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 I. El PNUD en el Marco de Cooperación de las Naciones 
Unidas para el Desarrollo Sostenible 
 

 

1. Côte d’Ivoire, con una población de más de 29 millones de personas (47,8  % 

mujeres y 52,2 % hombres), es una de las economías más dinámicas de África 

Subsahariana1. Su producto interno bruto (PIB) real creció un 8 % entre 2012 y 20192 

y en 2024 sobrepasó el 6 %3, casi el doble que la media africana del 3,2 %4. Su ingreso 

nacional bruto (INB) per cápita se ha triplicado con creces desde 2011 5, y en 2023 el 

país registró el mayor aumento del índice de desarrollo humano de  África 

Subsahariana6. Estos buenos resultados fueron acompañados de una reducción de la 

pobreza del 55 % en 20117 al 37,5 % en 20218. El país ha realizado avances 

significativos hacia los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS), en especial en las 

esferas de la pobreza, el crecimiento económico, la educación de calidad, la reducción 

de las desigualdades, el adelanto de las mujeres y las niñas, y la vida submarina. Côte 

d’Ivoire obtuvo un 62,3 % en el índice de ODS en 20249, superando tanto la media 

africana (53 %) como la regional (57 %)10. 

2. Côte d’Ivoire cuenta con una superficie de 322.462 km² y es rica en recursos 

naturales, entre los que destacan los bosques, el petróleo, el gas, los diamantes y el 

cobre. Además, sigue a la cabeza de la producción de cacao (que representa más del 

40 % de la cuota de mercado mundial)11 y de anacardos (aproximadamente el 26 % 

__________________ 

 1  Ministerio de Planificación y Desarrollo (2021), Censo de Población y Vivienda. 

https://data.gouv.ci/applications/recensement-general-de-la-population-et-de-lhabitat-rgph-de-

2021-2.https://data.gouv.ci/applications/recensement-general-de-la-population-et-de-lhabi-

tat-rgph-de-2021-2 

 2  Gobierno de Côte d’Ivoire (2021), Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2021 -2025, p.3. 

https://www.gouv.ci/_grandossier.php?recordID=263.https://www.gouv.ci/_grandos-

sier.php?recordID=263 

 3  Ministerio de Economía, Planificación y Desarrollo (2025a), Ivory Coast growth in West Africa 

2024. https://www.economie-ivoirienne.ci/en/actualites/ivory-coast-pillar-resilience-and-driver-

growth-west-africa-2024.html.https://www.economie-ivoirienne.ci/en/actualites/ivory-coast-

pillar-resilience-and-driver-growth-west-africa-2024.html 
 4  Banco Africano de Desarrollo (2025a), Africa's Macroeconomic Performance and Outlook , p.2. 

https://www.afdb.org/en/documents/africas-macroeconomic-performance-and-outlook-january-

2025.https://www.afdb.org/en/documents/africas-macroeconomic-performance-and-

outlook-january-2025 

 5  Banco Mundial (2025) INB per cápita. https://data.worldbank.org/indica-

tor/NY.GNP.PCAP.PP.KD?locations=CI.https://data.worldbank.org/indica-

tor/NY.GNP.PCAP.PP.KD?locations=CI 

 6  PNUD (2025) IDH, p.281. https://hdr.undp.org/content/human-development-report-2025.  

 7  Ministerio de Economía, Planificación y Desarrollo (2025b), Ivory Coast aims for reduction in 

poverty by 2030. https://www.economie-ivoirienne.ci/en/actualites/ivory-coast-aims-significant-

reduction-poverty-2030-through-its-new-national-development.https://www.economie-

ivoirienne.ci/en/actualites/ivory-coast-aims-significant-reduction-poverty-2030-through-

its-new-national-development 
 8  Banco Mundial (2025), Poverty headcount ratio. https://data.worldbank.org/indica-

tor/SI.POV.NAHC?locations=CI. https://data.worldbank.org/indicator/SI.POV.NAHC?loca-

tions=CI 

 9  Informe sobre el desarrollo sostenible (2024), Rankings. https://dashboards.sdgindex.org/ran-

kings.https://dashboards.sdgindex.org/rankings 

 10  Comisión Económica para África de las Naciones Unidas (2023), West Africa Sustainable Develo-

pment Report, 2023, p.7. 

 11  Afrorama (2025), Cocoa Beans in Africa. https://www.afrorama.org/article/cocoa-beans-in-af-

rica.https://www.afrorama.org/article/cocoa-beans-in-africa 

https://data.gouv.ci/applications/recensement-general-de-la-population-et-de-lhabitat-rgph-de-2021-2
https://data.gouv.ci/applications/recensement-general-de-la-population-et-de-lhabitat-rgph-de-2021-2
https://data.gouv.ci/applications/recensement-general-de-la-population-et-de-lhabitat-rgph-de-2021-2
https://data.gouv.ci/applications/recensement-general-de-la-population-et-de-lhabitat-rgph-de-2021-2
https://www.gouv.ci/_grandossier.php?recordID=263
https://www.gouv.ci/_grandossier.php?recordID=263
https://www.gouv.ci/_grandossier.php?recordID=263
https://www.economie-ivoirienne.ci/en/actualites/ivory-coast-pillar-resilience-and-driver-growth-west-africa-2024.html
https://www.economie-ivoirienne.ci/en/actualites/ivory-coast-pillar-resilience-and-driver-growth-west-africa-2024.html
https://www.economie-ivoirienne.ci/en/actualites/ivory-coast-pillar-resilience-and-driver-growth-west-africa-2024.html
https://www.economie-ivoirienne.ci/en/actualites/ivory-coast-pillar-resilience-and-driver-growth-west-africa-2024.html
https://www.afdb.org/en/documents/africas-macroeconomic-performance-and-outlook-january-2025
https://www.afdb.org/en/documents/africas-macroeconomic-performance-and-outlook-january-2025
https://www.afdb.org/en/documents/africas-macroeconomic-performance-and-outlook-january-2025
https://www.afdb.org/en/documents/africas-macroeconomic-performance-and-outlook-january-2025
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GNP.PCAP.PP.KD?locations=CI
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GNP.PCAP.PP.KD?locations=CI
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GNP.PCAP.PP.KD?locations=CI
https://data.worldbank.org/indicator/NY.GNP.PCAP.PP.KD?locations=CI
https://hdr.undp.org/content/human-development-report-2025
https://www.economie-ivoirienne.ci/en/actualites/ivory-coast-aims-significant-reduction-poverty-2030-through-its-new-national-development
https://www.economie-ivoirienne.ci/en/actualites/ivory-coast-aims-significant-reduction-poverty-2030-through-its-new-national-development
https://www.economie-ivoirienne.ci/en/actualites/ivory-coast-aims-significant-reduction-poverty-2030-through-its-new-national-development
https://www.economie-ivoirienne.ci/en/actualites/ivory-coast-aims-significant-reduction-poverty-2030-through-its-new-national-development
https://www.economie-ivoirienne.ci/en/actualites/ivory-coast-aims-significant-reduction-poverty-2030-through-its-new-national-development
https://data.worldbank.org/indicator/SI.POV.NAHC?locations=CI
https://data.worldbank.org/indicator/SI.POV.NAHC?locations=CI
https://data.worldbank.org/indicator/SI.POV.NAHC?locations=CI
https://data.worldbank.org/indicator/SI.POV.NAHC?locations=CI
https://dashboards.sdgindex.org/rankings
https://dashboards.sdgindex.org/rankings
https://dashboards.sdgindex.org/rankings
https://www.afrorama.org/article/cocoa-beans-in-africa
https://www.afrorama.org/article/cocoa-beans-in-africa
https://www.afrorama.org/article/cocoa-beans-in-africa
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de la producción mundial)12. El país posee un litoral de 550 km13 y una zona costera 

de 23.253 km²14, esenciales para el turismo, la pesca y las actividades portuarias.  

3. En el Marco de Cooperación de las Naciones Unidas para el Desarrollo 

Sostenible (MCNUDS), su análisis común sobre el país y la evaluación independiente 

del programa para el país de 2024 se detectaron desafíos persistentes, como el 

limitado acceso a servicios sociales esenciales y a oportunidades económicas, 

políticas, culturales y de protección social15. Entre las causas profundas figuran 

factores relacionados con la gobernanza (por ejemplo, disparidades regionales y 

capacidades locales limitadas), factores socioculturales (por ejemplo, una frágil 

cohesión social), limitaciones económicas (como el nivel elevado de informalidad y 

el desempleo estructural) y la fragilidad ambiental (en particular, la grave 

deforestación, la vulnerabilidad climática y la dependencia de sectores expuestos).  

4. El compromiso cívico ha mejorado, como refleja el aumento del índice de 

participación cívica de 0,67 en 2011 a 0,78 en 2024 16. El índice de percepción de la 

corrupción también aumentó de 27 en 2013 a 45 en 2024 17. Sin embargo, persisten las 

disparidades socioeconómicas en el acceso a servicios básicos como la educación, la 

sanidad y el agua, sobre todo en el noroeste18. En 2021, la pobreza urbana se situaba 

en el 22,2 %, mientras que la rural alcanzaba el 54,4 %19. En 2023, aunque el 94 % 

de la población vive en zonas electrificadas, el 36 % sigue sin tener acceso a la 

electricidad20, sobre todo en las zonas rurales. Únicamente el 67 % de las mujeres del 

medio rural tiene acceso a servicios básicos de agua potable 21. La brecha digital sigue 

siendo significativa: tan solo el 22 % de los residentes en zonas rurales cuenta con 

__________________ 

 12  World Population Review (2025), Cashew Production by Country. https://worldpopulationre-

view.com/country-rankings/cashew-production-by-country.https://worldpopulationre-

view.com/country-rankings/cashew-production-by-country 

 13  Ministerio de Planificación y Desarrollo (2022), Segundo Informe Nacional Voluntario de Côte 

d’Ivoire, p.20. https://hlpf.un.org/sites/default/files/vnrs/2022/VNR%202022%20Cote%20dI-

voire%20Report_0.pdf.https://hlpf.un.org/sites/default/files/vnrs/2022/VNR 2022 Cote 

dIvoire Report_0.pdf 

 14  Banco Mundial (2017), Political economy analysis, p.21. https://docu-

ments.worldbank.org/en/publication/documents-reports/docu-

mentdetail/370351527760793941.https://documents.worldbank.org/en/publication/docu-

ments-reports/documentdetail/370351527760793941 

 15  PNUD (2025), Independent Evaluation of the Côte d’Ivoire Country Programme: Draft 2.1 

(10/01/2025). 

 16  Our World in Data (2025), Civil Society Participation Index, 2024. https://our-

worldindata.org/grapher/civil-society-participation-index.https://our-

worldindata.org/grapher/civil-society-participation-index 

 17  Transparency International (2024), Índice de percepción de la corrupción. https://www.transpa-

rency.org/en/cpi/2024/index/civ.https://www.transparency.org/en/cpi/2024/index/civ 

 18  Ministerio Federal de Cooperación Económica y Desarrollo (2024), Disparity between urban-

rural and north-south. https://www.bmz.de/en/countries/cote-divoire/social-situation-

48426.https://www.bmz.de/en/countries/cote-divoire/social-situation-48426 

 19  Ivorian Press Agency (2025), Côte d’Ivoire incidence of poverty. https://www.aip.ci/144042/cote-

divoire-aip-lincidence-de-la-pauvrete-se-situait-a-544-en-milieu-rural-contre-222-en-milieu-ur-

bain-en-2021-ministere/.https://www.aip.ci/144042/cote-divoire-aip-lincidence-de-la-

pauvrete-se-situait-a-544-en-milieu-rural-contre-222-en-milieu-urbain-en-2021-ministere/ 
 20  Corporación Financiera Internacional (2024), Côte d'Ivoire Nears Universal Access to Electricity . 

https://www.ifc.org/en/stories/2025/cote-divoire-nears-universal-access-to-electric-

ity.https://www.ifc.org/en/stories/2025/cote-divoire-nears-universal-access-to-electricity 

 21  Energypedia (2024), Improving Access to Drinking Water. https://energypedia.info/wiki/Improv-

ing_Access_to_Drinking_Water_with_Solar_Energy_in_Rural_Ivory_Coast .https://ener-

gypedia.info/wiki/Improving_Access_to_Drinking_Water_with_Solar_Energy_in_Ru-

ral_Ivory_Coast 

https://worldpopulationreview.com/country-rankings/cashew-production-by-country
https://worldpopulationreview.com/country-rankings/cashew-production-by-country
https://worldpopulationreview.com/country-rankings/cashew-production-by-country
https://worldpopulationreview.com/country-rankings/cashew-production-by-country
https://hlpf.un.org/sites/default/files/vnrs/2022/VNR%202022%20Cote%20dIvoire%20Report_0.pdf
https://hlpf.un.org/sites/default/files/vnrs/2022/VNR%202022%20Cote%20dIvoire%20Report_0.pdf
https://hlpf.un.org/sites/default/files/vnrs/2022/VNR%202022%20Cote%20dIvoire%20Report_0.pdf
https://hlpf.un.org/sites/default/files/vnrs/2022/VNR%202022%20Cote%20dIvoire%20Report_0.pdf
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/370351527760793941
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/370351527760793941
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/370351527760793941
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/370351527760793941
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/370351527760793941
https://ourworldindata.org/grapher/civil-society-participation-index
https://ourworldindata.org/grapher/civil-society-participation-index
https://ourworldindata.org/grapher/civil-society-participation-index
https://ourworldindata.org/grapher/civil-society-participation-index
https://www.transparency.org/en/cpi/2024/index/civ
https://www.transparency.org/en/cpi/2024/index/civ
https://www.transparency.org/en/cpi/2024/index/civ
https://www.bmz.de/en/countries/cote-divoire/social-situation-48426
https://www.bmz.de/en/countries/cote-divoire/social-situation-48426
https://www.bmz.de/en/countries/cote-divoire/social-situation-48426
https://www.aip.ci/144042/cote-divoire-aip-lincidence-de-la-pauvrete-se-situait-a-544-en-milieu-rural-contre-222-en-milieu-urbain-en-2021-ministere/
https://www.aip.ci/144042/cote-divoire-aip-lincidence-de-la-pauvrete-se-situait-a-544-en-milieu-rural-contre-222-en-milieu-urbain-en-2021-ministere/
https://www.aip.ci/144042/cote-divoire-aip-lincidence-de-la-pauvrete-se-situait-a-544-en-milieu-rural-contre-222-en-milieu-urbain-en-2021-ministere/
https://www.aip.ci/144042/cote-divoire-aip-lincidence-de-la-pauvrete-se-situait-a-544-en-milieu-rural-contre-222-en-milieu-urbain-en-2021-ministere/
https://www.aip.ci/144042/cote-divoire-aip-lincidence-de-la-pauvrete-se-situait-a-544-en-milieu-rural-contre-222-en-milieu-urbain-en-2021-ministere/
https://www.ifc.org/en/stories/2025/cote-divoire-nears-universal-access-to-electricity
https://www.ifc.org/en/stories/2025/cote-divoire-nears-universal-access-to-electricity
https://www.ifc.org/en/stories/2025/cote-divoire-nears-universal-access-to-electricity
https://energypedia.info/wiki/Improving_Access_to_Drinking_Water_with_Solar_Energy_in_Rural_Ivory_Coast
https://energypedia.info/wiki/Improving_Access_to_Drinking_Water_with_Solar_Energy_in_Rural_Ivory_Coast
https://energypedia.info/wiki/Improving_Access_to_Drinking_Water_with_Solar_Energy_in_Rural_Ivory_Coast
https://energypedia.info/wiki/Improving_Access_to_Drinking_Water_with_Solar_Energy_in_Rural_Ivory_Coast
https://energypedia.info/wiki/Improving_Access_to_Drinking_Water_with_Solar_Energy_in_Rural_Ivory_Coast
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acceso a Internet, frente al 50 % en las zonas urbanas22. El acceso a Internet es un 

17 % inferior para las mujeres que para los hombres23. 

5. El país presenta una puntuación de 17,3 en el Índice de Instituciones Sociales y 

Género, muy por debajo de la media africana, que es de 39,8 puntos 24. No obstante, 

siguen existiendo dificultades25. Las mujeres ocupan tan solo el 13 % de los escaños 

parlamentarios, el 32 % de los cargos en los consejos regionales y el 8 % de las 

alcaldías, y la alfabetización de las mujeres adultas es del 40 %, frente al 60 % en el 

caso de los hombres26,27.  

6. El índice que mide la amenaza a la seguridad nacional mejoró, pasando de 8,7 

en 2011 a 6,3 en 202428. Sin embargo, la inestabilidad en los vecinos Burkina Faso y 

Malí ha provocado la llegada de más de 67.000 solicitantes de asilo 29. La porosidad 

de las fronteras facilita el tráfico de armas, drogas y seres humanos.  

7. El crecimiento económico inclusivo sigue estando limitado por los altos niveles 

de informalidad, el desempleo estructural —especialmente entre los jóvenes y las 

mujeres— y el acceso desigual a la tierra, el crédito y los mercados. La tasa de 

desempleo en el sector formal sigue situándose en niveles bajos, con un 2,3 % en 2024 

(2,1 % en el caso de los hombres, y 2,6 % en el de las mujeres); sin embargo, el 

desempleo juvenil (entre 15 y 24 años) es del 3,9 % (un 3,5 % entre los hombres y un 

4,4 % entre las mujeres)30. Aproximadamente el 75 % de la población tiene menos de 

35 años31. Casi el 18,8% de los jóvenes (el 12,9 % de los hombres y el 24,6 % de las 

mujeres) no trabajan, ni estudian ni reciben capacitación. Más del 90  % de los 

empleos se encuentran en el sector informal, que aporta aproximadamente el 36  % del 

PIB32. 

__________________ 

 22  Internet Society (2025), Informes nacionales. https://pulse.internetsociety.org/es/re-

ports/CI/https://pulse.internetsociety.org/en/reports/CI/ 
 23  Banco Mundial (2025), Portal de datos de género. https://genderdata.worldbank.org/en/econo-

mies/cote-d-ivoire.https://genderdata.worldbank.org/en/economies/cote-d-ivoire 

 24  OCDE (2025), Social Institutions & Gender Index Dashboard . https://www.oecd.org/en/data/dash-

boards/social-institutions-gender-index.html?oecdcontrol-18ae15c5e9-

var1=CIV.https://www.oecd.org/en/data/dashboards/social-institutions-gender-in-

dex.html?oecdcontrol-18ae15c5e9-var1=CIV 

 25  ODI Global (2023), Women’s economic empowerment and decent work . https://odi.org/en/publica-

tions/womens-economic-empowerment-and-decent-work-in-cote-divoire/.https://odi.org/en/pub-

lications/womens-economic-empowerment-and-decent-work-in-cote-divoire/ 
 26  Comisión Electoral Independiente (2023), Elections of Regional, Municipal Councillors and Sena-

tors, p.1. https://cei.ci/elections-locales-et-senatoriales-2023/.https://cei.ci/elections-locales-et-

senatoriales-2023/ 
 27  Banco Africano de Desarrollo (2025b), Energy Fact Sheet. https://www.afdb.org/en/mission-300-

africa-energy-summit/accelerating-africas-energy-transition/cote-divoire-energy-fact-

sheet.https://www.afdb.org/en/mission-300-africa-energy-summit/accelerating-africas-

energy-transition/cote-divoire-energy-fact-sheet 
 28  TheGlobalEconomy.com (2024), Security threats index. https://www.theglobalecon-

omy.com/Ivory-Coast/security_threats_index/.https://www.theglobaleconomy.com/Ivory-

Coast/security_threats_index/ 
 29  Reliefweb (2025), Côte d’Ivoire: monthly statistics. https://reliefweb.int/report/cote-divoire/unhcr-

cote-divoire-statistiques-mensuelles-de-la-situation-du-nord-au-30-avril-2025. 

 30  Organización Internacional del Trabajo (2025), explorador de datos ILOSTAT. 

https://rshiny.ilo.org/dataexplorer79/?lang=en&segment=indica-

tor&id=SDG_0852_SEX_AGE_RT_A.https://rshiny.ilo.org/dataexplorer79/?lang=en&seg-

ment=indicator&id=SDG_0852_SEX_AGE_RT_A 

 31  Ministerio de Planificación y Desarrollo (2021), NDP 2021-2025: Strategic Diagnosis, Volume 1, 

p. 165. 

 32  Kouassi Yeboua (2024), Côte d'Ivoire. https://futures.issafrica.org/geographic/countries/cote-di-

voire/.https://futures.issafrica.org/geographic/countries/cote-divoire/ 

https://pulse.internetsociety.org/es/reports/CI/
https://pulse.internetsociety.org/es/reports/CI/
https://pulse.internetsociety.org/en/reports/CI/
https://genderdata.worldbank.org/en/economies/cote-d-ivoire
https://genderdata.worldbank.org/en/economies/cote-d-ivoire
https://genderdata.worldbank.org/en/economies/cote-d-ivoire
https://www.oecd.org/en/data/dashboards/social-institutions-gender-index.html?oecdcontrol-18ae15c5e9-var1=CIV
https://www.oecd.org/en/data/dashboards/social-institutions-gender-index.html?oecdcontrol-18ae15c5e9-var1=CIV
https://www.oecd.org/en/data/dashboards/social-institutions-gender-index.html?oecdcontrol-18ae15c5e9-var1=CIV
https://www.oecd.org/en/data/dashboards/social-institutions-gender-index.html?oecdcontrol-18ae15c5e9-var1=CIV
https://www.oecd.org/en/data/dashboards/social-institutions-gender-index.html?oecdcontrol-18ae15c5e9-var1=CIV
https://odi.org/en/publications/womens-economic-empowerment-and-decent-work-in-cote-divoire/
https://odi.org/en/publications/womens-economic-empowerment-and-decent-work-in-cote-divoire/
https://odi.org/en/publications/womens-economic-empowerment-and-decent-work-in-cote-divoire/
https://odi.org/en/publications/womens-economic-empowerment-and-decent-work-in-cote-divoire/
https://cei.ci/elections-locales-et-senatoriales-2023/
https://cei.ci/elections-locales-et-senatoriales-2023/
https://cei.ci/elections-locales-et-senatoriales-2023/
https://www.afdb.org/en/mission-300-africa-energy-summit/accelerating-africas-energy-transition/cote-divoire-energy-fact-sheet
https://www.afdb.org/en/mission-300-africa-energy-summit/accelerating-africas-energy-transition/cote-divoire-energy-fact-sheet
https://www.afdb.org/en/mission-300-africa-energy-summit/accelerating-africas-energy-transition/cote-divoire-energy-fact-sheet
https://www.afdb.org/en/mission-300-africa-energy-summit/accelerating-africas-energy-transition/cote-divoire-energy-fact-sheet
https://www.afdb.org/en/mission-300-africa-energy-summit/accelerating-africas-energy-transition/cote-divoire-energy-fact-sheet
https://www.theglobaleconomy.com/Ivory-Coast/security_threats_index/
https://www.theglobaleconomy.com/Ivory-Coast/security_threats_index/
https://www.theglobaleconomy.com/Ivory-Coast/security_threats_index/
https://www.theglobaleconomy.com/Ivory-Coast/security_threats_index/
https://reliefweb.int/report/cote-divoire/unhcr-cote-divoire-statistiques-mensuelles-de-la-situation-du-nord-au-30-avril-2025
https://reliefweb.int/report/cote-divoire/unhcr-cote-divoire-statistiques-mensuelles-de-la-situation-du-nord-au-30-avril-2025
https://rshiny.ilo.org/dataexplorer79/?lang=en&segment=indicator&id=SDG_0852_SEX_AGE_RT_A
https://rshiny.ilo.org/dataexplorer79/?lang=en&segment=indicator&id=SDG_0852_SEX_AGE_RT_A
https://rshiny.ilo.org/dataexplorer79/?lang=en&segment=indicator&id=SDG_0852_SEX_AGE_RT_A
https://rshiny.ilo.org/dataexplorer79/?lang=en&segment=indicator&id=SDG_0852_SEX_AGE_RT_A
https://futures.issafrica.org/geographic/countries/cote-divoire/
https://futures.issafrica.org/geographic/countries/cote-divoire/
https://futures.issafrica.org/geographic/countries/cote-divoire/
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8. Côte d’Ivoire ocupa el puesto 134 en el Índice de adaptación global por países 

de la Universidad de Notre Dame33. El país ha perdido más del 80 % de su cubierta 

forestal desde 196034, con el consiguiente peligro que ello supone para el cacao y 

otros cultivos que proporcionan sustento al 45 % de la población. Aproximadamente 

dos tercios de las mujeres rurales se dedican a la agricultura 35, y muchas de ellas 

dependen de la leña y el carbón vegetal. Se estima que la subida del nivel del mar 

alcanzará los 51 cm en 208036, lo que incrementa el riesgo de inundaciones, erosión 

e intrusión salina. Las mujeres y los jóvenes, que se dedican sobre todo a la agricultura 

y al trabajo informal, se enfrentan a una mayor vulnerabilidad debido a su limitado 

acceso a los recursos, la energía y los servicios. 

9. Mediante el Plan Nacional de Desarrollo 2026-2030 (PND) se aspira a construir 

una Côte d'Ivoire próspera y unida, que tenga una fuerte presencia en África y en el 

mundo, con el objetivo de alcanzar el estatus de país de renta media-alta. Una de las 

principales metas consiste en reducir la pobreza a menos del 20 % para 2030, y las 

prioridades se centran en acelerar la transformación económica al tiempo que se 

garantiza una distribución equitativa de los beneficios37. El país también pretende 

lograr el acceso universal a la electricidad para 2030. En 2023, el 31  % de la 

electricidad generada procedía de fuentes renovables, y el objetivo fijado para 2030 

es lograr el 45 %38. Côte d'Ivoire se ha comprometido a reducir sus emisiones de 

dióxido de carbono en 37 millones de toneladas para 2030 mediante mecanismos de 

mercado del carbono y una estrategia de desarrollo baja en emisiones y resiliente al 

clima39. 

10. En la evaluación del programa anterior se confirmó que el PNUD contaba con 

una ventaja comparativa en materia de gobernanza, incluida la prestación de servicios, 

la digitalización y la cohesión social, así como en el adelanto de las mujeres en la 

vida política y económica, el empleo de los jóvenes y la planificación y financiación 

del medio ambiente. También se reconoció la labor del PNUD a la hora de implicar a 

diversas partes interesadas, logrando sólidos resultados en las esferas de la reforma 

institucional y el fomento de la capacidad. Entre las recomendaciones formuladas 

figuraban centrar las intervenciones en un número limitado de zonas geográficas, 

fortalecer las asociaciones con las autoridades locales, combatir los factores 

estructurales causantes de la desigualdad y dar prioridad a los empleos verdes para 

las mujeres y los jóvenes40. 

11. Sobre la base de estas conclusiones, el PNUD contribuirá a los resultados del 

MCNUDS reforzando la transformación estructural económica, la innovación, la 

productividad y el crecimiento sostenible, mejorando el acceso a las oportunidades y 

los servicios básicos para las mujeres, los jóvenes y los grupos vulnerables (incluidas 

__________________ 

 33  Universidad de Notre Dame (2025), Notre Dame Global Adaptation Initiative . 

https://gain.nd.edu/our-work/country-index/rankings/.https://gain.nd.edu/our-work/country-

index/rankings/ 
 34  Timber Trade Portal (2025), Forest Resources of Cote d'Ivoire. https://www.timbertradepor-

tal.com/en/republic-of-cote-divoire/176/country-context.https://www.timbertradepor-

tal.com/en/republic-of-cote-divoire/176/country-context 
 35  Agence Française De Développement (2024), Fighting for Female Farmers in West Africa. 

https://www.afd.fr/en/actualites/fighting-female-farmers-west-africa.https://www.afd.fr/en/actu-

alites/fighting-female-farmers-west-africa 

 36  NASA (2025), IPCC Sea Level Projection Tool. https://sealevel.nasa.gov/ipcc-ar6-sea-level-pro-

jection-tool.https://sealevel.nasa.gov/ipcc-ar6-sea-level-projection-tool 
 37  Ministerio de Economía, Planificación y Desarrollo (2025c), Review of the Implementation of the 

PND 2021-2025, p. 23. 

 38  Ibid, Banco Africano de Desarrollo (2025b). 

 39  Climate Analytics (2025), Low emission strategies in Africa. https://climateanalytics.org/pro-

jects/lt-leds-in-africa.https://climateanalytics.org/projects/lt-leds-in-africa 

 40  Ibid, PNUD (2025), págs. 9,11-12,14-16,18-20,25-26,31-32. 

https://gain.nd.edu/our-work/country-index/rankings/
https://gain.nd.edu/our-work/country-index/rankings/
https://gain.nd.edu/our-work/country-index/rankings/
https://www.timbertradeportal.com/en/republic-of-cote-divoire/176/country-context
https://www.timbertradeportal.com/en/republic-of-cote-divoire/176/country-context
https://www.timbertradeportal.com/en/republic-of-cote-divoire/176/country-context
https://www.timbertradeportal.com/en/republic-of-cote-divoire/176/country-context
https://www.afd.fr/en/actualites/fighting-female-farmers-west-africa
https://www.afd.fr/en/actualites/fighting-female-farmers-west-africa
https://www.afd.fr/en/actualites/fighting-female-farmers-west-africa
https://sealevel.nasa.gov/ipcc-ar6-sea-level-projection-tool
https://sealevel.nasa.gov/ipcc-ar6-sea-level-projection-tool
https://sealevel.nasa.gov/ipcc-ar6-sea-level-projection-tool
https://climateanalytics.org/projects/lt-leds-in-africa
https://climateanalytics.org/projects/lt-leds-in-africa
https://climateanalytics.org/projects/lt-leds-in-africa
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las poblaciones rurales, los trabajadores informales y las personas sin acceso a los 

servicios) y aumentando la resiliencia a nivel comunitario ante los desafíos climáticos 

y los desastres naturales. Valiéndose de su ventaja comparativa como proveedor de 

soluciones integradas, el PNUD prestará apoyo a las instituciones nacionales y 

subnacionales a la hora de abordar los problemas de gobernanza, sociales, económicos 

y ambientales. Gracias a su colaboración con asociados de los sectores público y 

privado, incluidas las instituciones financieras, el PNUD ayudará a Côte d'Ivoire a 

posicionarse como líder regional mediante la movilización de recursos, el fomento de 

la innovación y el apoyo a la cooperación Sur-Sur. 

 

 

 

 II. Prioridades y alianzas del programa  
 

 

12. El PNUD contribuirá a la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y a la 

Agenda 2063 de la Unión Africana, apoyando la aspiración de Côte d'Ivoire de 

alcanzar el estatus de país de renta media-alta mediante el desarrollo de iniciativas 

económicas innovadoras e inclusivas, especialmente en las regiones desatendidas del 

norte y el oeste del país. El programa del país está armonizado directamente con los 

cinco pilares del plan nacional de desarrollo y contribuirá a las tres prioridades del 

Marco de Cooperación de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible 

(MCNUDS) para 2026-2030 y a dos resultados del Plan Estratégico del PNUD.  

13. Elaborado a partir de las evaluaciones del programa y mediante consultas 

técnicas con el Gobierno, los asociados para el desarrollo, la sociedad civil, el sector 

privado y las organizaciones de las Naciones Unidas41, el programa se estructura en 

torno a dos resultados: i) servicios públicos digitales y generación de oportunidades, 

y ii) innovación para el crecimiento sostenible y la resiliencia climática.  

14. En el marco del resultado 1, según la teoría del cambio (TdC), el fortalecimiento 

de la gobernanza local mediante la mejora de la planificación, la presupuestación y la 

prestación de servicios digitales, en combinación con esfuerzos específicos 

encaminados a cerrar las brechas digitales, propiciará el desarrollo inclusivo. El 

compromiso se verá reforzado por la educación cívica y los procesos participativos, 

en particular con la participación de mujeres y jóvenes. La cohesión social se 

reforzará gracias a los sistemas de alerta temprana, la mediación y la creación de 

resiliencia a nivel comunitario con la participación activa de mujeres y jóvenes. Con 

estos esfuerzos se pretende ampliar el acceso a los servicios digitales, la justicia, el 

registro civil y las oportunidades económicas en las zonas desatendidas, 

especialmente en las regiones rurales y del Noroeste, de aquí a 2030.  

15. En el marco del resultado 2, la teoría del cambio se centra en impulsar el 

emprendimiento ambientalmente sostenible mediante el apoyo a las microempresas y 

pequeñas y medianas empresas (mipymes) dirigidas por jóvenes y mujeres, mediante 

la creación de empleos verdes y la facilitación del acceso a la financiación verde y las 

herramientas digitales. El PNUD favorecerá la transformación económica sistémica 

por medio de la innovación, la digitalización y la formación práctica en colaboración 

con las universidades y el sector privado, incluidos los proveedores de energías 

renovables, las agroempresas y las empresas de tecnología favorable al clima. La 

expansión de las infraestructuras alimentadas con energía solar permitirá reforzar los 

hogares, las empresas y las economías locales. Se mejorará la resiliencia frente al 

clima gracias a soluciones basadas en la naturaleza, la conservación de la 

__________________ 

 41  Taller nacional sobre el documento del programa para el país con el Gobierno, los asociados para 

el desarrollo, las organizaciones de la sociedad civil y el sector privado (25 de enero); consultas 

con 20 ministerios (sep23-feb24); aportaciones del programa para el país y las evaluaciones temá-

ticas del PNUD sobre cohesión social. 
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biodiversidad y la financiación ambiental. La suma de todos estos esfuerzos permitirá 

alcanzar en 2030 un modelo de desarrollo basado en la innovación, la acción climática 

y la restauración de los ecosistemas. 

16. El avance hacia la consecución de estos resultados depende de varias premisas: 

el compromiso sostenido de las autoridades nacionales y locales con la 

descentralización y las reformas de la gobernanza, la continuidad de la financiación 

pública y de los donantes, y el acceso a financiación mixta y relacionada con el clima. 

Otros factores fundamentales son los mecanismos inclusivos encaminados a 

garantizar la participación de las mujeres, los jóvenes y los grupos vulnerables en la 

planificación, la ejecución y el seguimiento, un liderazgo local fuerte y la estabilidad 

institucional y financiera necesaria para mantener los resultados.  

17. Los posibles cambios en el panorama político o en las prioridades nacionales 

pueden repercutir en el ritmo de las reformas. Una descentralización aplicada de 

forma limitada podría obstaculizar los avances en materia de gobernanza local 

inclusiva. La dependencia continuada del empleo informal puede frenar la 

productividad y la inversión. Los retrasos en la aplicación de la estrategia nacional y 

las perturbaciones relacionadas con el clima podrían agravar las disparidades 

existentes, especialmente entre las mujeres rurales. La inseguridad regional y la 

violencia transfronteriza siguen planteando riesgos persistentes.  

18. Para mitigar estos riesgos, el PNUD trabajará con las partes interesadas 

nacionales y locales con vistas a poner en práctica soluciones programáticas que 

amplíen la transformación digital, la innovación y la financiación sostenible, 

elementos facilitadores esenciales del Plan Estratégico del PNUD. El PNUD 

proseguirá la coordinación con asociados tradicionales como Alemania y Japón, al 

mismo tiempo que amplía la cooperación con nuevos asociados, como Italia y la 

República de Corea. También se fomentará la cooperación Sur-Sur, por ejemplo la 

colaboración con Brasil en las cadenas de valor agrícolas, y el compromiso con las 

instituciones financieras internacionales, como el Banco Africano de Desarrollo 

(BAfD) y el Banco Islámico de Desarrollo (BIsD).  

19. El PNUD aplicará un enfoque de cartera integrada para abordar los retos 

sociales, económicos, de gobernanza y ambientales interconectados. El programa 

promoverá oportunidades económicas positivas para la naturaleza, apoyará la 

iniciativa empresarial ecológica y digital y reforzará la gestión sostenible de los 

recursos dirigida a romper el ciclo de pobreza y degradación ambiental. Al armonizar 

los ámbitos social, económico y ambiental, el PNUD contribuirá a que las 

comunidades desarrollen medios de vida resilientes, impulsen las economías locales 

y conserven los ecosistemas vitales. El aprovechamiento de sus conocimientos 

analíticos, su alcance operativo y su capacidad de colaboración sustentarán una 

ejecución eficaz. 

20. En aras de la sostenibilidad, el PNUD adoptará una estrategia deliberada 

encaminada a ampliar los proyectos piloto, las reformas institucionales y las 

innovaciones de eficacia probada mediante la integración de políticas y la expansión 

geográfica, especialmente en las zonas noroccidentales. En las regiones desatendidas 

se dará prioridad a las innovaciones locales, como las plataformas de gobernanza 

electrónica, los laboratorios de innovación dirigidos por jóvenes y los modelos de 

economía circular. El PNUD también fomentará las alianzas dirigidas a acelerar los 

ecosistemas de innovación, aumentar el acceso a la financiación verde y combinada 

y crear capacidades de transformación digital en todos los sectores. Todas estas 

iniciativas se regirán por el mapeo de sistemas y los mecanismos de retroalimentación 

participativa a fin de ampliar el impacto y abordar las barreras estructurales que 

afectan, en particular, a las poblaciones rurales y marginadas.  
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21. El diseño del programa y la teoría del cambio se guían por el compromiso de no 

dejar a nadie atrás. Este principio hace hincapié en la rendición de cuentas, la 

participación y la no discriminación en el acceso a los servicios para mujeres, jóvenes 

y grupos vulnerables, incluidos los solicitantes de asilo. El PNUD trabajará con 

asociados como la Comisión Nacional de Derechos Humanos (CNDH) y el 

Ómbudsman para fortalecer los mecanismos de reclamación y promover la prestación 

de servicios basados en los derechos. 

  Servicios públicos digitales y generación de oportunidades  

22. El PNUD contribuirá al pilar 1 del plan nacional de desarrollo, la aceleración de 

la transformación económica estructural mediante la mejora de la productividad, la 

innovación y el desarrollo del sector privado y al pilar 5, que se centra en el 

fortalecimiento de la gobernanza y la aceleración de la modernización del Estado. 

También contribuirá al resultado 2 del MCNUDS, consistente en mejorar el acceso a 

los servicios básicos y a las oportunidades económicas, políticas y culturales, y a los 

resultados 1 y 2 del Plan Estratégico del PNUD, referentes a la transformación 

estructural, en particular mediante las transiciones verdes y digitales, y a garantizar 

que nadie se quede atrás. El PNUD integrará soluciones de planes estratégicos 

globales sobre gobernanza, pobreza y desigualdad utilizando un enfoque basado en 

sistemas que haga hincapié en la eficiencia, la participación y la transparencia.  

23. Aprovechando su papel de proveedor de soluciones integradas, el PNUD 

potenciará la participación ciudadana y las capacidades locales de gobernanza de las 

autoridades locales para mejorar la prestación de servicios básicos. El programa 

promoverá la rendición de cuentas de las instituciones favoreciendo la 

descentralización, las reformas jurídicas y la capacidad de ejecución nacional y 

subnacional.  

24. En colaboración con las autoridades locales, el sector privado y las asociaciones 

comunitarias que representan a las mujeres y los jóvenes, el PNUD concederá 

prioridad al fortalecimiento de los sistemas y las capacidades necesarios para aplicar, 

financiar y supervisar los planes de desarrollo ecológico, en particular en las zonas 

rurales y periurbanas del norte y el oeste del país. Asimismo, intensificará las 

intervenciones que hayan demostrado su eficacia, como las pequeñas subvenciones 

comunitarias (financiadas por el Fondo para el Medio Ambiente Mundial) y las 

iniciativas de desarrollo local que reciben apoyo a través del Fondo de las Naciones 

Unidas para el Desarrollo de la Capitalización (FNUDC), promoviendo enfoques de 

economía circular. 

25. Como organismo principal de las Naciones Unidas en materia de cohesión 

social, el PNUD brindará apoyo a las iniciativas en colaboración con los Ministerios 

de Interior y Seguridad, Cohesión Nacional, Solidaridad y Lucha contra la Pobreza, 

Economía, Planificación y Desarrollo, Medio Ambiente, Desarrollo Sostenible y 

Transición Ecológica y Hacienda y Presupuesto. Ello incluye el fortalecimiento de 

los sistemas de mediación y respuesta a escala nacional y comunitaria, en particular 

mediante la activación de células de coordinación civil-militar y la aplicación de la 

estrategia nacional de cohesión social. El PNUD involucrará a mujeres y jóvenes 

como agentes de cambio en estos procesos.  

26. El PNUD respaldará la modernización y digitalización de los sistemas de 

administración pública con miras a la prestación de servicios públicos eficaces e 

integrales e infraestructuras críticas, en particular en las zonas rurales. El programa 

mejorará la gobernanza electrónica y los canales de respuesta de la ciudadanía 

ampliando el uso de plataformas digitales y herramientas de inteligencia artificial a 

fin de incrementar la eficiencia y la rendición de cuentas El PNUD trabajará en 

colaboración con las principales universidades, ministerios y asociados de las 
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Naciones Unidas, e involucrará a los jóvenes, incluidas las mujeres jóvenes, en el 

diseño y la ampliación de soluciones locales orientadas a la prestación de servicios y 

el desarrollo comunitario. 

  Innovación para el crecimiento sostenible y la resiliencia climática 

27. Este resultado contribuye a los pilares 2, 3 y 4 del plan nacional de desarrollo, 

es decir, a las infraestructuras, el desarrollo regional y la sostenibilidad ambiental 

(pilar 2), al capital humano, las competencias y la creación de empleos verdes (pilar 

3) y a la equidad, el empoderamiento de las mujeres y las niñas y el crecimiento 

inclusivo (pilar 4). También favorece el resultado 2 del Marco de Cooperación de las 

Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible (MCNUDS) sobre un desarrollo 

sostenible que no deje a nadie atrás, y el resultado 1 del Plan Estratégico. El PNUD 

aprovechará sus métodos de gobernanza contrastados para respaldar reformas que 

promuevan un entorno propicio y aborden los obstáculos estructurales, como la 

digitalización, la reforma fiscal y una gobernanza económica y una coherencia 

política más sólidas. 

28. Sobre la base de estudios relativos al ecosistema del sector privado y la 

financiación de los ODS, como el Mapa de Inversión para los ODS, el PNUD recabará 

la participación de instituciones como la Confederación General de Empresas, los 

Ministerios de Comercio e Industria, Hacienda y Presupuesto, y Economía, 

Planificación y Desarrollo con el fin de prestar apoyo a las mipymes, en particular las 

dirigidas por mujeres y jóvenes, facilitando un mejor acceso a la financiación y los 

servicios. El PNUD ayudará a las mipymes a mejorar su competitividad mediante la 

diversificación, el fortalecimiento de las cadenas de valor, la adecuación a los 

objetivos de la política industrial y la transición ecológica, así como mediante la 

mejora del acceso a los mercados exteriores al aprovechar las oportunidades 

comerciales y los nichos de mercado en el marco de la Zona de Libre Comercio 

Continental Africana. Se utilizarán plataformas multipartitas para promover el 

diálogo público-privado en las cadenas de valor que integren las dimensiones 

económica, social, ambiental y de gobernanza. También se abordarán los obstáculos 

a los que se enfrentan las mujeres para acceder a los mercados y a las oportunidades 

económicas.  

29. Con la estrecha colaboración de los Ministerios de Promoción de la Juventud, 

Inserción Profesional y Servicio Cívico, el Ministerio de Transición Digital y 

Digitalización y el Ministerio de Enseñanza Técnica, Formación Profesional y 

Aprendizaje, el PNUD intensificará su apoyo dirigido a un rango de jóvenes de 10.000 

a más de 100.000 (un 50 % de ellos mujeres) para la creación de empresas y el 

fomento de la iniciativa empresarial. En consonancia con las recomendaciones 

formuladas en la evaluación de intensificar las alianzas con el mundo académico y las 

instituciones de formación profesional, el PNUD renovará las alianzas con 

universidades, como la Universidad de Cocody, a fin de ampliar los laboratorios de 

innovación creados en Abiyán y San Pedro a Korhogo (norte) y Man (oeste)42. El 

PNUD aprovechará las nuevas tecnologías, como la inteligencia artificial, y las 

mejores prácticas para promover el empleo y la iniciativa empresarial de los jóvenes 

y las mujeres, convirtiendo los retos del desarrollo en la agricultura, la salud, la 

educación y la minería en oportunidades de crecimiento verde.  

30. El PNUD ofrecerá apoyo a los jóvenes y a las mujeres emprendedoras para que 

innoven, amplíen y diversifiquen sus actividades mediante la mejora del acceso a la 

financiación y a soluciones ecológicas y digitales, incluidas las plataformas de 

comercio electrónico y las cadenas de valor agroalimentarias. El PNUD también 

asistirá a las mipymes y a las comunidades a la hora de acceder o desarrollar energías 

__________________ 

 42  Ibid, PNUD (2025), págs. 33-34. 
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limpias y tecnologías resilientes al clima destinadas a las infraestructuras y la 

actividad económica. Apoyándose en herramientas como el marco nacional de 

financiación, el PNUD colaborará con el BMF, los ministerios sectoriales, las 

instituciones multisectoriales y el sector privado con vistas a ampliar los mecanismos 

de financiación climática, como los bonos verdes y los créditos de carbono.  

31. El PNUD seguirá colaborando estrechamente con el Ministerio de Medio 

Ambiente, Desarrollo Sostenible y Transición Ecológica y otros ministerios 

sectoriales en la financiación, aplicación y seguimiento de la contribución 

determinada a nivel nacional (CDN). Incrementará las actuaciones dirigidas a ámbitos 

aceleradores, como las soluciones basadas en el clima y en la naturaleza para proteger 

los ecosistemas críticos. El PNUD aprovechará los laboratorios de innovación y la 

experiencia adquirida en la aplicación de la Estrategia Nacional de Género y Clima 43, 

para colaborar con el Gobierno y las universidades en la aplicación de tecnologías 

ecológicas e inteligentes y en la mejora de las capacidades y los conocimientos de 

una manera que tenga en cuenta los riesgos. 

32. El PNUD trabajará con los ministerios gubernamentales y el sector privado para 

atraer inversiones públicas y privadas que apoyen la transición del país hacia una 

economía inclusiva con bajas emisiones de carbono. Esto incluye la creación de 

empleos verdes y azules para jóvenes y mujeres en sectores como el ecoturismo, la 

pesca sostenible, la agrosilvicultura, las energías renovables y la economía circular. 

El PNUD se asociará con la Unión Europea y el Fondo Verde para el Clima (FVC) 

con el objetivo de contribuir al desarrollo de un mercado nacional de carbono y 

desbloquear la financiación climática necesaria para incentivar la reducción de 

emisiones y la restauración de los ecosistemas. Entre las medidas que se adoptarán 

figuran la aceleración de la adopción de tecnologías modernas de bajas emisiones, la 

ampliación del acceso a energías limpias y el desarrollo de cadenas de valor 

sostenibles con industrias de sustitución de importaciones en sectores clave, como el 

del cacao y el anacardo.  

 

 

 

 III. Gestión del programa y de los riesgos 
 

 

33. El presente documento del programa para el país describe la contribución del 

PNUD a los resultados nacionales y constituye el principal instrumento de rendición 

de cuentas ante la Junta Ejecutiva en lo que respecta a la armonización de resultados 

y la asignación de recursos al programa en el plano nacional. La rendición de cuentas 

del personal directivo a nivel nacional, regional y de la sede respecto a los programas 

para los países se contempla en las Políticas y Procedimientos de Operaciones y 

Programas y en el Marco de Control Interno de la organización.  

34. El programa se ejecutará a nivel nacional. De ser necesario, podrá sustituirse la 

ejecución nacional por la ejecución directa de una parte o la totalidad del programa 

para responder a situaciones de fuerza mayor. Se utilizará el Método Armonizado de 

Transferencias en Efectivo de manera coordinada con otros organismos de las 

Naciones Unidas para gestionar los riesgos financieros. Las definiciones y 

clasificaciones de costos respecto de la eficacia del programa y las actividades de 

desarrollo se imputarán a los proyectos respectivos. 

35. Las vulnerabilidades ambientales y climáticas, como la deforestación y los 

conflictos relacionados con los recursos naturales, plantean importantes riesgos para 

el desarrollo. A estos riesgos se suma la inestabilidad regional, especialmente a lo 

largo de las fronteras septentrionales. Con el fin de mitigar estos riesgos, el PNUD 
__________________ 

 43  Ministerio de Medio Ambiente, Desarrollo Sostenible y Transición Ecológica (2020), National 

Gender and Climate Change Strategy 2020–2024. 
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procederá a la evaluación periódica de los conflictos y reforzará las medidas locales 

de adaptación, como las soluciones basadas en la naturaleza, los sistemas de alerta 

temprana y las herramientas inteligentes de supervisión de los recursos, 

incrementando al mismo tiempo los laboratorios de innovación y las iniciativas 

comunitarias para mejorar la resiliencia.  

36. El PNUD ofrecerá soluciones específicas para hacer frente a la deforestación, 

los riesgos climáticos y la inestabilidad mediante el análisis y la programación 

conjuntos y en estrecha coordinación con el Coordinador Residente de las Naciones 

Unidas, el equipo de las Naciones Unidas en el país y los asociados para el desarrollo. 

Como organismo principal en la coordinación de los asociados técnicos y financieros, 

el PNUD reforzará la eficacia del desarrollo y la coordinación para lograr un impacto 

colectivo. 

37. El PNUD aumentará el despliegue de Voluntarios de las Naciones Unidas de 

contratación nacional e internacional con el fin de apoyar la ejecución de los 

programas. Contribuirán en el ámbito de los servicios digitales, los laboratorios de 

innovación, la resiliencia climática y el compromiso cívico. Tales contribuciones se 

integrarán en la programación y en el seguimiento con vistas a reforzar la 

sostenibilidad y el impacto. 

38. Con el fin de paliar los riesgos derivados de la disminución de la asistencia 

oficial para el desarrollo (AOD) y de los recursos básicos, el PNUD diversificará su 

base de recursos mediante alianzas con fundaciones filantrópicas e instituciones 

financieras internacionales, así como mediante mecanismos de financiación 

innovadores, como la financiación combinada y la financiación colectiva de la 

diáspora. El PNUD buscará mecanismos de cofinanciación y financiación 

mancomunada, inclusive mediante la programación conjunta con organizaciones de 

las Naciones Unidas. Prestará apoyo al Gobierno en el fortalecimiento de la 

movilización de recursos nacionales y explorará modelos de reparto de costes y 

financiación mixta, como los bonos verdes y azules, los créditos de carbono y la 

financiación islámica, con el objetivo de mejorar la solvencia crediticia y los sistemas 

de ingresos. 

39. El PNUD supervisará los riesgos relacionados con las próximas elecciones 

presidenciales de 2025 y legislativas de 2026, actualizará el marco de riesgos y 

reforzará los sistemas de alerta temprana locales. Las medidas de mitigación incluirán 

el apoyo a plataformas cívicas inclusivas y sistemas de gobernanza localizados que 

fomenten la confianza social y aborden las barreras estructurales que impiden la 

participación económica y política de las mujeres y los jóvenes. Se aprovecharán 

todas las plataformas pertinentes para impulsar la gobernanza participativa y la 

cohesión social. En consonancia con el compromiso de no dejar a nadie atrás, se 

perseguirá un enfoque de transformación de sistemas basado en carteras integradas 

que promuevan una programación adaptable, más coherente y de mayor impacto, en 

particular para las mujeres, los jóvenes y los grupos vulnerables en riesgo de quedarse 

atrás. 

40. El programa aplicará una estrategia deliberada de desarrollo de capacidades 

encaminada a asegurar la sostenibilidad y la implicación institucional de los 

resultados y a aprovechar las evaluaciones de capacidades de los principales 

asociados44. El PNUD ofrecerá apoyo a las instituciones nacionales y locales para 

reforzar funciones básicas como la planificación, la presupuestación y la 

transformación digital, prestando asistencia técnica, impartiendo formación, creando 

__________________ 

 44  Entre 2022-2024: Ministerio de Interior y Seguridad, Ministerio de Economía, Planificación y 

Desarrollo, Ministerio de Medio Ambiente, Desarrollo Sostenible y Transición Ecológica, Minis-

terio de Cohesión Nacional, Solidaridad y Lucha contra la Pobreza Comisión Nacional de Dere-

chos Humanos y asociados de las organizaciones de la sociedad civil.  
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laboratorios de innovación y fomentando la cooperación Sur-Sur. El seguimiento de 

los avances se realizará utilizando indicadores de resultados que midan la asimilación 

institucional y las mejoras en la prestación de servicios.  

 

 

 

 IV. Seguimiento y evaluación 
 

 

41. Los marcos de seguimiento y evaluación se armonizarán con el plan nacional de 

desarrollo, el MCNUDS, los ODS y el Plan Estratégico del PNUD (2022-2025). El 

PNUD apoyará al Ministerio de Economía, Planificación y Desarrollo en el desarrollo 

de una plataforma digital para el seguimiento de la implementación del plan nacional 

de desarrollo. En colaboración con la Agencia Nacional de Estadística (ANStat) y los 

institutos de investigación, se utilizarán métodos innovadores para recopilar datos 

desglosados por edad, sexo, etnia, condición y ubicación geográfica. El PNUD 

también fortalecerá la capacidad de los asociados nacionales para aplicar las normas 

sociales y ambientales. 

42. Las evaluaciones externas, las valoraciones independientes y las auditorías, 

realizadas de conformidad con las directrices de evaluación del PNUD, servirán de 

base para la toma de decisiones estratégicas, la adaptación de los programas y la 

rendición de cuentas. Un plan de evaluación con indicación de costos concederá 

prioridad a las enseñanzas extraídas de las evaluaciones temáticas y los programas 

nacionales a fin de orientar la realización de correcciones en mitad del proceso, la 

programación futura y la eficacia del desarrollo. Todas las evaluaciones se publicarán 

en el Centro de Recursos de Evaluación, donde se hará un seguimiento de las 

recomendaciones mediante respuestas de la administración y medidas de seguimiento. 

Las revisiones periódicas se basarán en datos desglosados de las plataformas digitales 

y en opiniones de la comunidad en tiempo real, obtenidas, por ejemplo, mediante 

encuestas de percepción de la comunidad, con el apoyo del grupo de trabajo de 

seguimiento y evaluación de las Naciones Unidas, para orientar las actualizaciones 

de la teoría del cambio y del marco de resultados y recursos. Se prestará apoyo al 

seguimiento conjunto del MCNUDS mediante herramientas como INFO de las 

Naciones Unidas y la validación participativa sobre el terreno. El PNUD revisará y 

reforzará periódicamente las capacidades del personal en materia de seguimiento, 

evaluación y aprendizaje adaptativo. 

43. Se adoptará una estrategia de gestión de los conocimientos para fundamentar las 

políticas y la programación, y para que los resultados y las lecciones aprendidas 

resulten accesibles a públicos diversos. El PNUD modernizará su estrategia de 

comunicación con el fin de aprovechar la narrativa de datos, los contenidos 

multimedia y los formatos breves en los medios sociales, los medios de comunicación 

nacionales e internacionales y las plataformas de los asociados. Se compartirán 

historias reales, resúmenes visuales de datos y actualizaciones interactivas mediante 

boletines informativos y actividades de divulgación dirigidas a las partes interesadas.
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Annex: Results and Resources Framework 
 

National Priorities: NDP Pillar 4 – Promoting equity, gender, and inclusive growth; NDP Pillar 5 – Strengthening governance and accelerating state modernization 

 

Cooperation Framework Outcome Involving UNDP (UNSDCF Outcome 2; UNDP Outcome 1): By 2030, populations, especially women, children, adolescents, 

youth and vulnerable groups, particularly in rural and peri-urban areas, have better access to essential services (basic social services, justice, civil status, culture), 

economic, political and cultural opportunities, and benefit from better social protection, including in emergency contexts. 

 

Related Strategic Plan Outcome 2: Leaving no one behind 

 

Cooperation Framework 

Outcome Indicator(s), 

Baseline(s), Target(s) 

Data Source, Frequency of 

Data Collection, 

Responsibilities 

Indicative CP Outputs 

(including indicators, baselines, targets) 

Major Partners / 

Partnership 

Frameworks 

Estimated 

Cost by 

Outcome ($) 
Indicator 1.a: Gender Inequality 

Index 
Baseline 1.a. (2022): 0.612 
Target 1.a (2030): 0.51 
 

Indicator 1.b: E-Government 
Development Index 
  Baseline 1.b (2024): 0.5587 
  Target 1.b (2030): 0.60 
 

 

 
 

 

Indicator 1.c: Civil Society 
Participation Index 
  Baseline 1.c (2024): 0.78 
  Target 1.c (2030): 0.82 
 

Indicator 1.d: Corruption Perception 

Index 
  Baseline 1.d (2024): 45% 
  Target 1.d (2030): 55% 
 

Data Source 1.a: Human 

Development Report 
Frequency 1.a: Annual 
Responsibility 1.a: UNDP  
 

Data Source 1.b: E-Government 
Development Index 
Frequency 1.b: Biennial 
Responsibility 1.b: United Nations 
Department of Economic and Social 

Affairs (UNDESA), Division for 

Public Institutions and Digital 
Government (DPIDG) 
 

Data Source 1.c: Our World in Data 
Frequency 1.c: Annual 
Responsibility 1.c: Varieties of 

Democracy 
 

Data Source 1.d: Transparency 

International 
Frequency 1.d: Annual 
Responsibility 1.d: Transparency 
International 
 

Output 1.1: Women, youth, and vulnerable groups, particularly in 

rural and peri-urban areas, actively participate in decision-making and 

budgeting for improved social cohesion through inclusive dialogue 
mechanisms for digital and green local development, social cohesion 

and community resilience to conflict and climate-related risks. 
 
Indicator 1.1.1: Number of inclusive dialogue mechanisms and 

participatory platforms established and/or supported to enable active 

engagement of women, youth, and vulnerable groups in decision-
making for green local development and community resilience to 

conflict and climate-related risks. [IRRF 3.1.3]  
  Baseline (2025): 5 (rural) 
  Target (2030): 35 (rural) 15 (peri-urban) 
  Data Source: UNDP project monitoring reports; platform meeting 

minutes; CSSOs; community surveys 
  Frequency: Annual 
 

Indicator 1.1.2: Number of community-reported conflicts addressed 
through dialogue platforms supported by UNDP that were resolved or 

reached agreement, disaggregated by conflict type where possible (e.g. 

climate-related, land, governance). 
  Baseline (2025): 45 (rural) 
  Target (2030): 140 (rural); 60 (peri-urban) 
  Data Source: UNDP project monitoring reports; platform meeting 

minutes; CSOs; community surveys; ombudsman  
  Frequency: Annual 
 
Indicator 1.1.3: Percentage of inclusive dialogue mechanisms and 

participatory platforms’ participants reporting trust in local governance 

and decision-making.  
  Baseline (2025): 0% 
  Target (2030): 70% (rural); 70% (urban); 70% (women); 70% 

(youth) 
  Data Source: Platform perception survey  
  Frequency: Annual 

MIS; MEPD; MCNSLP; 

MINEDDTE; MFB; 

METFPA; MTND; Family, 
Women, and Children 

(MFFE); Justice 

 
Ombudsperson 

 
NHRC 
 

Municipalities 

Regional councils  
Civil-Military Cells 

 

Civil Society 
Organizations 

Women’s Associations 

Youth Associations  
Private sector  

 

AfDB; IsDB 
 

Brazil; Germany; Italy; 

Japan; Republic of Korea 
 

UNESCO, UNFPA, UN 

Women 
 

Regular: 

$1,410,000 
 
Other: 

$31,473,000 
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Output 1.2: Local authorities possess strengthened capacity and 
innovative tools to efficiently plan, implement, and monitor integrated 

solutions for inclusive, green, and digital service delivery and 

development.  
 

Indicator 1.2.1: Number of local government staff trained in digital 

tools and green transition planning. 
  Baseline (2025): 100 (Female); 120 (Male) 
  Target (2030): 500 (Female); 600 (Male) 
  Data Source: UNDP project monitoring reports; training participant 
records; MINEDDTE report 
  Frequency: Annual 
 
Indicator 1.2.2: Number of local development plans integrating digital 

or green solutions developed. 
  Baseline (2025): 0 
  Target (2030): 50 
  Data Source: Local government development budgets and plans; 

local government meeting minutes 
  Frequency: Annual 
 

Indicator 1.2.3: Percentage of people reporting a perceived 
improvement in the quality of public services and governance, 

including in the handling of corruption cases. 
  Baseline (2025): 55% 
  Target (2030): 65% 
  Data Source: Community Perception Survey; High Authority for 

Good Governance, Ministries of Justice; Public Service; and MEPD 
  Frequency: Annual 
Output 1.3: Systems and tools established to strengthen the delivery 

of quality public services, including digital service platforms and green 

transition, operational accountability mechanisms, and citizen 
feedback loops to support transparency and trust. 
 

Indicator 1.3.1: Number of digital tools or systems for local planning 
and service delivery. [IRRF 2.3.2.a] 
  Baseline (2025): 2 
  Target (2030): 10 
  Data Source: UNDP project monitoring reports; MIS monitoring 

reports 
  Frequency: Annual  
 

Indicator 1.3.2: Number of people using digitalized public services 
supported by UNDP. 
Baseline (2025): 0 (Female); 0 (Male) 
Target (2030): 25,000 (Female); 25,000 (Male) 
Data Source: ANStat, UNDP 
Frequency: Annual 
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Indicator 1.3.3: Number of people with access to basic services, 

disaggregated by sex. 
  Baseline (2025): Female (2,500); Male (2,000) 
  Target (2030): Female (150,000); Male (100,000) 
  Data Source: UNDP project monitoring reports; platform meeting 

minutes; CSOs; community surveys; Ombudsman  
  Frequency: Annual 
 

Indicator 1.3.4: Community satisfaction with basic services, 
disaggregated by rural, peri-urban, sex, age. 
  Baseline (2025): To be determined at start of programme 
  Target (2030): 70% 
  Data Source: Community Perception Surveys  
  Frequency: Annual 
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National Priorities: NDP, Pillar 1 – Accelerating structural economic transformation by enhancing overall productivity, innovation, and private-sector 

development; NDP, Pillar 2 – Strengthening infrastructure, promoting balanced regional development, and ensuring environmental sustainability; NDP, Pillar 3 – 

Developing human capital, skills, and creating decent jobs. 

 

Cooperation Framework Outcome Involving UNDP (UNSDCF Outcome 3; UNDP Outcome 2): By 2030, communities benefit from an inclusive and 

sustainable development model that fosters innovation, scientific research, equitable and environmentally responsible economic growth, promotes the circular 

economy, and integrates concrete actions to combat climate change, while implementing measures to protect and restore biodiversity and adopting new practices 

that restore and preserve natural resources. 

 

Related Strategic Plan Outcome 1: Structural transformation, particularly green, inclusive and digital transitions 

 

Cooperation Framework 

Outcome Indicator(s), 

Baseline(s), Target(s) 

Data Source, Frequency of 

Data Collection, 

Responsibilities 

Indicative CP Outputs 

(including indicators, baselines, targets) 

Major Partners / 

Partnership 

Frameworks 

Estimated 

Cost by 

Outcome ($) 
Indicator 2.a: GHG Emissions 

Reduction (million tonnes CO2 

equivalent) [IRRF 6.5.1] 
  Baseline 2.a (2012 – 2030): 121.44 
  Target 2.a (2030): 84.51 
 
Indicator 2.b: Percentage of local 

governments that adopt and 

implement local disaster risk 
reduction strategies in line with 

national strategies 
  Baseline 2.b (2024): 0% 
  Target 2.b (2030): 100% 
 

Indicator 2.c: Forest area as a 
proportion of total land area (SDG 

15.1.1) [IRRF 3.1] 
  Baseline 2.c (2022): 8.2% 
  Target 2.c (2030): 20% 
 
 

Indicator 2.d: Proportion of 

important sites for terrestrial and 
freshwater biodiversity that are 

covered by protected areas, by 

ecosystem type (SDG 15.1.2) 
  Baseline 2.d (2022): 22.83% 
  Target 2.d (2030): 30% 
 
Indicator 2.e: Renewable energy 

consumption as a percentage of total 

final energy consumption (SDG 
7.2.1) [IRRF 5.2.1] 

Data Source 2.a: Nationally 

Determined Contributions Registry 
Frequency 2.a: Biennial 
Responsibility 2.a: Environmental 

Information System 
 
Data Source 2.b: Sendai Framework 

Monitor 
Frequency 2.b: Annual 
Responsibility 2.b: United Nations 

Office for Disaster Risk Reduction 
 
 

 

Data Source 2.c: World Bank 
Frequency 2.c: Biennial 
Responsibility 2.c: Food and 

Agriculture Organization: Global 
Forest Resources Assessment 
 
 

Data Source 2.d: World Database on 

Protected Areas 
Frequency: Biennial 
Responsibility: UN Environment 

Programme World Conservation 
Monitoring Centre 
 

 
Data Source 2.e: International 

energy Agency 
Frequency 2.e: Biennial 

Output 2.1: Support mechanisms and enabling conditions 

established for the improved performance of MSMEs (led 

particularly by youth and women), and for their contribution to digital 
and nature-positive transitions. 
 
Indicator 2.1.1: Number of MSMEs receiving support on innovation, 
business development, digital solutions to participate in a nature-

positive transition. 
  Baseline (2025): 0 
  Target (2030): 2,000 (1,000 women-led); (1,000 youth-led) 
  Data Source: UNDP project monitoring reports; implementing 

partner reports; MINEDDTE reports 
  Frequency: Annual 
 

Indicator 2.1.2: Percentage of UNDP-supported MSMEs reporting 
improved business performance. 
  Baseline (2025): 0% 
  Target (2030): 70% 
  Data Source: MINEDDTE and MFB enterprise monitoring reports 
  Frequency: Annual 
 
Indicator 2.1.3: Percentage of UNDP-supported MSMEs 

demonstrating improved nature-positive performance based on 

national green sector criteria. 
  Baseline (2025): 0% 
  Target (2030): 70% 
  Data Source: UNDP beneficiary follow-up surveys 
  Frequency: Annual 
 

Indicator 2.1.4: Number of policies, strategies, and regulations that 
enable MSMEs’ access to digital and green technologies for nature-

positive economic transition. 
  Baseline (2025): 0 

Commerce and Industry; 

Water and Forests; MFB; 

MINEDDTE; MEPD; 
METFPA; MPJIPSC; 

MTND; Carbon Market 

Bureau 
 

Business Associations; 

SME federations; women- 
and youth-led SMEs  

 

Association of Young 
Entrepreneurs  
 

Universities and 
vocational institutions 

 

Youth-CSOs 

 

Foundations 

 

AfDB; IsDB 

 

Brazil; European Union, 

Germany; Italy; Japan; 

Republic of Korea 

 

UNCDF, UNEP, UNV 
 

 

Regular: 

$2,183,000 
 
Other: 

$64,527,000 
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  Baseline 2.e (2022): 24.1% 
  Target 2.e (2030): 45% 
 
Indicator 2.f: Proportion of rural 

population with access to clean 

cooking solutions (SDG 7.1.2) 
  Baseline 2.f (2022): 42.60% 
  Target 2.f (2030): 50% 
 
 

Responsibility 2.e: International 

energy Agency  
 
 

Data Source 2.f: International energy 

Agency 
Frequency 2.f: Biennial  
Responsibility 2.f: International 

energy Agency 
 

  Target (2030): 10 
  Data Source: UNDP project monitoring reports; MTND reports 
  Frequency: Annual 
Output 2.2: Community-levels systems, tools, and financing 

mechanisms support the creation of green and blue jobs for women, 

youth, and vulnerable groups while improving operational capacities 
for sustainable resource management, renewable energy, inclusive 

local planning, and climate-resilient service delivery.  
 
Indicator 2.2.1: Number of youth, women, and vulnerable groups 

who have received training, resources, or technical assistance to 

adopt climate-resilient and nature-positive livelihoods. 
  Baseline (2025): 0 
  Target (2030): 3,000 (Female); 2,000 (Male); 3,000 (Youth, 15 – 

24); 1,000 (Vulnerable) 
  Data Source: UNDP project monitoring reports; implementing 

partner reports 
  Frequency: Annual 
 

Indicator 2.2.2: Number of people benefiting from early warning 

systems, climate and security, and disaster risk management tools, 
disaggregated by rural, peri-urban, sex, age. 
  Baseline (2025): 0 
  Target (2030): 10 million 
  Data Source: Local government reports; early warning system 

committee meeting minutes 
  Frequency: Annual 
 
Indicator 2.2.3: Number of policies, strategies, or operational tools 

adopted or implemented by institutions with UNDP support to 
strengthen climate resilience and sustainable natural resource 

management. [IRRF 3.1.3] 
  Baseline (2025): 0 
  Target (2030): 10 
  Data Source: UNDP project monitoring reports; MINEDDTE 

reports 
  Frequency: Annual 
 
Indicator 2.2.4: Number of green and blue jobs created for women, 
youth, and vulnerable groups through UNDP-supported initiatives. 

disaggregated by rural, peri-urban, sex, age. 
  Baseline (2025): 0 
  Target (2030): 3,000 (Female); 2,000 (Male); 3,000 (Youth, 15 – 

24); 1,000 (Vulnerable) 
  Data Source: UNDP project monitoring reports; implementing 
partner reports; MINEDDTE job statistics 
  Frequency: Annual 
 
Indicator 2.2.5: Number of households, businesses, or community 
institutions in rural and peri-urban areas with improved access to 

renewable energy through UNDP-supported interventions. 
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  Baseline (2025): 0 
  Target (2030): 50,000 
  Data Source: UNDP project monitoring reports; MINEDDTE 
energy statistics 
  Frequency: Annual 
 
Indicator 2.2.6: Amount of additional finance mobilized for climate, 

biodiversity and sustainable natural resource management aligned 

with SDGs (moonshot).  
  Baseline (2025): USD 10 million 
  Target (2030): USD 100 million (50% public); (50% private) 
  Data Source: MINEDDTE, Donor Reports 
  Frequency: Annual 

 


