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*2508301*  

 لجنة البرنامج والتنسيق
 الدورة الخامسة والستون 

    2025حزيران/يونيه  13 -أيار/مايو  12نيويورك، 
 مشروع تقرير  

  
 )الكاميرون(  تشوفو مونغو: السيد رودريغ إدغار  المقرر   

  
 إضافة  

  
 2026المسائل البرنامجية: الميزانية البرنامجية المقترحة لعام   
 )أ(( 3)البند    

  
 25البرنامج   
 خدمات الإدارة والدعم  

،  2025أيار/مايو    21و    20نظرت اللجنة، في جلســتي ا الراة ة رةــرة والةامســة رةــرة، الم قود ي  في   - 1
ــام    ــا   25في البرنـ ــامجيـــة المقترحـــة ل ـ ــة البرنـ ــدرم، م  الةمـ ــات اودارة والـ ــدمـ والأداء البرنـــامجي   2026، خـ

ــا  ــ ــــــــ   A/80/6 (Sect. 29B)و    A/80/6 (Sect. 29A)و    A/80/6 (Sect. 29))  2024 لــــــــ
 (. A/80/6 (Sect. 29F)و    A/80/6 (Sect. 29E)و    A/80/6 (Sect. 29D)و    A/80/6 (Sect. 29C) و 
 

 المناقشة  

الاســترا يجيات والســياســات اودارية ومســاال الامتااد رل  الدرم  أررب أحد الوفود ر   قديره ودارة   - 2
القيّم الــ ق مــدمــه مــدير يــــــــــــــيزــة  ةميي البرام  والميزانيــة وفريقــه إل  اللجنــة، و قــديره  ــ لــ  لأمــانــة اللجنــة  

 مدمته م  درم طواد ال ملية. لما

https://docs.un.org/ar/A/80/6(Sect.29)
https://docs.un.org/ar/A/80/6(Sect.29A)
https://docs.un.org/ar/A/80/6(Sect.29B)
https://docs.un.org/ar/A/80/6(Sect.29C)
https://docs.un.org/ar/A/80/6(Sect.29D)
https://docs.un.org/ar/A/80/6(Sect.29E)
https://docs.un.org/ar/A/80/6(Sect.29F)
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ــيير يـــ ون المنظمة م   - 3 وســـلي أحد الوفود ال ـــوء رل  الدور ال ا  ال ق   ـــملر ةه اودارة في  سـ
خلاد  ولي ـا واـااح حـاســــــــــــــمـة ماـل التةميي المر زق للموارد، و ةميي البرام ، والمـاليـة والميزانيـة، والموارد  

ودارة   زيز إدارة الأداء  الزةــــرية، والتحود الم ســــســــي والمســــاءلة. وأررها الوفود ر  أمل ا في أن  وا ــــل ا
ــملر ةه  ــملار ا ةم ا  اودارة. ورحل وفد لخر ةالدور المتكامل ال ق   ــــ ــي  الجودة والكياءة في ا ــــ و حســــ
اودارة في  وفير الســـــــياســـــــات والقيادة و  زيز نظا  إدارق يتســـــــم ةالةـــــــياعية والمســـــــاءلة وي دق م امه ةي الية 

لتحســي  المســتمر و حييز ممارســات وســياســات اودارة القاامة رل  النتاا   يتمايــ  مر ولايت ا، والالتزا  ةا ةما
 في المنظمة.

ورحل أحد الوفود ةالج ود التي  ب ل ا اودارة في   زيز ممارســـــــــــة  يويه الســـــــــــلمة، و و ما أ ا    - 4
 مكي  المديري  وج ل مســــتوخ ا ةاق القرار في أمرب مســــتوخ م  دواار  نيي  الولاية. وأررب الوفد ر   قديره 

ــتةدا   حليلات البيانات وطلل مزيدا م   الم لومات ر  الةموات المقبلة  للنتاا  المقررة المت لقة بزيادة اســـــــــــ
 لدرم ا ةاق القرارات المستندة إل  البيانات.

ورحـل أحـد الوفود ةج ود اودارة الراميـة إل  إدمـام المنظور الجنســـــــــــــــاني في أنةــــــــــــــمت ـا التنييـ يـة  - 5
ــوء رل  الدور   ــلي ال ـ ــي ، وسـ ــلة لتحقيؤ  كاف  الجنسـ ــت دفة ونتااج ا و  ل  ةالج ود المتوا ـ ومنجزا  ا المسـ

ــتقبل ال مل   ــترا يجية الأمي  ال ا  المت لقة ةمســ رل  نماق المنظومة. وأيــــير  القيادق للإدارة في الن وض ةاســ
 أي ا إل  فكرة ارتماد التدريل الداخلي المدفوع الأجر وبراز أن المتدرهي  مورد قيّم للمنظمة.

ــاســـــــي ال ق   ـــــــملر ةه اودارة في قيادة الةـــــــؤ المت لؤ   - 6 وأررب أحد الوفود ر  درمه للدور الأســـــ
، في حي  اســـتيســـر وفد لخر ر  التدابير التي ســـتتة  ا اودارة. وأررب  80ةالكياءة في مزادرة الأمم المتحدة  

  زيز القدرات اودارية إل     أحد الوفود ر   مل ه إل  استمرار الت اون في الوما ال ق   مل عيه اودارة رل 
جانل  ـــــــــمان اســـــــــتةدا  الموارد المالية المحدودة ةوكار المرق ف الية و ياءة. وفي حي  رحل الوفد نيســـــــــه  
ةمزادرات م  مبيل التةميي الآلي لاســتمرارية  يــريع الأرماد ووحدة اودارة المر زية للمةاطر التي أ ــز   

ــتةدم ا   ــجر رل   حد  51يسـ ــيرا إل    يانا، فقد يـ يد وفورات التكاليع وأوجه الكياءة النا جة ر   ل  الج ود، مةـ
أن اودارة القوية للمةاطر ينزغي أن  حدد فرص  يادق الازدواجية و زســـــــــيي ال مليات، وأنه ينزغي  مبيؤ أحكا   

ــارت  إرادة النظر ةالنســـــــزة للمزادرات ال ـــــــييية الأداء ورادة  وجيه الموارد إل  البرام  قات الأ ر ا لمابا. وأيــــ
ــيافة ةحي   كون   ــاملة ويـ ــاء وهمريقة يـ الوفود إل  أنه ينزغي إجراء التغييرات ةمريقة  راري جمير الدود الأر ـ

 .الدود الأر اء رل  رلم  افٍ بتدابير او لا  التي مد  ي ي إل  إرادة ال يكلة الجو رية للمنظمة

ــتيســــــر أحد الوفود ر  مدة التدابير الحالية لتجميد التوايع وســــــود ر  الحلود المويلة الأجل  - 7 واســــ
للقيود المـاليـة. ووجـه وفـد لخر الانتزـاه إل   ـدابير التقةــــــــــــــح التي ا ةـ  ـا الأمي  ال ـا ، وطلـل وفـد لخر مرة 

ــاةر م  مرار الجميية ال  6أخرخ أن يمتال الأمي  ال ا  لليقرة   ــد   77/263 امة  م  الجزء السـ ــتريـ ألح وأن  سـ
اودارة حيــــــرا ةقرارات الجميية قات اليــــــلة. وجدد وفد لخر التوكيد رل  أ مية مرارات الجميية والنيـــــوص  
التي وافقا رلي ا الجميية في سياق نةرة الأمي  ال ا  ةةون قيم وسلو يات الموايي . وطلل الوفد أن  ستند 

اليياغة التي  ياو ا الدود الأر اء ةةون ا وارتمد  ا  أطر السياسات والنةرات اودارية في المستقبل إل   
 رل  النحو الواجل م  خلاد ولايات حكومية دولية.

ــرد   - 8 وعيما يت لؤ ةال وامل الةارجية، طلل أحد الوفود الحيـــــــود رل  مزيد م  الم لومات، لأن الســــ
 الوارد في الةمة البرنامجية موجز.

https://docs.un.org/ar/A/RES/77/263
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، أ ن  أحـد الوفود رل  الأمـانـة ال ـامـة لنجـاح ـا في 1، ال نيــــــــــــــر  1وعيمـا يت لؤ ةـالبرنـام  اليرري   - 9
المبينة   Umoja Analyticsوالانتقاد إل  اسـتةدا  منيـة   8 نيي   رقية نظا  أوموجا إل  حزمة التحسـينات  

. وأيـــــــــار الوفد إل  أن  ل  التحســـــــــينات  مال م الم  امة في مســـــــــار التحود الرممي  19-ألح  29في اليقرة  
للمنظمـة م  أجـل   زيز مـدرات ا ةـاق القرارات القـاامـة رل  البيـانـات، وطلـل مزيـدا م  الم لومـات ر   ي يـة 

ــيما في ا ــينات رل  نماق المنظمة، ولا ســـــــ ــتيادة م   ل  التحســـــــ لبيئات الميدانية، و  ل  م لومات ر  الاســـــــ
نيي  ا. وعيما يت لؤ ةاســـــتةدا  حل أوموجا الم ســـــســـــي خارم  مكاســـــل زيادة الكياءة وخيه التكاليع نتيجة لت

الأمانة ال امة، رأخ الوفد أن  وســــير نماق اســــتةدا    ا الحل يمك  أن يي ــــي إل  وفورات  بيرة في الحجم  
و وحيــد طرق أداء ال مــل رل  نمــاق منظومــة الأمم المتحــدة، مر خيه التكــاليع اوجمــاليــة التي  تحمل ــا 

 الدود الأر اء.

  76/274، رأخ أحـد الوفود أنـه ينزغي إدرام القرار 3، ال نيــــــــــــــر  1وعيمـا يت لؤ ةـالبرنـام  اليرري   - 10
ــ  إن اليقرات   في ــات، حيـ ــة الولايـ ــاامـ ــا ،    69إل     60مـ ــة للمي  ال ـ ــات موج ـ م  القرار  نص رل    ليمـ
في ا، أولا ومبل  ل يـيء،  ـرورة الامتااد لمزادا الةـراء الرايسـية الأره ة رند  نظيم المناميـات وا ةاق   ةما

 القرارات ةةون يراء السلر والةدمات.

، أيـــــار أحد الوفود  1، ال نيـــــر  2في إطار البرنام  اليرري    2وعيما يت لؤ ةمقياس الأداء للنتيجة  - 11
ــلة  ــيلة مي ـ إل  أن ال دد المقرر م  فرادخ ال ملاء ال ي  يســـتةدمون ةمامات الســـحل والمحافم الرممية  وسـ

  دف مر ير. ، وطلل م لومات أساسية ر   حديد2024مر ير جدا مقارنة ة ا   2026للدفر ل ا  

إل  أن الميزانيــة   84-ألح  29، أيــــــــــــــير في اليقرة  3، ال نيــــــــــــــر  2وفي إطــار البرنــام  اليرري   - 12
ــيجدد ا مجل  حقوق   ــلة ةالولايات التي ســــ ــمل الاحتياجات المقدرة م  الموارد المتيــــ البرنامجية المقترحة  ةــــ

. واســــتيســــر أحد الوفود رما إقا  انا   ه الممارســــة مد  ــــدر ب ا  كليع م  الجميية  خلاد الســــنةاونســــان  
 ال امة، ور  سبل افتراض أن المجل  سي تمد مرارات م ينة.

)د(،    95-ألح  29، المةـار إلي ا في اليقرة  1، ال نيـر  3وعيما يت لؤ ةاسـترا يجية البرنام  اليرري   - 13
طلل أحد الوفود مزيدا م  الم لومات ر  الةموات الملموســــة التي ســــتفتة  لتنيي  اســــترا يجية منظومة الأمم  

متحـدة. وأررب وفـد لخر ر  المتحـدة لليــــــــــــــحـة ال قليـة والرفـاه في مكـان ال مـل رل  نمـاق منظومـة الأمم ال
ــزا  في   وييده لتةميي القوة ال املة رل  أســــاس الجدارة ال ق ي مي الأولوية للي الية مر الحياى رل  الان ــ
ــار إليه في  ــيتي  ب ا النظا  الجديد لاختيار الموايي  المةـ ــار إل  أنه يتملر إل  الكي ية التي سـ الميزانية، وأيـ

مل ةكياءة رل  اجت اب أفراد م  لي . وسـ   وفد لخر إل  الحيـود رل   يسـير  )و( ال   95-ألح  29اليقرة  
ــا.   ــار إلي ا في  ل  اليقرة أي ـــــــ ــلو يات الجديدة في إدارة الموا ل المةـــــــ لارتماد نف   جديدة  دم  القيم والســـــــ

ةا ةاق  دابير   وهاو افة إل  قل ، ني  أحد الوفود إدارة الاسترا يجيات والسياسات اودارية ومساال الامتااد
 ملموسة لةيه ردد الدود الأر اء غير الممالة والممالة  مايلا ناميا في نظا  النمامات المستيوهة.

ــر  3وعيما يت لؤ ةالبرنام  اليرري   - 14 ، أررب أحد الوفود ر   وييده القوق لج ود المنظمة  2، ال نيـــــــــــ
ةةون   زيز المساءلة في المساال المت لقة ةالسلوك والان زا ، وال مل رل  منر التحرش الجنسي م  خلاد 

،  سـاءد ر ـو وفد  112-ألح  29ن   يـامل رل  نماق المنظومة ير ز رل  ال ـحايا. وعيما يت لؤ ةاليقرة  
ةةــــــــــون التحرش الجنســــــــــي رل  نماق منظومة الأمم   ClearCheckلخر رما إقا  ان نةــــــــــر ماردة بيانات  

 المتحدة مد  در ةه  كليع في أق مرار م  مرارات الجميية ال امة.

https://docs.un.org/ar/A/RES/76/274
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ــام  اليرري   - 15 ــالبرنـ ــا يت لؤ ةـ ــد الوفود ر   قـــديره للج ود المبـــ ولـــة لت زيز مزيـــد م   4وعيمـ ، أررب أحـ
الةــــياعية والمســــاءلة م  أجل  وليد مزيد م  الميــــداقية والاقة في مدرات الأمم المتحدة  منظمة، و  ل  الج ود  

ــلمـة  المبـ ولـة للت جيـل ةـالتحود الاقـافي المملوب لتنييـ  النموقم اودارق ال جـديـد المتماـل في زيـادة  يويه الســـــــــــ
وأررب وفد لخر ر   وييده ل مل البرنام  اليرري، مةــددا رل  أن يــيزة التحود والةــياعية والمســاءلة  نيي ا  اما. 

 64الم سسي والمساءلة يجل أن  مك  اودارة م  ممارسة دور ا  ةي دفاع  ان، رل  النحو المملوب في اليقرة 
، طلل الوفد نيســـــــــــه  133-ألح  29وعيما يت لؤ بلوحة المتاة ة اودارية الم  ورة في اليقرة    . 257/ 79م  القرار 

مزيدا م  الم لومات ر  الكي ية التي يمك  أن  ســـــــــــارد ب ا   ه الأداة في  حديد حالات التكرار وفرص  حقيؤ  
 لتكاليع.وفورات في التكاليع في جمير اودارات، ور  إمكانية استكةاف و ر مقياس لتة يه ا

وهالمسـا مات التي مدم ا البرنام  اليرري م  أجل  ـمان    5ورحبا الوفود ب دف البرنام  اليرري   - 16
إمامة مكان رمل خاد م  ال نيـرية والتمييز ال نيـرق، يةـ ر عيه  ل مواح ةالتقدير والاحترا  وي امل عيه 

الوفود ر  الكي ية التي  ةكرامة، إل  جانل   زيز لليات المســــاءلة، وأررها ر  درم ا ل ل . واســــتيســــر أحد  
القدر نيســــــه م  الأ مية لأيــــــكاد التمييز الأخرخ، مال م اداة الســــــامية.    مكتل مكافحة ال نيــــــريةيولي ب ا  

المتحدة يمك  أن  يةر ةون ا  و ـــــــلا أخيرا إل  ا ياق ةةـــــــون   الأممفي   الأر ـــــــاءوق ر وفد لخر أن الدود  
الحالية التي يواج  ا البرنام  اليرري في   ملحةالتحديات ال مرار ي ال    ه المسـولة ال امة جدا، واسـتيسـر ر 

 ال امة. الولايةأن  سارد في  نيي    ه  الأر اءالميدان والكي ية التي يمك  ب ا للدود 

) ( واويــــارة الواردة في ا إل   ــــمان التنوع واونيــــاف والةــــمود    2-ألح 29وعيما يت لؤ ةاليقرة   - 17
م  النـاحيـة ال رقيـة، لاحظـا الوفود أن الأمي  ال ـا  مكلح فقي ةم ـالجـة ال نيــــــــــــــريـة والتمييز ال نيــــــــــــــرق،  

والةـــــــــــمود م    واونيـــــــــــافوطلبا م لومات ر  الولاية الحكومية الدولية التي  من  ســـــــــــلمة م الجة التنوع  
  “التنوع واونيــاف والةــمود م  الناحية ال رقية ”الناحية ال رقية. وأررب أحد الوفود ر  د ةــته ودرام ازارة  

في الةمة البرنامجية، وطلل وفد لخر أن يكون اختيار الميـملحات حكيما ودبلوماسـيا ومدروسـا عيما يت لؤ 
)ب(، التي ورد في ا ق ر   137-ألح  29. وعيما يت لؤ ةاليقرة  يةالم ا  التي ســــــــــي ــــــــــملر ب ا البرنام  اليرر

 مكي  الموايي  والســــما  بتمايل م ال رمي ال ادد رل  جمير المســــتويات واليئات داخل المنظمة، طلل الوفد  
  و يحا للكي ية التي ي تز  ب ا الأمي  ال ا   حقيؤ قل . 

وأررها   2026ويــــــــــكرت الوفود إدارة الدرم ال مليا ي رل  ررض الةمة البرنامجية المقترحة ل ا    - 18
ر  درم ا لل مل ال ا  ال ق  قو  ةه اودارة. ومر قل ، لوحم أنه لا يزاد  ناك الكاير م  ال مل ال ق يت ي   

ــمان أن  كون الحلود المقدمة إل   يانات الأمانة ال امة   ــؤ   ف الةالقيا  ةه ل ــــ ــكل متســــ م  حي  التكلية ةةــــ
 و ابا قيمة مابلة للقياس لموارد الدود الأر اء.

ــير ال مل في الميدان   -   19 وجدد أحد الوفود التوكيد رل  دور اودارة بو ـــي ا خي الدفاع الااني في  ـــمان سـ
 ةكياءة وهةكل  حي ، ةما في قل  التوكد م  أن القرارات المتة ة  درم ميال  المنظمة رل  أف ل وجه. 

وأيـيد بن   اودارة في  بني التكنولوجيا والابتكار و وايع من جيات الاسـتةـراف. وطفلبا م لومات   - 20
ر  مقايي  ملموســـــــــــــة  و ـــــــــــــ   ي ية  رجمة   ا الن   إل  وفورات في الموارد وأوجه الكياءة التةـــــــــــــغيلية.  

ــا ةةــــون الج ود الرامية إل    زيز مدرات المنظمة في مجالات   وطفلل و حليل البيانات    الابتكار  و ــــي  أي ــ
  1/ 79والتحود الرممي والاســــتةــــراف الاســــترا يجي وال لو  الســــلو ية، و و ما ي ك  الا ياق الوارد في القرار  

 .“ميااق المستقبل”الم نون 
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، فرغم الارتراف ةالن وض ةالمســــاواة بي  الجنســــي ،  م التةــــديد رل  7-ةاء 29وعيما يت لؤ ةاليقرة   - 21
 أن الن   المتزر في اختيار الزاا ي  ينزغي أن يستند إل  مزادا الةراء، ةما في قل   يات الح  الم ني.

وطفلل  و ــــي  ةةــــون التدابير المتة ة لزيادة المةــــتريات م  البلدان النامية والحاجة إل  النظر في  - 22
زيادة مةــــتريات مر زات   مل ةالمامة الجديدة م  بلد يتمتر بتكنولوجيا متقدمة وميزة رالية م  حي  التكلية،  

 م  أجل  حقيؤ  ة ي ات في التكلية ومكاسل في الكياءة.

وارترافا ةاوســـــــ ا  ال ا  للبلدان المســـــــا مة ةقوات وأفراد يـــــــرطة، أررب أحد الوفود ر  أمله في أن  - 23
  وا ل اودارة رمل ا الممتاز في سداد التكاليع لتل  البلدان وفي حماية حقوم ا وميالح ا.

ــتقرار في  وعيما يت لؤ ةالةيه التدريجي لز اة الأمم المتحدة   - 24 المتكاملة المت ددة الأة اد لتحقيؤ الاســـــــــــ
مالي وإغلام ا، أيار أحد الوفود إل  أ مية الحياى رل  المحاسزة المالية اليارمة لجمير الأ ود والموارد أ ناء  

 قرر   التي يمك  ب ـا   زيز الكيـاءة والي ـاليـة إقا مـا  يـة إغلاق الز اـات. وطفلبـا لراء الأمـانـة ال ـامـة ةةــــــــــــــون الكي 
ــتيادة   ــون الدروس المســـــ ــا ةةـــــ ــيرة. وطفلل  و ـــــــي  أي ـــــ إجراء رمليات خيه  دريجي في غ ـــــــون م لة ميـــــ

ــتيادة   عيما ــياق الةيه التدريجي. و م التةــــديد رل   ــــرورة  مبيؤ الدروس المســ يت لؤ ةحر ة الأ ــــود في ســ
 .ال رورية الز اات في المستقبل لتيادق التكاليع والتوخيرات غير  دةةكل من جي رل  رمليات انتقا

، رحـل أحـد الوفود ةـالج ود المبـ ولة  1، ال نيــــــــــــــر  1م  البرنـام  اليرري   2وعيمـا يت لؤ ةـالنتيجـة  - 25
 لت زيز إدارة الأداء رل  نماق الأمانة ال امة.

،  م التوكيد رل  أن ال مل رل   نيي  ن    1، ال نيــــر  1م  البرنام  اليرري    3وعيما يت لؤ ةالنتيجة   - 26
جديد ونةـــــــــاء القواام وإدار  ا ينزغي أن ي مي الأولوية للاختيار رل  أســـــــــاس الجدارة، مر  حديد الأفراد الأكار  

 الزمنية للتوايع وخيه التكاليع التةغيلية.  ر  و يلا. وينزغي قياس نجا    ه المزادرة م  خلاد  حسي  الأط

يام  ارتزا   وســير نماق ومحتوخ برام  )م(، ق ر أحد الوفود أنه    26-ةاء 29وعيما يت لؤ ةاليقرة   - 27
 التدريل وميادر الت لم لتحسي    دد اللغات. وطفلل  و ي  ةةون جدوخ المزادرات.

)أ(، أيــــيد ةالج ود المب ولة لتحســــي  مواءمة ســــلســــلة إمداد الأمانة    52-ةاء 29وعيما يت لؤ ةاليقرة   - 28
. وأفررب ر  رأق مياده أنه ينزغي  يادق الســــــــ ي إل   حقيؤ 2030ال امة مر خمة التنمية المســــــــتدامة ل ا   

ل مليات حيم السـلا .    الحقيقيةأ داف التنمية المسـتدامة ةةـكل منييـل أو ةمريقة من زلة ر  اروف ال مل  
ــلة اومداد م  البداية إل  الن اية،   ــلســــ ــون  ي ية إدرام  دابير احتواء التكاليع في  ةميي ســــ ــ اد ةةــــ وأ ير ســــ

 وهةون الم ايير المستةدمة لتقييم  ياءة المةتريات.

ــتكماد التر يزات التجارية، لكنه  60-ةاء  29وعيما يت لؤ ةاليقرة   - 29 ، أيــــار أحد الوفود إل  الحاجة إل  اســ
 أررب ر  رأق مياده أنه سيكون م  الحكمة النظر في إمكانية ارتماد ن   أكار مرونة في مساال أم  الميران. 

، أحـا  أحـد الوفود رلمـا ةةريمـة المريؤ المةــــــــــــــتر ـة بي  الا حـاد  83-ةـاء 29وعيمـا يت لؤ ةـاليقرة  - 30
الأفريقي والأمم المتحدة وأررب ر   مل ه إل  رؤية أطر  ةغيلية  حدد المس وليات بو و  و رسخ المساءلة  

 .ل ملر  النتاا  مر التقليل م  ازدواجية الج ود إل  أدن  حد ممك ، مر  قد  ا

، أ ير سـ اد ر  الكي ية التي سـتحدد ب ا أداة ر ـد الدرم ال مليا ي  85-ةاء 29وعيما يت لؤ ةاليقرة   - 31
 فرص  ة يه التكاليع أ ناء رمليات انتقاد الز اات.
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)م(. ومر قل ، درا أحد الوفود إل     92-ةاء  29وأررب ر   وييد الاســـــــــــترا يجية المبينة في اليقرة   - 32
 إيلاء ا تما  خاص للتدميؤ ال ملي للنيقات وال لامة بي  التكلية والجودة.

ــون الوفورات في التكاليع ومقايي  الكياءة التي  94-ةاء 29وعيما يت لؤ ةاليقرة   - 33 ــ اد ةةــــــــ ، أ ير ســــــــ
  تز  ا لقياس رااد الاستامار في أ متة رملية  رف مدفورات انت اء خدمة الموايي . يجرق 

المتيـــلة ةارتماد  ر يزات ال مل المرنة، أفررب ر  رأق مياده أن   100-ةاء 29وعيما يت لؤ ةاليقرة   - 34
   ه القرارات ينزغي أن  ف تمد ةمريقة انتقااية، حياما يكون ل ا ما يبرر ا حقا.

ــترا يجية   - 35 وعيما يت لؤ ةمكتل  كنولوجيا الم لومات والا يــــــــــــــالات، أررب أحد الوفود ر   قديره لاســـــــــــ
ــملر ةه المكتل في  وفير  2026المكتل المقترحة ل ا    ، في حي  أحا  وفد لخر رلما ةالدور ال ا  ال ق ي ـــــــــــ

ــم ةالمرونة والقدرة رل  اليـــمود، مةـــدد ــزكة رالمية للمانة ال امة  تسـ رل  أ مية ا زاع ن   متوازن في    انظم يـ
ارتمـاد التكنولوجيـات الجـديـدة م  أجـل  جنـل   رض الأمم المتحـدة لمةـاطر إ ــــــــــــــاعيـة. وأ ن  أحـد الوفود رل   

إل     نتزاه الاالمكتل لقيامه بتوحيد م ا  الأمانة في محاولة لةيه التكاليع و حســـــــي  الكياءة. ووجه أحد الوفود  
 .ةاء 79/258إل  الجزء الراةر م  مرار الجميية ال امة  ةاويارة 13-يمج 29 رورة استكماد اليقرة 

وأيـار أحد الوفود إل  أن  كنولوجيا ال  اء الا ـمناري  تمور ةسـررة وأنه ينزغي اختيار  كنولوجيات   - 36
متقـدمـة لج ـل رمـل الأمـانـة ال ـامـة أكار  يـاءة مر  قليـل ال ـلء المـالي ةةـــــــــــــكـل  بير، وطلـل م لومـات ر  رمليـة 

أق  وا ــل مر الزاا ي . وســود وفد لخر    ناك ا ةاق القرار لاختيار  كنولوجيات ال  اء الا ــمناري ورما إقا  ان   
أن   27- جيم   29إل    21- جيم  29ر  الكي يـة التي يمك  ب ـا لمزـادرات الـ  ـاء الا ـــــــــــــمنـاري المبينـة في اليقرات  

  ت م  لليات للت ليقات م  المستةدمي  ل مان  لبيت ا للاحتياجات التةغيلية.

وأيــــــــار أحد الوفود إل  الدور الحاســــــــم ال ق ي ــــــــملر ةه مكتل الأمم المتحدة لةدمات المةــــــــارير   - 37
ــتر ة رل    ــالات المةــــ ــزة في  وفير خدمات  كنولوجيا الم لومات والا يــــ ومر ز الأمم المتحدة الدولي للحوســــ

الارتماد رل  واااح    دةنماق منظومة الأمم المتحدة، ودرا مكتل  كنولوجيا الم لومات والا يالات إل  زيا
الدرم  ل  رل  نماق المنظومة، و جنل ازدواجية الواااح والقدرات. وســود الوفد ر  الكي ية التي ســيســارد  
ــزة رل  نموقم الحو مة ال ق ير ز رل  ال ملاء   ب ا المكتل في  ـــــــــــمان أن يحافم المر ز الدولي للحوســـــــــ

 والمساءلة المزايرة أما  المنظمات التي يةدم ا.

وأيـــار الوفد نيســـه إل  التحود الاســـترا يجي للمكتل نحو الةدمات الســـحابية ال جينة التي يمك  أن  - 38
 وفر فوااد  بيرة م  حي  مابلية التوســـــــــــير والتقليص والمرونة التةـــــــــــغيلية والو ـــــــــــود إل  مدرات التكنولوجيا  

المتغيرة. واســــــــتيســــــــر ر   تةــــــــغيليةالمتقدمة مر إمكانية   زيز مدرة المنظمة رل  الاســــــــتجاةة للاحتياجات ال
الم ـايير المســــــــــــــتةـدمـة لتحـديـد الحـاجـة للاحتيـاى ةقـدرات  ةزي  البيـانـات في أمـاك  ال مـل ور   حليـل التكلية  

 وال ااد المستةد  لتبرير الاستامارات المزدوجة.

ــينات   - 39 ــا رل  التنيي  الناج  لترقية نظا  أوموجا إل  حزمة التحســـ والانتقاد   8وأ ن  الوفد نيســـــه أي ـــ
ــة   ــتةدا  منيـ ــينات رل   Umoja Analyticsإل  اسـ ــتيادة م   ل  التحسـ ، وطلل م لومات ر   ي ية الاسـ

نماق المنظمة، ولا ســـــــــــيما في البيئات الميدانية. وعيما يت لؤ ةالتحديات الأمنية المتزايدة في مجاد  كنولوجيا 
ــتزامي ال ق  5-جيم  29الم لومات والا يـــــــالات المبينة في اليقرة   ، أررب الوفد نيســـــــه ر   وييده للن   الاســـــ

ز ه المكتل لتحســــــــي  أم  الم لومات، ورأخ أن موا ــــــــلة الاســــــــتامار في   ا المجاد أمر حكيم، وإن  ان يت
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الاســــتيادة م  القدرات الموجودة داخل منظومة الأمم المتحدة،   يةالوفد يتملر إل  مزيد م  التيا ــــيل ر   ي 
 ةما في قل  الةدمات التي يقدم ا المر ز الدولي للحوسزة.

)و(، التي  ةـــــــــــير إل   حســـــــــــي  إمكانية الو ـــــــــــود، ةما في قل     31-جيم 29وعيما يت لؤ ةاليقرة   - 40
الو ـود ر  ة د، للمةـار ة في الاجتمارات الحكومية الدولية، طلل أحد الوفود  و ـيحا ةةـون ما إقا  انا  

 . أي ااويارة  ت لؤ ة مان مةار ة موايي الأمانة ال امة فقي أ  ممالي الدود الأر اء 

وأررها الوفود ر   وييد ا لجمير ج ود الحو مة الريـــــــــيدة والتزســـــــــيي والكياءة التي  ب ل ا المنظمات،   - 41
ــاملة لمراكز ال مل  ل .   ــيير الةـــــــــ ون اودارية والمالية الةـــــــ وأيـــــــــادت ة مل المكا ل، وأيـــــــــارت إل  أ مية  ســـــــ

،  ر زت المنـــامةـــــــــــــــات رل  مزـــادرة الأمي  ال ـــا  للمم  مكـــا ـــل الأمم المتحـــدة في جنيع ونيروهي وفيينـــا وفي
ومي و  نقل الموايي  والةدمات. ولاحم أحد الوفود أنه، في ســياق القيود الميرو ــة رل  الســيولة،    80 المتحدة

 ينزغي أن  نظر اللجنة في أق أرماد  ةييد إ اعية مد  لز  لاست افة الموايي  والكيانات المنقولي .

وعيمــا يت لؤ ةمكــا ــل الأمم المتحــدة في جنيع ونيروهي وفيينــا، ق ر أحــد الوفود أنــه في المكــا ــل   - 42
الالا ة جمي  ا ل  ي يد أق  ـــــــــــياغة  ةـــــــــــير إل  مزادا أو برام  أو مزادرات  ت لؤ ةالتنوع أو اونيـــــــــــاف  

ــارة   أو ــكل أو إيــــ ــم  أق يــــ ــة أو برنام  يت ــــ ــياســــ ــته لأق ســــ ــمود. وأرل  الوفد م ار ــــ أطر التنوع    إل الةــــ
واونيـــاف والةـــمود أو اويديولوجية الجنســـانية، إق ي تقد أن   ه المياضيم  ت ارض في  اير م  الأحيان مر 

 الن   القاامة رل  الجدارة في التوايع وال مليات.

وأيـــار أحد الوفود إل  المســـتوخ الرعير للةدمات اودارية والدرم اللوجســـتي ال ق يقدمه مكتل الأمم   - 43
المتحدة في نيروهي، ويـــــــــدد رل   ـــــــــرورة  ـــــــــمان التمويل الكافي م  الميزانية ال ادية للحياى رل  مكانته 

 كمر ز مت دد الأطراف للمةار ة والتنسيؤ في القارة الأفريقية.

وعيما يت لؤ ةمكتل الدرم اودارق المةـــــــــــــترك في  ينيا، أ ن  أحد الوفود رل  مكتل الأمم المتحدة   - 44
في نيروهي لدرمه الماالي لنموقم  ةـــــــــغيل   ا المكتل. وأيـــــــــار إل  أن النموقم  و نموقم ومييار لمكا ل  

للحد م  الازدواجية و زســـــيي   يةالدرم اودارق المةـــــتر ة في المســـــتقبل ومد أ با  ي ية  وحيد الواااح اودار 
ال مليات و قديم قيمة أف ـل لمسـا مات الدود الأر ـاء. واسـتيسـر الوفد نيسـه ر  مدرة مكتل الأمم المتحدة في  
نيروهي رل  است افة موايي  إ افيي ، وطلل بيانات مقارنة لتكاليع مراكز ال مل الأخرخ لي م الآ ار المالية  

. وأكد الراي  رل  أن المسـاال المت لقة ةوجزاء البرنام  التي  تناود الموارد  لمحتملةاالمتر زة رل  رمليات النقل  
 .لا  دخل في نماق ولاية اللجنة، ودرا اللجنة إل  التر يز في المنامةة رل  الجزء ألح م  البرنام 

المتحدة في نيروهي مد نما نموا  بيرا وأكد أن نقل الةدمات ة يدا الأمم  أحد الوفود أن مكتل   ولاحم - 45
أفريقيا وهلدان الجنوب. وأررب  ر  مراكز ال مل ال الية التكلية مد مرّب الكيانات م  اليئات المســــــــــــــت دفة في 

الدرم التكميلي للبنية التحتية ةمبلغ    ر   قديره لاســــتامارات الدود الأر ــــاء في رأس ماد المكتل، وأكد رل
مليون دولار ال ق مدمته حكومة  ينيا. واسـتيسـر وفد لخر ر  الةـراكات مر الحكومة والسـلمات البلدية    967

عيما يت لؤ بتحدي  البنية التحتية المحلية للمســاردة في  قييم اســتدامة ال مليات الموســ ة في المكتل وجدوا ا  
 رل  المدخ المويل.

، طلل أحد الوفود أن يقد  المكتل م لومات مستكملة للحالة ةةون  63-داد 29وعيما يت لؤ ةاليقرة   - 46
ردد البلدان التي أررها ر  اســــــــــــــت داد ا للدرم ويقد   قييما للمناطؤ التي يتومر المكتل أن ييــــــــــــــدر من ا 

 . 2025اورراب ر  الاست داد للدرم ةحلود  موز/يوليه 
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،  2، النتيجة  2وأيــــار أحد الوفود إل   حقيؤ مكتل الأمم المتحدة في جنيع لأ داف البرنام  اليرري   - 47
التي  رمي إل  مســــاردة الموايي  والمريــــحي  الةارجيي  رل  ف م رملية التوايع في الأمم المتحدة ةةــــكل 

ــتنيرة  ت لؤ ةالحياة الم نية. وعيما يت لؤ ةاليق ــود الوفد ر    31- اء 29  رةأف ــــل وا ةاق مرارات مســ )ب(، ســ
 المقيود باقافة ال مل الةاملة للجمير ور  وجود ولاية حكومية دولية ةةون   ا النةا . 

، اســــــــــــــتيســــــــــــــر أحد الوفود ر  الوفورات في التكـاليع النـا جـة ر  73- اء  29وعيمـا يت لؤ ةاليقرة  - 48
. وأكـد م  جـديـد أنـه لا  وجـد ولايـة ةةــــــــــــــون رقـد 2024إغلاق المكتزـة والمتحح لمـدة  لا ـة أيــــــــــــــ ر في رـا   

ــون اليرق بي  رقد الاجتمارات ةالو  ــيحا ةةـ ــية وطلل  و ـ ــزات ةيـــيغ  جينة أو افترا ـ ــاالمناسـ المةتلمة    سـ
 والوساال ال جينة.

وســــلي أحد الوفود ال ــــوء رل  المســــاال المتيــــلة ةالةمة الاســــترا يجية لحيم الترا ، ةما في قل    - 49
أرماد التجديد المســـــــبزة لل ـــــــجي ، وح  الأمانة ال امة رل  الامتناع ر  ا ةاق  دابير إ ـــــــاعية   دف إل   

في  نييـ  الةمـة   لتـوخير  وفير التكـاليع ويكون ل ـا أ ر ســــــــــــــلبي رل  الوفود. وأررب وفـد لخر ر  ملقـه م  ا
مقارنة ةالجدود الزمني المقرر، مةــــــــــــــيرا إل  أنه  كبد نيقات  بيرة وواجه مةــــــــــــــاكل في الك رهاء في مبن   م 
 جديده حدياا، وطلل م لومات مســـــتكملة ةةـــــون التدابير ال اجلة التي ا ة ت لم الجة   ه المةـــــاكل. ويـــــدد  

 للجدود الزمني وفي حدود الميزانية. متااداوفد لخر رل  أمله في أن يسير  نيي  الةمة في 

وأ ن  أحد الوفود رل  المكتل لما يب له م  ج ود لتحسـي  و  زيز التمايل الجغرافي ال ادد، وطلل   - 50
مزيدا م  الم لومات ر  الج ود المب ولة لتحسـي   مايل الموايي  م  البلدان النامية. وأ ن  أحد الوفود رل   

ــيرا إل  أن  وحيد الم ا  المةـــتر ة    ،المكتل لتوفيره خدمات المةـــتريات وغير ا م  خدمات الدرم المر زية مةـ
 5يمال إ ــــــــــــــلاحات رملية   زز الي الية إل  جانل احترا  ميود الميزانية. وأ ن  الوفد رل  البرنام  اليرري  

 المت لؤ برممنة الو ااؤ التاريةية.

)م(، طلل أحد الوفود مزيدا م  الم لومات ر  مجمورة أنةـــــمة   44- اء 29وعيما يت لؤ ةاليقرة   - 51
المةــــــتريات المةــــــتر ة وطلل  و ــــــيحا ةةــــــون ما إقا  انا خدمات اســــــترداد التكاليع المقدمة إل  الكيانات  

التاة ة للمانة ال امة  ةــمل  كلية وما الموايي . واســتيســر الوفد ر  النســزة المئوية للاجتمارات التي   غير 
ــيولة رل  مدرة  ــتكملة ر   ي ية  و ير السـ ــاال ال جينة، وطلل  قديم م لومات مسـ ــار ة ةالوسـ أ يحا في ا المةـ

ر اليــــــــــــادر ب ا  كليع، والتدابير  المكتل رل  درم الاجتمارات الحكومية الدولية اليــــــــــــادر ب ا  كليع وغي
 المتة ة لتحديد أولويات الم ا  الأساسية.

ــيما الجدود   - 52 ــتيســـــــــر أحد الوفود  4-واو 29وعيما يت لؤ ةمكتل الأمم المتحدة في فيينا، ولا ســـــــ ، اســـــــ
إقا  ـان مكتـل الأمم المتحـدة الم ني ةـالمةـدرات والجريمـة ي تز  التحود م  ميزانيـة فترة الســــــــــــــنتي  إل    رمـا

ــارة إل  اليقرة   ــاعية ر  أق مزادرات    لومات)د(، طلل الوفد نيســــه م   27-واو 29ميزانية ســــنوية. وهاويــ إ ــ
ــاء التنييـ يي  في منظومـة الأمم المتحـدة الم ني ةـالتنســــــــــــــيؤ يكون المكتـل مـد نيـ  ـا. وأخيرا،   لمجل  الرؤســــــــــــ

 ، طلل الوفد إطلاع اللجنة رل  أيرطة الييديو المت لقة ةالموارد الزةرية.29-واو 29يت لؤ ةاليقرة  وعيما

وأررب أحد الوفود ر  م ار ـــــــــــته لأق  وســـــــــــر لا مبرر له في واااح الدرم يمك  أن يو ي رل   - 53
ــية للمنظمات الدولية التي  تة  م  فيينا مقرا ل ا. ويـــدد رل    ــاسـ حســـاب ال نا ـــر الواي ية والبرنامجية الأسـ

أو  ييقــه. وأررب    هأن ضيــاكــل الــدرم اودارق يجــل أن  ةــد  ال مــل الجو رق لتلــ  المنظمــات، لا أن  حجزــ
الوفد أي ـــــا ر  ملقه ةةـــــون احتماد قيا  يـــــيزة اودارة التاة ة للمكتل ةادارة ةال نا ـــــر الواي ية والبرنامجية  
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ةودق التيا ــيل، وأكد رل   ــرورة أن  حتيم الوحدات التةــغيلية ةالاســتقلالية المناســزة لتنيي  ولايا  ا ةي الية،  
اودارية والينية ينزغي أن  كون رلامة  يســير ولي  رلامة ســيمرة.   ةالةــ ون وأن ال لامة بي  اودارات الم نية  

وأكـد    اودارق وأكــد الوفــد رل  التملر إل  أن  كون الكيــاءة والي ــاليــة  مــا المبــدلن الموج ــان لةــدمــات الــدرم  
رل  أن الج ود الراميــة إل   زســــــــــــــيي رمــل ال نــا ــــــــــــــر الواي يــة والبرنــامجيــة ينزغي أن  قلــل م  ال وااؤ  

 أن  نةئ روااؤ إ اعية غير  رورية. لاالبيرومراطية 

ــون الن   المحلي ال ق يتز ه المكتل في   زيز التمايل الجغرافي،   - 54 وطلل أحد الوفود  و ــــــــيحا ةةــــــ
وأكـد أن مرارات الجمييـة ال ـامـة والمزـادا ال ـامـة لمياـاق الأمم المتحـدة لا  زاد منمزقـة ونـافـ ة، وأن أق ابتكـار  

ــتيســــر وفد لخر ر  التيــــنيع  ــيا. واســ ــياســ ــا ســ يجرق اســــتةدامه لت زيز   ال قفي   ا المجاد يتملل  يوي ــ
 .التينيع حسل المجمورات اومليمية التمايل الجغرافي وطلل  و يحا ةةون

 
 استنتاجات وتوصيات  

توصييييي اللجنة تنن تنلر الجلسيييية العامة للجممية العامة ةو اللجنة الرئيسييييية المعنية ةو اللجان   – 55
   25  في الخطة البرنامجية للبرنامج  79/247الرئيسيييييية للجممية العامة  تما ىتما يييييا مم قرار الجممية  

في إطار بنيد جدو  اععميا  المعنون    2026خدمات الإدارة والدعم  من الميزانيية البرنامجيية المقترحة لعيام  
 في الدورة الثمانين للجممية العامة. “تخطيط البرامج”
 

https://docs.un.org/ar/A/RES/79/247

