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 موجز  
عقدت لج ة الخبراء المي ية باةأارة اليامة أثرتها الرابية ثاليشأري  بمقر الأمم المتحدة يإ نيويورك  

م ظور الحوكمأة ثالم ظور  ”و ثكأا  مووأأأأأأأأأأأأأأو  الأدثرة  و  2025نيسأأأأأأأأأأأأأأأا  ر ريأ     11رل     7خلال الفترة م   
المؤسأأأسأأأإ بشأأأل  ال هوس بحلول مسأأأتدامة ث أأأاملة للجميل ثمرتازة عل  اليلم ثالأألة لتحقيق ر دا  الت مية 

، تبيا لمووأأو  أثرة المجلا اتقتدأأاألا ثاتجتماعإ ثالم تد  السأأياسأأإ الرتيل المسأأتو  المي إ  “المسأأتدامة
 و2025بالت مية المستدامة ليا  

يإ ظ  تيدأ الأ مات   ث أأأأأأأأأأأأدأت اللج ة عل  ر  اتسأأأأأأأأأأأأتمرار يإ ت فيل ر دا  الت مية المسأأأأأأأأأأأأتدامة 
ثالتوترات الجيوسأأأياسأأأية ثال زاعات ثالحرثي ثتقويا السأأأمات الأسأأأاسأأأية لليولمة ثتراجل ال قة يإ الح ومات  
ثالضأأأأأأأألم عل  الموارأ ثالتا ولوجيا السأأأأأأأأريية التلير، ات لا تحوت عاجلا م  جانا الح ومات نحو التفاير  

  التإ تتيح لليلماء رجراء بحوث مسأأأأأأأأأأأأأتقلة عالية الجوأة  ثاليم  الُ ظميي  الشأأأأأأأأأأأأأاملي و ثاعتُبر تيزيز الظرث 
 مسللة ذات ر مية محوريةو

ث أأأأأأأأأأأأدأت اللج ة، يإ ميرس ر أأأأأأأأأأأأارتها رل  ت بيق مباأن الحوكمة الفيالة، عل  ر  التحول نحو  
الت مية المسأأأأأأتدامة ات لا رالاء ا تما  عاج  لمسأأأأأأللتإ  أأأأأأمول الجميل ثاةندأأأأأأا  يإ ر ار نظم الحوكمةو  

فا  عل   ثي تسأأأأأإ ذلي ر مية خا أأأأأة لأ  تحقيق ر دا  الت مية المسأأأأأتدامة ثعد  ترك رحد خل  الركا اتوق
 تويير المساثاة الفيلية للجميل عبر ربياأ الت مية المستدامة ال لاثة عل  نحو متوا   ثمتاام و

ثأرسأ  اللج ة، اسأت اأاإ رل  رعمالها السابقة، سب  وما   فاتية ثمساءلة نظم اللكاء ات   اعإ   
لطم الضأوء عل  اسأتراتيجيات مت وعة تيما اتيلق  ووأل تليات للتوجيل ثالرقابة، ثءرسأاء   يإ اةأارة اليامةو ثسأُ

ليليا لمراجية الحسأأأأابات ر   وأأأأمانات للتخمي  م  التحيز ثحمالة الحقوس الأسأأأأاسأأأأيةو ثيم   للمؤسأأأأسأأأأات ا
تضأأأ لل  دثر مهم يإ  لا المجال ع   ريق ثوأأأل نهك مشأأأتركة للتدقيق يإ اسأأأتخدا  اللكاء ات أأأ  اعإ  

 يإ اةأارة اليامة، م  جملة رجراءات رخر و

ثتش   ميالجة رثجل القدور التإ تيترلا اةأارة المالية اليامة المستدامة مجات تخر م  المجاتت  
يإ حد ذاتها لافالة سأأأأألامة المالية اليامة،   الم يرة للقلقو ثبما رنل م  غير المرجح ر  تاو  رلا مباأرة كاتية

رث   اللج ة باتبا  نهك  ام  ة لاح اةأارة المالية اليامةو ثيإ ووء استمرار ر مات متيدأة يإ اليداد 
اةأارة السأأأأأليمة للتموي  المخدأأأأأ  لحاتت  م  البلدا ، لفت  اللج ة اتنتبار بشأأأأأ   خا  رل  الحاجة رل 

 استخدامل لأغراس غير حاتت ال وارنوالحد م   ال وارن ث 

تاو  الح ومأات قأاأرة عل  رأاء مجموعأة ثاسأأأأأأأأأأأأأيأة م  الوظأائ   ثركأدت اللج أة مجأدأا عل  رنأل لاإ   
ثتقدلم الخدمات اليامة، ت  د م  ثجوأ قوة عاملة متخدأأأأأأأأدأأأأأأأأة ثما رة يإ الق ا  اليا و ثيقتضأأأأأأأأإ ذلي  دثرر 

،  ثوأل اسأتراتيجيات مت وعة يإ مجال الموارأ البشأرية لجلي اليمال م  جميل الأعمار ثالخلميات ثاتحتفاه  هم 
بما لشأأأأم  الأجيال الشأأأأابةو ثيم   ر  لسأأأأاعد تيزيز الحوار اتجتماعإ الواسأأأأل ال  اس  ي  جميل ر أأأأحاي 
المدلحة رلضا يإ تدعيم قدرة الق ا  اليا  عل  اتستجابة تحتياجات المجتمل، ثبالتالإ تيزيز رحد الدثايل  

 و2030خ ة الت مية المستدامة ليا   الأساسية لليمال يإ الق ا  اليا  ثتسريل ت فيل
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  الحرارة الشأدادة ثالظوا ر ذات الدألة   ثتيما اتيلق بالمؤسأسأات ثاليم  الم اخإ، ركدت اللج ة عل  ر   
ر أأأأأأأأأأأأأأبحأ  رك ر تواتراإ ثرك ر يتاأاإ بسأأأأأأأأأأأأأأبأا ارتفأا  أرجأات الحرارة اليأالميأةو ثت  أد م  حوكمأة ييأالأة لمواجهأة  
الحرارة الشأدادة عل  جميل المسأتوياتو ثيشأم  ذلي ثوأل اسأتراتيجيات للتل ا لم    لر الظوا ر ثالتدأدلا  

عل      لا تيزيز القدرة الجماعيةلها، ثاتسأأأأأأأأأأأت مار يإ القدرة عل  الدأأأأأأأأأأأموأ ثالتاي  يإ مجال ال اقةو ثيت
الدأأأأأموأ ثاتسأأأأأتجابة للوتلات المتباا ة عبر المؤسأأأأأسأأأأأات تيزيز التياث   ي  ثاوأأأأأيإ السأأأأأياسأأأأأات ثالجهات  

 تمل المدنإ ثالجهات الفاعلة يإ الق ا  الخا والت ظيمية، يضلا ع  الأثساط الأكاألمية ثالمج

ث أأأأأأدأت اللج ة عل  تلثير التحدلات الم تشأأأأأأرة عل  ن اس ثاسأأأأأأل يإ مجال الدأأأأأأحة ال فسأأأأأأية يإ  
البلدا  الخارجة م  نزاعات عل  الحوكمة الفيالة م  رج  الت مية المسأأأأأأأأأأأأأأتدامة ثعل  تقدلم الخدمات اليامةو  

 يل لتلبية احتياجات ثرث أأأأأأأإ  تيزيز الجهوأ التإ تبللها الح ومات لدمك اتسأأأأأأأتجابات الفيالة ثالشأأأأأأأاملة للجم
وأأم  جهوأ   اء السأألا ،    الأيراأ ثالمجتميات المحلية يإ مجال الدأأحة ال فسأأية ثالدعم ال فسأأإ ثاتجتماعإ

 رل  جانا تدعيم نظم الدحة ال فسية بغية تيزيز التيايإ عل  المد  ال وي و

ثرخيراإ، قام  اللج ة  تيسير رجراء تباأل للأقرا   ي  البلدا  التإ تجرلا استيراوات ث  ية  وعية   
م  ر دا  الت مية  17 ث 16)البرا ي ، ثبوركي ا ياسأو، ث مبا ولا، ثناميبيا  بشأل  الجوانا المؤسأسأية للهديي  

 المستدامةو ثعَقدت رلضا مشاثرة مخددة مل المراقبي و

ثاختتم  اللج ة أثرتها باعتماأ مشأأأأأأأأأرث  قرار ثمشأأأأأأأأأرث  مقرر لي ظر ييهما المجلا اتقتدأأأأأأأأأاألا  
ثاتجتماعإو ثعاثأت اللج ة رلضأأأأأأأا ال ظر يإ مسأأأأأأأا متها يإ الم تد  السأأأأأأأياسأأأأأأأإ الرتيل المسأأأأأأأتو  المي إ  

 ، ثم ركطدتها مجدأاو2025بالت مية المستدامة ليا  

 
 

  



 

 

5/28 25-06882 

 

 ]2025رلار مااو  2[

 المحتويات 
 الدفحة   الفد 

ل انتبا ل رليها -الأثل   و المسائ  التإ تت لا م  المجلا اتقتداألا ثاتجتماعإ الب  ييها رث التإ اوجَّ و و و و و و و و  6  و

و مشرث  قرار اُوَ   المجلا اتقتداألا ثاتجتماعإ باعتماأر - رل     و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و  6  و

و مشرث  مقرر اُوَ   المجلا اتقتداألا ثاتجتماعإ باعتماأر -باء    و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و  10  و

و الم تد  السياسإ الرتيل المستو  المي إ بالت مية المستدامةمسا مة اللج ة يإ  -جيم    و و و و و و و و و و و و  11  و

و ت ظيم الدثرة -ال انإ   و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و وو و و و و و و و و و و و و و و و و و و و  13  و

و رعمال الدثرة  - رل     و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و وو و و و و و و و و و و و و و و  13  و

و الحضور  -باء    و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و وو و و و و و و و و و و و و و و و و  13  و

و جدثل الأعمال -جيم    و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و وو و و و و و و و و و و و و و  13  و

و انتخاي رعضاء الم تا -أال    و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و وو و و و و و و و و  14  و

بحلول مسأأأأأتدامة ث أأأأأاملة للجميل ثمرتازة عل  اليلم ثالأألة م ظور الحوكمة ثالم ظور المؤسأأأأأسأأأأأإ بشأأأأأل  ال هوس   -ال الث  
و لتحقيق ر دا  الت مية المستدامة و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و وو و و و و و و و و  15  و

و مباأن الحوكمة الفيالة م  رج  تحقيق الت مية الياألة ثالمستدامة للجميل - رل     و و و و و و و و و و و و و و و  15  و

و وما   فاتية ثمساءلة نظم اللكاء ات   اعإ يإ اةأارة اليامة  -باء    و و و و و و و و و و و و و و و و و و  17  و

و اةأارة المالية اليامة السليمة ثالشاملة ثالقائمة عل  اليلم ثالأألة م  رج  ر دا  الت مية المستدامة -جيم    و  19  و

و استراتيجيات تليير اليقليات يإ الق ا  اليا ، ثاتحتفاه بالموا ا، ثجلي اليمال الأ لر س اإ  -أال    و و و  21  و

و الحوكمة الفيالة لمواجهة الحرارة الشدادة: أمك الأ ر المؤسسية مل اتنتقال رل  ال اقة ال ظيفة -  اء    و و و  23  و

و حوكمة الدحة ال فسية ليد  ترك رحد خل  الركا يإ البلدا  الخارجة م  نزاعات  - ثاث    و و و و و و و و و و  25  و

و رعمال اللج ة يإ المستقب  - الرابل   و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و وو و و و و و و و و و و و  27  و

  المريق  

و قائمة الوثائق   و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و و وو و و و و و و و و و و و و و و و و و و  28  و
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 الفصل الأول 

المساااائل التي تت لن من المجلس الاقتصاااادي والاجتماعي الب  و اا أو التي    
ه انتباهه إل اا  يوجَّ

  
 مشروع قرار يُوصَى المجلس الاقتصادي والاجتماعي باعتماده - ألف 

تو أأأأأإ لج ة الخبراء المي ية باةأارة اليامة المجلاَ اتقتدأأأأأاألا ثاتجتماعإ باسأأأأأتيراس ثاعتماأ   - 1
 مشرث  القرار التالإ:

 
 دورتاا الرابعة والعشرين   تقرير لجنة الخبراء المعنية بالإدارة العامة عن   

 إن المجلس الاقتصادي والاجتماعي، 

  تمو    23المؤرخ    16 2024 ، ث2023تمو  اوليأل   25المؤرخ    28 2023رل  قراريأل   إذ يشااااااااا ر 
، ثءل  القرارات الأخر  ذات الدأأأأأأألة المتيلقة باةأارة اليامة ثالت مية، التإ ركد ييها ر  الخدمات  2024اوليل 

المقأدمأة رل  الموا  ي  ا بلإ ر  تاو  يإ  أأأأأأأأأأأأأأميم اليمليأة الراميأة رل  رحأداث تحول يإ اةأارة اليأامأة، ثر ط  
الفيالية  م ها اتطبا  نهك يإ الحوكمة قائم عل  ؛  ارسأأتحقيق الت مية المسأأتدامة عل  جميل الدأأيد لقو  عل  

ثالشأأأأفاتية ثالمشأأأأاركة ثالمسأأأأاءلة، ثثجوأ رأارة عامة تتسأأأأم بالجدارة المه ية ثالمسأأأأؤثلية الأخلا ية ثالقدرة عل   
 اتستجابة ثتستخد  تا ولوجيا الميلومات ثاتتداتت،

الم تد  السأأأأأياسأأأأأإ الرتيل المسأأأأأتو  المي إ  رل  اةعلا  السأأأأأياسأأأأأإ الللا اعتمدر أيضاااا وإذ يشااا ر 
ثءل  مي اس المستقب  الللا    1)2023يإ رالول سبتمبر   بالت مية المستدامة الميقوأ تح  رعالة الجمعية اليامة

 ، 2)2024رالول سبتمبر  22اعتمدتل الجمعية اليامة يإ 

 إ خري ة  ريق ا الشأأأأأأأأأاملة لتحقيق   3)2030ر  خ ة الت مية المسأأأأأأأأأتدامة ليا    وإذ يؤكد من جديد 
الت مية المسأأأأأأأتدامة بلبياأ ا ال لاثة، ثالتللا عل  الأ مات المتيدأة ثالمتراب ة التإ نواجهها ثتلمي  مسأأأأأأأتقب   

 ريض  للأجيال الحالية ثالمقبلة،

 دثر لج ة الخبراء المي ية باةأارة اليامة يإ رسأأأأأداء المشأأأأأورة السأأأأأياسأأأأأاتية ثتويير التوجيل    وإذ ينوه 
البرنامجإ للمجلا اتقتدأأاألا ثاتجتماعإ بشأأل  المسأأائ  المتدأألة بالحوكمة ثاةأارة اليامة، ثبل مية عم   

 ثمتابيتها، 2030اللج ة تيما اتيلق  ت فيل خ ة عا   

،    4)  تقرير لج أة الخبراء المي يأة بأاةأارة اليأامأة ع  أثرتهأا الرابيأة ثاليشأأأأأأأأأأأأأأري    يحيط علماا  -   1 
الحوكمة ثالم ظور المؤسأأأأأسأأأأأإ بشأأأأأل  ال هوس  ثييري ع  تقدارر لليم  الللا رنجزتل اللج ة تيما اتيلق بم ظور  

بحلول مسأأتدامة ث أأاملة للجميل ثمرتازة عل  اليلم ثالأألة لتحقيق ر دا  الت مية المسأأتدامة، تبيا لمووأأو  أثرة 
 ؛ 2025المجلا اتقتداألا ثاتجتماعإ ثالم تد  السياسإ الرتيل المستو  المي إ بالت مية المستدامة ليا  

__________ 

 ، المريقو1 78قرار الجمعية اليامة    1) 
 و1 79قرار الجمعية اليامة    2) 
 و1 70قرار الجمعية اليامة    3) 
  وE/2025/44) 24، الملحق رقم 2025الوثائق الرسمية للمجلا اتقتداألا ثاتجتماعإ،   4) 

https://docs.un.org/ar/E/RES/2023/28
https://docs.un.org/ar/E/RES/2024/16
https://docs.un.org/ar/A/RES/78/1
https://docs.un.org/ar/A/RES/79/1
https://docs.un.org/ar/A/RES/70/1
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يإ  أألا رعمالها،    2030اللج ة رل  موا أألة ثوأأل خ ة الت مية المسأأتدامة ليا    يدعو - 2 
ثموا أأأأألة رسأأأأأداء المشأأأأأورة رل  المجلا بشأأأأأل  السأأأأأب  التإ لم   م  خلالها ليأارات اليامة ر  تدعم ت فيل 

 ر دا  الت مية المستدامة ثر  تجرلا استيراوات للتقد  المحر   وي تحقيقها؛

بمسأأا مة اللج ة يإ الم تد  السأأياسأأإ الرتيل المسأأتو ، ثيؤكد مجدأا ر  مبدر عد   يرحن - 3 
ترك رحأد خل  الركأا ا بلإ ر  ل و  رحأد المبأاأن الأسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأيأة ليأارة اليأامأة، ثيحيم علمأا بأاةجراءات  

المسأأتدامة،  التحويلية الرئيسأأية الخمسأأة التإ رث أأ   ها اللج ة لتسأأريل ثتيرة التقد  نحو تحقيق ر دا  الت مية  
 ؛ 5)“نهك اليم  الخماسإ الأركا ” ثالمشار رليها باسم

 
منظور الحوكمة والمنظور المؤساااساااي بشااا ن الناوس بحلول مساااتدامة و ااااملة للجمي  ومرت  ة على    

 العلم والأدلة لتحق ق أهداف التنمية المستدامة 

يإ ثق  انتشأأأأار الأ مات المتيدأة ثالمتراب ة ثتقويا   2030بل  ت فيل خ ة عا   ميسااال   - 4 
السأمات الأسأاسأية لليولمة لسأتلز  بشأ   عاج  رأخال تحسأي ات قدأيرة الأج  ث ويلة الأج  عل  حد السأواء  

ي التزاما ثا تا يإ مجال تقرير السأياسأة اليامة باتسأت اأ رل  الحوكمة الفيالة م  رج  الت مية المسأتدامة، ثكلل
  تيزيز رقامة مجتميات سلمية ثعاألة ث املة للجميل؛

الح ومات عل  رأماج رؤية  ويلة الأج  للمجتمل يإ تخ ي ها لأ دا  الت مية   يشاااااج  - 5 
، 2030المسأأتدامة ثر أأد ا لها ثء لاغها ع ها، ثيإ اسأأتيراوأأاتها الو  ية ال وعية للتقد  المحر  نحو عا  

مأات الت فيأل ثعل  الميأالجأة الشأأأأأأأأأأأأأأاملأة للمشأأأأأأأأأأأأأأاكأ  الميقأدة الاأام أة ثراء الأ مأات، بمأا ل فأ  رتط تييق رأارة الأ  
 المستمر لأ دا  الت مية المستدامة؛

،  2030الح ومأات عل  تيزيز اليمأ  عل  الويأاء بأاتلتزامأات المتيلقأة بخ أة عأا     يحا    - 6 
ثال هوس بالت فيل الفيال للحلول المسأأأأأأأأأتدامة ثالمرنة ثالمبتارة،  وسأأأأأأأأأائ  م ها الدمك الم هجإ لتقييمات ا ثار  

اسأأأأأأأأتراتيجيات اتجتماعية ثالبيئية ثاتقتدأأأأأأأأاألة للسأأأأأأأأياسأأأأأأأأة اليامة يإ جميل مجاتت  أأأأأأأأ ل القرار، ثتيزيز  
ثءجراءات الحوكمة المتيدأة المسأأأأأتويات سأأأأأعيا لتحقيق ر دا  الت مية المسأأأأأتدامة، ثمضأأأأأاعفة الجهوأ لتيزيز  
الوعإ بل دا  الت مية المسأأأتدامة وأأأم  سأأأياس الخ م الو  ية لتحقيق الت مية المسأأأتدامة، ثذلي عل  ن اس  

 الح ومة بلسر ا ثالمجتمل  رمتل؛

المؤسأأأأأسأأأأأات اليامة عل  جميل المسأأأأأتويات عل  تيزيز حلول مسأأأأأتدامة ث أأأأأاملة  يشاااج  - 7 
م ها التحول الياج  نحو التفاير   للجميل ثمرتازة عل  اليلم ثالأألة لتحقيق ر دا  الت مية المسأأأأأتدامة، بسأأأأأب 

ثاليم  الُ ظميي  الشأأأأأأأاملي ، ثسأأأأأأأد ال لرات يإ التحلي  الم هجإ للتفاعلات عبر مجاتت السأأأأأأأياسأأأأأأأة اليامة،  
ثتيزيز الظرث  التإ تم   اليلماء م  رجراء بحوث مسأأأأأأأأأأتقلة عالية الجوأة ثالمشأأأأأأأأأأاركة بفيالية يإ عمليات  

يلية التإ تؤكد عل    اء التحالفات ثالتمسأي بالقيم اتجتماعية ثالميااير  السأياسأة اليامة، ثتيزيز القياأة التحو 
 الأخلا ية اليالية؛

عل  جميل المسأتويات لسأتلز  حلوت رك ر تااملا   2030بل  تسأريل ت فيل خ ة عا    يسال م - 8 
الم درجة وأأأأأأأأأم ها، يضأأأأأأأأألا ع  أثلة قاأرة عل  جميل المسأأأأأأأأأتويات،    2030لتحقيق رؤية ثر دا  خ ة عا  

  ثيشأأأأجل البلدا  عل  تدأأأأميم ثت فيل اسأأأأتراتيجيات ث  ية متااملة لب اء المؤسأأأأسأأأأات تيالك ال لرات الهامة يإ
 القدرات عل  ن اس الح ومة ك  ؛

__________ 
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ر اء محأدثألأة القأدرة يإ اليأداأد م  البلأدا  عل  الت بؤ بأالتحأدلأات المت وعأة   يعرب عن قلقاه - 9 
ال ا أأأأأأئة ع  الدأأأأأأدمات المتيدأة ثعل    اء القدرة عل  الدأأأأأأموأ يإ مواجهتها، ثيدعو رل  اترتقاء السأأأأأأريل  

 دا  الت مية  وظائ  الحوكمة اتستبا ية ثءأارة المخا ر يإ الح ومة ثءأماجها يإ تليات الت سيق المتيلقة بل
 المستدامة عل  رعل  مستو ؛

ات لا تيزيز التياث  المتيدأ الأ را     2030عل  ر  الت فيل الفيال لخ ة عا   يشاااااااادد - 10 
القائم عل  التضأأأأأام  ثالمسأأأأأؤثلية المشأأأأأتركة ثالمسأأأأأاءلة المتباألة، ثت سأأأأأيما يإ وأأأأأوء تزااد المخا ر اليا رة 

الو  إ ثالدثلإ  للحدثأ ثالترابم اليالمإ، ثيدعو رل   ياأة الجهوأ الرامية رل  أعم ما لجرلا عل  الدأأأأييدا  
م  عمليات للتباأل  ي  الأقرا  ثالتيلم م  الأقرا  بشأأل  ت فيل ر دا  الت مية المسأأتدامة ثالحوكمة الفيالة م   

 رج  الت مية المستدامة، ثذلي  وسائ  م ها التياث  مل الشب ات الدثلية القائمة؛

عل  ر ط القضأاء عل  الفقر بجميل  أورر ثربياأر، بما يإ ذلي الفقر المدقل،    يكرر الت ك د - 11 
ل الح ومات عل  تيزيز    و ركبر تحد رما  اليالم ث أأأأأأأأأأأرط ت غ   ع ل لتحقيق الت مية المسأأأأأأأأأأأتدامة، ثيشأأأأأأأأأأأجط

سأأأإ  الجهوأ الرامية رل    اء المؤسأأأسأأأات الشأأأاملة للجميل التإ تيز  اةأماج اتجتماعإ ثاتقتدأأأاألا ثالسأأأيا
لجميل  أأأأرائح المجتمل، ثتقلي  رثجل عد  المسأأأأاثاة باتبا  سأأأأياسأأأأات ثتدخلات كلية متمحورة حول اةنسأأأأا   

 تلبإ احتياجات ر د ال اس يقرا ث شا ة، عل  سبي  الأثلوية؛

وأأأأأأأأأأأأرثرة رأخال تحسأأأأأأأأأأأأي ات عملية مسأأأأأأأأأأأأتمرة عل  قدرات الحوكمة عل   يؤكد من جديد - 12 
ثغير ا م  اتتفاقات الدثلية، ثيشأأأأأأأأأجل    2030المسأأأأأأأأأتويي  الو  إ ثأث  الو  إ م  رج  تحقيق خ ة عا   

، التإ   6)الح ومات عل  جميل المسأأأأأأأأأتويات عل  ت بيق مباأن الحوكمة الفيالة م  رج  الت مية المسأأأأأأأأأتدامة
، عل  جميل المؤسأأأسأأأات اليامة ثأعما لت فيل 2018تمو  اوليل   2المؤرخ    12 2018رقر ا المجلا يإ قرارر  

جميل ر دا  الت مية المستدامة، مل مراعاة اتختلا  الموجوأ يإ هياك  الحوكمة ثيإ الواقل عل  المستويي   
 الو  إ ثأث  الو  إ ثيإ القدرات ثمستويات الت مية ثمل احترا  السياسات ثالأثلويات الو  ية؛

اللج ة عل  موا أأأأأأأأأأأأألة تحداد ثاسأأأأأأأأأأأأأتيراس المباأن التوجيهية التق ية ثالتجاري   يشااااااااج  - 13 
الدأأأأأأأألة لتفيي  المباأن عل  المسأأأأأأأأتويي  الو  إ ثأث  الو  إ، بما يإ ذلي م  الم ظورات الق اعية،   ذات

ة عل   ثعل  موا ألة ر أراك مؤسأسأات الأمم المتحدة ثالم ظمات اةقليمية ثالأثسأاط المه ية ثالأكاألمية المي ي
 نحو  ام  للجميل، ثبالتياث  مل جميل الجهات المي ية  احبة المدلحة؛

اليمأ  الأللا تضأأأأأأأأأأأأأأ لل بأل م ظومأة الأمم المتحأدة اةنمأائيأة يإ مجأال   يلاحظ م  التقادير - 14 
تيزيز نظم الحوكمة يإ التحول رل  الت مية المسأتدامة ثميالجة رثجل الترابم ثالتز ر ثالمفاوألات  ي  ر دا   

 الت مية المستدامة، بما ليز  اتساس السياسات م  رج  تحقيق الت مية المستدامة؛

الحرارة    يلاحظ بقلق - 15  ر  اليأأأأداأأأأد م  الح ومأأأأات غير مهيأأأألة بمأأأأا ل فإ لمواجهأأأأة ظوا ر 
الشأأأأأأدادة التإ ر أأأأأأبح  رك ر تواتراإ بسأأأأأأبا ارتفا  أرجات الحرارة اليالمية ثالتإ تفرس وأأأأأأل اإ متزااداإ عل   

   الحياة ثسأأأأب  العيل ثالب ية التحتية يإ اليداد م  البلدا ، ثيشأأأأجل الح ومات عل  المسأأأأتويي  الو  إ ثأث 
الو  إ عل  تقدلم الدعم المؤسأسأإ ثالسأياسأاتإ للتخمي  م  تثار الحرارة الشأدادة ثتيزيز جهوأ التاي ، مل  
التركيز عل  حمالة الفئات السأأأ انية الضأأأعيفة، بما لشأأأم  ال سأأأاء ثالأ فال ثكبار السأأأ  ثال ا حي  ثالمقيمي   

 يإ الم ا ق الحضرية الم تظة بالس ا ؛

__________ 
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بل  الح ومات تؤألا أثرا محوريا يإ وأأأأأأأأأأأما  المسأأأأأأأأأأأاثاة يإ الحدأأأأأأأأأأأول عل  يوائد   يقر - 16 
التا ولوجيا الرقمية ثم ل الضأأأرر، ثيشأأأدأ عل  وأأأرثرة ر  تقو  الح ومات، بالتياث  مل الايانات ثالم تدلات 

تخدا   ذات الدأأأأألة يإ م ظومة الأمم المتحدة،  ووأأأأأل المباأن التوجيهية ثالأثلويات السأأأأأياسأأأأأاتية لت ظيم ثاسأأأأأ
اللكاء ات أأأ  اعإ م  قب  الق ا  اليا ، مل ررسأأأاء وأأأمانات تيز  الشأأأفاتية الخوار مية ثاةندأأأا  ثال قة  

 ثت اترك رحداإ خل  الركا؛ 2030اليامة بحيث ليز  نشر التا ولوجيا ت فيل خ ة عا   

بل  المؤسأسأات اليليا لمراجية الحسأابات تضأ لل  دثر مهم يإ وأما   أفاتية  يقر أيضاا - 17 
ثمسأأأأأأاءلة نظم اللكاء ات أأأأأأ  اعإ يإ اةأارة اليامة، ثيشأأأأأأجل الم ظمة الدثلية للأجهزة اليليا للرقابة المالية 

 اعإ  اليامة ثالمحاسأأأبة عل  ثوأأأل مباأن توجيهية رخلا ية ثتشأأأليلية ثاوأأأحة تسأأأتخدا  نظم اللكاء ات أأأ 
م  قب  رعضأأأأأائها، ثمسأأأأأاعدة المؤسأأأأأسأأأأأات اليليا لمراجية الحسأأأأأابات الأق  تقدما يإ رنشأأأأأاء ت بيقات اللكاء 

 ات   اعإ، ثثول نهك مشتركة للتدقيق يإ استخدا  اللكاء ات   اعإ يإ اةأارة اليامة؛

الح ومات، ثخا أأأأأة بال ظر رل  الضأأأأألوط القوية عل  الميزانية، عل  اتبا  نهك  يشاااج  - 18 
 أأأام  ة أأألاح اةأارة المالية اليامة ثالتيجي   وتيرة اليم  المبلثل لزياأة الشأأأفاتية ثالمشأأأاركة المتاايئة يإ  

عتبار ا رأاة استراتيجية عملية الميزنة ثيإ اة را  عليها، ثءنشاء ر ر  فاية ثمستدامة لت ظيم الشراء اليا  با
لتو يد الت مية المسأأأتدامة ثالحد م  ممارسأأأات الفسأأأاأ ثتيزيز مدأأأدا ية الميزانية ثوأأأما  اتسأأأتخدا  السأأأليم 

 للتموي  المخد  لحاتت ال وارن ثاة را  عليل ب ريقة  فاية ثخاوية للمساءلة؛

الح ومات عل  رأماج اتلتزامات بل دا  الت مية المسأأأأأتدامة يإ اليمليات  يشااااج  أيضااااا - 19 
المتيلقة بالميزنة ثالشأأأأأأأأؤث  المالية عل  الدأأأأأأأأييدا  الو  إ ثأث  الو  إ ثذلي باعتماأ ممارسأأأأأأأأات لر أأأأأأأأد 

ت،   اءإ اسأأأأأأأأأأأأأأتخدا  الموارأ المالية اليامة ثاة لاد ع ل ثتقييمل أعماإ للأ دا ، م  قبي  رعاأة ت ظيم الميزانيا
 الأ دا  عل  حدة؛ عل  البرامك ثالأنش ة، ثتحداد ثتتبل المسا مات يإ الميزانية لا   د  م   لر

بل  ثجوأ قوة عاملة متخدأأأأدأأأأة ثما رة يإ الق ا  اليا  وأأأأرثرلا للح ومات لأأاء    يقر   - 20 
مجموعة ثاسأأأأأأأأية م  الوظائ  ثتقدلم الخدمات اليامة بما اتما أأأأأأأأ  مل الخ م ثالأ دا  الو  ية يإ مجال  

ثلجا  الخدمة المدنية ثءأارات الموارأ البشأأأأأأرية ثغير ا م    الت مية المسأأأأأأتدامة، ثيشأأأأأأجل المخ  ي  الو  يي 
الجهأات عل  اتخأاذ خ وات لمواءمأة قأدرات القوة اليأاملأة ثمهأاراتهأا مل اتحتيأاجأات المت ورة، ثجألي اليمأال يإ  

ثاتحتفأاه  هم عل  ن أاس الح ومأة ثيإ مختل  الفئأات المه يأة، مل   الق أا  اليأا  م  جميل الأعمأار ثالخلميأات 
وار اجتماعإ ثاسأأأأأأأأأأأأل ال  اس  ي  جميل ر أأأأأأأأأأأأحاي   ي  الج سأأأأأأأأأأأأي  ثالتوا   الجلرايإ، ثتيزيز ح   تيزيز التوا   

 ؛2030رحد الدثايل الأساسية لليمال يإ الق ا  اليا  ثتسريل ت فيل خ ة عا    المدلحة  هد  تيزيز 

،  2025 ت قيح ميأااير التميزز للتيليم ثالتأدريأا يإ مجأال اةأارة اليأامأة ليأا     يحيط علماا   - 21 
ثيدعو مدارس ثميا د اةأارة اليامة رل  اسأأأتامال م ا جها الدراسأأأية لتي ا الت ورات الجدادة الحا أأألة يإ  

مباأن الحوكمة الفيالة   مجال اةأارة اليامة اسأأأأت اأاإ رل  جملة رمور م ها اتلتزا  بقيم الوظيفة اليامة، ثتيميم
 م  رج  الت مية المستدامة، ثتيزيز التحول الرقمإ؛

تلثير التحدلات الم تشأأأأأأأأأأأرة عل  ن اس ثاسأأأأأأأأأأأل يإ مجال الدأأأأأأأأأأأحة   يلاحظ م  بالغ القلق - 22 
الحوكمة الفيالة م  رج  الت مية المسأأأأأأأأأأأتدامة ثتقدلم الخدمات   ال فسأأأأأأأأأأأية يإ البلدا  الخارجة م  نزاعات عل 

اليامة، ثيشأأأأجل الح ومات عل  رأماج اسأأأأتجابات ييالة ث أأأأاملة للجميل لتلبية احتياجات الأيراأ ثالمجتميات  
إ مجال الدأحة ال فسأية ثالدعم ال فسأإ اتجتماعإ وأم  الجهوأ الجارية ثالمقبلة المبلثلة م  رج   المحلية ي

   اء السلا  ثتحقيق التيايإ عل  المد  ال وي ؛
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 المتابعة   

 رل  اللج ة ر  تتدارس، يإ أثرتها الخامسأأأأة ثاليشأأأأري  المقرر عقد ا يإ الفترة م  ي لن - 23 
ثللم تد  السأأأأأياسأأأأأإ الرتيل المسأأأأأتو     2026، مووأأأأأو  أثرة المجلا ليا   2026نيسأأأأأا  ر ري   17رل    13
م  ر دا  الت مية  16ثر  تقد  تو أأأأأأأأأأأأيات بشأأأأأأأأأأأألنل، ثر  تسأأأأأأأأأأأأهم يإ اسأأأأأأأأأأأأتيراس ت فيل الهد     2026 ليا 

 المستدامة، مل رالاء اتنتبار عل  نحو خا  لل ابل المتداخ  لجميل  لر الأ دا ؛

اللج ة رل  ر  توا أ  رسأداء المشأورة بشأل  الُ هك ثالممارسأات المتيلقة بالمؤسأسأات   يدعو - 24 
ثالسأأأأأأأأياسأأأأأأأأات ثالترتيبات لتيزيز ت فيل ر دا  الت مية المسأأأأأأأأتدامة، تخلة يإ اتعتبار ر  السأأأأأأأأياقات ثالحاتت  

كبيرا، ثكللي رسأداء المشأورة بشأل  كيمية جي  المؤسأسأات قاأرة عل  الدأموأ    المحدأة للبلدا  تختل  اختلايا
 ثييالة ثخاوية للمساءلة ث املة للجميل؛  

رل  الأمي  اليا  ر  للخل  لا القرار يإ اتعتبار بشأأأأأأأأأ   كام  تيما اتيلق بلعمال  ي لن - 25 
الم ظمأأة، بمأأا يإ ذلأأي ع أأد ميأأالجأأة ال لرات يإ البحوث ثالتحليلات ثع أأد اتسأأأأأأأأأأأأأأتجأأابأأة تحتيأأاجأأات الأأدثل  

 املة  الأعضاء يإ مجال ت مية القدرات  هد    اء مؤسسات قاأرة عل  الدموأ ثييالة ثخاوية للمساءلة ث 
 للجميل عل  جميل المستويات، ثذلي يإ ر ار سعيل رل  تحقيق ر دا  الت مية المستدامة؛ 

رل  الأمي  اليا  ر  اوا   تشجيل ثأعم ات تاار ثاتمتيا  يإ سلي الخدمة   ي لن أيضا - 26 
 اليامة يإ مجال الت مية المستدامة، ثذلي م  خلال جوائز الأمم المتحدة للخدمة اليامة؛

رل  الأمي  اليأأا  ر  لقأأد  تقريرا ع  ت فيأأل  أألا القرار ثمتأأابيتأأل م  خلال   ي لاان كاا لاا  - 27 
 الأساليا الم رسة ليم  اللج ةو

 
 مشروع مقرر يُوصَى المجلس الاقتصادي والاجتماعي باعتماده - باء 

ر  لج ة الخبراء المي ية باةأارة اليامة، رذ تضأأأأأأل يإ اعتبار ا مووأأأأأأو  أثرة المجلا اتقتدأأأأأأاألا  - 2
، تو أأأأأأإ المجلا  2026ثاتجتماعإ ثالم تد  السأأأأأأياسأأأأأأإ الرتيل المسأأأأأأتو  المي إ بالت مية المسأأأأأأتدامة ليا  

 باستيراس ثاعتماأ مشرث  المقرر التالإ:

 
 مواع د الدورة الخامسة والعشرين للجنة الخبراء المعنية بالإدارة العامة وجدول أعمالاا المؤق    

 ر  المجلا اتقتداألا ثاتجتماعإ: 

لقرر ر  تُيقد الدثرة الخامسأأأأأأأأأأأة ثاليشأأأأأأأأأأأرث  للج ة الخبراء المي ية باةأارة اليامة يإ مقر   )ر  
 ؛2026نيسا  ر ري   17رل   13الأمم المتحدة يإ الفترة م  

 ليتمد جدثل الأعمال المؤق  للدثرة الخامسة ثاليشري  للج ة بديلتل الوارأة رأنار: )ي  

 انتخاي رعضاء الم تاو - 1 

 رقرار جدثل الأعمال ثمسائ  ت ظيمية رخر و - 2 

رجراءات تحويلية ثم دأأفة ثمبتارة ثعاجلة ةعاأة   اء ال قة ثت شأأيم المؤسأأسأأات ثتحقيق   - 3 
 ر دا  الت مية المستدامة: م ظور حوكمة مؤسسإ ارتاز عل  تيدألة الأ را و
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تبأأأاأل للأقرا  مل البلأأأدا  التإ تجرلا اسأأأأأأأأأأأأأتيراوأأأأأأأأأأأأأأأات ث  يأأأة  وعيأأأة ثالمأأأد  التإ تجرلا   -   4 
اسأأأأتيراوأأأأات محلية  وعية بشأأأأل  الخبرات ثالممارسأأأأات الواعدة يإ مجال ت فيل  ديإ الت مية  

 و 17ث    16المستدامة  

بحث الخيارات المتاحة لقياس مباأن الحوكمة الفيالة م  رج  الت مية المسأأأأأأأأأأأأأتدامة ثنهك  - 5 
 اليم  الخماسإ الأركا  للج ةو

 ثالم ظور المؤسسإ بشل  تيزيز تيبئة الموارأ لتحقيق ر دا  الت مية المستدامةو م ظور الحوكمة   -   6 

اليلم ثاتسأأأتشأأأرا  ثالتفاير ال ظمإ ثتحلي  المخا ر ثاللكاء ات أأأ  اعإ م  رج  رأارة   - 7 
 عامة ذات توجل مستقبلإو

التركيز عل  ال سأأأاء   اء المؤسأأأسأأأات لتيزيز رقامة مجتميات سأأألمية ث أأأاملة للجميل، مل   - 8 
 ثالفئات الضعيفة ثالشبايو

 للجميل ثءأارتها رأارة مستدامةو المؤسسات ثاليم  الم اخإ ثالبيئة: وما  تواير الميار - 9 

 مشاثرة تفاعلية مل المراقبي و - 10 

 جدثل الأعمال المؤق  للدثرة الساأسة ثاليشري  للج ةو - 11 

 اعتماأ تقرير اللج ة ع  أثرتها الخامسة ثاليشري و   - 12 

لقرر ثجوي اتسأأأأأأأأأأأأأأتمرار يإ رعأداأ الوثأائق التإ تأدعم جأدثل الأعمأال المؤقأ  م  خلال  )ج  
 رساليا اليم  المتبية يإ اللج ةو

 
 مساهمة اللجنة وي المنتدى السياسي الرفي  المستوى المعني بالتنمية المستدامة - جيم 

توأ اللج أأة ر  توجأأل انتبأأار المجلا اتقتدأأأأأأأأأأأأأأأاألا ثاتجتمأأاعإ رل  المسأأأأأأأأأأأأأأأا مأأة التإ قأأدمتهأأا يإ  - 3
ع     2025اتسأأأأأأتيراس المواوأأأأأأييإ للم تد  السأأأأأأياسأأأأأأإ الرتيل المسأأأأأأتو  المي إ بالت مية المسأأأأأأتدامة ليا   

عل    مووأأأو  م ظور الحوكمة ثالم ظور المؤسأأأسأأأإ بشأأأل  ال هوس بحلول مسأأأتدامة ث أأأاملة للجميل ثمرتازة
المجلا بدأأأأأأأأأأأأأأفتأل رئيا الم تأد    اليلم ثالأألأة لتحقيق ر أدا  الت ميأة المسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأة، التإ رحيلأ  رل  رئيا

 و 7)2025 باط يبراار   28السياسإ الرتيل المستو  يإ 

لم الضأأأوء عل  تلير الم اخ ثالسأأأياسأأأة البيئية ثالسأأأياسأأأة الدأأأحية  و أأأفها مجاتت م ط  ييها  - 4 ثسأأأُ
 أانيإ السأياسأات م  تجاث  الم اقشأات الأاداولوجية للتركيز  التركيز عل  الحلول المرتازة عل  اليلم ثالأألة 

عل  اتبأا  نهك تيأاثنيأة لمواجهأة التحأدلأات اليأالميأةو ثاعتُبر تيزيز الظرث  التإ تتيح لليلمأاء رجراء بحوث  
مسأتقلة عالية الجوأة ثالمشأاركة بفيالية يإ عمليات ثوأل السأياسأات مسأللة محوريةو ث أدأت اللج ة عل  ر   

يإ ظ  تيدأ الأ مات ثالتوترات الجيوسأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأية ثال زاعات    ار يإ ت فيل ر دا  الت مية المسأأأأأأأأأأتدامةاتسأأأأأأأأأأتمر 
ثتراجل ال قة يإ الح ومات ثالضألم عل  الموارأ ثالتا ولوجيا السأريية التلير، ات لا تحوت عاجلا    ثالحرثي

 م  جانا الح ومات نحو التفاير ثاليم  الُ ظميي  الشاملي و

__________ 

 وhttps://hlpf.un.org/inputs/committee-of-experts-on-public-administration-2انظر   7) 

https://hlpf.un.org/inputs/committee-of-experts-on-public-administration-2
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م  م ظور الحوكمة ثاةأارة اليامة يإ أثرتها   2025أراسأأأأأأأأأة مووأأأأأأأأأو  عا    ثت اثل  اللج ة كللي - 5
الرابية ثاليشأأأأري ، ثرعاأت تلكيد الرسأأأأائ  الرئيسأأأأية التإ جاءت يإ مسأأأأا متها السأأأأابقةو ثرجرت اللج ة رلضأأأأا  

)البرا ي ، ثبوركي ا ياسأأأأأأأأأأأأو، ث مبا ولا،    تباأت للأقرا   ي  البلدا  التإ تجرلا اسأأأأأأأأأأأأتيراوأأأأأأأأأأأأات ث  ية  وعية
م  ر دا  الت مية  17ث  16ثناميبيا  بغية تشأأأأأأأجيل التفاع  المبا أأأأأأأر بشأأأأأأأل  الجوانا المؤسأأأأأأأسأأأأأأأية للهديي  

 المستدامةو ثقد  ك  م ها تجاري ملموسة ثممارسات جيدة للم اقشةو

ثيرأ يإ الفدأأأأأأأأ  ال الث م   لا التقرير المزيد م  الملاحظات ثاتسأأأأأأأأت تاجات المتيلقة بمووأأأأأأأأو   - 6
 و2025الم تد  السياسإ الرتيل المستو  المي إ بالت مية المستدامة ليا  
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 الفصل الثاني 

 تنظيم الدورة   
  

 أعمال الدورة - ألف 

تتلل  لج ة الخبراء المي ية باةأارة اليامة، التإ رنشأأأأأأل ا المجلا اتقتدأأأأأأاألا ثاتجتماعإ بموجا  - 7
المجلا بدأأأأأأأأفتهم الشأأأأأأأأخدأأأأأأأأية   اءإ عل  تر أأأأأأأأيح م  الأمي  اليا و  خبيراإ لييط هم   24، م   45 2001قرارر 

  نيسأأأأأأأا     11رل   7ثعقدت اللج ة أثرتها الرابية ثاليشأأأأأأأري  بمقر الأمم المتحدة يإ نيويورك خلال الفترة م   
 و2025ر ري  

ثايتتح الدثرة جوانغ   و، مدار  أأأأأأأأأأعبة المؤسأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأات اليامة ثالح ومة الرقميةو ثرأل  نائا رئيا  - 8
المجلا اتقتدأأأأأأأاألا ثاتجتماعإ، رناتوليو ندثنغ مبا، ثالأمي  اليا  المسأأأأأأأاعد لت سأأأأأأأيق السأأأأأأأياسأأأأأأأات،  يورد 

ل الأدثرة الرابيأة سأأأأأأأأأأأأأأأانأدكيير، بملاحظأات ايتتأاحيأةو ثنظرت اللج أة يإ جميل الب وأ المأدرجأة يإ جأدثل رعمأا
 ثاليشري  ثاختتم  رعمالها باعتماأ مشرث  التقريرو

 
 الحضور - باء 

التالية رسأأماؤ م: لامي إ تلار )اله د ، ثرثل  رلتر   20حضأأر الدثرة  أأخدأأيا رعضأأاء اللج ة الأأأأأأأأأأأأأأأأ   - 9
)رلمانيا ، ثباتريشأأأأأأأأيا ررياغاأا ييلوتا ) أأأأأأأأيلإ ، ثلي دا  يلمز )الوتلات المتحدة الأمري ية ، ثرثغسأأأأأأأأتي  يوسأأأأأأأأو  

ريريقيا ، ثبول جاكسأأأأأأأو   مولي يتإ )ج وي   -)غانا ، ث أأأأأأأريفة يؤاأ  أأأأأأأري  )مدأأأأأأأر ، ثجيرالدا  جو يريزر  
ثرثنالد لاو م دث ا    )المملاة المتحدة لبري انيا اليظم  ثرارل دا الشأأأأمالية ، ثرللول كو أأأأيرباايفا )كا اخسأأأأتا  ،

)الفلبي  ، ثلويا موليمأا  )مملاأة  ول أدا ، ثلميأاء مبيطا بسأأأأأأأأأأأأأأأاط )لب أا  ، ثيورالا نيميتا )سأأأأأأأأأأأأأألويأاكيأا ،  
)جمهورية كوريا ، ثرلايتا  يشأأأأأأأأأأأأأإ )البرا ي  ، ثموريسأأأأأأأأأأأأأيو رثأاس   ثكاتاري ا رثت )كرثاتيا ، ثسأأأأأأأأأأأأأونالا بارك

)ركواأثر ، ثرمي اتا توريل )السأأأأأ لال ، ثت   أأأأأولا )الدأأأأأي  ، ثنجاة  رثس )الملري و ث أأأأأارك عضأأأأأو اللج ة 
 التالإ ع  بُيد: كارلوس سانتيسو )يرنسا و

المتحأأدة   مملأثكأأانأأ  الايأأانأأات التأأاليأأة التأأابيأأة لم ظومأأة الأمم المتحأأدة مم لأأة يإ الأأدثرة:  رنأأامك ا - 10
للربإ تسأأأأيا، ثم ظمة   جتماعيةتثا  قتدأأأأاألةتالمتحدة لشأأأأؤث  اللاجئي ، ثاللج ة ا مملأثمفووأأأأية ا نمائإ،ةا

المتحأدة   مملأث أأأأأأأأأأأأأأ أدثس ا  ة،المتحأد  مملأالأغأللأة ثالزراعأة للأمم المتحأدة، ثم ظمأة اليمأ  الأدثليأة، ثجأاميأة ا
 ونتاجيةةللمشاريل ا

ثحضأر رلضأا مراقبو  م  م ظمات ح ومية ثغير ح ومية ثمراقبو  م  الم ظمات المي يةو ثأُعإ   - 11
المراقبو  رل  تقدلم  يانات خ ية قب  انيقاأ الدثرةو ثيم   ات لا  عل  قائمة المراقبي  اللا  حضرثا الدثرة 

 الرابية ثاليشري  عل  الموقل الشب إ للج ةو

 
 جدول الأعمال - جيم 

 :كا  جدثل رعمال الدثرة الرابية ثاليشري  للج ة كما الإ - 12

 انتخاي رعضاء الم تاو - 1 
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 رقرار جدثل الأعمال ثمسائ  ت ظيمية رخر و - 2 

الجوانا المؤسأأأأسأأأأية لمووأأأأو  أثرة المجلا اتقتدأأأأاألا ثاتجتماعإ ثالم تد  السأأأأياسأأأأإ   - 3 
 و2025الرتيل المستو  المي إ بالت مية المستدامة ليا  

تبأأأاأل للأقرا  مل البلأأأدا  التإ تجرلا اسأأأأأأأأأأأأأتيراوأأأأأأأأأأأأأأأات ث  يأأأة  وعيأأأة ثالمأأأد  التإ تجرلا   -   4 
اسأأأأتيراوأأأأات محلية  وعية بشأأأأل  الخبرات ثالممارسأأأأات الواعدة يإ مجال ت فيل  ديإ الت مية  

 و 17ث    16المستدامة  

 مباأن الحوكمة الفيالة م  رج  تحقيق الت مية الياألة ثالمستدامة للجميلو - 5 

 أثر الح ومات يإ وما   فاتية ثمساءلة نظم اللكاء ات   اعإ يإ اةأارة اليامةو - 6 

 المالية اليامة المستدامةو - 7 

اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأات تليير اليقليأأات يإ الق أأا  اليأأا ، ثاتحتفأأاه بأأالموا أأا، ثجأألي اليمأأال   - 8 
 الأ لر س اإو

اتسأأأأأأتفاأة م  الت ورات الرئيسأأأأأأية يإ   اء المؤسأأأأأأسأأأأأأات القوية ثالحوكمة م  رج  اليم   - 9 
 التركيز عل  اتنتقال رل  ال اقة ال ظيفةو الم اخإ، مل

   اء المؤسسات يإ البلدا  الخارجة م  نزاعاتو - 10 

 المشاثرات المخددة مل المراقبي و - 11 

 جدثل الأعمال المؤق  للدثرة الخامسة ثاليشري  للج ةو   - 12 

 اعتماأ تقرير اللج ة ع  رعمال أثرتها الرابية ثاليشري و - 13 

 
 انتخاب أعضاء المكتن - دال 

 : ل  الأعضاء التالية رسماؤ م م ا ا رعضاء م تا اللج ة خلال أثرتها الرابية ثاليشري  - 13

 : الرئيسة   

 مولي يتإ )ج وي ريريقيا  -جو يريزر   جيرالدا  

 نواي الرئيسة:   

 رثل  تلتر )رلمانيا  

 لويا موليما  )مملاة  ول دا  

 لمياء مبيطا بساط )لب ا   

 المقررة:   

 سونالا بارك )جمهورية كوريا  
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 الفصل الثال  

منظور الحوكمة والمنظور المؤسااسااي بشاا ن الناوس بحلول مسااتدامة و اااملة    
 للجمي  ومرت  ة على العلم والأدلة لتحق ق أهداف التنمية المستدامة 

  
 مبادئ الحوكمة الفعالة من أجل تحق ق التنمية العادلة والمستدامة للجمي  - ألف 

سأأأل   اللج ة الضأأأوء عل  رنل، مل اقتراي الموعد ال هائإ لتحقيق ر دا  الت مية المسأأأتدامة، غالبا  - 14
اتقتدأأأأأأأأاألة، ثتتلثر بشأأأأأأأأ   خا  بالأ مات  -  الضأأأأأأأأعيفة رل  الفر  ثالموارأ اتجتماعيةما تفتقر الفئات 

  اك حاجة    ،2030المتيدأة المسأأأأأأأأأأتمرة ث إ عروأأأأأأأأأأة لخ ر التخل  ع  الركاو ثلتحقيق رؤية خ ة عا  
ملحة رل  رعاأة تركيز ات تما  عل  القضأأأاء عل  الفقر بجميل ر أأأ الل، ثالتدأأأدلا للتمييز ثاةقدأأأاء، ثالحد  
م  رثجل عد  المسأأأاثاة ثالضأأأي  التإ تقوطس اةم انات البشأأأرية، خا أأأة عل  الدأأأييد المحلإ حيث تاو   

 رثجل التفاثت ثعد  المساثاة رك ر ثووحاإو

ثتحقيق الت مية الم دأأأأأأفة ثالمسأأأأأأتدامة للجميل لسأأأأأأتدعإ اتبا  نهك كلإ ثمتيدأ الأثجل اُدمك ال مو  - 15
اتقتدأاألا مل اليدالة اتجتماعية ثاتسأتدامة البيئيةو ثيم   لهلا ال هك ر  لسأاعد عل  تويير ير  متاايئة  

تويير الريار ثالحمالة اتجتماعية  للجميل ثعل  الو ول حت  رل  الفئات الأك ر ويفا، بانتشالها م  الفقر، ث 
 لها، ثتيزيز كرامتها، ثتو يد قدرتها عل  الدموأو

تي إ سأأأأأأياأة القانو  ثالتقاسأأأأأأم الياأل للسأأأأأأل ة ثالمسأأأأأأؤثليات  ثتشأأأأأأ   الحوكمة الم دأأأأأأفة، التإ  -   16
ثالتو يل الياأل لل رثات ثالموارأ ثالفر  أاخ  المجتمل، عاملاإ مهماإو ثتؤألا اةراأة السأأياسأأية رلضأأا أثرا  

سأأأأأأأأأيما التحلإ باةراأة لميالجة القيوأ الهي لية ثالمالية ثالتدأأأأأأأأأميم عل  ترجمة السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات   حاسأأأأأأأأأما، ثت 
 ثالميار  رل  رييالو

ثتحظ  اللج ة ر  المؤسأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأات القوية ثالحوكمة الفيالة ثاتلتزا  بحقوس اةنسأأأأأأأأأأأأا  ثسأأأأأأأأأأأأياأة   - 17
ثالمسأأأأأأأأاءلة ثالشأأأأأأأأفاتية  إ  أأأأأأأأرثط رسأأأأأأأأاسأأأأأأأأية لتحقيق الت مية الم دأأأأأأأأفة ثالمسأأأأأأأأتدامةو ثيسأأأأأأأأا م   القانو  
يإ تلأي المجأاتت رلضأأأأأأأأأأأأأأا يإ   أاء ال قأة يإ الح ومأة ثءلجأاأ  يئأة أاعمأة ثمسأأأأأأأأأأأأأأتقرة لل مو    رجراءات اتخأاذ 

 اتقتداألاو

أة الأ دا  لميالجة التحدلات ثالفر  الفريدة لا   - 18 ثالم لوي  و ثوأأأل اسأأأتراتيجيات سأأأليمة ثمحدَّ
 لد، مل مراعاة الواقل المعيل يإ ك   لد ثقدراتل ثمسأتو  ت ميتل ثاحترا  السأياسأات ثالأثلويات الو  يةو ثم   

تيجيات ثنُهك مت وعة، م  قبي  رج  تيزيز التماسأأأأأي اتجتماعإ ثاتسأأأأأتقرار اتقتدأأأأأاألا، ا بلإ اتبا  اسأأأأأترا
تويير اليم  اللائق، ثيرس الضأأرائا التدأأاعدلة، ث ياأة ير  الحدأأول عل  خدمات الرعالة اتجتماعية،  
ثءلجاأ رسأأأواس اليم  الشأأأاملة للجميلو ثيم   رع اء رثلوية ركبر لي أأألاحات التإ تاايح الفسأأأاأ ثتحد م ل،  

اتسأتقلالية تيما اتيلق باةاراأات المحلية، ثتتيح مزيدا م  المشأاركة يإ  ثتحسأ  ييالية الق ا  اليا ، ثتيز   
   ل القرارو

 
 الاستثمار العام بوصفه عامل تمك ن للتنمية المستدامة للجمي    

رل   ثتحقيق الت مية المسأأأأأأأأأتدامة لألا  لد لسأأأأأأأأأت دا   2030 أأأأأأأأأدأت اللج ة عل  ر  ت فيل خ ة عا   - 19
اةم انات البشأرية لمؤسأسأاتل ثم ظماتل ثرقاليمل ثمجتمياتل المحليةو ثبالتالإ، اتيي  ال ظر رل  اتست مار يإ 
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ررس المال البشرلا  و فل رثلويةو ثيي إ ذلي ورثرة تيزيز تاايؤ الفر  يإ مجاتت التيليم ثاليلو  ثتباأل 
الميار ، مل توسأأأأيل ير  الحدأأأأول عل  التيليم اليالإ الجوأة عل  جميل المسأأأأتويات، م  مرحلة ال فولة  

فإو ثلتحسأأأأأأي  متوسأأأأأأم اليمر المتوقل  المب رة رل  مرحلة ما بيد ال انوية، ثبما لشأأأأأأم  التدريا المه إ ثالوظي
ثخفا عاء الأمراس، يإ  اتسأأأأأت مار يإ  رامك الدأأأأأحة اليامة ثالب   التحتية للرعالة الدأأأأأحية ثوأأأأأما   

 رمرا  باللا الأ مية رلضاو الحدول عل  الخدمات الدحية الضرثرية

ثيشأأ   ت وير     تحتية ث أأب ات اتدأأال مسأأتدامة مجاتإ تخر م  مجاتت اتسأأت مار اليا  التإ  - 20
تت لا ات تما ، ثت سأأأأأأيما لسأأأأأأد الفجوات الرقميةو ثيم   ةأخال تحسأأأأأأي ات عل  الب   التحتية يإ مجاتت  

م انية الو أأأول رل  مت وعة، م   الدأأأحة ثال اقة ثالميار ثالدأأأر  الدأأأحإ ثاةسأأأ ا  ثال ق ، ر  ازيد م  ر
 بما لشجل التقد  اتقتداألا ثاتجتماعإو  الأسواس، ثييز  القدرة الت ايسية، ثيُحسطِّ  مستويات المعيشة،

 
 تع ي  الشراكات ب ن أصحاب المصلحة المتعددين والتعاون الدولي   

تحظأأ  اللج أأة ر  تويير الفر  للجميل ات لأأا تلييراإ يإ اليقليأأات، ثقأأدرةإ عل  التاي ، ثتيأأاثنأأا   - 21
 ي  ر أحاي المدألحة المتيدأا ، بما يإ ذلي  ي  الق اعي  اليا  ثالخا و ثيت لا ذلي اتباَ  نهك لشأم   

لتجارية الخا أأأأة ثم ظمات  المجتمل بلسأأأأرر ثتلييرا يإ ال ريقة التإ تيم   ها المؤسأأأأسأأأأات اليامة ثالأعمال ا
المجتمل المدنإ ثالأثسأأأاط الأكاألمية ثالبح ية ثالموا  و  ميا لتحقيق الت مية الم دأأأفة ثالمسأأأتدامةو ثتت لا  

روأأأأفاء ال ابل المحلإ عل  ر دا  الت مية المسأأأأتدامة ب ريقة تشأأأأجل   رقامة مجتميات محلية ثمد  مسأأأأتدامة
فاعلة غير الح ومية عل  اليم  ميا يإ رلجاأ حلول مبتارة ثمسأأأأأأأأتدامة  الجهات الفاعلة الح ومية ثالجهات ال

ثتدأميمهاو ثيم   لمباأرات تحداد الممارسأات الجيدة ثتيميمها ثالتيلم م  الأقرا  ثاسأتيراس الأقرا  ثثوأل  
 رسا للمقارنة ثالتم ي  ثب اء القدرات ر  تاو  مددر رلها  للآخري و

التياث  ثالشأأأأأراكات عل  الدأأأأأييد الدثلإ م  ر دا  الت مية المسأأأأأتدامة، يإ    17ثتما أأأأأياإ مل الهد    -   22
رمرا  باللا الأ مية لتيسأأأأأأأير الت مية الم دأأأأأأأفة ثالمسأأأأأأأتدامةو ثسأأأأأأأي و  اتنخراط   شأأأأأأأاط يإ الم تدلات المتيدأة  
الأ را ، ثالسأأأأيإ رل  رقامة  أأأأراكات اسأأأأتراتيجية، ثاتسأأأأتفاأة م  المسأأأأاعدة التق ية ثالمالية، رمراإ بالغ الأ ميةو  

شأتركة  إ ع دأر رسأاسأإ لضأما  عد  ترك رلا  لد خل  الركاو كما ر  تيزيز ر أ ال مت وعة  يالمسأؤثليات الم 
م  التياث  ثالشأراكات عل  الدأييد الدثلإ، ثت سأيما التياث  تيما  ي   لدا  الج وي ثالتياث  ال لاثإ، ع دأر 

 يي  ثاحتياجاتهمو رساسإ رلضاإ لأ  م    لر الشراكات لم   ر  تلخل يإ اتعتبار ثاقل الشركاء المي  
 

 تع ي  نظم الحوكمة وي التحول إلى التنمية المستدامة   

انخر أ  اللج أة كأللأي يإ حوار مل م ظمأة الأغأللأة ثالزراعأة للأمم المتحأدة ثم ظمأة اليمأ  الأدثليأة  - 23
ثبرنامك الأمم المتحدة اةنمائإ بشأأأأل  تيزيز نظم الحوكمة يإ التحول رل  الت مية المسأأأأتدامة للجميل، ثركدت  

م  الفقر ثعد  المسأأأأأأأأأأأاثاة، ثيخلق   ر  تيزيز حوكمة نظم رأارة ال اقة ثالأغللة الزراعية ثاليم  لم   ر  لحد
ير  عم ، ثييز  ال قة يإ المؤسأأأأأسأأأأأات، ثييوأ بال فل عل  المجتمل بلسأأأأأررو ث  اك حاجة رل  توخإ  ياأة  

القدرات يإ    حاسأمة، ثتفاير نظمإ، ثنهك محسأط ة، ثتزثيد ر أحاي المدألحة بم ظور  وي  الأمد، ثتحسأي 
 لوجيا الرقمية ثالبيانات ثاليلو  ر  تساعد يإ  لا الددأوللتا و   مجال اةجراءات الجماعيةو ثيم  

ثتتم   المسأأأأأأأللة الأك ر حسأأأأأأأاسأأأأأأأية يإ اتبا  نهك نظمإ يإ رلجاأ ترتيبات حوكمة م اسأأأأأأأبة ةأارة   - 24
مختل  الق اعات رل   المفاوأأأأأأألاتو ثعاأة ما تؤألا التحدلات يإ مجال القدرات المؤسأأأأأأأسأأأأأأأية ثالتجزؤ عبر

عرقلة اتخاذ اةجراءاتو ثيإ الوق  نفسأل، تضأ لل المؤسأسأات القوية للت مية المسأتدامة عبر الق اعات  دثر  
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حاسأأأأم يإ التيام  مل مختل  المدأأأأالحو ثقد ثجدت ثكاتت الأمم المتحدة رنل م  المفيد الرجو  رل  مباأن  
الحوكمة الفيالة م  رج  الت مية المسأأأأأأتدامة يإ تيزيز نظم الحوكمة، ث إ ملتزمة بالتياث  ثءقامة الشأأأأأأراكات  

 يإ تيزيز اةجراءات المتسقة ثالتحويليةو

 
 ضمان  فافية ومساءلة نظم ال كاء الاص ناعي وي الإدارة العامة - باء 

 ال كاء الاص ناعي   آليات التوجيه والرقابة لتوجيه ت ب ق   

تحظ  اللج ة ر  اسأأأأأأأأتخدا  اللكاء ات أأأأأأأأ  اعإ يإ الق ا  اليا  اتزااد، ث و ما اوير اليداد م    - 25
الفوائد المحتملة، م  قبي  تيزيز الافاءة التشأأأأليلية ثخفا التاالي  ثتحسأأأأي  تقدلم الخدمات ثاتخاذ القرارات 

 اك بالفي  اليداد م  الدرثس  يإ ميظم مجاتت السأأياسأأة اليامة ذات الدأألة بل دا  الت مية المسأأتدامةو ث 
المفيدة التإ لم   اسأتخلا أها م  التجاري الو  ية ثالدثلية، عل  سأبي  الم ال، تيما اتيلق باسأتخدا  ال هك  
القائمة عل  المخا ر يإ نشأأأأأأأأأر التا ولوجيا، حيث تسأأأأأأأأأخر يوائد نظم اللكاء ات أأأأأأأأأ  اعإ رثتإ يإ مجاتت  

 ثالفوائد الياليةوالسياسة اليامة ذات المخا ر الم خفضة  

ثيإ الوق  نفسأأأأأل، يإ  ت بيق  لر ال ظم ا  ولا عل  مخا ر رخلا ية ثت ظيمية ثتشأأأأأليلية محتملة  - 26
لم تيالك بشأأأأأأ   كا ل ثتت لا ا تماما مسأأأأأأتمراو ثتحقيقا لهلر اللالة، ا بلإ تشأأأأأأجيل الح ومات عل  التركيز  

خلاقإ لتا ولوجيا اللكاء عل  رنشأأأأأأأأأاء الهياك  ثالقواعد ثاةجراءات اللا مة لتوجيل اتسأأأأأأأأأتخدا  المسأأأأأأأأأؤثل ثالأ
ات أأأأأأأأ  اعإ بما لخد  المدأأأأأأأألحة اليامة، ث و ما لضأأأأأأأأم  ر  ل و  عم   لر الأأثات متسأأأأأأأأقا مل القانو   

 الو  إ ثالدثلإو

ثي تسأأأأأأأأأأأأأأإ اعتمأاأ تليأات ثاوأأأأأأأأأأأأأأحأة للأخأل  زمأا  الأمور ثالمسأأأأأأأأأأأأأأاءلأة تيمأا اتيلق بمبأاأرات الألكأاء  - 27
ات أأأأ  اعإ ر مية ةسأأأأ اأ المسأأأأؤثلية، بحيث لم   التماس سأأأأب  اتنتدأأأأا  يإ حال نشأأأأوء مشأأأأاك  ثع د  

لق ا   نشأأأأأأوئهاو ثتشأأأأأأم  اتسأأأأأأتراتيجيات المحدأة لتوجيل الت بيق المسأأأأأأؤثل ثيرس الرقابة عليل عل  ن اس ا
 :اليا  ما الإ

رنشأأاء هي   حوكمة قولا ث يئة ر أأراتية متخدأأدأأة يإ مركز الح ومة لت سأأيق الت بيق عل  ن اس   • 
الق ا  اليا  ب ريقة متسأأأأأأأقة ثاسأأأأأأأتراتيجية ثمسأأأأأأأؤثلة، ثتقييم المخا ر المحتملة ثميالجتها، ثيرس  
  الرقأابأة عل  اللوائح الت ظيميأة للألكأاء ات أأأأأأأأأأأأأأ  أاعإ ثءنفأاذ أا، ثتويير التأدريأا لموظفإ الح ومأة، 

 ثالتياث  مل الجهات الت ظيمية الق اعيةو

اعتماأ سأأأأياسأأأأات ثاسأأأأتراتيجيات محدأة ث أأأأاملة للجميل ثخاوأأأأية للمسأأأأاءلة محور ا اةنسأأأأا  تدعم  • 
الأ دا  اةنمائية الو  يةو ثيجا ربم  لر السأأأأأأأياسأأأأأأأات ثاتسأأأأأأأتراتيجيات باسأأأأأأأتراتيجيات الح ومة  

 الرقمية الأثسل ن اقاإ ث رث رب ها باستراتيجيات حوكمة البياناتو

 ثول مباأن توجيهية مشتركة تحدأ الميااير الأخلا ية ثالبرثتوكوتت التشليلية ثتليات اتمت الو • 

ثة باسأأأأأأتمرار لتقييم المخا ر ثتخدأأأأأأي  لوائح ت ظيمية للمخا ر   •  ت بيق  رثتوكوتت أا امية ثمُحدط
  أاءإ عل  المخأا ر المحأدأة، مل يرس رقأابأة رك ر  أأأأأأأأأأأأأأرامأة عل  ال ظم التإ تيتبر ذات مخأا ر  
رعل و ثيتيي  رلضأأأأا تشأأأأجيل م ورلا اللكاء ات أأأأ  اعإ عل  رأارة المخا ر بشأأأأ   اسأأأأتباقإ م   

 تستيراوات الم تظمة ثرأثات التقييم اللاتإوخلال ا
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لتقييم  تشأأأأأأأأأأأأأأجيل الُ هك التجريبيأة ثاختبأار ت بيقأات اللكاء ات أأأأأأأأأأأأأأ  أاعإ يإ  يئأات اتم التح م ييهأا • 
ثاختبأار مأد   موثوقيتهأا ثتألثير أا المجتميإ، ثتحأداأد المخأا ر المحتملأة، ثتحسأأأأأأأأأأأأأأي  الخوار ميأات،  

 ملاءمتها لللرس قب  ت بيقها عل  ن اس رثسلو

ثيم   رلضأأأأاإ أعم ت بيق اللكاء ات أأأأ  اعإ يإ الح ومة م  خلال رلجاأ عوام  تم ي  لتسأأأأهي   - 28
اسأأأأأأأأأأأأأأتييأابأل، م  قبيأ :   يأة تحتيأة عأامأة رقميأة قويأة ثتم أة؛ ثب يأة تحتيأة قويأة للبيأانأات ثر ر حوكمأة؛ ثأرجأة 

نظم الأم   عالية ثجوأة عالية م  اتتدأأأأأأأأال الرقمإ لضأأأأأأأأما  الشأأأأأأأأمول الرقمإ؛ ثمسأأأأأأأأتو  عالل م  نضأأأأأأأأك 
السأأأيبرانإ؛ ثقدرات حاسأأأوبية ثمهارات رقمية كاتية أاخ  الح ومة؛ ثقواعد ثترتيبات للمشأأأتريات اللكية تهد   

 رل  كفالة الفيالية يإ اقت اء اللكاء ات   اعإ ثتشجيل ات تاارو

ثالتياث   ي  التخدأأدأأات ثءرسأأاء تليات مشأأاركة تهد  رل  ر أأراك ر أأحاي المدأألحة يإ عملية  - 29
الت وير ثالتقييم، رل  جانا رقامة الشأأأأراكات لدعم   اء ال قة ثالتيلم المتباأل، رجراءات لم   ر  تؤألا رلضأأأأا  

الق ا  الخا ، بما يإ ذلي   رل  تيزيز الشأأأأفاتية ثالمسأأأأاءلةو ثيم   ر  تؤألا الشأأأأراكات الجدادة مل كيانات
 الشركات الح ومية ال ا ئة يإ مجال التا ولوجيا، رل  المشاركة يإ رلجاأ حلول رقمية مبتارةو

 
 ضمانات للتخفيف من التح   وحماية الحقوق الأساسية   

 أأأأأأأأدأت اللج ة عل  رنل ا بلإ ررسأأأأأأأأاء وأأأأأأأأمانات ثاتبا  نُهك للتخمي  م  التحيز ثحمالة الحقوس   - 30
الأسأأأأأاسأأأأأية عل  سأأأأأبي  الأثلوية لب اء ال قة اليامة، بحيث ليز  نشأأأأأرُ  لر التا ولوجيا يإ اةأارة اليامة ت فيل 

اإ حاسأأأأأأما لافالة ر  تاو   ثت اترك رحداإ خل  الركاو ثيشأأأأأأ   تويير رقابة بشأأأأأأرية قوية رمر   2030خ ة عا  
 نظم اللكاء ات   اعإ رخلا ية ث فاية ثخاوية للمساءلةو

 ثعل  ثجل التحداد، ا بلإ للح ومات ر  تتخل خ وات ملموسة للحمالة م  التحيز م  خلال ما الإ:  -   31

اعتماأ الميااير الأخلا ية ثاةجراءات اةلزامية ثأمك اتعتبارات الأخلا ية ثاعتبارات الشأأأأأأأأأفاتية يإ  • 
 قواعد ثبرثتوكوتت المشتريات الح ومية م  اللكاء ات   اعإو

اعتماأ ر ر سأأأأأابقة للي الة الواجبة ثتقييم الأثر ثعمليات تحقق تحقة، بما لشأأأأأم  المشأأأأأاركة اليامة  • 
 ثالتقييم اللاتإ ثالر دو

ثوأأأل  رثتوكوتت تسأأأمح بشأأأفاتية القرارات التإ اتم التو أأأ  رليها باسأأأتخدا  اللكاء ات أأأ  اعإ،   • 
 ثقا ليتها للتتبل ثالتفسيرو

اتبا  نهك اركز عل  حقوس اةنسأأأا  حيث تيم  الح ومات   شأأأاط عل  ر لاد الأيراأ ع د تفاعلهم   • 
 مل اللكاء ات   اعإ ثحيث اتم تحلي  قرارات اللكاء ات   اعإ ثتفسير او 

وأما  اةيدأاح اليا  ع  تدأميم نظم اللكاء ات أ  اعإ ثمدأاأر  ياناتها ثعمليات  أ ل القرار   • 
 الخا ة  ها ب ريقة مفهومة للمستخدمي  غير المتخددي و

رتاحة الفر  للمستخدمي  لل ي  يإ القرارات المتخلة باستخدا  الخوار ميات، ثتقدلم تيقيبات عل   • 
 رأاء تلي ال ظم، ثالو ول رل  ثسائ  اتنتدا ، بما يإ ذلي المراجية القضائيةو
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الت قي  ثالتوعية لميالجة ال لرات الميرتية ث ياأة الميرية الخوار مية؛ ثأعم الدحاية اتستقدائية  • 
ثالرقابة م  قب  المجتمل المدنإ؛ ثريل مسأأأأأأأأأأأأأأتو  الوعإ لد  م ورلا الخوار ميات ثمسأأأأأأأأأأأأأأتخدميها  

 اتيلق بل مية تدا ير الشفاتية ثالمساءلةو تيما
 

 دور المؤسسات العليا لمراجعة الحسابات   

لمراجية الحسأأأأأأابات تؤألا أثراإ مهما كجزء م  ر ار رثسأأأأأأل  تحظ  اللج ة ر  المؤسأأأأأأسأأأأأأات اليليا  - 32
ات لأا ات تمأا  الجهوأ المبألثلأة م  البلأدا  لتم ي هأا ثتزثيأد أا   للمسأأأأأأأأأأأأأأاءلأة يمأا اتيلق بأاةأارة اليأامأةو ثممأا

بالقدر الاايإ اللا   م  الميرية ثالب ية التحتية لتا ولوجيا الميلومات تسأأأأأأأأأأأأتخدا  نظم اللكاء ات أأأأأأأأأأأأ  اعإ  
 ا ثالتدقيق يإ استخدا  الايانات الح ومية لهاو  فسه

جل الم ظمة الدثلية للأجهزة اليليا للرقابة المالية اليامة - 33 ثالمحاسأأأأأأأأأأبة عل   ثتحقيقا لهلر اللالة، تُشأأأأأأأأأأَ
الإ: )ر  ثوأأل مباأن توجيهية رخلا ية ثتشأأليلية ثاوأأحة تسأأتخدا  رعضأأائها ل ظم اللكاء ات أأ  اعإ؛   ما

)ي  مسأأأأأاعدة المؤسأأأأأسأأأأأات اليليا لمراجية الحسأأأأأابات الأق  تقدما يإ ت وير ت بيقات اللكاء ات أأأأأ  اعإ؛  
 ثول نهك مشتركة للتدقيق يإ استخدا  اللكاء ات   اعإ يإ اةأارات اليامةو )ج 

ثيم   للجهات الت ظيمية ر  تسأأأأأأأاعد يإ تشأأأأأأأ ي  مشأأأأأأأهد التدقيق م  خلال تقدلم توجيهات بشأأأأأأأل    - 34
ريضأ  الممارسأات ثثوأل مت لبات رلزامية ليمليات تدقيق الخوار ميات يإ الق اعات اليالية المخا رو ثم   

مراجيإ   أأأأأأأأأأل  ثوأأأأأأأأأأل ر ر مفتوحة المدأأأأأأأأأأدر لتدقيق الخوار ميات ر  لسأأأأأأأأأأه  التياث  ثتباأل الميرية  ي  
 الحسابات ثالباح ي  ثالممارسي ، مما قد اؤألا رل  ممارسات رك ر اتساقاإ عبر مختل  المؤسساتو

 
الإدارة المالية العامة الساليمة والشااملة والقائمة على العلم والأدلة من أجل أهداف التنمية   -جيم  

 المستدامة

ثمي اس المسأأأأأأأتقب  الللا اعتُمد مؤخرا، يل أأأأأأأارت رل  الفجوات   2030عرج  اللج ة عل  خ ة عا    - 35
عل  الدأأييد اليالمإ يإ تموي  ت فيل ر دا  الت مية المسأأتدامة ثتحظ  ثجوأ رثجل قدأأور  أأت  يإ    الابيرة

اةأارة المالية اليامة، قد تؤألا رل  تفاقم الأثوأأأأأأأأأأأأا  الدأأأأأأأأأأأأعبة ر أأأأأأأأأأأألا يإ اليداد م  البلدا ، نظراإ ل  اس  
جل القدور تلي قلَّة اتحتيا ات  اتلتزامات الو  ية ثالدثلية ثتقلا السياس اليالمإ الحالإ ثتيقيدرو ثتشم  رث 

المالية، ثاترتفا  المتوقل يإ وأأألوط اةنفاس بسأأأبا الأ مات المتتالية، ثانخفاس اةاراأات الح ومية بسأأأبا 
يوعات خدمة الدا ، ثتسأأأأأأأأأأأأأا م ك  رثجل القدأأأأأأأأأأأأأور  لر يإ تزااد الدا  اليا   تبا ؤ ال مو اليالمإ، ث ياأة مد

 ثتضييق مجال الم اثرة يإ مجال السياسة المالية، ثت سيما يإ البلدا  ال اميةو
 

 تع ي  الإصلاح الشامل للإدارة المالية العامة   

تحظ  اللج ة ر  التخ يم المالإ الأك ر  أأأأأأرامة عل  المد  المتوسأأأأأأم ثال وي ، ثتيزيز الشأأأأأأفاتية   -   36
ثال زا ة، ثء أأأأأأألاح مجاتت مختارة م  سأأأأأأأياسأأأأأأأات التموي ، ثب اء قدرات القوة الياملة يإ الق ا  اليا ، ثتيزيز  

رجراءات تم ط  جمييها جزءا م    مشأأاركة ر أأحاي المدأألحة يإ  أأ ل السأأياسأأات المالية ثاةأارة المالية اليامة، 
الح و ثيإ الوق  نفسل، م  غير المرجح ر  ل و  رلا ر لاح يإ حد ذاتل كاتيا لضما  سلامة المالية اليامةو  
لللي رث أأأأأأأأ  اللج ة  ووأأأأأأأأل ر ار  أأأأأأأأام  ة أأأأأأأألاحات اةأارة المالية اليامة لدعم جهوأ الح ومة يإ تحقيق  

 و 2030  القريا، ثلي و  بم ابة مرجل أائم لستمر رل  ما بيد عا  ر دا  الت مية المستدامة عل  المد 
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ثقد أُرسأأأأ  اليداد م  الممارسأأأأات ذات الدأأأألة م  قب  اللج ة بشأأأأ   ميمطق يإ السأأأأ وات الأخيرة،  - 37
ث رث تشأأأ    لر الممارسأأأات مجاتت توجد ييها  أأأب ات بح ية موسأأأية ثعرثس تياث  رنمائإ  ي  م ظمات  

الي ا أأر الرئيسأأية   الأمم المتحدة ثالم ظمات اةقليمية ثالأثسأأاط المه ية ثالأكاألمية ذات الدأألةو ثقد يدأأل 
 و 8)يإ ثرقة خبراء بشل   لا المووو  قدم  ثنوقش  خلال الدثرة الرابية ثاليشري 

اتسأأأأأأأتخدا  اتسأأأأأأأتراتيجإ للقدرات ثيتيي  تايي  جميل  لر اة أأأأأأألاحات مل السأأأأأأأياس، مل مراعاة  - 38
التق ية ثالحوايز السأياسأيةو ثيم   ليأارة المالية اليامة ر  تسأتفيد رلضأا م  تسأخير تحلي  البيانات ثالأسأاليا 
اةحدأأأائية ثال ظرية اتقتدأأأاألة للاسأأأتر أأأاأ  ها يإ عملية  أأأ ل القرارو ثييز  مفهو  اةأارة المالية القائمة  

خدا  اتسأت تاجات المسأتخلدأة م  البحوث لتوجيل الممارسأات الماليةو ثت  د رلضأا م   عل  الأألة   شأاط اسأت
رجراء اسأأأأأأأأأأأتيراوأأأأأأأأأأأات م تظمة للاسأأأأأأأأأأأتراتيجيات المالية ثتحدا ها   اءإ عل  البيانات الجدادة ثاتسأأأأأأأأأأأت تاجات 

مإ للتموي  المسأأأتخلدأأأة م  البحوث، اسأأأت اأا رل  جملة رمور م   ي ها اليم  الللا اوأأأ لل بل المركز اليال
المسأأتدا  التابل لبرنامك الأمم المتحدة اةنمائإ؛ ثتقييم تليات الحوكمة الللا رعدتل م ظمة التياث  ثالت مية يإ  

 الميدا  اتقتداألا؛ ثاليم  الللا قا  بل  رنامك اةنفاس اليا  ثالمساءلة الماليةو

ثر أأأأأأأأأأارت اللج ة رل  رنل اتيي   لل جهوأ ث  ية ثأثلية متضأأأأأأأأأأايرة لتيزيز نظم اةأارة المالية أث    - 39
الو  يأة يإ ر أار نهك لشأأأأأأأأأأأأأأمأ  الح ومأة بألسأأأأأأأأأأأأأأر أاو ثيإ اليأداأد م  البلأدا ، يأإ  هي أ  اللامركزيأة عفأا عليأل  

ليد راراأات م  مدأأأأأأأأأأاأر ا  الزم ، حيث تفتقر اليداد م  الوتلات القضأأأأأأأأأأائية أث  الو  ية رل  القدرة عل  تو 
الخا أأأة رث جمل الأموال للاسأأأت مار الررسأأأمالإ ثتيتمد بشأأأ   كبير عل  التحويلات المالية الح ومية الدثلية 
ثتفويا الح ومة المركزية ثأعمها لت فيل ر دا  الت مية المسأأأأأأأتدامةو ثيإ حي  ر  اسأأأأأأأت مار الق ا  الخا   

كات  ي  الق اعي  اليا  ثالخا  قد ثاجه  رلضأأأأأأأأأاإ  أأأأأأأأأيوبات  قد ليوس ع  ذلي رل  حد ما، يإ  الشأأأأأأأأأرا
 بسبا الفساأ ثسوء رأارة الأموال اليامة ثمحدثألة الرقابة، ث و ما ات لا رنفاذ ر ر ت ظيمية ييالةو

 
 إدارة الم  انية والإدارة المالية وي أوقات الأزمات   

الحأاجأة رل  اةأارة السأأأأأأأأأأأأأأليمأة للتمويأ    يإ ظأ  اسأأأأأأأأأأأأأأتمرار ر مأات متيأدأة، لفتأ  اللج أة اتنتبأار رل  - 40
اسأأأأأأأأأأأأأأتخأدامأل لأغراس غير حأاتت ال وارنو ثرغم مأا يإ التمويأ   الحأد م   المخدأأأأأأأأأأأأأأ  لحأاتت ال وارن ث 

اسأأأأأتخدامل  المخدأأأأأ  لحاتت ال وارن م  يائدة  و أأأأأفل رأاةإ للتدأأأأأدلا بسأأأأأرعة للأ مات ع د الحاجة، يإ 
ع     ا  ولا عل  مخا ر، م   انيدا  الرقابة المالية ثالمسأأأأاءلة ثالشأأأأفاتية، يضأأأألاإ ع  تحوي  مسأأأأار الأموال

 الأثلويات الو  ية ال ويلة الأج  المتدلة بالت مية المستدامةو

ثت  أد م  وأأأأأأأأأأأأأأمأا  القأدرة عل  تحمأ  اتقتراس يإ رثقأات الأ مأات ثر  لسأأأأأأأأأأأأأأت أد اتقتراس رل   - 41
ن  يإ رثقات ريضأأأ ، ع دما اُتوقل م  الح ومات الخاوأأأية للمسأأأاءلة ر  تدطخرو غير   اتحتيا يات التإ تاوط

 فيلو ثييد تيزيز  ر  ميظم الح ومات غير قاأرة عل  ذلي، لأسأباي سأياسأية رث لأسأباي تتيلق بالقدرة عل  الت
التوجل المتوسم الأج  للميزانية ثتحداد المخا ر المالية ثءأارتها بش   رك ر م هجية، بما يإ ذلي ع   ريق  

 تراكم اتحتيا يات المالية الااتية، ع ا ر حاسمة يإ اةأارة المالية اليامة السليمةو

رما اسأأأأأتحداثُ القواعد المالية يم   أأأأألنل ر  ليز  ثوأأأأأل الح ومات م  خلال تقييد اةنفاس المفرط   - 42
ثالحيلولة أث   يامها بسأأأألوك متهور يإ نفا الوق و ثقد اتيي  توسأأأأيل ن اس القواعد المالية لتشأأأأم  التدا ير 

__________ 
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التشأأأأأليلية المتيلقة بالشأأأأأراكات  ي  الق اعي  اليا  ثالخا ، يضأأأأألاإ ع  تدا ير المسأأأأأاءلة ذات الدأأأأألة التإ 
 اتنتها ية ثتيزط  الشفاتية ثالمساءلةو تساعد عل  ت بيم

ثتضأأأ لل المجالا المالية  دثر نشأأأم يإ التلثير عل  نواتك السأأأياسأأأة المالية، ثقد تاو  يإ ثوأأأل   - 43
جيد اؤ لها للقيا   دثر ركبر يإ رجراء التحليلات ثريل مسأأتو  الوعإ اليا  ثتسأأليم الضأأوء عل  رثر ال فقات  

ية تقدلم مدخلات يإ  رث الممارسأأأأأأأأأأأأأأات غير الح يمة عل  السأأأأأأأأأأأأأأميةو ثعلاثة عل  ذلي، لم   للمجالا المال
عملية الميزانية م  خلال تحلي  خ م المشأأتريات، ثبالتالإ تويير الخبرة التق ية لم ل الح ومات م  اتلتفا   

 عل  القواعد الماليةو

  ث أأأأأأدأت اللج ة كللي عل  وأأأأأأرثرة ر  ل و  باةم ا  الرجو  رل  مباأن توجيهية مفدأأأأأألة بشأأأأأأل   - 44
المشتريات اليامة يإ حاتت ال وارن يإ رثقات الأ مات ثر  تخضل جميل عمليات الشراء يإ حاتت ال وارن  
للتأأدقيق ثالرقأأابأأة، مل اتخأأاذ رجراءات متأأابيأأة ييأأالأأةو ثيم   للبلأأدا  الواقيأأة خأأارج حأأدثأ اتتحأأاأ الأثرثبإ ر  

 و أأأأأأأأأفل      2014الدثلإ للا أأأأأأأأأتراء اليمومإ )   تسأأأأأأأأأتخد  القانو  ال موذجإ للج ة الأمم المتحدة للقانو  التجارلا 
تشأأأرييا نموذجيا تسأأأتر أأأد بل ع د اتخاذ تدا ير بشأأأل  المشأأأتريات الياألة، رث المشأأأتريات الياجلة رث ال ارئة،  

 مة، ثالمشاريل الابيرة ثالميقدةوثالمشتريات البسي ة ثالمتدنية القي

ثيم   بشأأأأأأأأ   مفيد توسأأأأأأأأيل ن اس الخا أأأأأأأأيات الوظيمية لم دأأأأأأأأات الشأأأأأأأأراء اةلاترثنإ للاحتفاه   - 45
بسأأأأأأجلات محدأة متيلقة بشأأأأأأراء الأ أأأأأأ ا  المسأأأأأأتخدمة يإ حاتت ال وارن ثالسأأأأأأماح للجمهور  تتبل جميل  

رسأأأاسأأأية   عمليات الشأأأراء التإ تجرلا يإ حاتت ال وارنو ثيإ رثقات ال وارن، تيتبر  أأأفاتية الملاية ال فعية
ل الح ومات عل  رأراج  أفاتية الملاية ال فعية يإ   يإ الاشأ  ع  حاتت الشأراء غير الت ايسأإو ثلللي تُشأجَّ
لوائحها الت ظيمية المتيلقة بالمشأأأتريات اليامة، ثعل  ر أأأدار لوائح ت ظيمية ل لا ثنشأأأر الميلومات المتيلقة  

 امةوبالملاية ال فعية بشل  جميل عقوأ المشتريات الي

 
 استراتيجيات تغ  ر العقليات وي الق اع العام، والاحتفاظ بالمواهن، وج ب العمال الأصغر سنا   - دال   

ركأدت اللج أة مجأدأا عل  رنأل لاإ تاو  الح ومأات قأاأرة عل  رأاء مجموعأة ثاسأأأأأأأأأأأأأأيأة م  الوظأائ    -   46
ثتقدلم الخدمات اليامة بما اتما أأأأأأأأأأأ  مل خ م ثر دا  الت مية المسأأأأأأأأأأأتدامة الو  ية، ت  د م  ثجوأ قوة عاملة  

رأ البشأأرية لجلي اليمال  متخدأأدأأة ثما رة يإ الق ا  اليا و ث لا  دثرر ات لا ثوأأل اسأأتراتيجيات ييالة للموا 
يإ الق أا  اليأا  م  جميل الأعمأار ثالخلميأات عل  ن أاس الح ومأة ثيإ مختل  الفئأات المه يأة ثاتحتفأاه  همو 
ثيتوق  الو   المي   لمجموعة مت وعة م  اليوام  يإ تدأأأأأأأأأميم  لر اتسأأأأأأأأأتراتيجيات عل  الأثلويات ثالموارأ  

 اليم  التإ تختل  م  م ا  رل  تخر ثمل مرثر الوق و الو  ية ثالمحلية، ثكللي ظرث  سوس 

ثعل  الرغم م  اتختلايأات يإ السأأأأأأأأأأأأأأيأاقأات الو  يأة ثالمحليأة، يأإنأل لم   التو أأأأأأأأأأأأأأيأة بأاليأداأد م    - 47
الممارسأأأأات الجيدة للمخ  ي  الو  يي ، ثلجا  الخدمة المدنية، ثءأارات الموارأ البشأأأأرية ثغير ا م  الجهات  

مل احتيأأاجأأات البلأأد ثت ليأأاتأأل، بمأأا يإ ذلأأي احتيأأاجأأات   يإ وأأأأأأأأأأأأأأمأأا  مواءمأأة قأأدرات الق أأا  اليأأا   المي يأأة
  2025ثت ليات رجيالل الشأأأأأأأأأابةو ييل  سأأأأأأأأأبي  الم ال، لم   ر  لسأأأأأأأأأاعد ت بيق ميااير التميز الم قحة ليا   

اتيلق بأالتيليم ثالتأدريأا يإ مجأال اةأارة اليأامأة عل  تشأأأأأأأأأأأأأأ يأ  مجموعأة م  الأيراأ المؤ لي  الملتزمي    تيمأا
 بقيم الوظيفة اليامة ثتفيي  مباأن الحوكمة الفيالة م  رج  الت مية المستدامة ثالتحول الرقمإو
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ثتيما اتيلق بشأأأأرثط الخدمة، سأأأأل   اللج ة الضأأأأوء عل  مزالا اعتماأ اسأأأأتراتيجيات مت وعة لجلي  - 48
 :قوة عاملة مؤ لة يإ الق ا  اليا  ثاتحتفاه  ها ثعد  ترك رحد خل  الركا، م   ما الإ

 ا بلإ للح ومات تويير مجموعات ع ا أأر الأجر ثالمزالا - رنشأأاء نظم تيويضأأات ثتقدار ت ايسأأية • 
 أأأفاية للم ايزت تتلل  م  الحوايز المالية ثير  ال مو الوظيفإ عل   رل  جانا هياك  الت ايسأأأية،

حد السأأأأأأأأأأأأأواءو ثيم   ر  اؤألا اتعترا  بل مية التقدار ثالتحفيز ثم ايلة المسأأأأأأأأأأأأأا مات رل  تيزيز 
 الوتء ثاتلتزا و

ا بلإ للح ومات ر  ت ظر يإ ت فيل    - تيزيز ير  تحقيق التوا    ي  اليم  ثالحياة الشأأأأأأأأخدأأأأأأأأية • 
سأأياسأأات تيز  المرثنة، م   خيارات اليم  ع  بُيد ثالجداثل الزم ية المرنة ثاتنفتاح عل  الت ق ، 
حيث لم   لهلر السأأأأأأأياسأأأأأأأات ر  تاو  جلابة بشأأأأأأأ   خا  لليمال الشأأأأأأأبايو ثيم   لهلر التدا ير 

 رلضاإ ر  تحس  روا الموظفي  ثءنتاجيتهمو

تشأأأأأأأأأأأأأأ أأ  البرامك الم ظمأأة للتيلم ثت ميأأة المهأأارات ثاةر أأأأأأأأأأأأأأأاأ   -  خلق ير  مت وعأة لل مو المه إ • 
ثالتدريا عل  القياأة ثاتسأأأأتقدا  ثالتر ية عل  رسأأأأاس الجدارة رم لة مهمةو ث  اك حاجة رلضأأأأاإ رل  
تخ يم تياقا الموظفي  لتحداد قاأة المسأأأأأتقب  ثءعداأ مو ثيتسأأأأأم تويير مسأأأأأارات ثظيمية ثاوأأأأأحة  

دلة بل مية رسأأأأأأأأاسأأأأأأأأية للاحتفاه بالأيراأ م  ذثلا المؤ لات اليالية لل مو السأأأأأأأأريل ثالمسأأأأأأأأؤثلية المج
 ثالحوايز القوية، سواء كانوا م  اليمال الأ لر س اإ رث م  الموظفي  اليموميي  الأكبر س او

ا بلإ لايأأانأأات الق أأا  اليأأا    -  تيزيز ثقأأايأأة م أأا  اليمأأ  التإ تسأأأأأأأأأأأأأأتهأأد  تحقيق رغراس محأأدأة • 
لم الضأأأأوء عل   التشأأأأداد عل  أثر ا يإ تحسأأأأي  المجتمل ثمواءمة مهامها مل القيم اليامةو يإذا سأأأأُ
ير  المسأأأأأأأأأأأأأأا مأة يإ مواجهأة التحأدلأات المجتمعيأة الابيرة ثرسأأأأأأأأأأأأأأبأا هأا الجألريأة، م أ  تلير الم أاخ 

ال الأ لر س اإ ثغير م ثيساعد عل  ثاليدالة اتجتماعية، يإ  ذلي قد لحدث تلثيرا عميقا لد  اليم
 اليمال ثرلميهم رل  الوظيفة اليامةو جلي ريض 

لجا عل  الح ومات تحداث ممارسأأأاتها    - تايي  نظم رأارة الموارأ البشأأأرية مل الظرث  المت ورة • 
يإ مجال الموارأ البشأأأأأأأرية ثتاييفها باسأأأأأأأتمرارو ثيم   ر  توير نظم رأارة الموارأ البشأأأأأأأرية الموحدة 

رل  رلجاأ اسأأأأأأأأأأتراتيجيات ثالقائمة عل  البيانات رياارا مسأأأأأأأأأأت يرة حول أا اميات القوة الياملة ثتؤألا 
 جدادة تيالك اتختلايات  ي  الأجيال، م   ي   واغ  رخر و

ا بلإ للح ومات ر  تيتمد نهجا ت لعيا،    -  تقلي  القوة الياملة رل  الحجم الأم   يإ الق ا  اليا  • 
القوة الياملة بحيث تر أد باسأتمرار حجم القوة الياملة يإ الق ا  اليا  ثتاوي ها ثتييد وأبم قدرات  

ا للاحتيأاجأات المت ورة عل  رسأأأأأأأأأأأأأأأاس تحليلات التالفأة ثاليأائأد ثتقييمأات رثر  ثمهأاراتهأا بح مأة ثيقأإ
الت مية المسأأأأأأأتدامةو ثيم   ر  لسأأأأأأأاعد ذلي يإ تج ا القرارات المخدأأأأأأأدأأأأأأأة ةأارة الأ مات، التإ 

 تاو  لها تداعيات تتجاث  التاالي  الماليةو قد

  لم   لتيزيز الت و  ثاةندأا  ث أمول الجميل، بما يإ ذلي   -   وأما  الت و  ثالمسأاثاة ث أمول الجميل  • 
لسأأأأأأأاعد   م  خلال رتاحة رماك  اليم  الشأأأأأأأاملة للجميل، ثميالجة التحيزات ثوأأأأأأأما  تاايؤ الفر ، ر  

 ورلضا عل  تحفيز الأيراأ المؤ لي  اللا  اتمتيو  بمجموعة ثاسية م  المهارات ثالخبرات ثاتحتفاه  هم 
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ث أأأأأدأت اللج ة، باةوأأأأأاية رل  ذلي، عل  ر  تيزيز الحوار اتجتماعإ الواسأأأأأل ال  اس  ي  جميل   - 49
لم   ر  اؤألا رل  ال هوس بقدرة الق ا  اليا  عل  اتسأأأأأأأتجابة تحتياجات المجتمل،   ر أأأأأأأحاي المدأأأأأأألحة

و ثيت لا  2030ثبالتالإ تيزيز رحد الدثايل الأسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأية لليمال يإ الق ا  اليا  ثتسأأأأأأأأأأريل ت فيل خ ة عا   
ل، ثر أأحاي  الحوار اتجتماعإ الفيال اسأأت ماراإ لجهد م رس لهلا اللرس، يضأألاإ ع  المشأأاركة الفيالة لليما

اليم  ثالح ومة، بما يإ ذلي الايانات المسأأأأؤثلة ع  سأأأأياسأأأأات ت مية الموارأ البشأأأأرية الو  يةو ثلاإ لحدث 
عل  ثجل الخدأأأأأأأأأو  السأأأأأأأأأل ة ثالموارأ اللا مة   الو  ية ذلي، اتيي  تهيئة  يئة مؤاتية تم ح الح ومات أث  

 ةوفاء ال ابل المؤسسإ عل  المباأرات ذات الدلةو

ثييتمد نجاح الحوار اتجتماعإ يإ ك ير م  الأحيا  عل  تواير اةراأة السأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأية القوية عل   - 50
جميل المسأأتويات؛ ثعل  التزا  راسأأل بالمشأأاركة يإ الحوار اتجتماعإ مل مم لإ اليمال عل  رسأأاس ميااير  

؛ ثتواير ترتيبات مؤسأأأأأسأأأأأية  اليم  الدثلية ثالو  ية؛ ثثجوأ ر ار قانونإ للخل البيد أث  الو  إ يإ اتعتبار
ةجراء عمليات    مسأأأتمرة، م   لج ة اسأأأتشأأأارية ثلاثية أث  ث  يةو ثتشأأأم  اليوام  الأخر  رتاحة موارأ كاتية

تبأاأل ا راء ب ريقأة مه يأة ثييأالأة، ثتواير مم لي  ملتزمي  ثرخلاقيي  لليمأال )عل  سأأأأأأأأأأأأأأبيأ  الم أال م  خلال  
 لجميل المي يي  رل  الميلومات ثالبيانات الم لوبةو  ل الم د الراب ات ثال قابات  ثتيزيز الو و 

ثيم   ر  تسأأأأأأأأأأأأأا م الشأأأأأأأأأأأأأراكات  ي  الح ومات أث  الو  ية ثم ظمة اليم  الدثلية ثالهيئة الدثلية  - 51
للخأدمأات اليأامأة ثغير أا م  الجهأات الفأاعلأة يإ تيميم ميأااير اليمأ  الأدثليأة عل  المسأأأأأأأأأأأأأأتو  أث  الو  إ  

شأأأأأأأجيل التفاع   ي   بالتزام  مل   اء القدرات أث  الو  يةو ثيظ  تباأل ريضأأأأأأأ  الممارسأأأأأأأات ثسأأأأأأأيلة  يمة لت
 جميل ر حاي المدلحة المي يي  ثال هوس باليم  اللائق للجميلو

 
الانتقال إلى ال اقة   الحوكمة الفعالة لمواجاة الحرارة الشااديدةد دما الأ ر المؤسااسااية م  - هاء 

 النظيفة

 أأأدأت اللج ة عل  ر  الحرارة الشأأأدادة ثالظوا ر ذات الدأأألة، م   حرائق اللابات ثحاتت الجفا    - 52
اليالميةو ث  اك  قد ر أأأأأأأأبح  رك ر تواترا ثرك ر يتاا بسأأأأأأأأبا ارتفا  أرجات الحرارة  ثانق ا  التيار الاهربائإ،

 حاجة رل  الحوكمة الفيالة لمواجهة الحرارة الشدادة عل  جميل المستويات لمواجهة ذليو

ثيُسأتحسأ  ر  تشأر  الح ومات يإ رخل الأهبة لمواجهة ظوا ر الحرارة الشأدادة   فا القدر م  رثح   - 53
للمخا ر الم اخية الأخر و يالفئات السأأأأأأ انية الضأأأأأأعيفة التإ ليا   اتسأأأأأأتيجال ثالدأأأأأأرامة المرتب ة بالتل ا

لداها سأأأأو  رم انية محدثأة للحدأأأأول عل  خدمات التبريد ثالتهوية ثالميار تواجل رعل  مسأأأأتو  م  المخا ر  
خلال ظوا ر الحرارة الشأأأأأأأأأأدادة، ثي بلإ ر  تُي   لها الأثلوية يإ السأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأات ثالتدخلات المتيلقة بالحرارة 

 دة للمساعدة عل  وما  عد  ترك رحد خل  الركاوالشدا

ثباةواية رل  الخ ر الللا اهدأ  حة البشر ثسلامتهم، م  ال تائك المبا رة للحرارة الشدادة  ياأة   - 54
تزال  ال لا عل  الاهرباء ثما لقا   ذلي م  وأأأأأألم عل   أأأأأأب ات الاهرباءو يا ير م   أأأأأأب ات الاهرباء ت

لسأأأأا م   لتوليد الاهرباء، ث و ماتيتمد رل  حد بييد عل  الوقوأ الأحفورلا، م   الفحم ثال فم ثاللا  ال بييإ،  
  دثرر يإ تلير الم اخ ث ياأة مخا ر حدثث ظوا ر الحرارة الشأأأدادةو ثم  ثم يإ  تلثير ارتفا  أرجات الحرارة 

 لجي  م  الضرثرلا التيجي  باتنتقال رل  ال اقة المتجدأةو
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المجزر للمسأأأؤثلية المؤسأأأسأأأية ع  التخمي  م  حدة الحرارة الشأأأدادة ثالتاي  ميها ا ير المزيد   ثال ابل  -   55
م  القلقو ياتسأأأأأتيداأ ترتفا  أرجات الحرارة ات لا تيزيز التياث  ثالت سأأأأأيق  ي  جميل ر أأأأأحاي المدأأأأألحة،  

الت ظيمية عل  جميل مسأتويات الح ومة، ثكللي مل الأثسأاط الأكاألمية    لشأم   أانيإ السأياسأات ثالجهات  بما 
 ثالمجتمل المدنإ ثالجهات الفاعلة يإ الق ا  الخا  م    ركات التلمي  ثالب وك ثالمست مري و 

 
 استراتيجيات الت هن لظواهر الحرارة الشديدة والتصدي لاا   

 أأدأت اللج ة عل   يمة ثوأأل خ م عم  ييالة بشأأل  الحرارة تحدأ التدا ير الوقائية ثاسأأتراتيجيات   - 56
ث و ما لضأأأأأم  حدأأأأأول الفئات السأأأأأ انية الضأأأأأعيفة عل  ما الز  م  الحمالة    التدأأأأأدلا رث اء موجات الحر،

ثالموارأو ثيم   بشأ   مفيد تييي  موظفي  كبار مي يي  بمسأائ  الحرارة اتولو   ياأة ريرقة عم  مشأتركة  ي   
اةأارات لتدأأأأأأأأميم خ م اليم  الملكورةو ثي بلإ ر  تتضأأأأأأأأم  الخ م تدا ير مت وعة، م   تحداد مسأأأأأأأأببات  

السأأأأأ انية الأك ر عروأأأأأة للخ ر، ثتدأأأأأميم  ا ر الحرارة الشأأأأأدادة ثعمليات اةنلار بشأأأأألنها، ثتحداد الفئاتظو 
ل ميااير للدأأحة ثالسأألامة يإ م ا  اليم ، بما يإ ذلي   رامك محدأة الأ دا  لتويير ملاجئ التبريد، ثثوأأ

لدأأأالح اليمال يإ اتقتدأأأاأ غير الرسأأأمإ، ثتويير الدعم المالإ لضأأأما  حدأأأول الأسأأأر الم خفضأأأة الدخ  
 عل  خدمات تبريد ييالةو

ثوأأما  التزثأ بالاهرباء بشأأ   مضأأمو  يإ المؤسأأسأأات اليامة، بما يإ ذلي يإ المراكز الدأأحية  - 57
الخدمات الأسأاسأية، م   الرعالة الدأحية ثالتيليم، خلال   ثالمدارس،  و رلضأا رمر بالغ الأ مية للحفاه عل 

 ظوا ر الحرارة الشدادةو ثيم   ر  تيم   لر المؤسسات رلضا كمراكز تبريد للفئات الس انية الضعيفةو

 أألر الجهوأ، يأأإنهأأا غأأالبأأاإ مأأا تفتقر رل    ثيإ حي  تضأأأأأأأأأأأأأأ لل الح ومأأات المحليأأة  أأدثر حيولا يإ - 58
القدرات، ثت سأأأأأأأأأأأأيما يإ مجال رنشأأأأأأأأأأأأاء تليات ت سأأأأأأأأأأأأيق ييالة عبر اةأارات ثتيزيز هياك  الحوكمة المتيدأة 
المسأأأأأأأأأتوياتو ثباةوأأأأأأأأأاية رل  ذلي، اتيي  عل  الح ومات المحلية اليم  مل ر أأأأأأأأأحاي المدأأأأأأأأألحة ا خري ،  

سأيما مل  أركات المرايق اليامة، ثأثائر ال وارن، ثمؤسأسأات الب اء )عل  سأبي  الم ال لتايي  قواني  الب اء  ثت 
 ولتحسي  اليزل الحرارلا ، ثمقدمإ خدمات ال اقة ثالرعالة الدحية، يإ تدميم خ م التددلا للحرارة الشدادة 

ثتبي  ر  حملات التوعيأة المحأدأة الأ أدا  لم   ر  تاو  مفيأدة يإ ت قي  الجمهور ثر أأأأأأأأأأأأأأحأاي  - 59
المدأألحة ا خري  حول التبريد الحضأأرلا المسأأتدا  ثتدا ير التبريد المتاحة )م   مراكز التبريد و ث  اك حاجة  

الحرارة الشأأدادة ثر مية ميالجة  رلضأأاإ رل  رذكاء الوعإ أاخ  البلدا  بشأأل  المسأأللة الأثسأأل ن اقاإ المتم لة يإ 
 رثجل عد  المساثاة التإ تؤألا  لر الظا رة رل  تفاقمهاو

 
 الاستثمار وي القدرة على الصمود والت يف وي مجال ال اقة   

م  رج  رأارة ال لا المتزااد عل   تحظ  اللج ة رنل الز  اتسأأأأأت مار يإ تحداث  أأأأأب ات الاهرباء - 60
خدمة التبريدو ثيم   تشأأأأأأجيل نظم ال اقة اللامركزية ع   ريق ت وير  أأأأأأب ات ال اقة الدأأأأأألر  ثم شأأأأأأزت  
ال اقة الشأأأأأأأمسأأأأأأأية عل  مسأأأأأأأتو  المجتميات المحلية م  رج  تيزيز اتسأأأأأأأتقلالية المحلية يإ مجال ال اقةو  

رل  تقلي     تخزي  ال اقةثيم   رلضا ر  تؤألا  ياأة اتست مار يإ ال اقة الشمسية ث اقة الرياح ثب اريات  
بمأأأأا يإ ذلأأأأي ت وير   اتعتمأأأأاأ عل  الوقوأ الأحفورلاو ثيم   ر  اؤألا اعتمأأأأاأ نظم تبريأأأأد مويرة لل أأأأاقأأأأة، 

 تا ولوجيات جدادة، رل   ياأة تقلي  ال لا عل  ال اقة م  رج  التبريدو
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ثالحدأأأأأأول عل  التموي  الم اخإ الدثلإ رمر حاسأأأأأأم لب اء القدرات المؤسأأأأأأسأأأأأأية ثتيزيز القدرة عل   - 61
الدأأأأأأأأموأ ثتيسأأأأأأأأير اتنتقال رل  ال اقة ال ظيفة يإ البلدا  ال امية الأك ر عروأأأأأأأأة للحرارة الشأأأأأأأأدادةو ثتحتاج  

ثيم   ر  لسأأأأأأأأأأأاعد    الح ومات أث  الو  ية رل  أعم خا  يإ ت فيل تدا ير التاي  التإ ت اسأأأأأأأأأأأا ظرثيهاو
 ر لاح تليات التموي  الم اخإ ثءنشاء يرقة عم  عالمية مي ية بالحرارة يإ ت سيق اليم  ثتسرييلو

ثيتيي  عل  الح ومات ثالب وك ثالمسأأأأأأت مري  المؤسأأأأأأسأأأأأأيي  ثما رل  ذلي م  الجهات الفاعلة رقامة  - 62
 أأأراكات تسأأأه  تموي  اتسأأأت مار يإ ال اقة المتجدأةو ثيم   للح ومات ر  تسأأأاعد بشأأأ   مبا أأأر م  خلال  

ة عل  تحفيز  خفا الحواجز الت ظيمية، ثتويير التموي  بشأأأأأأأأأأأرثط ميسأأأأأأأأأأأرة، ثتفسأأأأأأأأأأأير المزالا للجمهور، علاث 
 اتست مار يإ مداأر ال اقة المتجدأةو

 
 تع ي  التنس ق والتعاون   

اتفق  اللج ة عل  رنل ا بلإ اتسأأأأأأأأأأأتفاأة م  الأ ر اليالمية ثالشأأأأأأأأأأأراكات المتيدأة الأ را  لتيزيز  - 63
التياث  الدثلإ ثتباأل ريضأأأ  الممارسأأأات ثالموارأ، ثبالتالإ تيزيز القدرة الجماعية عل  الدأأأموأ ثاتسأأأتجابة 

 للوتلات المتباا ة عبر المؤسساتو

ثبال ظر رل  ترابم ا ثار ال اجمة ع  الحرارة الشأأأأأأأأأأأأدادة يإ مختل  الق اعات، يإ  الت سأأأأأأأأأأأأيق  ي   - 64
الق اعات رمر بالغ الأ مية، حيث لسأأأأأفر  لا الت سأأأأأيق ع  حلول متماسأأأأأ ة ثمسأأأأأتدامة، ثيسأأأأأهطِّ    اء القدرة 

سأياسأة اليامة  لر م   الو  ية عل  الدأموأو ثيإ اليداد م  الحاتت، م  المهم الربم  ي  جميل ع ا أر ال
خلال اتبا  نهك م سأأأق تح  مظلة اليم  الم اخإ الأثسأأأل ن اقاإ مل يهم مت لبات ر ار المسأأأاءلة م  رج   

 يرس الرقابة الفيالةو

ثي بلإ تشجيل الح ومات عل  ر  تيتمد الُ هك التشاركية للتوا   مل المجتميات المحلية ثالجهات   - 65
الفاعلة الأخر  عل  نحو لضأأأأأأأأأأأأأم  ر  لي ا اتنتقال ال اقإ ثاتسأأأأأأأأأأأأأتراتيجيات المتيلقة بالحرارة الشأأأأأأأأأأأأأدادة 

ثيم   للشأراكات  ي  الق اعي  اليا  ثالخا  ر     اتحتياجات المحلية ثيفضأيا رل    اء القدرة عل  الدأموأو
تاو  ييالة يإ الديل بيجلة ات تاار ثال هوس باتسأأأأأأأأأأأأت مار يإ حلول مسأأأأأأأأأأأأتدامة تهد  رل  م ايحة الحرارة 

 الشدادة، رذا رأارت عل  نحو سليمو

ثنظم البيانات ثالر أأأأأأد القوية رأثات ت غ   ع ها ةأارة تثار الحرارة الشأأأأأأدادةو يالبيانات المسأأأأأأتقاة  - 66
م  مختل  المدأأأأأأأأأأأأأأاأر لم   اسأأأأأأأأأأأأأأتخأدامهأا يإ الت بيهأات اليأامأة ثنظم اةنألار المب ر ثخ م اتسأأأأأأأأأأأأأأتجأابأة 

 المجتمعية ثالمرا بة الدحية ثبحوث تلير الم اخو

 
 حوكمة الصحة النفسية لعدم ترك أحد خلف الركن وي البلدان الخارجة من ن اعات - واو 

تحظ  اللج ة بقلق ر  رك ر م   أأأأأخ  ثاحد م  ك  خمسأأأأأة ر أأأأأخا  يإ حاتت ما بيد ال زا   - 67
ليانإ م   أأأ   م  ر أأأ ال اتوأأأ راي ال فسأأأإ رث اوأأأ راي الدأأأحة ال فسأأأية يإ ثق  ما، ثييانإ  أأأخ   
ثاحد م  ك  عشأأرة ر أأخا  تقريباإ م  اوأأ راي نفسأأإ متوسأأم رث حاأو ث لا رمر م ير للقلق بشأأ   خا   

اوأأ رابات الدأأحة ال فسأأية    رل  ارتفا  عدأ ال زاعات المسأألحة عل  مسأأتو  اليالم ثالأثر الللا تحدثل  بال ظر
عل  الحوكمة الفيالة للت مية المسأأأأأأأأأأأتدامة، ثتقدلم الخدمات اليامة، ثبشأأأأأأأأأأأ   رعم، عل  تياس التيايإ ال وي   

ات الدأأأأأحة ال فسأأأأأية عواقا عل   اوأأأأأ راب الأج  يإ البلدا  الخارجة م  نزاعاتو ثءوأأأأأاية رل  ذلي، تخل 
اتكتراي التالإ للدأأأأأأأأأدمة الللا اؤثر عل  رأائهم الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأإ    اليمال يإ الق ا  اليا ، اللا  قد ليانو  م 

 ثالخدمات التإ لقدمونهاو
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ثتسأتلز  رقامة مؤسأسأات قوية عل  جميل المسأتويات ثتسأريل ثتيرة التقد  نحو تحقيق ر دا  الت مية   - 68
المسأأأأأأأأأأأتدامة رالاء ا تما  ركبر لميالجة الدأأأأأأأأأأأحة ال فسأأأأأأأأأأأية يإ حاتت ما بيد ال زا ، رذ لم   ر  تتفاقم  لر  

يإ ر أأأأأأأارة رل  قرار جمعية  الظرث  مل مرثر الوق  رذا تُرك  أث  علاج ثتزيد م  تقويا نواتك الت ميةو ث 
بشأأأأأأل  تيزيز الدأأأأأأحة ال فسأأأأأأية ثالدعم ال فسأأأأأأإ اتجتماعإ قب  ال زاعات المسأأأأأألحة   3-77الدأأأأأأحة اليالمية 

ثرث اء ا ثبيد ا ثالاوارث ال بيعية ثالاوارث ال اجمة ع  ال شأأأأاط البشأأأأرلا ثحاتت ال وارن الدأأأأحية ثغير ا  
 ياأة التركيز عل  رأارة نظم الدأحة ال فسأية ثالقياأة يإ  لا  م  حاتت ال وارن، ركدت اللج ة عل  وأرثرة 

المجال، باةواية رل    اء مؤسسات قوية ثقاأرة عل  الدموأ لم  ها أعم تقدلم حلول مجتمعية عل  المد   
بشأأأل  رعاأة الب اء عل  نحو ريضأأأ  رم لة عملية ع  كيمية   ال وي و ثيتضأأأم  تقرير م ظمة الدأأأحة اليالمية

  اء نظم  حة نفسية ريض  جوأة ثرك ر استدامة يإ اليداد م  الم ا ق المتضررة م  حاتت ال وارن رغم  
 الظرث  الدعبةو

ثنظراإ للآثار الهامة المترتبة عل  الحوكمة ثب اء المؤسسات، ررت اللج ة ر  الُ هك المتيلقة بالدحة  - 69
ال فسأأأأأية ثالدعم ال فسأأأأأإ اتجتماعإ تحتاج لأ  تدأأأأأبح ع ا أأأأأر هي لية يإ جهوأ   اء السأأأأألا و كما رنل م   

ما بيد ال زا  م  رج  م ل   الأ مية بم ا  تلبية احتياجات الدأأأأأأأأحة ال فسأأأأأأأأية اتجتماعية للسأأأأأأأأ ا  يإ مرحلة
نشأأأأأوي ال زاعات يإ المسأأأأأتقب ، ثتويير ر ار للمجتميات للتيايإ ثب اء سأأأأألا  مسأأأأأتدا و ثيم   للتشأأأأأايإ م   

 ر  لساعد م عل  ح  ال زاعات المحي ة  همو ال زاعات يإ نفوس الأيراأ

ثيم   ر  تسأأت د تدخلات الدأأحة ال فسأأية يإ البلدا  المتضأأررة م  ال زاعات رل  مجموعة مت وعة  - 70
م  الأسأأأأأاليا، بما لشأأأأأم  الدعم ال فسأأأأأإ اتجتماعإ، ثالتدريا، ثاليلاج بالف  اة داعإ، ثالت قي  ال فسأأأأأإ،  

ثيإ الوق  نفسأأل، اتيي   ثاتسأأتشأأارات بالحضأأور الشأأخدأأإ ثع  بُيد، يإ الحاتت التإ تتبي  ييها يائدتهاو  
ثالدعم ال فسأإ اتجتماعإ للأيراأ ليشأم    ر  اتجاث  أعم الدأحة ال فسأية للسأ ا  المتضأرري  الدأحة ال فسأية

التدخلات التإ تيز  المسأأأأأاعدة اللاتية للمجتمل المحلإ، روأأأأأاية رل  أعم ثم ا أأأأأرة الأم  ثالحمالة، ثتويير  
ل عل  الخدمات الأسأاسأية، بما يإ ذلي الخدمات الدأحية الأسأاسأية، المسأاعدات اةنسأانية الااتية، ثالحدأو 

 ثالمساعدة يإ كسا سب  العيلو

ييالية ثكفاءة يإ مجال الدأأأأحة ال فسأأأأية ثخلدأأأأ  اللج ة رل  عدأ م  التو أأأأيات لب اء نظم رك ر   - 71
يإ البلدا  الخارجة م  نزاعات، بما يإ ذلي عل  المسأتو  المحلإو ثتشأم   لر التو أيات وأما  الو أول  
رل  خدمات الدأحة ال فسأية الجيدة ثالميسأورة التالفة، ثت فيل سأياسأات  أاملة، ثتويير التدريا لمقدمإ خدمات  

لدأأأأحية ال فسأأأأية يإ ال ظم القائمة، ثكفالة عم  جميل الجهات الفاعلة عبر  الدأأأأحة ال فسأأأأية، ثأمك الرعالة ا
الق اعات لميالجة محدأات الدأأأأأأأحة ال فسأأأأأأأيةو ث  اك حاجة رل  تيزيز نظم الميلومات ثالأألة ثالبحوث يإ  
مجال الدأأأأأحة ال فسأأأأأية يإ حاتت ما بيد ال زا ، ثيشأأأأأم  ذلي رجراء أراسأأأأأات  ولية روأأأأأاتية لتحسأأأأأي  يهم  

 ثثول  رامك ييالة للدحة ال فسية ثالدعم ال فسإ اتجتماعإو  اليلاج
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 الفصل الراب  

 أعمال اللجنة وي المستقبل   
  

ر ا المجلا اتقتدأأاألا  - 72 سأأتوا أأ  اللج ة مواءمة  رنامك عملها مل اتحتياجات ثالأثلويات التإ لقرطِّ
ثمسأأأأأأأأأاعدتل يإ رأاء ثظائفلو ثسأأأأأأأأأتقو  اللج ة، يإ أثرتها  ثاتجتماعإ، بغية المسأأأأأأأأأا مة بفيالية يإ مداثتتل 
للمجلا ثالم تد  السأياسأإ الرتيل المسأتو  المي إ    2026الخامسأة ثاليشأري ،  دراسأة المووأو  الميتمد ليا   

دط تو يات سياساتية بشل  الحوكمة ثالجوانا المؤسسية لتلي المسللةو  بالت مية المستدامة، ثستُيِّ

ثركدت اللج ة م  جداد ر  مباأن الحوكمة الفيالة م  رج  الت مية المسأأأأأأأتدامة، التإ رقر ا المجلا   - 73
، ت تزال توير ر ارا  أأأأأأأأأأأاملا ثمتراب ا مفيدا ليملهاو ثيم   رلضأأأأأأأأأأأا ر  تاو  الم ظورات  12 2018يإ قرارر 

أث  الو  ية ع دأأأرا  أأأاملا ليدة ق اعات يإ تحلي  اللج ة للسأأأياسأأأات يإ المسأأأتقب و ثبالم  ، لم   للج ة،  
المدرجة يإ جدثل  تحضأأأأيرا للدثرة المقبلة ثرث اء ا، ر  ت ظر يإ اتبا  نُهك متيدأة التخدأأأأدأأأأات ر اء الب وأ  

 رعمالهاو ثسيقتر  تحليلها للمشاك  بمشورة قا لة للت فيل بشل  حلول السياسة اليامةو

الممارسأة المتم لة يإ تشأ ي  ريرقة عاملة غير رسأمية  ي  الدثرات للتمهيد   ثرث أ  اللج ة بموا ألة - 74
ليقد أثرتها المقبلة، مل مراعاة الحاجة رل  تقدلم تحليلات تق ية ثمتخدأأأأأأأدأأأأأأأة ثتقييمات ثتو أأأأأأأيات بشأأأأأأأل   

، عل  ال حو الم دأو  عليل يإ  2030السأياسأة اليامة للاسأتر أاأ  ها يإ الجهوأ المبلثلة لت فيل خ ة عا  
 و305 72قرار الجمعية اليامة 

ثحظي  المسأأأأأا مة المسأأأأأتمرة للمراقبي  بالترحياو ثيم   رالاء مزيد م  ات تما  لتحسأأأأأي  التفاع   - 75
مل المراقبي  م  جميل الم ا ق، م لا م  خلال توسأأأأأأيل ن اس مشأأأأأأاركة الأعضأأأأأأاء مل الشأأأأأأب ات الأكاألمية 

 ث ب ات الممارسي  بشل    وأ محدأة م  جدثل الأعمال خلال يترة ما  ي  الدثراتو

ثرث أأأأأأأأأأأأأأ  اللج أة بموا أأأأأأأأأأأأأألأة التيأاث  مل الهيئأات الفرعيأة الأخر  التأابيأة للمجلا اتقتدأأأأأأأأأأأأأأاألا  - 76
ثاتجتمأاعإ ثسأأأأأأأأأأأأأأائر اليمليأات، ثرلضأأأأأأأأأأأأأأا مل م ظومأة الأمم المتحأدة،  هأد  تيزيز الرثابم ثتويير التوجيأل 

 للمجلا م  رج  تاوي  نظرة متااملةو

  

https://docs.un.org/ar/E/RES/2018/12
https://docs.un.org/ar/A/RES/72/305
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 المروق 

 قائمة الوثائق   
  

  د جدثل 
 الي وا  رث الو   الأعمال

   E/C.16/2025/1جدثل الأعمال المؤق  المشرثح ) 2  

ملكرة م  الأمانة اليامة تحي   ها الورقة المتخدأأأأأأأأأأأأدأأأأأأأأأأأأة التإ تيرس م ظور الحوكمة ثالم ظور   3
اليلم ثالأألة لتحقيق المؤسأأأأسأأأأإ بشأأأأل  ال هوس بالحلول المسأأأأتدامة ثالشأأأأاملة للجميل ثالقائمة عل   

  E/C.16/2025/2ر دا  الت مية المستدامة )

 2025مسا مة اللج ة يإ الم تد  السياسإ الرتيل المستو  المي إ بالت مية المستدامة ليا   3

ملكرة م  الأمانة اليامة تحي   ها الورقة المتخدأأأأأأأأأأدأأأأأأأأأأة بشأأأأأأأأأأل  مباأن الحوكمة الفيالة م  رج   5
  E/C.16/2025/3تحقيق الت مية الم دفة ثالمستدامة للجميل )

ملكرة م  الأمانة اليامة تحي   ها الورقة المتخدأأأدأأأة بشأأأل  وأأأما   أأأفاتية ثمسأأأاءلة نظم اللكاء  6
  E/C.16/2025/4ات   اعإ يإ اةأارة اليامة )

السأليمة ثالشأاملة  ملكرة م  الأمانة اليامة تحي   ها الورقة المتخدأدأة بشأل  اةأارة المالية اليامة  7
  E/C.16/2025/5ثالقائمة عل  اليلم ثالأألة م  رج  ر دا  الت مية المستدامة )

ملكرة م  الأمانة اليامة تحي   ها الورقة المتخدأأأدأأأة بشأأأل  اسأأأتراتيجيات لجلي قوة عاملة مؤ لة   8
  E/C.16/2025/6) يإ الق ا  اليا ، ثاتحتفاه  ها ثعد  ترك رحد خل  الركا

الحوكمة الفيالة لمواجهة الحرارة    ملكرة م  الأمانة اليامة تحي   ها الورقة المتخدأأأأأأأأأأدأأأأأأأأأأة بشأأأأأأأأأأل  9
ل ال اقإ )   E/C.16/2025/7الشدادة: أمك الأ ر المؤسسية مل التحوط

ملكرة م  الأمانة اليامة تحي   ها الورقة المتخدأأدأأة بشأأل  حوكمة الدأأحة ال فسأأية يإ الم ا ق   10
  E/C.16/2025/8الخارجة م  نزاعات: عد  ترك رحد خل  الركا )
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