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 2025الدورة السنوية لعام  
 ، نيويورك2025حزيران/يونيو  5إلى  2من  
 من جدول الأعمال المؤقت 4البند  

ــكان   ــندوق الأمم المتحدة للسـ تقارير مكاتب الأخلاقيات    - صـ
ــنــدوق الأمم  التــاةعــة لبرنــامج الأمم   المتحــدة الإنمــائي وصـــــــ

 المتحدة للسكان ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 
  

 صندوق الأمم المتحدة للسكان   
 2024تقرير مكتب الأخلاقيات لعام   

 

 ملخص  
ــالبمرة رقم    التنبيـــــتر عم    ـــ المذل   إلى  جل  ممـــــدم التمرير  التنبيـــــتر رقم   9هـــــتا  المذل   قرار  من 

: تمــارير متــاتــق الأ  لتــاة التــا  ــم لبرنــام  الأمم المتحــدة امنمــاتح و ــــــــــــــنــدو  الأمم المتحــدة 2010/17
للســـــــتان ومتتق الأمم المتحدة لخدماة الموـــــــاريور وويما  لما ورن يح نوـــــــرة الأمين ال اج تحت عنوان إعمال  

 ST/SGB/2007/11ارة المستملم )الأ  لتاة على نطا  منظومم الأمم المتحدة: الأجهزة والبرام  ذاة امن
(، اســــــــــــــت رم يري  الأمم المتحدة لر  لتاة التمرير يح  ST/SGB/2007/11/Amend.1وت دي ته يح 
 وتم عرضه على المدير التنبيتر لصندو  الأمم المتحدة للستانر 2025شباط/يبراير  

  2024المتحدة للســـتان   ل عاج يلخص التمرير أنوـــطم متتق الأ  لتاة التا و لصـــندو  الأمم  
ج التمرير تو ــــــــــــــتـاة ل نارة لزيـانة  وي رم الاتذـاهـاة يح المذـالاة المو لـم إلتـه يح إمـار عملـهر  مـا لمـدير

 ت زيز التوعتم التنظتمتم المت لمم  النزاهم والامتثالر

 عنا ر قرار

ج الم حر   يح عمــ     قــد ير ــق المذل  التنبيــتر يح امحــامــم علمــا   هــتا التمرير والترحيــق  ــالتمــد 
 متتق الأ  لتاة التا و لصندو  الأمم المتحدة للستانر

 

 

 ( الوثتمم الحالتم  رمتهارUNFPAأعدم  ندو  الأمم المتحدة للستان ) م حظم:
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I.  مقدمة 

،  مـا لمـدج تو ــــــــــــــتـاة 2024لحـدن هـتا التمرير مـا حممـه متتـق الأ  لتـاة من نوات  وأثر يح عـاج   ر1
إلى امنارة للحباظ على الم ايير الأ  لتم ال  مم لموا لم  ندو  الأمم المتحدة للستان تحمي  عالم لتون  

 تاناتهمر  فته    حم  مر وبا  فته، و   ولانة آمنم، وأن لحم     شابي وشا يم  ام  إم

ج التمرير إلى المذل  يح نورته الســنويم ل اج  ر2 ر المذل  التنبيتر  9عم    البمرة   2025ل مدم من م مرم
لم يح نوـــــــــرة الأمين ال اج، إعمال  2010/17 ــي ر تتســـــــــ  محتوياة التمرير مو ولالم متتق الأ  لتاة المبصـــــــ

 ST/SGB/2007/11ارة المستملم )الأ  لتاة على نطا  منظومم الأمم المتحدة: الأجهزة والبرام  ذاة امن
 وت دي تها(ر  

  ل اجتماعه رقم   2025اســــــــــــــت رم يري  الأمم المتحدة لر  لتاة التمرير يح شــــــــــــــباط/يبراير   ر3
من نورة الأمين ال اج، إعمال الأ  لتاة على نطا  منظومم   5.4، على النحو التر ينص علته المسم 175
 وت دي ته(ر ST/SGB/2007/11المتحدة: الأجهزة والبرام  ذاة امنارة المستملم )الأمم 

تتمثم  مهمم متتق الأ  لتاة يح مســـاعدة المدير التنبيتر يح  ـــم  التوعتم  الأ  لتاة والنزاهم   ر4
ين  والمســاةلم ورعايتها، وبالتالح ت زيز الثمم يح  ــندو  الأمم المتحدة للســتان ومصــداقيته على  ر  الصــ يد 

  لتم والحتان والسريمر الدا لح والخارجحر وي تمد متتق الأ  لتاة يح عمله على مبانئ الاستم

ــتم له التنظتمح   ل هت   ر5 ــتان على اســ ــندو  الأمم المتحدة للســ يؤ د متتق الأ  لتاة التا و لصــ
ــواة من نا    ــتم  عن جمتو الأمرا  ســـــ ــطته على نحو مســـــ ــمولم  التمريرر وقد نبمت المتتق أنوـــــ البترة الموـــــ

  ندو  الأمم المتحدة للستان أو من  ارجهر  

، و لبتهـا 2024أتمـت المســــــــــــــتوــــــــــــــارة الم نتـم  الأ  لتـاة يترة ولايتهـا يح منتصــــــــــــــ  تمو /يوليو   ر6
ــارة الحالتم الم نتم  الأ  لتاة يح منتصـــ  آب/أ ســـط    ــتوـ ر وأنى هتا التغيير يح القتانة إلى 2024المسـ

  قح المـاتم ت ـدي  يح محور تر يز المتتـق من أج  تحســــــــــــــين عملتـاته وقدراة المتتـق، ولت زيز اممار الأ
وتذديد أنوـطم التوا ـ  والتوعتم الماتممر وقد اسـتند إلى ما حممته المسـتوـارة السـا مم الم نتم  الأ  لتاة من  
إنذا اة وإلى التر يز الاسـتراتتذح على ت زيز اممار الأ  قح لصـندو  الأمم المتحدة للسـتان وإنوـاة ثمايم 

 مستدامم للت بير عن الرأر ع نتمر

عاما  محوريا   النســبم لمتتق الأ  لتاة، اتســم  التحول وتذديد التر يز والتطوراة    2024كان عاج   ر7
الاســــتمراريم الهاممر و  ل يترة التغيير هت ، تكتيف البري  مو التغيير وظ  قانرا  على الصــــمون، مما ضــــمن  

 والتمدجر  ما أتاحت ير م للتد ر، مما متمن المتتق من ت زيز آلتاته وتهيئم المذال لمستمب   لدر

ــ ر8 يح   100ملق للخدمم، وحم  م دل إتماج قدر   776وبنهالم ال اج،  ان المتتق قد اســــــتذاب لــــــــــــــــــ
الماتم لبرنامذه الخاص  إقراراة التمم المالتم، وتوســو يح اســتخدامه للتكنولوجتا، وحدمظ أنظمم إنارة الم ريم  

ــ تا  لتحم و جهون  يح التوعتم  لغاة مت دنةر وســــــ ــم ــام  ، ووســــــ ي  ولايته يح مذال ت زيز ثمايم لدله تحديثا  شــــــ
 النزاهم، لظ  متتق الأ  لتاة ملتزما   تنبيت ن ه  مبتكرة وبت زيز الت اون نا   المنظمم و ارجهار
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II. النواتج والتأثيرات التي حققها مكتب الأخلاقيات التابع لصندوق الأمم المتحدة للسكان 

نـم ممـا لمرب من   ر9 ج متتـق الأ  لتـاة  ـدمـاتـه لموة عـاملـم عـالمتـم متوم موظ  يح أكثر    6,000لمـدير
(، وموظ   D1من مر ز عم  يح شـــــــــتى أنحاة ال المر وي ـــــــــم المتتق المســـــــــتوـــــــــار الم نح  الأ  لتاة )

نعما     2024(ر  امضــايم إلى ذل ، تلمى   ل عاج  G7(، وم اون مســؤول عن الأ  لتاة )P4أ  لتاة )
 من مستوارر وتتواي  أنوطم متتق الأ  لتاة مو الوظات  التالتم الصانر  ها تكلتف:

 الموورة والتوجته السرييين فتما لخص المسات  الأ  لتم لذمتو الموظبين؛ أ()

 م الذم ملباة الحمالم من الت ر م ل نتماج؛ ب()

ت زيز الوعح واتخاذ المرار يح مذال الأ  لتاة على جمتو مســـــــــــــتوياة  ـــــــــــــندو  الأمم المتحدة  ج()
 للستان؛

 إنارة  رنام  إقراراة التمم المالتم؛ ن()

توجته امنارة للتأكد من أنم قواعد المنظمم وســـــتاســـــاتها وإجراةاتها وممارســـــاتها ت زير  وترســـــي  أعلى   ه()
م ـايير الأ  لتـاة والنزاهـم التح يتطليبهـا ميثـا  الأمم المتحـدة والمواعـد واللواتي التنظتمتـم الأ رى الم مول  هـا  

 الخا م  الموظبين؛

التنســــــــي  مو الوحداة ذاة الصــــــــلم يح  ــــــــندو  الأمم المتحدة للســــــــتان ومو يري  الأمم المتحدة  و()
 لر  لتاة ل مان وجون إعمال متنا م ومتس  للم ايير المت لمم  الأ  لتاة يح منظومم الأمم المتحدة؛

 التركيز الاستراتيجي: تحسين الوفاء بولاية مكتب الأخلاقيات أ.

، م ســــــــــتغ   انتمال القتانة، انتهز متتق الأ  لتاة تل  البر ــــــــــم لتكون  مثا م يترة 2024يح عاج   ر10
ل  تكاراة الخ قم؛ ولتحسـين مريمم عم  متتق الأ  لتاة  راتد يح مذال النزاهم والمسـاةلم والحتان لذمتو  

 موظبح  ندو  الأمم المتحدة للستانر

وقد أنى هتا إلى تذدن التر يز على التطوراة التكنولوجتم لتحســـــــــين  باةة عم  متتق الأ  لتاة  ر11
وأثر ر وقد ت ـــــــمن هتا نم  أنواة متطورة، مث   يانة تحلي ة البتاناة وحلول الت اة الا ـــــــطناعح وأنواة  

راة عم  المتتق، مما أنى امنتاجتم وجمو البتاناة المتكاملم الماتمم على الســـحا م املكترونتم، ضـــمن مســـا
 إلى تبستط ال ملتاة و يانة الكباةةر

ومن أجـ  ت زيز قـدراتـه يح مذـال إعـدان التمـارير، مويرر ة قـاعـدة  تـانـاة جـديـدة منارة الحـالاة ونظـاج   ر12
ــين قدراة تحلي   ــت ــــــــــمن المزيد من الدقم وتحســــــــ جديد لحبظ الســــــــــذ ة نا   متتق الأ  لتاة، مما ســــــــ

مم المتحدة لتســـــــذي  البتاناةر  امضـــــــايم إلى ذل ، اعت مرد ة الممارســـــــاة القتاســـــــتم المطبمم عبر منظومم الأ
ــنتبها، وقد ان ت  ذل  على الأرقاج التح ظهرة يح تمرير هتا ال اجر وقد جرى   ــاراة والحالاة وتصـــ ــتوـــ الاســـ
دةر وبر م أن هـتا قـد يؤثر على قـا لتـم  توضــــــــــــــتي ت ريبـاة البئـاة، ويذرر تطوير إجراةاة التوــــــــــــــغيـ  الموحـي

ــا مم ــندو  الأمم المتحدة   الممارنم مو الأرقاج الوارنة يح التمارير السـ ــانرة من متتق الأ  لتاة التا و لصـ الصـ
ــير، نظرا  لتطبي  م ايير مختلبم، إلا أنه يؤنر إلى  يانة قا لم الممارنم مو متاتق   ــتان على المدى المصـــ للســـ

 الأ  لتاة يح منظماة الأمم المتحدة الأ رى ويحسن من اعتمانلم جونة البتاناةر 
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ولزيانة المدرة على تنبيت المهاج  موارن محدونة،  تل المتتق جهونا  م نتم ل م أيران جدن من  ير   ر13
الموظبينر وت ت  هــت  ال ملتــم، ر م احتتــاجهــا لوقــت مويــ ، التزاج المتتــق  ــإنمــاج وجهــاة نظر متبــاينــم  

 وضمان المدرة التنظتمتم على الصمون يح المدى الطوي ر

أجريت تحســـــــــــــيناة على ال ملتاة الدا لتم،  طر ث منها اســـــــــــــتحداظ أنواة جديدة لتخطتط ال م ،   ر14
ــتخداج  رام  جديدة  ــيناة على أنوـــــــطم إنارة الم ريم، واســـــ ــتم، وإن ال تحســـــ ــغي  لتاســـــ ووضـــــــو إجراةاة توـــــ

مزيد من  للحاســــــــــوب، وشــــــــــراة منصــــــــــم جديدة لبرنام  إقراراة التمم المالتم وتنقتي عملتاة التحم  لتحمي  ال
 ال نالم ضمن  رنام  إقراراة التمم المالتمر 

لمت الوــــــــــراكاة مو الوحداة الأ رى لزيانة المدى التر لصــــــــــ  متتق الأ  لتاة إلتهر وقد  ر15 اســــــــــت غر
ــتان )انظر البمرة  ــندو  الأمم المتحدة للســ ــمن هتا تمدلم الدعم والمد  ة إلى يري  النزاهم نا    ــ  48ت ــ

وتر م  ين الو  ق للم الا  أننا (ر ويدعو متتق الأ  لتاة إلى تر يز تنظتمح أكثر قوة على الاستذا اة الم
المت لمم  الســـــــــــلوك يح متان ال م ،  ما يح ذل  ت زيز الت اون مو متتق أمين المظالم ويرم الت ل م ضـــــــــــمن  
ــريم من أج  نم  المحتوى الخاص  الأ  لتاة  وــــــــــت  منهذح ضــــــــــمن يرص الت لم  ــ بم الموارن البوــــــــ شــــــــ

 اج، وللمديرين المباشرينر  والتطوير لوبتم م تسرر مبانرة ‘متان عم  لسون  الاحتر 

ت وظتبم التوعتم والتدريق  إضـايم قنواة اتصـال جديدة، توـم  اسـت رام تواجد المتتق على  ر16 وـ  أن ر
؛ ونورة تدريبتم إلزامتم جديدة يح مذال  2025شـــــــبتم امنترنت،  دتم إعانة تصـــــــمتمه وإعانة إم قه يح عاج  

ســــــالم إ باريم شــــــهريم جديدة الأ  لتاة لذمتو الموظبين، وهح متاحم  امنذليزيم والبرنســــــتم وامســــــبانتم؛ ور 
ــالا الأ  لتم؛ وي التاة توعتم لمتاتق محدنة، ا تتمت  مهمم موجهم إلى  مســــــــم متاتق يح   ــأن الم ــــــ  وــــــ

 ر2024منطمم  رب ووسط أيريقتا يح  انون الأول/نلسمبر  
 ينوالمستقل   ينالمشورة والتوجيه السري ب.

ــندو  الأمم المتحدة  ر17 ج متتق الأ  لتاة التوجته الما   للتنبيت والموقوة والســـــــــــرر لموظبح  ـــــــــ لمدي
للســــــتانر ويحم  هتا الدعم الاســــــتباقح وظتبم وقاتتم تتمث  يح منو ســــــوة الســــــلوك المحتم  والتصــــــ يد  ير  

ــمن الامتثال للم ايير الأ  لتم، وي ز  ام    عن المخال ــت ة، وي ــــ ــرورر للموــــ باة الخطيرةر ومن  ال ــــ
ــندو    ــئلم، لحمح متتق الأ  لتاة ريا  موظبح  ــ ــار م المخاو  وتوجته الأســ   ل تويير مذال آمن لموــ
الأمم المتحدة للسـتان، ويخب  من المخامر التح تت رم لها المنظمم ويحايظ على مصـدالتم  ـندو  الأمم  

 المتحدة للستان سواة نا لتا  أو  ارجتا ر 

وهت  الخدمم تتسـم  أهمتم  خا ـم  النسـبم للموظبين ال املين يح  لدان تتسـم  ثمم مؤسـسـتم محدونة،   ر18
حيث لمتن لل اناة والممارســــــــــاة والهتاك  أن تنوــــــــــا مواق  عداتتم تذا  الناجين من الســــــــــلوك المحظور،  

لباةر ويمر  ـندو   ويوـم  ذل  سـوة السـلوك الذنسـح ويمتن أن تؤنر إلى عواقق و تمم للم بلغين عن المخا
الأمم المتحـدة للســــــــــــــتـان  ـأن قرار الت بير عن الرأر ع نتـم، وام    عن المخـالبـاة، عـانة مـا يتـأثر   وامـ   

 اقتصانلم وستاستم تتذاو  حدون المنظممر-اجتماعتم

ــ ر19 ر ومن  ين 2024ملبا  للموورة وامرشان يح عاج    644يح الم ذم  ، استذاب متتق الأ  لتاة لـــــــــــ
ــارب    237منهــا يت ل   برنــام  إقراراة الــتمــم المــالتــمر و  333هــت  الطلبــاة،  ــان   ملبــا  آ ر يت ل  ‘ ت ـــــــــــــ

أعلى من التدلتمح  المصـالي‘، وتوـم  ملباة للموـار م يح أنوـطم  ارجتم، ما لمث   يانة تسـتند إلى مسـتوى 
ــايم إلى ذل ،  ان   ملبا  يت ل  ‘ المخاو  المت لمم  التوظتف‘،    74أثناة عملتم إقراراة التمم المالتمر  امضــــ
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وت ـــــــــمنت مســـــــــات  تت ل   الســـــــــلوك يح متان ال م  أو الاتهاج  مخالباة، ونعاوى إناريم وملباة متنوعمر  
ويحيــ  متتــق الأ  لتــاة الموظبين الــتين لمــدمون مخــاو  مت لمــم  ــالتوظتف إلى المتــاتــق ذاة الصــــــــــــــلــم 

ــا اة والتحمي ، وأمين ال ــاعدة،  ما يح ذل  متتق  دماة مراج م الحســـــ ــول على المســـــ مظالم الم نح  للحصـــــ
 صــــــــناني  الأمم المتحدة وبرامذها ومدير الموارن البوــــــــريم )ويوــــــــم   دماة الاســــــــتوــــــــاراة(، ومتتق تمدلم 
ــح والتحر    ــح والاعتداة الذنسـ ــتغ ل الذنسـ ــ  الم نح  الحمالم من الاسـ ــاعدة المانونتم للموظبين والمنسـ المسـ

ــا  م تبـا ،  ـالممـارنـم  ـأ ، وذلـ  نتتذـم لتطبي  التغيير  2023رقـاج عـاج  الذنســــــــــــــحر وتظهر هـت  الأرقـاج انخبـاضــــــــــــ
ــح، التح  ــين الممر الرتتسـ ــايم إلى قلم الطلباة المت لمم   ملتم تحسـ ــذي   امضـ ــال  الت ر يح م ايير التسـ السـ

 ر2023 دأة عاج 
 1الجدول رقم  

 2024-2019طلبات المشورة والتوجيه: 

 2024 2023 2022 2021 2020   2019 فئات المشورة

 237 184   178   206   139   132 تضارب المصالح

 74 138   195   222  55  54 المخاوف المتعلقة ةالتوظيف

 311 322   373   428   194   186 الإجمالي   

 
 
 

ض للانتقام ج.  حماية الأفراد من التعرُّ

ج متتق  2023/8مبما  لمرار المذل  التنبيتر رقم  ر20 ــندو  الأمم المتحدة ، لمدي الأ  لتاة التا و لصــــــــ
ــندو  الأمم المتحدة  ــتمرار يح ت زيز حمالم  ــ ــأن جهون  ل ســ ــنويا  إلى المذل   وــ ــا  تحديثا  ســ ــتان أل ــ للســ
ــلى   ــاة الب  ــــ ــاة الانتمامتم وامجراةاة المت لمم  ها لكح لبح  م ايير الممارســــ ــتاســــ ــتان يح مواجهم الســــ للســــ

 الدولتمر

إنم  ـــندو  الأمم المتحدة للســـتان م لزج  حمالم الأيران التين يبليرغون عن ســـوة ســـلوك أو لوـــار ون   ر21
ــح الحمات  من الت ر م ي لتا  لرذى أو تهديدهم  تل  نتتذم ام    أو نتتذم  ــرئ  ه لتمصــــــ ــاط مصــــــ يح نوــــــ

ن ســــــتاســــــم الحمالم من الت ر م ل نتماج حظر     لموــــــار تهم فتما يت ل   ه من أنوــــــطم تمصــــــح الحمات ر وتحدير
 سلوك الانتماج وإجراةاة ملق الحمالم والخطواة التح قد تتختها المنظمم للتصدر ل نتماجر 

لتا  لطلباة الحمالمر ويح حالم ثبوة وجاهم الوــــــــتوى من   ر22 لذرر متتق الأ  لتاة اســــــــت راضــــــــا  أوم
 الانتماج، ت حال الم تم إلى متتق  دماة مراج م الحسا اة والتحمي  للتحمي  ييهار  

ــارا  تت ل   الحمالم من الانتماجر ومن  ين هت   20، تلمى متتق الأ  لتاة 2024يح عاج   ر23 ــتبســــ اســــ
ر 2023منها إلى تمدلم ملباة رسمتم للحمالم من الانتماج،  زيانة من أربو ملباة يح عاج    12الطلباة، أنى  

 تنبيـتهـار وقـد انتهى أحـد وقـد أحيلـت مســـــــــــــــألتـان للتحمي  مو التو ــــــــــــــتـم  ـاتخـاذ تـدا ير وقـاتتـم قـامـت امنارة  
ــحتحتم، وقامت امنارة  تنبيتهار   ــح   اتخاذ تدا ير تصـــــ التحقتمين وأ ل    د أن تمرر ثبوة الانتماجر وقد أ و ـــــ
حرق  ملقل واحد، وبالنســـــــبم للتســـــــ م الباقيين، لم ل  ثر على حالم انتماج  ولا يزال التحمي  الآ ر جاريا ر وقد ســـــــ 

ثمانتم اســـــتبســـــاراة، قرر ممدمو الطلق،   د تلمح الن صـــــي  وـــــأن ال ملتم من متتق  ظاهرة لل تانر  النســـــبم ل
 الأ  لتاة، عدج الم ح قدما  يح تمدلم شتوى رسمتمر  
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منها  انت من منطمم الدول ال ربتم، وث ثم من منطمم آســـتا والمحتط   10اســـتبســـارا ،   20ومن  ين  ر24
الهانئ، وث ثم من منطمم شــر  وجنوب أيريقتا، واثنان من الممر الرتتســح، وواحد من منطمم أمريتا ال تينتم  

ــاوثث م ن الزم ة الت ور وامناظ مو  والكاريبح، وواحد من منطمم  رب ووســــــط أيريقتار وقد توا ــــــ  عدنل متســــ
 من ممدمح الطلباة( من الموظبين المحليينر   17المتتقر و ان الأ لبتم )

يح المـاتـم يح عـدن الطلبـاة الرســــــــــــــمتـم الم تلمـاة إلى جهون   300ل متن أن ت  زى تلـ  الزيـانة البـالغـم   ر25
ــم، وإنماج   ــصــــ ــاة توعتم مخصــــ ــمنت جلســــ متتق الأ  لتاة يح ت زيز آلتم الحمالم من الانتماج، والتح ت ــــ

لمذل  التنبيتر منهذح يح جمتو الذلســـــــاة التدريبتم و يرها من ســـــــب  التوا ـــــــ ،  ما يتماشـــــــى مو قرارر ا
ر ويح حين ســــــــــــــو  يلزج تحليـ  الاتذـاهـاة الأ رى، يـإن هـت  الزيـانة لمتن أن  2023/9ورقم    2023/8 رقم

توـــير أل ـــا  إلى ثمايم أقوى من الت بير عن الرأر ع نتم يح  ـــندو  الأمم المتحدة للســـتان،  امضـــايم إلى 
 تنامح وتزايد الثمم يح آلتم الحمالم ويح عم  متتق الأ  لتاةر  

 ، ت تر ييها إثباة الانتماجر2023تلمى متتق الأ  لتاة تمرير تحمي  واحد يت ل   مسألم منت عاج  ر26
 تعزيز الوعي واتخاذ القرار في مجال الأخلاقيات د.

 النســــبم للذزة الأول من الســــنم، أعطى متتق الأ  لتاة الأولويم لذلســــاة التدريق والتوعتم عبر   ر27
امنترنتر وقد ت ـمنت تل  الذلسـاة ور  عم  تباعلتم  ا ـم  البلدان للمتاتق يح جنوب السـونان وليبيريا 

 تط الهانئروليبتا وسوريا،  امضايم إلى منطمم أوروبا الورلتم وآستا الوسطى وآستا والمح

  د تغيير القتانة، جدن متتق الأ  لتاة جهون  لتمدلم  ياراة شــخصــتم، مما أعطى الموظبين يح  ر28
الميدان ير ـــــم يريدة للتوا ـــــ  مو المتتق مباشـــــرة ر ويســـــاعد هتا على  ل  الثمم والتغلق على ال وات  التح 

أنها   يدة المنالر وعلى وجه تحول نون توا لهم مو الوحدة يح المر ز الرتتسح والتح ي نظر إليها عانة  على 
ــملت المتاتق المطريم يح ناكار   ــط إيريقتا، شـــــــــ ــم م يح منطمم  رب ووســـــــــ التحديد، قاج المتتق  مهمم موســـــــــ
وباماكو وآ وجا و الا ار،  امضـــــــــــايم إلى المتتق امقلتمتم، لتمدلم ور  عم   وـــــــــــأن ق ـــــــــــالا ذاة  ـــــــــــلم  

اة يرنلم مو امنارة والموظبينر وقد عمدة الذلساة  اللغتين   المتاتق، ومنارة مناقواة جماعتم وعمد محانث
ــارب  ــ   ين الثماياة وت ـــــ ــيناريوهاة على التوا ـــــ ــاة الماتمم على الســـــ ــتمر ر زة الذلســـــ امنذليزيم والبرنســـــ
رة للتوعتم   المصـالي وحمالم المبلغين عن المخالباةر وا تيرة الموضـوعاة  ناة  على ال ـرورة والحاجم الممدي

ل   ثمايم الت بير عن الرأر ع نتم ، وقد أجريت نراسـم اسـتمصـاتتم شـملت الموظبين يح المتاتق التح فتما يت 
شــملتها الزيارة لقتاا المخاو ، والاحتتاجاة، والاهتماماة يح الوــؤون المت لمم  الأ  لتاة التح تؤثر على  

 السلوك المهنح والوخصحر

ــار   ر29 ــتوــ ــم المســ ــتان، ان ــ ــندو  الأمم المتحدة للســ ــبم لقتانة  ــ م را  أهمتم وظتبم الأ  لتاة  النســ
 السا   الم نح  الأ  لتاة إلى المدير التنبيتر يح رحلته إلى أسترالتار 

وبامضـــايم إلى ذل ، أجرى المتتق أل ـــا  تدريبا  وجها  لوجه أثناة أســـبوم اســـتقبال الموظبين الذدن،  ر30
والتر شـــــــــــارك فته  م ة من جمتو أنحاة ال الم، وألمت المســـــــــــتوـــــــــــارة الم نتم  الأ  لتاة ممدمم لصـــــــــــغار  

الرتتســـح لصـــندو  الأمم  الموظبين المهنيين أثناة أســـبوم اســـتقبال الموظبين الذدن المخصـــص لهم يح الممر  
 المتحدة للستانر

يح المذم ، قدج متتق الأ  لتاة تدريبا  حتا  وير ــــا  للتوعتم )ســــواة شــــخصــــتا  أو عبر امنترنت(   ر31
 يح الماتم من الموى ال املمر 18من موظبح  ندو  الأمم المتحدة للستان، وهو ما لمث   1,070إلى 
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، وا ــــــــــ  متتق الأ  لتاة  ناة مذموعم موارن  الخا ــــــــــم عبر امنترنت،  2024على مدار عاج   ر32
ط مســاراة امحالم لم الذم المخاو  والنزاعاة المت لمم  ال م   امضــايم إلى  مما ل ز  التدريق التاتح ويبســيثر

ــام   للدورة التدريبتم املزامتم  ــاراة المت لمم  المخاو  الأ  لتم الأ رىر وقد ت ــــمن هتا تذديدا  شــ ــتبســ الاســ
احم  اللغاة امنذليزيم والبرنســــــــتم وامســــــــبانتمر يح مذال الأ  لتاةر وقد أ ــــــــبحت الدورة التدريبتم الآن مت

ــتم رقم  ــى مو التو ــــ ــنواة،  ما يتماشــــ الوارنة يح تمرير    3ويذق تذديد الدورة التدريبتم املزامتم    ث ظ ســــ
(ر يح  JIU/REP/2021/5وحدة التبتتش الموــــــــــتر م  وــــــــــأن وظتبم الأ  لتاة يح منظومم الأمم المتحدة )

من الموظبين الدورة التدريبتم املزامتم يح مذال الأ  لتاة، والتح تت ــــــــمن  تان   يح الماتم 72الم ذم  أتم  
ــندو  الأمم المتحدة  ــانرة عن الأمم المتحدة وعن  ــــ ــلوك والمواعد واللواتي الصــــ الالتزاج  الامتثال  م ايير الســــ

 للستانر  

قاج متتق الأ  لتاة أل ـا   وضـو اسـتراتتذتم شـاملم للتوا ـ ، ت ـمنت الرسـالم ام باريم الوـهريم  ر33
التح ســـــــب  إم قها وإعانة تســـــــمتم المتتق، وتغيير شـــــــام  يح ظهور  عبر امنترنت،  امضـــــــايم إلى حلماة  

ــالا الأ  لتاة و يرها من يرص التباع  مو الموظ ــبتتم منتظمم يح مذال ق ـ ــتم شـ بينر  ما  دأ ال م   نراسـ
(، والتح تتتي للموظبين تمدلم Ask Ethicsيح التح ــــــير معانة إم   منصــــــم لااســــــأل عن الأ  لتاة  )
 استبساراة نون الكو  عن هويتهم وتلمح إجا اة تنور علنا ر  

أ ـدر متتق الأ  لتاة نطاقا  من ام ـداراة لت زيز الوعح الأ  قح وتمدلم إرشـاناة للموظبينر   ر34
ر زة تل  ام ـــداراة على الوـــمول والوضـــوئ يح الرســـات  مما ل ـــمن قدرة جمتو الموظبين على الو ـــول  

امســــبانتم، للموظبين  إليهار ومن  ين الأمثلم المحدنة على هتا مطويم،  ــــدرة  اللغم امنذليزيم والبرنســــتم و 
 وــأن أماكن الحصــول على المســاعدة يح الم ــالا المت لمم  الســلوك يح متان ال م ، وإرشــاناة  وــأن  ت تم 
ــم نهالم ال اج،   ــتم، ونلي   اص  الهدالا يح موســ ــتاســ ــطم الســ ــ  الاجتماعح والأنوــ ــات  التوا ــ التنم  عبر وســ

 ال لتا للكو  عن ت ارب المصالي المحتم ر   وتطوير نموذج للبحص المسب  للتوظتف يح المنا ق

نة، يزيد متتق  ر35 ومن   ل التر يز على المحتوى ال الح الذونة مو  ــوة متســ  وهويم مهنتم م ذدم
الأ  لتاة من مدى ظهور  وامقرار  ه وموثوقيته وأثر   صــــــــــــبم عامم على الموظبينر وســــــــــــو  يتتي تحلي  

 نذائ تباع ة المتتق له أن يوجه جهون  يح الأماكن التح تحم  أعلى أثرر
 إقرارات الذمة المالية . ـه

ي نبيرت  رنام  التمم المالتم الخاص  صـــــــندو  الأمم المتحدة للســـــــتان النصـــــــوص المت لمم  ت ـــــــارب  ر36
)م( و) ( وم ــايير الســــــــــــــلوك    1.2)ج( و)ن(، وقواعــد الموظبين    1.2المصـــــــــــــــالي يح لواتي الموظبين رقم  

ح للتنبيت، وهو عبارة  لموظبح الخدمم المدنتم الدولتمر وي د  تان إقرار التمم المالتم السـنور هو الصـ  الأسـاسـ
عن منصــم عبر شــبتم امنترنت تســتخدج اســتبتانا  لب ل يئاة الموظبين لتبصــحوا من   له عن مصــالحهم  
الوـخصـتم والمالتم عن مري  ام    التاتحر لوـارك الموظبون من يئم الأمين ال اج المسـاعد يأعلى، و تل   

مم المالتم المخصص لأمانم الأمم المتحدة،  دلا  من  رنام   موظبو متتق الأ  لتاة، يح  رنام  إقراراة الت
  ندو  الأمم المتحدة للستانر

، قاج متتق الأ  لتاة  اســت رام لاســتبتانه الحالح،  دتم الانتمال إلى ما هو أ  د 2024يح عاج   ر37
من مذرن الاســـــت رام المالح والحصـــــول على م لوماة أكثر تت ل   الأوجه الأ رى المحتملم من ت ـــــارب  

 المصالير  
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ــم الحالتم لاســـت رام من منظور   ر38 وبالت اون مو متتق حلول تكنولوجتا الم لوماة،   ـــ ت المنصـ
أمنحر وقد وجد أن هناك حاجم لتمويم الخصــاتص الأمنتم للمنصــم،  النظر إلى الطبت م الحســاســم للم لوماة  

تل ، ت ـمنت النظر يح  التح تحتويهار  وتحقتما  لهت  الغالم، أجريت عملتم موسـ م لتمرير أي ـ  نه  للقتاج  
ــدة الأ رى؛   ــالاة الأمم المتحـ ــاون مو و ـ ــا ؛ أو )ب( الت ـ ــدة نا لتـ ــديـ ــاراة )أ( تطوير منصـــــــــــــــــم جـ ــدة  تـ  عـ
أو )ج( شــراة منصــم  ارجتمر ويح النهالم، تمرر أن أي ــ  الطر  للم ــح قدما ، من منظور التكلبم والأمن،  

 يتمث  يح شراة منصم  ارجتمر

من الموظبين تمدلم إقراراة التمم المالتم من  ين جملم الموظبين    946يح المذم ،  ان لزاما  على  ر39
ــدنهم   ــالد عـ ــتا  3,571البـ ــ  هـ ــد امتثـــ  جمتو الموظبين    26.5؛ ويمثـ ــالح الموظبينر وقـ ــم من إجمـ ــاتـ يح المـ

 راة الممدممريح الماتم( وراجو متتق الأ  لتاة جمتو امقرا 100الم لزمين  تمدلم امقراراة )

نــم 2024أثنــاة لتــامــه  برنــام  إقراراة الــتمــم المــالتــم ل ــاج   ر40 ، مبم  متتــق الأ  لتــاة حملــم م حســــــــــــــم
للتوعتـم وقـدرا  أكبر من الامتثـال من   ل أســــــــــــــئلـم للمتـا  ـم، ممـا أنى إلى الحصــــــــــــــول على م لومـاة أكثر  

ــطم ال ــم  ذل  الأنوـ ــالي، ويوـ ــارب المصـ ــي  ، وبالتالح  يانة  بيرة يح احتمال ت ـ ــي  تبصـ خارجتم  ير المبصـ
عنهار ومن   ل تطبي  نه  أكثر عنالم، تحم  يهم أي ـ  ل لتزاماة الأ  لتم  ين موظبح  ـندو  الأمم  

 المتحدة للستانر

تبســتطا  لل م  يح  رنام  إقراراة التمم المالتم من الآن يصــاعدا ، وضــ ت إجراةاة توــغي  موحدة  ر41
ــبافتم، وإنارة الم ار   ب التم  ــا  والوـ ــم  الاتسـ ــمان تنبيت البرنام  على نحو يتسـ ــانلم، ل ـ ــتم ووثات  إرشـ لتاسـ

 وإعدان المتتق لبتراة الانتمالر

لســــــــــــــتخـدج متتـق الأ  لتـاة مريـا   ـارجتـا  يح عملتـم التحم  من إقراراة الـتمـم المـالتـم للتـأكـد من   ر42
ــت رم ممدج الخدمم الخارجح مدى نقم  اعتمانلم الم لوماة الممدمم من الموظبينر وتحقتما لهت  الغالم، لســـــــــ

يح المـاتـم من    5.3، أو  إقرارا    50واكتمـال امقراراة الممـدمـمر و ـان من المطلوب أن لوـــــــــــــــارك مـا لمرب من  
ممــدمح امقراراة، يح عملتــم التحم ر وقــد قــدج جمتو الموظبين المطلوب منهم الموــــــــــــــــار ــم جمتو الوثــات   
المطلوبمر ويح أربو حالاة، وجد أن الموظبين لديهم أ ـول لم ل بصـحوا عنها مسـبما ر ولكن، لم تؤنير الأ ـول  

رر   ير المبصي عنها، يح أر من تل  الحالاة،    إلى الكو  عن ت ارب مصالي ي لح أو متصوي

 يح الم ذمـ  وجـد  رنـام  إقراراة الـتمـم المـالتـم أربو حـالاة من ت ـــــــــــــــارب المصـــــــــــــــالي الب لح أو ر43
ر  ين ممدمح امقراراة،  امضـايم إلى  نوـاما   ارجتا   ير مبصـي عنهر و ان ت ـارب المصـالي    48المتصـوي

 الب لح أو المتصور يت ل   أ ول مالتم أو ع قاة شخصتمر وتمت تسويم جمتو حالاة الت اربر 

ــي   لتحديد   ر44 ــئلم أكثر تبصـــ ــتبانة من ال ملتم تتمث  يح أهمتم تطوير مذموعم أســـ كانت الدروا المســـ
حالاة ت ــارب المصــالي ذاة الصــلم  وــت  أي ــ ، وتحســين الت لتماة الصــانرة للموظبين  وــأن المطلوب  

 منهم والتأكيد على أهمتم تمدلم الموظبين لم لوماة موقوتم ونلتمم و املمر
 إرشاد الإدارة ووضع المعايير ودعم السياسات  و.

ج متتق الأ  لتاة التوجته  المت ل   الأ  لتاة ل نارة   دتم ضــمان لتاج ســتاســاة وممارســاة   ر45 لمدير
ــتان   ــندو  الأمم المتحدة للســــــــــ ــاةلم المطلوبم من  ــــــــــ المنظمم   ت  وت زيز توق اة النزاهم والحتان والمســــــــــ

 وموظ تهر  
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توــــم  الأنوــــطم اجتماعاة شــــهريم مو متتق المذل  التنبيتر، والموــــار م الدولتم يح اجتماعاة   ر46
اللذنم التنبيتلم )وامحاماة التح ت رم عليها( وتمدلم الت لتماة ال تســــــتم إلى المذل  التنبيترر  امضــــــايم 

جمتو المديرين امقلتميين  إلى ذل ، انصـــــــق التر يز على الاجتمام  بري  امنارة ال لتا جمت ا ، ويوـــــــم  ذل 
ومديرر الوـــ ق،   ل الأســـا تو المليلم الأولى من يترة ولالم المســـتوـــارة الذديدة الم نح  الأ  لتاة، وتمدلم 
ــم  امنارة ال لتار  ما يتباع  المتتق  انتظاج مو جهاة   عرم تمدلمح أثناة ورشــــــــم ال م  التوجيهتم الخا ــــــ

ــا ــاة والتحمي ، لتمــدلم إحــامــاة إلى اللذنــم   الامتثــال الــدا لح الأ رى، مثــ  متتــق  ــدمــاة مراج ــم الحســـــــــــــ
 الاستواريم لمراج م الحسا اةر

وتحظى المســـــــتوـــــــارة الم نتم  الأ  لتاة  التوـــــــذتو من   ل الدعم المســـــــتمر والكام  من لتانة  ر47
 ــــندو  الأمم المتحدة للســــتان على جمتو المســــتوياة،  ما يح ذل  نعم المدير التنبيتر، لدم  الأ  لتاة  

ة يح رسـاتلهم، ومنها  ضـمن عم   ـندو  الأمم المتحدة للسـتان وتمدلم نعم قور للم ـالا المت لمم  الأ  لتا
ــات  الموجهم إلى الموظبين جمت هم، أو   ل اللماةاة المبتوحمر  ما تطلق امنارة ال لتا الموـــــــورة من   الرســـــ
ــار م  بار المديرين يح مبانراة  ــالا الأ  لتمر وتبين موــ ــبم روتينتم فتما يت ل   الم ــ متتق الأ  لتاة  صــ

وظتبم الأ  لتاة، وتزيد من ظهورهار وي د تحديد نبرة واضــــــحم  التوعتم  وضــــــوئ الدعم التر تحصــــــ  علته 
 من القتانة عنصرا  ضروريا  منواة ثمايم عم  أ  لتم والحباظ عليهار

، شــــــــــــــارك متتـق الأ  لتاة مو الوحداة الأ رى نا    ــــــــــــــندو  الأمم المتحدة 2024يح أثنـاة   ر48
ــندو    ــتان يح نطا  من مبانراة تغيير الثمايمر وقد ت ـــــــمن ذل  الدعم المتذدن لبري  النزاهم نا    ـــــ للســـــ

ــم جمتو المتاتق ا ــاة منتدى ل ــ ــتراتتذتم منوــ ــتان، وهو عبارة عن مبانرة اســ ــار م يح  الأمم المتحدة للســ لموــ
ســـتاســـم من ســـتاســـاة  ـــندو  الأمم   14ق ـــالا الســـلوك يح متان ال م ر  ما اســـت رم متتق الأ  لتاة 

المتحدة للسـتان الممدمم إلى لذنم السـتاسـاة، وقدج مد  ة إلى عملتم وضـو أربو سـتاسـاة للموارن البوـريم، 
لاســــــــــــت رام التح تموج  ها،  ما يح ذل   وقدج  براة ومد  ة إلى جهاة منظومم الأمم المتحدة وعملتاة ا

وحدة التبتتش الموـتر م، واللذنم الاسـتوـاريم الم نتم  امشـرا ، ومذل  الر سـاة التنبيتيين يح منظومم الأمم  
 المتحدة الم نح  التنسي ر

 تطبيق متسق للمعايير الأخلاقية  ز.

ــا  يح منظومم الأمم المتحدة يح عاج   ر49 ــارة الم نتم  الأ  لتاة يح تحمي  الاتســــ ــتوــــ ــاهمت المســــ ســــ
ن  موجق المرار رقم 2024 ،  وــــت  أســــاســــح من   ل موــــار تها مو يري  الأمم المتحدة لر  لتاة، الم كوم

ST/SGB/2007/11    وت ديله رقمST/SGB/2007/11/Amend.1 ر وقد ت ــمن هتا اســت راضــا  للمراراة
ــاناة الأ  لتــاة الممــارنــم  أجرا  الرتت  والرتت  المنــاوب لبري  الأمم المتحــدة لر  لتــاة، وتبــانل مرشـــــــــــــ

 والم لوماة والستاساة وأنواة الممارسمر

كما شــارك متتق الأ  لتاة يح شــبتم أ  لتاة المنظماة المت دنة الأمرا ، وشــملت الموــار م   ر50
ــندو  الأمم   ــاة الأ  لتم لصـ ــتاسـ ــح، مما لتب  أن تظ  السـ ــخصـ ــور الوـ ــنور التر عمد  الح ـ اجتماعها السـ

 المتحدة للستان متماشتم مو الممارساة الب  لى عبر منظومم الأمم المتحدةر
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III . ملاحظات وتوصيات للإدارة 

ر  رقم   ر51 ، متتق الأ  لتاة إلى تمدلم تو تاة إلى امنارة  2011/24نعا المذل  التنبيتر، يح م مري
 لت زيز التوعتم التنظتمتم المت لمم  النزاهم والامتثالر 

ــتوـــــــــــارة الم نتم  الأ  لتاة يح حوار منتظم مو متتق المدير التنبيتر، حيث تتم  ر52 توـــــــــــارك المســـــــــ
موـــــــار م وتناول المخاو  والبرص المت لمم  تحســـــــين الثمايم الأ  لتمر ينصـــــــق تر يز المســـــــتوـــــــارة الم نتم 

  ل تنســــــــــــي     الأ  لتاة على أن تكون إحدى الأمرا  الباعلم النوــــــــــــطم يح اممار الدا لح لل دالم من
الذهون والنما  مو أ ـــحاب المصـــلحم الآ رين  وـــأن  ت تم تحســـين الثمايم الأ  لتم، وبخا ـــم فتما يت ل   
 م الذم ق ــالا متان ال م ر وســو  تســتمر الأنوــطم يح هتا الاتذا  من   ل الاســتبانة  منصــاة التنســي   

 النزاهم، وبالدعم المطلوب من امنارة يح هتا    الماتمم، ومنها على ســــــــــبي  المثال لا الحصــــــــــر البري  الم نح
 الصدنر ويح هتا الستا ، لا توجد تو تاة محدنة موجهم إلى امنارةر

يرحـق متتـق الأ  لتـاة  مـا أظهرتـه لتـانة  ــــــــــــــنـدو  الأمم المتحـدة للســــــــــــــتـان من التزاج  ـالحبـاظ   ر53
 ، على الر م من البيئــم التمويلتــم المب مــم  ــالتحــدلــاة، 2025موا نــم متتــق الأ  لتــاة الحــالتــم ل ــاج   على

ــى مو قرار المذل  ــمان قدرة متتق الأ  لتاة على تنبيت ولايته   2022/16التنبيتر رقم   وهو ما يتماشـــ ل ـــ
  وت  مناسقر

IV .  الخلاصة 

ــندو  الأمم المتحدة للســـــــتان   ر54 ــم  التحول والتغيير، أظهر متتق الأ  لتاة التا و لصـــــ يح عاجث يتســـــ
الرتتســـتمر ومن   ل تمدلم الموـــورة الســـريم والتدريق المدرة على الصـــمون، والالتزاج والا تكار يح تنبيت مهمته 

ــتانر  ما أنى  ــندو  الأمم المتحدة للســــــ ــما  يح ت زيز ثمايم النزاهم نا    ــــــ المؤثر، ل ق المتتق نورا  حاســــــ
التر يز على التطوراة التمنتم إلى مزيد من تحســـين  باةة أنوـــطته ومداها، وســـو  يؤنر الاســـت رام المور  

 اة إلى ت زيز  رنام  إقراراة التمم المالتمرلل ملتاة وامجراة

من   ل تمتين الموظبين من اتخــاذ المراراة الأ  لتــم، لموج متتــق الأ  لتــاة  ــدور حيور يح  ر55
ــم تحظى  الثمم والاحتراجر ويتتي هتا الالتزاج  النزاهم   ــســـ ــتان  مؤســـ ــندو  الأمم المتحدة للســـ ــم م  ـــ حمالم ســـ

يح عمله الحاســـم، والتر  والوـــبافتم والمســـاةلم لصـــندو  الأمم المتحدة للســـتان، يح نهالم الأمر، أن لســـتمر  
يؤثر تأثيرا  إلذا تا  على حتاة النســــاة والبتتاة والوــــباب يح شــــتى أنحاة ال المر واســــتوــــرايا  للمســــتمب ، ســــتظ   
ــتان التر لا يتزعزم  هت   ــندو  الأمم المتحدة للســـــــــ ــخا  يح تبانته يح نعم التزاج  ـــــــــ متتق الأ  لتاة راســـــــــ

 الأساستمر القتم

 


