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Financiacién de las actividades emprendidas
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Carta de fecha 30 de abril de 2025 dirigida a la Presidencia
de la Asamblea General y a la Presidencia del Consejo de
Seguridad por el Secretario General

Tengo el honor de referirme a la resolucion 2767 (2024) del Consejo de
Seguridad, de 27 de diciembre de 2024, en la que el Consejo me solicitd que, en
consulta con la Presidencia de la Comision de la Unidn Africana, Somalia y las partes
interesadas internacionales, llevara a cabo un examen estratégico independiente de la
Oficina de las Naciones Unidas de Apoyo en Somalia (UNSOS) y lo presentara al
Consejo de Seguridad y la Asamblea General a mas tardar el 1 de abril de 2025.
Posteriormente, el Consejo de Seguridad aprobd la ampliacion del plazo hasta el 30
de abril de 2025 a fin de hacer posible que se realizaran consultas y evaluaciones
adicionales sobre las recomendaciones del examen estratégico independiente.

El examen estratégico independiente tenia por objeto facilitar la posible
implementacion hibrida del marco establecido por la resolucion 2719 (2023) para la
Misiéon de Apoyo y Estabilizacion de la Unidon Africana en Somalia (AUSSOM) a
partir del 1 de julio de 2025, con cargo a los recursos existentes de que se disponia en
virtud de la racionalizacion de la UNSOS.

Me complace transmitir el informe de dicho examen estratégico independiente,
que fue copresidido por Maman Sidikou (Niger) y Neil Cole (Sudafrica), con el apoyo
de un equipo técnico conjunto de la Comisiéon de la Unidn Africana y Secretaria de
las Naciones Unidas (véase el anexo).

Los autores del examen estratégico independiente identificaron una reduccion
de los gastos globales por valor de 61,6 millones de délares dentro del limite maximo
de recursos existente de la UNSOS. Dichas reducciones se lograran mediante el
aumento de la eficiencia, la optimizacion de los recursos y la reduccion de las
actividades de apoyo de refuerzo que presentan un riesgo bajo o medio para la
eficiencia operacional.

Los 61,6 millones de dolares de reduccion de gastos identificados por el examen
estratégico independiente permitirian mantener el gasto total de la UNSOS y de la
AUSSOM en el nivel del gasto total anterior de la UNSOS y de la Mision de
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Transicion de la Unidon Africana en Somalia (ATMIS), conforme a lo recomendado en
el informe de 26 de noviembre de 2024 presentado conjuntamente con la Presidencia
de la Comision de la Unidn Africana. Sin embargo, las reducciones identificadas no
fueron suficientes para cumplir con el requisito establecido por el Consejo de
Seguridad en la resolucion 2767 (2024), a saber, que la implementacion hibrida en la
AUSSOM del marco establecido por la resolucion 2719 (2023) a partir del 1 de julio
de 2025, incluido el acceso a las cuotas de las Naciones Unidas sin superar el 75 %
del presupuesto total anual de la AUSSOM, se llevara a cabo dentro de los limites de
los recursos existentes que quedasen disponibles tras ajustar el tamafio de la UNSOS.

Para subsanar esta diferencia, se celebraron consultas amplias con la Union
Africana, que dieron lugar a un acuerdo para reducir los gastos en 63,3 millones de
doélares adicionales a los identificados por el examen estratégico independiente.

Estas nuevas reducciones incluyen el mantenimiento de la actual tasa de
reembolso por contingentes de 828 dolares en lugar de los 1.000 ddlares propuestos
inicialmente, la eliminacion de las indemnizaciones por muerte o invalidez
financiadas con cargo a las cuotas, la racionalizacion de las capacidades de la aviacion
militar y del apoyo de refuerzo aéreo civil, la financiacion del componente del
Servicio de Actividades relativas a las Minas con cargo a posibles contribuciones
voluntarias en lugar de cuotas y el compromiso de alinear el equipo de propiedad de
los contingentes con los nuevos niveles de dotacion autorizada. De conformidad con
la resolucion 2767 (2024) del Consejo de Seguridad, estas cifras no incluyen las
necesidades de recursos no recurrentes adicionales para poder reconfigurar las
operaciones de la UNSOS y reorganizar la AUSSOM durante la fase 1 de la mision.
Sin embargo, los gastos exactos asociados a estos recursos adicionales se definiran
tras una planificacion conjunta detallada.

Las reducciones de gastos propuestas en el examen estratégico independiente y
el resultado de las consultas adicionales entre la Union Africana y las Naciones
Unidas (un total de 124,9 millones de dolares) reflejan compromisos equilibrados vy,
en algunos casos, dificiles, para mantener las ganancias conseguidas con tanto
esfuerzo hasta el momento. Estas reducciones se consideran viables desde el punto de
vista operacional, sin costo adicional para los Estados Miembros.

En vista de ello, insto al Consejo a que garantice una financiacion sostenible,
previsible y adecuada para la AUSSOM, dado que la mision contintia siendo esencial
para apoyar a Somalia en esta fase critica de su transicion.

Le agradeceria que tuviera a bien sefialar la presente carta y su anexo a la
atencion de los miembros de la Asamblea General y del Consejo de Seguridad y
disponer que se distribuyan como documento de la Asamblea y del Consejo de
Seguridad.

(Firmado) Anténio Guterres
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Original: inglés

Informe del examen estratégico independiente de la Oficina de
las Naciones Unidas de Apoyo en Somalia de conformidad con
la resolucion 2767 (2024) del Consejo de Seguridad

Introduccion

1. Tras la aprobacion de la resolucion 2245 (2015) del Consejo de Seguridad, la
Oficina de las Naciones Unidas de Apoyo a Somalia (UNSOS) sustituyé a la Oficina
de las Naciones Unidas de Apoyo a la Mision de la Unidén Africana en Somalia
(UNSOA), que se habia establecido en 2009 en virtud de la resolucion 1863 (2009).
A lo largo de los afios, la UNSOS ha seguido proporcionando apoyo logistico a la
Misiéon de Observadores Militares de la Union Africana en Somalia (AMISOM), la
cual se reconfigurd y se convirti6é en la Mision de Transicion de la Unidn Africana en
Somalia (ATMIS) y, mas recientemente, en la Mision de Apoyo y Estabilizacion de
la Unidn Africana en Somalia (AUSSOM). La autorizacion del Consejo de Seguridad
para la AUSSOM, que figura en la resolucion 2767 (2024), es por un periodo inicial
de 12 meses a partir del 1 de enero de 2025.

2. El Consejo de Seguridad, en su resolucion 2767 (2024), solicité a la UNSOS
que siguiera proporcionando, de conformidad con las disposiciones financieras y
administrativas vigentes, un médulo de apoyo logistico que incluyera:

a) el despliegue en la AUSSOM de hasta 12.626 efectivos uniformados,
incluidos 1.040 efectivos policiales, hasta el 30 de junio de 2025 para la fase 1 de la
mision;

b) el despliegue en la AUSSOM de un maximo de 11.826 efectivos

uniformados, incluidos 680 efectivos policiales, desde el 1 de julio hasta el 31 de
diciembre de 2025 para los primeros seis meses de la fase 2;

¢) 85 civiles, para facilitar las tareas militares y policiales de la AUSSOM y
mejorar la coordinacion entre las Naciones Unidas, la Union Africana y Somalia; y

d) la Mision de Asistencia Transicional de las Naciones Unidas en Somalia
(UNTMIS), en régimen de recuperacion de costos.

3. El Consejo de Seguridad también solicité a la UNSOS, en consonancia con los
parrafos 2 f) y g) de la resolucion 2245 (2015), que continuara apoyando hasta
20.900 efectivos del Ejército Nacional Somali o de la Fuerza de Policia Nacional de
Somalia, en operaciones conjuntas o coordinadas con la AUSSOM hasta el 31 de
diciembre de 2025, en pleno cumplimiento de la politica de diligencia debida en
materia de derechos humanos en el contexto del apoyo de las Naciones Unidas a
fuerzas de seguridad ajenas a la Organizacion, suministrando alimentos y agua,
combustible, transporte, tiendas de campafia y evacuacién médica en el teatro de
operaciones con caracter excepcional para las operaciones conjuntas del Ejército
Nacional Somali, y decidié que ese apoyo se sufragara con cargo a un fondo fiduciario
adecuado de las Naciones Unidas.

4.  El Consejo de Seguridad solicité también a la UNSOS y a la UNTMIS que, en
plena consulta con el Gobierno Federal de Somalia, siguieran apoyando a Somalia en
la planificacion y el desarrollo de su capacidad soberana en el ambito del apoyo
logistico, en consonancia con el parrafo 29 de la resolucion 2687 (2023). El Secretario
General solicité ademas que mantuviera el apoyo de las Naciones Unidas a Somalia
proporcionando adiestramiento, equipo y mentorias que permitieran contrarrestar la
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amenaza de los artefactos explosivos improvisados. Asimismo, se alenté a las
Naciones Unidas a que consultaran a la Autoridad de Gestion de Explosivos y a otros
organismos pertinentes de Somalia, asi como a los asociados bilaterales del pais en
materia de capacitacion, para garantizar la coordinacion y el alineamiento.

5. Al encomendar a la UNSOS que siguiera proporcionando el paquete logistico
de conformidad con los arreglos existentes, el Consejo de Seguridad también tomo
nota del informe elaborado conjuntamente por el Secretario General y la Presidencia
de la Comision de la Union Africana, en consulta con Somalia y las partes interesadas
internacionales, que el Secretario General presentd al Consejo el 26 de noviembre de
2024 de conformidad con la resolucion 2748 (2024). En su informe conjunto, el
Secretario General y la Presidencia de la Comision de la Union Africana expusieron
el disefio general de la mision de la AUSSOM vy las opciones para su financiacion.
También recomendaron un modelo de “implementacién hibrida”, segliin el cual la
UNSOS se seguiria financiando de conformidad con los arreglos existentes, mientras
que la AUSSOM se financiaria segtin el marco dispuesto en la resolucion 2719 (2023),
es decir, mediante el acceso a las cuotas de las Naciones Unidas, que no superaria el
75 % del presupuesto anual total de la AUSSOM.

6. A laluz del informe conjunto, el Consejo de Seguridad, en el parrafo 44 de la
resolucion 2767 (2024), solicito al Secretario General que llevara a cabo y le
presentara, asi como a la Asamblea General, a mas tardar el 1 de abril de 2025, un
examen estratégico independiente de la UNSOS para poder implementar de manera
hibrida en la AUSSOM el marco establecido por la resolucién 2719 (2023) a partir
del 1 de julio de 2025 con los recursos que quedaran disponibles tras ajustar el tamafio
de la UNSOS, formulando en ¢l recomendaciones detalladas para optimizar la
eficiencia, el desempefio, la gestion y las estructuras de la UNSOS en el contexto de
la autorizaciéon de la AUSSOM, y una evaluacion de las posibles consecuencias
operacionales para el apoyo a las actividades de la AUSSOM, proponiendo también
medidas de mitigacion.

7. Tomando nota de las opciones para la financiacion de la AUSSOM expuestas en
el informe conjunto, asi como de la nueva tasa de reembolso que se proponia
especificamente para los paises que aportan contingentes y fuerzas de policia a la
Mision, el Consejo de Seguridad también solicité al Secretario General que agilizara
los preparativos para implementar en la AUSSOM el marco establecido por la
resolucion 2719 (2023), incluso movilizando, junto con la Presidencia de la Comision
de la Union Africana, los recursos extrapresupuestarios necesarios de la comunidad
internacional, con arreglo a los principios de previsibilidad, flexibilidad y
sostenibilidad.

8.  Por otra parte, el Consejo de Seguridad solicitd al Secretario General que le
presentase, a mas tardar el 1 de mayo de 2025, un informe en el que se detallasen los
progresos de los preparativos para la “implementacioén hibrida” en la AUSSOM del
marco establecido por la resolucion 2719 (2023) que se preveia en el informe
conjunto, teniendo en cuenta el examen estratégico solicitado en el parrafo 44 de la
resolucion 2767 (2024) para poder ejecutarla con los recursos que quedasen
disponibles tras ajustar el tamafio de la UNSOS™.

[N

De conformidad con la resolucion 2767 (2024), dicho informe deberia incluir: a) los calendarios
y las medidas adoptadas para las deliberaciones y aprobaciones necesarias de los 6rganos
competentes de las Naciones Unidas con arreglo a sus mandatos y la Carta de las Naciones
Unidas; b) la situacién del 25 % del presupuesto anual total de la AUSSOM que debera
sufragarse con recursos extrapresupuestarios de la comunidad internacional movilizados
conjuntamente por las Naciones Unidas y la Union Africana; y c) informacion actualizada sobre
los preparativos para la ejecucién ordenada y practica de la “implementacién hibrida” en la
AUSSOM del marco establecido por la resolucion 2719 (2023) a partir del 1 de julio de 2025.
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Antecedentes y enfoque del examen

9.  En enero de 2025, el Secretario General y la Presidencia de la Comision de la
Union Africana nombraron a los embajadores Maman Sidikou (Niger) y Neil Cole
(Sudafrica) para codirigir el examen estratégico independiente de la UNSOS, con el
apoyo de un equipo técnico conjunto de la Comision de la Unidén Africana y la
Secretaria de las Naciones Unidas. En febrero y marzo, el equipo conjunto realizé
visitas sobre el terreno y celebrd consultas con las principales partes interesadas en
Addis Abeba, Baidoa, Mogadiscio y Nueva York, entre ellas el Gobierno Federal de
Somalia?, la Comisién de la Unidn Africana®, los paises que aportan contingentes y
fuerzas de policia a la AUSSOM?*, los asociados internacionales, el sistema de las
Naciones Unidas, incluidas la UNSOS, la UNTMIS, el UNMAS y el equipo de las
Naciones Unidas en Somalia, y la presidencia del Sindicato del Personal del Cuadro
del Servicio Movil de las Naciones Unidas sobre el Terreno en Somalia.

10. Con el apoyo de las sucesivas misiones de la Union Africana, Somalia ha
realizado importantes avances en la ultima década y ha logrado hitos esenciales en su
camino del conflicto a la reconstruccion, entre otros en los frentes politico, de
seguridad y econémico. Las sucesivas misiones de la Unién Africana en Somalia y la
dotacion de personal uniformado y civil de los Estados miembros de la Unidn
Africana han realizado contribuciones y sacrificios inestimables por Somalia y han
trabajado de manera significativa para construir al Estado, debilitando a Al-Shabaab,
proporcionando seguridad, desarrollando las fuerzas de seguridad somalies y
apoyando la paz y la reconciliacion. Las Naciones Unidas apoyaron estos esfuerzos a
través de la UNSOA y la UNSOS, y los Estados Miembros contribuyeron mas de
8.000 millones de ddlares en cuotas desde 2009. Del mismo modo, la Uniéon Europea
ha destinado mas de 2.600 millones de euros a las misiones de la Unidon Africana en
Somalia desde 2007. Los asociados internacionales, que también han aportado
considerablemente a través de contribuciones voluntarias y ayuda bilateral, estan
claramente decididos a seguir ayudando a Somalia a consolidar estos logros tan
arduamente conseguidos.

11. El equipo de examen adoptd un enfoque cuidadoso, exhaustivo y consultivo en
sus esfuerzos por maximizar la eficiencia en la UNSOS y permitir la implementacion
hibrida del marco establecido por la resolucion 2719 (2023) para la AUSSOM. Los
esfuerzos para lograr una financiacion predecible y sostenible para los reembolsos de
los contingentes de la AUSSOM deben equilibrarse con la eficacia del apoyo de la
UNSOS a la AUSSOM. A este respecto, cabe sefialar que el presupuesto de
499,8 millones de dolares de la UNSOS para 2024/25 se basd en las necesidades de
financiacion de la ATMIS y la AUSSOM. En consecuencia, las reducciones de
recursos y capacidad de la UNSOS debieron sopesarse cuidadosamente con una
posible degradacion del apoyo a las operaciones militares. Ademas, aunque el examen
se centrd en la UNSOS y la AUSSOM, también hubo que prestar especial atencion al
apoyo esencial que ambas misiones proporcionan a las fuerzas de seguridad somalies.
Fue imperativo velar por que la busqueda de la eficiencia, aunque importante, no
socavase inadvertidamente una transicion efectiva a los actores nacionales.

IN)

w

~

Presidente del Gobierno Federal de Somalia, Viceministro de Relaciones Exteriores, Ministro de
Estado de Defensa, Asesor de Seguridad Nacional, Jefe de las Fuerzas de Defensa y
Comisionado de Policia.

Presidente de la Comisidn de la Union Africana, Comisionado para Asuntos Politicos, Paz y
Seguridad, Jefe de la Division de Operaciones de Apoyo a la Paz y Representante Especial y
Representante Especial Adjunto del Presidente de la Comisién de la Union Africana.

La Arabia Saudita, China, Corea del Sur, la Federacion de Rusia, Francia, ltalia, el Japon,
Qatar, los Emiratos Arabes Unidos, los Estados Unidos de América, el Reino Unido de Gran
Bretafa e Irlanda del Norte, Suecia y Tirkiye, asi como la Unién Europea y la Oficina de las
Naciones Unidas ante la Union Africana.
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12. Por ello, los principios que guiaron el examen fueron la necesidad de identificar
eficiencias y reducciones de gastos, al tiempo que se aseguraba el apoyo a la transicion
en materia de seguridad a las fuerzas de seguridad somalies y se habilitaba también a
una AUSSOM eficaz a través de una UNSOS capaz y eficiente. De acuerdo con estos
principios, el equipo de examen tratd de identificar a) los gastos que la UNSOS podia
reducir manteniendo la eficacia; b) qué podian hacer juntas la UNSOS y la AUSSOM
de forma diferente para reducir gastos, entre otras cosas mediante mayores esfuerzos de
eficiencia; y ¢) qué podia hacer la AUSSOM para mejorar la eficiencia y la eficacia, sin
dejar de centrarse en apoyar la transicion final a las fuerzas de seguridad somalies. En
vista del calendario apretado, el examen se centr6 en la UNSOS. No obstante, proseguir
los esfuerzos en los tres ambitos mencionados podria contribuir a maximizar las
eficiencias y el rendimiento tanto de la UNSOS como de la AUSSOM.

13. El equipo de examen observa que el informe conjunto incluia la recomendacion
de que el modelo de implementacion hibrida se aplicara dentro de los presupuestos
combinados de la UNSOS y la ATMIS, que ascienden aproximadamente a 655 millones
de doblares. Sin embargo, el Consejo de Seguridad, en su resolucion 2767 (2024),
decidié que el modelo de implementacion hibrida debia aplicarse dentro de los recursos
existentes disponibles para la UNSOS, que ascendian a 499,8 millones de délares. El
equipo de examen sefiala ademas que la UNSOS ya es una mision de huella minima, y
tiene la menor proporcion de apoyo logistico por personal uniformado de todas las
operaciones de las Naciones Unidas para el mantenimiento de la paz, sin considerar el
apoyo adicional que la mision presta a las fuerzas de seguridad somalies. A ese respecto,
aunque hubo algunas oportunidades de aumentar las eficiencias, gran parte de las
reducciones de gastos en el presupuesto de la UNSOS supusieron implicaciones
operacionales que requieren medidas de mitigacion de riesgos.

14. Ademas, el equipo de examen observa que la retirada de la UNTMIS antes del
31 de octubre de 2026 supondra una mayor presion sobre el presupuesto de la UNSOS
en el futuro. Muchas categorias de apoyo a la labor de las Naciones Unidas en Somalia
dependen del apoyo financiero de la UNTMIS, incluida la Unidad de Guardias de las
Naciones Unidas, que cuesta 16 millones de délares al afio, la participacion en la
financiacion de los gastos en relacién con los gastos de seguridad, instalaciones e
infraestructuras y oficinas sobre el terreno, y la labor de vigilancia y mitigacion de la
politica de diligencia debida en materia de derechos humanos llevada a cabo por la
mision para facilitar el apoyo de la UNSOS a la AUSSOM vy a las fuerzas de seguridad
somalies ®. Muchas de esas funciones y gastos pasaran inevitablemente a ser
responsabilidad de la UNSOS.

Necesidades de la Mision de Apoyo y Estabilizacion de la Union Africana
en Somalia

15. Segln el concepto de operaciones de la AUSSOM, la dotacion autorizada de la
misiéon es de 11.911 efectivos, de los cuales 11.826 son personal uniformado
(11.146 militares y 680 policias) y 85 civiles. El presupuesto estimado para la
AUSSOM del 1 de julio de 2025 al 30 de junio de 2026 es de 190,2 millones de

o

Es probable que la Unidad de Guardia de las Naciones Unidas permanezca en su puesto durante
el periodo de liquidacion de la UNTMIS, pero puede que tenga que traspasar a la UNSOS tras la
liquidacion. La Unidad de Guardias de las Naciones Unidas se creé por decision del Consejo de
Seguridad y, por lo tanto, sera necesaria una decision del Consejo para que se realice la
transicion. También podria considerarse la posibilidad de convertir este tercer nivel de la
arquitectura de seguridad en una empresa de seguridad privada, como se ha hecho con otras
misiones, y conseguir asi algunos ahorros.

6 La mitigacion de la politica de diligencia debida en materia de derechos humanos también
podria tener que ser absorbida por el presupuesto de la UNSOS a partir del ejercicio 2026/27,
pero tendria que ser ejecutada por otra entidad para evitar un conflicto de intereses.
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doélares e incluye los siguientes componentes: a) militar, incluidos los contingentes,
la misién y el personal del cuartel general de la fuerza (152,9 millones de ddlares); b)
policia, incluidos los mandos policiales, las unidades de policia constituidas y los
agentes de policia individuales (14,6 millones de dolares); c) personal civil
internacional (14,0 millones de ddlares); d) gastos operacionales que cubren viajes
oficiales, instalaciones e infraestructura, transporte terrestre, tecnologia de la
informacidn, servicios médicos, otros servicios y suministros (3,9 millones de
doélares); apoyo de otro tipo, incluidos proyectos de efecto rapido (0,8 millones de
doélares); y e) actividades programaticas tematicas (4,0 millones de dolares).

16. El presupuesto de la UNSOS prevé la entrega a la AUSSOM de un amplio paquete
logistico no letal, que incluye el reembolso de los equipos de propiedad de los
contingentes, asi como la prestacion de apoyo en ambitos operacionales criticos como
la aviacion, los servicios médicos, la accion contra las minas, el apoyo vital y las
instalaciones e infraestructuras. Como se sefiala en el informe conjunto, ain queda por
abordar la sostenibilidad y previsibilidad de los reembolsos a los contingentes. Mientras
que el personal uniformado lleva a cabo operaciones de imposicién de la paz contra
Al-Shabaab, que tienen como resultado un elevado nimero de muertos y bajas, desde
noviembre de 2022 los reembolsos para dicho personal se han retrasado, lo que ha dado
lugar a una deuda por valor de aproximadamente 100 millones de ddlares.

17. En las consultas celebradas en el curso del examen, la Comision de la Unidn
Africana indic6 que las necesidades anuales totales de la AUSSOM ascendian a
190,2 millones de ddlares (véase el parr. 15). Observando que la Unién Africana se
ha comprometido a financiar los gastos del personal civil de la misiéon, como se indica
en el informe conjunto, las necesidades totales de la AUSSOM ascenderian a
176,2 millones de dolares, incluidas las prestaciones por fallecimiento ¢ invalidez.

18. En consonancia con la practica en las misiones de mantenimiento de la paz, la
presupuestacion para la AUSSOM vy los reembolsos para el personal militar y de
policia de las unidades constituidas desplegadas en la mision tendran en cuenta el
despliegue real de dicho personal uniformado en la zona de la mision. Los reembolsos
a los contingentes también se efectuaran de conformidad con las deducciones
pertinentes por el equipo pesado de propiedad de los contingentes ausente o fuera de
servicio, segun lo establecido en la resolucion 67/261 de la Asamblea General, si las
hubiere. En caso de que se produzcan casos de abuso y explotacion sexual, también
se aplicaran las politicas de reembolso del personal de los contingentes y de la policia,
establecidas en las resoluciones 65/289, 66/264 y 70/286 de la Asamblea General.
Ademas de los reembolsos por contingentes, los reembolsos por fallecimiento e
invalidez para estas dos categorias de personal se presupuestaran al gasto medio por
reembolsos por fallecimiento e invalidez de los tres afios anteriores, o
aproximadamente 5 millones de dolares basados en la tasa actual de la Union Africana
para dichos reembolsos.

19. Al implementar el marco establecido por la resoluciéon 2719 (2023) para el
reembolso de los contingentes y la policia de la AUSSOM, incluidos los casos de
muerte y discapacidad, el 75 % de ese reembolso provendria del presupuesto
prorrateado, que asciende aproximadamente a 132,1 millones de dolares, mientras
que el 25 % restante, es decir, aproximadamente 44,1 millones de doélares, debera
movilizarse conjuntamente como recursos extrapresupuestarios.

Examen de la Oficina de las Naciones Unidas de Apoyo en Somalia

20. El examen de la UNSOS para lograr ganancias en eficiencia, optimizacion y
reduccion de gastos fue llevado a cabo de manera conjunta por las Naciones Unidas
y la Unidén Africana. Cada seccion de la UNSOS present6 al equipo de examen y a
sus copresidentes ideas para obtener ahorros en del presupuesto de 2024/25
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(499,8 millones de ddlares). Ademas, los equipos de la UNSOS y la AUSSOM
celebraron reuniones técnicas para examinar conjuntamente implicaciones y medidas
de mitigacion. El examen se centr6 en identificar posibles reducciones en los gastos
operacionales existentes (294,5 millones de ddlares) y la actual dotacidon de personal
(93,2 millones de dolares) de la UNSOS. En el apéndice 1 se proporciona un desglose
de los recursos financieros de la UNSOS, tal como figuran en el proyecto de
presupuesto para 2025/26.

21. El equipo de examen adoptd un enfoque basado en el riesgo para evaluar las
reducciones potenciales, las implicaciones operacionales y las medidas de mitigacion.
A través de este proceso, la AUSSOM y la UNSOS identificaron una lista de medidas
que supondrian una reduccién de gastos por valor de 43,2 millones de doélares, es
decir, el 15 % de los gastos de funcionamiento aprobados, en los siguientes ambitos:
aviacion (8,6 millones de dolares); ingenieria e instalaciones (6,7 millones); servicios
médicos (0,4 millones de dolares); soporte vital (6,7 millones de dolares); tecnologia
sobre el terreno (5,7 millones de ddlares); capacitacion (0,8 millones de ddlares);
UNMAS (3,2 millones de dolares); transporte (0,4 millones de ddlares); informacion
y medios de comunicacion (3,2 millones de doélares); cadena de suministro
(1,0 millones de dolares); y la posible conversion de Dobley de una base de
operaciones de avanzada a una base de operaciones tactica (6,4 millones de dolares).

22. Sibien es posible que no impliquen una disrupcion inmediata de las operaciones
bésicas, las reducciones presupuestarias pondran a prueba las capacidades de apoyo
esenciales para mantener la efectividad de la AUSSOM. También existe el riesgo de
que repercutan de manera mas significativa a medida que la AUSSOM comience a
implementar el nuevo concepto de operaciones y que las reducciones comiencen a
manifestarse en una menor capacidad de la UNSOS para prestar apoyo efectivo.
Dentro del apoyo aéreo, las reducciones limitaran la capacidad para la rotacion de
contingentes, las evacuaciones médicas y el reabastecimiento a bases remotas. Debido
a la reduccion del numero de aviones y de la capacidad de reserva se dependera mas
de helicopteros y vuelos comerciales, lo que podria limitar la programacion y reducir
la capacidad de recuperacion. La eliminacion del avion Q-400 eliminara la capacidad
de gestionar evacuaciones masivas de heridos y también afectard la moral de los
contingentes, ya que el avion se utiliza para vuelos de bienestar entre Mogadiscio y
Nairobi. En cuanto a las telecomunicaciones, las reducciones presupuestarias podrian
restringir la capacidad de la AUSSOM para mantener redes solidas de
reconocimiento, intercambio de inteligencia y coordinacion operacional, dificultando
el conocimiento de la situacion.

23. Las reducciones en la financiacion también podrian tener consecuencias
negativas para la infraestructura de seguridad de los campamentos, dado que podrian
producirse retrasos en el mantenimiento o la actualizacion de los sistemas de
vigilancia, las defensas perimetrales y la iluminacion de seguridad. Las capacidades
de analisis de las amenazas podrian verse mermadas, al limitar las evaluaciones de
riesgos oportunas y la sintesis de inteligencia necesarias para contrarrestar la amenaza
que suponen los artefactos explosivos improvisados. Las radios comunitarias,
esenciales a la hora de hacer frente a los discursos extremistas y para reforzar la
divulgacién publica, se entregaran a las comunidades locales para su gestion. Esta
medida podria reducir el alcance de las transmisiones y la capacidad de la AUSSOM
para dar seguimiento y anticiparse a la propaganda de Al-Shabaab. Ademas, la gestion
de los almacenes podria verse perjudicada, provocando retrasos en la distribucién de
suministros criticos. Los retrasos en la distribucién también podrian poner en peligro
el impulso descentralizador de la mision, que se considera un imperativo para
garantizar la eficacia operacional y permitir la transicién en materia de seguridad.
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24. El respaldo reducido a las unidades de apoyo a las misiones de la AUSSOM
podria provocar retrasos en el mantenimiento de la flota, ya que los contingentes
cuentan con conocimientos técnicos limitados. Dichos retrasos podrian incrementar
el tiempo de inactividad de los vehiculos y afectar la movilidad de la mision. Las
reducciones en materia de formacion repercutiran en la capacidad del personal, en
particular del personal nacional. Asimismo, las reducciones en la gestion de las
instalaciones podrian afectar los servicios de mantenimiento que garantizan las
normas de higiene y el bienestar del personal y los contingentes. Una menor
disponibilidad de material de fortificacion de campaiia y de piezas de repuesto podria
comprometer la proteccion de los campamentos y las bases, asi como el tiempo de
respuesta a los cortes de energia. En conjunto, estas reducciones podrian degradar la
flexibilidad operacional de la AUSSOM vy su capacidad de respuesta y habilidad para
asegurar los logros alcanzados en la estabilizacion de Somalia a lo largo de los afios,
incluso si se evitan las consecuencias disruptivas inmediatas. Ademas, el apoyo a las
fuerzas de seguridad somalies también se vera afectado por cualquier interrupcion del
apoyo logistico efectivo a la AUSSOM, ya que estas son parte integrante de las
operaciones conjuntas o coordinadas.

25. En consonancia con el objetivo de redimensionar la UNSOS, la Oficina de
Apoyo llevo a cabo un analisis de cada uno de sus pilares a fin de determinar posibles
reducciones de puestos, teniendo en cuenta el nuevo concepto de operaciones de la
AUSSOM vy la reducciéon de las actividades de apoyo tras la retirada gradual de la
ATMIS de 2022 a 2024. Al realizar el analisis, el equipo de examen se centré en
determinar el nimero de efectivos necesarios para garantizar la continuidad y la
eficacia operacional, teniendo en cuenta que no se prevé que el ritmo de las
operaciones disminuya en 2025/26. Se recomienda encarecidamente que este analisis
inicial vaya seguido de un examen exhaustivo de las reducciones de personal
necesarias para alinear los recursos a los ajustes operacionales esbozados en el
presente examen. Este examen de seguimiento deberia abarcar el apoyo de
asesoramiento que la UNSOS necesitara para ajustar su tamafio de manera efectiva y
con base empirica.

26. Basandose en un analisis preliminar de las posibles reducciones de puestos de
personal que presentan un riesgo bajo o medio para la eficacia operacional, las
implicaciones financieras sugieren una posible reduccion de hasta el 20 % de los
gastos de personal civil, lo que supondria un ahorro de aproximadamente
18,4 millones de doélares. Esa cifra incluye el ahorro de puestos y plazas que se
suprimiran cuando se cierre la UNTMIS en octubre de 2026. La aplicacion de un
enfoque de reduccion gradual mitigaria las consecuencias disruptivas para el apoyo
operacional de la AUSSOM.

27. En consecuencia, las reducciones totales estimadas derivadas de las ganancias
en eficiencia, la optimizacion y la reduccion de las actividades de apoyo de la UNSOS
ascienden a 61,6 millones de dolares (véanse los apéndices 2 y 3), es decir, el 12,3 %
del presupuesto para 2024/25 (43,2 millones de ddlares de gastos operacionales y
18,4 millones de dolares para puestos y plazas), con miras a permitir la
implementacién hibrida de la resolucion 2719 (2023) para la AUSSOM.

Repercusiones de los ahorros proyectados de la Oficina de las
Naciones Unidas de Apoyo en Somalia para la implementacion
hibrida de la resolucion 2719 (2023)

28. Como se ha indicado anteriormente (véase el parr. 19), 132,1 millones de délares
representan el 75 % de los 176,2 millones de dolares necesarios para la AUSSOM. El
ahorro de 61,6 millones de dolares con cargo a los recursos existentes de la UNSOS
dejaria a la AUSSOM con un déficit de 70,5 millones de délares respecto de la cifra
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de 132,1 millones de dodlares y 114,6 millones de doélares por debajo de sus
necesidades totales. En consecuencia, si el Consejo de Seguridad decidiera seguir
adelante con el modelo de implementacion hibrida, la Asamblea General tendria que
consignar 70,5 millones de dolares adicionales del presupuesto asignado al
mantenimiento de la paz, mientras que los donantes internacionales tendrian que
aportar 44,1 millones de dbélares para cubrir el presupuesto anual de la AUSSOM para
el reembolso de contingentes.

29. El equipo de examen cree que todavia hay oportunidades para identificar
ahorros adicionales en los proximos afios de forma escalonada. Hay ambitos en los
que la AUSSOM podria encontrar mas eficiencias, por ejemplo el equipamiento de
propiedad de los contingentes (equipos principales) y la autonomia logistica. El
proximo examen de la declaracion de necesidades de las unidades, como parte de la
reconfiguracion de la AUSSOM, podria ser util en ese sentido. También puede ser
necesario realizar un analisis comparativo a los efectos de determinar si seria mas
econémico que los paises que aportan contingentes y fuerzas de policia
proporcionasen categorias adicionales de autonomia logistica’ o que la UNSOS
continuasen brindando dicho apoyo. Ademas, parece haber una infrautilizacion de los
medios de aviacion militar en la mision, especialmente a la luz de la falta de apoyo
aéreo intersectorial, incluso cuando esta previsto en el concepto de operaciones. Un
analisis mas profundo del uso real de las aeronaves militares existentes también puede
presentar oportunidades de reduccion de gastos. Por otra parte, se pueden evitar gastos
en la gestion de los equipos de propiedad de los contingentes que no puedan repararse
econémicamente y que deban destruirse en el pais en lugar de repatriarse a un costo
elevado.

30. Como se ha sefialado, la AUSSOM y la UNSOS pueden colaborar en diversos
ambitos para encontrar mas eficiencias. La reconfiguracion de la AUSSOM puede
generar ahorros si se estudia seriamente la manera de lograr la configuracién mas
eficiente y eficaz de la flota aérea de la misioén y la nueva disposicion de sus bases.
Estos cambios podrian dar lugar a eficiencias en el reabastecimiento de soporte vital
a las bases, pero llevaria tiempo ponerlos en practica.

31. Por ultimo, hay varios ambitos en los que la UNSOS puede esforzarse por
encontrar mas ganancias en eficiencia, al revisar la forma en que ejecuta algunos
aspectos de su paquete de apoyo. Algunos ambitos que podrian reevaluarse son el
modelo de ejecucion de las actividades relativas a las minas, que sigue dependiendo
predominantemente de la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos,
y un mayor uso de las adquisiciones locales, en particular para la entrega de
suministros a las fuerzas de seguridad somalies.

Recomendaciones

32. Lareduccion global de gastos por valor de 61,6 millones de ddélares identificada
representa el equilibrio entre el apoyo actual de la UNSOS ala AUSSOM y los niveles
de riesgo aceptables para sus operaciones. Sin cuotas presupuestarias adicionales, esta
suma, como se indico anteriormente (véase el parr. 28), es insuficiente para cubrir por
completo los 132,1 millones de dolares necesarios del presupuesto prorrateado para
el reembolso de los costos de los contingentes en el ejercicio presupuestario 2025/26,
segun la tasa especifica de la mision de 1.000 délares propuesta en el informe
conjunto. Ademas, la reduccidon global de gastos identificada no estara disponible en

~

El Consejo de Seguridad, en su resolucion 2010 (2011), decidio, con caracter excepcional y
debido al caracter tnico de la Mision de la Union Africana en Somalia, ampliar el apoyo
logistico para cubrir el aumento de algunos &mbitos limitados de la autonomia logistica,
incluidos el equipo de restauracion y la capacitacion, el equipo de comunicaciones, el material
sanitario y de limpieza, el mobiliario y el material de oficina.
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su totalidad el 1 de julio de 2025 y debera escalonarse a lo largo del ejercicio
presupuestario 2025/26. Por otra parte, las contribuciones de la Unidon Africana seran
importantes para asegurar los 44,1 millones de délares que habra que movilizar como
recursos extrapresupuestarios.

33. Enlo que respecta al apoyo operacional, la reduccion de la ayuda y de los gastos
deberia aplicarse por fases, tanto para garantizar la adopciéon de medidas de
mitigacion como para dejar el tiempo necesario para modificar y rescindir los
contratos. En cuanto a la dotacidon de personal, si bien puede reducir los puestos que
presentan un riesgo bajo o medio para su apoyo operacional ala AUSSOM, la UNSOS
deberia realizar un examen mas exhaustivo a fin de asegurar que las reducciones de
personal respondan a un analisis en profundidad. Habida cuenta de la huella minima
de la UNSOS, puede solicitarse a la Sede un mayor apoyo para la planificacion
operacional del personal, a los efectos de examinar y alinear la dotacion de personal
y las estructuras con las prioridades y el concepto de operaciones. Esto es importante
porque la dotacion de personal y la composicion de la UNSOS se habian configurado
especificamente para prestar un apoyo efectivo a las sucesivas misiones de la Unidn
Africana y al concepto de operaciones de la Oficina de Apoyo. Ademas, es posible
que la reduccion de personal tenga que llevarse a cabo a la luz del retraso en la
reconfiguracion de la ATMIS y su conversion a la AUSSOM, ya que conlleva varios
componentes de intensa actividad, incluida la reorientacion y realineacion de todos
los contingentes (tanto de la Uniéon Africana como de las fuerzas de seguridad de
Somalia) a la nueva configuracion de la misioén, que a su vez implica el cierre y la
entrega de bases de operaciones de avanzada y tacticas. Esta reconfiguracion también
incluira la repatriacion de contingentes y equipos existentes y el despliegue de
efectivos y equipos nuevos. Si bien en un principio se preveia que estas actividades
tuvieran lugar en la fase 1 del concepto de operaciones, entre enero y junio de 2025,
es decir, dentro del ejercicio presupuestario 2024/25, en el momento de redactar este
informe se estaban celebrando consultas entre el Gobierno Federal de Somalia y la
Unidn Africana, incluidos los paises que aportan contingentes entre sus miembros.
Todavia estd pendiente una comunicacién oficial de la Unidon Africana sobre la
composicion de los paises que aportan contingentes a la AUSSOM. En consecuencia,
se necesitara una dotacion de personal adecuada en la UNSOS para apoyar la plena
realizacion de la fase 1 del concepto estratégico de operaciones de la AUSSOM, que
cabe esperar que continue en el ejercicio presupuestario 2025/26.

34. El Consejo de Seguridad, en su resolucion 2767 (2024), hizo suya la
recomendacion del informe conjunto de sufragar gastos adicionales excepcionales
para permitir la reconfiguracion y realineacion de la AUSSOM durante la fase 1 del
concepto de operaciones. La UNSOS estim6 que necesitaria entre 43,2 millones de
doélares (hipotesis 1) y 50,5 millones de ddlares (hipdtesis 2) como parte de estos
gastos Unicos para facilitar la fase 1 de la reconfiguracion de la AUSSOM, incluida
la repatriacion y el emplazamiento de contingentes. La hipotesis 1 se basa en el
concepto de operaciones, que incluye el traspaso de 24 bases de operaciones
avanzadas, el cierre de 5 bases de operaciones avanzadas, la construccion de 3 nuevas
ubicaciones (2 bases de operaciones principales y 1 base de operaciones tactica) y la
ampliacion de 16 bases de operaciones principales y tacticas. La hipotesis 2, que se
basa en el despliegue de fuerzas propuesto por el Gobierno Federal de Somalia y
presentado a la Unidn Africana en febrero de 2025, incluye el traspaso de 9 bases de
operaciones avanzadas, el cierre de 2 bases de operaciones avanzadas, la construccion
de 3 nuevos emplazamientos (2 bases de operaciones principales y 1 base de
operaciones tactica) y la ampliacion de 10 bases de operaciones principales y tacticas.
Atn no se ha llegado a un acuerdo sobre el concepto de operaciones, y la ejecucion
de la fase 1 no ha comenzado. Por lo tanto, se prevé que estos gastos unicos se
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contraeran en el ejercicio presupuestario 2025/26. En el anexo 4 figura un desglose
de los gastos adicionales tinicos de la fase 1 de la reconfiguracion de la AUSSOM.

35. Una reduccién adicional del apoyo y los gastos puede ser posible, pero
requeriria un examen mucho mas profundo de la totalidad de las operaciones de la
UNSOS y la AUSSOM, incluido el apoyo prestado a las fuerzas de seguridad
somalies, aunque este apoyo se financie con contribuciones voluntarias. La Secretaria
de las Naciones Unidas y la Comision de la Unidén Africana deberian continuar su
colaboracion para identificar nuevas ganancias en eficiencia en los tres componentes
(militar y policial, personal civil y operaciones) del presupuesto de la UNSOS. Dada
la proporcion del presupuesto de UNSOS que se dedica directamente al
funcionamiento de la AUSSOM, centrarse exclusivamente en la Oficina de Apoyo no
supondra un ahorro suficiente. En consecuencia, es necesario un analisis mas
profundo de lo que la UNSOS y la AUSSOM podrian hacer juntas de manera diferente
para lograr una mayor eficiencia y de lo que la AUSSOM podria hacer para mejorar
la eficiencia y la eficacia.

36. Sobre la base de una mayor eficiencia, optimizacioén y reduccion de gastos tanto
en la UNSOS como en la AUSSOM, se podria considerar seriamente aplicar la
resolucion 2719 (2023) mediante un modelo presupuestario unico. Ello deberia
complementarse con una movilizacion conjunta solida y efectiva del 25 % de la suma
necesaria para el reembolso de los gastos de los contingentes y las fuerzas de policia
que no procedera del presupuesto prorrateado. Teniendo en cuenta los plazos de
elaboracion del presupuesto, la Secretaria de las Naciones Unidas y la Comision de
la Uniéon Africana podrian seguir colaborando para racionalizar sus operaciones,
maximizar la eficiencia y reducir atin mas los gastos de aqui a diciembre de 2025, con
miras a presentar un presupuesto Unico en el marco establecido por la resolucion
2719 (2023) para el ejercicio presupuestario 2026/27. Aunque se debe maximizar la
eficiencia, debe haber flexibilidad con respecto al limite maximo actual de
499,8 millones de dolares para ambas misiones, dado que el actual concepto de
operaciones de la AUSSOM esta siendo apoyado por la huella ligera de la UNSOS.

37. Laalianza positiva de la AUSSOM y la UNSOS se extendi6 también al Gobierno
Federal de Somalia. Todos los interlocutores gubernamentales apreciaron la excelente
relacion tripartita y elogiaron a la UNSOS y a su direccion por los esfuerzos de
colaboracion. Aunque muchas de las conversaciones con las contrapartes somalies se
centraron en el apoyo y en los retos relacionados con las contribuciones voluntarias
al fondo fiduciario administrado por la UNSOS, deben tenerse en cuenta las siguientes
consideraciones. En primer lugar, el apoyo prestado por la UNSOS a las fuerzas de
seguridad somalies se basa en la infraestructura establecida para apoyar a la
AUSSOM, y un cambio considerable en esa estructura afectaria el apoyo disponible
para las fuerzas de seguridad somalies. En segundo lugar, cada vez se producen mas
muertes y bajas entre las fuerzas de seguridad somalies. Por ejemplo, en 2024, el 87 %
de los 723 casos de evacuacion de heridos fueron de soldados somalies. En
consecuencia, para garantizar que no se ponga en peligro el proceso de transicion,
cualquier evaluacion del apoyo a la AUSSOM debera también tener en cuenta las
necesidades criticas de los somalies, en particular dado que estos asumen mayores
responsabilidades en materia de seguridad. En tercer lugar, la UNSOS ha desarrollado
un sélido programa nacional de creacién de capacidad en varios componentes,
incluida la aviacion, y las inversiones continuas son esenciales para mantener el
legado positivo del fortalecimiento de la capacidad soberana de Somalia.

Conclusion

38. Aunque las cuestiones de eficiencia, eficacia y financiacién han estado en el
centro del presente examen, merece la pena recordar la importancia de la AUSSOM
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y la UNSOS para la estabilidad de Somalia, la region y mas alla. Existe un amplio
consenso en cuanto a que sigue siendo indispensable contar con una AUSSOM capaz
y bien respaldada. La consolidacion de los logros conseguidos con tanto esfuerzo en
Somalia y el precio ya pagado en recursos financieros y vidas perdidas deben tenerse
presentes cuando la AUSSOM inicie su transicion final a las fuerzas de seguridad
somalies. Méas allda de las comprensibles limitaciones financieras y las multiples
prioridades que compiten entre si a nivel mundial, los considerables avances logrados
en Somalia y en sus alrededores han merecido la atencion y la inversion constantes
de la Union Africana y de las Naciones Unidas y sus Estados Miembros. Ante la
proximidad del traspaso de las responsabilidades en materia de seguridad al Gobierno
Federal de Somalia, la comunidad internacional debe mantener el rumbo hasta el
final. Dado el papel vital de la AUSSOM en el mantenimiento de la seguridad en
Somalia, es fundamental que la comunidad internacional establezca un mecanismo de
financiacion sostenible, previsible y adecuado que cuente con el pleno apoyo del
Consejo de Seguridad.

39. La UNSOS es una oficina de apoyo eficaz, valiosa y eficiente. Su presupuesto
se hareducido de un maximo de 582 millones de dolares en el ejercicio presupuestario
2017/18, cuando AMISOM contaba con 22.126 efectivos, a 499,8 millones de dolares
en el ejercicio presupuestario 2024/25 para el apoyo de 12.626 efectivos de la ATMIS.
Al tratarse de una oficina de huella ligera que presta apoyo a una mision
comprometida en dificiles operaciones de imposicion de la paz, no se pueden aplicar
proporciones matematicas de personal civil y personal militar a la dotaciéon de
personal de la UNSOS. Este examen representa un esfuerzo por proporcionar al
Consejo de Seguridad y a la Asamblea General una vision en profundidad, imparcial
y matizada de las reducciones de gastos y eficiencias que podrian ser posibles dentro
del presupuesto 2024/25 de la UNSOS. Un enfoque cuidadoso, gradual y basado en
los riesgos puede apoyar el objetivo estratégico de la comunidad internacional
en Somalia, al tiempo que sienta una base sélida para la aplicacion de la resolucion
2719 (2023) para las operaciones de apoyo a la paz dirigidas por la Union Africana y
autorizadas por el Consejo de Seguridad.
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Apéndice 1

Recursos financieros de la Oficina de las Naciones Unidas de Apoyo

en Somalia

(Miles de délares de los Estados Unidos; ejercicio presupuestario comprendido entre el 1 de julio y el 30 de junio)

Fondos Estimacion Diferencia
Gastos asignados de gastos
(2023/24) (2024/25) (2025/26) Monto Porcentaje

Categoria (1) 2) (3) (D=(3)-(2)  (5)=(9)=(2)
Personal militar y de policia
Observadores militares - - - - -
Contingentes militares 126 430,3 104 789,5 106 827,9 2 038,4 1,9
Policia de las Naciones Unidas 110,3 232,8 2272 (5,6) 2,4)
Unidades de policia constituidas 6 467,4 7078,3 62274 (850,9) (12,0)

Subtotal 133 008,0 112 100,6 113 282,5 1181,9 1,1
Personal civil
Personal de contratacion internacional 86 221,7 84 121,8 87 209,9 3088,1 3,7
Personal nacional del Cuadro Organico 33122 2 383,7 4113,8 1730,1 72,6
Personal nacional de Servicios Generales 4787,5 4715,1 52352 520,1 11,0
Voluntarios de las Naciones Unidas 12527 1323,7 1390,0 66,3 5,0
Personal temporario general 11944 341,9 557,4 215,5 63,0
Personal proporcionado por los Gobiernos 2427 294.4 2479 (46,5) (15.,8)

Subtotal 97 011,2 93 180,6 98 754,2 5573,6 6,0
Gastos operacionales
Observadores electorales civiles - - - - -
Consultores y servicios de consultoria 2552 372,1 508,7 136,6 36,7
Viajes oficiales 1611,3 15559 15339 (22,0) (1,4)
Instalaciones e infraestructura 94 533,1 87 341,8 97 133,4 9791,6 11,2
Transporte terrestre 12 893,1 11 967,6 15 002,2 3034,6 25,4
Operaciones aéreas 94 099,8 100 504,8 115 947,6 154428 15,4
Operaciones maritimas 1 086,6 578.,0 600,5 22,5 3,9
Tecnologia de la informacion y las comunicaciones 36 170,7 33 800,8 36 394,7 2593,9 7,7
Servicios médicos 9 041,5 7919,8 8 461,1 541,3 6,8
Equipo especial - - - - -
Suministros, servicios y equipo de otro tipo 53 264,9 50 4432 49 593,2 (850,0) (1,7)
Proyectos de efecto rapido - - - - -

Subtotal 302 956,2 294 484,0 325175,3 30 691,3 10,4

Recursos necesarios en cifras brutas 532 975,4 499 765,2 537 212,0 37 446,8 7,5
Ingresos en concepto de contribuciones del personal 9027,3 8209,6 9177,9 968,3 11,8

Recursos necesarios en cifras netas 523 948,1 491 555,6 528 034,1 36 478,5 7,4
Contribuciones voluntarias en especie (presupuestadas) - - - -

Total de recursos necesarios 532 975,4 499 765,2 537 212,0 37 446,8 7,5
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Apéndice 2

Oficina de las Naciones Unidas de Apoyo en Somalia: reduccion de los gastos operacionales y analisis
del impacto

(Miles de délares de los Estados Unidos)

Categoria Reduccion propuesta Monto  impacto de la reduccion Desmovilizacién estimada Medidas de mitigacion
Operaciones aéreas 1 avién C-130 3800 Bajo: el impacto seria bajo en los cuatro Al 1 de julio de 2025 No hay medidas de mitigacion
(situado en TUnez) sectores, y el C-130 no se ha utilizado debido aplicables y se estima que el riesgo
a los elevados gastos que conlleva. Ademas, el residual es bajo.
C-130 no tiene permiso para operar dentro de
Somalia.
1 avion jet Citation 11, 300 Medio: movimiento limitado de pasajeros y carga Al 1 de julio de 2025 La Misién reutilizara el
evacuacion médica aérea en aviones. DHC-8-300 situado en Mogadiscio
de reserva (situado en como avion de reserva para
Nairobi) evacuaciones médicas aéreas. Ese
avion de reserva tendra mayor
capacidad para transportar pacientes
y suministros de servicios vitales.
Ademas, al ubicar el avion de reserva
en Mogadiscio, el tiempo de reaccioén
disminuira considerablemente, de
2 horas a 30 minutos. Se estima que
el riesgo residual es bajo.
1 avién DHC-8 4500 Medio: no hay aviones para la evacuacion Al 1 de julio de 2025 El personal de la Mision de Apoyo y
Q400 (situado en masiva de heridos ni para las rotaciones de Estabilizacion de la Union Africana
Nairobi) contingentes aportados por paises o de agentes en Somalia y el personal de las
de policia no pertenecientes a una unidad Naciones Unidas dependera de los
constituida o para el bienestar del personal hacia vuelos comerciales para desplazarse.
y desde Nairobi o Mogadiscio. Se estima que el riesgo residual es
medio.
8 600
Ingenieria e Reduccion de 2800 Medio: posibles problemas relacionados conel Al 1 de julio de 2025 Los contingentes en los cuarteles

instalaciones

mantenimiento de
instalaciones y terrenos,
limpieza, control de
plagas y vectores y
mantenimiento de plantas

y equipos.

bienestar, la salud y la higiene del personal.

generales realizaran servicios de
limpieza y mantenimiento del terreno
en sus zonas. Se estima que el riesgo
residual es medio a bajo.
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Categoria Reduccion propuesta Monto  impacto de la reduccion Desmovilizacion estimada Medidas de mitigacion
Reduccién de 2700 Medio: reduccion de la cantidad de suministros Al 1 de julio de 2025 Se estima que el riesgo residual es
adquisiciones diversas de de fortificacion de campaiia sobre el terreno y de bajo.
material de fortificacion las necesidades de generadores que deben
de campafia, protecciones expedirse, riesgo de que no puedan absorberse
Hesco, piezas de repuesto, necesidades adicionales o imprevistas.
productos quimicos y
contenedores y fletes
conexos.
Servicio de suministro de 600 Medio a alto: el riesgo depende de la capacidad Al 1 de julio de 2025 La Mision perforard pozos siempre
agua no embotellada para perforar pozos. que sea posible. Se estima que el
riesgo residual es alto.
Plantacion de arboles y 600 Bajo: a) posibles problemas ambientales si la Al 1 de julio de 2025 Los efectivos de la AUSSOM
abono a la television Mision no planta arboles y plantines; y b) la realizaran tareas de plantacion de
digital por satélite Mision paga actualmente 40 dolares por persona arboles y plantines, y el personal
en concepto de abono a la television digital por pagard la suscripcion a la television
satélite. Su cancelacion podria repercutir en el digital por satélite. Se estima que el
bienestar y la salud mental del personal. riesgo residual es bajo.
6 700
Servicios médicos Reduccion de los 400 Bajo: servicios para afecciones que no ponenen Al 1 de julio de 2025 Se proporcionaran billetes de vuelos
servicios especializados peligro la vida. comerciales y dietas para que los
de odontologia 'y pacientes sean tratados en Nairobi.
fisioterapia para Se estima que el riesgo residual es
afecciones que no ponen bajo.
en peligro la vida
400
Servicios vitales Reduccion del costo 4 000 Bajo: el presupuesto para raciones se basa en la Al 1 de julio de 2025 Se estima que el riesgo residual es
individual de las raciones tarifa diaria individual del contrato de raciones, bajo.
que representa el costo diario de alimentar a cada
efectivo. Actualmente, la tarifa esta fijada en
6,04 dolares, pero los efectivos compran
alimentos a una tarifa mas baja. Como resultado,
la tarifa media puede reducirse a 5,10 dolares, lo
que puede suponer un ahorro en los costos
generales de las raciones.
Reduccion del consumo 2000 Bajo: reduccion de combustible correspondiente a Al 1 de julio de 2025 En caso de aumento repentino de la

de combustible de
aviacion relacionado con

la reduccion de tres aviones, segun figura en
“Operaciones aéreas”.

flota aérea, la principal medida de
mitigacion serd utilizar las reservas
locales de combustible para garantizar
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Categoria

Reduccion propuesta

Monto

impacto de la reduccion

Desmovilizacién estimada

Medidas de mitigacion

la reconfiguracién de la
flota

Reduccion de la reserva
estratégica de
combustible

700

Medio: las necesidades de combustible se han
calculado sobre la base de las tendencias actuales
del consumo histérico: a) las reservas de diésel

han disminuido de 3 millones de litros a

2,4 millones de litros; y b) las reservas para el Jet
A-1 se han reducido de 1 millén de litros a
0,8 millones de litros. Ademas, la reserva local en
Mogadiscio para el Jet A-1 se ha reducido

de 300.000 litros a 260.000 litros.

Al 1 de julio de 2025

la continuidad de las operaciones. Se
estima que el riesgo residual es bajo.

La Mision seguira de cerca los
patrones de consumo y evaluara si es
necesario revisar en consecuencia los
niveles de reserva estratégica para
garantizar un suministro adecuado. Se

estima que el riesgo residual es medio.

6 700

Tecnologias de la
informacion y las
comunicaciones (TIC)

Servicios gestionados
por radio (Motorola y
Codan), incluido el
mantenimiento de la
infraestructura de torres
y sistemas de megafonia,
instalaciones de
contramedidas
electronicas y
mantenimiento anual de
cortafuegos de puestos
de control

Reduccion del
mantenimiento de los
equipos de tecnologia de
la informacién y apoyo,
incluidos los servicios
de dotacion de personal
de TIC, la aplicacion
Maps on Demand del
Centro Mundial de
Servicios de las
Naciones Unidas, las
imagenes por satélite y
los servicios de Internet.
Reduccién de gastos de
repuestos, consumibles,
adquisicién de equipos y
sustitucion de pantallas

1500

2100 Alto: incapacidad para ampliar los sistemas de
telecomunicaciones y su mantenimiento e

1200

Bajo: cambio de contratistas externos a servicios

asumidos por efectivos de la AUSSOM.

instalacion.

Medio: toneres, consumibles, repuestos de
comunicaciones, cables, periféricos, teclados y

ratones.

Al 1 de julio de 2025

Al 1 de julio de 2025

Al 1 de julio de 2025

Los efectivos de la AUSSOM seran
responsables, en régimen de
autonomia logistica, del despliegue de
torres de iluminacién para sus
comunicaciones. Se estima que el
riesgo residual es bajo.

La Mision serd responsable de las
comunicaciones por radio en los
emplazamientos compartidos con la
AUSSOM. Se estima que el riesgo
residual es bajo.

Reducir las impresoras en un 50 %.
Aprovechar la reserva general de las
Naciones Unidas para las existencias
para el despliegue estratégico de las
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Categoria Reduccion propuesta Monto  impacto de la reduccion Desmovilizacién estimada Medidas de mitigacion
aeronaves no tripuladas y misiones liquidadas. Se estima que el
videoconferencias riesgo residual es bajo.
Reduccién de los 900 Alto: afectaria la capacidad de la AUSSOM en Al 1 de julio de 2025 La AUSSOM proporcionara equipos
servicios de materia de reconocimiento, seguridad de de propiedad de contingentes para
telecomunicaciones y campamentos, analisis de amenazas y perimetros microaeronaves no tripuladas. Esto
redes: cableado, de patrulla. dependera de los memorandos de
mantenimiento de entendimiento entre la Uni6n
software, flete y otros Africana, las Naciones Unidas y los
servicios. paises que aportan contingentes y
fuerzas de policia. Se estima que el
riesgo residual es bajo.
5700
Capacitacion Reduccion de las 300 Medio: impacto en las actividades de formaciony Al 1 de julio de 2025 Sesiones presenciales y en linea. Se
sesiones de formacion, desarrollo de capacidades proporcionadas a la estima que el riesgo residual es medio.
reuniones y conferencias AUSSOM.
internas y externas
Reduccion de las 500 Bajo: impacto en la capacitacion de los miembros Al 1 de julio de 2025 Sesiones presenciales y en linea. Se
sesiones de capacitacion del personal, especialmente del personal nacional. estima que el riesgo residual es
para el personal medio.
800
Actividades relativas a Contratistas 1300 Bajo: cambio en la gestion de los servicios y Al 1 de julio de 2025 Se procurara agilizar el proceso de
las minas posibles tiempos de respuesta mas largos; contratacion.
capacidad limitada para hacer frente a multiples Se estima que el riesgo residual es
tareas simultaneamente y para gestionar bajo.
situaciones imprevistas o de emergencia.
Racionalizacion del 1400 Medio: menor nimero de formadores y mentores Al 1 de julio de 2025 Los paises que aportan contingentes

contrato de capacitacion
y mentoria en
desactivacion de
artefactos explosivos
improvisados

en desactivacion de artefactos explosivos
improvisados y desactivacion de artefactos
explosivos improvisados disponibles para apoyar a
los paises que aportan contingentes.

aprovecharan al maximo el
despliegue de efectivos que hayan
sido previamente adiestrados por el
Servicio de Actividades Relativas a
las Minas y tengan experiencia
operacional en Somalia.

La mentoria presencial se sustituira
por el examen a posteriori.

Se dependera de los paises que
aportan contingentes para cubrir el
déficit de capacidad.

Se estima que el riesgo residual es
medio.
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Categoria Reduccion propuesta Monto  impacto de la reduccion Desmovilizacion estimada Medidas de mitigacion
Racionalizacion del 500 Medio: reduccion del apoyo a los artefactos Al 1 de julio de 2025 Los paises que aportan contingentes
apoyo a la unidad de explosivos no improvisados a través de la unidad deben asegurarse de que se despliega
apoyo a la mision. de apoyo a la mision. la capacidad adecuada de apoyo en
Rgducci(’)n del apoyo a la Los contingentes no recibiran capacitacion en el materia. de artefacto§ explosivos no
unidad de apoyo a la pais sobre el uso de los equipos proporcionados improvisados (por ejemplo,
mision. R@tlrad.a d’el por las unidades, y no se proporcionara operadgres de plantg y oficiales ~de
apoyo de ingenieria de asesoramiento técnico en ingenieria de combate. opc?racwnes), Sﬁ.t estima que el riesgo
combate y formacion y residual es medio.
licencia de operadores
de maquinaria pesada y
mecanicos
3200
Transporte Reduccién de la mano de 400 Medio: posibles retrasos en el mantenimientoy Al 1 de julio de 2025 La AUSSOM proporcionara la mano
obra de mantenimiento posible falta de conocimientos técnicos en la de obra para el mantenimiento y la
de la unidad de apoyo a composicion de la flota dentro de los contingentes. UNSOS las piezas de repuesto. Se
la mision proporcionada estima que el riesgo residual es
por contratistas externos. medio, debido a la posible falta de
capacidades técnicas y las frecuentes
rotaciones de contingentes y técnicos
de la AUSSOM, asi como a su
capacidad para cumplir los requisitos
minimos de mantenimiento, lo que
puede provocar una degradacion
acelerada de la flota de unidades de
apoyo a la mision.
400
Comunicacién publica Interrupcion del apoyode 2 200  Bajo: la Mision esta aplicando una posible Al 1 de julio de 2025 Entrega de equipos de radio a las
la UNSOS a las radios estrategia de salida antes de lo previsto. comunidades para mantener buenas
comunitarias relaciones. Se estima que el riesgo
residual es bajo.
Cese de los servicios de 100 Bajo: no habra necesidad de supervision una vez Al 1 de julio de 2025 Los servicios de interpretacion
monitoreo e entregadas las radios. correrdn a cargo de personal nacional
interpretacion por radio de la AUSSOM y la UNSOS. Se
estima que el riesgo residual es bajo.
Disminucion del material 400 Bajo: se imprimira una cantidad limitada de Al 1 de julio de 2025 La atencidn se centrara en los

impreso y promocional

material promocional.

programas radiofonicos y digitales.
Se estima que el riesgo residual es
bajo.
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Categoria Reduccion propuesta Monto  impacto de la reduccion Desmovilizacion estimada Medidas de mitigacion
Seguimiento y evaluacion 500 Medio: ya no hay respuesta del publico en tiempo Al 1 de julio de 2025 Continuacion de las encuestas anuales
del impacto de los real. de percepcion ciudadana en lugar de
servicios de informacion la informacién en tiempo real. Se
al pablico estima que el riesgo residual es medio.
3200
Cadena de suministro  Reduccién de los 200 Bajo/medio: posibles retrasos en la notificacion o Al 1 de julio de 2025 La UNSOS esta mejorando la
servicios de verificacion discrepancias en la verificacion de activos. planificacion y la logistica para
fisica El costo de los servicios de verificacion fisica se mantenerf@a'cobertsura rc?querlda dle
reducira disminuyendo la frecuencia de las n"1anera © }gler;te. be‘estlma que e
verificaciones en los emplazamientos regionales riesgo residual es bajo.
y optimizando al mismo tiempo la cobertura
global para mantener la eficiencia (actualmente
la realiza un contratista externo).
Reduccion en la Seccion 600 Bajo: retraso en la expedicion de materiales. Al 1 de julio de 2025 La UNSOS esta optimizando la
de Almacén Central Reduccion de gastos al disminuir las necesidades 10g1§t1ca, gnorlzam}o los envllos y
de mano de obra y recursos mediante la ggstlf)r}ap ° proactlva}rpeqte as
racionalizacion de la frecuencia de distribucion y a q;ns1'c1o'nes para ‘rr'nm;mzar‘
la optimizacion de procesos como el embalaje y cila.quler 1nt'zrru}301ot1)1.‘ ¢ estima que
la expedicion de articulos. el riesgo residual €s 5ajo.
Reduccion de los 100 Bajo: posible retraso en la eliminacion de Al 1 de julio de 2025 La UNSOS llevar4 a cabo examenes
servicios de eliminacion vehiculos blindados. para garantizar que la eliminacion
(Sle de's'eclsosAcie la ) Se reducira el nimero de activos listos para su genera Iggr_esoslen Isugar (_je Incurrlrl en
Cecc1011 ¢ Almacen eliminacion que requieren un desmantelamiento g_astos a '_Cdlonla esb € estima que e
entra fisico, con lo que disminuiran los costos resgo residual €s bajo.
asociados.
Reduccién del alquiler 200 Medio: imposibilidad de mover los contenedores Al 1 de julio de 2025 El equipo de manipulacion de
de equipos de y, por ende, de acceder a las existencias. materiales se integrara en el contrato
mampuiamgn 1deS N Se suprimiré el alquiler de equipos de ge serV|_C|o|s d_e’ al(rjnacen, y ell eqduul)o
glaflrla es, % a CTCIOH contratistas y se hara hincapié en la colaboracion l\/T_m‘?nlpu aC|0tn de materla es, € a,
¢ Almacen Central . con la Seccion de Transportes y el contratista de | |5|0n_ste manten _rta y riparara'segun
servicios de almacén para satisfacer las 0 previsto IparaSEVI ?r in errup(l:lqnes
necesidades de equipos de manipulacion de operacionales. Se estima que el r1esgo
materiales residual es bajo.
1100
Total general 36 800

Abreviaciones: AUSSOM, Mision de Apoyo y Estabilizacion de la Union Africana en Somalia; UNSOS, Oficina de las Naciones Unidas de Apoyo en Somalia.
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Apéndice 3

Reduccion de gastos por la transicion de Dobley a una base de operaciones tactica

(Miles de délares de los Estados Unidos)

Categoria Reduccion propuesta Monto

Desmovilizacion
estimada

Impacto

Medidas de mitigacion

Operaciones aéreas

1 helicoptero Mi-8 Dobley: 3200
evacuacion médica aérea y
transporte de pasajeros y carga

Alto: posible retraso en la evacuacion
médica con riesgo para la vida; reduccion 2025
de la capacidad de transporte de pasajeros

y carga entre Kismaayo y Dobley, (la
capacidad actual es de 3.800 pasajeros y

1.100 toneladas de carga).

Al 1 de julio de

Medidas de mitigacion: la UNSOS asignara
helicopteros aeromédicos o utilitarios para
evacuar heridos de emergencia o proporcionar
apoyo logistico y administrativo a las bases de
operaciones principales y las bases tacticas de
operaciones dentro del area operacional de las
Fuerzas de Defensa de Kenya. Los helicopteros
disponibles mas cercanos incluyen un Mi-8
utilitario estacionado en Kismaayo en virtud de
un acuerdo comercial de fletamento a largo
plazo y dos helicopteros con configuracion de
evacuacion aeromédica con base en Mogadiscio
en virtud de un acuerdo similar.

El riesgo residual se considera alto debido a
que se depende de helicopteros alternativos de
Kismaayo o Mogadiscio para las evacuaciones
de emergencia de heridos en la parte norte de la
zona de operaciones de Dobley. Esta evaluacion
se basa en la incapacidad de la Mision para
garantizar el transporte de heridos desde un
eventual lugar de incidente o accidente -
principalmente en la parte norte de la zona de
responsabilidad- hasta la unidad médica de
nivel 2 mas cercana en el plazo critico de dos
horas. Un retraso de este tipo podria provocar
la pérdida de vidas humanas y danar la
reputacion de la Organizacion.

3200
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Desmovilizacion

Categoria Reduccion propuesta Monto  Impacto estimada Medidas de mitigacion
Ingenieria Servicios rutinarios minimos y a 200  Alto: reduccion de los servicios de Al 1 de julio de  Evaluacion cuidadosa y detallada de todas las
distancia de gestion de mantenimiento. 2025 solicitudes de gestion de instalaciones. Apoyo
instalaciones La exposicion a un entorno salino acelera para el campamento de Dobley mediante el
significativamente la formacién de 6xido envio de técnicos desde Kismaayo. Se estima
y el deterioro estructural en edificios que el riesgo residual es medio.
prefabricados e infraestructuras. Esto
podria provocar la falla prematura de los
refuerzos metalicos, los elementos de
fijacion y las juntas de los edificios
prefabricados.
No hay servicios de gestion de 200 Alto: la eliminacion adecuada de residuos Al 1 de julio de La AUSSOM asumira la responsabilidad de
los residuos solidos es fundamental en los campamentos para 2025 formar a los contingentes en el funcionamiento
mantener la higiene, prevenir brotes de de los incineradores. Ademas, se prestara apoyo
enfermedades y garantizar un entorno de a Dobley enviando un técnico desde Kismaayo.
vida saludable para los efectivos. Si no se Se estima que el riesgo residual es medio.
utilizan incineradores, la acumulacion de
basura puede provocar multiples
problemas graves de higiene y salud.
Sin servicios rutinarios de 300 Alto: posible creacion de un entorno Al 1 de julio de La AUSSOM asumiré la responsabilidad del
control de plagas propicio para la proliferacion de insectos 2025 mantenimiento del terreno. Se estima que el
y plagas si los efectivos no cortan la riesgo residual es medio.
hierba y podan las plantas con
regularidad.
Durante la estacion lluviosa, el agua
estancada se acumula en zonas cubiertas
de maleza, lo que constituye un caldo de
cultivo perfecto para los mosquitos. Si no
se aplican medidas de control de plagas,
el riesgo de brotes de malaria aumenta
considerablemente.
No hay servicios generales de 100  Medio a bajo: no mantener la limpieza en Al 1 de julio de La AUSSOM asumira la responsabilidad de los

limpieza

el campamento puede dar lugar a varios 2025
problemas relacionados con la higiene,
afectando negativamente a la salud de los
contingentes y a las condiciones

generales de vida.

servicios de limpieza. Se estima que el riesgo
residual es medio a bajo.
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Categoria Reduccion propuesta Monto  Impacto estimada Medidas de mitigacion

Servicio de plantas y equipos 200  Alto: el buen funcionamiento y Al 1 de julio de La AUSSOM asumiré la responsabilidad.
reducidos y remotos (generador, mantenimiento de los equipos esenciales, 2025 Capacitacion de los contingentes sobre el
aire acondicionado, servicios de como los generadores, la planta de funcionamiento de los generadores, el aire
gestion de plantas de tratamiento tratamiento de agua y la planta de acondicionado, la planta de tratamiento de agua
de agua y de tratamiento de tratamiento de aguas residuales, son y la planta de tratamiento de aguas residuales.
aguas residuales) criticos para la funcionalidad del Se estima que el riesgo residual es medio.

campamento. No llevar a cabo un

mantenimiento periddico puede provocar

graves fallas operacionales e

implicaciones financieras (sustituciones

costosas, retrasos en la cadena de

suministro e interrupciones operacionales,

lo que afecta a la eficiencia y

sostenibilidad general del campamento).

1000
Servicios vitales Tasas de utilizacion y 1 000 Medio: se dejaran de prestar servicios de Al 1 de julio de La AUSSOM utilizara equipos de propiedad de
mantenimiento y reserva local — utilizacién y mantenimiento de las 2025 los contingentes para el mantenimiento de los
Transicién del cuartel general/ instalaciones. puntos de entrega. Se estima que el riesgo
base de operaciones de avanzada residual es medio debido a la actual falta de
hacia una base de operaciones equipos de propiedad de los contingentes.
tactica
Descenso de categoria de una 400 Medio: ya no hay instalaciones de Al 1 de julio de La AUSSOM sera totalmente autosuficiente.
instalacion de combustible de aprovisionamiento de combustible de 2025 Se estima que el riesgo residual es medio.
una base de operaciones de aeronaves.
avanzada a una base de
operaciones tactica
Reduccion del consumo del Jet 600 Medio: retrasos en las evacuaciones Al 1 de julio de La Mision debe garantizar la continuidad de las
A-1 —reubicacion de la flota médicas e imposibilidad de reabastecer 2025 operaciones a pequeia escala de Dobley. Esto
aérea con infraestructura los aviones. puede dar lugar a vuelos mas frecuentes,
(traslado de las Fuerzas de Si se reduce la infraestructura de util.izando act'ivos aéreos mas pequeios, cuando
Defensa de .Keny.a de la combustible (estaciones centrales de surjan operaciones de mayor envergadura o
AUSSOM, incluidos los abastecimiento de combustibles), no emergencias.
elementos y el personal de ., habra capacidad para reabastecer de Se estima que el riesgo residual es medio.
apoyo, a Klsmae}yo); reduccién combustible a los activos aéreos mas
de los activos aéreos y del grandes (como el Q400).
consumo de combustible
2000
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Desmovilizacion

Categoria Reduccion propuesta Monto  Impacto estimada Medidas de mitigacion
Tecnologias de la  Reduccion de servicios de 100  Bajo: El apoyo de la UNSOS se Al 1 de julio de Los paises que aportan contingentes a la
informacién y las  Internet transferira a los paises que aportan 2025 AUSSOM asumiran la responsabilidad como
comunicaciones contingentes a la AUSSOM como parte parte de la autonomia logistica. Se estima que
de la autonomia logistica. el riesgo residual es bajo.

100
Actividades Equipo canino de deteccion de 100 Medio: no hay perros detectores de Al 1 de julio de Los paises que aportan contingentes deben
relativas a las explosivos -retirada de 1 equipo explosivos disponibles si se elimina el 2025 realizar manualmente todas las busquedas y
minas (dos perros y un adiestrador) equipo. comprobaciones. Se estima que el riesgo

residual es medio.
100
Total general 6 400

Abreviaciones: AUSSOM, Misi6n de Apoyo y Estabilizacion de la Unién Africana en Somalia; UNSOS, Oficina de las Naciones Unidas de Apoyo en Somalia.
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Apéndice 4

Desglose de los gastos adicionales iinicos

(Miles de délares de los Estados Unidos)

Hipotesis 2:

Hipaotesis 1: Propuesta del
Concepto de Gobierno
operaciones Federal de
de la Somalia para
Categoria AUSSOM  Explicacion la AUSSOM  Explicaciones
Contingentes militares
Viajes de emplazamiento, rotacion y 4 500 Repatriacion estimada de 1.908 soldados de 4500 Repatriacion estimada de 1.908 soldados de Burundi y
repatriacion Burundi y despliegue de 1.091 soldados de Egipto despliegue de 1.091 soldados de Egipto
Raciones 259,8 30 dias de raciones de socorro durante la 259,8 30 dias de raciones de socorro durante la transicién
transicion
Flete y despliegue del equipo de 16 448,7 Repatriacion del equipo de propiedad de los 14 155,0 Repatriacion del equipo de propiedad de los contingentes
propiedad de los contingentes contingentes que ya no sea necesario en la mision que ya no es necesario en la Mision sobre la base del
sobre la base del nuevo concepto de operaciones nuevo concepto de operaciones
21 208,5 18 914,8
Policia de las Naciones Unidas
Viajes de emplazamiento, rotacion y 39,9 39,9
repatriacion
39,9 39,9
Unidades de policia constituidas
Viajes de emplazamiento, rotacion y
repatriacion 327,8 327,8
Raciones 40,8 40,8
Flete y despliegue del equipo de
propiedad de los contingentes 1328,8 1328,8
16974 16974
Total, personal uniformado 22 945,8 20 652,1
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Hipotesis 2:
Hipotesis 1: Propuesta del
Concepto de Gobierno
operaciones Federal de
de la Somalia para
Categoria AUSSOM  Explicacion la AUSSOM  Explicaciones
Instalaciones e infraestructura Traspaso de 24 bases de operaciones avanzadas, Traspaso de 9 bases de operaciones avanzadas, cierre de
cierre de 5 bases de operaciones avanzadas, 2 bases de operaciones avanzadas, construccion de
construccion de 3 nuevos emplazamientos 3 nuevos emplazamientos (2 bases de operaciones
(2 bases de operaciones principales y 1 base de principales y 1 base de operaciones tactica) y ampliacion
operaciones tactica) y ampliacion de 16 bases de de 10 bases de operaciones principales/bases de
operaciones principales/bases de operaciones operaciones tacticas.
tacticas.
Adquisicion de suministros de ingenieria 12,5 12,5
Adquisicion de estructuras prefabricadas
para instalaciones y alojamiento y de
equipo de refrigeracion 148,8 148.8
Construccion, reformas, renovacion y
trabajos importantes de mantenimiento 21931,4 159534
Gasolina, aceite y lubricantes 241,9 241,9
22 334,6 16 356,6
Transporte terrestre Necesidades de camiones, remolques de Necesidades de camiones, remolques de plataforma baja
plataforma baja y equipos de manipulacion de y equipos de manipulacion de materiales, incluidos los
materiales, incluidos los operadores en las bases operadores en las bases de operaciones de la AUSSOM,
de operaciones de la AUSSOM, para apoyar las para apoyar las operaciones de
operaciones de reconfiguracion/reorganizacion. reconfiguracion/reorganizacion. Ademas, mantenimiento
Ademas, mantenimiento y preparacion de las y preparacion de las unidades habilitadas para misiones
unidades habilitadas para misiones en apoyo de en apoyo de diversas operaciones en las bases de
diversas operaciones en las bases de operaciones operaciones principales y en las bases de operaciones
principales y en las bases de operaciones tacticas tacticas
Alquiler de vehiculos 218,4 218.,4
Reparaciones y mantenimiento 2 000,0 2 000,0
Piezas de repuesto 548.,0 548,0
Gasolina, aceite y lubricantes 114,8 114,8
2 881,2 2 881,2
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Hipotesis 2:
Hipotesis 1: Propuesta del
Concepto de Gobierno
operaciones Federal de
de la Somalia para
Categoria AUSSOM  Explicacion la AUSSOM  Explicaciones
Tecnologia de la informacion y las Instalacion de servicios TETRA e Internet en las Instalacion de servicios TETRA de radio e Internet en las
comunicaciones tres nuevas ubicaciones. Ademas, se reubicaran 2 tres nuevas ubicaciones. Ademas, se reubicaran dos
torres y 10 emplazamientos necesitaran nuevos torres y algunos emplazamientos necesitaran nuevos
servicios de la Seccion de Tecnologia sobre el servicios de la Seccion de Tecnologia sobre el Terreno
Terreno, principalmente debido al aumento del debido al aumento del nimero de efectivos en las
nimero de efectivos en las localidades. localidades.
Equipo de comunicaciones y tecnologia
de la informacion 2039,3 2 839,2
Telecomunicaciones y servicios de red - 75,4
Mantenimiento del equipo de tecnologia
de la informacion y las comunicaciones y
servicios de apoyo 30,0 30,0
2 069,3 2 944,6
Suministros, servicios y equipo de otro
tipo
Otros gastos de flete y gastos conexos 307,9 3479
307,9 347,9
Total, gastos operacionales 27 593,0 22 530,3
Total general 50 538,8 43 182,5

Abreviaciones: AUSSOM, Misi6n de Apoyo y Estabilizacion de la Unién Africana en Somalia; TETRA, Radio Troncal Terrestre; UNSOS, Oficina de las Naciones Unidas

de Apoyo en Somalia.
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