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    من جدول الأعمال المؤقت*  16البند  
 التقرير السنوي عن موجز بيانات المخاطر لليونيسف   

  

 موجز  
، تقدم هذه الوثيقة تقريراً ســـــــنوياً عن موجز اياناط الم ا ر  2024/16وفقاً لقرار المجلس التنفيذي  

الم ا ر، ودرجة تقبّل الم ا ر، وإدارة الم ا ر الحرجة والت فيف من آثارها  لليونيســـــــــــــ ، مما ف   ل   هم  
 للعام المقبل.

 ويتضمّن الفرع السامع عناصرَ مشروع قرار لينظر فيها المجلس التنفيذي. 
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 لمحة عامة  - أولا  
وكوارث  بيعية متزايدة الشــدة  لا يزال عالم اليوم المتقلب يواجه انقســاماط يجيوس ســياســية ونزاعاط   - 1

وحالة من عدم اليقين الاقتصـــــــادي المتصـــــــاعد. وقاتت الدارة القوية للم ا ر الت  تسر  المنظمة م ســـــــرها  
الآن  كثر  هميـة من  ي وقـت مضــــــــــــــق  يمـا يتعلا اتوقع  وجـه عـدم اليقين الـدينـاميـة تلـ  وتجـاو هـا وتـ مين  

إدراك  ن ال رر الأكبر يكمن ف  عدم الوصـــــــول إلق    مع  -النجاح ف  عمل اليونيســـــــ  من  جل كل  فل  
الأ فال. وتتيح هذه الدارة المجال ليجاد منظمة  اط توجّه استباق  تتمتّع مالقدرة علق الصمود ف  مواجهة  
ــكل آمن، والقدرة علق  ن تواجه اثقة ما يتعيّن عليها مواجهته من   ــكلها البي ة الحالية مشــــــــ الم ا ر الت  تشــــــــ

 ا  هدافها.م ا ر لتحقي

ويناقش التقرير الســـــــــــــنوي عن موجز اياناط الم ا ر لليونيســـــــــــــ   هم الم ا ر الحرجة يالأحداث  - 2
ــ  علق تنفيذ  ــكل كبير علق قدرة اليونيسـ ــ نها، ف  حال تحققها،  ن تؤثر مشـ ــتقبلية المحتملةس الت  من هـ المسـ

لت  تؤثر علق موجز ايـانـاط ولايتهـا وتحقيا  هـدافهـا الاســــــــــــــتراتيجيـة. ويقـدم التقرير تحلياً لاتجـاهـاط ال ليـة ا
الم ا ر لليونيســـــ ، ولمحة عامة عن  هم الم ا ر وكيفية الت فيف من آثارها، وعن درجة تقبل اليونيســـــ   
 للم ا ر ي ي مقدار الم ا ر الت  ت ون اليونيس  مستعدة لمواجهتها  و قبولها  و تحملها لتحقيا  هدافهاس.

ويصـــــــ  تقرير الم ا ر لهذا العام ســـــــتة م ا ر رميســـــــية ت تســـــــ   همية اســـــــتراتيجية. و يما يل ،  - 3
م ا ر ه ، محكم تعريفها،  حداث محتملة قد تقع  و لا تقع، ول ن يجري توقّعها والت فيف من حدتها مشكل  

 استباق  ممقدار ما يقع ضمن سيررة اليونيس :

: يتجلق هذا ال رر ف   ن تتلقق اليونيســــــــ  تموياً  قل تدني جودة التمويل أو مستتتتتتوا  ي س 
 ف  كل من الموارد الأساسية والموارد الأخرى؛

: يتمثل هذا ال رر ف  عدم قدرة اليونيسـ  علق الوصـول تقييد الوصتو  لل  المستتفيد ن يبس 
 إلق المستفيدين  و عدم قدرة المستفيدين علق الحصول علق المساعدة وال دماط؛

: يتجلق هذا ال رر ف  إســا ة اســت دام الأموال لستاةة استتخدام المعونة وتحويل مستار ا يجس 
 من قبل المستفيدين  و تحويل مسار المعونة معيداً عن الأه اص الذين خُصّصت لهم؛

: يتجلق هذا ال رر ف  حدوث هجوم ســــــــــــيبران   و الهجوم الستتتتتتتتيلإراني واررما  الرقمي يدس 
 اليونيس  وعملياتها؛إرقاك للنظم الرقمية الت  تقوم عليها ارامج 

: يتجلق هـذا ال رر ف   ن يؤدي للحتا  الرتتتتتتتتترر لتالأمراد والمجتمعتات المحليتة واللإي تة يهس 
 وجود اليونيس  وقرامجها وعملياتها إلق إلحاق الضرر مالأفراد  و المجتمعاط المحلية  و البي ة؛

: يتجلق هذا ال رر ف  تضـــــارل قدرة  ترتتتاا  الأار اللإرنامجي والأار عل  ققو  الطفل يوس 
 اليونيس  علق تنفيذ البرامج والحفاظ علق الأثر المستدام الرويل الأجل والنهوض محقوق الرفل.

وتسلّم اليونيس  مف رة  نه لا مناص من الم ا رة من  جل الوفا  اولايتها وتحقيا رسالتها الرموحة  - 4
مع إدراك  ن ال رر الأكبر يكمن ف  عـــدم الوصــــــــــــــول    -وتـــ مين النجـــاح ف  عملهـــا من  جـــل كـــل  فـــل  

الأ فال. وتظل اليونيســ ، مشــكل عام، علق اســتعداد لمواجهة وتحمل الم ا ر المرلوقة لتحقيا النتامج  إلق
ــكل   ــدها مشــــــ من  جل الأ فال، مع كفالة وجود نظم قوية لدارة الم ا ر لتحديد تل  الم ا ر وإدارتها ورصــــــ
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اســــــــــــــتبـاق  ممـا يكفـل مقـا هـا ضــــــــــــــمن حـدود درجـة تقبـل الم ـا ر المتفا عليهـا والاســــــــــــــتمرار ف  جن  فوامـد  
 الم ا ر. تفوق 

ويجـب  ن ت ون المجـالس التنفيـذيـة علق علم مـ هم الم ـا ر الت  تتعرض لهـا المنظمـة و ن ترم ن   - 5
ــاط وإجرا اط فعالة لدارة الم ا ر محين ت خذ المنظمة الم ا ر ف  الاعتبار عند وضـــــع   ــياســـ إلق وجود ســـ
ــلة مالم ا ر   ــاركة ف  الحواراط المتصـــ ــاً المشـــ ــمل  ل   يضـــ ــتراتيجياط والت ريخ وات ا  القرار. وقد يشـــ الاســـ

 المشتركة ل فالة اي ة داعمة لمواجهة الم ا ر الضرورية.
  

 مقدمة  - اانيا   
حدثت  يادة كبيرة علق مدى العقد الماض  ف  ارامج اليونيس  وعملياتها من حين الحجم والنراق   - 6

والتعقيـد. وقـد جرى توســــــــــــــيع نرـاق البرامج و يـادة  موحهـا لتســــــــــــــريع وتيرة التقـدم نحو تحقيا  هـدا  التنميـة 
ا نتيجة للزيادة ال بيرة المســــــــــــتدامة، ويتعيّن علق المنظمة  ن تعمل ف  ســــــــــــياقاط تشــــــــــــسيلية  كثر تعقيدا وتقلب

ــانية. وعاوة علق  ل ، لا يزال عالم اليوم المتقلب يواجه   ــتمرة ف  حالاط الرواري والاحتياجاط النســـــ والمســـــ
ــادي   ــدة وحالة من عدم اليقين الاقتصــــــــ ــية ونزاعاط وكوارث  بيعية متزايدة الشــــــــ ــياســــــــ ــاماط يجيوس ســــــــ انقســــــــ

ت  تسر  المنظمة م ســــرها  كثر  همية الآن من  ي وقت مضــــق  المتصــــاعد. وقاتت الدارة القوية للم ا ر ال
 يمـا يتعلا اتوقع  وجـه عـدم اليقين الـدينـاميـة تلـ  وتجـاو هـا وتـ مين النجـاح ف  عمـل اليونيســــــــــــــ  من  جـل كـل  

مع إدراك  ن ال رر الأكبر يكمن ف  عدم الوصــــــــــول إلق الأ فال. وتتيح هذه الدارة المجال ليجاد  - فل  
جّه اسـتباق  تتمتّع مالقدرة علق الصـمود ف  مواجهة الم ا ر الت  تشـكلها البي ة الحالية مشـكل منظمة  اط تو 

 آمن، والقدرة علق  ن تواجه اثقة ما يتعيّن عليها مواجهته من م ا ر لتحقيا  هدافها.

ــراف  يترلب ال يام مشـــكل منهج  اتحديد وفهم ما قد يحدث  - 7 ــتشـ ــاد إداري اسـ وإدارة الم ا ر ه  نشـ
ــتبامية لةثار المحتملة لهذه الأحداث علق  هدا  المنظمة،   ــتقبلية المحتملةس والدارة الاســــ ي ي الأحداث المســــ

ــفها عملية دينامية ومت ررة، ف نها تترلب ــلبية. وقوصــ ــوا  كانت إيجااية  و ســ ــتمرين   ســ مرامبة وإعادة تقييم مســ
مع تروّر  بيعة ومســـتوى الم ا ر مســـبب تسير عوامل ال رورة ي و فهمها علق نحو  فضـــلس ونجاح تدااير 
الت فيف ف  إحــداث الأثر المرلوب ي و قصــــــــــــــورهــا عن  لــ س. وت تل  عمليــة إدارة الم ــا ر عن الرقــامــة  

ــبا إنجا ه وإقرا ــتعراض لما ســـ ــمان يعلمية اســـ ــتمدة من عملياط  والضـــ ــتفيد من المدخاط المســـ رهس، ول نها تســـ
المراجعة واســــتعراضــــاط الضــــمان الأخرى لتحديد فعالية التدااير القاممة الت  يتم الاعتماد عليها للت فيف من  

 الم ا ر المستقبلية المحتملة.

وينـاقش التقرير الســــــــــــــنوي عن موجز ايـانـاط الم ـا ر لليونيســــــــــــــ   هم الم ـا ر الحرجـة الت  من   - 8
ــ نهـا، ف  حـال تحقّقهـا،  ن تؤثر مشــــــــــــــكـل كبير علق قـدرة اليونيســــــــــــــ  علق تنفيـذ ولايتهـا وتحقيا  هـدافهـا   هــــــــــــ

ري توقعهــا  الاســــــــــــــتراتيجيــة. وهــذه الم ــا ر ه ، محكم تعريفهــا،  حــداث محتملــة قــد تقع  و لا تقع، ول ن يج
والت فيف من حدتها مشــكل اســتباق  ممقدار ما يقع ضــمن ســيررة اليونيســ . ويقدم التقرير تحلياً لاتجاهاط  
ال لية الت  تؤثر علق موجز اياناط الم ا ر لليونيسـ ، ولمحة عامة عن  هم الم ا ر وكيفية الت فيف من  

لم ا ر الت  ت ون اليونيســـــــ  مســـــــتعدة لمواجهتها  آثارها، وعن درجة تقبل اليونيســـــــ  للم ا ر ي ي مقدار ا
 قبولها  و تحملها لتحقيا  هدافهاس.  و
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ــتند  ل   - 9 ــتراتيجية. ويســـ ــية ت تســـــ   همية اســـ ــتة م ا ر رميســـ ويصـــــ  تقرير الم ا ر لهذا العام ســـ
عب كجز  من تقييماتها الســــــنوية للم ا ر، مالضــــــافة  إلق تقارير الم ا ر الواردة من المكاتب القررية والشــــــز

ــا  المكاتب، ومقاااط م تارة  ــتراتيجية تُعمّم علق جميع ررســـ ــ ن الم ا ر الاســـ ــامية مشـــ ــتقصـــ ــة اســـ إلق دراســـ
مســـؤول  الدارة العليا، ومشـــاوراط مع الزما  المعنيين مالمراجعة الداخلية للحســـاماط والتقييم، ومناقشـــاط   مع

 تجرى ف  لجنة الم ا ر التامعة للإدارة العليا.

ووفقًا لاســــــــــــتعراض وحدة التفتيش المشــــــــــــتركة لمهام الحوكمة والرقامة الت  تضــــــــــــرلع اها المجالس   - 10
ــاط العالمية، يجب  ن ت ون المجالس التنفيذية علق علم م هم الم ا ر الت     س1يالتنفيذية ــل الممارســـــــــــ و فضـــــــــــ

ــاط وإجرا اط فعـالـة لدارة الم ـا ر محيـن تـ خـذ المنظمـة   ــيـاســــــــــــ تواجههـا المنظمـة و ن ترم ن إلق وجود ســــــــــــ
 المشـاركة ف   الم ا ر ف  الاعتبار عند وضـع الاسـتراتيجياط والت ريخ وات ا  القرار. وقد يشـمل  ل   يضـاً 

الحواراط المتصـــــــــــلة مالم ا ر المشـــــــــــتركة ل فالة اي ة داعمة لمواجهة الم ا ر الضـــــــــــرورية. وتحتف  الدارة 
التنفيذية للمنظمة ممســـؤولية تصـــميم وتنفيذ ورصـــد نهج إدارة الم ا ر. وســـيُســـتفاد من الم ا ر الاســـتراتيجية 

ــتبامية للم ا ر  الت  تم تحديدها ف  العملية الجارية لعداد ال رة الا ــتظل الدارة الاسـ ــتراتيجية المقبلة، وسـ سـ
 محوراً رميسياً للمنظمة خال فترة ال رة الاستراتيجية القادمة.

  
 الاتجا ات الكلية السياقية التي تؤار عل  موجز بيانات المخاطر لليونيسف  - االثا   

تترلب ولاية اليونيســــــــ   ن تعمل المنظمة ف  اي اط تتســــــــم معدم اليقين وتحفها الم ا ر، وقالتال   - 11
ف ن البرامج معرضــــــــــــــة مربيعـة الحـال لعوامل متسيرة ماســــــــــــــتمرار تؤثر علق موجز اياناط الم ا ر للمنظمة.  

تشرا  الاستراتيج  لتوجيه ويُستفاد مالتحليل الظرف ، وتحديد الم ا ر ف  سياقاتها، واست شا  الآفاق، والاس
تركيز اليونيســــ  من خال البرمجة الوابية مالم ا ر، والاســــتعداد للرواري، والت ريخ لاســــتمرارية تصــــريف 

، مالضـــــافة إلق الم ا ر الســـــيامية س2يالأعمال. واســـــتناداً إلق اســـــتعراض لم تل  التقارير الداخلية وال ارجية
الت  تم تحـديـدهـا من خال تحلياط الم ـا ر الـداخليـة لليونيســــــــــــــ ، تم تحـديـد الاتجـاهـاط ال ليـة الرميســــــــــــــيـة 
والتروراط العالمية وتل يصـــها  دناه، وتم تســـجيلها حيثما كان  ل  مناســـباً كعوامل خارجية للم ا ر الرميســـية 

 التال  من هذا التقرير. الت  تواجهها اليونيس  ف  الفرع

وتتعرض حيــاة الأ فــال وحقوقهم ورفــاههم للتهــديــد مشــــــــــــــكــل متزايــد ف  النزاعــاط، ف  حين تهيمن   - 12
،  هــارط التقديراط إلق  ن عدد  2024النزاعاط علق حالاط الرواري المؤســســية الحالية لليونيســ . فف  عام 

فاق  ي وقت مضــــق.   الأ فال الذين يعيشــــون ف  منا ا النزاع  و الذين نزحوا قســــراً مســــبب النزاع والعن  قد
وعاوة علق  ل ، يررح التســــــييس المتزايد للمعونة ونشــــــر المعلوماط المضــــــللة والعن  الســــــياســــــ  تهديداط 

__________ 

 Hunte, C., Report of the Joint Inspection Unit, Review of governance and oversight of the س1ي 

Executive Boards of the United Nations Development Programme/United Nations Population 

Fund/United Nations Office for Project Services, the United Nations Children’s Fund and the 

United Nations Entity for Gender Equality and the Empowerment of Women, JIU/REP/2023/7, 

United Nations, Geneva, 2023. 
 UNICEF, The State of the World’s Children 2024 and Global Outlook 2025: Prospectsعلق سبيل المثال:   س2ي 

for Children; World Economic Forum, Global Risks Report 2025; Eurasia Group, Top Risks 2025; 

World Bank Group, Global Economic Prospects, January 2025. 

https://docs.un.org/ar/JIU/REP/2023/7
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متزايدة. ويواجه العاملون ف  مجال المســاعدة النســانية الآن مســتوياط بير مســبوقة من العن ، مما ف   ل   
 التعرض للقتل  و الاخترا   و الصامة.

ــتدامة المتعلقة مالرفل خارج المســـــــــــــار   - 13 وعلق الصـــــــــــــعيد العالم ، لا يزال ثلثا  هدا  التنمية المســـــــــــ
الصــــــحيح، اينما قد يؤدي تصــــــاعد التوتراط الجيوســــــياســــــية والتنافس اين الدول إلق إعاقة تنفيذ الحلول. وف   

ــارع م ــاط المتعددة الأ را  الت  تصـ ــسـ ــية المتزايدة والمؤسـ ــياسـ ــوماط الجيوسـ ــم ال صـ ــتجامة خضـ ن  جل الاسـ
مفعالية، يبدو  ن الجهاط الفاعلة الحكومية وبير الحكومية علق حد سـوا  لديها اسـتعداد متزايد لتجاهل سـيادة 
القـانون وحقوق الرفـل. وتميـل الحكومـاط ف  جميع  نحـا  العـالم إلق التركيز مشــــــــــــــكـل  كبر علق الأولويـاط  

ــكة للعديد المحلية، الأمر الذي قد يعرض المنافع العام ــتجامة العالمية المتماســــ ة العالمية لل رر، ويعيا الاســــ
 من التحدياط المشتركة، ويؤدي إلق  يادة الأ ماط المنسية المحرومة من الدعم العالم .

ومن المتوقع  ن يظل النمو الاقتصـــــــــادي العالم  ضـــــــــعيفًا، مع إمكانية حدوث المزيد من الظرو    - 14
المعاكســـــة مســـــبب تزايد حالة عدم اليقين مشـــــ ن الســـــياســـــاط، واســـــتمرار التضـــــ م، والتحولاط ف  الســـــياســـــاط  

لتوتراط التجــاريــة، وتعرــل ســــــــــــــاســــــــــــــــل المــداد، وال وارث الربيعيــة المرتبرــة مــالمنــا . ويمكن  ن تؤدي ا
الجيوســــياســــية إلق تجدد الارتفاع الحاد ف   ســــعار الســــلع الأســــاســــية واحتدام المنافســــة علق الموارد الربيعية  
ــتوى العالم، وهو   ــتوياط الديون الحكومية وديون القراع ال اص ف  الارتفاع علق مسـ ــتمر مسـ ــحيحة. وتسـ الشـ

دخل عند مســــتوياط  دنق مكثير من مســــاراتها قبل وضــــع قد لا يكون مســــتداما. ولا تزال البلدان المن فضــــة ال
الجامحة، حين تعيقها الندوب الت  خلّفتها الجامحة والصـــــدماط المناخية وقلة الموارد. ومن المرجح  ن ترتق  

. 2050الدًا من فض الدخل اليوم إلق مرتبة البلدان المتوسـرة الدخل محلول عام  26الدان فقخ من  صـل  6
المن فضــة الدخل مســاعداط إنمامية  قل، ومع تحول المســاعدة النمامية الرســمية من المنح  كما تتلقق البلدان 

إلق القروض، تزداد  ببـا  الديون علق البلـدان المن فضــــــــــــــة الدخل، ممـا يزيد من خرر حدوث   ماط ديون.  
تثمـاراط مليون  فـل يعيشــــــــــــــون ف  الـدان تعيا فيهـا حـالـة المـديونيـة الحرجـة الاســــــــــــــ 400وهنـاك مـا يقرب من  

 الحيوية الضرورية لنمامهم ورفاههم.

ــمية نحو الأ ماط  - 15 ــاعدة النمامية الرســــ ــبوقة من المســــ ــة بير مســــ ويتم ف  الوقت الراهن توجيه حصــــ
النسـانية والاسـتجامة للنزاعاط وت اليف الاج ين داخل البلد نفسـه، وبالباً ما تت ثر فعالية المعونة مالاعتباراط 

اط المســـتدامة الرويلة الأجل. وف  الوقت  الســـياســـية الت  تركز علق النزهُج القصـــيرة الأجل ادلًا من الاســـتثمار 
الـذي تتزايـد  يـه الاحتيـاجـاط، يقوم العـديـد من البلـدان المـانحـة التقليـديـة ات فيض ميزانيـاتهـا الم صــــــــــــــصــــــــــــــة  
للمسـاعداط، وتعر  الأولوية مشـكل متزايد لميزانياط الأمن والنفاق العسـكري، مما يعرّض لل رر عقوداً من  

ــهد تمويل المعونة الأجنبية علق  المكاســـب الت  تحققت و  حياة مايين الأ فال. ويمثل  ل  تحولا كبيرا ف  مشـ
مســـــــــتوى العالم، مع ما يترتب عليه من تدابياط خريرة علق المســـــــــاعداط الدولية وم ا ر كبيرة علق القدرة 

الدولية علق إيصــــــــــال المعونة علق نراق  وســــــــــع، ســــــــــوا  تعلّا الأمر مالمنظماط بير الحكومية المحلية  و  
 وكالاط الأمم المتحدة،  و حتق الحكوماط المضيفة.  و

ــيا.  2050وف  عام   - 16 ــيعيش معظم   فال العالم ف  هــــرق وجنوب ووســــخ  فري يا وف  جنوب آســ ، ســ
ــتوياط  ــباب وتنميتهم، ومن دون المســــــ ــتثماراط المحددة الهد  ف  مجال تعليم الأ فال والشــــــ ومن دون الاســــــ

آســــــيا خرر  ال ا ية من ال دماط الاجتمابية والصــــــحية، تواجه البلدان المن فضــــــة الدخل ف   فري يا وجنوب  
عدم الاســـــتقرار الاجتماع  والاقتصـــــادي، وقد تشـــــهد مزيدا من حالاط الهجرة مســـــبب مرالة الشـــــباب. وعلق  
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ــبة تقل عن فرد واحد من كل  ــكل الأ فال فيها نسـ ــيشـ  فراد من   10العكس من  ل ، هناك مجتمعاط  خرى سـ
 السكان، مما يثير تسارلاط حول ما إ ا كانوا مرميّين ف  الفضا  العام وما إ ا كانت آرارهم وحقوقهم تُحترم.

ويؤدي اســــــــتمرار  وجه عدم المســــــــاواة ف  النفا  الرقم  والرقخ مالنترنت، لا ســــــــيما ف   قل البلدان  - 17
نمواً، مالضــــافة إلق تزايد تركّز القوة الت نولوجية علق مســــتوى العالم، إلق خرر ترك معض الأ فال مت لفين  

ــه، يحتاج الأ فال الذين  عن الركب  يما يتعلا مالاســـــــــــتفادة من فوامد الاات ار الت نولوج . وف  ا لوقت نفســـــــــ
ــن   ــول إلق النترنت إلق تعلم كيفية الاســــــتفادة الآمنة من الأدواط الرقمية الجديدة منذ ســــ لديهم إمكانية الوصــــ
مبكرة، حين إن هذه الأدواط تعرض الأ فال  يضـاً لمجموعة واسـعة من م ا ر الأ ى، مثل إسـا ة اسـت دام  

لمحتوى الضـــار والاســـتهدا  مالاســـتسال والتهديد الســـيبران . وت افح آلياط  المعلوماط الشـــ صـــية والتعرض ل
الحوكمة علق الصعيدين العالم  والو ن  من  جل مواكبة التقنياط الرقمية الت  ت ث  من انتشار المعلوماط  

 المسلو ة وتض م التحيّزاط البشرية وتولّد م ا ر جديدة  يما يتعلا محماية الأ فال.

ويمكن  ن تؤدي  يادة تواتر وهدة ال وارث المرتبرة مالمنا  يمثل الفيضاناط والجفا  والأعاصيرس   - 18
إلق تشـــــرّد الســـــكان وتعرّل ســـــبل الوصـــــول إلق ال دماط وتفاقم  وجه الضـــــع  القاممة، مما ف   ل  م ا ر  

ونيسـ   نه ف  السـنواط  الصـحة العامة، لا سـيما ف  المنا ا المن فضـة الدخل والمعرضـة لل وارث. وتقدر الي
ــ  الت  تفاقمت   20  000الأخيرة، نزح ما يعادل حوال   ــاناط والعواصـــ ــبب الفيضـــ  فل يومياً حول العالم مســـ

مســــبب تسير المنا . ويت ثر الأ فال اتسير المنا  مشــــكل بير متناســــب مســــبب ال صــــام  الت  ينفردون اها  
ن  ن تؤدي الصـــــــــــدماط المناخية إلق إباق المدار   من الناحية الفســـــــــــيولوجية وعلق مســـــــــــتوى النمو. ويمك

إلحاق الضــــــــرر اها  و تدميرها، وإلق الت ثير علق الصــــــــحة العقلية. ويُتوقّع  ن يزداد انعدام الأمن السذام    و
 والمام ، ويؤثر تلوث الهوا  سلبا علق الأ فال مشكل خاص، ويمكن  ن تستمر آثار  ل  مدى الحياة.

  
 المخاطر الرئيسية التي يمكن أن تتعرض لها اليونيسف  - رالعا  

 خطر تدني جودة التمويل أو مستوا  -ألف  
ــيا يعدّ  - 19 ــية والموارد الأخرى خررا  صــ ــاســ خرر تلق  اليونيســــ  تموياً  قل ف  كل من الموارد الأســ

ــ  المرن إلق إجمال    ــاســــ ــبة التمويل الأســــ ــبة للمنظمة لأنها مموّلة مال امل من التبرعاط. وما فت ت نســــ مالنســــ
لق حوال   ف  المــامــة إ  50الــدخــل تن فض مشــــــــــــــكــل مررد، مع ان فــاض التمويــل بير المقيــد من  قــل من  

المامة علق مدى عقدين من الزمن. فهناك حصــــــــــــة كبيرة للمنح المحدّدة السرض، وخاصــــــــــــة لحالاط  ف  18
ــلة ف  الزيادة ف   ل تقييد  ــرو ياط المانحين وت اليف المعاماط  اط الصــــ ــتمر مشــــ الرواري، ف  حين تســــ

نية ف  عالم صــــــار  كثر تجزّرا.  الدعم المقدّم من المانحين من القراع العام مما يتماهــــــق مع المصــــــالح الو 
ويؤثر هذا علق القدرة علق الوصــول إلق الأ فال المحتاجين مشــكل منصــ  مما يتماهــق مع ولاية اليونيســ   
العالمية القاممة علق الحقوق، وعلق تقديم دعم يمكن التنبؤ مه مع إحداث ت ثير مستدام  ويل الأجل ادلًا من  

مة علق المشـــــــــــاريع. كما  ن هـــــــــــرود المانحين تهدد اتقويض اســـــــــــتقالية  توليد النواتج القصـــــــــــيرة الأجل القام
اليونيسـ  وحيادها. وعاوة علق  ل ، تزيد هذه الشـرود من تعقيد إجرا اط تمويل المهام الأسـاسـية وال دماط  
  المشــتركة، مما ف   ل  إدارة الم ا ر وهــؤون الدارة والرقامة والدعوة. وقالضــافة إلق  ل ، ف ن خرر إجرا

ت فيضـــاط كبيرة ف  التمويل الحال  من القراع العام قد  صـــبح ح يقة، وهو لا يزال مرتفعًا، حين قام العديد 
من المانحين التقليديين ات فيض المســـاعدة النمامية الرســـمية  و  علنوا عن ت فيضـــاط كبيرة فيها. وثمة   مة 
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ف  تمويل المعونة علق مســـــــــتوى القراع م كمله تترلب من جميع الجهاط الفاعلة  ن تت يف وتضـــــــــبخ حجم  
 عملياتها وتحدد  ولوياتها، وه  تؤثر علق اليونيس  مشكل مباهر وبير مباهر من خال هركامها.

وللتعامل مع هذه الم ا ر، تواصــــــــــــــل اليونيســــــــــــــ  الدعوة إلق  يادة التمويل، مما ف   ل  لحالاط  - 20
الرواري الرميســـــــية الت  تعان  من نق  ف  التمويل. وهناك توجيهاط داخلية وُضـــــــعت للمكاتب مشـــــــ ن إدارة 

لمادية المتعلقة  هـــــــرود المانحين، وســـــــياســـــــة منقحة مشـــــــ ن تعب ة الموارد توفّر آلياط صـــــــنع القرار للم ا ر ا
ــ  مع اللجان الو نية وجمع   مالتمويل من المانحين. ومن خال النمو ج المكيّف محليا لجمع الأموال لليونيسـ
التبرعاط لامركزيا من القراع ال اص، يتوافر هـــــــ   من المرونة. وتواصـــــــل اليونيســـــــ   يضـــــــاً تنويع قاعدة  

ــترا ــتعمل علق تعميا اســـ ــاً، وســـ ــة  صـــ تيجياط التفاعل مع كبار المانحين من القراع العام،  مانحيها العريضـــ
وعلق توســــــــــيع نراق الشــــــــــراكاط مع المزيد من الحكوماط وكياناط القراع ال اص، وتعزيز فرص النمو مع  
المؤســـــســـــاط المالية الدولية، وحفز حلول التمويل الاات اري والتمويل المشـــــترك اين القراعين العام وال اص.  

دم من القراع العام، تعمل اليونيس  علق جعل الدور الذي يقوم مه القراع العام  وضح  ولحماية التمويل المق
للعيان والاعترا  مما يقدمه من دعم، وتواصـــل التزامها القوي مالشـــفا ية والمســـا لة، كما يتضـــح من الدرجاط 

جال تقديم المعونة  العالية الت  ســـجلتها علق مؤهـــر الشـــفا ية ف  المعونة، وهو م يا  مســـتقل للشـــفا ية ف  م
اين وكالاط التنمية. واســـتجامةً لأ مة التمويل، تعمل اليونيســـ  علق تســـريع العمل الجاري علق تحقيا  وجه 
ال فا ة، مالضــــــــافة إلق تحديد المزيد من الفرص لجرا  تعدياط تيكلية وتحســــــــين الموارد وخفض الت اليف 

 ف  جميع مجالاط عمل المنظمة.
 

 خطر تقييد الوصو  لل  المستفيد ن -لاة  
ــتفيدين،  و عدم قدرة المســـــــتفيدين علق  - 21 ــول إلق المســـــ ــ  علق الوصـــــ يتزايد خرر عدم قدرة اليونيســـــ

الحصـــــــــــول علق المســـــــــــاعداط وال دماط، مع تزايد النزاعاط وحالاط النزوح والاضـــــــــــرراماط المدنية والعن   
ــلح وارتفاع معدلاط الجريمة ف  معض البلدان، وتزايد وتيرة ال وارث المرتبرة مالمنا  ــبحت  المســـــــــ . وقد  صـــــــــ

ــانية ومنع   ــتهدا  المدنيين وعمال الباثة، وتقييد حركة المداداط النســـــــــ انتهاكاط القانون الدول ، مثل اســـــــــ
وصـــــــول المســـــــاعداط إلق من هم ف   مس الحاجة إليها  مورا هـــــــامعة ف  عدد من النزاعاط. وتشـــــــهد معض  

ــ جّل  المكاتب القررية هجماط مت ررة علق العاملين ف  مجال المســـــــــ ــُ ــولها، حين ســـــــــ ــانية و صـــــــــ اعدة النســـــــــ
ماعتباره العام الأكثر دموية مالنســـبة للعاملين ف  مجال المســـاعدة النســـانية علق مســـتوى العالم.    2024 عام

ــياســــــــــاط التقييدية الت  تتبعها   ــا قيود علق التنقل داخل البلدان، مما ف   ل  الســــــــ وبالبا ما ت ون هناك  يضــــــــ
ــاريح الا مـة،    الحكومـاط  و الجهـاط المســــــــــــــلحـة بير التـامعـة للـدول، وتـ خيراط ف  الحصــــــــــــــول علق التصــــــــــــ

ومترلباط ايروقرا ية، وقيود مفروضـــــــــــة علق  نواع المنظماط والبرامج المســـــــــــموح لها مالعمل. وهذا يزيد من  
صـعوقة الوصـول إلق الأ فال الأكثر تهمّشـاً وضـعفاً، إلق جانب صـعوقة إجرا  عملياط رصـد وجمع للبياناط 

فعالة. وحتق المسـتفيدون  نفسـهم قد يواجهون صـعوقاط ف  الحصـول علق المسـاعدة وال دماط، و ل    مرريقة
مثا مســـبب الهجماط علق المدار  والمؤســـســـاط الصـــحية،  و مســـبب  وجه الضـــع  المرتبرة مالمنا ، مثل  

 الأمرار السزيرة والفيضاناط المت ررة والأعاصير وموجاط الحر.

ولدارة هـذه الم ـا ر، تقوم اليونيســــــــــــــ ، مـالاهــــــــــــــتراك مع وكـالاط الأمم المتحـدة الأخرى، مـ عـداد   - 22
اســــتراتيجياط للوصــــول والتفاعل وقالان راد ف  جهود الدالوماســــية النســــانية والدعوة والمفاوضــــاط ف  مجال  

 ل  التنســـــيا مع  العمل النســـــان  ميية إيجاد  رق للتعاون البنا  مع م تل   صـــــحاب المصـــــلحة. ويشـــــمل 
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ــول إليها وتعزيز   ــعب الوصـــ ــول إلق المنا ا الت  يصـــ ــير الوصـــ ــلة لتيســـ ال ياناط الو نية والمحلية  اط الصـــ
مشـــــــــــاركة المجتمع المحل  وقبوله من خال نُهُج التسيير الاجتماع  والســـــــــــلوك  وآلياط اســـــــــــتقا  انرباعاط  

يف المحلّ ، مثل التوســــع ف   المجتمعاط المحلية. ويشــــمل  ل   يضــــاً الجهود الرامية إلق تســــريع عملية الت ي
تقديم ال دماط من خال الشــركا  المحليين، وقنا  قدراط المنظماط بير الحكومية/منظماط المجتمع المدن  
المحلية ماســت دام نهج متعدد الســنواط. وســيقوم فريا داخل  تم إنشــاره مؤخراً للدالوماســية النســانية والتعاون  

مشـــــــــــكل خاص علق جهود الدعوة لحماية الأ فال ف  الأ ماط. وهناك  ف  مجال العمل النســـــــــــان  مالتركيز 
جهاط لتنســـــــيا الوصـــــــول ف  العديد من المكاتب القررية، ودليل ميدان  ليصـــــــال المســـــــاعداط النســـــــانية، 
ومبادي توجيهية للتعامل مع الجهاط المســــــــلحة بير التامعة للدول، مالضــــــــافة إلق دوراط تدريبية مصــــــــممة  

القررية. ويتم الاســـــتفادة من آلياط التنســـــيا القاممة مثل الفريا القرري للعمل النســـــان   خصـــــيصـــــاً للمكاتب  
ــتســــعق اليونيســــ    ــيا المجموعاط/القراعاط. وســ وفريا الأمم المتحدة القرري وفريا إدارة الأمن وآلياط تنســ

ــهم ف  تحقيا   ــتركة اين الوكالاط، وهو ما يسـ ــول المشـ ا إلق التعاون مع مبادراط الوصـ ــً ــول   يضـ  هدا  الوصـ
الجماع  وميادة الجهود ف  مواضــــــــيع خبرتها يمثل إمكانية الوصــــــــول لأنشــــــــرة حماية الرفلس. وعاوة علق  
 ل ، تنفَّذ البرامج عن مُعد يمثل التعليم عبر النترنتس عند الضـــرورة، كما تتم الموضـــعة المســـبقة للإمداداط 

بًا لل وارث الربيعية  و الأحداث الموســـــــمية الت   تعيا الوصـــــــول إلق المنا ا الت  تعان  من ال وارث  تحســـــــّ
ف  المنا ا الت   “وســيلة ال الة”الربيعية. وف  معض الأحيان يتم اســت دام متعاقدين خارجيين لل يام ادور 

ــا إجرا  المرامبة الميدانية ي ي الزياراط البرنامجيةس عن معد  و من قبل  ــول إليها، ويمكن  يضـــ ــعب الوصـــ يصـــ
 يها القدرة علق الوصول.  را  ثالثة لد

 
 خطر لساةة استخدام المعونة وتحويل مسار ا -جيم  

يعدّ خرر إسا ة است دام الأموال من قبل المستفيدين  و تحويل مسار المعونة معيداً عن الأه اص   - 23
صــــــت لهم خررا مت صــــــا مالنســــــبة لليونيســــــ  لأن ولايتها تترلب العمل ف  اي اط معقدة وعالية   الذين خُصــــــّ

موال إلق الحكوماط  الم ا ر. وتعمل اليونيســـــــــــ  مع الشـــــــــــركا  ومن خالهم، وقالتال  فه  تقوم اتحويل الأ
ــت دام الأموال يســـــوا  كانت متعمدة  و بير متعمدةس من قبل  ــا ة اســـ ومنظماط المجتمع المدن . وتشـــــمل إســـ
ــير تحويل  ــت دام الأموال علق النحو المتوخّق. ويشـ ــاد، وكذل  عدم اسـ الشـــركا  المنفذين ضـــروب السش والفسـ

الأموال  و الســــلع  و ال دماط من قبل جهاط خارجية،   مســــار المعونة إلق اختا   و عرقلة  و إعادة توجيه
ويمكن  ن يشـــــــمل الســـــــرقة  و ااتزا  الجهاط الفاعلة النســـــــانية  و المســـــــتفيدين من المســـــــاعداط النســـــــانية، 
صــت لها ف  الأصــل. ولا تتســامح اليونيســ  إ اقا مع   واســت دام المواد المتبرّع اها لأبراض بير الت  خُصــّ

ا م ســـا ة اســـت دام المعونة وتحويل مســـارها، ول ن من المســـلّم مه  ن هذه الم ا ر  صـــيلة التقاعس  يما يتعل
ف  ولايتها، و ن  ل  لا يعن  عدم وجود حالاط لســـــــــــو  اســـــــــــت دام المعونة مالمرّة. ويجب دامما موا نة خرر  

 تحويل مسار المعونة مع خرر عدم التحرك ف  حالاط الرواري النسانية.

ولدارة م ا ر إســا ة الاســت دام من قبل الشــركا  المنفذين، تســت دم اليونيســ  إ ار النهج المنســا   - 24
المشــــــترك اين الوكالاط للتحوياط النقدية. ويشــــــمل  ل  اذل العناية الواجبة يمما ف   ل  الفح  المتصــــــل  

شـــــــــــــركا  المنفذين ف  الدارة مالجزا اطس وتقييم قدراط الشـــــــــــــركا  المنفذين من خال إجرا  تقييماط لقدراط ال
المـاليـة والبرنـامجيـة ييجريهـا مقـدّم خـدمـاط مؤهـل من الأ را  الثـالثـةس، وإجرا  تقييمـاط عنـد الضــــــــــــــرورة لبي ـة  
ــري   ريقة   ــنيف العام للم ا ر للشـــــــــ ــتفيدة من البرامج. ويحدد التصـــــــــ الدارة المالية العامة ف  البلدان المســـــــــ

فوعاط المســــبقة المحدودة،  و ســــداد النفقاط المت بدة،  و المدفوعاط المباهــــرة التحويل النقدي المناســــبة يالمد
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للبامعين نيامة عن الشـــــــــري س، وتواتر  نشـــــــــرة الضـــــــــمان يالمرامبة الميدانية البرنامجية، والفحوصـــــــــاط المالية 
العشـــــــوامية، وعملياط مراجعة الحســـــــاماطس. وتتبادل اليونيســـــــ  المعلوماط مع وكالاط الأمم المتحدة الأخرى  

شـركا  المنفذين المشـتركين. وتُسـت دم مشـ ن التقييماط والنتامج المسـت لصـة من  نشـرة الضـمان  يما يتعلا مال
ــمان لتعزيز الرقامة الداخلية وقدراط الدارة المالية للشــــــــركا   ــرة التقييم والضــــــ ــا نتامج وتوصــــــــياط  نشــــــ  يضــــــ
المنفذين، ويتلقق الشــــــــــركا  تدريباً علق ســــــــــياســــــــــة مكافحة السش والنفقاط المشــــــــــمولة مالتمويل. ويقوم مكتب  

ــاماط والت ــاماط والتح يقاط ف  ادعا اط المراجعة الداخلية للحســ ح يقاط ف  اليونيســــ  م جرا  مراجعاط الحســ
ــت دام والباباط الواردة عبر خخ ســــاخن. وف  الحالاط الت  يثبت فيها وقوع بش  و م الفاط،   ــا ة الاســ إســ
يمكن فرض عقوقاط و/ و تعويضــــــــاط تعاقدية علق الشــــــــركا  المنفذين، ويمكن الســــــــع  لاســــــــترداد الأموال.  

ياســة مكافحة السش المحدثة إجرا اط معز ة لفرض عقوقاط علق الشــركا . ويجري الت فيف من  وتتضــمن ســ
ــتفيدين، وتوريد ال مياط علق  ســــــا  متوســــــخ  رقام  تحويل مســــــار المعونة من خال آلياط التحقا من المســــ

ــركا  والمو فين، وإجرا   ــراكة، وتدريب الشـ ــتهاك، وإدراج انود للوقاية ف  اتفاقاط الشـ ــوياط الم زون  الاسـ تسـ
المنتظمة، ويجري  ل   يضـــــــا مشـــــــكل متزايد من خال مرامبة المســـــــت دم النهام  معد التو يع ياواســـــــرة نظم  
ــا ، يمكن  يادة الوجود الميدان   ــود الأخير الآنية الرقمية الت  يجري تجريبهاس. وعند الاقتضـــــــ معلوماط الشـــــــ

نامجية عملياط مســـح الســـوق. ويتم  يضـــا إدراج خرر  والتحقا من الم زون، كما يمكن  ن تدمج المرامبة البر 
تحويل مسار المساعداط مشكل متزايد ضمن نراق الفحوصاط المالية العشوامية وعملياط مراجعة الحساماط،  

 ويتم تعزيز الااغ عن الحوادث عن  ريا الشركا  وآلياط الشكاوى واستقا  الانرباعاط.
 

 مخاطر الهجوم السيلإراني واررما  الرقمي - دا  
خرر حدوث هجوم ســيبران   و إرقاك للنظم الرقمية الت  تقوم عليها ارامج اليونيســ  وعملياتها هو   - 25

دة  كثر   خرر كبير، إ  إن الأمم المتحدة، واليونيســـــــــ  تحديداً، تُســـــــــتهد  مشـــــــــكل متزايد من قبل جهاط مهد 
اط التصــــــــــــــيـد الل ترون  الت  تروراً وتجهيزا وتنظيمـا. وكثيراً مـا تتراوح هـذه التهـديـداط الســــــــــــــيبرانيـة اين حم

تســـــتهد  مو ف  اليونيســـــ ، ونشـــــر ارمجياط انتزاع الفدية، ومجموعاط  دواط الوصـــــول عن مُعد، و هـــــكال  
ــافــة إلق عمليــاط الاختراق الت  ترــال الهويــاط ومحــاولاط الوصــــــــــــــول    خرى من البرمجيــاط ال بيثــة، إضـــــــــــــ

ل الشــ صــية. وتعتمد اليونيســ  مشــكل كبير علق النظم  الموارد المحمية وتحويل الأموال من خال انتحا إلق
الرقمية علق مستوى العالم، سوا  ف  عملياتها  و ف  ارامجها لتحقيا نتامج للأ فال مشكل  سرع وعلق نراق  
واســـــــــــع من خال الت نولوجيا والاات ار الرقم . وعلق الربم من تحســـــــــــين  وجه ال فا ة، إلا  ن هذا الاعتماد  

 مام الرقاك الرقم  الذي يمكن  ن يحدث مســـــــــــبب عيوب ف  البنية التحتية  و  وجه ينشـــــــــــ   وجه ضـــــــــــع   
الضـع  المتصـلة مالبياناط. وينروي الانتشـار العالم   يضـا علق م ا ر تتعلا مالتوافر الجزم  لبعض هذه  

التيار   النظم ف  معض المنا ا الجسرا ية المشــــــــــــــمولة مالعملياط مســــــــــــــبب القيود التجارية  و الانقراعاط ف 
ال هرقام  والنترنت. كما يســـــــاهم الاعتماد الســـــــريع للتقنياط الناهـــــــ ة، مثل الذكا  الاصـــــــرناع ، ف   هور  
ثسراط  منيـة جـديـدة  و بير معروفـة معـد. ويعمـل الـذكـا  الاصــــــــــــــرنـاع  التوليـدي علق  يـادة قـدراط المجرمين  

ندســـــة الاجتمابيةس وتيســـــير توجيه هجماط  الســـــيبرانيين، مما يســـــهم ف   يادة هجماط الاســـــتدراج الموجّه ياله
  كثر تروراً وقاالية لتعديل النراق الحجم .

ولدارة هذه الم ا ر، تعتمد اليونيســـــ  ســـــياســـــة وقرنامجا قاممين لأمن المعلوماط يشـــــمان قدراط  - 26
ــيّد  ــينها مؤخراً، والتدريب اللزام  وتمارين محاكاة التصـــــــ ــدي لها جرى تحســـــــ لل شـــــــــ  عن التهديداط والتصـــــــ

ر  من المعلوماط  الل ترون ، والمســــــــــح المنتظم لموا ن الضــــــــــع  واختبار عملياط الاختراق، واعتماد معايي
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ــيانتها، وإدارة  ــنيف المعلوماط، ومرامبة الدخول، واقتنا  النظم وترويرها وصـــــــــــ لم تل  المجالاط، مثل تصـــــــــــ
ــافة إلق  ل ،   لقت اليونيســـــ  مبادرة عالمية   ــتمرارية تصـــــريف الأعمال. وقالضـــ الحوادث الأمنية وإدارة اســـ

بران  ف  جميع المكاتب عبر البنية للقدرة علق الصمود ف  المجال السيبران  لتقييم وتحسين وضع الأمن السي
التحتيـة وال ـدمـاط ال يـاســــــــــــــيـة لت نولوجيـا المعلومـاط والاتصــــــــــــــالاط، وت نولوجيـا منتجـاط التنميـة، ونظم جمع  
ــتمرارية العملياط الرقمية، وتعزيز القدرة  ــمان اســــ ــامة البياناط، وضــــ التبرعاط. وتهد  المبادرة إلق حماية ســــ

بران  مشـكل عام ضـد التهديداط الناهـ ة. و عرت اليونيسـ  الأولوية  يضـا علق الصـمود ف  مجال الأمن السـي
ــة مالتحول الرقم  للت فيف من م ا ر الرقاك وكفالة   ــاط والجرا اط ال اصــ ــياســ للحوكمة، مما ف   ل  الســ
اسـت دام التقنياط الرقمية مشـكل مسـؤول. ولدى المكاتب  يضـا خرخ لاسـتمرارية تصـريف الأعمال لاسـتعداد  

 حداث المرقكة والتصدي لها والتعاف  منها، إلق جانب ميامها  يضا اتدريباط علق الاختراقاط السيبرانية.للأ
 

 خطر للحا  الررر لالأمراد والمجتمعات المحلية واللإي ة - اة  
قد يؤدي وجود اليونيســــــــــ  وقرامجها وعملياتها إلق إلحاق الضــــــــــرر مالأفراد  و المجتمعاط المحلية  - 27
البي ة، وهو خرر  صــيل مالنســبة للمنظمة لأنها تعمل ف  اي اط عمل صــعبة مع مجموعاط ســكانية بالباً    و

ــيًا،   ــديًا  و نفســـ ما تعان  من  وجه ضـــــع . ويمكن  ن يكون الضـــــرر الذي يرال الأفراد ضـــــررًا  و ت ثيرًا جســـ
ادث والو ياط وانتهاكاط حقوق  ويمكن  ن يكون ناتجًا عن ال يام مفعل  و الامتناع عن فعل، ويشمل  ل  الحو 

ال صـــوصـــية  و الســـمعة والاســـتسال والانتهاك الجنســـيين، وبير  ل  من الشـــوابل المتعلقة مالحماية. ويمكن  
المصـــــلحة ف  البرامج م ا ر  منية،  و  ن تتســـــرب اياناط   يضـــــا  ن يواجه المو فون والشـــــركا  و صـــــحاب

،  و  ن ينروي تصـــــميم البحوث و ســـــاليب توليد الأدلة علق   دة للهوية الشـــــ صـــــية  و يتم جمعها دون داعن محدّ 
دُ الحلول المبت رة والأدواط الرقمية الجديدة، مثل الذكا  الاصـــــــــــرناع ، مفوامد   انتهاك للمعايير الأخامية. وتَع 

يرة لتحقيا نتامج للأ فال مشـــكل  ســـرع وعلق نراق واســـع، ول نها قد تعرّض الأ فال و صـــحاب المصـــلحة  كب
 ف  البرامج لم ا ر تتعلا مال صوصية وللمحتوى الضار والتهديداط السيبرانية.

ولدارة هذا ال رر، يجرى تقييم للحماية من الاسـتسال والانتهاك الجنسـيين لجميع الشـركا  المنفذين  - 28
المحتملين من المجتمع المدن  قبل إارام الشـراكة، وتعالَج الثسراط ف  القدراط ضـمن جدول  من  متفا عليه.  

اقاط الشــــــراكة ووثاما البرامج،  ويُدرج عنصــــــر الحماية من الاســــــتسال والانتهاك الجنســــــيين ضــــــمن جميع اتف
ويدرَّب مو فو البرامج علق إجرا اط الحماية من الاسـتسال والانتهاك الجنسـيين ال اصـة مالشـركا  المنفذين.  
وتُدعَم نُهُج اليونيسـ  ف  مجال الحماية يمما ف   ل  الحماية من الاسـتسال والانتهاك الجنسـيين، ول ن علق  

ير البي يـة والاجتمـابيـة، وإدارة الشــــــــــــــكـاوى والانربـاعـاط، من خال اعتمـاد  نرـاق  وســــــــــــــع من  لـ س، والمعـاي
سـياسـاط وإجرا اط وتوجيهاط جديدة. و يما يتعلا مالبامعين،  عدط اليونيسـ  مواد لدعم المو فين ف  إدماج  

ا ية  نهج قامم علق تقييم الم ا ر المتعلقة مالحماية ف  دورة التعاقد، وه  مصــــــــــدد تروير انود تعاقدية إضــــــــــ
للحماية. ويوفر نظام اليونيســــــ  لدارة الشــــــكاوى والانرباعاط لأصــــــحاب المصــــــلحة ف  البرامج قنواط ت فل  
ــة حماية   ــياســـ ــع ســـ ــهولة الوصـــــول لتقديم مظالمهم، مما ف   ل  الحوادث. وعاوةً علق  ل ، تضـــ ــرية وســـ الســـ

ــية ف  جميع المكاتب علق  ــ صــ ــية إ ارًا لتجهيز البياناط الشــ ــ صــ ــتوى العالم، ل فالة احترام البياناط الشــ مســ
حقوق ال صوصية وحماية البياناط مشكل مناسب. وكجز  من استراتيجية الذكا  الاصرناع  الجديدة، وُضع  
ــار الذي   ــت دام الضــ ــل مالاســ ــت دامه ف  تحديد الم ا ر بير المقبولة  يما يتصــ ــنيف للم ا ر يمكن اســ تصــ

ســـــت دام عالية الم ا ر الت  تترلب تدااير تصـــــحيحية ينته  الحقوق الأســـــاســـــية، مالضـــــافة إلق حالاط الا
 ورقااية محددة.
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 خطر تراا  الأار اللإرنامجي والأار عل  ققو  الطفل - واو 
ــتدام علق المدى  - 29 ــارل قدرة اليونيســـــــ  علق تنفيذ البرامج والحفاظ علق الأثر المســـــ يتزايد خرر تضـــــ

الرويل ودعم حقوق الرفل مع تآكل الثقة ف  المؤســـــــســـــــاط المتعددة الأ را  مشـــــــكل عام، وتقلز  مســـــــاحة  
ة المتعلقة مالرفل  النهوض محقوق الرفل، وتزايد حالاط تســـييس المعونة، وكون ثلث   هدا  التنمية المســـتدام

لا تزال معيدة عن المسار الصحيح. وتشكل الزيادة ف  المنح المحدّدة السرض خررا علق قدرة اليونيس  علق  
التركيز علق الأولوياط الرميســـــــية ف  إ ار ولايتها الأســـــــاســـــــية، مثل جهود الدعوة لحقوق الرفل، وتقديم دعم  

الرويـل وتحقيا  ثر إنمـام  مســــــــــــــتـدام، اـدلًا من تقـديم م رجـاط   يمكن التنبؤ مـه مع تعزيز النظم علق المـدى
قصـيرة الأجل قاممة علق المشـاريع. وقد يصـبح تنفيذ البرامج مقيّدا  يضـا مسـبب عدم وجود التزاماط مالية من  
الشــــــــــــــركـا  الحكوميين؛  و نق  القـدراط الو نيـة ف  ال رود الأمـاميـة، مثـل العـاملين ف  مجـال الصــــــــــــــحـة 

لأخصــــــــــــــاميين الاجتماعيين والمعلمين؛  و النزاعاط وعدم القدرة علق الوصــــــــــــــول إلق الســــــــــــــكان  المجتمعية وا
ا الفرع ما   عاهس. وقد تشـــــــــــهد مكاســـــــــــب التنمية الت  تحققت مالفعل تراجعاً مع  يادة الأ ماط  يانظر  يضـــــــــــً

ــانية والنزاعاط والآثار المتعلقة مالمنا  وتفشــــــــــــ  الأمراض، ومع فقدان البلدان دعم المانحين وافتقارها   النســــــــــ
نظم وقدراط  اتية ومســــــتدامة لدعم حقوق الرفل. وعاوة علق  ل ، ف ن اي ة الاســــــتقراب المتنامية تزيد  إلق

من تعقيـد القـدرة علق الـدفـاع مجر ة وهــــــــــــــجـاعـة عن حقوق جميع الأ فـال ف  كـل مكـان وتعزيزهـا وحمـايتهـا،  
لولاية اليونيســــ  المنصــــوص عليها ف  اتفامية حقوق الرفل. وربم ضــــرورة التمســــ  ممبد  الحياد، يجب  وفقاً 

الموا نة معناية اين م ا ر الضـرار مالسـمعة عند التحدث علنًا، مما ف   ل  الم ا ر المحتملة علق الوجود  
ــا ياعتبـــ م ـــــا ر  وقين  ــال،  والأ فـــ والبرامج  ــا   والشــــــــــــــركـــ المو فين  ــدان  وعلق  قررطس  الميـــ المنظمـــــة  ر  ن 

 الصمت. التزام

ولدارة هذه الم ا ر، وُضــــعت معايير و دواط ونظم لمرامبة الأدا  وتتبع النتامج وتقديم الانرباعاط  - 30
من  جـل البرمجـة الت يفيـة. وف  ال رـة الاســــــــــــــتراتيجيـة التـاليـة، الت  ه  قيـد العـداد، يراعق إعرـا  الأولويـة 

ويترلب  ل  تحقيا تسييراط واســــــــــــعة  لعدد صــــــــــــسير من الأهدا  العالية الأثر، مع تركيز الالتزام اتح يقها. 
النراق علق مســـــــــــتوى النتامج، والعمل مالتنســـــــــــيا مع الحكوماط الو نية ومنظومة الأمم المتحدة والشـــــــــــركا   
الآخرين، مالضـــافة إلق حشـــد الموارد للأ فال، مما ف   ل  من خال المؤســـســـاط المالية الدولية والميزانياط 

ثير للنهوض محقوق الرفل، والمشـــــــــاركة ف  التنفيذ مع امتا  من الشـــــــــركا .  المحلية والقراع ال اص، والت 
ــياق توقعاط النمو الديمسراف ، تركز   ــيما ف  ســــ ــتمرار ت ثيرها ف   فري يا، ولا ســــ ولحماية المكاســــــب وكفالة اســــ

درة علق  اســتراتيجية اليونيســ  ف   فري يا علق تســريع تنمية ر   المال البشــري للأ فال والشــباب، وتعزيز الق
ــان  والعمل المناخ  من  جل الأ فال، وتجديد الالتزاماط محقوق الرفل. وعاوة علق   ــمود والعمل النســ الصــ
 ل ، تواصـــــــل اليونيســـــــ  من خال جهودها ف  التواصـــــــل والدعوة علق الصـــــــعيد العالم  رفع مكانة حقوق  

دث علناً عن الانتهاكاط الجســيمة  الرفل علق الســاحة العالمية، وه  قد  صــدرط توجيهاط داخلية مشــ ن التح
وال ريرة لحقوق الرفل اســــــــــتناداً إلق ات ا  قراراط مرابية للم ا ر وتقييم م تل  القنواط العامة وال اصــــــــــة  
للتحدث علناً الت  ت خذ الم ا ر المحتملة معين الاعتبار. وتواصـــــل اليونيســـــ   يضـــــا الاســـــتثمار ف  تعزيز  

 دامة.النظم الو نية من  جل كفالة الاست
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 تقلإل المخاطر  - خامسا   
ــ ن كل منظمة، إلق الم ا رة لتحقيا  هدافها الرموحة، ويتعين عليها   - 31 ــ نها هـــ تحتاج اليونيســـــ ، هـــ

اولايتهــا  ن تعمــل ف  اي ــاط تتســــــــــــــم معــدم اليقين وتحفهــا الم ــا ر. ولا يمكن تحقيا معض  من  جــل الوفــا   
الأهدا  إلا من خال تحمل م ا ر محســــــــــوقة ومدارة معناية، و حيانا يكون ال رر الأكبر هو الامتناع عن  

 م الضروري.ات ا  إجرا اط. ولذل ، لا يمكن لليونيس   ن تتجنب الم ا رة مقاال حرمان الأ فال من الدع

ــ ن درجة تقبل الم ا رة،  ي مقدار الم ا ر الت  ت ون المنظمة   - 32 وهناك حاجة إلق الوضـــــــــــوح مشـــــــــ
مســــــتعدة لمواجهتها  و قبولها  و تحملها لتحقيا  هدافها، و ل  للحد من الم ا رة المفر ة وبير الضــــــرورية،  

ــافة إلق التسلب علق نزعة تفادي الم ا ر ادرجة بير مبررة الت  يمكن  ن تعيا التقدم والنجاح. وإن    مالضــــــ
السرض من إدارة الم ا ر هو التمكين من الم ا رة عند الضــرورة من خال توفير الأدواط الا مة لمواجهة  
ــه  ــال. وعلق الربم من  نـ ــامج المرجوة للأ فـ ــة لتحقيا النتـ ــة اثقـ ــا ر المرلوقـ ــل الم ـ ــان وتحمـ ــ مـ ــا ر مـ الم ـ

إدارة الم ا ر لا تتعلا اتجنب جميع الم ا ر  و إ التها  ينبس  تحمل الم ا ر بير الضــــــــــــرورية، إلا  ن لا
مــ ي ثمن. وتســــــــــــــعق الدارة الفعــالــة للم ــا ر إلق تحســــــــــــــين النتــامج المحتملــة من خال تحقيا التوا ن اين  

 الم ا ر والمكاسب والموا نة اين الت اليف والفوامد المحتملة لت فيف الم ا ر.

وتسلّم اليونيس  مف رة  نه لا مناص من الم ا رة من  جل الوفا  اولايتها وتحقيا رسالتها الرموحة  - 33
مع إدراك  ن ال رر الأكبر يكمن ف  عـــدم الوصــــــــــــــول    -وتـــ مين النجـــاح ف  عملهـــا من  جـــل كـــل  فـــل  

الأ فال. وتظل اليونيســ ، مشــكل عام، علق اســتعداد لمواجهة وتحمل الم ا ر المرلوقة لتحقيا النتامج  إلق
من  جــل الأ فــال، مع كفــالــة وجود نظم قويــة لدارة الم ــا ر لتحــديــد تلــ  الم ــا ر وإدارتهــا ورصــــــــــــــــدهــا  

ــمن حدود درجة تقبل الم ا ر المتفا عليها والاســـــتمرار ف  جن  فوامد   مشـــــكل اســـــتباق  مما يكفل مقا ها ضـــ
 الم ا ر. تفوق 

وتعتر  اليونيســ  مالم ا ر ال امنة ف  نمو ج التشــسيل والتنفيذ ال اص اها، حين إن لديها نســبة  - 34
الــداً وإقليمــاً، ممــا يعز   ولويــة البرامج    190عــاليــة من العمليــاط الامركزيــة مع وجود ميــدان  ف   كثر من  

تنفيذ البرامج. وعاوة علق  ل ،  القررية ويكفل  ن ت ون ســــــلرة ات ا  القراراط والمســــــا لة قريبتين من مواقع  
ــكل  وع  مال امل وققدر محدود من التمويل المرن، وتعمل ف  السالب من خال العديد  ــ  مشــ ل اليونيســ تموَّ

 من الشركا  المنفذين والحكوماط الذين يكونون خارج نراق سيررتها المباهرة.

وتقر اليونيســــــ   يضــــــاً مالم ا ر الأصــــــيلة ف   عمالها، وهو ما يترلب مســــــتوى عالن من الرموح   - 35
والاات ار لتســـريع التقدم نحو تحقيا  هدا  التنمية المســـتدامة والوصـــول إلق الســـكان الأكثر ضـــعفاً واســـتبعاداً  

لاحتياجاط يالنسانيةس الفورية ف  البي اط الصعبة. وعاوة علق  ل ، يترلب الأمر تحقيا التوا ن اين تلبية ا
وت مين نتامج مســتدامة  ويلة الأجل عند وضــع البرامج علق كامل نراق مســاحة الترامخ اين العمل النســان  
والتنمية والسـام. وتترلب المعونة النمامية العمل من خال نظم قررية بالباً ما ت ون دون المسـتوى الأمثل،  

اية ل فالة تول   مام الأمور علق الصــــعيد الو ن  والاســــتدامة ولدفع عجلة التسيير  مع توفير دعم تحفيزي للس
ــافر من  صــــــــحاب  علق نراق واســــــــع. وتعتمد اليونيســــــــ  ف  تحقيا التسييراط المنهجية علق العمل المتضــــــ

ى،  المصــــــــــــــلحـة المتعـددين من الحكومـاط الو نيـة والمحليـة، ومنظومـة الأمم المتحـدة والمنظمـاط الـدوليـة الأخر 
 والمجتمع المدن ، والمجتمعاط المحلية، وقراع الأعمال، ومقدم  الرعاية والأسر، والأ فال والشباب.
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ــسيلية  كثر تعقيدا وتقلبا  - 36 ــياقاط تشــــــ ــ  مالحاجة إلق  ن تعمل ف  ســــــ وعاوة علق  ل ، تقر اليونيســــــ
نتيجـة للزيـادة ال بيرة والمســــــــــــــتمرة ف  حـالاط الرواري والاحتيـاجـاط النســــــــــــــانيـة. ويواجـه عـالم اليوم المتقلـب 

ا  وعدم اليقين الاقتصـادي.  انقسـاماط يجيوس سـياسـية ونزاعاط وكوارث  بيعية متزايدة الشـدة مسـبب تسير المن
ويترافا هذا مع ارتفاع مســــتوياط الم ا ر، ومع تعقيداط مماثلة ف   نشــــرة الت فيف من الم ا ر والمرامبة  
والضـــــــمان، و ل  مســـــــبب  يادة القيود الأمنية والقيود المفروضـــــــة علق إمكانية الوصـــــــول. وف  الاســـــــتجاماط  

ــانية، علق وجه ال صـــوص، يتمثل ال ر ــل  النسـ ر الرميســـ  ف   ي إجرا   و امتناع عن إجرا  يؤدي إلق فشـ
 و ت خير ف  إنقا  الأرواح، والت فيف من المعاناة، وصـون ال رامة النسـانية، وحماية حقوق الأ فال و سـرهم  
المتضــــــــــررين من الأ ماط النســــــــــانية، مع تجنب  ي إجرا   و امتناع عن إجرا  يتعارض مع القانون الدول   

 و المبادي النســــانية المتمثلة ف  النســــانية والنزاهة والحياد والاســــتقال، و ي إجرا   و امتناع عن  النســــان   
 س.“عدم إلحاق الضرر”إجرا  يعرض الأفراد والسكان المتضررين لل رر يمبد   

  
 قدرات لدارة المخاطر  - سادسا   

الررية الجديدة  لمحة عامة عن    2024تلقّق المجلس التنفيذي لليونيســــــــــ  ف  دورته الســــــــــنوية لعام  - 37
واســــــــــــــتراتيجيـة التنفيـذ ل ـار مترور للإدارة المركزيـة للم ـا ر يانظر الشــــــــــــــكـل  دنـاهس. والهـد  من  لـ  هو  
الارتقا  م دارة الم ا ر إلق المســـــــــتوى التال  من النضـــــــــج وجعلها  داة إدارة اســـــــــتبامية وعامل تمكين لتحقيا  

   الحين، استمر إحرا  التقدم ف  جميع الركامز.النتامج ف  اي ة تتسم معدم اليقين والتقلب. ومنذ  ل

ــاط وإجرا اط الم ا ر   - 38 ــياسـ ــتعراض وتحدين سـ ــية، يجري العمل علق اسـ ــسـ وقعد إقرار الررية المؤسـ
  2025الرميســـية لتبســـيرها وموا متها وجعلها متســـقة مع الررية الجديدة. وســـيؤدي  ل  محلول منتصـــ  عام  

الم ا ر، ويشمل  إلق وضع سياسة عامة محدثة للم ا ر، تحدد المبادي المشتركة والنهج العام المتّبع حيال  
 ل  إدراج تصـــنيف مبســـخ للم ا ر وقيان عن درجة تقبل الم ا ر. وه  ســـتشـــكل الســـياســـة الجامعة للعديد 
من السياساط والجرا اط الأخرى ال اصة ممجالاط م ا ر محددة، مثل الحماية ومكافحة السش والاستعداد  

 للرواري.

ــتنادا إلق تقارير  - 39 ــية، كما هو موضـــــــــح ف  هذه الورقة، اســـــــ ــتراتيجية الرميســـــــ وحُدّدط الم ا ر الاســـــــ
عب كجز  من تقييماتها الســـــنوية للم ا ر، مالضـــــافة إلق دراســـــة   الم ا ر الواردة من المكاتب القررية والشـــــز

مقاااط م تارة مع  اســـــــتقصـــــــامية مشـــــــ ن الم ا ر الاســـــــتراتيجية يتم تعميمها علق جميع ررســـــــا  المكاتب، و 
مســـــــؤول  الدارة العليا، ومشـــــــاوراط مع الزما  المعنيين مالمراجعة الداخلية للحســـــــاماط والتقييم، ومناقشـــــــاط  
ــيُدرج ف    ــع ايان  ول  عن درجة تقبل الم ا ر، وســـــــــــ تجرى ف  لجنة الم ا ر التامعة للإدارة العليا. ووُضـــــــــــ

ل التوجيهاط التشـسيلية والتدريب. ومن المتوقع  ن ينقح البيان  سـياسـة الم ا ر المحدثة وسـيتم تفعيله من خا
ماســـــتمرار من خال التعلم من الدراســـــاط المعمقة لمجالاط الم ا ر الرميســـــية، ومع ترور مشـــــهد الم ا ر  

 لدى اليونيس .

دّد دور المجلس التنفيـذي  يمـا يتعلا مـالرقـامـة علق الم ـا ر من خال هـذه الوثيقـة، وه  التقرير  - 40 وحـُ
الســـــنوي عن موجز اياناط الم ا ر لليونيســـــ . وُ درجت المســـــؤولياط المتعلقة م دارة الم ا ر ضـــــمن إ ار  

التامعة للإدارة العليا، الت    المسا لة لليونيس ، وستُدرج ف  سياسة الم ا ر الجديدة. وتواصل لجنة الم ا ر
ــاط من كبار القادة، عقد اجتماعاتها مانتظام. وكبير مو ف  الم ا ر هو   ــم مجموعة متعددة الت صـــــصـــ تضـــ
ــا اط  ــتقصـــ ــو ف  مجموعاط الحوكمة المتعلقة مالم ا ر، مثل لجنة التمويل المبت ر ومجلس اســـ ــاً عضـــ  يضـــ
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التــ مين ومجلس التحول الرقم . وعاوة علق  لــ ، يجري اســــــــــــــتعراض الأدوار القــاممــة المتعلقــة مــالم ــا ر  
وآلياط حوكمة الم ا ر علق جميع مســــتوياط المنظمة، اســــتناداً إلق المدخاط الواردة من المكاتب القليمية 

عب وتحديد المعايير المرجعية مع وكالاط الأمم المتحدة الأخرى.  ــز ــا  لجان  والشـــــــــــ وقد حُدّدط خياراط لنشـــــــــــ
م ا ر إقليمية ومحلية يإ ا لم ت ن قد  نشــــــ ت معد وحيثما كان  ل  ممكنًاس و/ و انود داممة مشــــــ ن الم ا ر  
ا ف  إدارة الم ا ر ت ون متميزة  ــً صـ ف  اجتماعاط  فرقة الدارة الحالية، وكذل  لت صـــي   دوار  كثر ت صـــّ

الامتثال والضـــمان والرقامة، ولنشـــا  وحداط م ا ر مت املة، و ل  لســـد  عن الأدوار الحالية الت  تركز علق
 الثسراط  يما اين العديد من مجالاط الم ا ر المت صصة.

 
 ، الراية واستراتيجية التنفيذ “ 2.0” اردارة المركزية للمخاطر    

 

   
وقد عُرضـت الررية الجديدة للم ا ر علق  فرقة ال يادة ف  العديد من اجتماعاط  فرقة الدارة علق  - 41

ــفحة   ــاط التوجيه ل بار القادة الجدد. ويجري حالياً تروير صـ ــتويين القليم  والقرري، وكذل  خال جلسـ المسـ
عب   جديدة علق الشـبكة الداخلية واسـتراتيجية هـاملة لاتصـالاط، إلق جانب إنشـا   ول هـبكة مشـتركة اين الشـز
ــارك كبير مو ف    لمـديري الم ـا ر للأدوار المتعلقـة مـالحمـايـة والم ـا ر  اط الصــــــــــــــلـة مـالأخاميـاط. ويشــــــــــــ

راتيجية الذكا  الاصرناع ،  الم ا ر انشاد  يضا ف  هبكاط ومجموعاط عمل  خرى، مثل تل  المعنية ماست
ــالح المكاتب القررية   ــاً لدارة الم ا ر لصــــــ صــــــ لتوفير منظور خاص مالم ا ر، ويقدم مانتظام دعماً م صــــــــّ

 والقليمية الت  لها احتياجاط خاصة.

ــاط   - 42 ــسيلية القاممة، وتُعقد حلقاط عمل ومناقشــــ و جري مســــــح لأدواط إدارة الم ا ر البرنامجية والتشــــ
لتحفيز الت امل وقاالية التشـــــــــسيل البين  والتبســـــــــيخ عبر الأدواط والمنهجياط والمترلباط المتعلقة مالم ا ر.  

ــيخ الأداة الرقمية الحالية للإدارة الم ــتعراض خياراط لتبســـــ ا اســـــ ــً ركزية للم ا ر، مما ف   ل  من  ويجري  يضـــــ
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عب ف  إعداد التقارير السنوية  خال عملية تجريبية جارية لنمو ج سجل م ا ر جديد تست دمه المكاتب والشز
 عن الم ا ر.

ــاركة انشــــــاد ف  المنتدياط ال ارجية لدارة الم ا ر، مثل منتدى الأمم  - 43 وتواصــــــل اليونيســــــ  المشــــ
ــتركة   ــتوى، حين تُدر  مجالاط الم ا ر المشـــــــــــ المتحدة لدارة الم ا ر التامع للّجنة الدارية الر يعة المســـــــــــ

يونيسـ   يضـا ف  نقاهـاط  ويجري تبادل ممارسـاط إدارة الم ا ر  يما اين وكالاط الأمم المتحدة. وتشـارك ال
 وســـع نراقا لتقاســـم الم ا ر، ومن  مثلة  ل  مشـــاركتها ف  منصـــة تقاســـم الم ا ر للموقّعين علق الصـــفقة 
ال برى مشـــــــ ن تمويل الأنشـــــــرة النســـــــانية، وتفاعلها مع جهاط مانحة محددة وهـــــــراكاط اين القراعين العام  

قعاط مشــ ن الم ا ر الأصــيلة الت  قد تتحقا علق  ســا   وال اص ومؤســســاط مالية دولية، اهد  إدارة التو 
 درجة تقبل الم ا ر المشتركة، وتجنّب نقل الم ا ر اين حلقاط سلسلة التنفيذ.

  
 مشروع قرار  - سالعا  
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