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 2025الدورة السنوية لعام  

 2025حزيران/يونيه  17-19

 من جدول الأعمال المؤقت 4البند  

 المسائل المتعلقة بمراجعة الحسابات والتحقيقات 

   
ة من  تقرير عن أنشـــــمة المراجعة الداللية للحســـــابات    والتحقيقات للفترة الممتدَّ

 2024كانون الأول/ديسمبر   31كانون الثاني/يناير إلى   1
  

 موجز  
تقدم شـــــــــيم  التققيم المرـــــــــتقي والمراجة  والتحققت دة لقم  الأمم المتحدة لنمرـــــــــاواة  قن ال نرـــــــــقن   

وتمكقن المرأة )لقم  الأمم المتحدة لنمرأة( لذا التقرير الرـــنوش ن ـــطن أن ـــع  المراجة  الداحني  والتحققت لن ترة 
 .2024كانون الأول/ديرمبر   31كانون الثانة/يناير إلى  1من  

، وفيمـا يتةنت نـطن ــــــــــــــعـ  المراجةـ  الـداحنيـ ، 2015/4وبنـا  عنى لنـا الم نا التن قـذش دة قرا     
ك اي  ودةالي  إلا   يتضـمن لذا التقرير ما ينة  )أ(  أش، اتـتنادا إلى نعاا الةمي المضـعنه نه، ن ـطن مد   

م    الهقمـ  لنحوكمـ  وادا ة المطـالر والرقـانـ   )ج( موجز مقتضــــــــــــــا ليعمـال والمةـايقر التة تـدعم الرأش المقـد 
)ج(  يـان عن اممتثـال لمةـايقر المراجةـ  الـداحنيـ  المتمةـ   )د(  أش ن ـــــــــــــــطن مـا إذا كـان تودقر الموا د لهـذ  

ــما وكافيا ودةام لتحققت الت  عي  المتوحاة دة م ال المراجة  الداحني  والتحققت. ويةرض التقرير  المهم  مناتـ
 أيضا آحر ما اتت د ن طن حال  تن قذ الإدا ة لتوصيات المراجة  الداحني .

وقـد يربـا الم نا التن قـذش دة أن  )أ( يحيل عنمـا نـالتقرير والمردقـات ذات المــــــــــــــنـ  فيمـا يتةنت  
ــع  المراجة  الداحني  والتحققت لن ترة من  ــمبر   31كانون الثانة/يناير إلى  1نطن ـــــ   2024كانون الأول/ديرـــــ

ــا ي  المةني  نالرقان   )ج( يحيل ــت ــــــــــ ــنوش لن ن  امتــــــــــ عنما  رد الإدا ة عنى   )ج( يحيل عنما نالتقرير الرــــــــــ
 التقريرين. لذين
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 لمحة عامة  - أولا  

م لذا التقرير إلى الم نا التن قذش موجزا  - 1 لأن ـــــــع  المراجة  الداحني  التة اهـــــــعنةت  ها دا رة  يُقد ِّ
. ويقدم أيضــــــــــا موجزا  2024المراجة  الداحني  التانة  ل ــــــــــيم  التققيم المرــــــــــتقي والمراجة  والتحققت دة عام 

لأن ــع  التحققت التة اهــعنه  ها كي من مكتا حدمات الرقان  الداحني  دة الأمم المتحدة ن ــطن لقم  الأمم  
 ومهم  التحققت الداحنة دة لقم  الأمم المتحدة لنمرأة.المتحدة لنمرأة 

ــيم  أنها دة عام   - 2 ــتقدلي  دة تحديد نعاا أن ــــــــــعتها وأدا  عمنها    2024وتؤكد ال ــــــــ تمتةت نامتــــــــ
والإ دغ عن نتا  ها. ويتمته مكتا حدمات الرقان  الداحني ، نمــــــــــ ته جه  حا جي  تقدم حدمات التح يقات،  

 نامتتقدلي  ذاتها.

ــعنةت دا رة المراجة  الداحني  نما عدد  2024ودة عام   - 3 من عمنيات المراجة  الداحني    17، اهــــــــــ
. وكانت ترـــة  تقا ير من  2025شـــماب/دبراير   19تقريرا نها يا نحنول  11والأن ـــع  امتـــت ـــا ي ، وأصـــد ت 

ــني ات عام  قدمتها دا رة  11التقا ير الــــــــــــــــــ   ــ رت عن تمـ ــاد ة تتةنت نةمنيات تط قد أتـ المراجة  الداحني   المـ
،  مرضن ــطن الايانات/الةمنيات التة حضــةت لنمراجة . وحمــنت حمرــ  كيانات/عمنيات عنى تققيم  د ج  

 .تحتاج إلى نةض التحرقناتوتم تققيم أ بة  كيانات/عمنيات عنى أنها  

وواصنت الإدا ة تن قذ إجرا ات لمةال   توصيات المراجة  الداحني . وتانةت دا رة المراجة  الداحني    - 4
ــيات المراجة  بقر   ــتةراض توصـ ن ـــكي مكثع مه الإدا ة لتنقة آحر المرـــت دات المتةنق  نالتقدم المحرع واتـ

تها الدا رة والإدا ة، انط ضــــــت دة  المن ذة من أجي التط د من اتــــــتمرا  وجالتها. ونتي   لتجرا ات التة اتطذ
 نرم  التوصيات بقر المن ذة منذ دترة لوين . 2024عام  

، أعننــت لقمــ  الأمم المتحــدة لنمرأة عن  ــد  الةمــي  نموذج تحققت ل قن لتةزيز 2024ودة عــام   - 5
ــا  مهم  التحققت الداحنة عنى   ــتدام  ودةالي  حدمات التحققت دة لقم  الأمم المتحدة لنمرأة من حدل إن ـــ اتـــ

الطا جة، يُةهد لمهم   مرــــــــــتو  الهقم . وبالتةاون مه مكتا حدمات الرقان  الداحني  نمــــــــــ ته مقدم الطدمات 
 التحققت الداحنة  ومي  التحققت دة ادعا ات تو  الرنوك المحتمي دة لقم  الأمم المتحدة لنمرأة.

ــُ ي   - 6 . وأ مِّنت  2023ادعا  جديدا دة عام    63مقا ن   ــــــــــــــــــــــــ   2024ادعا  جديدا دة عام  76وتـــــــ
 .2024تح يقات دة عام   ترة 

، تنقـت الـدا رة موا د كـافيـ  لتن قـذ حعـ  المراجةـ  الـداحنيـ . وئـي منمـــــــــــــــا   يا 2024ودة عـام   - 7
. وتقوم  2025  وتـــقتولى الر يا المةقن حديثا منمـــمه دة أيا /مايو  2024الدا رة شـــابرا منذ آج/أبرـــعا  

ة يقـدمهـا من حدل  لقمـ  الأمم المتحـدة لنمرأة  تةويض مكتـا حـدمـات الرقـانـ  الـداحنيـ  عن حـدمـات التحققت الت
ــادـ  إلى التاـاليو التمييـ . ومُولـت مهمـ  التحققت الـداحنة دة   الـدده ال ةنة لتاـاليو وئي تة محقققن نـالإهــــــــــــ

ــيـا مه قرا  الم نا التن قـذش  2024لقمـ  الأمم المتحـدة لنمرأة من الموا د المؤقتـ  دة عـام     5/ 2024. وتم ــــــــــــ
ــم ــ ه لقم  الأمم المتحدة لنمرأة عنى هـــ ــيم   الذش ي ـــ ــتدام ولويي الأجي لنتح يقات، تقترع ال ـــ ان تمويي مرـــ

 حـد أدنى إد اج وئا ع التحققت المؤقتـ  الحـاليـ  المتةنقـ  نمهمـ  التحققت الداحنة دة المقزانيـ  المتاـامنـ  لن ترة 
  وص ها وئا ع محددة المدة. 2026-2027
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 ولاية دائرة المراجعة الداللية  - ثانيا   
ولمقثـاقة (  UNW/2012/6/Rev1)ودقـا لنناـام المـالة والقواعـد المـاليـ  لهقمـ  الأمم المتحـدة لنمرأة   - 8

ــتقي والمراجة  والتحققت ودا رة المراجة  الداحني  )انار   ــيم  التققيم المرــــــ ميثاقا شـــــ  ة   -المرفق الثالث شــــــ
ــات المهني  الدولي  التقييم المســـــــــتقل والمراجعة والتحقيق ودائرة المراجعة الداللية ( وتققداً نإلا  المما تـــــــــــ

ــو ي  دة م ال   ــتقن  وموهـــ ــاد  عن مةهد المدقققن الداحنققن، تودر دا رة المراجة  الداحني  حدمات مرـــ المـــ
التط قد والم ــــو ة  هدا إهــــاد  ليم  لةمي الهقم  وتحرــــقن دةالقته وك ا ته. والهدا الر يرــــة لدا رة المراجة   

كـانـت حوكمـ  لقمـ  الأمم المتحـدة لنمرأة وعمنيـاتهـا دة م ـال إدا ة المطـالر والرقـانـ     إذا  الـداحنيـ  لو تققيم مـا
 الداحني  كافي  وم دي  ودةال  عنى النحو المتوحى من أجي تحققت الألداا امتتراتي ي  والتنايمي  لنهقم .

وتتنقى المديرة التن قذي  لنهقم  م ــو ة مرــتقن  ن ــطن دةالي  مهام الرقان  دة الهقم ، نما دقها المراجة   - 9
ــققن الطا جققن   ــا ي  المةني  نالرقان  التة تتطلع من كما  امحتمـــــاصـــ الداحني  والتحققت، من الن ن  امتـــــت ـــ

 الذين م صن  لهم نالهقم  تماما.

  
 ، النقع  أ( 4/ 2015)القرا    الرأي  - ثالثا   

 أساس الرأي -ألف  
المطالر والرقان  عنى تتولى إدا ة لقم  الأمم المتحدة لنمرأة مرـؤولي  وهـه عمنيات لنحوكم  وادا ة  - 10

نحو يترم نالا ا ة، وتةهُّدلا نمو ة دةال  لضمان تحققت ألداا الهقم . ودا رة المراجة  الداحني  مرؤول  عن  
ــنوي  لنمراجة  عنى   ــتنادا إلى تن قذ حعتها الرــــــ ــتقي لمد  ك اي  ودةالي  لذ  النام والةمنيات اتــــــ التققيم المرــــــ

ــا ي  ــت ــــــــــ ــاا المطالر  والطدمات امتــــــــــ   والتقدم الذش تحرع  الإدا ة دة تناول 2024المقدم  دة عام  أتــــــــــ
توصـــيات المراجة  الداحني  والتوصـــيات امتـــت ـــا ي . ويرد دة ال رز الرانه موجز مقتضـــا لنةمي الذش يدعم  

 لذا الرأش.

 

 الاستثناءات -باء  
م ي ــمي لذا الرأش الةمنيات والأن ــع  المرــندة ل هات حا جي  تتمثي دة مؤتــرــات مناوم  الأمم  - 11

 المتحدة أو نةض مقدمة الطدمات من الألراا الثالث ، مثي 

مطتنع الأن ــــــع  والطدمات الةالمي  وبةض الأن ــــــع  والطدمات المحني  دة م ال إدا ة   )أ( 
 الموا د الم ري  اتتنادا إلى ات اقات تا ي  

 إعداد وتداد مرتمات الموئ قن وأصحاج عقود الطدمات ومتعوعة الأمم المتحدة  )ج( 

 مددوعات المما ا الةالمي  والمحني   )ج( 

 إدا ة الطزان  وامتتثما   )د( 

 إدا ة واتتضاد  ناام التطعيل المركزش لنموا د ) وانتوم(  )ه( 

إدا ة  رم يات جدا  الحماي  ومةال   مكامن الضـــةع وصـــيان  البني  التحتي  واتـــتضـــاد    )و( 
 الموقه ال مكة 
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حــدمــات تانولوجيــا المةنومــات المحنيــ  المقــدمــ  دة المكــاتــا القعريــ  دة إلــا  الممــانة  )ع( 
 الم ترك  أو مهام مكتا الدعم الإدا ش الم ترك  

الطـدمـات الم ــــــــــــــتركـ  الأحر  التة تقـدمهـا وكـامت الأمم المتحـدة  نـا  عنى ترتقمـات دة  )ع( 
 المقر أو عنى المةقد الةالمة، أو دة المقدان، واعتمادا عنى ات اقات مرتو  الطدمات المعمق  محنيا.

ــندة إلى ممـــــاد  حا جي ، ينم ة أن ترـــــةى إدا ة لقم  الأمم المتحدة  - 12 وبالنرـــــم  لهذ  الطدمات المرـــ
، أجرت 2021لنمرأة إلى الحمـــول عنى تط قد نطن عمنياتها وأن ـــعتها وأصـــولها تدا  ن ـــكي مد م. ودة عام 

. وتــنعت الإدا ة الضــو  دا رة المراجة  الداحني  مراجة  داحني  ن ــطن الطدمات المرــندة إلى ممــاد  حا جي 
،  ـدأت إدا ة التنايم 2024عنى أن تن قـذ توصــــــــــــــيـات المراجةـ  يتوقع عنى توادر الموا د الاـافيـ . ودة عـام  

 وال ؤون الإدا ي  الةمي دة لذا الم ال.

ــي  التانة  لمناوم    - 13 وتتوقه دا رة المراجة  الداحني  أن ي عة مقدمو حدمات الرقان  دة الهقم  الر يرـ
الأمم المتحدة جوانا الطدمات المرـــــندة إلى ممـــــاد  حا جي  وتتمـــــي نالحوكم  وادا ة المطالر والرقان  من  

المحني ، ترـــةى دا رة المراجة   حدل تن قذ حعل المراجة  الطاصـــ   ها. ودة حال  ات اقات مرـــتو  الطدمات 
الـداحنيـ  إلى تققيم دةـالقتهـا ومـا يتمــــــــــــــي من جوانبهـا نم ـامت الحوكمـ  وادا ة المطـالر والرقـانـ  دة تــــــــــــــيـاا  

 ت ريه الدا رة من عمنيات مراجة  المكاتا القعري  عنى أتاا المطالر. ما
 

 قيود نماق المراجعة -جيم  
المتةنقــــ   - 14 التقــــا ير  ه دقهــــا جميه  الــــداحنيــــ  نةض الحــــامت التة لم تراجِّ محاــــت دا رة المراجةــــ  

ــيما فيما يتةنت نةام  ــن ، م تــ ــوانل ذات المــ ، حقث 2023نالتطعيل المركزش لنموا د دة ناام كوانتوم والضــ
. ومه  2024ةـ  لةـام   ـانـت نةض الأدوات والةمنيـات م تزال ققـد الإعـداد عنـدمـا أجريـت نةض عمنيـات المراج

 .2024ذلك، م تؤثر لذ  الققود عنى قد ة الدا رة عنى تقديم  أيها الةام لةام 

 

 الرأي العام -دال  
اتـتنادا إلى ممـاد  الأدل  المبق ن  دة ال رز الرانه، ومنها حع  المراجة  عنى أتـاا المطالر التة  - 15

وهةتها دا رة المراجة  الداحني   والنتا ج ذات المن  نالمراجة  وبالأعمال امتت ا ي  التة أجرتها الدا رة دة  
دة لذا التقرير وتقا ير الرـــــنوات الرـــــانق ،     وحال  جهود الإدا ة لتن قذ توصـــــيات المراجة  الوا دة2024عام  

يتمثـي الرأش الةـام لنـدا رة دة أن عمنيـات حوكمـ  لقمـ  الأمم المتحـدة لنمرأة وادا ة المطـالر وعمنيـات الرقـانـ   
 دة م منها، ولانها تحتاج إلى نةض التحرقنات.  مرضيةدقها، لة 

ــتمرا  نضـــج عمنيات الحوكم    - 16 ــي  وادا ة المطالر دة لقم  الأمم المتحدة وتدحظ الدا رة اتـ المؤتـــرـ
. وتتيح التعو ات دة  وان  ال ـــــــــ افي  الت اعني  لن ـــــــــركا  وعام  الناا املدز عنى  2024لنمرأة حدل عام 

، اتــــتمرت عمني  امتــــتةراض  2024نتا ج لقم  الأمم المتحدة لنمرأة والبيانات المتةنق  نموا دلا. وحدل عام  
 ي  ليعمال دة المقر والمكاتا الإقنيمي .ال امن  ال من

 وحددت الدا رة الم امت ال امن  التالي  التة ترتدعة التمام الإدا ة  - 17

حل الدداز الثانة لنهقم ، من حقث الإشـــراا الإدا ش الذش يقوم نه المرـــؤولون عن تـــقر   )أ( 
 الأعمال والمكاتا الإقنيمي ، آحذ دة التحرن ولانه م يزال يحتاج إلى التحرقن.
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ــتراتي ي    )ج(  ــتو  الدمركزش لننهوض نالأولويات امتـــــ ينم ة إتاح  القد ات التقني  عنى المرـــــ
 لنهقم  ولضمان الرقان  الإدا ي .

ينم ة وهـــــه المـــــي   النها ي  لةمني  إعداد  يان الرقان  الداحني  لإ راع جوانا المرـــــا ل   )ج( 
 الإدا ي  والمرؤولي  الإدا ي  عن إدا ة المطالر والضوانل الداحني .

 ي ا امتتمرا  دة  صد ومةال   مطالر الأمن الرقبرانة ومطالر حوكم  البيانات. )د( 

وتدحظ الـدا رة أن تحول تركقز الإدا ة إلى ممـاد ة المنـالت والبنـدان يهـدا إلى تحويـي نموذج أعمـال   - 18
ــ وب المتوقة    الهقم  وثقادتها من أجي تةزيز الدعم المقدم إلى المكاتا القعري  والإقنيمي . وبالنار إلى الضــــــ

د ة تترهم دة تحققت ودو ات دة التااليو.  دة م ال التمويي، ترحا الدا رة نإشا ات الإدا ة إلى أن لذ  المما
ــن  التركقز عنى ك ا ة الةمنيات وال يم  مقا ي المال،   ــ ه الدا رة لقم  الأمم المتحدة لنمرأة عنى مواصــــــــــ وت ــــــــــ

 لتةايم ترطقر الموا د المتاح  لتحققت النتا ج ل ميه النرا  وال تيات.

  
 موجز الأعمال والمعايير المم قة لإبداء الرأي  - رابعا  

 ، النقع  ج( 4/ 2015)القرا     

نارت دا رة المراجة  الداحني ، لتاوين  أيها، دة مماد  ليدل  من قبقي ما ينة  )أ( وهه حعتها   - 19
ــتها  2024لنمراجة  الداحني  عنى أتـــــــــاا المطالر لةام   ــتةرهـــــــ ، التة اعتمدتها المديرة التن قذي  نةد أن اتـــــــ

ت دراد  عمنيات المراجة   الن ن  امتــــــــــــت ــــــــــــا ي  المةني  نالرقان ، وتن قذ لذ  الطع   )ج( نتا ج وتمــــــــــــني ا
والأن ـــــــــع  امتـــــــــت ـــــــــا ي   )ج( التقدم الذش أحرعته الإدا ة دة تن قذ الإجرا ات الرامي  إلى تناول توصـــــــــيات 
المراجة  والتوصـيات امتـت ـا ي   )د( المةا ا الناشـم  عن م ـا ك  دا رة المراجة  الداحني  نمـ   مراقا دة  

ــو  دة الرقان  التة لوحات من  اجتماعات/منتديات الحوكم  الداحني ــا ي المتةنق  نطوجه القمــــــــ    )ه( المرــــــــ
ــانــات الأمم المتحــدة.  2024حدل تقــا ير التحققت دة عــام     )و( الةمــي الــذش قــام نــه م نا مراجةة حرـــــــــــــ

وتةتمد دا رة المراجة  الداحني  أيضا عنى الإدا ة لن يام عنى نحو اتتماقة  تحديد الحامت المةرود  لنمطالر  
ح ي ي  وأوجه الإح اا المحتمن  دة الرقان  أو المطال ات أو حامت عدم اممتثال التنايمة، والتة يمكن أن  ال

 تاون مهم  لنحوكم  أو لبقم  الرقان ، وال يام نإ دغ الدا رة عنها.

 
 2024لمة المراجعة على أساس المخاطر لعام  - ألف 

تم ـــــيا مه المةايقر المهني ، تقدم المراجة  الداحني  والطدمات امتـــــت ـــــا ي  التة تضـــــعنه  ها دا رة   - 20
المراجة  الداحني  تط قدا ن طن دةالي  الحوكم  والإجرا ات التة تتطذلا الإدا ة لتحديد وادا ة المطالر الر يري  

 التة تهدد تحققت ألداا لقم  الأمم المتحدة لنمرأة.

وواصــــــــــنت الدا رة تن يح مناوم  المراجة  الطاصــــــــــ   ها وتوتــــــــــيه النعاا الذش ت ــــــــــمنه مراجةتها   - 21
لم امت المطالر الر يرـــــــــي ، نما دة ذلك المكاتا القعري ، والمهام ال ـــــــــامن ، واجرا ات الةمي. ودة إلا   

مه الطع  امتتراتي ي     ليام الدا رة  تحرقن مناوم  المراجة  وحع  المراجة  ذات المن ، دإنها توا م حعتها
لهقم  الأمم المتحدة لنمرأة، وتنار فيما ينة  )أ( إدا ة المطالر المؤتـــــــــــــرـــــــــــــي  والتةنيقات الوا دة من ال هات  
المرــــــــــــــؤولـ  عن تــــــــــــــقر الأعمـال وادا ة المكـاتـا القعريـ  والإقنيميـ ، نمـا دة ذلـك مـا يتةنت  نام المةنومـات  

)ج( إلـا  الرقـانـ  الـداحنيـ ، نمـا دة ذلـك أدوا  ال هـات المرــــــــــــــؤولـ  عن  والتانولوجيـا وتـدا قر مكـادحـ  ال     
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التمـــــــدش لنمطالر ومرـــــــؤولياتها )حل الدداز الأول( ودو  ال هات المرـــــــؤول  عن تـــــــقر الأعمال والمكاتا  
الإقنيمي  دة الرصـــــد والإشـــــراا )حل الدداز الثانة(. وتنرـــــت الدا رة تن قذ حعتها لنمراجة  مه مقدمة التط قد 

 ها.الآحرين دة حل الدداز الثالث لت نا اعدواجي  الةمي وتوتيه نعاا ت عقت

وم يمكن لطعـــ  المراجةـــ  الرــــــــــــــنويـــ  أن ت عة جميه المطـــالر أو إجرا ات الةمـــي أو الوحـــدات  - 22
التنايميــ  أو المكــاتــا دة الهقمــ . ولــذلــك، احتــا ت دا رة المراجةــ  الــداحنيــ  عمنيــات المراجةــ  والأن ــــــــــــــعــ   

والمكاتا ولرا   من حدل تققيمها ال ــامي لنمطالر المتةنق  نالوحدات التنايمي   2024امتــت ــا ي  دة عام  
ــتنادا إلى تمـــــــــــــني ات المطالر وتقديرات  أدا  الةمي، ومد  توادر الموا د الدعم  لت عي  تنك المطالر اتـــــــــــ
ــامـي   ال هـات الطبقرة. وعنى لـذا النحو، دـإن ثمـ  عقوبـا كـامنـ  تحـد من قـد ة الـدا رة عنى التةبقر عن  أش شــــــــــــ

انـ  فيمــا يتةنت نـالألـداا امتــــــــــــــتراتي يــ  أو المــاليــ  ن ـــــــــــــــطن م مــي عمنيــات الحوكمــ  وادا ة المطــالر والرقــ
 التن قذي  لهقم  الأمم المتحدة لنمرأة أو ألدادها المتمن  ناممتثال. أو
 

 نتائج وتقييمات فرادى عمليات المراجعة - باء 
من عمنيـات المراجةـ  الـداحنيـ   17، اهــــــــــــــعنةـت دا رة المراجةـ  الـداحنيـ  نمـا عـدد   2024دة عـام   - 23

. وكانت ترـــة  تقا ير من  2025شـــماب/دبراير   19تقريرا نها يا نحنول  11والأن ـــع  امتـــت ـــا ي ، وأصـــد ت 
ــ  الماد ة تتةنت نةمنيات تط قد أت رت عن تمني ات عام  ن طن الايانات الطاهة  لنمراجة    11التقا ير الــــــ

 أو الةمنيات المرندة، عنى النحو التالة 

لُي مت حما كيانات/عمنيات عنى أنها مرُهــــــــي ، مما يةنة أن ترتقمات الحوكم  ومما تــــــــات إدا ة  • 
المطالر والرقان  التة حضـــةت لنتققيم كانت قا م  نالقد  الاادة وتؤدش وئا  ها ن ـــكي جقد. ومن  
ــا ــي التة حــددتهــا عمنيــ  المراجةــ ، إن وُجــدت، عنى تحققت ألــداا   بقر المرجح أن تؤثر المرـــــــــــــ

 ايان/الم ال الطاهه لنمراجة .ال

الحوكم   ، أش أن ترتقمات  تحتاج إلى نةض التحرــــــــــــقنأشــــــــــــا  التققيم إلى أن أ به كيانات/عمنيات   • 
ومما تـــــــــــات إدا ة المطالر والرقان  التة حضـــــــــــةت لنتققيم كانت قا م  وتؤدش وئي تها  وجه عام،  

 بقر أنها تحتاج إلى نةض التحرقنات.

ويرد دة ال رز التاتــــــــــــــه موجز لنت اصــــــــــــــقي المتةنق  نالنتا ج المتار ة والهام  المحددة دة المراجة   - 24
 .2024الداحني  والأعمال امتت ا ي  لندا رة لةام 

 
 التقدم الذي أحرزته الإدارة في تنفيذ الإجراءات الرامية إلى تناول توصيات المراجعة الداللية  -   جيم  

واصــــــنت الإدا ة تن قذ إجرا ات لتناول توصــــــيات المراجة  الداحني . وتانةت دا رة المراجة  الداحني    - 25
ــيات المراجة  بقر   ــتةراض توصـ ن ـــكي مكثع مه الإدا ة لتنقة آحر المرـــت دات المتةنق  نالتقدم المحرع واتـ

ا الدا رة والإدا ة، انط ضــــــت دة  المن ذة من أجي التط د من اتــــــتمرا  وجالتها. ونتي   لتجرا ات التة اتطذته
 نرم  التوصيات بقر المن ذة منذ دترة لوين . انار ال رز الثامن لنمزيد من المةنومات. 2024عام  

ــيات المراجة  الداحني  بقر المن ذة منذ  - 26 ــم  المموي  من توصـ ــة الحالة النرـ ــرـ ــر المؤتـ وي يا المؤشـ
دة المـا ـ  من جميه توصــــــــــــــيـات المراجةـ     3، كـانـت  2024كـانون الأول/ديرــــــــــــــمبر    31دترة لوينـ . وحتى  
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الـداحنيـ  بقر المن ـذة تةـد توصــــــــــــــيـات بقر من ـذة منـذ دترة لوينـ ، ولو تحرــــــــــــــن مقـا نـ  نـالحـالـ  دة نهـايـ  
 دة الما  (. 14دة الما  ( ويقه همن الهدا المؤترة )عدم ت اوع   11) 2023 عام
  

 ، النقع  ج( 4/ 2015)القرا   بيان الاستقلالية والتقيد بمعايير المراجعة الداللية  - لامسا   
يقتضـــة مقثاا دا رة المراجة  الداحني  من مدير شـــيم  التققيم المرـــتقي والمراجة  والتحققت أن يؤكد  - 27

ققود   أشلنم نا التن قذش، تنويا عنى الأقي، اتتقدلي  مهام المراجة  الداحني  والتحققت، وما إذا كانت لناك  
مرـــــــــتقن  من    2024عنى النعاا أو الموا د. وئنت شـــــــــيم  التققيم المرـــــــــتقي والمراجة  والتحققت لوال عام 

النـاحيـ  الت ــــــــــــــ قنيـ  عن إدا ة لقمـ  الأمم المتحـدة لنمرأة وتمتةـت نالحري  دة تحـديد نعـاا عمنهـا ودقـا لنمةـايقر  
  الداحني ، نمـــــــــــــ ته جه  حا جي  تقدم حدمات  الدولي  المعمق  والمقبول  عموما. ويتمته مكتا حدمات الرقان

 تها.التح يقات، نامتتقدلي  ذا

ودا رة المراجةــ  الــداحنيــ  منتزمــ  التزامــا شــــــــــــــــديــدا  تن قــذ عمنهــا ودت أعنى مةــايقر الحا المهنة  - 28
، اممتثال ن ــكي عام لإلا  المما تــات المهني  2024والا ا ة. ودة لذا المــدد، واصــنت الدا رة حدل عام 

المنبثقـ  عن التققيم الطـا جة  الـدوليـ  لمةهـد المـدقققن الـداحنققن. وأحرعت الـدا رة تقـدمـا دة تن قـذ التوصــــــــــــــيـات  
، والتة أدمِّ ـت دة  رنـامج هــــــــــــــمـان ال ودة والتحرــــــــــــــقن الطـا  نـالـدا رة  2023لن ودة الـذش أجرش دة عـام  

 وأ نِّ ت نه نانتاام الن ن  امتت ا ي  المةني  نالرقان .

ومن  قن تـــــــــــــــت در  لنتحرــــــــــــــقن نــاشــــــــــــــمــ  عن التققيم الطــا جة لن ودة، أن زت الــدا رة نــال ةــي  - 29
توصــــيات، وأن زت جز يا توصــــي  واحدة، وتحرع تقدما ن ــــطن التوصــــقتقن المتمققتقن. وت ــــمي م امت   ثدث

التحرــقن ال ا ي  امتــت ادة من النهج المتقدم  والمبتارة متــتطدام التانولوجيا  واتــتطدام ممادا تققيم النضــج  
نعاا التط قد لتحديد جميه مهام  لننهوض  برنامج هـــــــمان ال ودة والتحرـــــــقن التانه لندا رة  واتـــــــتطدام تحديد  

ــيات المُن زة  ــمنت إحد  التوصـــ ــتةرض دو يا. وشـــ ــتُرـــ ــتُد ج دة نعاا المراجة  وتـــ حل الدداز الثانة التة تـــ
ا مقثاقها ومقثاا شـــيم  التققيم المرـــتقي والمراجة  والتحققت  التققيم الرـــنوش لدا رة المراجة  الداحني  عنى أتـــا

وتــــيرــــتمر    2024وتقديم تقا يرلا إلى الم نا التن قذش، ولو ما يرد دة المردت الثالث. وا تمي ذلك دة عام  
تحديثه تـــــــــــــنويا عنى الأقي. وتةمي الإدا ة حاليا عنى إجرا  مهم  تحديد نعاا التط قد، والتة تـــــــــــــتاتمي دة  

 .2025 عام
  

 ، النقع  د( 4/ 2015)القرا    تخصيص الموارد وتوظيفها  - سادسا   
أن تقوم دا رة المراجةــ  الــداحنيــ  نــالإشــــــــــــــــا ة إلى   2015/4يقتضــــــــــــــة قرا  الم نا التن قــذش  قم   - 30
 انت تر  أن الموا د المطمـــــــــمـــــــــ  لأدا  مهام المراجة  الداحني  والتحققت مد م  وكافي  وتُرـــــــــتطدم   إذا ما

 ن كي دةال لتحققت الت عي  المتوحاة لها فيما يتةنت نالمراجة  والتح يقات.

موا د كافي  لتن قذ الأن ـع  الوا دة دة حع  المراجة     2024وتنقت دا رة المراجة  الداحني  حدل عام  - 31
. وجر  توئيو الموا د المالي  عنى نحو يتماشــــــــى مه حع  دا رة المراجة  الداحني   2024التة وهــــــــةتها لةام 

ل مدك موئ ة ال  ــاتها. ومُو ِّ ــياتــ دا رة تمويد كامد من حدل حما وئا ع  وقواعد لقم  الأمم المتحدة لنمرأة وتــ
. وتقه دا رة 3- ، ووئي تـان  رتمـ  ا 4- ، ووئي تـان  رتمـ  ا ( 1) )الر يا(   5- مةتمـدة لة  وئي ـ  واحـدة  رتمـ  ا 

__________ 

 .2025، ويُتوقه أن ينتحت الر يا ال ديد نمنممه دة أيا /مايو 2024ئي المنما شابرا منذ آج/أبرعا  (1) 
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المراجة  الداحني  هـــمن شـــيم  التققيم المرـــتقي والمراجة  والتحققت ويرأتـــها مدير يرـــاند  مةاونان إدا يان. ودة 
 دوم  لت عي  الن قات بقر المتمن  نالموئ قن.   480  000، تنقت الدا رة مبنغ 2024عام 

، تم تحـديـث مـذكرة الت ـالم  قن مكتـا حـدمـات الرقـانـ  الـداحنيـ  ولقمـ  الأمم 2024ودة آذا /مـا ا   - 32
المتحدة لنمرأة لتةكا نموذجا ل قنا لطدمات التحققت. وتم ـــــيا مه مذكرة الت الم المحدث ، تةوض لقم  الأمم  

  3-وا  4-محقققن من الرتمـ  ا  لوئي تةالمتحـدة لنمرأة مكتـا حـدمـات الرقـانـ  الـداحنيـ  عن التان ـ  ال ةنيـ   
ــادـ  إلى التاـاليو التمييـ . ودة عـام   ، ددةـت لقمـ  الأمم المتحـدة لنمرأة لمكتـا حـدمـات الرقـانـ  2024نـالإهــــــــــــ

ــانق ، ومبنغ   151  793الداحني  مبنغ   ــترداد التااليو عن الحامت الرـــــــ دوم  نموجا   229 390دوم  متـــــــ
ني  شـــــــــــيم  التققيم المرـــــــــــتقي والمراجة  والتحققت نالمددوعات إلى مكتا  مذكرة الت الم المحدث . وم تتطثر مقزا

 حدمات الرقان  الداحني .

، اتـت ادت شـيم  التققيم المرـتقي والمراجة  والتحققت من وئي تقن مؤقتتقن لمحقققن  2024ودة عام   - 33
دوم  لدعم مدير ال ـــــــيم  دة امهـــــــعدز  دو  الموئع المرـــــــؤول عن    125  000( ومبنغ  2-وا  4-)ا

ــؤولي ــيم  من امهـــــعدز نمرـــ ات مهم   حدمات التحققت وعن تن قذ مهم  التحققت الداحنة، ولو ما مك ن ال ـــ
ــيم  ن ا الموا د المؤقت  لت عي  تااليو مهم  التحققت دة عام  ــيا مه قرا   2025التحققت. وتنقت ال ـ . وتم ـ

ــتدام ولويي الأجي   2024/5الم نا التن قذش  ــمان تمويي مرـ ــ ه لقم  الأمم المتحدة لنمرأة عنى هـ الذش ي ـ
ت  الحالي  المتةنق  نمهم  التحققت الداحنة لنتح يقات، تقترع ال ـــــــــــــيم  كحد أدنى إد اج وئا ع التحققت المؤق

  وص ها وئا ع محددة المدة. 2027-2026دة المقزاني  المتاامن  لن ترة 

  
 2024تنفيذ لمة المراجعة لعام   - سابعا  

 تخميط المراجعة على أساس المخاطر وإنجاز لمة العمل السنوية -ألف  
تتماشــى اتــتراتي ي  دا رة المراجة  الداحني  لنمراجة  عنى أتــاا المطالر مه الطع  امتــتراتي ي    - 34

وقـد قـامـت دا رة المراجةـ  الـداحنيـ   ت ةقـي اتــــــــــــــتراتي قتهـا من    2025-2022لهقمـ  الأمم المتحـدة لنمرأة لن ترة  
  دة جمن  أمو  دعم  ؤي  تتمثي . وتهدا امتـتراتي ي  إلى 2024حدل حع  عمنها الطاصـ  نالمراجة  لةام 

ــتند لذ    دة تط قد م ــــــــــترك ن رض تةزيز دةالي  وك ا ة الحوكم  والرقان  دة لقم  الأمم المتحدة لنمرأة. وترــــــــ
لدعم المرــــا ل  التة تركز عنى النتا ج والحوكم  الرشــــقدة، وتةزيز   (2)الرؤي  إلى نموذج حعوب الدداز الثدث 

 إدا ة المطالر، وهوانل الرقان  الداحني  ال ةال  من حقث التان  .

عنى أتـــــــاا التققيم المرـــــــتقي لنمطالر الذش أجرته    2024ووُهـــــــةت حع  المراجة  الداحني  لةام  - 35
ــنح    ــي  من الإدا ة الةنيا وأصـــــحاج الممـــ ــطن المطالر الر يرـــ دا رة المراجة  الداحني  وبةد تنقة مدحدت ن ـــ
ــمنت عمني  التطعيل تحنقي البيانات لتقدير المطالر ذات   ــا  الم نا التن قذش. وتضـ ــمي أعضـ الآحرين، نما ي ـ
ــا ي  المةني  نالرقان   ــت ـ ــت الن ن  امتـ ــتةرهـ ــه لنمراجة . واتـ ــوز حاهـ ــن  نكي مكتا ووحدة ومهم  وموهـ المـ

 م المتحدة لنمرأة وموادقتها عنقها. قبي تقديمها إلى المديرة التن قذي  لهقم  الأم   2024حع  المراجة  لةام 

__________ 

، نةد اتـــــــــــتةراض شـــــــــــامي 2020. ودة تموع/يوليه  2013قدم مةهد المدقققن الداحنققن تةري ا لنموذج حعوب الدداز الثدث  دة عام  (2) 
 الةمي المحد ث، وأصمح ي ا  إليه ناتم ”نموذج حعوب الدداز الثدث “.أجرا  المةهد، نُ ر إلا  
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ــتقي دة إجرا  عمنيات تققيم  - 36 وواصـــــــنت دا رة المراجة  الداحني  تةاونها الوثقت مه دا رة التققيم المرـــــ
الحاداات القعري  ودة تمادل المةنومات ن ــطن امتــتةراهــات المؤتــرــي . واتــتمرت الدا رة دة تقديم تةنيقات 

 متت ا ي .ن طن المطالر الناشم  وم ا يه الرياتات والإجرا ات ك ز  من وميتها ا

نـت عمنقتـا  2025وتم ترحقـي ثدث مهـام إلى وقـت محت وتــــــــــــــقتم امنتهـا  منهـا دة عـام   - 37 . دقـد أج ِّ
مراجة  واتـتةراض اتـت ـا ش واحد، وذلك أتـاتـا لت نا تارا  امتـتةراهـات التة تقر لا الإدا ة ولان أيضـا  

، نإجمالة  2024عام  نالنار إلى شــــ و  وئي     يا دا رة المراجة  الداحني . وصــــد ت ثماني  تقا ير حدل 
. وتدحظ دا رة المراجة  الداحني  أن الإدا ة اتـــــــت رقت، دة نةض  2025شـــــــماب/دبراير   19تقريرا نحنول  11

الأحيـان، وقتـا ألول متــــــــــــــتةراض نةض تقـا ير الـدا رة والتةنقت عنقهـا نرــــــــــــــبـا أولويـات الةمـي والأولويـات  
 طاهة  لدتتةراض.المرت دة الأحر ، دضد عن تةققد نةض الم امت ال

 
 رصد أنشمة المراجعة وتنسيقها -باء  

 تن قذ حع  دا رة المراجة  الداحني     2024أُ ن ت الن ن  امتـــــــــــت ـــــــــــا ي  المةني  نالرقان  حدل عام  - 38
من حدل تقديم تقا ير مرحني  وعقد اجتماعات مه مدير شــــــــــــيم  التققيم   2024عنى أتــــــــــــاا المطالر لةام  

متـــت ـــا ي  المةني  نالرقان  المرـــتقي والمراجة  والتحققت و  يا دا رة المراجة  الداحني . واتـــتةرهـــت الن ن  ا
 أيضا م روز لذا التقرير الرنوش.

وألنةت دا رة المراجة  الداحني  م ناَ مراجةة حرـــــانات الأمم المتحدة عنى حع  عمنها الرـــــنوي   - 39
 وت تمه مةه من أجي تةزيز التنرقت والا ا ة.

وحضــــــــــر   يا دا رة المراجة  الداحني  ومدير شــــــــــيم  التققيم المرــــــــــتقي والمراجة  والتحققت دو ات  - 40
ممثنة دوا ر المراجة  الداحني  لنحرــــانات التانة  لمؤتــــرــــات الأمم المتحدة )التة ت ــــا ك لقم  الأمم المتحدة 

 لنمرأة دة   اتتها( حقث مثد فيه الهقم .

 
 تقارير المراجعة والتصنيفات -جيم  

ــدة لنمرأة  - 41 ــ  الأمم المتحـ ــاتـــا لقمـ ــ  لمكـ ــداحنيـ ــ  الـ ــداحنيـــ ، لةمنيـــات المراجةـ ــ  الـ تحـــدد دا رة المراجةـ
“ أو ”يحتـاج إلى نةض التحرــــــــــــــقنـات“   ووئـا  هـا، تمــــــــــــــني ـا عـامـا منبثقـا عن عمنيـ  المراجةـ   ـد جـ  ”مرضح

“، وذلك  نا  عنى تققيمها الةام لنةمنيات ذات المــــــــن  التة  أو ”يحتاج إلى تحرــــــــقنات كبقرة“ أو ”بقر مرضح
 جر  دحمها دة م ال الحوكم  وادا ة المطالر والرقان .

التمـني ات الةام  الناشـم  عن ترـه عمنيات مراجة  داحني  أن زتها دا رة المراجة   1ويبقن ال دول  - 42
ــياا حع  المراجة  لةام  ــمة  من تنك التقا ير تتةنت نةمنيات مراجة  داحني  2024الداحني  دة تـ . وكانت تـ

ات مراجةــ  لةمنيــات مؤتــــــــــــــرــــــــــــــيــ  لمكــاتـا قعريـ  تـانةــ  لهقمــ  الأمم المتحــدة لنمرأة، وتقريران يتةنقــان نةمنيــ
ــني قن   1مواهـــــييي . ويبقن المردت  أيضـــــا عدد توصـــــيات المراجة  حرـــــا الأولوي . ولم يُرـــــند أش من التمـــ

“ دة عام    .2024”يحتاج إلى تحرقنات كبقرة“/”بقر مرضح
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 1ال دول 
 2024المراجعة حسب المكاتب القمرية والمجالات المواضي ية، لعام  توزيع تصنيفات    

 عمنيات المراجة 
عـــدد عمنيـــات 

 مرضح  المراجة 
يحتـاج إلى نةض 

 التحرقنات
 2 5 7 المكتب القمري     

  1  أد انرتاندة المكتا القعرش 
  1  المكتا القعرش دة كولومبيا
 1   المكتا القعرش دة عمما وش 

  1  المكتا القعرش دة  ن ددي 
  1  المكتا القعرش دة المكريك
  1  المكتا القعرش دة أوكرانيا
 1   المكتا القعرش دة الةراا

 2  2 المراجعة المواضي ية/المراجعة في المقر

 1   المراجة  المواهييي   مراجة  اتتحقاقات الموئ قن ومرتحقاتهم واتتةراض نزالتها 
 1   الضوانل دة ناام كوانتوم  نتا ج المراجة  المتةنق   هقم  الأمم المتحدة لنمرأة تققيم 
 4 5 9 المجموع 
 
 مةنومات جمةتها دا رة المراجة  الداحني .  الممد  

  
ــكي  - 43 ــ  لمهام التط قد التة حددتها دا رة   1يقدم ال ــ ــمــ ــني ات الإجمالي  المطمــ لمح  عام  عن التمــ

 .2024إلى عام  2020الداحني  لن ترة من عام  المراجة  
 
 1ل كي ا

 ( 2024- 2020لمحة عامة عن تصنيفات المراجعة الداللية )للفترة    

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 مةنومات جمةتها دا رة المراجة  الداحني .  الممد  
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 تنفيذ توصيات المراجعة الداللية  - ثامنا   
الداحني  بقر من ذة منذ دترة لوين  عندما يكون قد انقضــــــــى تُةد توصــــــــي  من توصــــــــيات المراجة   - 44
  كـانون الأول/ 31شــــــــــــــهرا من الوقـت الـذش التزمـت فيـه الإدا ة نـطنهـا تــــــــــــــتامـي إجرا اتهـا لمةـال تهـا. ودة  12

ــمبر   ــم  2024ديرـــــــ ــيات المتم ي   تُةد بقر من ذة منذ دترة لوين .   3، كانت نرـــــــ دة الما   من جميه التوصـــــــ
، 2020، وتوصـــــقتان تةودان إلى عام 2019وكانت توصـــــي  واحدة بقر من ذة منذ دترة لوين  تةود إلى عام 

ــه توصــــــيات تةود إلى عام   صــــــيات تةود إلى ، وثدث تو 2022، وأ به توصــــــيات تةود إلى عام  2021وترــــ
ن ت 2023 عام ن ت ثمانة توصـــــــيات منها توصـــــــيات عالي  الأولوي ، دة حقن صـــــــُ توصـــــــي  منها   11  صـــــــُ

 تع  الأولوي .توصيات متو 

ــيات الةالي  الأولوي . وكانت  2ويُبق ِّن ال دول  - 45 ــيات بقر المن ذة منذ دترة لوين  من التوصــــــــ التوصــــــــ
ث  من الإدا ة عن التقدم المحرع ن ــــــــطن   مةام التوصــــــــيات ققد التن قذ  يتضــــــــمن المردت الرانه مةنومات مُحد 

 التوصيات الةالي  الأولوي  التة لم تُن  ذ منذ دترة لوين .

 
 2ال دول 

 توصيات المراجعة الداللية العالية الأولوية غير المنفذة منذ فترة طويلة   

 المرؤول عن الإجرا  ووصع موجز لنتوصي  )التوصيات( عنوان مهم  المراجة 

ــةــــــــ     -  2020   مــــــــراجــــــ
ــاديـت   ــنـــــ المــــــــــــ ــ   حـوكـمـــــ
ــاتها  ــياتــ ــتمماني  وتــ امتــ

 وادا تها لنمطالر

ــ  ة   ــيتان موجهتان لشــ ــ ون الحكومية الدولية للتعاون مع إدارة  توصــ ــات والبرامج والشــ ــياســ الســ
التنظيم والشـــــــ ون الإدارية وشـــــــ  ة الاســـــــتراتيجية والتخميط والموارد والفعالية وشـــــــ  ة التقييم  

، لوهـــه تـــياتـــ  واجرا ات مؤتـــرـــي  شـــامن  ن ـــطن  المســتقل والمراجعة والتحقيق والشــ  ة القانونية
ــتمماني    ــناديت امتـ ــ قني  لنمـ ــتمماني  تانة  لهقم  الأمم المتحدة لنمرأة والإدا ة الت ـ ــناديت اتـ ــا  صـ إن ـ

ــناديت  التانة  ليمم المتحدة أو ــطن إدا ة منح المـــ ــي  ن ـــ ــرـــ ــ  واجرا ات مؤتـــ ــياتـــ ــه تـــ لنهقم ، ووهـــ
 امتتمماني ، وعرض تنك الرياتات والإجرا ات عنى الإدا ة الةنيا لنموادق  عنقها.

مراجةـ  الأمن    - 2020
 الرقبرانة

. وبالنار إلى حرــاتــي  التوصــيات، لم تد ج دة لذا ثلاث توصــيات عالية الأولويةشــمنت المراجة  
التقرير، إم أن دا رة المراجة  الداحني  تتواصـي نانتاام مه شـيم  التنايم وال ـؤون الإدا ي /قرـم نام 

 تن قذلا.المةنومات وامتمامت الرناي  والدتناي  لنمتانة  ن طن  

ــ    -  2021 ــةـــــ ــراجــ ــمــ الــ
الـداحنيـ  لبرنـامج مكـادحـ  

 ال  

 كبير موظفي المخاطر )مدير شـــــــــ  ة الاســـــــــتراتيجية والتخميط والموارد والفعالية(ينم ة أن يقوم 
 تحديث تـياتـ  مكادح  ال   لتحديد الأدوا  والمرـؤوليات وال هات المكن  ، نما يتماشـى مه نموذج 
حعوب الدداز الثدث . وي ا أن تةهد مرـــــؤوليات محددة لنمرـــــالمقن الر يرـــــققن، نما ي ـــــمي الإدا ة  

د مطالر  الةنيا ولقمات الرقان  وشــــــيم  التققيم المرــــــتقي والمراجة  والتحققت. وينم ة توهــــــيح  صــــــ
ــ  إلا  عمي مِّنح إعداد  ــياتـ ــؤولي . وينم ة أن تنط تـ ــ ود  مهيكن  لنمرـ ــه ممـ ال  ، وينم ة وهـ

مه  الم ــا يه عنى درض هــوانل لمرالم  ال   دة جميه الرــياتــات الر يرــي ، نما يضــمن الموا م  
تـياتـ  مكادح  ال  . وي ا عنى ال هات المرـؤول  عن الرـياتـات أن ترـتةرض إجرا ات مكادح  

 ال   وتدم ها دة تياتاتها من أجي اتماز نهج أ ثر تنريقا لإدا ة مطالر ال  .
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 المرؤول عن الإجرا  ووصع موجز لنتوصي  )التوصيات( عنوان مهم  المراجة 

ــةــــــــ     -  2021   مــــــــراجــــــ
ــندة إلى  الطدمات المرـــــــــــ

 مماد  حا جي 

 كبير مســـــ ولي المخاطر )مدير شـــــ  ة الاســـــتراتيجية والتخميط والموارد والفعالية(ينم ة أن يقدم 
ــبقي المثال  ــقر الأعمال لإجرا  تققيمات دو ي  لنمطالر )عنى تـــــ ــؤول  عن تـــــ التوجيه لن هات المرـــــ
أثنـا  حنقـات الةمـي المنتامـ  لتققيم المطـالر( لـدو ة إدا ة مقـدمة الطـدمـات من الألراا الثـالثـ  دة 

  ي م ال عمي مهم لتحديد وتققيم وتطفيو مطالر الألراا الثالث  الر يري .

ــ    -  2022 ــةـــــ ــراجــ ــمــ الــ
 الداحني  لنردم  والأمن

 توحقد المةنومات المتاح  دة تـياتـ   تـمي  ن ـطن إدا ة   مسـتشـار الأمن على الصـعيد العالمييقوم 
الأمن، نما دة ذلك  )أ( تحديد تـنع  مرـت ـا  الأمن عنى المـةقد الةالمة  وهـوع لنةمي كمرـؤول  
ــول إلى المديرة التن قذي  دة الوقت  ــقر الأعمال مه تودقر إمكاني  الوصـــــــــ ــؤولي  عن تـــــــــ  امي المرـــــــــ

قنيمي  من حقث الإشــــــــراا عنى المطالر الأمني  وهــــــــمان المناتــــــــا  )ج( تحديد دو  لنمكاتا الإ
اممتثال لنضــوانل الأمني  الر يرــي   )ج( توتــيه وتوهــيح دو    يا المكتا، نما دة ذلك المرــا ل  

 يرــــــــي    ال ردي  دة إلا  التوقةات الر يرــــــــي  ليدا  الناجح من حقث اممتثال لنضــــــــوانل الأمني  الر 
تحديد الممادا الر يرــــــي  لتنايم إدا ة المقزاني  الأمني ، نما دة ذلك تــــــنع  دريت دا رة الأمن دة  )د(

 التحقت من مد م  الن قات الأمني  والتااليو ال طمي   )ه( الإشا ة إلى م هوم واجا الةناي .
 
 .Teammateمةنومات جمةتها و صدتها إدا ة المراجة  الداحني  دة ناام تتمه تن قذ التوصيات المةروا ناتم   الممد  

  
 الأول/كــانون    31أدنــا  تقــادم توصــــــــــــــيــات المراجةــ  الــداحنيــ  بقر المن ــذة دة    3ويبقن ال ــدول   - 46

 حرا الأولوي ،  نا  عنى الإلا  الزمنة الأصنة المت ت عنيه. 2024 ديرمبر
 

 3ال دول 
 2024كانون الأول/ديسمبر    31تقادم التوصية على أساس الإطار الزمني الأصلي المتفق عليه، في    

 شهرا 18أ ثر من  شهرا 18إلى  12من  شهرا 12أ ثر من  إجمالة التوصيات بقر المن ذة الأولوي 
 8 0 6 14 عالي      

 8 3 25 36 متوتع 
 
 .Teammate مةنومات جمةتها و صدتها إدا ة المراجة  الداحني  دة ناام تتمه تن قذ التوصيات المةروا ناتم  الممد  

  
 النتائج الرئيسية للمراجعة الداللية والأنشمة الاستشارية  - تاسعا  

ــم  عن مهامها المد ج  دة حع   حددت دا رة المراجة   - 47 الداحني  ولطمــــت المرــــا ي الر يرــــي  الناشــ
وال قرات   2، نالنرـم  لمهام مراجة  المكاتا القعري  )انار ال ـكي 2024المراجة  عنى أتـاا المطالر لةام  

المدحاات المرـــتمدة من مهام المراجة  المواهـــييي    2أدنا (، حرـــا الم ال الوئي ة. وم يتضـــمن ال ـــكي  
 الأن ع  امتت ا ي .و 
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 2ال كي 
ددت في عام     حسب المجال الوظيفي، وحسب  2024الملاحظات الرئيسـية بشـ ن المكاتب القمرية التي حد

 عدد التوصيات 

 

 

 

 

 

 
 
 مةنومات جمةتها دا رة المراجة  الداحني .  الممد  
  

 المدحاات التالي ، مرتم  حرا الم ال الوئي ة ، أ دت إدا ة المراجة  الداحني  2024ودة عام   - 48

توصــــي  متوتــــع  الأولوي (  أ رعت عمنيات المراجة   11)  تنفيذ الأولويات الاســـتراتيجية )أ( 
‘ تةزيز الةمنيات المرتمع   وهـه أولويات المذكرة  1دة المكاتا القعري  هـرو ة أن تقوم المكاتا نما ينة   

‘  صـد أدا  ون اع اتـتراتي يات تةبم  الموا د والطعل  2امتـتراتي ي  لضـمان اشـتمالها عنى ألداا واقيي    
‘ تةزيز عمنيات التحقت من صـح  البيانات المرتمع  نالتقا ير الرـنوي   3  عنى أتـاا الألداا   ذات المـن

لضــــــمان موثولي  الممــــــاد  المرــــــتطدم  وكون جميه الأ قام والمةنومات المبنغ عنها مدعوم  ن ــــــكي كااح   
 تةزيز مهام وألر الرصد والإ دغ. ‘4 

ــع  الأولوي (  أ رعت   إدارة المشـــــاريع )ج(  ــيات متوتـــــ ــمه توصـــــ ــي  عالي  الأولوي  وتـــــ )توصـــــ
‘ هــــــــــــــمـان أن تحـدد وثـا ت  1عمنيـات المراجةـ  دة المكـاتـا القعريـ  هــــــــــــــرو ة أن تقوم المكـاتـا نمـا ينة   

الم ـا يه  وهـوع ناري  الت ققر وأن تتضـمن اتـتراتي يات واهـح  لنطروج أو الترـنيم لتيرـقر اتـتدام  النتا ج   
ــح  ومحددة، وأن المكاتا لديها الموا د الاافي    ‘ تةزيز2  ــد واهـ ــا يه والتط د من أن حعل الرصـ ــد الم ـ  صـ

‘  صـــــــــد مطالر الم ـــــــــا يه لوال دو ة حياة كي م ـــــــــروز   3لنرصـــــــــد البرنام ة والمالة عنى حد تـــــــــوا    
المناتــــــا  هــــــمان تقديم تقا ير دليق  ودة الوقت المناتــــــا إلى ال هات المانح  وامتــــــت ان  دة الوقت  ‘4 

 لعنمات الحمول عنى المةنومات الوا دة من ال هات المانح .

)توصــقتان عالقتا الأولوي  وحما   الهيكل التنظيمي والسـلمة والقدرات والتسـلسـل الإداري  )ج( 
ــيات متوتـــــــــــــع  الأولوي (. أ رعت عمنيات المراجة  دة المكاتا القعري  هـــــــــــــرو ة أن تقوم المكاتا   توصـــــــــــ

‘ همان أن تاون الهيا ي مد م  لن رض، وأن يكون لديها ترنري إدا ش واهح ن طن المرا ل ،  1ينة    نما
‘ تةزيز تن قذ توصــــــــيات الرقان  2وأن تاون الوئا ع متوا م  مه الموا د المتاح  والأولويات امتــــــــتراتي ي    

 ي  لنمكاتا ال ر ي .‘ إجرا  تققيمات تنوي  لن دو  المال3ذات المن  ومتانةتها نانتاام   

ــيات متوتــــــــــع  الأولوي (  أ رعت عمنيات المراجة  دة  إدارة المشـــــــتريات )د(  )حما توصــــــــ
‘ هــــــــمان  2‘ تةزيز عمنيات تطعيل الم ــــــــتريات   1المكاتا القعري  هــــــــرو ة أن تقوم المكاتا نما ينة   
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إدا ة شركا  البرامج
إدا ة الموا د الم ري 

إدا ة الم تريات
الهيكي التنايمة والرنع  والقد ات والترنري الإدا ش 

إدا ة الم ا يه
تن قذ الأولويات امتتراتي ي 

عالي  متوتع 
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‘ وهـــــــه ات اقات مرـــــــتو  3امتـــــــتطدام المترـــــــت لةمنيات ال ـــــــرا  التنادرـــــــي  المحددة وال يم  مقا ي المال   
 الم ا ك  ل ميه ات اقات الأمم المتحدة العوين  الأجي.

)أ به توصــــــيات متوتــــــع  الأولوي (  أ رعت عمنيات المراجة  دة  إدارة الموارد ال شــــرية )ه( 
‘ تةزيز ال ودة وال ـــــــــــ افي  والتنادرـــــــــــي  دة توئيو  1المكاتا القعري  هـــــــــــرو ة أن تقوم المكاتا نما ينة   

‘ إععا  الأولوي  لتد يا الأدراد ووهــــــه حعل شــــــامن  لنتةنم والتعوير   2الطبرا  امتــــــت ــــــا يقن واحتيا لم   
 همان إ مال تققيمات أدا  جميه الأدراد عنى ال و . ‘3 

  )توصــي  واحدة عالي  الأولوي  وثدث توصــيات متوتــع  الأولوي (  إدارة شـركاء البرامج )و( 
‘ تمريل الةمني  المرتمع  1القعري  هرو ة أن تقوم المكاتا نما ينة   أ رعت عمنيات المراجة  دة المكاتا 

ــطن دراد  ال ــــــــركا    2ناحتيا  شــــــــركا  البرامج والتةاقد مةهم    ‘ تن قذ  صــــــــد قوش لنمطرجات والمقزاني  ن ــــــ
ــتطدام نتا ج المراجةات   ‘3  ــقن إدا ة شـــركا  البرامج من حدل وهـــه تققيمات أ ثر صـــرام  لنقد ات واتـ تحرـ

‘ تةزيز إدا ة شــــركا  البرامج من حدل الرصــــد والمراجة  المترــــققن  4الرــــانق  لدعم تنمي  قد ات ال ــــركا    
 لنتقا ير المرحني  الرردي  والمالي .

  
 الخدمات الاستشارية  - عاشرا   

، أ منت دا رة المراجة  الداحني  مهمتقن اتـــــت ـــــا يتقن لما  )أ( مهم  اتـــــت ـــــا ي  2024حدل عام   - 49
ن ـــــــــطن المطالر الطاصـــــــــ  نالمكتا القعرش لهقم  الأمم المتحدة لنمرأة دة أوكرانيا  )ج( اتـــــــــتةراض محدود  

ــدة لنمرأة. ويمكن املدز عنى موجزش  ــ  الأمم المتحـ ــات والوقود دة لقمـ ــاتقن المهمتقن دة    لإدا ة المركمـ لـ
 المردت الثانة.

وأ منت الإدا ة أيضـا تققيمقن تـريةقن مطمـمـقن ومحددش الهدا يتةنقان نالم ـتريات والتةاقد دة  - 50
 المكتا القعرش دة جنوج الرودان والتةاقد مه الأدراد دة المكتا القعرش دة أوبندا.

وشــــــــا ك مدير شــــــــيم  التققيم المرــــــــتقي والمراجة  والتحققت نمــــــــو ة منتام  نمــــــــ ته مرالما ممادِّ ا  - 51
ــات   ــقر الةمي ودريت الإدا ة الةالمة، ودة مناق ــــــ ــتةراض تــــــ ــا ا دة اجتماعات الن ن  المةني  ناتــــــ ــت ــــــ ومرــــــ

راجة  الداحني  نانتاام  المذكرات امتتراتي ي  والحوا ات امتتراتي ي  وبقر ذلك من المحادي. وقدمت دا رة الم
تةنيقات عنى م ـا يه الرـياتـات والإجرا ات، ولنمات الإدا ة، وبقرلا من المماد ات. وقامت الدا رة  نا  عنى  
العنا أو تعوعا  دو  المراقا دة عدة دو ات لمطتنع الأدرق  الةامن  المةني  نإعادة النار دة الرــــــياتــــــات  

 والةمنيات القا م .

  
 الإفصاح عن تقارير المراجعة الداللية  - حادي عشر 

ح لةام  ال مهو  عن جميه تقا ير المراجة  الداحني  المــــــــاد ة عنى أتــــــــاا حع  المراجة   - 52 أدمــــــــِّ
(، UNW/2012/16)انار    2012/10يوما من إصدا لا، ودقا لقرا  الم نا التن قذش    30نةد    2024 لةام

المراجةــــــ     تقــــــا ير  لتدمـــــــــــــــــــاع عن  لنمرأة  المتحــــــدة  الأمم  لهقمــــــ   ال ــــــــــــــمكة  الموقه  عنى  متــــــاحــــــ   ولة 
https://www.unwomen.org/en/about-us/accountability/audit/internal-audit-reports.  

ترد أش لنمات من الداحي أو من أش منام  أو دول  عضـــــــو لإجرا  تن يح لتقا ير المراجة . وعمنت الدا رة  ولم 
 صياب  جز  من تقرير تققيم الرقان  دة ناام كوانتوم قبي ن ر  نالنار إلى حراتي  أمن المةنومات.  إعادة عنى 

https://docs.un.org/ar/UNW/2012/16
https://www.unwomen.org/en/about-us/accountability/audit/internal-audit-reports.
https://www.unwomen.org/en/about-us/accountability/audit/internal-audit-reports.
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. وقُدمت نرــــه منها إلى الإدا ة الةنيا والن ن  امتــــت ــــا ي  المةني  (3)وم تُن ــــر التقا ير امتــــت ــــا ي  - 53
 نالرقان . ويرد موجز لننقاب الما عة الر يري  دة لذا التقرير الرنوش ودة المردت الثانة.

  
 التحقيقات  - ثاني عشر 

، أعننـت لقمـ  الأمم المتحـدة لنمرأة عن  ـد  الةمـي  نموذج تحققت ل قن  2024دة نيرـــــــــــــــان/أ ريـي   - 54
لتةزيز اتـــــــــتدام  ودةالي  حدمات التحققت دة الهقم  من حدل إن ـــــــــا  مهم  التحققت الداحنة عنى مرـــــــــتو   

ــنوك   (4)الهقم . وبموجا لذا النموذج، يتنقى مكتا حدمات الرقان  الداحني  جميه ال ـــكاو  المتةنق  نرـــو  الرـ
يرتامه أدراد لقم  الأمم المتحدة لنمرأة أو ألراا ثالث  هــد الهقم ، ن رض تحديد المرــا ي التة تــيحت ظ   الذش

 ها لنتحققت دقها، والمرـا ي التة تـيحقنها إلى الهقم  متطاذ الإجرا  المناتـا. وقد ي ـمي ذلك تح يقا تضـعنه  
 نه مهم  التحققت الداحنة.

وواصــــي مدير شــــيم  التققيم المرــــتقي والمراجة  والتحققت امهــــعدز  دو  الموئع المرــــؤول عن   - 55
المةنومات ن ـطن أن ـع  التحققت. ويواصـي   يا مكتا ال ـؤون القانوني  ومدير الموا د الم ـري   تنرـقت وتنقة 

 امهعدز نطدوا  أتاتي  دة لذا الم ال، عنى النحو المبقن دة تيات  التحققت والةمني  التطديبي .

 
 حجم الحالات -ألف  

ادعا  جديدا دة   63ادعا  جديدا لهقم  الأمم المتحدة لنمرأة مقا ن   ـــــــــــــــ  76، تُ ي 2024دة عام   - 56
 .2024أدنا  ح م الحامت دة عام  4. ويوهح ال دول 2022ادعا  جديدا دة عام  55و  2023عام  
 

 4ال دول 
ــ ة لهيئة الأمم المتحدة للمرأة في     حجم حالات التحقيق الواردة على مكتب لدمات الرقابة الداللية بالنسـ

 2024عام  

 2024 ح م الحامت
ن  دة     15 2024كانون الثانة/يناير  1الحامت المرح 

 76 الحامت الوا دة حدل الةام
 0 حامت الرن  الرانق  التة أعقد دتحها

 91 مجموع الحالات للال العام 
ن   14 الحامت الم نق  من الحامت المرح 

 57 2024الحامت الم نق  من الحامت الوا دة دة عام 
 71 مجموع الحالات المغلقة للال العام 

 20 2024كانون الأول/ديرمبر  31الحامت التة ئنت ققد النار دة 
 
 التقا ير ال مني  لمكتا حدمات الرقان  الداحني .  الممد  
  

__________ 

 نُ ر تقرير اتت ا ش واحد لأنه تناول الضوانل الر يري  المتةنق  نإدا ة المركمات والوقود. (3) 
 ئنت لقم  الأمم المتحدة لنمرأة تحت ظ نمكتا حدمات الرقان  الداحني  نم ته ال ه  الطا جي  التة تتولى إجرا  التح يقات دة الهقم . (4) 
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الحامت أدنا   قن عدد الحامت الوا دة عنى مكتا حدمات الرقان  الداحني  وح م  3ويقا ن ال ــكي  - 57
 .2024-2022وان اعلا حدل ال ترة 

 
 3ال كي 

مقـارنـة بين عـدد الحـالات الواردة على مكتـب لـدمـات الرقـابـة الـدالليـة وحجم الحـالات وإنجـاز ـا، مقـارنـة   
 2024- 2022للفترة  

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 التقا ير ال مني  لمكتا حدمات الرقان  الداحني .  الممد  
  

ا عن لريت البريــد الإلاترونة )  76تنقة  ، تم  2024ودة عــام   - 58 دة المــا ــ ( أو عن   33ادعــا  جــديــً
ــاحن ) ــاد  امدعا ات إما أدراد الأمم المتحدة ) 67لريت الطل الرــــ دة الما  (،   49دة الما  (. وكانت ممــــ

  دة المـا ـ (،   4دة المـا ـ (، أو إحـامت من كيـانـات الأمم المتحـدة الأحر  )  18أو ممــــــــــــــاد  مُ  نـ  الهويـ  )
 دة الما  (. 3دة الما  (، أو مماد  بقر مةرود  ) 26ألراا حا جي  ) أو

 
 أنواع الادعاءات -باء  

يمكن أن يتضـمن أش ادعا  يتم تن يه أو ترـ قنه أ ثر من نوز واحد من تـو  الرـنوك المزعوم. د ة  - 59
أنواز تو  الرنوك المزعوم، ولة  حال  من   88ال ديدة الوا دة تتةنت  ــــ   76، كانت امدعا ات الــــ  2024عام  

دة    2023و   2022أدنا . وترد مقا ن  نةامة  4موعع  حرا ال م  عنى النحو الموجز نالت مقي دة ال كي 
 أدنا . 5ال دول 
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 4ال كي 
 2024الادعاءات الواردة حسب الفئة في عام    

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 .(5)الداحني التقا ير ال مني  لمكتا حدمات الرقان    الممد  
  

 5ال دول 
 2024- 2022الادعاءات الواردة حسب الفئة، مقارنة للفترة    

 2024 2023 2022 دم  امدعا 
 31 24 30 المالي  وامحتدمتال       

 26 29 15 الرنوك المحاو 
 9 5 5 تو  الرنوك ال نرة

 0 0 0 (6)امنتقام
 22 15 18 أنواز تو  الرنوك الأحر  

 88 73 68 المجموع 
 
 التقا ير ال مني  لمكتا حدمات الرقان  الداحني .  الممد  

  
  2024حـالـ  دة عـام   71، أبنت مكتـا حـدمـات الرقـانـ  الـداحنيـ  5وعنى النحو المبقن دة ال ــــــــــــــكـي   - 60

 (.2023حال  دة عام   64)مقا ن   ـ 

__________ 

( يمنع مكتا حدمات 2( قد ت ـمي الحامت دمات متةددة من تو  الرنوك المزعوم، وبالتالة تُحرا أ ثر من مرة  )1مدحاات  ) (5) 
لنتقا ير الرـــــــــنوي   الرقان  الداحني  امدعا ات نمزيد من الت مـــــــــقي   قد أن لذا التقرير ينطط لذ  ال مات اتـــــــــتنادا إلى نهج منرـــــــــت  

 قن  رنامج الأمم المتحدة الإنما ة، وصـــــــــــــندوا الأمم المتحدة لنرـــــــــــــكان، ومنام  الأمم المتحدة لنع ول ، ومكتا الأمم المتحدة  فيما
 لطدمات الم ا يه، ولقم  الأمم المتحدة لنمرأة.

ــا  الأحدليات دة لقم  الأمم المتحدة لنمرأة إلى مكتا حدمات الرقان  الداحني  نموجا   (6)  ــت ـ ــمي امنتقام الحامت التة يحقنها مرـ قد ي ـ
 تيات  الحماي  من امنتقام وامدعا ات التة يتنقالا المكتا وتنعوش عنى عناصر انتقام محتمي.

ال   وامحتدمت المالي 
31

دة الما  35

الرنوك المحاو 
26

دة الما  30

تو  الرنوك ال نرة
9

دة الما  10

الأحر  الرنوكتو أنواز
22

دة الما  25

ال   وامحتدمت المالي  الرنوك المحاو  تو  الرنوك ال نرة أنواز تو  الرنوك الأحر  
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 5ال كي 
 2024الحالات المغلقة في عام    

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 التقا ير ال مني  لمكتا حدمات الرقان  الداحني .  الممد  
  

ــ   - 61 حال  نةد التققيم الأولة لأن مكتا حدمات الرقان     62الم نق ، أبنِّقت   71من  قن الحامت الـــــــــــــــــــــ
( وأبنقت  2023حال  دة عام    52الداحني  قر ،  نا  عنى المةنومات المتاح ، عدم دتح تحققت )مقا ن   ـــــــــــــــ  

التة أبُنقت نةد التققيم   62الحامت الــ (. ومن  قن 2023حال  دة عام    12حامت نةد التحققت )مقا ن   ــ  9
حال  إلى مدير شــــــــيم  التققيم المرــــــــتقي والمراجة  والتحققت   39الأولة، أحال مكتا حدمات الرقان  الداحني   

(  2023حال  أُحقنت دة عام    43)مقا ن   ـــــــــــ   (7)لتنار دقها لقم  الأمم المتحدة لنمرأة وتتطذ إجرا ات محتمن 
حـالـ  دون تحققت أو إحـالـ . ويقر  مـدير شــــــــــــــيمـ  التققيم المرــــــــــــــتقـي والمراجةـ  والتحققت الإجرا    23وأبُنقـت  

الأنرــــا والأ ثر تــــري  نالت ــــاو ، عند امقتضــــا ، مه شــــيم  الموا د الم ــــري  و/أو مكتا ال ــــؤون القانوني  
 وحدة إدا ة دعم البرامج و/أو المكتا القعرش المةنة. و/أو

ومن  قن الحامت الترــــــــــه التة تم التحققت دقها، أتــــــــــ رت حما حامت عن تقرير تحققت )مقا ن   - 62
( وأتــــ رت حال  واحدة عن إشــــةا  إبدا. أما الحامت الثدث الأحر  دتتةنت  2023 ثمانة حامت دة عام 

 .(8)ن ركا   رامج وأت رت عن مذكرات إن اع

تتــــطلع من حــــالتقن مرحنتقن من    2024وتتةنت الحــــامت الثمــــانة المثبتــــ  نــــطدلــــ  دة عــــام   - 63 )التة 
ن  من عام 2022 عام  ( نما ينة 2024، وثدث حامت و دت دة عام 2023، وثدث حامت مرح 

 مطال ات دة الم تريات تتةنت ن ريك من ذ. • 

ن قات ودواتقر م ـــــا يه مزو ة مقدم  من شـــــريك من ذ، مما أد  إلى ن قات بقر مرـــــتوفي  لن ـــــروب   • 
 دوم . 15 587يمكن تقدير ليمتها دة مبنغ  

__________ 

 ، تتولى مهم  التحققت الداحنة دة لقم  الأمم المتحدة لنمرأة ومي  إجرا  التح يقات الإدا ي .2024ومنذ آج/أبرعا  (7) 
تُمـــــــــــد  مذكرة إن اع لنحامت التة ت ـــــــــــقر دقها الوقا ه إلى ا تااج مطال ات، والتة ير  مكتا حدمات الرقان  الداحني  أنه م يوجد   (8) 

 يبر  إعداد تقرير تحققت كامي ن طنها. ما

كرات مذ/ تقا ير التحققت
إشةا ات / الإن اع
%13، 9، الإبدا

%55، 39، الإحامت

%32، 23، حامت أحر  

إشةا ات الإبدا/ مذكرات الإن اع/ تقا ير التحققت الإحامت حامت أحر  
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 احتدا  دل الإقام  القومة ولنا  توم من الما ةقن المحتمنقن من جانا أحد الموئ قن. • 

 شرا  أحد الموئ قن لأصول حدل مزاد مكتبة، نما يتةا ض مه دو   ومرؤولياته. • 

 دوم .   33  419عدم ك اي  الوثا ت الداعم  لن قات م روز مما أد  إلى احتدا ال ريك المن ذ لمبنغ   • 

 تقديم تقا ير عن تربا موئع دة تهقم   قم  عمي بقر تنيم  وا تااج تنوك محاو . • 

دوم  أثنا  تن قذ    13  990نقاب هـــــةع دة الرقان  الداحني  ون قات بقر مرـــــتوفي  لن ـــــروب نمبنغ   • 
 الم روز من جانا شريك درعة ل ريك من ذ.

 تحرش واعتدا   دنة من أحد الموئ قن هد أحد الزمد . • 

دة   2024وتـوا ترد أيضـا مةنومات عن التدا قر التطديبي  وبقرلا من الإجرا ات المتطذة دة عام   - 64
”تقرير المديرة التن قذي  لهقم  الأمم المتحدة لنمرأة ن ــــــــــــــطن التدا قر التطديبي  وبقرلا من الإجرا ات المتطذة  دا 

ــنوك والمطال ات المرتام  من قبي موئ ة لقم  الأمم ال ــو  الرــــــــ متحدة لنمرأة أو بقرلم من الموئ قن  عنى تــــــــ
  كـــانون الأول/  31-كـــانون الثـــانة/ينـــاير  1ألراا ثـــالثـــ ، وحـــامت الرــــــــــــــنوك الإجرامة المحتمـــي، لن ترة   أو

 “.2024 ديرمبر

حال  إلى  20،  ح ي مكتا حدمات الرقان  الداحني  أ ثر من 2024كانون الأول/ديرــــمبر   31ودة  - 65
، أبنِّقت ترــه من لذ  الحامت، وئنت ع ــر حامت ققد التحققت،  2025شــماب/دبراير   28. ودة 2025عام  

ــمه حامت نةد التحققت، وحالتان   ــه الم نق ، أبنِّقت تـــ وحال  واحدة ققد التققيم الأولة. ومن  قن الحامت الترـــ
 هما واتطاذ إجرا ات محتمن (.نةد التققيم الأولة )أحقنتا إلى لقم  الأمم المتحدة لنمرأة لننار دق

 
 مهمة التحقيق الداللي -جيم  

، وبالتةاون مه مكتا ال ـــــــؤون القانوني  دة لقم  الأمم المتحدة لنمرأة، أعادت مهم  2024حدل عام  - 66
التحققت الداحنة التانة  ل ـيم  التققيم المرـتقي والمراجة  والتحققت النار دة الأحكام الوا دة دة الإلا  القانونة  

  الهقمــ  دة إجرا  التح يقــات. ودة آذا /   لهقمــ  الأمم المتحــدة لنمرأة ووتــــــــــــــةــت نعــاقهــا ن رض ترتــــــــــــــيه وميــ  
، تم تحـديـث مـذكرة الت ـالم  قن مكتـا حـدمـات الرقـانـ  الـداحنيـ  ولقمـ  الأمم المتحـدة لنمرأة لتةكا  2024 مـا ا 

ــطن التح يقات والةمني  التطديبي   ــ  لقم  الأمم المتحدة لنمرأة ن ــ ــياتــ ــد ت تــ نموذجا ل قنا لطدمات التحققت. وصــ
،  2024، وصـد  مقثاا شـيم  التققيم المرـتقي والمراجة  والتحققت دة آج/أبرـعا  2024 ريي  نيرـان/أ   16دة  

 لي مي الأحكام الر يري  المتةنق   ومي  لقم  الأمم المتحدة لنمرأة دة م ال التح يقات الداحني . 

شـــيم  التققيم المرـــتقي والمراجة  والتحققت، دتحت مهم  التحققت الداحنة تح يققن ومنذ صـــدو  مقثاا   -   67
، كان 2025شـــماب/دبراير    28، نالإهـــاد  إلى أدا  دو لا دة دعم التح يقات. ودة  2025تم ترحقنهما إلى عام 

 ا. لناك تحققت واحد ي قر إلى تو  تنوك وأت ر عن تقرير تحققت، وأبنقت حال  واحدة نمذكرة إبد 

دو ات تد يبي  ن يادة مهم  التحققت الداحنة تناولت مهم     2024وشــــمنت مماد ات التو ي  دة عام   - 68
التح يقات حدل حنق  عمي لتد يا المد بقن من جهات امتمـــــــــال، نامتها دا رة منه امتـــــــــت دل وامنتهاك  

مم المتحدة دة أوبندا، لضـمان  ال نرـققن دة المكتا الإقنيمة ل ـرا أدري يا وال نوج الأدريقة التانه لهقم  الأ
تزويد جهات امتمال نالقد ات الدعم  لأدا  دو لا دة تنرقت التن قذ داحي البند لرياتات واجرا ات التمدش 

 لدتت دل وامنتهاك ال نرققن ومنةهما.
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 المرفق الأول 
 2024تقارير المراجعة والتقارير الاستشارية الصادرة في عام   

 

  الرقم
 عدد التوصيات

 أولوي  عالي  الم موز امتتنتاج الةام لنمراجة 
    عمليات مراجعة المكاتب القمرية      
 مرضح   7 أد انرتاندة المكتا القعرش  1
 مرضح   4 المكتا القعرش دة كولومبيا 2
 يحتاج إلى نةض التحرقنات 4 11 المكتا القعرش دة عمما وش  3
 مرضح   8 القعرش دة  ن ددي المكتا  4
 مرضح   9 المكتا القعرش دة المكريك  5
 مرضح   5 المكتا القعرش دة أوكرانيا 6
 يحتاج إلى نةض التحرقنات 1 7 المكتا القعرش دة الةراا 7
    مراجعة المجالات المواضي ية 

 التحرقناتيحتاج إلى نةض  2 8 مراجة  اتتحقاقات الموئ قن ومرتحقاتهم واتتةراض نزالتها 1
12 تققيم الضوانل دة ناام كوانتوم  نتا ج المراجة  المتةنق   هقم  الأمم المتحدة لنمرأة  2

(9)
 يحتاج إلى نةض التحرقنات 2 

    المهام الاستشارية 
    تققيم مطالر المكتا القعرش دة أوكرانيا 1
    المتحدة لنمرأة اتتةراض محدود  إدا ة المركمات والوقود دة لقم  الأمم  2

  
  

__________ 

توصــي . ومنها تــمه توصــيات موجه  حمــيمــا لهقم  الأمم المتحدة لنمرأة. أما التوصــيات الطما المتم ي  دهة  12يتضــمن التقرير   (9) 
توصـــــــيات موجه  لنايانات ككي، منها ثدث توصـــــــيات موجه  لقنار دقها  رنامج الأمم المتحدة الإنما ة نم رد ، وتوصـــــــقتان لتنار 

 ة وتحتاج دقهما إلى دعم كبقر من  رنامج الأمم المتحدة الإنما ة.دقها لقم  الأمم المتحدة لنمرأ 

https://www.unwomen.org/sites/default/files/2024-08/un-women-audit-report-2024-002-country-office-in-mexico-en.pdf
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 المرفق الثاني 
 موجزات الاستعراضات الاستشارية   
 تقييم المخاطر التشغيلية للمكتب القمري لهيئة الأمم المتحدة للمرأة في أوكرانيا   

، وقبــي المراجةــ  الـداحنيــ  المقر ة لنمكتــا القعرش دة أوكرانيــا، أجرت الـدا رة  2024دة أوا ـي عـام   
تققيما لنمطالر لمرـاعدة لذا المكتا القُعرش دة مةال   )أ( المطالر الةام  التة تن ـط عن الةمي دة البند   
)ج( المرــا ي الهيكني  المحتمن  دة امتــتةداد التنايمة لنةمي دة حامت الأعمات، نما دة ذلك الحوكم  وادا ة 

 المطالر والرقان  المد م  لن رض. وحدد التققيم أيضا ال ر  المتاح  لنمكتا القعرش لننهوض  وميته. 
وشــــمنت إن اعات المكتا القعرش مواصــــن  تن قذ ومي  لقم  الأمم المتحدة لنمرأة دة أوكرانيا  والقد ة  

عنى التايو دة تةديي الأولويات امتــــــــتراتي ي  ولرا ت التن قذ دة الرــــــــياقات المــــــــيم   والدو  ال يادش دة  
ه منامات الم تمه المدنة المحني    مماد ة المرأة والرـــــــــــــدم والأمن  والتةاون الإي ا ة وال ـــــــــــــرا ات القوي  م

واملتزام  تحرــــــــــــقن ئروا الةمي لأدراد المكتا القعرش من حدل تحويي عقود الأدراد القمــــــــــــقرة الأجي إلى 
 عقود موئ قن، وكذلك من حدل تودقر الدعم الن رة لن ريت وتهقم   قم  عمي مواتي .

وحنمـــــت دا رة المراجة  الداحني  إلى أنه لم يتم تققيم جوانا اتـــــتمرا ي  الأعمال، تـــــوا  الت ـــــ قني   
أو البرنام ي ، من حقث التطلا لدنتقال من امتــــــت ان  الإنما ي  إلى امتــــــت ان  الإنرــــــاني . وك ــــــ ت  منها 

الأعم  عن محدودي  اتتةداد لقم  الأمم المتحدة لنمرأة آنذاك لنمرحن  التالي  من امتت ان  ليعمات من حقث 
ت الع رات، وال يام  دو  تنرـيقة. وآنذاك،  البروتوكومت والرـياتـات والموا د والقد ة عنى تقديم الدعم دة حام

لم تتمكن لقمـ  الأمم المتحـدة لنمرأة من اممتثـال الاـامي لبروتوكومت الن نـ  الدا مـ  الم ــــــــــــــترك   قن الوكامت  
 امتت ان  دة حامت العوا ا والتة تتضمن آجام هيق  لنتةبم  والةمي. المتةنق   ت ةقي

ــا إلى إعادة النار دة حعته   ــياا المت قر نرـــــــــرع ، يحتاج المكتا القعرش أيضـــــــ ولنتايو مه الرـــــــ
 امتتراتي ي  وتحديثها لتحديد وادا ة المطالر الر يري  وال ر  وأصحاج الممنح .

وشـمنت الضـوانل الت ـ قني  وأوجه القمـو  الت ـ قني  تحديات الم ـتريات، وتحديات الموا د الم ـري ،   
والرــياتــات والةمنيات التة لم يتم تاقي ها لترقى إلى إدا ة الأعمات والم ــا ي الةويمــ  دة ناام كوانتوم. وقد  

ادا إلى الد وا المرـــــــت ادة من  تعنبت لذ  التحديات دعما مؤتـــــــرـــــــيا لت ققر نهج امتـــــــت ان  ليعمات اتـــــــتن
 المكاتا الأحر  الةامن  دة تياقات العوا ا والأعمات.

 إجرا  لمةال   المطالر المتم ي . 14واقترحت دا رة المراجة  الداحني   

 
 استعراض محدود لإدارة المرك ات والوقود في  يئة الأمم المتحدة للمرأة   

أجرت دا رة المراجة  الداحني  اتـــــــــتةراهـــــــــا محدودا لإدا ة المركمات والوقود دة لقم  الأمم المتحدة  
 .2022-2018لنمرأة حدل ال ترة 

وحددت الدا رة عدة م ـامت لنتحرــــــــــــــقن، نما دقها اممتثال والتطفيو من المطالر هــــــــــــــد تــــــــــــــو   
امتـــــــــــتطدام المحتمي لنموا د الرتـــــــــــمي . ولناك حاج  إلى تةزيز وعة الأدراد نإجرا ات اتـــــــــــتطدام المركمات 

وتداد تااليو الرتمي  لأبراض شطمي ، نما دة ذلك اممتثال ليحكام القا م  ن طن الحمول عنى الموادق  
اتــتطدام المركمات والوقود ووقت الرــا ققن. وهــوانل اتــتطدام المركمات والوقود يدوي   د ج  كبقرة  يمكن أن  

 تاون الرقان  أ ثر دةالي  من حقث التان   إذا كانت الةمنيات مؤتمت .
 وقدمت دا رة المراجة  الداحني  تت توصيات، صُن ت جميةها نطنها متوتع  الأولوي . 
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 المرفق الثالث 
ميثـاق شـــــــــ  ـة التقييم المســـــــــتقـل والمراجعـة والتحقيق وميثـاق دائرة المراجعـة    

 الداللية وموجزات الامتثال لهذين الميثاقين 
  

 ميثاق ش  ة التقييم المستقل والمراجعة والتحقيق   
 ميثاق ش  ة التقييم المستقل والمراجعة والتحقيق   
 ميثاق دائرة المراجعة الداللية   
 ميثاق دائرة المراجعة الداللية   
الاســـــتنتاجات الرئيســـــية بشـــــ ن امتثال دائرة المراجعة الداللية لميثاقها وميثاق   

 ش  ة التقييم المستقل والمراجعة والتحقيق 
 

، حضــــــــــــــةـــت دا رة المراجةـــ  الـــداحنيـــ  لتققيم حـــا جة لن ودة، وكـــانـــت نتي تـــه أن  2023دة عـــام   
ــ  المهنيـ  لنمراجةـ  الـداحنيـ  ومـدونـ    دا رة” المراجةـ  الـداحنيـ  تمتثـي ن ــــــــــــــكـي عـام لنمةـايقر الـدوليـ  لنممـا تــــــــــــ

 . ولذا لو أعنى تمنيو متاع دة ناام همان ال ودة لنمةهد.“أحدليات مةهد المدقققن الداحنققن

ممــ ود   ”وكانت إحد  توصــيات التققيم الطا جة لن ودة لة أن تنار الدا رة دة وهــه واتــتطدام  
لرصــد حال  المتعنمات الوا دة   “ودا رة المراجة  الداحني   (10)مقثاقة شــيم  التققيم المرــتقي ومراجة  الحرــانات

دة المقثــاققن والإ دغ عنهــا. وينم ة أن تمــــــــــــــع لـذ  الممــــــــــــــ ودـ  عنى وجـه التحــديـد المتعنمــات المتةنقــ  
نامتــتقدل المؤتــرــة والموهــو ي  المؤتــرــي ، وكذلك كي مرــؤولي  محددة دة المقثاققن. وينم ة أن تمــع  

نبي  المتعنمات، والمن زات المرــــتهدد  المحددة المتةنق   الممــــ ود  كذلك الإجرا ات الدعم  لتوهــــيح كيفي  ت
 نكي لدا، والتواتر أو تا يه اتتحقاا كي لدا أو من ز مرتهدا والحال .

من دراد  المتعنمات دة المقثاققن. وتمتثي   26ووهـةت دا رة المراجة  الداحني  الممـ ود  التة تحدد   
ـــــــــــــــــ  ــمان ال ودة    26الدا رة امتثام تاما ل ميه المتعنمات ال ويمكنها إثمات امتثالها لنمقثاققن من حدل  رنامج هـ

 رة لنتطعيل الرـــــــنوش والإ دغ  وتوئيو  والتحرـــــــقن ودلقي المراجة  والةمنيات ذات المـــــــن  التة وهـــــــةتها الدا 
الموئ قن، وادا ة الأدا ، والتةنم والتعوير  وادا ة دراد  المهام  ومتانة  توصيات المراجة   والأحدليات والنزال   
ــي  لنمقثاققن إلى الم نا التن قذش دة   ــر الر يرـــ ــتقدلي . ويُبنغ نانتاام عن الةناصـــ ــري  وامتـــ ــو ي  والرـــ والموهـــ

 الرنوش لدا رة المراجة  الداحني  والإحالات الرتمي  وبقر الرتمي  والةروض التقديمي . التقرير  

  

__________ 

 ال ودة المرتقي إعادة ترمي  شيم  التققيم المرتقي والمراجة  والتحققت.تربت توصي  تققيم  (10) 

https://www.unwomen.org/sites/default/files/2024-08/UN-Women-Charter-of-the-Independent-Evaluation-Audit-and-Investigation-Services-en.pdf
https://www.unwomen.org/sites/default/files/Headquarters/Attachments/Sections/About%20Us/Accountability/UN-Women-Charter-of-Internal-Audit-Service-en.pdf
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 المرفق الرابع 
 المنفذة منذ فترة طويلة، مع تحديثات الإدارة التوصيات العالية الأولوية غير   

 
 المرؤول عن الإجرا  ووصع موجز لنتوصي  عنوان مهم  المراجة 

مراجةـــــ  حوكمـــــ    -  2020  
المــــــــــــــنـاديت امتــــــــــــــتممـانيـ   
 وتياتاتها وادا تها لنمطالر

إدارة التنظيم والشــ ون  توصــيتان موجهتان لشــ  ة الســياســات والبرامج والشــ ون الحكومية الدولية للتعاون مع 
الإدارية وشــ  ة الاســتراتيجية والتخميط والموارد والفعالية وشــ  ة التقييم المســتقل والمراجعة والتحقيق والشــ  ة  

، لوهـه تـياتـ  واجرا ات مؤتـرـي  شـامن  ن ـطن إن ـا  صـناديت اتـتمماني  تانة  لهقم  الأمم المتحدة لنمرأة  القانونية
والإدا ة الت ــ قني  لنمــناديت امتــتمماني  التانة  ليمم المتحدة أو لنهقم ، ووهــه تــياتــ  واجرا ات مؤتــرــي  ن ــطن  

 جرا ات عنى الإدا ة الةنيا لنموادق  عنقها.إدا ة مِّنح المناديت امتتمماني ، وعرض تنك الرياتات والإ

 تحديث الإدارة:

وادا ته وحضــه متــتةراض أولة. وتــيطضــه م ــروز  أعد م ــروز تــياتــ  تركز عنى إن ــا  المــندوا امتــتممانة 
ــم    ــه الإجرا ات المناتـ ــا يه، وبةد ذلك تـــتوهـ ــاو ات وامتـــتةراض المعنوج ودقا لمنح  إعداد الم ـ الرـــياتـــ  لنم ـ
لإن ـا  صـندوا اتـتممانة لهقم  الأمم المتحدة لنمرأة ولإدا ته الت ـ قني . وتهدا لقم  الأمم المتحدة لنمرأة إلى وهـه  

 .2025لنها ي  لريات  المندوا امتتممانة التانه لها دة عام  المي   ا

وأحذا دة امعتما  أن المــــــــناديت امتــــــــتمماني  م تقدم جميةها منحا، تةمي لقم  الأمم المتحدة لنمرأة عنى وهــــــــه  
تـياتـ  لإدا ة المنح دة الهقم  تاون من مـن  عن تـياتـ  إدا ة المـناديت امتـتمماني . وتوجد تـياتـ  إدا ة المنح دة  

ــت ــكي م ـــروز وقد تنقت تةنيقات من ال ريت المرجةة. وتـ تمه لقم  الأمم المتحدة لنمرأة الةمني  المعنوب  دة إلا   شـ
ــه دة وهـــه إجرا ات تقديم المنح، نما دة ذلك تقديم المنح   ــتبدأ دة الوقت ن رـ ــدا لا وتـ ــا يه لإصـ منح  إعداد الم ـ

نول  دة إلا  ترتقمات المــناديت امتــتمماني . وتهدا لقم  الأمم المتحدة لنمرأة إلى امنتها  من وهــه الرــياتــ  نح
 .2025ومن وهه الإجرا ات ذات المن  نحنول حزيران/يونيه  2024ت رين الأول/أ توبر  

الأمــن   -  2020 ــ   مــراجــةـــــ
 الرقبرانة

لذا التقرير، إم أن  . وبالنار إلى حرــاتــي  التوصــيات، لم تد ج دة ثلاث توصـيات عالية الأولويةشــمنت المراجة  
ــامت  ــم نام المةنومات وامتمــــ ــؤون الإدا ي /قرــــ ــيم  التنايم وال ــــ ــي نانتاام مه شــــ دا رة المراجة  الداحني  تتواصــــ

 الرناي  والدتناي  لنمتانة  ن طن تن قذلا.

يةكع قرـــم نام المةنومات وامتمـــامت الرـــناي  والدتـــناي  عنى تن قذ التوصـــيات الثدث المتم ي    تحديث الإدارة:
 الةالي  الأولوي .
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 المرؤول عن الإجرا  ووصع موجز لنتوصي  عنوان مهم  المراجة 

المراجةـ  الـداحنيـ     -  2021  
 لبرنامج مكادح  ال  

 تحديث  كبير موظفي المخاطر )مدير شـ  ة الاسـتراتيجية والتخميط والموارد والفعالية(شـمنت التوصـيات أن يقوم 
تـياتـ  مكادح  ال   لتحديد الأدوا  والمرـؤوليات وال هات المكن    وهـوع، نما يتماشـى مه نموذج حعوب الدداز 
الثدث . وي ا أن تةهد مرـــــؤوليات محددة لنمرـــــالمقن الر يرـــــققن، نما ي ـــــمي الإدا ة الةنيا ولقمات الرقان  وشـــــيم   

ــتقي والمراجة  والتحققت. وينم ة تو  ــ ود  مهيكن   التققيم المرـــــــ ــه ممـــــــ هـــــــــيح  صـــــــــد مطالر ال  ، وينم ة وهـــــــ
ــوانل لمرالم  ال   دة جميه   ــا يه عنى درض هـ ــ  إلا  عمي منح إعداد الم ـ ــياتـ ــؤولي . وينم ة أن تنط تـ لنمرـ
الرــياتــات الر يرــي ، نما يضــمن الموا م  مه تــياتــ  مكادح  ال  . وي ا عنى ال هات المرــؤول  عن الرــياتــات 

 دح  ال   وتدم ها دة تياتاتها من أجي اتماز نهج أ ثر تنريقا لإدا ة مطالر ال  .أن ترتةرض إجرا ات مكا

 تحديث الإدارة:

اتــــتُامنت ممــــ ود  الأدوا  والمرــــؤوليات نالت ــــاو  مه المرــــالمقن. وتــــتاون جز  من الرــــياتــــ  دة شــــكي مردت.  
 .2025نهاي  الربه الأول من عام  وي رش إ تال م روز الريات  لنت او ، ويتوقه امنتها  منها دة 

مراجةــ  الطــدمــات   -  2021
ــاد   ــتةان دقها نممــ التة يرــ

 حا جي 

 تقديم كبير مسـ ولي المخاطر )مدير شـ  ة الاسـتراتيجية والتخميط والموارد والفعالية( شــمنت التوصــيات أن يقوم 
لنمطالر )عنى تـبقي المثال أثنا  حنقات الةمي  التوجيه لن هات المرـؤول  عن تـقر الأعمال لإجرا  تققيمات دو ي   

المنتامـ  لتققيم المطـالر( لـدو ة إدا ة مقـدمة الطـدمـات من الألراا الثـالثـ  دة كـي م ـال عمـي مهم لتحـديـد وتققيم 
 وتطفيو مطالر الألراا الثالث  الر يري .

 تحديث الإدارة:

لنت ــاو  ن ــطنه. وتــيكمي ذلك الإجرا ات الأحر  التة تــبت  وُهــه إجرا  لإدا ة المطالر من لرا ثالث وتــقرتــي  
اتطاذلا، مثي إد اج دم  مطالر ن ـــــطن إدا ة مطالر العرا الثالث دة تـــــ ي المطالر الطا  نكي وحدة أعمال.  

 .2025ويُتوقه امنتها  من ذلك دة الربه الأول من عام  

لبــد  لــذا الةمــي. ويتوقه    2025لنموا د دة حعــ  الةمــي لةــام  وأععــت إدا ة التنايم وال ــــــــــــــؤون الإدا يــ  الأولويــ   
 .2026امنتها  من تن قذ لذ  التوصي  دة حزيران/يونيه 

المراجةـ  الـداحنيـ     -  2022
 لنردم  والأمن

ذلك    دة  نما  توحقد المةنومات المتاح  دة تـياتـ   تـمي  ن ـطن إدا ة الأمن،    مسـتشـار الأمن على الصـعيد العالمي يقوم  
)أ( تحديد تــنع  مرــت ــا  الأمن عنى المــةقد الةالمة  وهــوع لنةمي كمرــؤول كامي المرــؤولي  عن تــقر الأعمال مه  
تودقر إمكاني  الوصـــــول إلى المديرة التن قذي  دة الوقت المناتـــــا  )ج( تحديد دو  لنمكاتا الإقنيمي  من حقث الإشـــــراا  

لأمني  الر يرـي   )ج( توتـيه وتوهـيح دو    يا المكتا، نما دة ذلك  عنى المطالر الأمني  وهـمان اممتثال لنضـوانل ا 
 يرـــــــي   )د( تحديد  المرـــــــا ل  ال ردي  دة إلا  التوقةات الر يرـــــــي  ليدا  الناجح من حقث اممتثال لنضـــــــوانل الأمني  الر 

ــنعـ  دريت دا رة الأمن دة التحقت من مد مـ  الن قـات   ــيـ  لتنايم إدا ة المقزانيـ  الأمنيـ ، نمـا دة ذلـك تـــــــــــ الممـادا الر يرـــــــــــ
 الأمني  والتااليو ال طمي   )ه( الإشا ة إلى م هوم واجا الةناي . 

ي رش تحديث الرـــياتـــ  عنى أتـــاا المتعنمات المذكو ة أعد  ويتوقه امنتها  منها دة الربه الثانة   تحديث الإدارة:
 .2025من عام 

 
 .Teammateمةنومات جمةتها و صدتها إدا ة المراجة  الداحني  دة ناام تتمه تن قذ التوصيات المةروا ناتم   الممد  

 


