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 المتحدة للطفولةمنظمة الأمم 
 المجلس التنفيذي

 2025الدورة السنوية لعام  
 2025حزيران/يونيه  10-13

   من جدول الأعمال المؤقت*  13البند  
 2024تقرير مكتب الأخلاقيات باليونيسف لعام    

  
 موجز  

مٌ إلى المجلس التنفيذي لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة )اليونيســـعم عمبا مالما ة     4- 5هذا التقرير مُقدَّ
إعمال الأخبقيات على نطاق منظومة الأمم المتحدة: الأجهزة والبرامج ذات الإ ارة من نشـرة الأمين الاام مشـ ن  

 . 2014/12 و   18/ 2010م، وبقراري المجلس التنفيذي لليونيسع  ST/SGB/2007/11المستقلة ) 

،  2024كـانون الأول/ طســــــــــــــمبر    31كـانون الاـانا/ينـاير إلى    1وهـذا التقرير الـذي طيطا الفترة من   
. وهو يتضـــمن  2007الســـا ش عشـــر منذ إنشـــاخ ميتت الأخبقيات ماليونيســـع لا كانون الأول/ طســـمبر   هو

تفـايــــــــــــــيـا عن ينشــــــــــــــطـة ميتـت الأخبقيـات وهنجـا اتـه لا مجـا:ت الامـا المنو ـة مـه على النحو التـالا:  
ــا والتو ية لا مجال الأخبقياتف   )يم ــاتف )مم التدريت والتوايــــــ ــياســــــ ــا الماايير والســــــ ــهام لا ويــــــ الإســــــ

إســـــــداخ المشـــــــورة والتوجيه ســـــــرإاا لمو فا اليونيســـــــع وه ارتها لا الأمور المتالقة مالأخبقياتف ) م إ ارة  )جم
)هم تولير الحماطة من ا:نتقام، عمب  برنامج اليونيســــع الباض بتضــــارم المرــــالل وهقرارات الذمة الماليةف 

ــالة إلى ذل ، يتناول  ــة اليونيســــــــع لا  ويد المبلإيين عن المبالفات مالحماطة من ا:نتقام. وبالإيــــــ ــياســــــ مســــــ
التقرير مـالتفرــــــــــــــيـا مشــــــــــــــاركـة الميتـت وتاـاونـه ما لريخ الأمم المتحـدة ل خبقيـات وما  ــــــــــــــ يـة يخبقيـات  

م هذا التقرير يطضــــــــا تويــــــــيات  2014/12  رار المجلس التنفيذيالمنظمات المتاد ة الأ راف. وعمب مق ، طقدإِّ
 إلى الإ ارة من يجا ا:ستمرار لا إرساخ ثقالة يخبقية تستند إلى القيم.

ــذا التقرير، على النحو المتوخى  ــدة ل خبقيـــات هـ ــد اســــــــــــــتار  يعضــــــــــــــــاخ لريخ الأمم المتحـ  وقـ
الأخبقيــات على نطــاق منظومــة الأمم المتحــدة:  من نشــــــــــــــرة الأمين الاــام المتالقــة مــ عمــال    4-5 المــا ة لا

 م.ST/SGB/2007/11الأجهزة والبرامج ذات الإ ارة المستقلة )

 وتر  لا الفرع عا را عناير مشروع قرار. 
  

 

 * E/ICEF/2025/11. 

https://docs.un.org/ar/ST/SGB/2007/11
https://docs.un.org/ar/ST/SGB/2007/11
https://docs.un.org/ar/E/ICEF/2025/11


 E/ICEF/2025/21 

 

2/22 25-05935 

 

 مقدمة ولمحة عامة  - أولا  
ــيا ة ثقالة يخبقية  - 1 طاما ميتت الأخبقيات ولقا لم ا ئ ا:ســـتقبل والحيا  والســـرية من يجا  عم سـ

ــتندة إلى القيم لا الاما المتالخ محماطة ي فال  ــاخلة  اخا مســــــ الاالم وهثراخ تل  الاقالة وتازيز النزاهة والمســــــ
اليونيســــــــــــــع وعلى نطـاق منظومـة الأمم المتحـدة وما الشــــــــــــــركـاخ والمجتماـات المحليـة. ويهـدف عمـا ميتـت  
ــماة والتب يد من حدتها وه ارتها،   ــرار مالسـ الأخبقيات إلى  رخ المبا ر الأخبقية والتنفيذطة ومبا ر الإيـ

د  الاقة لا اليونيسع والأمم المتحدة وياز  مرداقيتهما.  وهذا ما يو إِّ

 وهذا التقرير طشيا التقرير السا ش عشر منذ إنشاخ ميتت الأخبقيات ماليونيسع لا كانون الأول/ - 2
ــمبر   ــمبر  31كانون الاانا/يناير إلى  1، وهو طيطا الفترة من 2007 طســـ . ويتناول 2024كانون الأول/ طســـ

من ينشـــــــطة وهنجا ات وت ثير يـــــــمن المجا:ت التالية:   2024مالويـــــــع ما نفذا ميتت الأخبقيات لا عام  
ــا والتو ية لا مجال الأخبقياتف   )يم ــاتف )مم والتدريت والتوايـ ــياسـ ــا الماايير و عم السـ ــداخ   )جم ويـ وهسـ

المشــورة والتوجيه ســرإاا لمو فا اليونيســع وه ارتها لا الأمور المتالقة مالأخبقياتف ) م وه ارة برنامج اليونيســـع  
الماليةف )هم وتولير الحماطة من ا:نتقام مموجت ســـياســـة اليونيســــع   الباض بتضـــارم المرـــالل وهقرارات الذمة 

ــاركة الميتت وتااونه   ــا مشــ ــيا يطضــ المتالقة محماطة المبلإيين عن المبالفات من ا:نتقام. ويتناول التقرير مالتفرــ
 ما لريخ الأمم المتحدة ل خبقيات وما   ية يخبقيات المنظمات المتاد ة الأ راف. 

، كميتت مســـــــــتقا تحت قيا ته الحالية 2021وما لتئ ميتت الأخبقيات طاما، منذ  ـــــــــ ا /لبراير   - 3
م على نطاق اليونيســع من خدمات   ولا إ ار هييله الراهن، وهو قد  ــهد نموا ســنويا ملموســا لا عد  ما طقدَّ

لمو فا اليونيسـع  الشـؤون الأخبقيات. ونجل خبل هذا الفترة لا ترسـيم ميانته كشـري  وكمسـتشـار موثوق  
 ولإ ارتها على كالة المستويات.

، و ــــــملت ا:بتاا  2024، يجرى الميتت تحو:ت اســــــتراتيجية اســــــتمرت حتى عام  2023ولا عام   - 4
عن ماالجة المســـــــاعا المتالقة مالماامبت وحســـــــام النواتج، وا:نتقال إلى التركيز على النتاعج والأثر، وذل   

ــع عن الفج ــو ف )مم وال حف وال شـــــ ــر برنامجه ما الأثر المنشـــــ وات لا نطاق  من خبل )يم مواخمة عنايـــــ
البـدمات المقـدمة وتاميخ التفـاعا ما الألرقة من يجا تحقيخ النتـاعج المرجوةف )جم واســــــــــــــت شــــــــــــــاف وتطبيخ  
ا  ــا ــاى الميتت يطضـ ــت اقيا. وسـ ــها ال شـــع الم ير عن المبا ر الأخبقية من الوقاطة منها اسـ التدابير التا تسـ

دطم المشـــــــورة لر طا إلى تقدطمها إلى المجموعات  إلى توســـــــيا نطاق ينشـــــــطته وت ثيرها من خبل التحول من تق
 الألرقة، وت ييد هذا المشورة ما ا:حتياجات المحد ة لهذا المجموعات والمياتت. يو

إلى ت ايد الحوار الأخبقا الاام  اخا اليونيسـع،    2024ويلضـت التحو:ت ا:سـتراتيجية لا عام   - 5
ســــــواخ من حيف النو ية يو النطاق. لالى ســــــبيا الماال، ويــــــمن ينشــــــطة التو ية والتدريت، كان هنا  عد   

اى إلى تركيز  يكبر من الطل ات على إجراخ نقاش متامخ لموايـــيا ماينها وعلى التوايـــا ما مجموعات تســـ
ــ ام   ــ ية المهنيين الشــــــ ــســــــــة، ورامطة المو فين، و ــــــ ــاعيو  ــــــــؤون الألرا  وثقالة المؤســــــ حواراتها، منها يخرــــــ

ــبيا التجربة، حوارات حول القيا ة الأخبقية، وذل  مالتحديد  لا ا، على ســـــ ــا اليونيســـــــع. ويجرى الميتت يطضـــــ
ــ ام مجموعات من المديرين. وتتطلت هذا الأنواع من الحوارا ما ت عمب تشـــــــــبيرـــــــــيا يعمخ وتحليب ل ســـــــ

 الجذرية قبا إجراخ المحا ثات.
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ولا ما يتالخ مالمشـــورة والتوجيه لا مجال الأخبقيات،  ـــهد الميتت اتجاهات مشـــجاة تشـــير إلى  - 6
ويطضــا إلى وجو  ثقة يكبر لا ميتت الأخبقيات، و ــملت هذا    ،وجو  التزام يقوى مالأخبقيات لا اليونيســع

 ا:تجاهات ما يلا:

ــورة )يم  ــناف المو فين الذين ططلبون المشـــــ ، ما  يا ة لا الطل ات الوار ة من مواقا  تنوإع ييـــــ
 خارج المقر الرعيسا وعلى نطاق مجموعة واساة من المستويات الو ي ية ومن ي وار المو فينف

ــمن مجموعات )مم  ــيا يلرقة   –   يا ة لا عد  الزمبخ الذين ططلبون الدعم يــــــــ ماب على  ــــــــ
مما يؤكد الدور الذي طمين ين يؤ طه الميتت    -م كملها يو مجموعة من الزمبخ الااملين لا و اعع متشابهة 

 لا المساعدة على إ ارة المبا ر والنزاعات النُّظمية التا تتجاو  المستوى الفر يف

، حيف يتارف الزمبخ على المشـــيبت المحتملة، ويســـاون إلى التحول نحو الإببغ الم ير  )جم  
  لت التوجيه لا وقت م ير، مما يتيل إ ارة المبا ر ممزيد من الفاالية ويسمل مماالجة النزاعات قبا تفاقمهاف 

ــدر ) م  ، وذلـ  طايس مســــــــــــــتوى متزايـد من الاقـة لا انبفـا  لا الطل ـات المجهولـة المرــــــــــــ
 استقبلية ميتت الأخبقيات وسريته، وهو ما يتيل بدورا تقدطم الدعم مشيا م ا ر وبقدر يكبر من الفااليةف

، التا طامــد ليهــا المو فون الــذين مروا بتجــارم إطجــابيــة   يــا ة لا الإحــا:ت الشــــــــــــــفهيــة )هم 
 ميتت الأخبقيات إلى تشجيا  مبخهم على الحرول على استشارات مماثلةف ما

، الذين يتوايــــــــلون ما الميتت  يا ة التفاعا ما القا ة والمدراخ على مبتلع المســــــــتويات )وم 
 من يجا الحرول على توجيهات مش ن تازيز بيئة عملهم.

ــيا الأخبقيات 2024ولا عام   - 7 ــاا عن يــــــــرورة التاا ا ما موايــــــ ،  الا ميتت الأخبقيات يطضــــــ
الأكار يــاوبة وتاقيداا، ومنها إجراخ حوارات مشــ ن منا التحرش الجنســا والترــدي له، مالشــراكة ما الرامطة  

من المسـاحات اممنة ”الاالمية لمو فا اليونيسـع. ولا إ ار مويـوع  ـهر الأخبقيات لهذا الاام، المانون  
، تم اســـت شـــاف الفرق بين المفهومين، وكيد طمين الحفاا على المســـاحات اممنة “إلى المســـاحات الشـــجاعة

ما الســـاا إلى إرســـاخ مســـاحات يكار  ـــجاعة. وقد اســـتقطت الحوار الاالما لشـــهر الأخبقيات الزمبخ برقم 
ذين ي لاوا الحايـرين، مرـدق وبتوايـا، على   ميا، و ـار  ييه يرباة من ك ار القا ة ال  2 000قياسـا بل  

 النجاحات والتحدطات التا واجهوها لا القيا ة من منطلخ المساحات اممنة والشجاعة، كلتيهما.

 يما يبر  الإنجا ات التا تحققت خبل السنة المشمولة مالتقرير لمنها ما يلا: - 8

لا الفترة    - تازيز ماايير الجو ة ومســــــــتوى البدمة ما ا:ســــــــتجامة لبحتياجات المتنوعة م)ي 
، ســــــــجا عد  البدمات التا طقدمها ميتت الأخبقيات ارتفاعا ملحو ا  2024  و  2023الفايــــــــلة بين عاما  

خدمة. ورغم ينإ الزيا ات لا خدمات المشــــورة والتدريت الســــريين على   2  166خدمة إلى  1  400وانتقا من  
خدمة    81خدمة ومن   925خدمة إلى   644الأخبقيات، وخدمات والتوايــــــــا والتو ية لم ت ن يــــــــئيلة )من  

مة، على التوالام، ل نإ خدمات ا:ترـــــا:ت البارجية التا طجريها الميتت  ـــــهدت يطضـــــا  يا ة خد  122إلى 
ــا     خدمةم، وكذا خدمات  عم مقدما الإقرارات  567خدمة إلى   469كبيرة )من   ممقتضــــــــــــى برنامج الإلرــــــــــ

 تضارم المرالل وهقرارات الذمة المالية، الذين استبدموا النظام الإل ترونا الجديد لأول مرة. عن

مالإيـــــــالة إلى تلبية مبتلع  -  مواخمة ســـــــياســـــــات الأخبقيات ما يلضـــــــا الممارســـــــات م)م 
ــتين مهمتين لليونيســـــــــع تتالقان   ــياســـــــ الطل ات الوار ة من الإ ارة، وايـــــــــا ميتت الأخبقيات الاما على ســـــــ
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هما ســـياســـة تضـــارم المرـــالل وهقرار الذمة المالية وســـياســـة تولير الحماطة من ا:نتقام لفاعدة   -مالأخبقيات 
ــار  الميتت لا المراجاة    -  المبليين عن المبالفات ــلى. كما  ـ ــات الفضـ وذل  بهدف مواخمتهما ما الممارسـ

 الدورية لماايير سلو  مو فا البدمة المدنية الدولية، التا تقو ها لجنة البدمة المدنية الدولية.

مفضـــــــــــا الجهو     -   تطوير خدمات التدريت والتوايـــــــــــا والتو ية وتوســـــــــــيا نطاقها وت ايفها  م )ج  
المتضــــــــــالرة من يجا الويــــــــــول إلى المياتت القطرية،  ا  ميتت الأخبقيات من خدمات التوايــــــــــا والتدريت،  

. واســـــــــــتمر لا تقدطم منتجه 2024  و   2023خدمة خبل الفترة الفايـــــــــــلة بين عاملا   122خدمة إلى    81 من 
ــا  ــه من ت ييد المحتوى ولخ احتياجات  “ مدخا إلى الأخبقيات لا اليونيســـــــــع ” الرعيســـــــ ، و ا  لا الوقت نفســـــــ

الجماهير المحد ة. لقد تم تقدطم محتوى جديد على  ـيا حلقات  راسـية عن القيا ة الأخبقية، وحوارات جما ية  
 مركزة حول منا التحرش الجنسا والتردي له، لضب عن إحداث تييير لا مويوع التركيز لشهر الأخبقيات. 

ــار الأخبقيات والاقالة م)   ــ ية تت ون  - تازيز قدرات ينرـــــ ــيخ  ـــــ ــهر الميتت على تنســـــ طســـــ
من ينرــــــــــار الأخبقيات والاقالة على نطاق اليونيســــــــــع، حيف طقدم لهم الدعم لييونوا يكار لاالية    480 من
ي اخ مهمتهم كميســــــــرين وكدعاة يكار قوة  اخا مياتبهم، وذل  من خبل بناخ قدراتهم مشــــــــيا مســــــــتهدف   لا

 وبواسطة ي يال يخرى من الدعم، : سيما خبل الفترة التا تسبخ  هر الأخبقيات.

لت  يا ة كبيرة لا  ل ات الحرول   -   يا ة القدرة على الاما كمستشارين موثوق بهم م)ه  سُجإ
 ل اا    925إلى   2023 ل اا لا عام   644على المشــورة الأخبقية الســرية، حيف انتقا عد  هذا الطل ات من 

. و: تزال  ل ات المشـورة تندرج يسـاسـا يـمن لئات إ ارة تضـارم المرـالل، والنزاعات النا ـئة 2024لا عام  
ــاعـا المترــــــــــــــ لـة مـالبيئـة الميتبيـة بوجـه يعم. والاـديـد من هـذا الفئـات ماقـد، ويتطلـت لا ميـان الامـا، والمســــــــــــ

 مستويات مطر ة من الجهد والتااون ما الجهات ياح ة المرلحة الأخرى.

تم ا:متاــال مشــــــــــــــيــا كــامــا لبرنــامج الإلرـــــــــــــــا    -  الزيــا ة من تــدابير تب يد المبــا ر م)و 
تضــارم المرــالل وهقرارات الذمة المالية، وجرت إ ارته مطريقة تتســم مال فاخة والفاالية من حيف الت لفة.   عن

راا لت نولوجيـا المالومـات،  2024لفا عـام   ، ي لخ ميتـت الأخبقيـات منرـــــــــــــــة إل ترونيـة جـديـدة ونظـامـاا مطوَّ
 استبدمهما مقدمو الإقرارات لأول مرة.

سـجَّا عد  اسـتارايـات ا: عاخات الرسـمية محدوث حا:ت انتقام،   -  الحماطة من ا:نتقام م)  
اســتارايــات إلى  5المنفذة مموجت ســياســة اليونيســع لحماطة المبليين عن المبالفات،  يا ة كبيرة وانتقا من  

اســـتارايـــا. ويبحت الميتت الحاجة المســـتمرة إلى  يا ة الوعا مالمتطل ات الرـــارمة المنرـــوض عليها   14
 يمن هذا السياسة. “ا:نتقام” لا تاريد

ــار  ميتـت الأخبقيـات لا اجتمـاعـات   -  التاـاون على نطـاق منظومـة الأمم المتحـدة م)    ــــــــــــ
لريخ الأمم المتحدة ل خبقيات، حيف ت ا ل يلضــــــا الممارســــــات، وتشــــــاور مشــــــ ن مســــــاعا الأخبقيات التا 
ــرين   ــاطا ا:نتقام. وي لا الميتت الحايـــ ــتار  الطاون لا قضـــ تترتت عليها آثار على نطاق المنظومة، واســـ

نرــــــــار الأخبقيات والاقالة، ويلهم بذل  عدة وكا:ت يخرى  على تجربته ما  ــــــــهر الأخبقيات وما  ــــــــ ية ي
 على إنجا  م ا رات مماثلة على سبيا التجربة.
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 1الجدول   
 2024إلى    2022الخدمات المقدمة في مجال الأخلاقيات، حسب الفئة، من    

 2024 2023 2022 الفئة
 925 644 516 )يمالمشورة المُسداة سرإاا لا الأمور المتالقة مالأخبقيات    

 21 26 20 ينرار الأخبقيات والاقالةالطل ات المقدمة من 
 122 81 87 تقدطم التدريت لا مجال الأخبقيات

 )مم367 63 118 مساعدة مقدما الإقرارات ممقتضى البرنامج الباض بتضارم المرالل وهقرارات الذمة المالية
 567 469 509 مراسبت خارجية ما ميتت الأخبقيات

 0 0 2 استفسارات الرحالة
 14 5 4 الحماطة من ا:نتقام

 66 19 71 )جمالببغات المقدمة إلى ميتت الأخبقيات مش ن ا عاخات سوخ السلو 
 34 38 88 الإسهام لا ويا الماايير والسياسات

 50 55 58 اتساق الأمم المتحدة لا مجال الأخبقيات )المشاورات ما لريخ الأمم المتحدة ل خبقياتم
 166 2 400 1 473 1 المجموع 

 
ــاملين  )يم  ــدمـــه يحـــد المو فين يو يحـــد الاـ ــه طقـ هـــذا الرقم طشــــــــــــــمـــا كـــا  لـــت لر ي للحرــــــــــــــول على المشــــــــــــــورة والتوجيـ

المو فين ييما يتالخ ممســ لة يو حالة محد ة. وهو طشــما يطضــا المشــاورات الســرية التا تجرى ما مدير ميتت   غير من
الااملين مالميتت خبل ال ااات والمناســـ ات الإقليمية والاالمية. وتشـــما كذل  المشـــورة  الأخبقيات وغيرا من المو فين 

ا للتدريت على الأخبقيات.  والتوجيهات المتالقة مالمساعا المويو ية عند  هورها استادا ا
ها إلى  ل ات مقدما الإقرارات الحرول على الدعم المويوعا لا استبدام نظام الإيداع الإل ترونا  )مم  الزيا ة ال بيرة مر إ

 الجديد، وها من المتوقا ين تنبفض خبل السنوات القا مة.
هذا الرقم طماا حا:ت ا عاخات ســـــوخ الســـــلو  التا تُار  م ا ـــــرة على ميتت الأخبقيات، يو التا يتم إ بع ميتت  )جم 

 الأخبقيات عليها يمن نسبة من رسالة بريد إل ترونا موجهة إلى ميتت المراجاة الداخلية للحسامات والتحقيقات.
  
ولا يــــــــــوخ الماايير والتويــــــــــيات التا قدمتها وحدة التفتيب المشــــــــــتركة، يؤكد ميتت الأخبقيات  - 9

اليونيســـــع اســـــتقبليته التنظيمية خبل الفترة المشـــــمولة مالتقرير هذا. لهو قد ايـــــطلا م نشـــــطته من  ون   لا
ــلة حتى  ــيات الرقامة ذات الرـ ــد النُهُج التا تت اها المنظمات الأخرى ومتاماة تويـ ــيوايـــا ريـ تدخبت. وسـ

مجلس التنفيذي الذي طشــــــــجا  طحالت على الأخذ مممارســــــــات متينة بهذا الشــــــــ ن. وهو ط خذ لا اعت ارا قرار ال
 على التوايا الم ا ر والمستقا ما المجلس، حست ا:قتضاخ، ويحيط مه علما ما التقدير.

ــار يقدم برت ة ف2024آذار/مارش  ولا  ــــــهر   - 10 ــتشــــ ــت مال جهو     5-، انضــــــم مســــ إلى الميتت :ســــ
ــتشــــــــارين غير المتفرغين. وســــــــيوايــــــــا الميتت تقييم ا:حتياجات  المو فين الحاليين وجهو  الاديد من المســــــ

 الإيايية من المو فين و/يو الموار  من الببراخ ا:ستشاريين وتقدطم تقارير عنها.

ــا يتالخ مموار  ميتـــت الأخبقيـــات  - 11 ــد من قرارات المجلس التنفيـــذي قيـــد التنفيـــذ ييمـ ــديـ و: يزال الاـ
، الرــــــــــــــــا ر عن الــدورة الســــــــــــــنويــة  2024/13م. ولا مقررا الأخير  2023/14، والقرار  2022/14 )القرار

وذل  نظرا    ،،  ـــــــجا المجلس الإ ارة على يـــــــمان التمويا ال الا والمســـــــتدام لميتت الأخبقيات2024 لاام
  2023لحجم اليونيســــــــــــــع وتاقيـداتهـا. ولا ر  الإ ارة على تقرير ميتـت الأخبقيـات التـاما لليونيســــــــــــــع لاـام  

(E/ICEF/2024/19   م ويــــــــــــــمن المـداخبت المتالقـة بتقرير ميتـت الأخبقيـات، يقر كـا من مـدير الموار

https://docs.un.org/ar/E/ICEF/2024/19
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ال شــــرية وناعت المدير التنفيذي للشــــؤون الإ ارية مقيمة ميتت الأخبقيات وب  اعه الرييا، ويعربا عن التزامهما  
 مضمان تولير الموار  ال ايية.

ــاخ المجلس لا عام   - 12 ــار ماض يعضــــ ــو ة لميتت   2024وي ــــ ــية والمؤقتة المريــــ إلى الموار  الهامشــــ
قد ذكر ينه:    2023الأخبقيات، ويعربوا عن قلقهم من ين تقرير اللجنة ا:ســــتشــــارية لمراجاة الحســــامات لاام  

على الرغم من الزيا ة الهامشية والمؤقتة لا موار  ميتت الأخبقيات، ل نإ الميتت : يتلقى الموار  المتناس ة ”
... والزيـا ات   ما حجم وتاقيـدات اليونيســــــــــــــع، وما المجـا:ت الجـديـدة النـا ــــــــــــــئـة التا تتطلـت تـدخـا الميتـت

الهامشــــية لا عد  المو فين، رغم لاعدتها لا التب يد من الضــــيط المرتفا على القدرات، : طمين ين ت ون  
 .“قوة والت ثيرحبا مستداماا لميتت يخبقيات يتسم مال

  
 المساعدة في وضع المعايير وتقرير السياسات  - ثانيا   

، ســاعد ميتت الأخبقيات على ويــا الســياســات والماايير  اخا اليونيســع، وذل  2024لا عام   - 13
مســو ة من مســو ات الإجراخات والتوجيهات والوثاعخ الأخرى    34من خبل المراجاة وتقدطم المدخبت مشــ ن  

نســقتها  ــا ة الإ ارة المالية والتنظيم الإ اري. و ــار  الميتت لا اجتماعات الجهات يــاح ة المرــلحة   تاال
المتالقة بتنفيذ ســـياســـة اليونيســـع وهجراخاتها مشـــ ن الإ ار التنظيما الجديد وبشـــ ن تفويض الســـلطات. وقدم  

خايـة مالبرامجم وهجراخ ميالحة   الميتت تاليقات على إجراخ الأخبقيات لا الأنشـطة الإث اتية )سـياسـة عامة
لتقييمات المتالقة مالموار  ال شــــرية والتقييم الأســــاســــا لحماطة  اليب وجزاخات الشــــركاخ المنفذين، و ــــار  لا ا

 الموار  ال شرية.

ولا إ ار الجهو  الرامية إلى تازيز نهج اليونيســــع لا منا التحرش الجنســــا والترــــدي له، اقتر   - 14
، وقد  2024ميتت الأخبقيات إ راج عدة يســــــــــــــئلة جديدة يــــــــــــــمن ا:ســــــــــــــتقرــــــــــــــاخ الاالما للمو فين لاام  

اعتما ها. واقتر  الميتت يطضـــا إ خال تنقيحات على الأســـئلة المتالقة مماايير الســـلو  والســـلو  الأخبقا   تم
وســــوخ الســــلو  وا:نتقامف ويتاحت نتاعج ا:ســــتطبع مدخبت لا اســــتراتيجية الميتت مشــــ ن التو ية والتدريت 

 لدى الرندوق الأخضر للمناخ. لهذا الاام. وقدم الميتت يطضا ر و اا تتالخ ماملية اعتما  اليونيسع

وبالتااون ما  ـا ة الألرا  وثقالة المؤسـسـة، والمسـتشـار الرعيسـا لشـؤون ثقالة المنظمة، قدم ميتت  - 15
الأخبقيات مدخبت مشــــ ن الأحيام المتالقة مالأنشــــطة الســــياســــية، والتو يد البارجا والأنشــــطة البارجية،  

:بت ارات الجديدة ماا اســــتبدام  والهداطا والت ريمات والميالآت، وتضــــارم المرــــالل، والحماطة من ا:نتقام، وا
 وساعا التوايا ا:جتماعا والذكاخ ا:يطناعا، لا تنقيل ماايير السلو .

، ينارت الجهو  المبـذولة للمواخمة ما كيـانات الأمم المتحـدة الأخرى الســــــــــــــبيـا يمام  2024ولا عام   - 16
التقدم المحر  لا السياسات الباية مميتت الأخبقيات، وها التوجيه التنفيذي مش ن الإقرارات المالية وبيان  

 ت الأخبقيات.المرالل، وسياسة حماطة المبليين عن المبالفات من ا:نتقام، وميااق ميت

، يجرى ميتت الأخبقيات تحليبا مقارناا لســــــــــياســــــــــات الإلرــــــــــا  المالا وتضــــــــــارم  2023ولا عام  - 17
مالنظر    2024المرـــــــــالل لا وكا:ت الأمم المتحدة الأخرى ولا المنظمات المتاد ة الأ راف، وتناول لا عام 

المراجاة  نطاق اســـتارايـــه. و ـــما ا:ســـتارا  تويـــيات مراجاا الحســـامات ذات الرـــلة الرـــا رة عن ميتت 
الداخلية للحســـــــــــامات والتحقيقات، ماا التوجيهات المتالقة مالمبا ر التنظيمية عند تحديد المو فين للمشـــــــــــاركة  

 الجديد.   عملية الإلرا ، لضب عن الميزات الإيايية الناجمة عن إ خال نظام ت نولوجيا المالومات  لا 



E/ICEF/2025/21  

 

25-05935 7/22 

 

ــة المت اة لا تزويد المبليين عن المبالفات مالحماطة من ا:نتقام،  ـــرع ميتت  - 18 ــياسـ وييما يتالخ مالسـ
الأخبقيات لا إجراخ مشـاورات  اخلية ما المياتت ذات الرـلة، مما لا ذل  المسـتشـار الرعيسـا لشـؤون ثقالة 

الإ اري، و ـــــــــــــا ة الألرا  وثقالة  المنظمة، وميتت المراجاة الداخلية للحســـــــــــــامات والتحقيقات، ووحدة القانون  
ــياســــــات المماثلة التا طجري تنقيحها  ــتفا ة من عملية المقارنة المرجاية للســــ المؤســــــســــــة، وذل  من يجا ا:ســــ
ا لا إميانية تطبيخ ماايير الســلو ، التا  حاليا، مما لا ذل  ســياســات الأمم المتحدة. وســينظر الميتت يطضــا

 خطوات يخرى.ها قيد المراجاة، قبا اتباذ يي 

ــ ية 2024ولا عام   - 19 ،  ــــــار  ميتت الأخبقيات لا م ا رات مشــــــ ن تطوير ماايير الأخبقيات لشــــ
ــرات الأمين الاام   ــ ن هذا الماايير، وكذا التنقيل الجاري لنشــــ يخبقيات المنظمات المتاد ة الأ راف. ومن  ــــ

م وهعمال الأخبقيات على نطاق  ST/SGB/2005/22مشــــــــ ن إنشــــــــاخ ميتت الأخبقيات واخترــــــــايــــــــاته )
م، ين ترـتإ لا عملية  ST/SGB/2007/11منظومة الأمم المتحدة: الأجهزة والبرامج ذات الإ ارة المسـتقلة )

ويــــا مشــــروع ميااق ميتت الأخبقيات، الذي ســــيبضــــا لمشــــاورات ما الجهات يــــاح ة المرــــلحة المانية 
 .2025عام   لا
  

 التدريب والاتصال والتوعية  - ثالثا   
مو ع من خبل ينشــــطة تدريبية   8  100، ويــــا ميتت الأخبقيات إلى يكار من  2024لا عام   - 20

ا   يفاا   لا مجال ا:ترـال والتو ية، منها تل  التا يقيمت خبل  ـهر الأخبقيات. وهذا الاد  طماا انبفايـا
من يجا    مو فا، وهو يتما ــى ما التحول ا:ســتراتيجا 8  600، وقدرا 2023مقارنةا مالاد  المســجا لا عام  

تقدطم حلقات  راســــــية موجهة يكار نحو يهدالها، والمشــــــاركة لا مناقشــــــات يكار تامقاا ما مجموعات ييــــــير  
 لتازيز الحوارات ذات الجو ة الأعلى.

ــاعله،  - 21 واســــــــــتمر الميتت لا التااون ما الجهات الشــــــــــريية الداخلية الرعيســــــــــية لتوســــــــــيا نطاق رســــــــ
بت ايد جهو ا لا التو يــة والتــدريـت من خبل تجريـت الاــديـد من الم ــا رات الجــديـدة. و ــــــــــــــملــت تلــ    وقـام

الجهو  إجراخ اترـــا:ت إقليمية منســـقة ما يخرـــاعا  ـــؤون الألرا  وثقالة المؤســـســـة لا منطقة غرم ووســـط  
ة حول حماطة  يلريقيا ومنطقة  ـــــرق يلريقيا والجنوم الألريقا، وعقد جلســـــات مبرـــــرـــــة ما المياتت القطري

المبليين عن المبالفات وحا:ت تضـارم المرـالل، وه بق مناقشـات تجريبية لمسـ لة القيا ة الأخبقية. وقدم  
لنيون مبتـدعون، ومتطوعون لا مجـال  عم    الميتـت تـدري ـاا لمجموعـات محـد ة، منهـا مو فون جـد ، ومو فون 

ا لا  ـــــــراكة ما   الأقران، و ـــــــ ام من اليونيســـــــع، ومجموعات من المديرين والقا ة. كما  خا الميتت يطضـــــــا
 الرامطة الاالمية لمو فا اليونيسع لتجربة منهجية للحوار الميسر مش ن منا التحرش الجنسا والتردي له.

 
 التدريب والاتصال والتوعية - ألف 

ــرة، وذل  من خبل تقدطم   - 22 ــا:ته الم ا ــــــ ــتوى اترــــــ  ورة تدريبية   122 ا  ميتت الأخبقيات من مســــــ
مو ع على مســتوى الاالم، متجاو اا بذل  عد  الدورات التا  6  100لما طقرم من    2024واترــالية لا عام  

رات إما:   ورة. وكما حدث لا المايــــــــــــا، كانت الدو  81، وقدرها 2023مو ع لا عام  4  600قدمها إلى 
 ف )مم يو غيرهــا من التــدري ــات “مقــدمــة إلى الأخبقيــات لا اليونيســــــــــــــع”الحلقــة الــدراســــــــــــــيــة المانونــة   )يم

ا من  ورات للتو يــة يو  ورات تــدريبيــة تركز على مويــــــــــــــوع ماينــه  ن إمــإ هــة التا تت وإ وا:ترـــــــــــــــا:ت الموجَّ
 تستهدف جمهورا محد ا. يو

https://docs.un.org/ar/ST/SGB/2005/22
https://docs.un.org/ar/ST/SGB/2007/11
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و: تزال حلقة التاريد مالأخبقيات لا اليونيســـــــع ها حجر الزاوية لا البرنامج التدريبا للميتت،   - 23
وها مرـــــممة لتزويد المشـــــاركين مفهم  ـــــاما ل  ر التا توجه الأخبقيات لا اليونيســـــع، وكذل  للمســـــاعا  

ل، وواجت الاناطة،  الأخبقية الابث الأكار  ــــــيوعاا التا تواجه مو فا اليونيســــــع، وها: تضــــــارم المرــــــال
وبيئة الاما. وباســتبدام  راســات الحالة الإلرا طة والســيناريوهات، يتم تشــجيا المشــاركين على تحليا المواقع  

 تحليبا نقدطاا، واست شاف البيارات المحتملة، واتباذ القرارات الأخبقية مستنيرة.

ــية إلى ما طقرم من  2024ولا عام   - 24 ــار  لا  2  800، تم تقدطم الحلقة الدراســـ من المياتت  34مشـــ
ــول إليهم   ــاركين الذين تم الويـــــ ــيإا  يا ة كبيرة مقارنة ماد  المشـــــ ــات القطرية يو الإقليمية، وهو رقم  ـــــ والشـــــ

ــول إلى الزمبخ   983، وقدرا 2023موقااا لا عام  19 لا ــالر الجهو  لا الويـــ ــاركا، وجاخ نتيجة لتضـــ مشـــ
ولييرها   3المياتت القطرية. ووايـــــــــا ميتت الأخبقيات منل الأولوية لســـــــــياقات الطوارئ من المســـــــــتوى   لا
ــياقات الماقدة والهشـــــــــــــة، مما لا ذل  يوغندا، وتشـــــــــــــا ، وجمهورية ال ونيو الدطمقرا ية، و م ابوي،   من الســـــــــــ

 والرومال، وكينيا، ولبنان، وهايتا، واليمن.

ووايـــــــــا يطضـــــــــا ت ييد الحلقات الدراســـــــــية ما احتياجات المياتت وذل  من خبل مراجاة بيانات   - 25
اســـــتقرـــــاخ الترـــــورات المســـــتقاة من ا:ســـــتقرـــــاخ الاالما للمو فين وجس ن ضـــــهم، وبالتشـــــاور ما الزمبخ 

ومســــتشــــاري المو فين، وممالا رامطة المو فين، والمتطوعين لا مجال   ــــا ة الألرا  وثقالة المؤســــســــة،   لا
 عم الأقران. وقبا تقدطم هذا الحلقات الدراســـــية، عقد لريخ التيســـــير اجتماعات تحضـــــيرية ما القيا ة لت ييد 
المحتوى ما احتيـاجـات الميتـت المحـد ، وهو مـا تطلـإت تبرــــــــــــــي  قـدر كبير من الوقـت. وكـانـت تاقي ـات 

ــاركين   ــية إطجابية عموما، حيف يقر الحضـــور مالويـــو ، وبدراســـات الحالة الإلرا طة المشـ على الحلقات الدراسـ
 الواقاية، وكارة الفرض للمناقشة، واستبدام الليتين الفرنسية والبرتيالية، حست ا:قتضاخ.

ــال والتدريت   81، نظم ميتت الأخبقيات 2024ولا عام   - 26 ــطة ا:ترـــــ من الفااليات لا مجال ينشـــــ
لاالية. وكانت هذا    62، وقدرا 2023والتو ية الموجهة نحو يهدالها، يي بزيا ة عن الاد  المســــــــجا لا عام  

ماينها،  ـــــــملت الفااليات إما على  ـــــــيا م ا رات تو ية عامة يو م ا رات مركزة على موايـــــــيا يو جماهير  
 عقد جلسات مقيا ة المدير يو يعضاخ آخرين لا الفريخ.

وتضــمنت الفااليات يطضــا عقد جلســة متامقة حول الحماطة من ا:نتقام قُدمت لجمهور ماينه، وعقد   - 27
من القا ة والمشـرلين، وهجراخ مناقشـات محد ة   300جلسـات حول القيا ة الأخبقية اسـتفا  منها يكار من   10

 ن تضــــــارم الأهداف لا إ ار  ــــــهر الأخبقيات. وبالإيــــــالة إلى ذل ، تم عقد جلســــــات مبرــــــرــــــة مشــــــ
المرـالل يو بيئة الاما لفاعدة يخرـاعا  ـؤون الألرا  وثقالة المؤسـسـة لا منطقة غرم ووسـط يلريقيا ومنطقة  

  رق يلريقيا والجنوم الألريقا.

 
 تهيئة مساحة آمنة للتعلم ومناقشة منع التحرش الجنسي والتصدي له في اليونيسف مبادرة رائدة:  

الحوار مشــــــــــــــــ ن منا التحرش الجنســــــــــــــا والترــــــــــــــــدي من يجــا  عم الجهو  الراميــة إلى  يــا ة   
اليونيســــــع،  خا ميتت الأخبقيات لا  ــــــراكة ما الرامطة الاالمية لمو فا اليونيســــــع من يجا  لا له

 ، سات إلى تحقيخ ما يلا:2024استضالة سلسلة من مجموعات التركيز لا خريد عام  

 الامافتهيئة مساحة آمنة لمناقشة التحرش الجنسا لا ميان   )يم 

 مساعدة المشاركين على لهم وتحديد السلوكيات غير البعقة والتحرش الجنساف )مم 
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 مناقشة استراتيجيات التااما ما السلو  غير البعخ والتحرش الجنساف )جم 

 تقدطم مدخبت لا جهو  الوقاطة الإيايية ولا التحدياات المحتملة للسياسات. ) م 

  اليونيســع لفريخ الأمم المتحدة التنفيذي المانا ممنا التحرش الجنســا والترــدي له ولا  ا ترؤش   
، ســــات مجموعات التركيز هذا إلى ين ت ون مماامة تجربة راعدة تحقخ الأهداف  2025  و   2024لا عاما  

 المنشو ة، وتبتبر يطضا  يبا وهييبا يتيحان تقدطم هذا المناقشات على نطاق يوسا لا اليونيسع. 

وكـانـت منهجيـة مجموعـات التركيز تتماـا لا  ر  ســــــــــــــ اـة يســــــــــــــئلـة تتالخ باقـالـة ميـان الامـا  
اليونيسـع، وبالسـبمة النفسية والتحرش الجنسا. وقدم المشاركون إجاماتهم  ون ال شع عن هوياتهم،   لا

وذل  من خبل اســتطبع ريي عبر الإنترنت يعقبته مناقشــة ل ا ســؤال من الأســئلة. و ــما الحوار يطضــا 
 ماه.مناقشة محتويات التدريت المتالقة بتاريفات التحرش الجنسا واستراتيجيات التااما 

مشــاركاا من يقاليم  منية متاد ة، وحضــرها يطضــا  87وتم عقد ســ ا جلســات حضــرها ما مجموعه   
ــاخ اللجنة التنفيذطة   ــالة كا مناقشـــــة من قبا عضـــــو من يعضـــ ــتضـــ  مبخ من مبتلع المنا خ. وتمت اســـ

ن  الرامطة الاالمية لمو فا اليونيســــع، وقام ميتت الأخبقيات بتيســــير هذا المناقشــــات. ويبدى المشــــاركو 
لا جميا مجموعات التركيز موقفا إطجابيا للياطة مشـــــــ ن الحوار، ويعربوا عن تقديرهم للقدرة على مناقشـــــــة  

 المويوع يمن مساحة آمنة.

وعنــدمــا ُ لــت من المشـــــــــــــــاركين تقــدطم تويــــــــــــــيــات، يبر  الاــديــد منهم الحــاجــة إلى تهيئــة المزيــد  
المســـــــاحات لتناول هذا المويـــــــوع لا اليونيســـــــع. واقتر  ال اض تقدطم هذا الجلســـــــات على  ـــــــيا   من

ــتى   “تدريت” ــي  مبتلفة يو لجماهير  ــــــ ــتوى المياتت القطرية يو لفاعدة مجموعات    -مرــــــ ماب على مســــــ
واقتر  آخرون إ راج هذا المويــــــوع يــــــمن ا:جتماعات الدورية. يعرم المشــــــاركون عن   -المديرين  من

ــاعــدة الزمبخ على التاــامــا مشــــــــــــــيــا    “غير رســــــــــــــما”تقــديرهم لأنإ الحوار قــد ركإز على الوقــاطــة ومســـــــــــــ
 السلوكيات غير البعقة، وي ار الاديد منهم إلى ين مناقشة مفهوم الموالقة كانت ذات قيمة خاية. ما

   
 الدورات الإلزامية عبر الإنترنت - باء 

ــمام إلى اليونيســـــــع، طجت على جميا المو فين إكمال  ورتين تدريبيتين عبر الإنترنت   - 28 عند ا:نضـــــ
الاما: الأخبقيات والنزاهة لا اليونيســــــــع، والحماطة من المضــــــــاطقات حول الأخبقيات والســــــــلو  لا ميان  

مو فا الدورة التدريبية الأولى،    2 032والتحرش الجنســــــا وهســــــاخة اســــــتبدام الســــــلطة. ولا هذا الاام، يكما 
مو فا، وياو  الســبت لا ذل  إلى انضــمام   3  570وقدرها    2023مانبفا  عن الاد  المســجا لا عام  يي

لا الماعة.    96. وبل  المادل الإجمالا لمتاماة هذا الدورة نسـ ة 2024عد  يقا من المو فين الجد  لا عام 
 لا الماعة.  97رها مو فا، يي بنس ة متاماة للدورة قد 1 779و ار  لا الدورة التدريبية الاانية 

وقد ســــــــــبخ لوحدة التفتيب المشــــــــــتركة ين نوهت ماليونيســــــــــع لتحقيقها ماد:ت امتاال عالية، حيف  - 29
ا نموذجاا طُحتذى مه لا بلوغ تيطية  ــــــ ه تامة للمو فين. وها مماامة ”ي ــــــارت إلى ين:   اليونيســــــع قد تشــــــيإ

ــطين قد يتمإوا    93ماال إطجابا لأنإ بياناتها المتالقة مالتدريت تظهر ين   لا الماعة من إجمالا مو فيها النشـــــــــ
 .“ ورتها الإلزامية عن الأخبقيات
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ــع، تولى ميتت  -   30 ــهام لا  يا ة الجهو  المتالقة ممنا التحرش الجنســــا والترــــدي له لا اليونيســ وللإســ
ــا ة الألرا    2024الأخبقيات لا عام  ــتحداث وحدة جديدة للتالم الإل ترونا مالشـــــــــراكة ما  ـــــــ  مام عملية اســـــــ

حدة الجديدة القاعمة بذاتها محتوى وثقالة المؤسسة ولريخ التالم لا المركز الاالما للبدمات المشتركة. وتولر الو 
ــاطقات   ــمول مقارنة مالدورة الحالية عن الحماطة من المضـــ ــم مقدر يكبر من الشـــ ــا تحديداا يتســـ عن التحرش الجنســـ
والتحرش الجنســـا وهســـاخة اســـتبدام الســـلطة، وها تتضـــمن  راســـات حالة إلرا طة تســـاعد المشـــاركين على تحليا 

 . 2025 التااما ماها. من المتوقا إ بق هذا الدورة لا الربا الاانا من عام المواقع الماقدة والواقاية و 
 

 شبكة أنصار الأخلاقيات والثقافة - جيم 
نت  ــــ ية ينرــــار الأخبقيات والاقالة، ماد عامها الاالف، من إحرا  ســــجا قوي من الإنجا ات   - 31 تميإ

لا الاديد من يجزاخ اليونيســـــع، حيف عملت على إرســـــاخ ثقالة من الأخبق والقيم والإســـــهام ليها من خبل  
ــيما خبل  ــــهر الأخبقيات الذي يوالخ  ــــهر ت شــــرين الأول/يكتوبر.  تيســــير الحوارات على مدار الاام، و:ســ

تَاتبر الإ ارةُ ينإ هذا الشــ ية ها جزخ : يتجزي   -و: ســيما على المســتوى القطري    -ولا الاديد من المياتت 
من عملية إرســــاخ ثقالة قوية لا ميان الاما، وها تاما مالتااون الوثيخ ما  ــــا ة الألرا  وثقالة المؤســــســــة  

  جـال  عم الأقران والجهـات الشــــــــــــــرييـة الأخرى. وحتى كـانون الأول/وما رامطـة المو فين والمتطوعين لا م
ميت اا على نطاق   137نرـيرا من ينرـار الأخبقيات والاقالة لا   480، كان هنا  يكار من  2024 طسـمبر  

المنظمــة، وهم طيطون جميا ميــاتــت اليونيســــــــــــــع تقري ــاا، ممــا لا ذلــ  الميــاتــت القطريــة والميــاتــت الإقليميــة 
 ومياتت المنا خ، إيالة إلى ُ ات المقر الرعيسا.

ــار الأخبقيات 2024ولا عام   - 32 ــ ية ينرـ ــراكة بين الميتت و ـ ــهد ميتت الأخبقيات ت ايد الشـ ،  ـ
والاقالة، وتازيز مشـــاركة هذا الشـــ ية مشـــيا عام. ونظإم الميتت  ورتين توجيهيتين ل نرـــار الماينين حديااا،  

م، لا إ ار التحضــير لشــهر الأخبقيات، ثمانا  ورات تدريبية منفرــلة لتيســير  الحوار حضــرها ما طقرم وقدإ
مشـار  لإعدا  الأنرـار لا مهمة تيسـير الحوار  اخا مياتبهم. و وال  ـهري تشرين الأول/يكتوبر    300من  

من ينرــار   75غير رســمية حضــرها  “ســاعات عما ميتبية”وتشــرين الاانا/نولمبر، اســتضــاف الميتت ســت  
تى يُدلوا برييهم لا ما يتالخ مالجلســــــــــــات المقبلة،  الأخبقيات والاقالة، وذل  من يجا إتاحة الفريــــــــــــة لهم ح

 طُطلاوا الحايرين على تجاربهم إن كانوا قد استضالوا واحدا من هذا الحوارات. يو

ا قاعما  - 33 ــا ا إلى تجربة الاام المايـــا الناجحة، يجرى لريخ التنســـيخ مرة يخرى تدري اا مبرـــرـ ــتنا ا واسـ
الذي تقدمه  ــا ة الألرا  وثقالة المؤســســة، والذي يولر إ اراا ومســاحة آمنة    “VOICE”  على برنامج التدريت

للتمرن على الرـدع مالريي لا الحا:ت التا ت ون غير متوالقة ما الاقالة الأخبقية لليونيسـع. وبالنظر إلى 
ــ   ت وتوليرا كتدريت ، طاتزم الميتت موايلة تنظيم هذا التدري54ر و  الفاا الإطجابية القوية من المشاركين الـــ

 موحد لفاعدة ينرار الأخبقيات والاقالة.

،  ــهد الميتت يمالة متاد ة ســاا ليها ينرــار الأخبقيات والاقالة مشــيا اســت اقا 2024ولا عام   - 34
إلى الحرــــول على الدعم مطرق متنوعة، مما لا ذل  الحرــــول على  عم محد  حول مســــ لة ماينة لا بيئة 

م على الوجـه الامـا، يو إحـالـة  ميـا إلى ميتـت الأخبقيـات، يو  لـت منـاقشـــــــــــــــة الطرق ال فيلـة بتـ  طـة  وره
م الميتت لهم المســــــــــاعدة من خبل التوجيه والتدريت غير الرســــــــــما، ولا ماض الحا:ت  الأكار لاالية. وقدإ

خبل المســاعدة على إعدا  محتوى مبرــ  للمياتت التا تاانا من مشــيلة ماينة، كالتااما ما الرو    من
 يز الجنسانا.المانوية للمياتت لا يوخ إعا ة الهييلة، يو مناقشة التمي
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وبـالإيـــــــــــــــالـة إلى ذلـ ،  لـت الاـديـد من ينرـــــــــــــــار الأخبقيـات والاقـالـة التـاماين للميـاتـت ال بيرة   - 35
تبرـــــي  ”ســـــاعات عما ميتبية“ من يجا تذليا الرـــــاوبة الفريدة المتمالة لا التنســـــيخ على نطاق  ـــــ ية  
ميتبيــــة  اخليــــة يكبر حجمــــا. وقــــد عقــــد لريخ التنســــــــــــــيخ حوارات خبل ســـــــــــــــــاعــــات الامــــا لأربا منــــا خ  

مو ع يو يكار إلى مناقشــــــــة التاقيدات   200،  عا خبلها الااملين لا المياتت التا تضــــــــم 2024 عام لا
 ماينها يمن عملية التاا ا ما المياتت ال بيرة والمشتتة لا كاير من الأحيان.

ــار الأخبقيات والاقالة لا الزيا ة من يهمية الاقالة القاعمة على القيم وخلخ   - 36 ــ ية ينرـــــــــ ونجحت  ـــــــــ
 يلة يقوى بين الاديد من المواقا وميتت الأخبقيات.

 
 الحملة العالمية: شهر الأخلاقيات - دال 

ــرين   - 37 ــهر تشـ ــباا لا اليونيســـع، وتولى ميتت الأخبقيات لا  ـ ــهر الأخبقيات تقليداا راسـ ــحى  ـ ييـ
ــهر الأخبقيات بتوجيه   2024الأول/يكتوبر   ــع  ـــــ قيا ة الحملة للمرة الاامنة. وي لخ المدير التنفيذي لليونيســـــ

 رسالة قوية من الإ ارة الاليا إلى جميا المو فين ماليونيسع.

،  2023كانت الاقة لا عام   -وكان  ــــــــــــهر الأخبقيات يركز عا ة على قيمة يســــــــــــاســــــــــــية محد ة  - 38
. وباد التشاور الداخلا 2020، والنزاهة لا عام  2021، وا:حترام والرعاطة لا عام  2022والمساخلة لا عام  

ما الجهات الشـــــريية الرعيســـــية، اقتر  ميتت الأخبقيات مويـــــوعاا جريئاا مانوان ”من المســـــاحات اممنة إلى 
ــهر الأخبقيات لا  ــجاعة“ لشـ ــاحات الشـ ــا الذي  2024عام  المسـ ــوع الاام المايـ ــتنا  إلى مويـ ، وذل  ما:سـ

لى الطمو  الذي  عيكد على تازيز ثقالة الســـــــــــبمة النفســـــــــــية التا تتيل للمو فين الرـــــــــــدع برييهم، ويطضـــــــــــا 
ا لا ”الذهام إلى ما يماد من التشجيا على خلخ  الإعرام عنه لا التقرير السنوي للاام المايا، والمتما تم

”مســــاحات آمنة“ عبر المســــاعدة لا تهيئة بيئة من ”المســــاحات الشــــجاعة“، التا يز ا  ليها تميين المو فين  
 وتقبُّلهم لحالة الهشا ة لب طبشون البو  لا المحا ثات الرا ة“.

وتما ـياا ما السـنوات السـامقة، تم بذل جهو  من يجا  يا ة التو ية والتدريت مشـ ن  ـهر الأخبقيات  - 39
. لقد  ار الميتت مياتت كبيرة، منها المركز الاالما للبدمات المشـــــــتركة لا بو امســـــــت و ـــــــا ة  2024لاام 

  لا لااليات  ــــــــهر  الإمدا ات لا كوبنهاغن، وذل  مغية  يا ة جهو ا ا:ترــــــــالية إلى يقرــــــــى حد. و ــــــــار 
  ميا  5 100ميت اا و ا ةف ومن بين هؤ:خ، تاا ى    25من الزمبخ الااملين لا    9  200الأخبقيات حوالا  

 ميـا   4  100ما ميتـت الأخبقيـات م ـا ــــــــــــــرةا من خبل التـدريـت والحوارات الاـالميـة، و ـــــــــــــــار  يكار من  
 الة.ها   ية ينرار الأخبقيات والاقتالحوارات التا طسر  لا

ــاناا كبيراا من قبا الزمبخ لا اليونيســـع.   - 40 ــتحسـ ــهر الأخبقيات كان  موحاا، ل نإه :قى اسـ ــوع  ـ ومويـ
وعلى وجه البرـوض، يعرم ينرـار الأخبقيات والاقالة عن تقديرهم لأنإ المويـوع يحدث يـدى لا مياتبهم،  

”المســاحة الشــجاعة“، و:ســت شــاف الشــرو  ال فيلة    مما يتا  الفريــة للحديف عن الفرق بين ”المســاحة اممنة“ و 
زمبخ من مناقشـة موايـيا كايرا ما طيون الحديف عنها يـا ا،  ال مالتحلا مالمزيد من الشـجاعة. وبفضـله، تميإن  

ــمن  ــاعا تم إ راجها يــ ــا لا ميان الاما، وها مســ ــية والبوف من ا:نتقام والتحرش الجنســ ــحة النفســ منها الرــ
ا ميتت الأخبقيات. ولا الاديد من الحا:ت، ُ لت من ينرــــار الأخبقيات   راســــات الحالة الإلرا طة التا قدمه 

 .الاام  والاقالة ا:ستمرار لا تنظيم هذا الحوار على مدار الشهر، با وعلى مدار 
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  جلســــــــــــــات لا مـا : طقـا عن   110وهجمـا:ا، قـام ينرــــــــــــــار الأخبقيـات والاقـالـة بتيســــــــــــــير يكار من   - 41
مو فا، مالإيـــالة إلى المو فين الذين توايـــا ماهم ميتت   4  130ميت اا، حيف تم إ ـــرا  ما طقرم من   74

 الأخبقيات مرورة م ا رة. وي هرت تاقي ات ينرار الأخبقيات والاقالة مدى تحمس المو فين للمويوع:

ــته. ... وهذا الحوار ليس إ: نقطة للبداطة. لر و    ”]كان المويــــــوعً يــــــا اا ومايراا لبهتمام ممناقشــــ
 الفاا كانت إطجابية للياطة حيف تطلا ال ايرون إلى المزيد من الفرض لإجراخ حوارات حقيقية ما  مبعهم.“

  المو فين على حد ســـواخ، اســـتطاع المشـــاركون إ را  ين ”بدراســـة المفهوم من منظور الإ ارة ومنظور   
تســـتلزم تجاو  منا خ الراحة لإجراخ حوارات يكار انفتاحاا وتحدطاا. وتم التســـليم بهذا التحول    “ المســـاحة الشـــجاعة ” 

 “. مالريي، والتسليم محالة الضاع، والمساخلة   عا على ينإه يمر حيوي لإرساخ ثقالة تاز ، و: تتجنإت، التاقيت النا 

”خلرـــــــت المجموعة مشـــــــيا جماعا إلى ين ا:نتقال من لضـــــــاخ آمن إلى لضـــــــاخ  ـــــــجاع يتطلت  
مســــــؤولية مشــــــتركة. و: يتالخ هذا الأمر مالشــــــجاعة الفر طة لحســــــت، با يطضــــــاا مالدعم المنهجا على نطاق  

ــفايية والشـــمولية ــتويات الماال من خبل تقدطم نموذج للشـ . ولا  اليونيســـع، حيف طحد  القا ة على جميا المسـ
بين   -نهاطة المطاف، يكدت المناقشـة على الريي القاعا م ن بناخ مسـاحات  ـجاعة ينطوي على التزام مت ا ل 

ــا   ــن ويطضـ ــع لأن ت ون ميان عما حايـ الزمبخ، وعبر الألرقة، وك ولوية تنظيمية. وهذا النهج يهيئ اليونيسـ
 ميان طاز  النمو من خبل التااون مشجاعة واحترام“.

ــتمر لا الحوار، وحتى ماد ين انتهت،   ــة، يرا  الفريخ ين نســـــــــ لوا لا غرلة  ”عندما انتهت الجلســـــــــ
 ا:جتماعات يناقشون  راسة الحالة الإلرا طة ومويوعا الأماكن اممنة/الشجاعة“.

 
 الحوار العالمي مع كبار القادة: من المساحات الآمنة إلى المساحات الشجاعة 

الأخبقيات، قام الميتت بتيســــــــير حوار عالما حول المويــــــــوع المذكور يعبا،  لا إ ار  ــــــــهر   
 و عا يرباة من ك ار القا ة ال ار ين لا مجال القيا ة الأخبقية إلى إبداخ آراعهم.

وتمت  عوة مديريْن ومماليْن قطريين للتحدث عن الســـــــــير والقيا ة  اخا الأماكن اممنة والشـــــــــجاعة   
م هؤ:خ يل ارهم حول:   90على حد ســواخ خبل مســيرتهم المهنية. وخبل المناقشــة التا اســتيرقت   قيقة، قدإ

مبمل المسـاحات اممنة والشـجاعة لا اليونيسـع حالياف )مم والأوقات التا قاموا ليها مالقيا ة ما إيبخ   )يم 
ا:عت ارات للســــبمة والشــــجاعةف )جم والأقوات التا كان من الرــــات ليها الحفاا على موقفهم الشــــبرــــا  

ــدع برييهم“ خبل حياتهم المهنيةف )هم  يو  ــيةف ) م وما الذي مينهم من ”الرــــــــــ ــبرــــــــــ ويمالة  قناعاتهم الشــــــــــ
تااملوا ماهاف )وم والتجارم التا طرـــــــــــــات الحديف  الإخفاقات يو ا:نت اســـــــــــــات لا حياتهم المهنية وكيد 

 .اليونيسع  وتقدطم المشورة للزمبخ من يجا إرساخ واحتضان مساحات آمنة و جاعة لا  مش نهاف ) م 

وباد انتهاخ الفاالية، ذكر ك ار القا ة كلهم ينإهم قد وجدوا المشـاركة لا حلقة النقاش مؤثرة للياطة،  
 وقال يحد المحايرين:

ــ يية التا    ــية الشـــــــــ يو  ]ينً ين يعرم عن امتنانا لواحدة من يلضـــــــــــا الحلقات الدراســـــــــ
ا نطاق   -كانت يـــا قة ومفيدة ومفامة مالأما. ... المويـــوع كان قوياا   - ـــاركت ليها  وقد وســـإ

الحديف عن الأخبق والاقالة. إنإه كان مدروســـــــــــا ماناطة لاعقة. ... ]لقدً نظمتم الحلقة الدراســـــــــــية 
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الشــ يية مشــيا ماالا وب  ارة ممتا ة ولإدت الزخم ما تقدم الحوار.  ــيراا جزيبا يطضــاا لبســتادا ات 
 التا تمت  وال هذا الوقت.

تمَْدَْ تُ الإلهام مرة يخرى من القيا ة والحيمة والرــــــدق. ... كانت تجربة ت ملية    ســــــْ لقد اِّ
 وتشاركية لا آنٍ واحد.  يراا جزيبا ل م على إبداخ وجهات نظركم مماا هذا ا:نفتا  وال رم.

ــر يكار من     ميا من جميا ينحاخ المنظمة، حيف نظمت ماض المياتت ”حفبت   2 000وحضــــ
مشــاهدة“، وانضــمت لا مجموعات ثم وايــلت الحوار ييما بينها. ومن الأمالة على التاليقات التا قدمها  

 المشاركون ما يلا:

”إنه لمن  واعا التوايــــا والتميين ين نرى قا تنا يتبنون التســــليم مالضــــاع ويشــــاركوننا   
 قررهم الشبرية.“

 ”]لقد كان هذا النقاش ثرياا وملهماا حقاا،  يراا ل م على تنظيم ماا هذا الجلسة الراعاة!“  

”من الراعا جداا ين تقوم اليونيســـــع مالترويج للمســـــاحات اممنة والمســـــاحات الشـــــجاعة.    
ا إلى الاما من    يجا تطبيا المحا ثات والتوايا من الجانبين.“نحن محاجة يطضا

  
 مواد التواصل والتوعية - هاء 

ــا ميتت الأخبقيات التو ية مامله لدى مو فا اليونيســـع والجمهور، وذل  ممبتلع ما لدطه   - 42 يوايـ
مبرــــــــــرــــــــــا ومجموعة   SharePointمن قنوات ا:ترــــــــــال. لالى المســــــــــتوى الداخلا، يدير الميتت موقا  

Viva Engage  (Yammer    ا ا إل ترونياا خارجياا موجها سامقاام. وبالإيالة إلى ذل ، طستضيد الميتت موقاا
ــة حماطة المبليين   ــياســـــــــ ــنوية، ومالومات عن ســـــــــ للجمهور يولر ويـــــــــــبت ربط لب بع على التقارير الســـــــــ

 ا:نتقام ومالومات ا:ترال ميا من ميتت الأخبقيات وميتت المراجاة الداخلية للحسامات والتحقيقات. من

الداخلا الذي يعيد ترــــــــــميمه ” ــــــــــيب ومظهرا“ جديدين لا يواعا   SharePointوقد اكتســــــــــت موقا   - 43
التـــاماـــة للميتـــت والمانونـــة    Viva Engage يـــارة. وتضــــــــــــــم مجموعـــة    3  000، وتلقى يكار من  2024 عـــام 

 عضوا، وها ما تزال واحدة من يكار المجموعات عضوية لا المنظمة.   1  199”الأخبقيات  اخا اليونيسع“  

ــا:ت التـاما لفريخ الأمم المتحـدة  - 44 وميتـت الأخبقيـات عضــــــــــــــو نشــــــــــــــط لا الفريخ الفرعا لبترــــــــــــ
  ،ل خبقيـات، الذي يركز على ت ـا ل الممـارســــــــــــــات الجيـدة المتالقة ما:ترــــــــــــــا:ت الداخلية والبارجية الفاالة

وكذل  التدريت والتو ية وغيرهما من ينشـــــــــطة ا:ترـــــــــال على نطاق الأمم المتحدة. ولا الســـــــــنوات الأخيرة، 
 ـار  الميتت خبرته التا اكتسـبها لا السـنوات الأخيرة من بناخ  ـ ية ينرـار الأخبقيات والاقالة ومن تنظيم  

المتحدة. وتولت اليونيسع رعاسة الفريخ   هر الأخبقيات، وها الببرة التا كررتها كيانات يخرى تاماة ل مم 
 .2024مايو إلى  هر تمو /يوليه  الفرعا خبل الفترة الممتدة من  هر يطار/

  
 يَّان المشورة والتوجيه السر   - رابعا  

 ـاإ ميتـت الأخبقيـات على مر الســــــــــــــنوات طشــــــــــــــيـا مور اا موثوقـاا لمو فا اليونيســــــــــــــع ول لرا   - 45
ــورة المحايدة  غير من ــتويات، وذل  من خبل تقدطم المشــ ــاحة  المو فين على جميا المســ ــرية وتولير مســ والســ

 آمنة لإثارة الشواغا و لت التوجيه.
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و لت الحرول على المشورة السرية لا مجال الأخبقيات طشير إلى يي استفسار طقدمه المو فون   - 46
يو الألرا  من غير المو فين الذين يلتمســـــــــــون التوجيه مشـــــــــــ ن مســـــــــــ لة يو موقع يخبقا ماين. ولا الاديد 

الحا:ت، قد ينطوي الطلت الواحد على اترـــــا:ت متاد ة، ماا رســـــاعا البريد الإل ترونا يو المحا ثات،   من
 بينما لا حا:ت يخرى قد تتم ا:ستجامة له ماترال واحد.

 
 الشيا الأول  
 2024‒ 2020المشورة المُسداة سرًّا خلال الفترة    

  
وكما هو مبين لا الشــــيا الأول، تضــــاعع عد   ل ات الحرــــول على المشــــورة الأخبقية الســــرية  - 47

إلى   2020 ل ـاا لا عـام    320ثبث مرات تقري ـاا على مـدى الســــــــــــــنوات الأربا المـايــــــــــــــيـة، حيـف انتقـا من  
. ويشـير هذا النمو المطر  إلى اسـتمرار لاالية التدريت المياع وا:ترـال من يجا  2024 ل اا لا عام   925

  يا ة التو ية مميتت الأخبقيات وخدماته.

ــنيد  - 48 ــرع لا ترـــ لها ينإ الميتت قد  ـــ ــهمت لا الزيا ة ال بيرة. يوإ وهنا  الاديد من الاواما التا يســـ
ــارية لا مجال   ــتشــــــــــ ــيرية التا تتم لا بداطة ال ااات ونهايتها كبدمات اســــــــــ المحا ثات وا:جتماعات التحضــــــــــ

بزيـارات إلى يرباـة   2024الأخبقيـات، وذلـ  مـالنظر لطبياـة المحـا ثـات. وثـانيهـا، ينإ الفريخ قـد قـام لا عـام  
، وبزيارات إلى ال اض من يكبر مياتت اليونيســــــــــع، ماا المياتت الإقليمية 2023مياتت يخرى مقارنة ماام 

ل ا من غرم يلريقيا ووســطها، و ــرق يلريقيا والجنوم الألريقا، ويوروبا وآســيا الوســطى، لضــب عن المركز  
ــ ــتركة لا بو امســـــت، و ـــ ا ة الإمدا ات لا كوبنهاغن، والميتت القطري لا جمهورية  الاالما للبدمات المشـــ

مو عم، مما ي ى إلى ارتفاع عد   ل ات ا:ســــــــــــتشــــــــــــارات.    500ال ونيو الدطمقرا ية )الذي طضــــــــــــم حوالا 
بينهم  وثالاها، ينإ الفريخ كان يلتقا لا كا  يارة إلى المياتت ممجموعات من المو فين لإجراخ مشاورات، من

ــار الأخبقيــات والاقــالــة، وممالون لرامطــات المو فين، ومشــــــــــــــرلون، ومجموعــات من متطوعا الأمم   ينرـــــــــــــ
ــ ام لا اليونيســـــــع، ومتطوعون لا مجال  عم الأقران، وخبراخ  ــ ية المهنيين الشـــــ ــاخ لا  ـــــ المتحدة، ويعضـــــ

نيفها يطضــــا كبدمات  اســــتشــــاريون، و مبخ من  ــــا ة  ــــؤون الألرا  وثقالة المؤســــســــة، وكلها لقاخات تم ترــــ
 شارية لا مجال الأخبقيات.است
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وعند التف ير لا اتجاهات البدمات ا:ســــــتشــــــارية لا مجال الأخبقيات، تشــــــير المبحظات التالية   - 49
 إلى السماة القوية التا اكتسبها الميتت كمستشار موثوق مه على نطاق اليونيسع:

ــورة )يم  ــناف المو فين الذين ططلبون المشـــــــــــ رغم ينإ ماظم الطل ات كانت ت تا   - تنوإع ييـــــــــــ
الســـــابخ من الزمبخ لا المقر الرعيســـــا والزمبخ الدوليين من الفئة الفنية، ل نإ الميتت قد  ـــــهد هذا الاام   لا

عـد اا يكبر من الطل ـات الوار ة من الزمبخ لا مواقا خـارج المقر الرعيســــــــــــــا وعلى نطـاق مجموعـة يوســــــــــــــا  
 مستويات المو فين والأ وار. من

،  ــهد ميتت الأخبقيات 2024لا عام    -   لت الحرــول على الدعم يــمن مجموعات )مم 
ماب من يلرقــة برمتهــا، يو من مجموعــة من الزمبخ طاملون    - يــا ة لا الطل ــات المقــدمــة من المجموعــات  

و اعع متشــابهة. وهذا طشــير إلى  ور متزايد للميتت لا المســاعدة على حا المبا ر والنزاعات النُّظمية   لا
 التا تتجاو  المستوى الفر ي.

،  ــــــــــــــهـد ميتـت الأخبقيـات تحو:ا 2024لا عـام    -  التحول نحو الإببغ لا وقـت م ير )جم 
ــول على التوجيهات لا وقت   ــا من يجا الحرـــ ــيبت المحتملة، وقيامهم مالتوايـــ اتســـــم م  را  الزمبخ للمشـــ
ــير إلى  ــيا يكار لاالية ويســـــمل مماالجة النزاعات قبا ين تتفاقم. وهذا طشـــ م ير، مما يتيل إ ارة المبا ر مشـــ

 ما ية بين الإ ارة والمو فين مجميا المياتت.تناما الشاور مالمساخلة الج

ــدر ) م  عـد  قليـا جـداا من  ل ـات   -  انبفـا  مســــــــــــــجـا لا عـد  الطل ـات المجهولـة المرــــــــــــ
كانت مجهولة المرــــدر، وهذا طايس مســــتوى متزايداا من الاقة لا اســــتقبلية    2024المشــــورة الوار ة لا عام 

ميتت الأخبقيات وســــــــريته، مما طســــــــمل بدورا بتقدطم  عم يكار لاالية لأن الميتت طســــــــتطيا الاما م ا ــــــــرة 
 الشب  ياحت الطلت. ما

هنـا  ي لـة كايرة على ينإ المو فين    -   يـا ة الإحـا:ت من خبل تنـاقـا ال بم بين الزمبخ )هم 
 الذين مروا بتجارم إطجابية ما ميتت الأخبقيات قد  جاوا  مبخهم على الحرول على استشارات مماثلة.
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 الشيا الاانا
 ( 925  =   )العدد   2024المشورة المسداة سر اً في الأمور المتعلقة بالأخلاقيات حسب الفئات الفرعية،  

   
ــــــ  - 50 ــ ــــ المتالقة  التا قدم ميتت الأخبقيات المشورة مش نها،  يلت ا:ستفسارات    925ومن بين المساعا ال

ــ   35,5ببيئة الاما/الميتت يعلى نس ة وبليت  ــــــــــــ ، التا تماا  يا ة كبيرة مقارنة 328لا الماعة. وهذا المساعا ال
ــاورات يجراها المدير يو   156عندما تلقى الميتت   2023لا عام  ــاا مشــ ــمنت يطضــ ــ لة، تضــ مو فون آخرون   مســ

مالميتت خبل  ياراتهم القطرية/الميدانية، يو خبل اجتماعات لريخ الإ ارة الإقليما. والتحول لا نوع المشــــــــــورة  
، يبر ان الجهو   2024 والتوجيــه المقــدمين، وكــذا بيئــة الامــا/الميتــت التا ييــــــــــــــحــت تماــا يعلى لئــة لا عــام 

ا:ســـــــتراتيجية المبذولة من يجا ماالجة التحدطات الأخبقية على المســـــــتوى النُّظما. وبد:ا من التركيز حرـــــــرا  
ــام م كملها من يجا  رع ثقالة يـــحية على الحا:ت ا  ــد  هذا النهج على يـــرورة  عم المياتت والأقسـ لفر طة، طشـ

 لا ميان الاما وتازيز الماايير الأخبقية. 

يما الفئة التا احتلت ثانا يعلى نســـــــ ة من ا:ســـــــتفســـــــارات لقد كانت لئة تضـــــــارم المرـــــــالل التا  - 51
لا الماعة من هذا ا:ســتفســارات التا ارت ط ماظمها مالأنشــطة البارجية ماا التدريس   33,6اســت ثرت بنســ ة  

 ل ات المشـــــورة مشـــــ ن  ومل ية الشـــــركات الااعلية والمنشـــــورات البارجية والاضـــــوية لا مجالس الإ ارة، تليها 
الهداطا والجواعز والضـــيالة والابقات الشـــبرـــية والااعلية. و ـــملت ا:ســـتفســـارات مســـاعا تتالخ ما:ســـتامارات 
ــاعا يخرى : تندرج  ــاعا التوايـــا ا:جتماعا، ومسـ ــتبدام وسـ ــياســـا، واسـ ــا  السـ ــية، والنشـ والأيـــول الشـــبرـ

 من الفئات. يمن نطاق و:طة الميتت يو طاسر ترنيفها يمن لئة

لت القضـــاطا/النزاعات المترـــلة مميان الاما نســـ ة  - 52 لا الماعة من  ل ات المشـــورة، وها    14,6و ـــيإ
تشــــما اســــتفســــارات تتالخ مالنزاعات الشــــبرــــية يو الســــلو  المســــتهجن/غير البعخ )ماا التنمإر يو التحرش  

 الإساخة يو التمييز المحتما، وهساخة استامال السلطة يو ا:نتقامم بين الزمبخ و/يو المشرلين. يو

الأنشطة البارجية،
لا الماعة21,8

الأنشطة السياسية،

في المائة0,6

الابقات الشبرية 
لا 2,3والأسرية، 

الماعة
ا:ستامارات والأيول 

لا الماعة0,5الشبرية، 
الهدايا والجوائز 

في المائة3,2والضيافة، 

وسائل التواصل 

الاجتماعي،

في المائة0,5

، أنواع أخرى من تضارب المصالح

في المائة4,5

في المائة35,5المكتب، /بيئة العمل

النزاعات المتصلة /القضايا

في المائة14,6بمكان العمل، 

التحرش /الاستغلال والاعتداء الجنسيان

في المائة2,4الجنسي، 

في المائة5,1إبرام عقود العمل من منظور الأخلاقيات،  في المائة2,4الحماية من الانتقام، 

في المائة6,5أصناف أخرى 

،تضارب المصالح

في المائة33,6
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 برنامج الإفصاح عن تضارب المصالح وإقرارات الذمة المالية  - خامسا   
يدير ميتت الأخبقيات برنامج الإلرـا  عن تضـارم المرـالل وهقرارات الذمة المالية، ويسـاعد هذا   - 53

البرنامج المو فين على لهم تضــــــارم المرــــــالل الفالا والمحتما وتحديدا وتجن ه و/يو إ ارته. والمشــــــاركون  
ــ ن إقرار الذمة  لا ــ طها التوجيه التنفيذي لليونيســـــع مشـــ ــاش الماايير التا يـــ البرنامج يتم تحديدهم على يســـ

المالية وبيان المرـــــــالل، الذي ط خذ ماين ا:عت ار الأقدمية والت ثير يو الدور لا يـــــــنا القرار وكذل   بياة  
ي الممالين  ــديرين يو  المــ ــا ة، من  القــ ــار  يتاين على ك ــ ــذلــــ ،  لــ ــ ثير على  الأ وار.  تــ ــذين لهم  الــ المو فين  و 

ر لا يـــــــنا القرار المتالخ مالمشـــــــتريات يو ا:ســـــــتامار، ين طشـــــــاركوا  ا:ســـــــتامار يو لهم ي وا المشـــــــتريات يو
ــاركين بناخا على التوجيهات  لا ــام بتحديد المشـ ــاخ المياتت والأقسـ ــنوية. ويتم ت ليد رؤسـ ــا  السـ عملية الإلرـ

 الأخبقيات. الرا رة عن ميتت

وكذل     ،ويُطلَت من المشــاركين لا عملية الإلرــا  الســنوية ين طفرــحوا عن مرــالحهم الشــبرــية - 54
مرــالل ي واجهم وي فالهم الماالين. ويُطلت منهم يطضــا الإلرــا  عن عبقاتهم التا قد طيون لها ت ثير على  
 ورهم لا اليونيســــــــــــــع ماا يلرا  الأســــــــــــــرة المقربين المرت طين مالجهات الشــــــــــــــريية يو مال اعاين يو المقاولين  

 الأنشطة البارجية ذات الرلة. يو

ــمان  قة المالومات المقدمة من ييــــــــــــحام الإقرارات، تُجرى  - 55 وعملية التحقخ، التا تهدف إلى يــــــــــ
موا مسـتندات  اعمة، وتشـيا جزخا : يتجزي  ما مجموعة مبتارة عشـواعياا من هؤ:خ. وها تقتضـا منهم ين طقدإ
عملية الإلرــــا  الســــنوية. وبالإيــــالة إلى ذل ، تتشــــاور إ ارة  ــــؤون المو فين ما  ــــا ة الألرا  وثقالة   من

 المؤسسة مش ن مدى امتاال ك ار المو فين كجزخ من عملية تجديد الاقو  والتايينات لهؤ:خ.
 

 الانتقال إلى العمل بالنظام الجديد للمنصة الإلكترونية وتكنولوجيا المعلومات - ألف 
مالتااون الوثيخ ما  ـــــــا ة ت نولوجيا المالومات وا:ترـــــــا:ت لا اليونيســـــــع وما مقاول خارجا،   - 56

يكما ميتت الأخبقيات لا الســـنة المايـــية تطوير منرـــة ونظاما مالوماتيا جديدين لفاعدة برنامج الإلرـــا   
وهو مجهز ممجموعة  عن تضــــــــارم المرــــــــالل وهقرارات الذمة المالية. ويتســــــــم هذا النظام الجديد مالموثوقية،  

ــري يؤ ي و اعفه   من ــتوى الماايير المت اة لا القطاع، وله مظهر عرـــــــــــ الت نولوجيات التا ترقى إلى مســـــــــــ
ــتبدام والفهم، وله ميزات  ــير لذوي الإعاقة. كما ينه يســــها من حيف ا:ســ مرــــورة يلضــــا ويفا مماايير التيســ

رارات خارج نطاق الدورة المقررة. وهو مزو  يطضــــــــــــا إيــــــــــــايية تمنحه مزيدا من ال فاخة، حيف يتيل تقدطم الإق
 .KPMGمباييات تضمن يمن المالومات، وذل  تمشيا ما التوييات الرا رة سامقا عن  ركة 

ــحاعع  2024وتم إ بق الاما مالنظام لا عام  - 57 ــوير مقا ا ليديو وكتامة يــــــــ ، وقام الميتت بترــــــــ
إر ــــا طة تســــاعد مقدما الإقرارات ورؤســــاخ المياتت على اســــتبدامه. وقدم الميتت يطضــــا الدعم الفنا الاملا  

 ــــــا ة ت نولوجيا  من يجا يــــــمان ا:نتقال الســــــلس إلى النظام الجديد، وذل  مالتااون الوثيخ ما الزمبخ لا
 المالومات وا:ترا:ت.

 
 استعراض البيانات الخاصة بتضارب المصالح وإقرارات الذمة المالية والتحقق منها - باء 

عمـا ميتـت الأخبقيـات عن كاـت ما رؤســــــــــــــاخ الميـاتت والشــــــــــــــاـت من يجا التارف على المو فين   - 58
ــاركة ولخ الأقدمية والمبا ر التنظيمية   ــا ، وذل  مات اع مبدي تركيز المشــ ــاركة لا برنامج الإلرــ المانيين مالمشــ
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ــه   ــا مجموعـ ــار مـ ــا لا الأمر التوجيها. وتم اختيـ ــا )حوالا    1  754المنرــــــــــــــوض عليهـ ــة    10مو فـ ــاعـ لا المـ
ــات إ راج المزيد من المو فين   من  ــاركة لا هذا البرنامج. ويرا ت ماض المياتت والشــــ إجمالا المو فينم للمشــــ

 ـركة  يـمن ال وك ة المبتارة، وذل  كوسـيلة للتب يد من المبا ر. واسـتجامة للتويـيات السـامقة الرـا رة عن 
KPMG  م ميتت الأخبقيات إر ــــا ات تتيل تركيز المشــــاركة لا البرنامج على يســــاش الأقدمية والمبا ر ، قدإ

خرج يرباة  لا الماعة، وذل  ماد ين   99,8التنظيمية، مما طضــــــــــــمن لااليته. وبل  مادل امتاال مقدما الإقرارات 
ارات، ولم طقــدموا مــالتــالا المالومــات المطلوبــةف وبــذلــ  طيون ماــدل مو فين من المنظمــة خبل لترة تقــدطم الإقر 

ــامقة، يلا    100امتاال المو فين النشــــــــــــطين   ــنوات الســــــــــ مقدما   الماعة من  لا  98لا الماعة. وعلى غرار الســــــــــ
ــارم لا  ــا  عنه، يو م نإه : وجو  لتضــــــ ــالل عندهم، يو  الإقرارات م نه ليس لديهم ما طمين الإلرــــــ م نهم  المرــــــ

طين من بينهم ســــــــــوى نســــــــــ ة  اتبذوا مالفاا تدابير تب ي ية لإ ارة يي تضــــــــــارم محتما لا المرــــــــــالل. ولم  قد 
هذا الحا:ت، ييـــــدر   حالة من  الماعة ممن كان لديهم تضـــــارم محتما يو لالا لا المرـــــالل، ولا كا  لا  2

ــاعاة التا تم  ــملت المجا:ت الشــــ ــ ن إ ارة المبا ر. و ــــ ــارمَ   ميتت الأخبقيات توجيهات لهم مشــــ تحديدها تضــــ
المرــــــــــالل المترــــــــــا مالتو يد يو مالابقة التااقدطة ما اليونيســــــــــع لأ واج مقدما الإقرارات، وارت اَ  مقدما  

 .يلرا  يسرهم المقربين ممور ي اليونيسع يو  ركاعها، والأنشطةَ البارجية  الإقرارات يو 

، اســـــتجام الميتت خبل 2024وبســـــبت ا:نتقال إلى الاما مالمنرـــــة الإل ترونية الجديدة لا عام   - 59
 ل ـاا من  ل ـات الحرــــــــــــــول على الـدعم. ورغم ينإ هـذا الرقم طماـا  يـا ة كبيرة   367لترة تقـدطم الإقرارات إلى  

ه من الم  63، وقــدرا  2023مــالمقــارنــة ما عــد  الطل ــات الوار ة لا عــام   توقا ين ينبفض خبل   ل ــا، لــ نــإ
 السنوات القا مة لما يتاوإ  المو فون على المنرة الجديدة وعلى يياغة الأسئلة يمن نموذج الإلرا .

 
 2الجدول   
مقدمي الإقرارات السننوية في إاار البرنامج الخا  بتضنارب المصنالح وإقرارات الذمة المالية خلال عدد    

 2024- 2018الفترة  

 مادل ا:متاال )النس ة المئويةم عد  مو فا اليونيسع المطلوم منهم تقدطم إقرارات السنة
   

2018 2 160 99,9 
2019 1 613 100,0 
2020 1 626 100,0 
2021 1 677 100,0 
2022 1 630 100,0 
2023 1 738 100,0 
2024 1 754 99,8 

  
ــار  ما مجموعه   - 60 لا الماعةم لا عملية التحقخ. وبغية  6من مقدما الإقرارات )حوالا    108وقد  ــــــ

لا المـاعـة    2تازيز  قـة بيـانـات الإلرـــــــــــــــا  المقـدمـة،  ا  ميتـت الأخبقيـات من حجم عينـة التحقإخ محوالا  
ســــتبدام ماا لة تضــــمن  . وتم اختيار المشــــاركين عشــــواعياا من قبا المنرــــة الإل ترونية وبا2023مقارنةا ماام 

التمايـا المت ـا ل لمراكز الامـا والفئـات والـدرجـات الو ي يـة. وجميا مقـدما الإقرارات الـذين تم اختيـارهم لامليـة  
التحقخ قد امتالوا للمتطل ات، وتم التحقخ بنجا  من بيانات الإلرــا  البايــة بهم بناخا على المســتندات التا 

 قدموها، وت كدت مالتالا  قتها.
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وكما كان الحال لا الســــــــــابخ، يكما ميتت الأخبقيات لا غضــــــــــون ثمانية ي ــــــــــهر الدورة ال املة  - 61
لبرنامج الإلرــــــــــا  عن تضــــــــــارم المرــــــــــالل وهقرارات الذمة المالية، وي ار الاملية  اخلياا، ممســــــــــاعدة خبراخ 

ــاريين ماينين لفترة قرــــــــــيرة. ويتا  ذل  لليونيســــــــــع ين ت قا الت اليد منبفضــــــــــة، مقارنة ــتشــــــــ بوكا:ت  اســــــــ
المتحدة الأخرى وبالمنظمات المتاد ة الأ راف التا تســـــــتاين ممرـــــــا ر خارجية لا إنجا  هذا الاما،   الأمم

 وين تحالت على ماايير المراجاة.
  

 الحماية من الانتقام  - سادسا   
مموجت ســـــــــــــياســـــــــــــة اليونيســـــــــــــع مشـــــــــــــ ن حماطة المبليين عن المبالفات من ا:نتقام، يتلقى ميتت  - 62

الأخبقيات ويسـتار  ا عاخات ا:نتقام الوار ة من مو فا اليونيسـع الذين يرون ينهم قد تاريـوا لإجراخات 
  لا ماطة“، مماانتقامية يـــارة يو لتهديد بهذا الإجراخات مســـبت مشـــاركتهم محســـن نية لا ”نشـــا  مشـــمول مالح

 ذل  الإببغ عن سوخ السلو  يو التااون لا تحقيخ يو لا نشا  آخر يتالخ مالرقامة يو مراجاة الحسامات.

ــا يوليا لتحديد ما إذا كانت هنا  حالة انتقام  اهرة الوجاهة،   - 63 ــتارايــــــ ويُجري ميتت الأخبقيات اســــــ
ــامات والتحقيقات من يجا التحقيخ   ــ لة إلى ميتت المراجاة الداخلية للحســــ ويحيا، إذا كان الأمر كذل ، المســــ

الشــــــــــيوى يثناخ الاملية.    ليها. ويجو  للميتت ين يويــــــــــا ماتباذ تدابير حماطة مؤقتة لحماطة مرــــــــــالل مقدم
وبمجر  ين طفرغ ميتت المراجاة الداخلية للحســــــــــامات والتحقيقات من التحقيخ ويرــــــــــدر تقريرا، طجري ميتت  
ــ ن ما إذا كان ا:نتقام قد ثبت. وهذا تبيإن له ينإ ا:نتقام  ــتقب ويتبذ قرارا نهاعيا مشــ ــا مســ ــتارايــ الأخبقيات اســ

لمدير التنفيذي تويــــيات قد تتضــــمن تدابير مناســــ ة لترــــحيل النتاعج الســــلبية حدث لاب، ل نإه يرلا إلى ا قد
 التا قد ت ون لحقت مالشاكا نتيجة لبنتقام.

ــاعا المتالقة مالحماطة من ا:نتقام، حيف انتقا   - 64 ــ ن المسـ ــورة مشـ وكانت هنا   يا ة لا عد   ل ات المشـ
. ولا الوقت نفسه، كانت هنا   يا ة كبيرة 2024 ل اا لا عام    22إلى    2023 ل اا لا عام    18هذا الاد  من  

 ل ات    5لا عد  الطل ات المقدمة رســــــــميا من يجا الحرــــــــول على الحماطة من ا:نتقام، وانتقا هذا الاد  من 
 ر.  ل ات ور ت من مراكز عما خارج المق   9، منها 2024 ل اا لا عام   14إلى    2023لا عام 

 ل ــا، تم ا:نتهــاخ من المراجاــة المبــدعيــة    14ومن بين الطل ــات الرســــــــــــــميــة لإعــا ة النظر، وقــدرهــا   - 65
 ل ات تم تاليقها. وقد تم تاليخ يحد الطل ات بناخا على  لت   3  ل ات، وهنا   ل ان قيد المراجاة و 8 لـــــــــــ

المشـــت ا الذي  لت النظر لا  ـــيوى واحدة من الشـــيويين المقدمتين مشـــيا متزامن إلى ميتت الأخبقيات.  
ــا لأي إجراخ  ــيوى اللذين يكدا ينهما لم يتاريـــ ــاور ما مقدما الشـــ ــميين آخرين ماد التشـــ وتم تاليخ  لبين رســـ

ل نهما يرا ا تسجيا قلقهما. وقد يكد لهما ميتت الأخبقيات ينإه بوساهما  اعما تقدطم تحديف لإعا ة انتقاما، و 
تييير لا الويـــــــــا. ثم يغُلقت القضـــــــــية المت قية ويُحيلت إلى ميتت  تنشـــــــــيط قضـــــــــيتيهما لا حال كان هنا   

 المراجاة الداخلية للحسامات والتحقيقات لأنها كانت ا عاخ مسوخ سلو  : عبقة له ما:نتقام.
 

 استعراض مدى وجاهة القضايا من حيث الظاهر   
خلُ  ميتـت الأخبقيـات إلى وجو  انتقـام من حيـف الظـاهر لا ثبث من الشــــــــــــــيـاوى الامـانا التا  - 66
، ولم يتم التويــــــــا إلى وجو  انتقام من حيف الظاهر لا الشــــــــياوى  2024ا:نتهاخ من مراجاتها لا عام  تم

البمس المت قيـة. ويحيلـت  عـاوى ا:نتقـام الابث، ذات الوجـاهـة من حيـف الظـاهر، إلى ميتـت خـدمـات الرقـامـة  
 الداخلية للتحقيخ ليها.
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ولا اثنتين من الشــــــــــــــيــاوى التا تقرر ليهــا عــدم وجو  انتقــام من حيــف الظــاهر،  لــت المتظلإمــان   - 67
رعيس لريخ الأمم المتحدة ل خبقيات إجراخ اسـتارا  تمشـيا ما سـياسـة حماطة المبليين عن المبالفات،   من

م. وقـد تم تـ ييـد ST/SGB/2007/11/Amend.1و   ST/SGB/2007/11وعمب بنشــــــــــــــرتا الأمين الاـام )
ــد  ــد يحيـــا إلى ميتـــت الأخبقيـــات وهو قيـ قرار ميتـــت الأخبقيـــات لا يحـــد الطلبين. يمـــا الطلـــت امخر لقـ

 المراجاة لأن المشت ا قدم مالومات جديدة تتطلت إعا ة النظر لا المس لة بناخا على هذا المالومات.
 

 الاستعراض المستقل لتقارير مكتب المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات   
ين تتالقان محالتين  اهرهما انتقام، يُحيلتا إلى ميتت ت تلقى ميتت الأخبقيات تقارير تحقيخ لا  ـــــــيو  - 68

  م. 2024والأخرى لا عــام    2023المراجاــة الــداخليــة للحســـــــــــــــامــات والتحقيقــات للتحقيخ ليهمــا )واحــدة لا عــام  
رلا ميتت الأخبقيات مشــ ن إحداهما تويــية إلى المدير التنفيذي م ن طقرإ وجو  انتقام بناخا على مراجاة   وقد

الميتت المســـــــــتقلة لتقرير التحقيخ. كما يويـــــــــى الميتت مالتدابير الب مة لماالجة ســـــــــوخ الســـــــــلو  ا:نتقاما 
 وبالت اات التا عانى منها المشت ا.

ــية لادم  - 69 ــية إلى المدير التنفيذي م ن طيلخ القضـــــــ ولا الحالة الأخرى، رلا ميتت الأخبقيات تويـــــــ
ــتقلة لتقرير التحقيخ. ــيتين الأخريين   ثبوت ا:نتقام ماد إجراخ المراجاة المسـ و: تزال التحقيقات جارية لا القضـ

 إلى ميتت المراجاة الداخلية للحسامات والتحقيقات. 2024المحالتين لا عام 
 

 تدابير الحماية   
ماد التويــــــــــا إلى وجو   عوى انتقام  اهرة الوجاهة، يويــــــــــى ميتت الأخبقيات المدير التنفيذي  - 70

ماتباذ تدابير حماطة يــــــمن حالتين من الحا:ت الابث التا خل  ليها إلى وجو  هذا ا:نتقام. وتهدف هذا  
ــالا، وذل  رياما يتم التحقيخ لا ــت ين من يي يــــرر إيــ ــالل المشــ ــ لة من قبا  التدابير إلى حماطة مرــ المســ

 ميتت المراجاة الداخلية للحسامات والتحقيقات والبت ليها نهاعيا من قبا المدير التنفيذي.
  

 فريق الأمم المتحدة للأخلاقيات وشبكة أخلاقيات المنظمات المتعددة الأاراف  - سابعا  
، وايا ميتت الأخبقيات الاما بنشا  كاضو لا لريخ الأمم المتحدة ل خبقيات  2024لا عام   - 71

م من يجا تازيز التااون ومواخمة الماايير على  ST/SGB/2007/11الذي ينشـئ عمبا بنشـرة الأمين الاام )
ــهرية لفريخ الأمم المتحدة  ــار  الميتت على مدار الاام لا ا:جتماعات الشـ نطاق منظومة الأمم المتحدة. و ـ
ل خبقيات، حيف ت ا ل يلضـــــــا الممارســـــــات، وتشـــــــاور مشـــــــ ن مســـــــاعا الأخبقيات ذات امثار على نطاق  

قضــاطا ا:نتقام، واســت شــع الأنشــطة ا:ترــالية. و وإ  يحد الألرقة الااملة  المنظومة، واســتار  الطاون لا 
 التاماة لفريخ الأمم المتحدة ل خبقيات بتاليقاتها على المساعا المترلة مالأنشطة البارجية وقبول الهداطا.

واســــــــــــــتجـامـة لطلـت المجلس التنفيـذي الحرــــــــــــــول على آراخ يوليـة من الميـاتـت المســــــــــــــتقلـة )المقرر   - 72
م مشــــــــــــــ ن تقرير وحدة التفتيب المشــــــــــــــتركة وتويــــــــــــــياتها المتالقة ماســــــــــــــتارا  الحوكمة والرقامة 2024/15

ــيان وميتت الأمم المتحدة  لا ــندوق الأمم المتحدة للســـ المجالس التنفيذطة لبرنامج الأمم المتحدة الإنماعا ويـــ
لبدمات المشــــاريا واليونيســــع وهيئة الأمم المتحدة للمســــاواة بين الجنســــين وتميين المرية )هيئة الأمم المتحدة 

ــدة JIU/REP/2023/7للمريةم ) ــات ما يعضـــــــــــــــــاخ آخرين لا لريخ الأمم المتحـ ــت الأخبقيـ ــاون ميتـ م، تاـ
ل خبقيات )هم برنامج الأمم المتحدة الإنماعا، ويـــــــــــــندوق الأمم المتحدة للســـــــــــــيان، وميتت الأمم المتحدة 

https://docs.un.org/ar/ST/SGB/2007/11
https://docs.un.org/ar/ST/SGB/2007/11/Amend.1
https://docs.un.org/ar/ST/SGB/2007/11
https://docs.un.org/ar/JIU/REP/2023/7
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لبدمات المشـــــــاريا، وهيئة الأمم المتحدة للمريةم على إعدا  جزخ منفرـــــــا يـــــــمن المذكرة الإعبمية المتالقة  
بو يفة الأخبقيات، المقدمة إلى المجلس التنفيذي. وي ــــــــــار هذا الجزخ إلى المســــــــــاعا المتالقة بهذا الو يفة،  

 ة لا تقرير ســــــابخ عن الأخبقيات يــــــا ر  ومنها يهمية اســــــتقبليتها ومواخمتها ما ماايير ا:ســــــتقبلية الوار 
م. كمـا تاـاون الميتـت ما الميـاتـت المســــــــــــــتقلـة الأخرى  JIU/REP/2021/5وحـدة التفتيب المشــــــــــــــتركـة ) عن
اليونيســــــــــع )يي ميتت المراجاة الداخلية للحســــــــــامات والتحقيقات وميتت التقييمم على إعدا  هذا المذكرة   لا

مة إلى المجلس التنفيذي.  الإعبمية المقدَّ

و ـار  الميتت يطضـا لا ينشـطة مبتلفة لشـ ية يخبقيات المنظمات المتاد ة الأ راف، التا تت لع  - 73
منظمة، وذل  من خبل ت ا ل المالومات والممارسات وبالتااون والتو ية. وخبل ا:جتماع   40من يكار من 

ــالته منظمة الرـــحة الاالمية، قدم ميتت الأخبقيات ما لتااون ما برنامج الأمم  الســـنوي للشـــ ية، الذي اســـتضـ
المتحـدة الإنمـاعا وبرنـامج الأغـذطـة الاـالما ومنظمـة الأمم المتحـدة للتربيـة والالم والاقـالـة والبنـ  الإســــــــــــــبما 

 للتنمية عرياا حول مويوع ”كي ية إحداث تييير ثقالا من خبل برامج الأخبقيات )وقياش الأثرم“.
  

 ملاحظات وتوصيات  - ثامنا   
، وايــــــــــا ميتت الأخبقيات بلوغ الأهداف التا ســــــــــطرها لذل  الاام، با وتجاو ها  2024لا عام   - 74
ــنوية ال بيرة لا إجمالا البدمات المطلوبة والمقدمة على مدار   لا ــير الزيا ات السـ الاديد من المجا:ت. وتشـ

البدمات، إلى الاقة المســـــــتمرة لا الميتت ولا الفريخ. لبذل  تميإن  الســـــــنوات الاديدة المايـــــــية، وكذا تنويا 
ــاا على   ــتوى لرا ى المو فين، با يطضـــــ الميتت من تحويا نهجه بنجا  نحو إحداث الأثر ليس لقط على مســـــ

 المستوى الأوسا الذي طشما مجما الألرقة والمجموعات والمياتت وثقالة المنظمة لا اليونيسع مشيا عام.

ومســـــتقبب، ســـــوف طســـــاى ميتت الأخبقيات إلى اســـــت مال الجهو  الواســـــاة التا تبذلها اليونيســـــع  - 75
ــياما   من ــتمر على القيا ة الأخبقية. وســـــــــــ يجا تازيز ”إ ارة الألرا “ لدى المدراخ والقا ة، ما التركيز المســـــــــــ

ــت اقا على مســــــاعدة المشــــــرلين على إ ارة النزاعات  اخا ميان الاما وتســــــويتها، وتقدطم  الميتت مشــــــيا اســــ
، ســــــيوايــــــا 2025لا عام  المبحظات الرــــــا قة لا الوقت المناســــــت، واحتضــــــان البيئات اممنة نفســــــياا. و 

ــهر   ــجاعة“ الذي تم تقدطمه خبل  ـ ــاحات الشـ ــاحات اممنة إلى المسـ ــوع ”من المسـ الميتت التركيز على مويـ
موايـيا الرـا ة، ومنها منا التحرش الجنسـا  الأخبقيات، وذل  من خبل موايـلة  عم الاما على تناول ال

ا حفز القا ة و عمهم حتى  ــا ــا يطضــ ــيوايــ ــدي له، والحماطة من ا:نتقام لا جميا ينحاخ اليونيســــع. وســ والترــ
الشـــــــجاعة والرـــــــدق والنزاهة والمســـــــاخلة والشـــــــفايية، وذل  مالت كيد على النزاهة  اخا لرقهم،   طيونوا قدوة لا

 وممارسة حسن الإيياخ الت ما الذاتا النقدي.

وبـــالنظر إلى عمليـــات ا:نتقـــال الـــدوريـــة التا : مفر منهـــا لا الإ ارة، وهلى التحو:ت المســــــــــــــتمرة  - 76
ا:حتياجات التشييلية والبرنامجية، يويا ميتت الأخبقيات، كما جاخ لا مبحظة المجلس، م ن تستمر   لا

الإ ارة لا محـف البيـارات ال فيلـة بتمويـا ميتـت الأخبقيـات تمويبا كـاييـاا طحـالت على إنجـا اتـه الحـاليـة ويحما  
 استقبليته ولااليته على المدى الطويا.

  

https://docs.un.org/ar/JIU/REP/2021/5
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 خاتمة  - تاسعا  
ــاف المبـا ر   - 77 اســــــــــــــتطـاع ميتـت الأخبقيـات، من خبل مجموعـة خـدمـاتـه القويـة والمتنوعـة، اكتشــــــــــــ

ــتمرار لا البدمة،   ــتويات متاد ة. وهو ملتزم ليس لقط ما:ســـ الأخبقية م يراا والتب يد منها مفاالية على مســـ
لى ميانتها وســــــماتها  با يطضــــــاا مالتالم وا:بت ار والت يد ما احتياجات المنظمة، لتحالت بذل  اليونيســــــع ع

ا لدى المو فين. ا لدى الجهات ياح ة المرلحة، وكمشيإِّا مفضَّ  كشري  مفضإ
  

 مشروع قرار  - عاشرا   
 ،إن  المجلس التنفيذي 
م وبر إ الإ ارة  E/ICEF/2025/21)  2024بتقرير ميتت الأخبقيات ماليونيســــــــع لاام  يحيط علما 

 م.E/ICEF/2025/22عليه )
 

https://docs.un.org/ar/E/ICEF/2025/21
https://docs.un.org/ar/E/ICEF/2025/22

