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الإجراءات المتفق عليها في المراجعة الداخلية للحساااااااايات التي مر  عليها    ر   
 2024كانون الأول/ديسمبر    31شهرا في  18من  

  
م من مكتب المراجعة الداخلية للحساااااااااايات    2024إضاااااااااافة للتورير السااااااااانوي لعام    المود 

 والتحقيوات ياليونيسف إلى المجلس التنفيذي
 

 موجز  
ــنوـال للتةرير ال ــــــــــــــنوي لعـن     المةـدم  م  متتـا المراجعـا الـدا ليـا  2024تعرض هـذ  الوييةـا اافــــــــــــ

ــ)  ل  المجلس التنفيذي   ــنقنت بالتحنيةنت قنليوني ـــــــــ ( بينبغي أن تُعتبر  E/ICEF/2025/AB/L.3للح ـــــــــ
 جزءاً م  تلك الوييةا.

ااجراءات المتفق عليهن وي المراجعا الدا ليا للح نقنت بتتضم  هذ  اافنوا معلومنت ع  حنلا   
 .2024كننون الأبل/دي مبر   31شهرا وي  18 جراء التي مرم عليهن أكثر م    27البنلغ عددهن  

 
 

  

 

 * E/ICEF/2025/11. 
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الإجراءات المتفق عليهااا في المراجعااة الااداخليااة للحساااااااااااايااات التي مر  عليهااا    ر من   
 2024الأول/ديسمبر كانون  31شهرا في  18
  

 عنوان تورير مراجعة الحسايات: الإدارة المركزية للمخاطر -  لف

 .2024كننون الأبل/دي مبر   31شهرا وي  28. يمننيا  جراءات متفق عليهن مرم عليهن  2022تنريخ النشر: آب/أغ طس    

 ( 2025الحنلا الراهنا  حت  آذار/منرس   ااجراءات المتفق عليهن بترتيا المخنطر ح ا درجا أبلويتهن

  :هيكل الحوكمة ] ولوية عليا[ - 1

باوةـــلإ اادارة عل  توفــــــــــــــيي الأدبار بالم ــــــــــــــ بليـــنت بطرا ق   
الم ـــنءلا المتعلةا قنلحوكما بالرةنقا المتيـــلتي  قنادارة المركزيا  
للمخنطر، قمن وي ذلك الأدبار بالم ــــــــ بلينت بطرا ق الم ــــــــنءلا 

قـنلمجلس التنفيـذي، بالمـديرة التنفيـذيـا، بمتتـا المـديرة الخـنةــــــــــــــا  
التنفيــذيــا، بوريق اادارة العــنلمي، بكــذلــك تةوي  اللجنــا المعنيــا 
قنلمخنطر التنقعا للإدارة العلين بأدبارهن بم ــ بلينتهن. بتم افتفن  

 عل  تحديث ال ينسنت بوةنً لذلك.

تمـلإ  عـندة توجيـه اللجنـا المعنيـا قـنلمخـنطر التـنقعـا للإدارة العليـن ب عـندة  
تشــــتيلهن قمشــــنركا أبســــر نطنةن للإدارة العلين م  مختل) التخيــــيــــنت، 
بيترأسـهن أحد نواب المديرة التنفيذيا عل  أسـنس التننبب. بأُفـيفلإ اادارة 

برات المجلس  المركزيا للمخنطر عل  ةن ما البنود الدا ما لجدبل أعمنل د
التنفيذي. بلم يُغلق ااجراء المتفق عليه قشــــتم كنمم وي انتانر افنتهنء 
م  تحديث ال ـــــينســـــا المتعلةا قنلمخنطر، الذي ت  ر تنفيذ  ع  المواعيد  
المةررة ق ــــــــــبا التغييرات التي أُد للإ عل  عمليا تحديث ال ــــــــــينســــــــــنت  

ط مر ال ـــــــــــينســـــــــــا بالتحديث الموازي اجراءات الطوارئ، التي لديهن رباق
كــننون    31المتعلةــا قــنلمخــنطر. بةــد أةــــــــــــــبي تــنريخ التنفيــذ المعــدل هو  

 .2025الأبل/دي مبر  

 ثوافة الوعي يالمخاطر ] ولوية متوسطة[ - 2

باوةلإ اادارة عل  فـمنن أن يبره  أأسـلوب التعنمم ءدءا م    
اادارة العليـن  وي اليوني ــــــــــــــ) عل  أهميـا اادارة الم ــــــــــــــ بلـا  

يتعلق  للمخـنطر م  جـننـا جمير المونفي ، قمـن وي ذلـك  يمـن  
قنلمواوةا عل  افســــــــــتراتيجيا بال ــــــــــينســــــــــا  بعل  تننيي  طنر  
الةفنءات وي اليوني ـ) للتشـجير عل  اادارة الذكيا للمخنطر   
بعل  بفـــــــر  طا تواةـــــــم دا ليا  بعل  تننيي اســـــــتراتيجيا 
اادارة المركزيـا للمخـنطر، ببفــــــــــــــر  طـا لتنفيـذهـن بتةـنســــــــــــــم  

 خنطر المنشودة.الممنرسنت الجيدة ارسنء يةنوا الوعي قنلم

شــــمم التةد  المحرز ت ــــليط الضــــوء عل   دارة المخنطر أيننء اجتمنعنت  
النيندة العنلميا بافجتمنعنت المفتوحا لجمير المونفي . بيشـــــــــــــنر  كبير  
ــا  ــا المتعلةـ ــنت الحوكمـ ــنعـ ــم منهجي وي اجتمـ ــنطر قشــــــــــــــتـ مونفي المخـ
د عل  م ــــــــــــــتو  المــديري  بوي دبرات توجيــه كبــنر   قــنلمخــنطر التي تُعةــل

ــيج ــر  الةندة. بســـ ــم عل  نطن  أبســـ ــتراتيجيا ب طا تواةـــ ــميم اســـ ري تيـــ
، ت ــــــــــــــتهـدا مختل)ل أنواا الثةـنوـنت بدرجـنت 2025قحلول آذار/مـنرس  

تةبّم المخنطر دا م المناما، عبر مختل) تيـــنيفنت البلدان. بيتواةـــم  
ــبي التنريخ المنةي للإنجنز الةنمم هو   كننون    31تنفيذ هذا ااجراء بأةــــــــ

 .2025الأبل/دي مبر  

 ] ولوية عليا[ توبل المخاطر - 3

م المخــنطر بعل     باوةــلإ اادارة عل   نهــنء ةــــــــــــــيــنغــا ءيــنن تةبــ 
 تعميمه بتفعيله بتووير التدريا الملا م قش نه.

تتضــــــم  افســــــتراتيجيا الجديدة للإدارة المركزيا للمخنطر ءيننن أبلين لتةبمم 
المخنطر عل  نطن  المناما ســـــــــيتواةـــــــــم ةـــــــــةله بتفعيله بتعميمه وي 
ــبي التنريخ المنةي   ــا اادارة المركزيا للمخنطر. بأةـــ ــينســـ  طنر تحديث ســـ

انهنء ةــــــــــينغا ءينن تةب م المخنطر،    2025آذار/منرس    31للتنفيذ هو  
بأةـــبي التنريخ المنةي لتعميمه بتفعيله بتووير التدريا الملا م قشـــ نه هو  

 .2025كننون الأبل/دي مبر    31
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 [بلورة رؤية للإدارة المركزية للمخاطر ] ولوية عليا - 4

باوةـــلإ اادارة عل  ءلورة ر يـــا طويلـــا الأجـــم للإدارة المركزيـــا   
للمخـــنطر لةي تةرهـــن اللجنـــا المعنيـــا قـــنلمخـــنطر التـــنقعـــا للإدارة  
العلين بالمديرة التنفيذيا، ءهدا تحديث افســـــــتراتيجيا بال ـــــــينســـــــا  

 بوةًن لذلك باستعرافهمن قننتان .  

تملإ المواوةا عل  كم م  الر يا بافســــتراتيجيا. بســــيتم تحديث ســــينســــا  
 لمواءمتهن مر الر يا الجديدة.  2025اادارة المركزيا للمخنطر وي عن  

 الهيكل التنظيمي والموارد ] ولوية عليا[ - 5

باوةـلإ اادارة عل  دعم تعيي  كبير مونفي المخـنطر  ب عـندة تنايم   
الونيفيا  أمننا اادارة المركزيا للمخنطر م  أجم تووير افســـــتةلاليا  

ــلطـــا المطلورـــا  بتةييم الموارد المطلورـــا لـــدعم تنفيـــذ الر يـــا    بال ـــــــــــ
 بتحديد الأدبار بالم  بلينت بالم نءلا وي جمير متنتا اليوني ). 

تم تعيي  كبير مونفي المخـــنطر، بأعيـــد تنايم أمـــننـــا اادارة المركزيـــا 
ــ ن   دّ طلا قشــــــــ ــتةلاليا ااءلاط ع  المخنطر. بأعُأ للمخنطر م  أجم اســــــــ
الموارد الهيتليا عل  أســـــــــنس المعنيير المرجريا المشـــــــــتركا مر منامنت  

 .2025الأمم المتحدة الأ ر ، بستتم مننةشته وي منتي) عن  

 الودرات المتعلوة يإدارة المخاطر ] ولوية متوسطة[ - 6

ــلا قنلتدريا،    باوةلإ اادارة عل   جراء تحليم للاحتينجنت المتيـــ
بعل   عداد ءرننمج تدريبي بعل   نشــــــنء شــــــبتا م  الممنرســــــي   

 لدعم تنفيذ استراتيجيا اادارة المركزيا للمخنطر.

تحدد افستراتيجيا الجديدة الخطوطل العريضا لبرننمج التدريا. بم  المةرر  
ن  نشـــــنء ةـــــفحا مخيـــــيـــــا للإدارة المركزيا للمخنطر عل  الشـــــبتا   أيضـــــً
الدا ليا قنعتبنرهن م ــــــــــتودعن مشــــــــــتركن للمعنرا، قنافــــــــــنوا  ل  شــــــــــبتا 

   . 2025حزيران/يونيه   30الممنرسي . بةد أةبي تنريخ التنفيذ المنةّي هو 

 رصد المخاطر والإبلاغ عنها ] ولوية متوسطة[ - 7

باوةـلإ اادارة عل  دعم اللجنـا المعنيـا قـنلمخـنطر التـنقعـا للإدارة   
العلين وي اســـــــتعراض برةـــــــد المخنطر الر ي ـــــــيا بالننشـــــــ ا التي 
ــن، بعل    ــا ءهـ ــن اليوني ــــــــــــــ) ب جراءات التخفيع المرتبطـ تواجههـ
المخــــــنطر   ع   دارة  بااءلاط  المعلومــــــنت  لجمر  أدبات  تطوير 

ت المتعلةا قإدارة  ءهدا تزبيد أةــــــــــــــحنب الميــــــــــــــلحا قنلمعلومن
 المخنطر التي يحتنجون  ليهن.

أجري اســــــتةيــــــنء قشــــــ ن المخنطر الر ي ــــــيا لةي تننةشــــــهن اللجنا المعنيا 
ــيتم تزبيد المجلس التنفيذي ءتةرير ع   قنلمخنطر التنقعا للإدارة العلين، بســــــ

بيجري تةييم احتينجنت    . 2025المخنطر الر ي يا أيننء الدبرة ال نويا لعن   
  بتيـــعيد البلاغنت  - أةـــحنب الميـــلحا المتيـــلا قناءلاط ع  المخنطر  

بةـــد أُحرز تةـــد  نحو  دراا مراعـــنة المخـــنطر وي اجتمـــنعـــنت اادارة.   - 
 . 2025كننون الأبل/دي مبر   31أةبي تنريخ التنفيذ المنةّي هو  بةد 

 المخاطر ] ولوية متوسطة[نظم وعمليات إدارة  - 8

باوةـلإ اادارة عل  تةييم من  ذا كننلإ المنيــــــــــــــا المتعلةا قنادارة   
المركزيـا للمخـنطر بالحوكمـا بافمتثـنل هي الأداة الملا مـا لتلبيـا  
ــلـا قـنادارة المركزيـا للمخـنطر، مر   احتيـنجـنت المنامـا المتيــــــــــــ
مراعـنة الـدربس الم ــــــــــــــتفـندة بافعتبـنرات المتعلةـا قـنلفـن ـدة مةـنءـم 

 تةنمم.التةلفا ب ينرات ال

أُجري م ـــــــــــي لمختل) الأدبات المتنحا، بتم تنايم حلةا عمم لفهم أبجه 
التةنمم ءي  اادارة المركزيا للمخنطر بالت ها للطوارئ. بأةبي استخدا  
المنيــــا المتعلةا قنادارة المركزيا للمخنطر بالحوكما بافمتثنل ا تينرينً، 

طا. بةد أةـبي تنريخ التنفيذ المنةّ  كننون    31ي هو  بتم تجريا ءدا م مب ـّ
 .2025الأبل/دي مبر  
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 عنوان تورير مراجعة الحسايات: ”التعليم لا يمكن  ن ينتظر“ - ياء

 .2024كننون الأبل/دي مبر   31شهرا وي  25. أررعا  جراءات متفق عليهن مرم عليهن  2022الثنني/نوومبر   تنريخ النشر: تشري   

 ( 2025الحنلا الراهنا  حت  آذار/منرس   ااجراءات المتفق عليهن بترتيا المخنطر ح ا درجا أبلويتهن

 هيكل الحوكمة ] ولوية متوسطة[ - 9

ــتو  لمبندرة أالتعليم ف يمت     باوق الفريق التوجيهي الر ير الم ــــــــــ
أن ينتار  عل  تعزيز هيتم حوكما المناما قنســـــــــتعراض حجم 

لجـننهـن، ءهـدا فــــــــــــــمـنن التمثيـم المتوازن بتحـديـد بتةوي  جمير  
أةيـ  حد لعدد الوفينت. بباوق الفريق أيضـن عل  اعتمند عمليا 
ــتننداً  ل   ــتعراض لأداء الفريق التوجيهي باللجنا التنفيذيا، اســـ اســـ

 الم شرات التي باوق عليهن الفريق التوجيهي.

نـم تحـديـث الويـن ق المتعلةـا قحوكمـا مبـندرة أالتعليم ف يمت  أن ينتار   
ــنوا التي توورهن   ــتضـــ ــفنء طنقر رســـــمي عل  ترتيبنت افســـ وي انتانر  فـــ

  2024اليوني ــ). بةــدر مشــربا ترتيبنت افســتضــنوا وي حزيران/يونيه 
بيجري العمم عل   نهنء ةــــــينغتهن. بت  ر تننيي الدليم المتعلق قمبندرة 
أالتعليم ف يمت  أن ينتار  لأنه يعتمد عل  بفـــــــــــــر اليـــــــــــــيغا النهن يا 

ــبي تنريخ التنفيذ المنةّي هو   ــنوا. بةد أةـــ ــتضـــ ــنن/ 30لترتيبنت افســـ   ني ـــ
 .2025أءريم 
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باوق الفريق التوجيهي الر ير الم ــــــتو  عل  فــــــمنن اســــــتعراض   
ترتيبنت افســــــــتضــــــــنوا التي توورهن اليوني ــــــــ) قعد المواوةا عل  
الخطا افســتراتيجيا، مر أ ذ م ــتو  نضــج اليوني ــ) بالشــراكا 
ــ بلينت   ــن عل  تحديد أدبار بم ــ ــن. بباوق أيضــ وي افعتبنر أيضــ

ندرة أالتعليم ف يمت   بأســـــنليا م ـــــنءلا بالتزامنت اليوني ـــــ) بمب
أن ينتار  وي دليم العملينت  بعل  بفـــــــــــــر توجيهنت قشـــــــــــــ ن  
حمنيا المبلأّغي  ع  المخنلفنت، بســـــينســـــا قشـــــ ن ســـــوء اســـــتخدا  
الأموال، ب عطـــنء الأبلويـــا للعنـــنةــــــــــــــر التي يفتةر لهـــن  طـــنرهـــن  

 الأ لاةي.

نـم تحـديـث الويـن ق المتعلةـا قحوكمـا مبـندرة أالتعليم ف يمت  أن ينتار  وي  
انتانر  فـفنء طنقر رسـمي عل  ترتيبنت افسـتضـنوا التي توورهن اليوني ـ).  

بيجري العمم    2024بةـــدر مشـــربا ترتيبنت افســـتضـــنوا وي حزيران/يونيه  
ــينغتهن. بت  ر تننيي الدليم المتعلق قمبندرة أالتعليم ف يمت    عل   نهنء ةــــــــــ
أن ينتار  لأنه يعتمد عل  بفــــــر اليــــــيغا النهن يا لترتيبنت افســــــتضـــــنوا.  

 . 2025ني نن/أءريم   30أةبي تنريخ التنفيذ المنةّي هو   بةد 

 إدارة شؤون الموظفين ] ولوية متوسطة[ - 11

باوةـلإ أمـننـا مبـندرة أالتعليم ف يمت  أن ينتار  عل  العمـم مر   
الشـــــربط بالأحتن  المتعلةا قنانيـــــنا عند نةم اليوني ـــــ) عل  

المونفي  أب  عنرتهم  ببفـــــر اســـــتراتيجيا جن ـــــننيا  بتضـــــمي   
ــ ن تةييم الأداء التنفيذي لمبندرة   ــنوا  جراءات  قشــــ ــتضــــ اتفن  افســــ
بحمـــــنيـــــا  التـــــ ديبيـــــا  بااجراءات  ينتار ،  أن  يمت   ف  أالتعليم 

 المونفي  بحةوةهم، بشرح تلك ااجراءات.

نـم تحـديـث الويـن ق المتعلةـا قحوكمـا مبـندرة أالتعليم ف يمت  أن ينتار   
ــنوا التي توورهن   ــتضـــ ــفنء طنقر رســـــمي عل  ترتيبنت افســـ وي انتانر  فـــ

ــربا وي حزيران/يونيه  ــدرت عل  شـــــتم مشـــ ــ)، التي ةـــ   2024اليوني ـــ
بالتي يجري العمـم عل   نهـنء ةــــــــــــــيـنغتهـن. بتـ  ر تننيي الـدليـم المتعلق  
قمبـندرة أالتعليم ف يمت  أن ينتار  لأنه يعتمـد عل  بفــــــــــــــر اليــــــــــــــيغـا 
النهن يا لترتيبنت افســـــــــــــتضـــــــــــــنوا. بةد أةـــــــــــــبي تنريخ التنفيذ المنةّي هو  

 .2025ني نن/أءريم  30
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باوق الفريق التوجيهي لمبــــندرة أالتعليم ف يمت  أن ينتار ،   
ع  طريق أمـننـا المبـندرة، عل  تعزيز ةـنعـدة الجهـنت الم ــــــــــــــتفيـدة م  
المني ب دارة المني م   لال تحـديـد ايليـنت برةــــــــــــــد المعـنيير المتفق  
ــتفيدة م  المني ءهدا زيندة مشـــــنركا  عليهن لتنوير ةنعدة الجهنت الم ـــ

دة المحليا  بتوزير المني وي كن) الشــفن يا، مر اتبنا  الجهنت الم ــتفي
آلينت رةــد مننســبا  ببفــر  ريطا طريق لزيندة التن ــيق مر الشــراكا 
العـنلميـا م  أجـم التعليم بةــــــــــــــنـنديق التعليم الر ي ــــــــــــــيـا الأ ر  عل  
الم ــــــــــتويي  الوطني بالدبلي  ب دراا معنيير بافــــــــــحا بآلينت رةــــــــــد  

 . عليم ف يمت  أن ينتارموفوعيا وي  طنر مبندرة أالت

يجري حنلينً تنفيذ نهج يهدا لتح ــــي  مشــــنركا الجهنت الم ــــتفيدة م   
المني عل  اليـعيدي  المحلي بالوطني. بيجري تنفيذ اسـتراتيجيا مروق  
الت ـــــــــــرير التي باوةلإ عليهن اللجنا التنفيذيا. بيجري العمم عل   نهنء 
ةينغا مذكرة التعنبن ءي  مبندرة أالتعليم ف يمت  أن ينتار  بالشراكا  
العنلميا م  أجم التعليم. بةد تم تنفيذ  طنر الرةــــــــد المنةي. بأةــــــــبي  

 .2025ني نن/أءريم   30تنريخ التنفيذ المنةّي هو  

 عنوان تورير مراجعة الحسايات: الصرف الصحي والمياه للجميع - جيم

 .2024كننون الأبل/دي مبر   31شهرا وي  25. ت عا  جراءات متفق عليهن مرم عليهن 2022الثنني/نوومبر   تشري تنريخ النشر:    

 ( 2025الحنلا الراهنا  حت  آذار/منرس   ااجراءات المتفق عليهن بترتيا المخنطر ح ا درجا أبلويتهن
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ــرا   ــراكا أاليــــــ اليــــــــحي بالمين  للجمير  عل  تعزيز باوةلإ شــــــ
هينكم الحوكما ويهن قإنشـــــــنء عمليا موفـــــــوعيا اجراء تةييمنت 
دبريا لفعنليا جمير هينكم الحوكما الر ي ـــــيا، لةي ت ـــــتعرفـــــهن  
ــ)  ــميا م  اليوني ــ ــول عل  مواوةا رســ اللجنا التوجيهيا، بللحيــ

 عل  جمير ءنود جدبل أعمنل المتعلةا ءترتيبنت افستضنوا.

ذكرت شــــــــراكا أاليــــــــرا اليــــــــحي بالمين  للجمير  أن الت  ير وي تنفيذ 
التوةــــــينت يعز  أســــــنســــــن  ل  هينكم الحوكما وي المناما. بوي كننون  

، اتفق متتا المراجعا الدا ليا للح نقنت بالتحنيةنت 2024الثنني/يننير 
قنليوني ـــــ) بشـــــراكا أاليـــــرا اليـــــحي بالمين  للجمير  عل  ت جيم  طا 
ــا. بوي أيلول/  ــنوـ ــا ترتيـــا افســــــــــــــتضــــــــــــــ ــنغـ ــذ  ل  أن تنتهي ةــــــــــــــيـ   التنفيـ

، تملإ المواوةا عل  هذا الترتيا الذي تم اســـــــــــــتلامه وي  2024 ســـــــــــــبتمبر 
ــتعراض    .2024تموز/يوليه   برنلتزام  مر ذلك، شـــرعلإ اليوني ـــ) وي اسـ

حوكما جمير اليـــــــننديق الم ـــــــتضـــــــنوا، قمن وي ذلك شـــــــراكا أاليـــــــرا 
اليـــــــــرا أا التوجيهيا لشـــــــــراكا اليـــــــــحي بالمين  للجمير . بطلبلإ اللجن

تحديثل الوييةا المتعلةا قنلحوكما لتشــــــمم نتن ج   اليــــــحي بالمين  للجمير
اســـتعراض اليوني ـــ)، بترتيا افســـتضـــنوا الجديد، بالتوةـــينت اليـــندرة  
ــنقـــنت بالتحنيةـــنت، بنتـــن ج تةييم  ع  متتـــا المراجعـــا الـــدا ليـــا للح ــــــــــــــ

اليـــــرا اليـــــحي بالمين   أمنتيـــــ) المدة للإطنر افســـــتراتيجي لشـــــراكا  
بنارًا  ل  أن اســــــــــــــتعراض اليوني ــــــــــــــ)   .2023-2020للفترة     للجمير

يتتمـم وي بةـلإ ةــــــــــــــيـنغـا هـذ  الوييةـا، لم يتم تحـديـث الوييةـا المتعلةـا   لم
 قنلحوكما قعدُ.

بســنهم التغيير وي ايندة شــراكا أاليــرا اليــحي بالمين  للجمير  أيضــن 
 وي ت  ير تنفيذ ااجراءات المتفق عليهن.
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ــنليا الم ـــــــــــــنءلا   باوةلإ اادارة عل  فـــــــــــــمنن  دراا جمير أســـــــــــ
بالم ــ بلينت بآلينت ااءلاط الخنةــا ءترتيبنت افســتضــنوا التي 
ــراكا أاليـــــرا  توورهن اليوني ـــــ) وي الوييةا المتعلةا قحوكما شـــ

افســــــتضــــــنوا التي اليــــــحي بالمين  للجمير  من  ن تُتنح ترتيبنت  
 توورهن اليوني ) بمذكرة التفنهم ذات اليلا.

 نفس من برد أعلا .

 إدارة شؤون الموظفين ] ولوية متوسطة[ - 15

باوةلإ شــراكا أاليــرا اليــحي بالمين  للجمير  عل  اســتعراض  
قـإجراء تحليـم للةـدرة عل  تحمـم   مونفيهـنبتعزيز  دارة شــــــــــــــ بن  

وـي   ــن ـ)  الـونـــــ ــإجـراءات  دارة  قـــــ بافلـتـزا   الـمـونـفـيـ    ــنلـيـع  تـةـــــ
اليوني ـــــ)، بت ـــــويا افتفنةنت المتعلةا قنلمونفي  مر الشـــــركنء  
ــم  التغييرات وي مراكز عمــ اليوني ــــــــــــــ) عل   ــا  ــنس مواوةــ بالتمــ
ــ ن  المونفي  بالعمـم ع  قُعـد عبر الحـدبد الوطنيـا  بكـذلـك قشــــــــــــ

 يس التنفيذي لأمننا شـــــراكا أاليـــــرا اليـــــحي بالمين  تعيي  الر 
للجمير ، بالمبندئ التوجيهيا قشـــــــــــــ ن ااءلاط باادارة وي الوييةا 

 المتعلةا قحوكما شراكا أاليرا اليحي بالمين  للجمير .

 نفس من برد أعلا .  
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باوةلإ أمننا شـــــراكا أاليـــــرا اليـــــحي بالمين  للجمير  عل  أن  
ت ــــــــــــــتعرض قـننتاـن  ةـدرتهـن المـنليـا عل  تنفيـذ أنشــــــــــــــطتهـن دبن  
الحيــــــــول عل  دعم عيني م  اليوني ــــــــ) بالشــــــــركنء اي ري ، 

ــنهمنت   ــنء آلينت للاعتراا قنلم ــــــ العينيا لليوني ــــــــ)  بعل   نشــــــ
 بالشركنء اي ري  وي نتن ج المناما بلتحديدهن كمينً.

 نفس من برد أعلا .  
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باوةلإ أمننا شــــــــــراكا أاليــــــــــرا اليــــــــــحي بالمين  للجمير  عل   
اســــــــــــــتعراض جمير افتفــنةــنت المبرمــا مر الشــــــــــــــركــنء بالجهــنت 
الم ــــــــــــــتفيـــدة م  المني بعل  التـــ كـــد م  أن الويـــن ق التعـــنةـــديـــا 

اليــــــــــــــلــا تعتس جوهر ءرامج العلاةــا ءي  أمــننــا شــــــــــــــراكــا  ذات
أاليـــرا اليـــحي بالمين  للجمير  بالشـــركنء بالجهنت الم ـــتفيدة 
المــــدووعــــنت   اشــــــــــــــتراط  ن  متــــننيــــا  أيضــــــــــــــــــً المني، بتعتس  م  
قنلت ــليم/الأداء. بباوةلإ الأمننا أيضــن عل   نشــنء عملينت شــفنوا 

اءلاط للإعلان ع  أي تضــــنرب محتمم وي الميــــنلي ب دارته با
 عنه عند تحديد الجهنت الم تفيدة م  المني بالشركنء.

 نفس من برد أعلا .
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باوةلإ أمننا شــــــــــراكا أاليــــــــــرا اليــــــــــحي بالمين  للجمير  عل   
ــيفهن  ــمنن أن يتون عرض النيما التي تضـ ــراكا مميزاً عند فـ الشـ

مةنرنته قم ــــنهمنت الشــــركنء اي ري  وي مجنل المين  باليــــرا  
اليــــحي  بباوةلإ عل  كفنلا أن يتضــــم   طنر النتن ج م شــــرات 
ــن ـم تحةق متمفلق عليهـن. بباوةـلإ الأمـننـا كـذلـك عل  تحـديـد   ببســــــــــــ
ــا  التوجيهيــ ــا  اللجنــ ــه  الــــذي تجريــ ــدبري  الــ للتةييم  ــنز  ــم  نجــ مراحــ

يــــرا اليــــحي بالمين  للجمير  وي تحةيق لم ــــنهما شــــراكا أال
 نتن جهن بر يتهن بوعنليا تةنليفهن.

 نفس من برد أعلا .

 الخبراء الاستشاريون والمتعاقدون ] ولوية متوسطة[ - 19

باوةلإ أمننا شـراكا أاليـرا اليـحي بالمين  للجمير  عل   دراا  
للتحةيق م شــــــــــرات أداء أســــــــــنســــــــــيا محددة بةنءلا للنينس بةنءلا 

بباةريا بمحددة زمنينً وي عةود الخبراء افســتشــنريي  بالمتعنةدي   
 الأوراد بعل  استخدا  تلك الم شرات لتةييم أداء المتعنةدي .

 نفس من برد أعلا .  

 إدارة المخاطر ] ولوية عليا[ - 20

باوةلإ أمننا شراكا أاليرا اليحي بالمين  للجمير  عل  تعزيز  
المخنطر م   لال اســـتعراض أســـنليبهن   قإدارةعملينتهن المتيـــلا 

ــموليتهن   ــمنن شـــــــ لتحديد المخنطر بتةييمهن ب جراءات  دارتهن لضـــــــ
بملاءمتهن لم ـــــــــتو  المخنطر  ب دراا  دارة المخنطر وي جدابل 

 أعمنل افجتمنعنت الدبريا لهي نت الحوكما التنقعا لهن.

 نفس من برد أعلا .

 الأخلاقيات وال وافة ] ولوية متوسطة[ - 21

باوةلإ أمننا شـراكا أاليـرا اليـحي بالمين  للجمير  عل  رةـد  
الجن ــــــــــــــيي   ــا قمنر افســــــــــــــتغلال بافنتهــــن   ااجراءات المتعلةــ

ــنرب  ــنليبرنلحمنيا بتضــ ، بعل   دراا حمنيا المبلّغي  ع   الميــ
 المخنلفنت وي  طنر الأ لااينت الخنص ءهن.

 نفس من برد أعلا .
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ــنوا المبر  ءي  اليوني ــــــ)   حنلمن تنتهي ةــــــينغا اتفن  افســــــتضــــ
بةـــــــــــندب  تح ـــــــــــي  نتن ج التعليم بتتم المواوةا عليه، ينبغي أن 

ةــندب     أمننايةو  الفريق التوجيهي الر ير الم ــتو ، ع  طريق  
تح ــي  نتن ج التعليم، قضــمنن تحديد أدبار بم ــ بلينت بأســنليا 
ــي  نتن ج التعليم  ــندب  تح ـــــ ــنءلا بالتزامنت اليوني ـــــــ) بةـــــ م ـــــ
ءوفــــــــــــوح ب دراجهن وي ميثن  ةــــــــــــندب  تح ــــــــــــي  نتن ج التعليم 

 بالوين ق الأ ر  ذات اليلا قنلحوكما.

أنهلإ اليوني ــ) ةــينغال ترتيا افســتضــنوا ببةّر عليه ةــندب  تح ــي   
بمنــذ ذلــك الحي ، ةــن  ةــــــــــــــنــدب     .2024نتــن ج التعليم وي تموز/يوليــه  

تح ــــــــي  نتن ج التعليم قنســــــــتعراض بتحديث هيتم الحوكما، قمن وي ذلك  
ــيغا النهن يا ف تيـــنةـــنت المجلس بمجلس النيندة العنلمي   ءوفـــر اليـ

بيجري تننيي ميثن  ةــــندب  تح ــــي     .2024وي كننون الأبل/دي ــــمبر  
نتن ج التعليم بم  المتوةر افنتهنء م  ةــــــــــــينغته قحلول الررر الأبل م   

بشتّللإ المشنبرات مر أعضنء مجلس  دارة ةندب  تح ي    .2025عن   
 نتن ج التعليم بأةحنب الميلحا اي ري  جزءًا ر ي ين م  هذ  العمليا.  

 تورير مراجعة الحسايات: إدارة الأداء والتطوير الوظيفيعنوان  - هاء

 .2024كننون الأبل/دي مبر    31شهرا وي   20 م ا  جراءات متفق عليهن مرم عليهن    .2023تنريخ النشر: ني نن/أءريم  

 ( 2025الحنلا الراهنا  حت  آذار/منرس  ااجراءات المتفق عليهن بترتيا المخنطر ح ا درجا أبلويتهن

 تنفيذ الاستراتيجية ] ولوية عليا[ - 23

ــلـــا لتنفيـــذ الر يــا    عمـــم باوةـــلإ اادارة عل  بفـــــــــــــر  طـــا    مفيـــــــــــ
بافســـــــتراتيجيا الجديدة ادارة الأداء بالتطوير الونيفي، قنفةتران مر  
تحديد الم ـ بلينت ءوفـوح ببفـر أطر زمنيا باةريا، ب جراء تحليم  
ــتراتيجيا تواةـــم، ب جراء تحليم دبري للمخنطر،   ــر اسـ للموارد، ببفـ

ــمم الذي  ــربا    بمراعنة أبجه التراقط الةن ما مر التحول الأشـ ــهد  شـ تشـ
 .الموارد البشريا  بعل  بفر  طا عمم سنويا معتمدة 

اتّخذت  جراءات ءهدا بفر  طا لتنفيذ ر يا  دارة الأداء، ب طنر ادارة 
الأداء  الم ـــــ بليا بالم ـــــنءلا بافســـــتشـــــنرة بااعلا (، بم شـــــرات الأداء 
ــ بلينت، بتةديم اســـتعراض الميزانيا البرننمجيا  ــنســـيا، بالأدبار بالم ـ الأسـ

بتمــلإ افســــــــــــــتعــننــا قخبير وي تغيير يةــنوــا   .2024ب طــا العمــم لعــن   
ــمنن التةنمم مر   المناما. بيجري حنلينً تحليم للمخنطر بتُنفمذ عملياٌ لضـــ
العننةــــــر الأ ر  اطنر  دارة المواها الأبســــــر نطنةنً. بأةــــــبي التنريخ 

 .2026آذار/منرس    31المنةّي للتنفيذ التن  هو 

 المساءلة والرقاية ] ولوية عليا[ - 24

باوةــلإ اادارة عل  بفــــــــــــــر بتنفيــذ ءرنــنمج لبنــنء الةــدرات متــنح  
  بفــــــــــــمنن تحمّم المديري  الةندةلجمير مديري المونفي  بكبنر  

ــتعراض   الذي  ف يديربن أداء المونفي  قفعنليا عواةا ذلك  باســـ
ــنت   ــد  دارة الأداء بتعميم الممنرســـ الحد الأدن  م  متطلبنت رةـــ
الجيدة  بتوفـــــيي أدبار بم ـــــ بلينت ة ـــــم  دارة الأداء بالتطوير  
الونيفي بالشــــــركنء وي مجنل الموارد البشــــــريا، بالموارد البشــــــريا  

نت البيـننـنت المتعلةـا قـ داء  وي المتـنتـا ااةليميـا  برةمنـا مجموعـ
 المونفي  المتنحا  نرا شبتا اانترنلإ لتحليلهن برةدهن.

ــنءلا   اتّخذت  جراءات لوفـــــــــــــر  طنر ادارة الأداء  الم ـــــــــــــ بليا بالم ـــــــــــ
بافســتشــنرة بااعلا (، بتحديد الأدبار بالم ــ بلينت، ب نشــنء موةر شــبتي 
جديد قشـــــ ن  دارة الأداء، ببفـــــر توجيهنت ذات ةـــــلا. بأةـــــبي التنريخ 

 .2025حزيران/يونيه   30المنةّي للتنفيذ التن  هو 
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ــر  رشـــــندات لترجيي مهنرات  دارة الأوراد    باوةلإ اادارة عل  بفـــ
بالةفـنءات التةنيـا ءهـدا فــــــــــــــمـنن أن يتون لـد  المونفي  عل  
ــنرات  دارة الأوراد   ــنســـــــــــــــــا م  مهـ م ــــــــــــــتو  اادارة المزيج المنـ
ــتةشـــــنا  متننيا ورض وترة ا تبنريا عل   بالةفنءات التةنيا  باســـ

تح ـــــــــــي  الأداء لت ـــــــــــهيم المونفي  الجدد  برةمنا ءينننت  طا  
 الرةد بالتحليم باتخنذ الةرارات المتعلةا قضع) الأداء.

تم تحديث  جراءات اليوني ــــ) المتعلةا قن تينر المونفي . بأُدرجلإ الفترة 
اف تبنريا وي ال ـــــــــــــينســـــــــــــنت المتعلةا قنلتعييننت ب دارة الأوراد. كمن أعيد  

ادارة الأداء ليشــمم الخنةــيا الونيفيا المتعلةا    Achieveتشــتيم نان   
قحنفت  طا تح ي  الأداء، قنافنوا  ل  الرةد العنلمي ب عداد تةنرير  

ــبي التنريخ المنةّي للتنفيذ التن  هو   ــنويا. بأةــــــــ   الأبل/  كننون   31ررر ســــــــ
 .2025دي مبر  

 عملية إدارة الأداء ] ولوية متوسطة[ - 26

ــ ن التوجيهنت بالمواد    ــم قشـــــ ــي  التواةـــــ باوةلإ اادارة عل  تح ـــــ
التعليميا المتنحا للمونفي  لدعم عمليا  دارة الأداء  بتحديد نهج 

يعتس جمير    للةفــنءاتلةي تةو  جمير المتــنتــا ءتطوير  طــنر  
ــنوــا  ل   المهــنرات بالمعــنرا الونيفيــا ذات اليــــــــــــــلــا، قــنافـــــــــــــ

ــيا لليوني ـــ)  بتطبيق نهج نموذا  ــنسـ درجا   360الةفنءات الأسـ
لتةييم أداء المونفي  عل  جمير المونفي  الـــذي  يضــــــــــــــطلعون  
قم ــــــــ بلينت  شــــــــرا يا  بتحديد المنهجيا بالمعنيير اللازما لتةييم  

ــن ج التةييمــنت التجريبيــا التي أجريــلإ وي عــن    باتخــنذ   2022نت
 ةرار قش ن افحتفنظ ءنان  تةييم الأداء.

ةـــن  وريق  دارة الأداء بالتةـــدير ءتطوير عـــدد م  اارشــــــــــــــــندات الجـــديـــدة 
ــندات أ ر  بأطلق موةعــــن شــــــــــــــبتيــــن جــــديــــدا لتطبيق   برتحــــديــــث  رشـــــــــــــــ

SharePoint    باســـــــــــتفند وريق  دارة   .2024وي كننون الأبل/دي ـــــــــــمبر
الأداء بالتةــدير م  نتــن ج تةييم ناــن   دارة الأداء وي اليوني ــــــــــــــ) الــذي 

ــركا ءرايس ببترهنبس كوررز   التي تعنةد معهن متتا     (PwC أجرته شـــــ
، بالذي كشــــــــ) ع  تفضــــــــيم مونفي اليوني ــــــــ)  (التةييم وي اليوني ــــــــ)
. بأةـبي التنريخ المنةّي للتنفيذ التن  هو   دبن تيـنيعأافنتةنل  ل  نان   

 .2025حزيران/يونيه   30
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تةييم مــــن  ذا كــــنن ناــــن     ادارة    Achieveباوةــــلإ اادارة عل  
الأداء هو الأداة المننســـبا لتلبيا احتينجنت اليوني ـــ)، مر مراعنة  
تةنليفه بووا د ، بالتةنمم فــــــــــــم   طنر  دارة المواها الأبســــــــــــر  
نطـنةـنً بالـدربس الم ــــــــــــــتفـندة  ب عـداد ءيـنن جـدب  لناـن  متةـنمـم 
ادارة المواها، عند افةتضـنء. بباوةلإ اادارة أيضـن عل  بفـر  

بيـننـنت، بالنار وي  د ـنل البيـننـنت الرةميـا وي  جراءات لتننيـا ال
ادارة الأداء ءهـدا تح ــــــــــــــي  تحليـم البيـننـنت،    Achieveناـن  

 ب عندة النار وي الحنجا  ل   شراا شربا الموارد البشريا.

  آذار/   31أةــــــــــــــبي التــنريخ المنةّي لتنفيــذ هــذا ااجراء المتفق عليــه هو  
 .2026منرس  

 


