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 2025ال ورا السنوية لعام 
 ، نيويورك2025حزيران/يونيه   5إلى  2من 
 من جدول الأعمال المؤقت 18البند  

 التقرير السنوي للم ير التنفيذي
   
 تقرير عن إطار المساءلة المعزز لم ت  الأمم المتح ا لخ مات المشاريع  

  

 موجز  
ز إطار   رة المســــت اة عُز ِّ المســــاللك لماتم الأمم المتحدة لتدمام المعــــاري  من ى ل الرصّ المتمســــ 

من عمليك الت ييم المرجعيك المنجزة في ضـــــــــول إطار المســـــــــاللك المرجلي المحدلم لوحدة الت تي  المعـــــــــتر ك 
(JIU/REP/2023/3   ــيك التي احتال للتحســـين والموالمك م   ف ـــ (. وحددم هذه اللمليك المجالام الرئيسـ

م اعطار الملزز ان يذ ولا ك ماتم  الممارســــام يما    ــــي إلى الزيز الندا  وزيادة البيته لل ري منه. ويُدع ِّ
ــؤولك ــمن ااتا  قرارام مســــ ــلوك الأى قي، وي ــــ ــج  الســــ ــاري ، ويعــــ على جمي   الأمم المتحدة لتدمام المعــــ

 مستويام المؤسسك.

وســيوا ــ  الماتم في المســت ب  الزيز ندا  المســاللك لايه من ى ل الأىذ يالدروا المســت ادة من  
، والت ي  م   ف ـــــــ    رة من مندمام الأمم المتحدة الأىرّ اجربته التا ــــــــك، واســــــــتت ة الرصّ المتمســــــــ 

 .2026ا ارير مرحليك سنويك عن المساللك إلى المجلس ابتدال من عا  الممارسام المت يرة. وستُ د   
 

 عنا ر قرار  
قــد يود المجلس التن يــذ   ن  حيم علمــا يــالت ــد  المحرز، والتحســــــــــــــينــام التي ُ دىلــت على إطــار   

 الت رير.المساللك، والتطم الراميك إلى موا لك الزيز ندا  الماتم للمساللك على النحو المبين في هذا 
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 مق مة - أولا 
إلى التزا  المؤســــســــك ومون يها يان  اونوا مســــؤولين عن قرارااهم و فلالهم   “المســــاللك”اُعــــير ةمارة   - 1

واســـــتتدامهم للموارد. والمســـــاللك هي ر ن من  ر ان الحو مك الرتـــــيدة، فهي ا ـــــمن اقتران اتوي  الســـــلطك  
  من يالمسـؤوليك والعـ الايك. وفي الأسـاا،  ما ن إطار المسـاللك الم ئم ماتم الأمم المتحدة لتدمام المعـاري 

دهـا التـدقيق الـداىلي والتـارجي،    ن   ي بواجـم ان يـذ ولايتـه بنزاهـك، و ن  ح ق على نحو تــــــــــــــ ـاد نتـائج يؤ ـ 
 ويحافظ بذلك على ث ك الجهام  احمك المسلحك لايه ويلززها.

ــنويك للا   - 2  ن ُ قي ِّم ماتم الأمم  2024/21، طلم المجلس التن يذ  في قراره  2024وفي الدورة الســـــ
ــاللك المرجلي المحدلم لوحدة الت تي   ــول إطار المســــــــ ــاللك في ضــــــــ ــاري  إطاره للمســــــــ المتحدة لتدمام المعــــــــ

ــتر ك للا   ــام    2023المعـ ــسـ ــاللك في مؤسـ ــتلراي  طر المسـ ــتر ك عن اسـ الوارد في ا رير وحدة الت تي  المعـ
لـــه، حســــــــــــــــم الحـــاجـــك، يحلول الـــدورة الســــــــــــــنويـــك JIU/REP/2023/3مندومـــك الأمم المتحـــدة ) (، و ن  لـــد 

 .2025 للا 

للدف  يلمليام المساللك وإدارة المتاطر   2008واعتُمد إطار المساللك الأول للماتم رسميا في عا   - 3
، وُ  ــدر  مر انديمي ان يذ  متللق 2018وال ــمان. ثم دُمج اعطار ضــمن إطار ا ويس الســلطك في عا  

 .2018  يإطار ا ويس السلطك والمساللك. ولم اُدى  سوّ احديثام طفي ك على اعطار يلد عا

و ااحت عمليك احلي   وجه ال سـور في ضـول إطار المسـاللك المرجلي الذ  وضـلته وحدة الت تي    - 4
ــاري  في الأســــــاا من حي    ــاللك لماتم الأمم المتحدة لتدمام المعــــ المعــــــتر ك بِّنيكت ليُســــــتلري إطار المســــ

 م مونه وان يذه على السوال.

ويلري هذا الت رير إطار المســــــــــــاللك الملزز اســــــــــــتجايك لطلم المجلس التن يذ  دعمَ ماتم الأمم  - 5
ــؤولك على  ــمان ااتا  قرارام مسـ ــلوك الأى قي، وضـ ــجي  السـ ــاري  في ان يذ ولايته، واعـ المتحدة لتدمام المعـ

 جمي  مستويام المؤسسك.
 
 الغرض من إطار المساءلة المعزز  

الهدد من إطار المســـــــاللك لماتم الأمم المتحدة لتدمام المعـــــــاري  هو الزيز الحو مك من ى ل   - 6
يه العــ الايك في جمي  جوانم عمليام الماتم.  ما يالنســمك للجهام   احديده ىطوطا واضــحك للمســؤوليام واوى 

المســـلحك في الماتم، فإن ال ري الأســـاســـي هو ضـــمان  ن  د  الماتم تـــرياات موثوقات التارجيك  ـــاحمك  
وفلـالات   ـد  حلولات إنمـائيـك مســــــــــــــتـدامـك في إطـار ولايتـه م  الوفـال يملـايير النزاهـك وال  ـالة والتـاثير والالتزا  يقيم 

 الأمم المتحدة.

والهدد من هذا اعطار، داى  الماتم، هو دعم ااتا  قرارام  ى قيك، وإدارة المتاطر على النحو  - 7
ــاللك على  المناســـــم، وإدارة الأموال على نحو مســـــؤول، وا ييم الأدال على نحو متســـــق، واعـــــجي  ث افك المســـ

 جمي  مستويام المؤسسك.
  

https://docs.un.org/ar/JIU/REP/2023/3


 DP/OPS/2025/7 

 

4/24 25-05613 

 

 عناقر إطار المساءلة المعزز - ثانيا 
 يتالف إطار المساللك للماتم من  ربلك عنا ر: - 8

 المساللك؛  الري  • 

 المساللك؛ اا اق • 

 المساللك؛ ندا  • 

زة واللمليام الهياك  •   .الث ثك التطوط نمو ل مث  للمساللك، الملز ِّ

وي طي إطار المســاللك للماتم جمي  جوانم إطار المســاللك المرجلي الذ  وضــلته وحدة الت تي    - 9
المعــــــــــــتر ك )اندر المرفق ل ط ه على بيان لهذه الت طيك(. وع وة على  لك، رُبم    معيار من الملايير  

يُتناول في إطار اللم   الواردة في الورقك التي  عداها وحدة الت تي  المعـــــــــتر ك بندا  المســـــــــاللك للماتم وســــ ـــــ
 الجار  على التلزيز المتوا   لندا  المساللك.

 ويام   إطار المساللك للماتم الندا  المالي وال واعد الماليك واعطار التعريلي ومدونك الأى قيام. - 10

ز في الت ـارير المرحليـك الســــــــــــــنويـك الم بلـك التي ســــــــــــــتُ ـد  إلى المجلس التن يـذ  ابتـدال من  - 11 وســــــــــــــيُر ل
 على ا د م مللومام محدثك عن الأدال الوني ي لندا  المساللك وا دمه ون جه. 2026 عا 
  

 تعريف المساءلة - ثالثا 
 .64/259 لتمد الماتم الري  المساللك الوارد في قرار الجمعيك اللامك  - 12
 

 تعريف المساءلة  

المســاللك هي واجم المؤســســك ومون يها  ن يتحملوا المســؤوليك عن جمي  ما يتتذونه من قرارام  - 13
 وإجرالام وعن الوفال يالتزامااهم، دون اح ظ  و استثنال. واعم  المساللك ما يلي:

 اح يق الأهداد ونتائج عاليك الجودة على نحو حسن التوقيت وفلال من حي  الت ل ك؛ ) ( 

ــد   )ب(  ــك وال واعــ ــا لجمي  ال رارام والأندمــ ــم وف ــ الماتــ ــك  ــام ن لولا ــ ال ــ ــاز  ــذ واعنجــ التن يــ
 ؛( 1) الأى قيك  والملايير

ــوةيـك ودقي ـك   )ل(  ــمن مللومـام موضــــــــــــ ا ـد م ا ـارير في مواعيـدهـا عن نتـائج الأدال ات ــــــــــــ
 التح ق منها؛  مان 

 اعدارة المسؤولك للأموال والموارد؛ )د( 

 جمي  جوانم الأدال، يما في  لك ندا  محدد بوضوح للماافآم والجزالام؛ )ه( 

ــم   )و(  ُ قر الاعتراد على النحو الواجــ ــا  يمــ ــا   التــ ــد  ــك والت يــ ــايــ الرقــ ــام  ــك دور هياــ ــاهميــ يــ
 او يام. من 

 __________ 

مون و الماتم للواجمام والمسـؤوليام المنسـوة عليها في ميثاق الأمم المتحدة، والندامين الأسـاسـي واعدار  لمون ي الأمم   متث   (1) 
المتحـدة، وملـايير الســــــــــــــلوك لمون ي التـدمـك المـدنيـك الـدوليـك )على النحو الـذ  احـدده لجنـك التـدمـك المـدنيـك الـدوليـك من وقـت  ىر(،  

 ندرجك ضمن اعطار التعريلي للماتم.والساوك الأىرّ الملنيك الم
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 اتفا  المساءلة - رابعا 
الهدد من اا اق المســـــاللك هو ا د م إجايك واضـــــحك على الســـــؤال التالي: من ُ ســـــالَل ومن ُ ســـــائِّله   - 14

 ولما ا؟ ويتالف الميثاق من عنسرين فرعيين ير زان على ما يلي:

 في  والمســـــاللك  المســـــاللك،  ومســـــتويام  المســـــاللك،  ممادئ في المتمث ( و ي ؟ ما ا؟) الميثاق هدد • 
ّ  على المسؤوليام ضول  ال رد ؛ المستو

 (.من؟) الملنيك الجهام • 

ويحدد ميثاق الماتم للمساللك، الملتمد رسميا ضمن إطار المساللك، إطارتا للقيادة والع الايك وااتا   - 15
جمي  مسـتويام المؤسـسـك. ويلاس الميثاق التزا  الماتم يالوفال ياعلى ملايير  ال رار على نحو  ى قي على  

النزاهك واعدارة الماليك والأدال الممتاز يما يتماتــــى م  قيم الأمم المتحدة و ف ــــ  الممارســــام الدوليك. ويحدد 
لمسـتدامك، واعجرالام  الميثاق اوقلام واضـحك للأدال والامتثال والااسـاق م  الالتزامام، مث   هداد التنميك ا

 التسحيحيك في حالام عد  الامتثال  و الانتهاك.

ومن ى ل الالتزا  بهذا الميثاق،  لزز الماتم ث افك المســــــاللك لايه وث ك الجهام العــــــرياك والمانحك  - 16
 يه ويلم  على ان يذ معاري  عاليك الجودة اؤثر إ جايات على المجتملام المحليك في متتلف  نحال اللالم.

 واحدد ممادئ المساللك التاليك الالتزامام والتوقلام الرئيسيك التي   و  عليها إطار المساللك. - 17
 
 مبادئ المساءلة فن الم ت   

 جم على قادة الماتم  ن ينا ـــــــروا على نحو فاع    -  التزام القيادا وثقافة المســـــاءلة (1) 
ــ  وعد   ــاللك والتللم المتوا ـــــ ــ الايك والنزاهك والمســـــ ــجلوا ث افك العـــــ ــاللك ويعـــــ ممادئ المســـــ
التسامح إط قا م  سول السلوك وم  الت اعس عن اللم . ويتحم  جمي  مون ي الماتم 

ا ســيرهم ويت ــلون للمســاللك عن  يفيك الاونهم وا افلهم م    والمســؤوليك عن  فلالهم 
 ا ىرين من  ج  الوفال بولا ك الماتم ي لاليك و  الة؛

   مونف من  -  وضــــــوا الأدوار والمســــــاوليات والمســــــاءلة إزاء النتاصج والح ــــــيلة (2) 
مون ي الماتم و   طرد من الأطراد الثالثك المتلاقد ملها )التبرال الاســــــــــــتعــــــــــــاريون 
ــؤول عن ااتا  قرارام   ــلون على المنح و يرهم( مسـ ــر ال المن ذون والحا ـ والموردون والعـ
مســــــــــــــتنيرة ومســــــــــــــؤولك وحســــــــــــــنك التوقيت يما   ــــــــــــــمن التوافق م  ولا ك الماتم وىطته  

للنتائج. واُ    المســــــــاللك من ى ل الأدوار والمســــــــؤوليام المحددة  الاســــــــتراايجيك وإطاره  
بوضــوح؛ وعمليام ااتا  ال رار المندمك والعــ افك وعمليام التســليد التي اتم يما يتماتــى  

  وحســـــــــــن التوقيت وإدارة  م  الأهداد الاســـــــــــتراايجيك؛ ومراقمك الأدال على نحو متوا ــــــ ـــــ
 اللواقم عند الحاجك؛ والتوا   ال لال على نطاق المؤسسك؛

ــل ة (3)  ــمن للسـ ســــلطك ااتا  ال رار داى  الماتم محددة بوضــــوح وموث  ك  -  التفويض الرسـ
 عـــــم  حالام ا ويس هذه الســـــلطك  و عد  ا وي ـــــها. واُمنح ســـــلطك ااتا    يماومتاحك، 

ال رار في ضــول مراعاة الحاجك إلى ضــمان المراقمك المناســمك للمتاطر، وال ســ  المناســم 
بين الواجمام يحســم اىت د الونائف، والهدد النهائي المتمث  في الح اع على النزاهك 
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ــيك في   ــؤوليام الرئيسـ ــ  بين الواجمام والمسـ ــمان ال سـ ــم   لك ضـ ــ يليك. ويعـ الماليك والتعـ
اع ن يالملام م وان يذها واسـجيلها ومراجلتها لمن  ا ـارب المسـالح؛ والزيز إجرالام  

 الرقايك الداىليك؛ واحسين اعدارة الماليك؛

 لم  الماتم، اماتيات م  ولايته، بنعاط  - انخراط الجهات قاحبة الم لحة واستجابتها (4) 
م  الحاومام والجهام المانحك والمجتملام المحليك والمســــــت يدين لت د م حلول مســــــتدامك 
ومؤثرة. ويســــــــاعد الماتم، من ى ل التوا ــــــــ  المبني على الاحترا  والعــــــــ الايك وحســـــــن  

اه لما اتطلمه التوقيت وااتا  ال رارام على نحو اعــــــــار ي، على ضــــــــمان اســــــــتجايك عمليا
الأوضــــــــاه المتنوعك يما  لزز الث ك والتوافق وال لاليك التعــــــــ يليك. ويطلم مون و الماتم 

إ ا علموا بتســـــــــرفام طرد ثال  )من التبرال الاســـــــــتعـــــــــاريين  ( 2) التوجيه فلليا من قاداه
والموردين والعــــــــــــــر ــال المن ــذين والحــا ــــــــــــــلين على المنح و يرهم( متلــاقــد م  الماتــم 

 اتماتى م  قيم الماتم؛ لا

ــا بالعاص  فن عملية اتخال القرار (5)   -  الاعتبارات المتعلقة بالمخاطر والفرص والتكلفة قياسـ
إدارة المتاطر جزل لا يتجز  من اللمليام التنديميك وعمليام ااتا  ال رار للمســــــــــاعدة في  
ضـــمان مراعاة الاســـتدامك الماليك والمتاطر وال رة في التتطيم الاســـتراايجي واللمليام 
ــاري ، يمـا يتيح ااتـا  ال رارام في حـدود ولا ـك الماتـم ومـدّ ا بـ  المتـاطر   وإدارة المعــــــــــــ

م  ن انبني ال رارام واوثلق على  ســـــــــــــاا  ف ـــــــــــــ  المللومام المتاحك، م  المللنك. ويج
الاعتراد يـالعــــــــــــــك والمحـدود ـك. ويجـم  ن اـاىـذ عمليـك ااتـا  ال رار في الاعتمـار ال رة 

 ن من ااتا  إجرالام مسؤولك اراعي السياق؛والتحد ام على حد سوال يما  ما  

يُتيح الماتم، وف ا لســياســته لل عــف عن المللومام، المللومام الموثوق بها  -  الشـفايية (6) 
والحسـنك التوقيت عن الدرود وال رارام واعجرالام ال ائمك لايما يتسـ  يانعـطك المؤسـسـك 

 ؛يطري ك سهلك التناول وناهرة وم هومك، إلا إ ا اعتبرم المللومام سريك

رقــــــــــ  الأداء وامب ن عنـو عل  نحو موثو   م ن التحقل منـو دعمـا لعمليـة اتخـال   (7) 
يُدار  دال العــــــــــراكام والمعــــــــــاري  والحافدام والبرامج من ى ل ر ــــــــــد النتائج  - القرار

ــتدامك الماليك واعب غ عنهما على نحو   ــيلك والأثر( والاســـــــ )الأدال المالي والنوااج والحســـــــ
 منتدم؛

 ا   الماتم اســــتمراريك اســــري  الأعمال من   -  المرونة واســـتمرارية ت ـــريف الأعما  (8) 
ى ل اللمــ  اســــــــــــــتمــاقيــا على احــديــد الأعطــال المحتملــك وان يــذ اــدابير المرونــك وحمــا ــك  
المون ين واللمليام وســـملك المندمك. واُ    المســـاللك يالاســـتجايك ال لالك للحوادم وإدارة  

 الأعمال. الأزمام واعب غ الع اد عن ادابير استمراريك اسري 
 

 __________ 

  عم   لك طلم التوجيه من المديرين المماترين  و تا لي الونائف الملنيك. (2) 
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 مستويات المساءلة  
يتالف ندا  الماتم للمســـاللك من ث ثك مســـتويام رئيســـيك للتن يذ: المســـاللك المؤســـســـيك والمســـاللك  - 18

 التن يذ ك والمساللك ال رد ك.
 

 المساللك المؤسسيك  
التن يذ  عن اعدارة  بو ـف الماتم مؤسـسـك، فهو مسـؤول )من ى ل مديره التن يذ (  ما  المجلس  - 19

والتن يذ وف ا للتطك الاســـــتراايجيك، يما في  لك النتائج والموارد المؤســـــســـــيك المحددة في ا ديرام الميزانيك ل ترة 
ــا عن إثمام  ن جمي   عماله المنجزة امت يما يت ق م  الأندمك وال واعد   ــنتين. والماتم مســـــــــؤول    ـــــــ الســـــــ

المت ق عليها، وعن اعب غ بنزاهك ودقك عن نتائج الأدال قياســـــــا والســـــــياســـــــام واعجرالام وملايير التعـــــــ ي  
 يالأدوار والتطم الم ررة.

واعــــا  ال رارامُ المنبث ك عن الاســــتلراي العــــام  الذ   جر      رب  ســــنوام لســــياســــك الأنعـــطك   - 20
التن يذ ك التي ا ــــــطل  بها مندومك الأمم المتحدة من  ج  التنميك، والتطمُ الاســــــتراايجيك الموافق عليها من 

ؤســــســــك عن مســــؤوليتها اجاه المجلس التن يذ ، وإطارُ الماتم للنتائج الأســــاا المســــتند إليه في مســــاللك الم
الدول الأع ــــال. وفي الم اب ، اتحم  الدول الأع ــــال المســــؤوليك اجاه مواطنيها والمســــت يدين من المعــــاري   
عن اح يق الأهداد والأولويام اعنمائيك. واُلمم اوقلام اعدارة يعــان المســاللك على جمي  المســتويام، بدلا 

 من المدير التن يذ .

وسـيوا ـ  الماتم اللمَ  م  مندومك الأمم المتحدة اعنمائيك الملاد انديمها على المسـتوّ اللالمي  - 21
 واعقليمي وال طر ، وان يذَ إطار اعدارة والمساللك.

ندا  الأمم المتحدة عدارة الأمن، يالوفال يالمســـــــؤوليام و وجه  ويلتز  الماتم، بو ـــــــ ه ع ـــــــوا في  - 22
المسـاللك المبينك في إطار المسـاللك التاة بهذا الندا  وفي سـياسـام الندا  وممادئه التوجيهيك  ام السـلك.  
ــاللك الأمنيك محددة لايه المســــــــــــؤوليام ال رد ك  ولزيادة دعم ان يذ هذا الندا ، لدّ الماتم إطارٌ داىلي للمســــــــــ

 يحسم الوني ك.
 

 المساللك التن يذ ك  
ا    المســــــــــاللك التن يذ ك في الماتم  ن  نعــــــــــطته وموارده وعمليااه اُدار يا الة وفلاليك وتــــــــــ الايك   - 23
يتمـاتــــــــــــــى م   ندمـك الأمم المتحـدة والممـادئ المـاليـك والأهـداد اعنمـائيـك. ويتلـاون الماتـم م  مجموعـك  وبمـا

ــي ك   ــســــــــــام الأمم المتحدة والحاومام المانحك والحاومام الم ــــــــ واســــــــــلك من العــــــــــر ال، يما في  لك مؤســــــــ
ي، لتن يذ معـــــــاري  والمســـــــارد اعنمائيك المتلددة الأطراد و يانام ال طاه التاة ومندمام المجتم  المدن 

  ام  ثر.

واوجد آليام رقايك على مســــــــتوّ المعــــــــروه وعلى مســــــــتوّ الحافدك ل ــــــــمان التوافق م  الأهداد   - 24
الاســــــتراايجيك. فللى مســــــتوّ المعــــــروه،  ســــــاعد الر ــــــد الداىلي، وا ييمام المتاطر، والت ييمام المســــــت لك  

تُقي م آليام الرقايك  المنجزة عند الاقت ال، على اتم  الأدال والتو يك يالتحسينام.  ما على مستوّ الحافدك، ف
 اعقليميك واللالميك  دالَ المعروه واتسيصَ الموارد له و ثرَه يما   من الااساق وال لاليك في جمي  اللمليام.
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ويا   الماتم المســاللك في ســياق ان يذ المعــاري  من ى ل الأطرِّ المندمكِّ عدارة المعــاري ، ونُدم  - 25
الر ــــد، واعب غ العــــ اد. ف   معــــروه يبد  على  ســــاا  هداد ومؤتــــرام  دال واضــــحك، مما  ســــمح بتتم  

ــد المنت  ــا يالنطاق والجودة والجدول الزمني والميزانيك. والر ـــــــــــ دم، والتوثيق، والقيا  عند الت د  المحرز قياســـــــــــ
ن الماتم من التر يز على النتائج والنوااج والحسـيلك   الاقت ـال بت ييمام مسـت لك مدعومك يلمليام إداريك ُ ما 

 وا ثار الملموسك.

ولتلزيز العــ الايك، ينعــر الماتم البيانام الماليك والتن يذ ك، يما في  لك ن  ام المعــاري ، من ى ل   - 26
ن الجهام  ــــــاحمك المســــــلحك من اتم  اســــــتتدا    الممادرة الدوليك للعــــــ الايك في الملونك، وهو ما   ــــــمن اماح

ــيلك المعـــــاري . وفي مجال العـــــرال، يلتز  الماتم يممادئ العـــــرال اللامك الملمول بها في الأمم   التموي  وحســـ
ــ الايك؛ والمنافســـــك   ــاد والنزاهك والعـــ ــلر؛ واعنســـ ــ  ســـ ــول على  على جودة ياف ـــ المتحدة اللامك، وهي الحســـ
ال لليك؛ وىدمك المســلحك ال  ــلى للماتم وعم ئه. ويا   الماتم مســاللك الموردين من ى ل عري القيا  

وا د م إحاطام ال ينيك إلى م دمي اللطالام  ير ال ائزين، وإااحك   يلمليام مراجلك مســــت لك ل رارام العــــرال،
 عمليك رسميك لت د م الطلون.

ــاللك الماتم.  - 27 ــيان في مسـ ــاسـ ــران  سـ ــلحك وإعرابُها عن آرائها عنسـ ــاحمك المسـ ــار كُ الجهام  ـ ومعـ
ــراك اللم ل والمانحين   ــاط على إتـــــ ــاري  وحتى ان يذها،  لم  الماتم بنعـــــ فانط قا من مرحلك اتطيم المعـــــ

ي  محليات و ن والمســـــت يدين، م  إي ل اهتما  ىاة لل اام المهمعـــــك. وي ـــــمن  لك  ن ُ مســـــك بزما  المعـــــار 
ا ون معــــــــــــــاري  لائ ـك اســــــــــــــتجيـم ل حتيـاجـام. ويُتتم   الأدال من ى ل الت ـارير المرحليـك والزيـارام الميـدانيـك  
وعمليام ضـــــــــــــمان الجودة والت ييمام المســـــــــــــت لك، م  إحاطام منتدمك للجهام  ـــــــــــــاحمك المســـــــــــــلحك عن 

 المستجدام للح اع على ال لاليك.

ويلتز  الماتم يموا ــــــــــــــلك التحســــــــــــــين، حي  ُ قي م ويُلزز منهجيا اللمليام والأدال وا د م التدمام   - 28
 ل مان ال  الة وال لاليك والاستدامك على المدّ الطوي .

 
 المساللك ال رد ك  

 ا   الماتم الت ويس المناسـم للسـلطك للمديرين ل ـمان الوفال يالالتزامام المؤسـسـيك يالاقتران م   - 29
ا إلى م هو  المســاللك المتمادلك، يتلين على  الت يد يقيم الماتم وممادئه وملاييره وســياســااه وإجرالااه. واســتنادت

 تويام مناسمك من السلطك للمون ين.المديرين اوفير الموارد ال الايك والأدوام المناسمك، وا ويس مس

ــلطك يطري ك فلالك   - 30 ويتلين على المون ين والأفراد ا ىرين  ن  ســــــــــتروا هذه الموارد والأدوام والســــــــ
 و  ؤة، يما يتوافق م  اعطار التعريلي للماتم، لتح يق الأهداد والنتائج المرجوة.

ــام واعجرالام   - 31 ــياســـــ ــيك منهم ل ط ه على الســـــ ــلوا يممادرة تـــــــتســـــ ويجم على المون ين  ن  ســـــ
والملايير التنديميك التي احددها المؤسـسـك. ومن واجم الأفراد يلينهم  ن  مارسـوا يالعـا  ال ئق المسـؤوليام 

لســلطك النتائج المح  ك  المحددة لهم م  إدراكهم اللواقم بوضــوح، و ن  عــرحوا ويبرروا للمســؤول الذ  ىولهم ا
والطري ك التي مورســــــت بها الك الســــــلطك. والأفراد في الماتم )يمن فيهم المديرون( مســــــؤولون اجاه المندمك  
عن ســلك الســلوك الأى قي والمهني المتوق  منهم، ومســؤولون اجاه مديريهم عن  يفيك اضــط عهم يالســلطك  

المت ق عليهـا وان يـذ الميزانيـام الم ررة. ويُقيلم  دال الأفراد    الم وضــــــــــــــك إليهم في ســــــــــــــيـاق اح يق نتـائج الأدال
 ويُناقَ  من ى ل عمليك إدارة الأدال المتوا لك.
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 المساءلة والمساولية عل  المستوى الفردي  
ــاللك والمســـــؤوليك. لايمان ا ويس يلس المها ، ول ن   - 32 ينم ي التمييز بوضـــــوح في الماتم بين المســـ

 ام ى المساللك عليها قائمك على النحو الموضح في الجدول  دناه.
 

 الجدول الأول  
 المساولية والمساءلة عل  المستوى الفردي  

 المساللك المسؤوليك 
ــات   الواج     الواجبــ أو  ــام  المهــ ــاز  إنجــ ــ   واجــ

في إطــار الــدور الملني ووف ــا   المحــ دا
 لم اييس الجودة والملايير المت ق عليها.

واجـم إب غ الطرد المســــــــــــــؤول يـالت ـد   
 المحرز.

واج  الخضــول للمســاءلة عن القرارات والح ــيلة  
 المترامك على الك المها . والعواق 

: المها  مو لك المهاممحور التركيز هو   الن ا 
ــا   وفـ ـــــ ــ   الـلـمـــــ ــاز  عنـجـــــ فـريـق  لـ ـرد  و 
 لم اييس الجودة والملايير المت ق عليها.

ــمان  ن  ح ق اللم  محور التركيز هو الأثر : ضـــــ
المتوقلــــك، ويتمــــاتــــــــــــــى م  ولا ــــك   المنجز النتــــائج 
ــاســــي واعدار   الماتم، ويتوافق م  الندامين الأســ

 للأمم المتحدة والماتم.

 فرقك  و وحدام  و    م ن أ  تتقاســـمها الملكية
  فراد.

ــتوّ قياد  يلينه  تقع عل  عاتل فرد بعينو  و مســ
 )مُتلتذُ ال رار النهائي(.

ــا    م ن تفويض التفويض ــام وربطهــ المســــــــــــــؤوليــ
 بتح يق الهدد المؤسسي    السلك.

المســـاللك:  د  الطرد التاضــ    لا  م ن تفويض
 للمساللك مسؤولات عن النتيجك.

على ما إ ا   اســـــتعراضـــــات الأداءار ز   امنفال
كـانـت المهـا  المو لـك قـد ُ نجزم ونُ ـذم 

 وف ا للملايير المتوقلك.

ــات الأداء ومليات مراقبة الأداءا ـــــمن   ــتعراضـ   اسـ
ــاللك الطرد المســـــــــــــؤول عن النتائج والجودة  مســـــــــــ
والامتثــال، وف ــا ل طــار التعــــــــــــــريلي للماتــم وقيم 

 الأمم المتحدة.
  
 بيا  للجهات قاحبة الم لحة الرصيسية والمساوليات المتبادلة  

 لم  الماتم في بياك عالميك ديناميك ومل دة، ويتلام  م  مجموعك متنوعك من الجهام  ــــــــــــاحمك   - 33
 المسلحك، يما في  لك الهياام اعداريك والجهام التارجيك  احمك المسلحك.
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 الهياام اعداريك  
 العا  الأول

 عامة عن الهيئات امدارية والاستشارية لم ت  الأمم المتح ا لخ مات المشاريعلمحة 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

المجلس التن يـذ  هو هياـك إدارة الماتـم. والمـدير التن يـذ  يتحمـ  المســــــــــــــؤوليـك اجـاه الأمين اللـا   - 34
 للأمم المتحدة والمجلس التن يذ  عن جمي  جوانم ان يذ ولا ك الماتم واستراايجيته.

ــا ىططه اعداريك وي د  الماتم الت ارير عن عمليااه إلى المجلس   - 35 ــتلري    ــــــــ التن يذ  الذ   ســــــــ
والماليك وميزانيااه ويوافق عليها. وباعضــــــــــــــافك إلى  لك،   ــــــــــــــ  المجلس التن يذ  الندا  المالي الذ   حام 
اعدارة الماليك، بينما   ـ  المدير التن يذ  ال واعد الماليك. ويجم  ن ا ون جمي  سـياسـام الماتم متسـ ك م  

 واعد الماليك.الندا  المالي وال 

ــؤولك   - 36 ــؤون اعدارة والميزانيك هي هياك فرةيك اايلك للجمعيك اللامك، وهي مســ ــاريك لعــ ــتعــ واللجنك الاســ
عن اســتلراي المســائ  الماليك واعداريك ومســائ  الميزانيك وا د م او ــيام متتســســك يعــانها. وا حص هذه  

على ال رارام المتتذة، واستلري ا ارير    اللجنك الميزانيك الم ترحك للأمم المتحدة، واقي م ا ثار الماليك المترامك
ــا طلمام التموي  التي ا دمها يلثام ح ظ   ــ الايك وال  الة. واقي م اللجنك    ــــــــ هياام الرقايك بهدد الزيز العــــــــ

 الس   والملثام السياسيك التا ك، يما   من اتسيص الموارد يطري ك فلالك من حي  الت ل ك.

 مجلس مراجلي حسايام الأمم المتحدة ووحدة الت تي  المعترك يمها  الرقايك    ا.وي و    - 37

 الضما  المستقل

 م ت  الأخ قيات

 فريل المراجعة ال اخلية والتحقيقات

 فريل الأمم المتح ا للأخ قيات

 لم ير التنفيذيا اللجنة الاستشارية لمراجعة الحسابات
 المتح ا لخ مات المشاريعم ت  الأمم 

 الرقابة الخارجية

 مجلس مراجعن الحسابات

 وح ا التفتيش المشتركة

 مساولة أمام الجمعية العامة

 المجلس التنفيذي

 المجلس الاقت ادي والاجتماعن

 الجمعية العامة

 الهيئات امدارية والاستشارية

اللجنة الاستشارية لشاو  
 والميزانيةامدارا 
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ــايام مراجلي  مجلس يُنجز -  المتح ا الأمم  حســـــــابات مراجعن  مجلس •  ــت لك  مراجلام  الحســــــــ  مســــــــ
. اللامك  الجمعيك إلى  مماتــرة  ا اريره وي د   الماتم،  لك  في  يما المتحدة، الأمم  مؤســســام  لحســايام
 امتثاله  مراجلك وفي الماليك البيانام على التســــــــــديق عمليام إنجاز في الماتمَ   المجلسُ  ويســــــــــاعد

 المجلس؛ او يام  ان يذ عن سنويك نسف  ا ارير الماتم  وي د . المالي

ــتركة  التفتيش  وح ا •  ــ تها  الوحدة،  ا و  -  المشـــ ــت لك  التارجيك الرقابيك الهياك يســــــ  في  الوحيدة  المســــــ
ــائ   بت ييم المتحدة، الأمم مندومك ــاملك المســــــ ــارك .  التنديميك  اع ــــــــ حام يلجلك وادف  العــــــ   ويعــــــ
 إلى  او ــــــــيااها  ان يذ  عن  ا ارير  وي د   ،1976  عا  منذ المعــــــــتر ك  الت تي   وحدة  عم  في الماتم
 .التن يذ  المجلس

 
 الجهام التارجيك  احمك المسلحك  

 لم  الماتم م  الجهام  ــــــــــاحمك المســــــــــلحك الرئيســــــــــيك، يما في  لك الجهام المانحك والجهام   - 38
العـــــرياك المن ذة والجهام المســـــت يدة، في إطار من المســـــاللك المتمادلك. واؤد     مجموعك دورا متمايزا في  

الأمم المتحدة   ضـــــــــمان  ن ين ذ الماتم معـــــــــاري    ؤة وتـــــــــ افك ومؤثرة م  الالتزا  في الوقت ن ســـــــــه ياندمك
 والأولويام اعنمائيك.

 المســـــــــؤوليك الماتمَ  واحم ِّ   عليها،  المت ق  المعـــــــــاري   هداد لتح يق التموي  المانحك  الجهام اوفر • 
 على  ال ائم  والتن يذ الماليك  العــــ الايك الماتم   ــــمن  بينما للموارد، والأى قي  ال لال  الاســــتتدا   عن

 المانحك؛ الجهام لعروط  والامتثال  النتائج

 والحاومام  الحاوميك   ير  والمندمام المتحدة الأمم مؤسـسـام مث   المن ذة، العـرياك  الجهام  اتولى • 
 الت د   عن واعب غ  عليها المت ق  يالملايير الالتزا   م   المعــــــــاري   ان يذ مســــــــؤوليك  التاة، وال طاه
 ل ــــــــمان  ال درام  بنال ودعم  المتاطر  وإدارة  الت ني  ياعتــــــــراد الماتم    و  الم اب ، وفي. المحرز
 التن يذ؛ في النجاح

 اللم  من يتجز  لا  جزل  يالمعــــــاري ،  مماتــــــرة  المتاثرون   والأفراد المجتملام     المســــــت يدة،  الجهام • 
  التتطيم  مراحـ  متتلف في  الجهـام  هـذه  واعــــــــــــــارك. المحليـك  الاحتيـاجـام الممـادرام  البي   ن  على

  والعـــــــــــمول  الاســـــــــــتجايك الماتم   ـــــــــــمن  بينما الطوي ،  المدّ على والاســـــــــــتدامك التللي ام  وا د م
 .التدمام ا د م في والمساللك

ــاحمك   - 39 ــاللك المتمادلك الزز الحو مك والأثر اعنمائي وا و   الث ك بين الماتم والجهام  ــــ وهذه المســــ
 المسلحك.
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 الجدول الثاني  
 الخارجية الرصيسية قاحبة الم لحةأوجو المساءلة المتبادلة بين م ت  الأمم المتح ا لخ مات المشاريع والجهات   

ــك   التـــــارجيـــ الجهـــــك  نوه 
  احمك المسلحك

ــاللـــك التي يتحملهـــا الماتـــم اجـــاه الجهـــام    وجـــه المســــــــــــــ
  احمك المسلحك

 وجه المساللك التي اتحملها الجهام  احمك المسلحك  
 اجاه الماتم

 اح يق   حول  متمحورة  الجودة عاليك معاري   ان يذ • الجهات المانحة   
 الجهـام   ولويـام  م   ومتمـاتــــــــــــــيـك  والأثر  النتـائج
 .اعنمائيك والأهداد المانحك

  اتســــــــــــــم  الأدال  عن  وا ــارير  مــاليــك  ا ــارير  ا ــد م •
 استتدا    عن   لك  في  يما  التوقيت،  وحسن  يالدقك

 .و ثر وحسيلك  نوااج  من عنه نجم وما الأموال
  المـانحـك  الجهـام  م   المبرمـك  ل ا ـاقـام  الامتثـال •

ــال  حســــــــــــم)  و ندمتها   الأمم  و ندمك ،(الاقت ــــــــــ
 .وقواعدهما والماتم المتحدة

  المتاطر يعــــــــان المانحك  الجهام  م   التوا ــــــــ  •
ــاك ــت ادة  والدروا الماثلك والتحد ام الناتــــــ   المســــــ
 .ياستمرار  التن يذ لتحسين

  الاســــــــــــتراايجيك، الأولويام وضــــــــــــوح ضــــــــــــمان •
 وبعـــــــان  المعـــــــاري   حســـــــيلك يعـــــــان والتوقلام
 .التموي 

 .والحو مك الرقايك  عمال في المعار ك •
 العـــرياك  الجهام  م  والتنســـيق الموالمك  الزيز •

لـك   اعنمـائيـك  الأهـداد   ثر  لتلديم الأىرّ   الممو ِّ
 .المح  ك

ــري ـة   الجهـات الشـــــــ
 المنفذا

ضــــــــــمان وضــــــــــوح الاا اقام والأدوار والتوقلام  •
 يعان ان يذ المعاري .

اوزي  الأموال والقيــا  يــاعتــــــــــــــراد الت ني ودعم   •
 إدارة المتاطر.

 الالتزا  يالملايير ال انونيك والماليك. •
مراقمك ان يذ المعـــــــاري  وا ييمه ل ـــــــمان الالتزا   •

 وال انونيك والماليك. يالملايير الأى قيك

 والتوقلام.ضمان وضوح الاا اقام والأدوار  •
 الدرا ك الت نيك وإدارة المتاطر •
ــتي ال  • ــاري  لملايير الجودة  ضــــــــــمان اســــــــ المعــــــــ

 والامتثال.
ــاقها م  تـــــروط   • ــ الايك الت ارير وااســـ ضـــــمان تـــ

 الجهام المانحك والأهداد اعنمائيك.

الجهات المســـــتفي ا  
 والفئات المتأثرا

ــاري    • ــت يدة في اتطيم المعـ ــراك الجهام المسـ إتـ
وان يــــذهـــا ور ـــــــــــــــــدهـــا ل ــــــــــــــمــــان اواف هــــا م   

 والأولويام المحليك. الاحتياجام
لمعـــــــــــاري  وىدمام البي الأهداد  ال لالالتن يذ   •

 المت ق عليها.
 والماليك.  ال انونيكالالتزا  يالملايير   •
ر   للتدلماوفير آليام   • ولت د م التللي ام من المُيسل

 استتدامها ل مان المساللك والاستجايك.

 المعـاري الانتراط على نحو فاع  في اسـميم  •
 وان يذها وإبدال التللي ام يعان اللمليام.

 نوااج المعاري  والح اع عليها. استتدا  •
المعــــــــــــــار ك في جهود بنال ال درام ل ــــــــــــــمان  •

على المدّ الطوي  واعمســاكِّ بزما    الاســتدامكِّ 
 الأمور محليا.

   
 نظام المساءلة -  خامسا 

 عناقر نظام المساءلة  
للمســــــاللك من ســــــملك عنا ــــــر مترايطك الم  على نحو اآزر  لتلزيز ال لاليك يتالف ندا  الماتم  - 40

 التنديميك وضمان الااساق م   هدافه الاستراايجيك:
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 ولا ك الماتم وقيمه؛ (1) 

 التتطيم الاستراايجي والمالي والتن يذ ؛ (2) 

 التن يذ والنتائج والحسيلك؛ (3) 

 ندا  الرقايك الداىليك؛ (4) 

 اللنا ر التماينيك؛ (5) 

 ث افك المساللك والسلوك الأى قي والنزاهك؛ (6) 

 آليام الرقايك. (7) 

عن  “ما احتال إلى ملرفته”يوضــح العــا   دناه  يفيك ارايم اللنا ــر الســملك ويلري يعــا  عا   - 41
 كيفيك عم  الماتم.

 العا  الثاني
 العناقر السبعة لنظام المساءلة لم ت  الأمم المتح ا لخ مات المشاريع

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

 ولا ة الم ت  وقيمو

 التخ يط الاستراتيجن والمالن والتنفيذي
 التزامام الأمم المتحدة والماتم •
 التتطيم الاستراايجي •
 إطار النتائج الملزز •
 هياك  الحو مك وااتا  ال رار •
 اعدارة الماليك وإدارة التزانك •
 إدارة المتاطر •
 والأدال واللواقمإدارة الحوافز  •

 التنفيذ والنتاصج والح يلة
 إدارة المعاري  إدارةت قائمكت على النتائج •
 التتطيم وال  الة التن يذ ان •
 إدارة الل قام م  الجهام  احمك المسلحك •
 استتدا  الموارد يا الة •
 إدارة المتاطر والامتثال )على  ساا يومي( •
 التللم •

 المساءلة والسلوك الأخ قن والنزاهةثقافة 

 مليات الرقابة
 رقايك المجلس •
 الرقايك على المعاري  والحافدام •
 الرقايك اعداريك •
 الرقايك المست لك )فريق المراجلك الداىليك والتحقي ام، وماتم الأى قيام( •
الت تي  المعـــــــــــتر ك، واللجنك الاســـــــــــتعـــــــــــاريك لمراجلك الرقايك التارجيك )مجلس مراجلي حســـــــــــايام الأمم المتحدة، ووحدة  •

 الحسايام(
 إجرالام التسليد •
 آليام اعب غ •

 العناقر التم ينية
المنسام والندم والأدوام  •

 والت نولوجيا الرقميك
احليـــ  البيـــانـــام، واحليـــ   •

ــ ـــــــك  الــمــلــلـوـمـــــــام الــمــتــلــل
يـــــــالأعــــــمـــــــال، والـــــــذ ـــــــال 
الا ـــــطناعي، والحوســـــمك 

 السحابيك
 الأامتك واحسين اللمليام •
ــــتــــتــــطــــيــــم  • ــــمـــرـونـــــــك وال ال

لاســـــــــــــتمراريك اســـــــــــرــي  
الأعــــــمـــــــال )ضــــــــــــــــــمـــــــان 
الاســـــــت رار التعـــــــ يلي في 

 الأزمام(
 التوا   •
  دوام اعب غ •
  دوام إدارة الملارد •

 نظام الرقابة ال اخلية
البياك الرقابيك )النزاهك والقيم  •

الأىـــــ قـــــيـــــــك: الـــرــقـــــــايـــــــك؛ 
الســـــــــــلطام والمســــــــــؤـوليام 
المناســـــــــــــمك؛   الة الأفراد؛ 

 المساللك ال رد ك(
اــ ــيــيــم الــمــتـــــــاطــر )اــ ــيــيــم  •

المتــاطر؛ احليــ  المتــاطر 
ـــــال؛ الت ييرام التي  والاحتي
اؤثر في إجرالام الرقــــايــــك 

 الداىليك(
 نعـــــــــــــطك الرقايك )التتفي   •

ـــــمـــــتـــــــاطـــــر؛  مـــــن حـــــــدة ال
ال ـــــــــــوــايم الت نولوجيـــــــك؛ 

 اعطار التعريلي(
ر  • المللومام والتوا ـ  )اوفح

المللومـــام الجيـــدة ال زمـــك 
لااتـــــــا  ال رارام وموافـــــــاة 
الجهام  ـــاحمك المســـلحك 

 بها(
 نعـــــــطك المراقمك )الت ييمام  •

ــــابيــــك، والت ييم واعب غ  الرق
 ياعجرالام التسحيحيك(
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 ولا ة الم ت  وقيمو  
بزيادة ال درة على التن يذ على  ـــليد جهود كُلف الماتم، على  ســـاا  نه مؤســـســـك  اايك التموي ،   - 42

ن الماتم، من ى ل ىدمام المعـاري  التي   دمها،   إح ل السـ   والأمن والجهود اعنسـانيك واعنمائيك. ويما 
 الجهام العرياك في الأمم المتحدة وىارجها من اسري  وايرة اح يق  هداد التنميك المستدامك.

  65/176وقد  عادم الجمعيك اللامك ااكيد ولا ك التن يذ المو لك للماتم في ف رام من ديماجك قرارها   - 43
 :2010 انون الأول/د سمبر  20المؤرخ 

إ  اليد    ــــــا ااكيد دور ماتم الأمم المتحدة لتدمام المعــــــاري  بو ــــــ ه موردا رئيســــــيا    
لمندومـك الأمم المتحـدة في مجـال إدارة المعــــــــــــــتريـام والل ود وفي الأعمـال المـدنيـك واطوير الهيـاكـ  

 الأساسيك الماد ك، يما  عم  الأنعطك المتسلك بتنميك ال درام.
وإ  اسـلم يان ا د م ماتم الأمم المتحدة لتدمام المعـاري  ىدمام اتسـم يال  الة وال لاليك   

من حي  الت ل ك للعـــــــر ال في مجالام إدارة المعـــــــاري  والموارد المعـــــــريك واعدارة الماليك والتدمام  
 المعتر ك/المت اسمك  مان  ن  سهم يعا  قيم في هذه المجالام.

ــم   - 44 ــتوّ من الم درة وال  الة والنزاهك. واعــــ ــمان ان يذ الولا ك ياعلى مســــ والمدير التن يذ  مالف ي ــــ
 هذه المسؤوليك إدارة الموارد واح يق النتائج واحم  المساللك عن المسؤوليك اجاه الدول الأع ال.

 
 قيم الماتم  

يتلهد الماتم، من منطلق قيم الاحترا  والنزاهك وال  الة المهنيك والمســــــــــــــاللك، يان  د  ولايات لولايته  - 45
 ومُثُ  الأمم المتحدة وممادئها.

 
 بيا  عناقر نظام المساءلة  

ــاللـك في جوهره على ولا ـك الماتـم التي امثـ ، يـالاقتران م  الالتزامـام ال ـانونيـك  - 46 يرا ز ندـا  المســــــــــــ
ــتراايجي والمالي والتن يذ  على  ــا   التتطيم الاســــــــ و طر الحو مك ومدّ ا ب  المتاطر، المنطلق الذ  يتعــــــــ

لتن يذ  ومواف ته،  ســــــاســــــه. واســــــترتــــــد هذه اللمليك ياولويام الدول الأع ــــــال وات ــــــ  عتــــــراد المجلس ا
   من اتسيص الموارد واحديد الأهداد يما يتماتى م  الأهداد المؤسسيك واوقلام المساللك. مما

ويقيس الماتم النجاح ياللم  الذ   نجزه وبما ح  ه من نتائج وحســـــــيلك في ن  اســـــــتتدا  الموارد  - 47
ي لاليك لينجم عنها  ثر هادد  تد  الجهام المســت يدة. واعدارةُ الاســتماقيك للمتاطر والت ييمُ المتوا ــ  للأدال 

لى النحو الأمث ، وان يذ المهمك  ســـاعدان المؤســـســـك على الم ال على المســـار الســـحيح، واســـتتدا  الموارد ع
 المو لك إليها.

ــؤوليـام احـديـدا جيـدا يتمـاتــــــــــــــى م  ولا ـك  - 48 ويلتمـد النجـاح في التن يـذ على احـديـد الأدوار والمســــــــــــ
المؤســـســـك وعمليام التتطيم الاســـتراايجي. وا ـــمن المســـاللك ال رد ك المحددة  وجهها بوضـــوح  ن يتحم  

مؤســـســـيك  ك  ع ـــو من  ع ـــال ال ريق المســـؤوليك عن مســـاهمااه ال رد ك، م  التلاون والزيز المســـاللك ال
 الجماةيك في الوقت ن سه.

https://docs.un.org/ar/A/RES/65/176
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ويوفر ندــا  الرقــايــك الــداىليــك، الــذ  يتســــــــــــــق م  ممــادئ لجنــك المندمــام الراةيــك التــايلــك للجنــك   - 49
ا لااتــا  ال رارام الســــــــــــــليمــك واعدارة ال لــالــك للموارد. ويــدعم الندــا  احــديــد المتــاطر ( 3) اريــدوا  ، إطــارتا مندمــت

وا ييمها والتتفي  من حداها؛ ويحمي الأ ـــــــــول؛ وي ـــــــــمن الامتثال ل طار التعـــــــــريلي. ومن ى ل إدمال 
ن الندا  المون ين  نعطك الرقايك الواضحك في سير اللم ، والزيز المساللك، واعجي  التوا   الع اد ،  ما 

 من اللم  بث ك في إطار  دوارهم، مما   ل  من احتمالام حدوم الأىطال  و سول اعدارة  و عد  الامتثال.

وادعم اللنا ــــــــــــــر التماينيك ال  الة التن يذ ك من ى ل ازويد المون ين يما يلز  من  دوام وادريم   - 50
ــتتدا  البيانام، وا نولوجيا المللومام، وامادل لتح يق  ــائ  منها اســــ ــم   لك مســــ ــيك. ويعــــ ــســــ الأهداد المؤســــ

 الملارد.

ــااَ الندا ، فهي ا ـــــمن ااتا   - 51 ــاللك والســـــلوك الأى قي والنزاهك  ســـ ويعـــــا   وجود ث افك قويك للمســـ
آليـام حمـا ـك المبل ين عن المتـال ـام ال رارام يعــــــــــــــ ـالايـك وبمـا يتمـاتــــــــــــــى م  قيم الماتـم. وا ليـام من قبيـ  

وممارسـام الحو مك المتينك اُلزز المسـؤوليكَ ال رد ك والمؤسـسـيك على حد سـوال، مما  سـاعد على الح اع على 
ه اللا  من  ــمم المديرون التوج  ــك، حي    ـ ــسـ ــيك في عمو  المؤسـ الث ك والنزاهك. واُولى الأولويك للســـ مك الن سـ

 ستماقي.ى ل الحوار الم توح والا

وا ـــــــــــمن آليام الرقايك المســـــــــــاللكَ على جمي  المســـــــــــتويام، يما في  لك الرقايك على المعـــــــــــاري   - 52
والحافدام. والمم آليام اعب غ المللومام ل ــــمان فلاليك الرقايك اعداريك. ومن ال ــــرور ، ياعضــــافك إلى 

ن التدى  وااتا   لك، وجود إجرالام اتيح التســــــــليد لملالجك المتاطر ومعــــــــاك  الأدال الحرجك، يما   ــــــــم
 إجرالام اسحيحيك في الوقت المناسم.

ــت لك. بينما   و  مجلس   - 53 وي و  فريق المراجلك الداىليك والتحقي ام وماتم الأى قيام يالرقايك المســـــــــ
مراجلي حســــــايام الأمم المتحدة ووحدة الت تي  المعــــــتر ك واللجنك الاســــــتعــــــاريك لمراجلك الحســــــايام يالرقايك 

 التارجيك.

ــتماقيك للمتاطر،   - 54 ــلحك، وباعدارة الاســـ ــاحمك المســـ ــاللك يمعـــــار ك الجهام  ـــ ز ندا  المســـ ويزيد الزح
وبالالتزا  يالتللم المتوا ـــــــــ  والت ي . وا    هذه اللنا ـــــــــر مجتملكت  ن  د  عم  الماتم مدفوعا يالمهمك 

 ك المطاد  ثرات مستدامات.المو لك إليه، وفلالا في استتدا  الموارد، وقائما على النزاهك ليح ق في نها  
  

زا للمساءلة - سادسا   الهياكل والعمليات المعز ِّ
 نمولج الخ وط الث ثة  

نمو ل التطوط الث ثك ) و نمو ل ىطوط الدفاه الث ثك( هو إطار عم  ُ سـتتد  على نطاق واسـ   - 55
في إدارة المتاطر والحو مك والرقايك الداىليك في المؤســـــــــــــســـــــــــــام. ويســـــــــــــاعد هذا النمو ل في احديد الأدوار 

 والمسؤوليام وانديمها ل مان فلاليك إدارة المتاطر والامتثال والرقايك والمساللك.

ــادر عن  - 56 ( بنمو ل التطوط الث ثك السـ ــام الأمم المتحدة الأىرّ ــسـ ويلتز  الماتم )على  رار مؤسـ
 ملهد المدق ين الداىليين ياعتماره إطارا مرجعيا. ولايما يلي فوائد نمو ل التطوط الث ثك:

 __________ 

ــام   (3)  ــســ ممادئ لجنك المندمام الراةيك التايلك للجنك اريدوا  هي ممادئ اوفر نهجا مندما لتســــميم إجرالام الرقايك الداىليك في المؤســ
 وان يذها وا ييمها.
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  واوضــــــــيح  وال ــــــــمان،  الرقايك  وادابير اللمليام مســــــــتويام  متتلف على  والمســــــــاللك الرقايك  الزيز • 
 والمسؤوليام؛ الأدوار

 المسلحك؛ و احمك والعرياك المانحك الجهام ث ك    و    ما وهو والحو مك، الع الايك  الزيز • 

 واوقلام وقواعدهما والماتم المتحدة الأمم لأندمك الامتثال   ــــــمن حي   للمتاطر، ال لالك  اعدارة • 
 المانحك؛ الجهام

 ال سور؛ و وجه للمتاطر الاستماقيك الملالجك ى ل من والمسداقيك السملك حما ك • 

 .الممارسام و ف   الدوليك  الملايير م  الااساق • 

 التطوط الث ثك الملمول يه في الماتم.ويبي ن العا  التالي نمو ل  - 57
  

 العا  الثال   
 نمولج الخ وط الث ثة المعمو  بو فن م ت  الأمم المتح ا لخ مات المشاريع  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 م تاح الرموز:

الت ويس، التوجيــه، 
  الموارد، الرقايك

 اعب غ

مق مو الضما  الخارجيو  
 

 المجلس التنفيذي
 الماسسيةالمساءلة عن الرقابة 

 الم ير التنفيذي

 امدارا
 إجراءات تحقيل الأه اف الماسسية

 الخط الثانن
 مراقبة المخاطر

ا ــــد م ىــــدمــــام الرقــــايــــك والتبرة 
والتوجيـــه والر ـــــــــــــــــد ل ـــــــــــــــمـــان 
الحو مكِّ الرتيدة واعدارةِّ المتس ك 

 للمتاطر.
إعــــــــداد  طر الحو مــــــــك والأطر 
التعـــــــــــــرــيعيــــــــك و طر المتــــــــاطر 
والامتثــال لــدعم اللمليــام يــااتــا  
قرارام فلـــــالـــــك و ى قيـــــك. ا ـــــد م 
ـــــــد المتـــــــاطر  ـــــــدعم في احـــــــدي ال

 الناتاك.
ر ــــــــد المتاطر الرئيســــــــيك، مث  
ــــــك والمــــــاليــــــك  ــــــانوني المتــــــاطر ال 
ـــــك والمتـــــاطر  ـــــك والأمني ـــــذ  والتن ي

 المتلل ك يالامتثال والسملك.

 الخط الأو 
 إدارا العمليات

ان يـــــذ المعــــــــــــــــــــاري  والتـــــدمـــــام 
والأنعــــــطك التن يذ ك يما يتماتــــــى 
م  ولا ــــــــك المـاـتــــــــم و هــــــــدافـــــــه 

 الاستراايجيك.
ي  مور المتـــــــاطر وإداراهـــــــا  اول 
يوميــا م  ضـــــــــــــــمــان ال لــاليــك في 

 ان يذ اللمليام وااتا  ال رارام.

 
 الضما  المستقل

 الخط الثالث
 الضما  المستقل

ا ييم فلاليك الحو مك وإطار إدارة 
 الرقايك.وإجرالام  المتاطر

التح يق في مزاعم ســـوــل الســـــلوك 
 والتو يك يإجرالام اسحيحيك.
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ــا  الأول عن ان يـــذ   - 58 ــك في الم ـ ــك، اتولى  دوار التم الأول المســــــــــــــؤوليـ وفي نمو ل التطوط الث ثـ
الاســـــــتراايجيك.  ما  ن  دوار المعـــــــاري  والتدمام والأنعـــــــطك التن يذ ك يما يتماتـــــــى م  ولا ك الماتم و هدافه 

التم الأول اتولى  مور المتــاطر وإداراهــا م  ضــــــــــــــمــان ال لــاليــك في ان يــذ اللمليــام وااتــا  ال رارام. فهي  
مســــــــــؤولك عن اطبيق عمليام إدارة المتاطر والرقايك في الأنعــــــــــطك اليوميك، وعن ضــــــــــمان الامتثال لأندمك  

ــم  هذ ــ . واعــــــــــ ــاري   الماتم وقواعده والالتزامام الأوســــــــــ ه الأدوار المااام اعقليميك وال طريك، و فرقك المعــــــــــ
والوحدام التن يذ ك، يما في  لك ونائف الدعم التي ادير مســائ  التن يذ والمتاطر يعــا  مماتــر في مجالام  

 مسؤوليتها.

وا د   دوار التم الثاني ىدمام الرقايك والتبرة والتوجيه والر ـــد ل ـــمان الحو مكِّ الرتـــيدة واعدارةِّ   - 59
ال لالك والمنهجيك والمتســـــ ك للمتاطر. وا ـــــ   دوار التم الثاني  طر الحو مك والســـــياســـــام وإدارة المتاطر  

 ل ااتــا  قرارام فلــالــك و ى قيــك، والرقــايــك الــداىليــك والامتثــال. واــدعم الــك الأدوار    ـــــــــــــــا اللمليــام من ى
ــد  دوار التم   في يما ــاك في الاعتمار. وار ــــــــــ  لك ادابير التتفي  من حدة المتاطر و ىذ المتاطر الناتــــــــــ

الثـاني المتـاطر الرئيســــــــــــــيـك، مثـ  المتـاطر ال ـانونيـك والمـاليـك والتن يـذ ـك والأمنيـك والمتـاطر المتلل ـك يـالامتثـال 
 فدك/ال يان.والسملك على مستوّ الحا

ومهــا  الـدور الثــالـ  ا ــــــــــــــطل  بهــا الونـائف المســــــــــــــت لــك داىـ  الماتــم: فريق المراجلــك الـداىليـك   - 60
 والتحقي ام، وماتم الأى قيام.

ــونها  - 61 وال ري من فريق المراجلك الداىليك والتحقي ام هو الزيز قدرة الماتم على اوليد القيمك و ـــ
ــوةيك   ــت لك وموضــــــ ــمانام واحقي ام مســــــ والح اع عليها من ى ل ازويد المجلس التن يذ  وإدارة الماتم ي ــــــ

   ادعالام الانت ا .متمحورة حول المتاطر. ويتلام  ماتم الأى قيام )في سياق دوره في التم الثال ( م
 
 سل ات ولجا  اتخال القرار  

ــ افك   - 62 ــوح وتـ ــلطام ااتا  ال رار محددة بوضـ ــمن ااماه نهج جيد التنديم في الحو مك  ن ا ون سـ   ـ
ومتواف ك م  ولا ك الماتم و هدافه الاســـــــتراايجيك. واتم  عمليك ااتا  ال رار نمو لَ ا ويس الســـــــلطك وا ـــــــمن 

 إسناد المسؤوليام على  ساا اعتمارام التبرة والمساللك والمتاطر.

ولــدعم متــانــك الحو مــك،  جــم  ن اســــــــــــــتوفي هياــام ااتــا  ال رار )اللجــان ومجــالس اعدارة وهياــام  - 63
( المتطلمام الرئيسيك التاليك:  الاستلراي والأفرقك والهياام الأىرّ

 ال ري الحو مك هياام من هياك ل   بوضـــــــــــوح ُ حدد  ن يتلين   - والمســـــــاوليات  الولا ات  تح ي  • 
 المؤسسيك؛ الأهداد م  والااساق المساللك   من يما ال رار، لااتا  وسلطتها ونطاقها  منها

  المتاطر  إدارة  وممادئ  يالســياســام  ال رارام ااتا  في  يُلتز   ن  جم -  والامتثا   المخاطر  اعتبارات • 
 بها؛ الملمول

  ن او ــيك  و  قرار إعداد في جوهر   يعــا   تــار وا الذين  للأفراد  ينم ي لا  -  الواجبات  بين  الف ـل • 
  الل ــــو على  جم التا ،  ال ســـــ   الذر  حالك  وفي.  رســـــميا  عليهما  المواف ك  و  اســـــتلراضـــــهما  يتولوا

 عمليك من ل نســــحاب المناســــمك  التطوام  ويتتذ  المســــالح في ا ــــارب  وجود عن   للن  ن  الملني
 ال رار؛ ااتا 
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ــراك •  ــاحبة  الجهات  إشـ ــلحة قـ   الجهام  آرال  الاعتمار في  ال رار ااتا  عمليك ااىذ  ن  جم -  الم ـ
 ومتوازنك؛ مستنيرة  نتائج اح يق   من يما والملنيك، المسلحك  احمك

  اط ه وإااحكُ   وابريرُها الملنيك الماتم نُدم في  ال رارام  جمي   اســــجي ُ    جم  -  والتوثيل  الشـــفايية • 
 التتم ؛ وإماانيك الوضوح   من يما عليها، والملنيك المسلحك  احمك الجهام

 على المنطويك  و المل دة  ال رارام ااتا  عمليام في  اُتم    ن   جم -  والاســتعراض  الت ــعي   مليات • 
 .ال رورة عند المناسم الوقت في والتدى  الرقايك اتيح مندمكٌ  اسليد كٌ  إجرالامٌ  تديدة متاطر

ويجـم  ن المـ  اللجـان وهياـام ااتـا  ال رار على  ســــــــــــــاا هذا اعطار المندم ل ــــــــــــــمـان  ن اد    - 64
الحو مك متينك وىاضـــلك للمســـاللك ومتواف ك م   ف ـــ  الممارســـام. ومن ى ل الالتزا  بهذه الممادئ،  حافظ  

 لمؤسسك.الماتم على ال لاليك في الرقايك وعلى النزاهك في ااتا  ال رارام على جمي  مستويام ا
 
 دعمُ أطرٍ مح وداِّ الن ا  إطارَ المساءلة  

ــاا مجموعـك من الأطر المحـدودة النطـاق التي اوفر  - 65 ــاللـك،  لمـ  الماتـم على  ســــــــــــ لتلزيز المســــــــــــ
إرتـادام محددة يعـان مجالام الحو مك الرئيسـيك. وا م   هذه الأطر ندا  المسـاللك الأوسـ  من ى ل احديد 

 التوقلام والمسؤوليام وآليام الرقايك احديدا واضحا.

 واعم  الأطر والسياسام الرئيسيك التي ادعم إطار المساللك ما يلي: - 66

 المســـتويام، متتلف على ال رار ااتا    ـــ حيام الســـياســـك هذه اُحدد -  الســل ة  تفويض  ســياســة • 
 والمساللك؛ الرقايك على الح اع م  المناسم النحو على المسؤوليام إسناد  وا من

ا اعدارة  هـذه  اُوفر  -  للمخـاطر المركزيـة امدارا •  ا  نهجـت  من  والتتفي   وا ييمهـا  المتـاطر  لتحـديـد  مندمـت
 للمتاطر؛ المؤسسك ا ب   مدّ م  ومتواف ك مستنيرة ال رار ااتا  عمليك  ا ون   ن  وا من حداها،

 الاحتيـال  ومن   الموارد  لحمـا ـك  ال زمـك  الرقـايـك إجرالام  اعطـار  هـذ   حـدد  - الـ اخليـة  الرقـابـة  إطـار • 
 وفلاليك؛  يا الة اللمليام  ان يذ  يتيح  يما للسياسام، الامتثال وضمان

 والرتـــــــــوة الاحتيال مث   الســـــــــلوك، ســـــــــول  يمن   المندمك التزا   اعطار  هذا يدعم - ( 4) الامتثا   إطار • 
،  ومتاطر  اعرهاب  واموي   الأموال و سـ  وال سـاد الجنسـيين  والانتهاك والاسـت  ل   ى ل  من   ىرّ
ــ  ــان  التدريم  وا د م  التوا ــــ ــيك الامتثال  متاطر يعــــ ــالها التي الرئيســــ ــلوك هذا   عــــ   ى ل  ومن  الســــ
 حداها؛ من والتتفي   وا ييمها الناتاك المتاطر على التلرد

  الداىلي والتدقيق  المست لك  المراجلك  لك  في  يما  للرقايك، آليام  السياسك هذه احدد -  الرقابة  سياسة • 
 .السلوك وملايير الماليك النزاهك على الح اع    من يما والتحقي ام،

والم  هذه الأطر والسـياسـام مجتملكت لتوفير إرتـادام مندمك، وا ـمن متانك عمليام ااتا  ال رار   - 67
وإدارة المتاطر والامتثال وتــــــــــــــ افيتها وااســــــــــــــاقها م   هداد الماتم الاســــــــــــــتراايجيك. ومن ى ل إدمال هذه 

 ه التن يذ ك ونزاهته.السياسام المحددة الأهداد في ندا  المساللك الأوس ،  لزز الماتم حو مته ومرونت 
 

 __________ 

 يت من إطار الامتثال سياسك يعان بذل اللنا ك الواجمك. (4) 
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 مليات الرق  وامب ن  
ــمنان،   - 68 ــاللك؛ فهما   ـ ــر إطار الماتم للمسـ ــيين من عنا ـ ــاسـ ــرين  سـ ــد واعب غ عنسـ ــا   الر ـ  عـ
ن  اطور اللمليام والمعـــاري ، اســـتمرار عم  جمي  المون ين على  ســـاا العـــ الايك والامتثال وال  الة.  في

واســـــــر  هذه ا ليام على الجمي  في الماتم انط قا من  فرقك المعـــــــاري  إلى القيادة اللليا، وادعم عمليام 
لندر في ال رارام الســاي ك عندما يتطلم  ااتا  ال رار اليوميك والطويلك الأج  على الســوال، يما في  لك إعادة ا

 السياق  لك.

 ولايما يلي متطلمام الر د واعب غ الرئيسيك: - 69

 الحســــــــــن واعب غ الموثوقك  البيانام اعــــــــــا  -  القرارات  اتخال  لأغراض  الأدلة  عل   المرتكز  امب ن • 
  الاســــــــتراايجيك الماتم  هداد  م  اتماتــــــــى مســــــــتنيرة  قرارام  لااتا  ال ــــــــرور    الأســــــــاا التوقيت

 التن يذ ك؛ واحتياجااه

 جمي  اط  ه ويا   ودقي ا واضــــــحا  اون   ن اعب غ في يتلين - المســــاو  والتواقــــل  الوضــــوا • 
ــال والدول المون ين ــرياك المانحك  والجهام الأع ـــــــــ  المحتملك  والتحد ام المحرز  الت د  على والعـــــــــ
 والنتائج؛

  انت  ســـــــــوال مســـــــــتمر،   ســـــــــاا على وملالجتها  المتاطر  احديد  يتطلم -  والرقابة  المخاطر  إدارا • 
 المون ون    لـالج   ن  والســــــــــــــملـك،  يـالامتثـال  متلل ـك   و   منيـك  و  ان يـذ ـك   و  مـاليـك   و  قـانونيـك متـاطر
 على اللمـ  في اامـاعـه   جـم الـذ   والنهج  الرئيســــــــــــــيـك،  المتـاطر  إبراز  م  مندمـك، يطري ـك  المتـاطر
 الاقت ال؛ عند التسليد ويجم. قرارام ااتا  اتطلم التي والمجالام حداها، من التتفي 

ــؤول الماتم في فرد    - والحوكمة  الامتثا  •  ــريلي ياعطار الالتزا  عن مســــ  وبث افك للماتم، التعــــ
 اســتثنائيك، نرود في إلا  الســياســك هذه  عن الترول   جم ولا.  والنزاهك  الأى قي والســلوك  المســاللك

 ال ائمك، الحو مك  قنوام  ى ل  من  الســحيح يالعــا  عليه  والمواف ك  واوثي ه  لك  ابرير عندئذ ويجم
 واعب غ؛ المراقمك فري م 

ّ  ادف  - المتواقـ   والتعلم  التحسـين •  رة الرص  يلجلك واعب غ الر ـد عمليام من المسـت اة المتمسـ 
 .المرونك وا ويك ال  الة  والزيز اللمليام احسين على واساعد المؤسسي،  التللم

  
نتاصج تحليل أوجو الق ــــــور قياســــــا بالمعايير التن وضــــــعتها وح ا التفتيش  - سابعا 

 المشتركة
الاس النتائج الت ييم الجماعي للوضــ  الحالي للماتم واحتياجااه الاســتراايجيك واطللااه التنديميك،   - 70

 والتو يام اللامك.يما في  لك الم حدام 
 
 هج المتبع فن تحليل أوجو الق ورالمعلومات الأساسية والن    

حُللت الاسـتنتاجام الرئيسـيك الملروضـك  دناه لت ييم آثارها على الزيز المسـاللك في  ام  المؤسـسـك  - 71
يما يتماتــــــى م  رصيتها للمســــــت ب . وســــــياون احســــــين الحو مك والندم واللمليام محوريات في هذا المســــــلى.  

   المحرز.وسيُر د اللم  بهذه الاستنتاجام ر دا منتدما، وسيُبللغ المجلس سنويا يالت د
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 الاستنتاجات الرصيسية  
 ولايما يلي الاستنتاجام الرئيسيك المستتلسك من احلي   وجه ال سور: - 72

 ومتس ا، واضحا  اون  للمساللك  إطار إرسال  لك   لني -  للمساءلة  إطاره  الم ت   عزز أ  ضرورا • 
 الأدوار واحديد  الث ثك،  التطوط نمو ل واطبيق جيدا،  احديدا  للمســـــــاللك الري   احديد  لك  في  يما

 واطبيق واضـــــــح، مســـــــاللك ندا  إرســـــــال  تد  منهجي  نهج  وااماه  واضـــــــحا،  احديدا والمســـــــؤوليام
 المؤسسك؛  ام  في ال رار ااتا  سلطام  واحديد وال رد ك، والتن يذ ك المؤسسيك المساللك

ــاللـك مندم ندـا   ان يـذ  لـك   لني  -  الرقـابـة  لآليـات الرســـــــــمن ال ـابع تعزيز  وجوب •    والرقـايـك  للمســــــــــــ
 ااتا   عجرالام الرســمي الطاي  إعطال  لك   عــم    ن  وينم ي. الرصيك  ىم وضــوح ل ــمان والر ــد
 والرقايك الواضــــح، اعدار    والتســــلســــ   المتاطر،  يعــــان التســــليد  وإجرالام اللجان، مث   -  ال رارام

ّ  على المستهدفك  النوااج على  المتسق؛ التن يذ وضمان - والحافدك المعروه مستو

 الواةيــــك  ال رار  ااتــــا   عمليــــام  الزيز   لــــك   لني  -  وامب ن  القرار  اتخــال  عمليــات  تعزيز  وجوب • 
ــيح  ى ل  من  يالمتاطر ــلك  اوضــ ــتراايجيك  التطك  بين  الســ ــلك التن يذ ك والتطم الاســ  م  بها، المتســ

 عنـا ــــــــــــــر جمي   على  المنـاســــــــــــــم النحو على  المللومام  الميم ل ــــــــــــــمـان اعب غ عمليـام  الزيز
  واماين   الرصيك،  وضـــوح  وزيادة المللومام، اوقيت  حُســـن  الزيز إلى  النهج هذا وســـيؤد .  المؤســـســـك

ــتعـــــم .  ال رارام متتذ  ــيك  التطورام  وســـ ــاللكَ  الرئيســـ   إجرالام  ان يذ  وعن  ال رارام، ااتا  عن  المســـ
 ال ميك الم اييس  ودمج  إليها،  الو ــــــــــــول وإماانيك  البيانام  جودة  واحســــــــــــين البيانام، عدارة  محامك

نوةيـــك الموثوقـــك في عمليـــام اتم  الأدال واعب غ. ويلمـــ  الماتـــم بنعــــــــــــــــاط على الزيز هـــذه وال
 امــ  الجهود المبــذولــك لتلزيز إطــار  الممــادرام من ى ل برنــامج احــديــ  اللمليــام ورقمنتهــا الــذ   

 المساللك؛

ــاحُ  -  المخاطر  تقب ل  لم ى  الواضـــ   البيا   وجوب •    ل دارة يإطار  ومواكبتُه  المتاطر ا ب   مدّ  إ  ــ
  عـم   يما الماتم، في( يه مسـموح  ير  و) يه  مسـموح هو ما  اوضـيح تـانه من  للمتاطر  المر زيك
 وا دير يالمتاطر واةيك  قرارام ااتا   على  ال درة  لك  وســــيدعم.  المتاطر يعــــان  التســــليد  إجرالام
 للمتاطر؛ الماتم ا ب   مدّ حدود في حرجك مسائ 

 لوض  متماسكٍ  ندا ٍ  اطبيق  سي من  -  وتنفيذها  السياسات  وضع فن  المعايير  توحي   إل   الحاجة • 
 الت ي   على الماتم  قدرة وسـيلزز  وال لاليكَ، الااسـاقَ  ور ـدها  عليها  والتدريم  وإط قها السـياسـام

ــياســـــــام  ال لال  التن يذ  وعلى المت يرة الاحتياجام م   المتطلمام  بوضـــــــوح احدد   ن  ينم ي التي  للســـــ
 ويلم . واضحكت   إدارةت   منها الاستثنالام ادار  ن  وعلى   ىر،  وقت  من  الديلها إماانيك  م   اعلزاميك
ــام الماليك  وال واعد المالي الندا  احدي  على حاليا الماتم ــياســـــــــ ــمن  اندرل التي والســـــــــ   إطاره ضـــــــــ

دارة المتاطر،  إ وإطار  الداىليك الرقايك  وإطار  الســــلطك  ا ويس  ســــياســــك  لك  وســــيعــــم   التعــــريلي،
 وااساقها م  إطار المساللك؛

 ضــروريكٌ  للأدال  ال لالك اعدارة - قويا  دعما  المسـاءلة  ثقافةَ   والنتاصج  الأداء  إداراُ   ت عم أ  ضـرورا • 
 ينطو    ن ويجم.  والمؤسـسـي  ال رد   المسـتويين على  المسـاللك  والزيز الأدال في الت سـير  لملالجك

  يعـــــــان   من تح  وحوار  البنالة، التللي ام عبدال وآليام لللواقم،  واضـــــــحك  إدارة على الأدال  إدارة  نهج
 ويراج . التللم وث افك المتوا ـــ  التحســـين دعم هو  لك    من والهدد اعنجاز،  وجودة  اعى اقام

  ن  ينم ي  لك، وبموازاة . اللنا ــــــــــــــر هذه  لتلزيز  فر ــــــــــــــك وهذه الأدال،  عدارة ندامه حاليا الماتم
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والتحقي ام سـول سـلوك من  الداىليك  المراجلك فريق  اتعـف  عندما يسـرعك التسـرد الماتم يوا ـ 
 قب  المون ين  و الجهام العرياك.

 وستؤد  ملالجك هذه المجالام إلى ما يلي: - 73

  الموحد وال هم والوضـــــوح  العـــــ الايك  المتين  المســـــاللك  إطار ســـــيلزز -  والمســــاءلة  الشــــفايية تعزيز • 
 والمسؤوليام؛ للأدوار

ــيد إلى والندم اللمليام وضـــوح  زيادة ســـتؤد  -  والفعالية  الكفاءا  تحســين •   واحســـين اللمليام، ارتـ
 يالتزامااه؛ الوفال على الماتم قدرة  والزيز ال رار، ااتا  عمليام

  اعى اقام، من  التللم على المتوا ــــــ  التحســــــين ث افك  ســــــتعــــــج   -  والتحســــين  التعلم  ثقافة تعزيز • 
 .المت يرة الاحتياجام م  الت ي  على المؤسسك قدرة  وستلزز  الابت ار، وستدعم

ويبرهن التزا  الماتـم يممـادرة برنـامج احـديـ  اللمليـام ورقمنتهـا على اامـاعـه نهجـا اســــــــــــــتمـاقيـا في  - 74
ــتلراي   ــهم هذه الممادرة، يالاقتران م  الاســــ ــتســــ ــائ  الحو مك والندم. وســــ ــائ  إدارة البيانام ومســــ ملالجك مســــ

 ثرها.العام  الحالي عطار المساللك، إسهاما هاما في اح يق  هداد المؤسسك والزيز  
 

 الت ابير المقررا والخ وات التالية - ثامنا 
ســــــيُلَدح  تيم عن المســــــاللك لياون دلي  تــــــام  ووثي ك مرجعيك يعــــــان الحو مك وليســــــتتدمه جمي   - 75

مون ي الماتم. وسـي د  هذا ال تيم لمحك عامك عن اللنا ـر الرئيسـيك لندا  المسـاللك، وسـياون موردا قي ما 
وبالندر إلى الطبيلك  متاحا لجمي  الجهام  ـــــــــــــاحمك المســـــــــــــلحك المهتمك بهياك  الماتم للحو مك والرقايك.  

المتطورة للمســــاللك، ســــتت ــــ  ا ليام الموضــــحك في ال تيم للمراجلك والتنقيح المســــتمرين ل ــــمان  ن اد   
 .2025م ئمك وفلالك. ومن الم رر إ دار  تيم المساللك في الرب  الأىير من عا  

وفي إطار التزا  الماتم يالح اع على ندا  مســـــــاللك متين  مان  قلمته، ســـــــيُراجَ  إطار المســـــــاللك   - 76
المبين في هذا الت رير حســــــــم الحاجك، ومرة واحدة على الأق     ىمس ســــــــنوام.  ما  طر اللم  المحدودة  

ك والامتثال والمراقمك، فسـتُقيلم  النطاق، يما فيها  طر ا ويس السـلطك واعدارة المر زيك للمتاطر والرقايك الداىلي 
 واُحدلم ل مان ااساقها م  إطار المساللك.

وســـــيســـــتمر اللم  على ملالجك  وجه ال ســـــور التي وقف عليها التحلي  في ضـــــول إطار المســـــاللك   - 77
 المرجلي الذ  وضلته وحدة الت تي  المعتر ك.

، ســــــــــــــيبـد  الماتـم ا ـد م ا رير مرحلي ســــــــــــــنو  مارا لندـا  المســـــــــــــــاللـك  2026وابتـدال من عـا    - 78
المجلس التن يذ . وســــــــــيتتم   هذا الت رير الأدال الوني ي عطار المســــــــــاللك واطوره ون ــــــــــجه، وســــــــــي د   إلى

مللومام محدثك عن احســين الحو مك وعن آليام الرقايك ومراقمك الأدال. ويهدد الماتم، من ى ل ماســســك  
ين المتوا ــــ  للمســــاللك  اعب غ المنتدم، إلى الزيز العــــ الايك واحســــين عمليام ااتا  ال رار وضــــمان التحس ــــ

 كام  المؤسسك. في
 

 خاتمة - تاسعا 
قــد يود المجلس التن يــذ   ن  حيم علمــا يــالت ــد  المحرز، والتحســــــــــــــينــام التي ُ دىلــت على إطــار   - 79

  المساللك، والتطم الراميك إلى موا لك الزيز ندا  الماتم للمساللك.
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 المرفل
بيا  مطار المســـــاءلة لم ت  الأمم المتح ا لخ مات المشـــــاريع مقارنة ب طار    

 المساءلة المرجعن الذي وضعتو وح ا التفتيش المشتركة

ارد في هذا المرفق م ارنك مندمك بين إطار المســــــــــــــاللك للماتم وإطار المســــــــــــــاللك المرجلي الذ   - 80
والمبين في العــــــــــــــاــ  التــامس من ا رير وحــدة الت تي  المعــــــــــــــتر ــك وضــــــــــــــلتــه وحــدة الت تي  المعــــــــــــــتر ــك  

(JIU/REP/2023/3.استلراي  طر المساللك في مؤسسام مندومك الأمم المتحدة :) 

وي د  إطار المســــاللك المرجلي الذ  وضــــلته وحدة الت تي  المعــــتر ك نمو جا لتحلي   يفيك وضــــ   - 81
م هو  المســـــــــاللك وان يذها في  يانام الأمم المتحدة. ويحدد  لك اعطار ىمســـــــــك عنا ـــــــــر مترايطك اعـــــــــا   

ــميك، وا لي  ــر الأســـــــس، والالتزامام الرســـــ ــاللك. وا طي هذه اللنا ـــــ ــام  للمســـــ ام اللمليك، مجتملكت نهجا تـــــ
 والتدابير الت ييميك التي احدد المساللك وادعمها في السياق المؤسسي.
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 العا  الراي   
 إطار المساءلة المرجعن الذي وضعتو وح ا التفتيش المشتركة  

ث لوح ا التفتيش المشتركة،     2023العناقر الخمسة مطار المساءلة المرجعن المح  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  
وحدة الت تي  المعـتر ك، وُضـ  اسـتنادات إلى احلي  للممارسـام الجيدة واو ـيام وحدة الت تي  المعـتر ك يعـان مواضـي   :المسدر 

 متلل ك يالمساللك واستلراي  طر المساللك ال ائمك في مندومك الأمم المتحدة.
  

اللنا ــر التمســك، حي   لري م ارنك ل   عنســر م  ويلري الجدول الثال  م ارنك تــ افك لهذه  - 82
 اللنسر الذ    ابله في إطار الماتم للمساللك.

 

 تعريف إطار المساءلة

 ركاصز المساءلة
 )معتر ك بين جمي  مؤسسام الأمم المتحدة وىا ك يا  مؤسسك(

 اتفا  المساءلة
دون، : الهياام اعداريك، واعدارة، والمون ون، المساللك  ما  مَن والعر ال، والمور 

 و  حاب المسلحك ا ىرون، والدول الأع ال

 ، والسلوك الأى قيان يذ الولا ك، والاستتدا  ال لال للموارد المساللك على ما ا:

 نظام المساءلة

1 

2 

3 

4 

 تقييم التنفيذ
)الت ييمام الذاايك؛ والرقايك 
اعداريك؛ واللي ام   حاب 
 المسلحك؛ والرقايك المست لك(

 دعم تنفيذ الاتفا 
)الث افك؛ التوجيه والتدريم 

والمعورة؛ والبيانام والأ ول 
والأدوام؛ والأدوار والمسؤوليام 

وعمليام ا ويس السلطك؛ 
 وال وايم الوقائيك الأىرّ(

 التعامل مع مستوى التنفيذ
)اتفي  الأثر؛ واحسين الندا ؛ 
والمساللك المؤسسيك؛ والمساللك 

 العتسيك(

 ماشرات امطار

 )ال لاليك وال  الة والن ج على مستوّ اللنا ر وعلى مستوّ الندا (

 ال عم والتقييم ورد الفعل من قبل الأجهزا التشريعية و/أو الهيئات امدارية

م  التواقل والتعل 
م(  )التوا   الداىلي، والتوا   التارجي، والملرفك والتلل 

5 
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 الجدول الثال   
ــاءلة لم ت      ــر المقابلة فن إطار المسـ ــتركة والعناقـ ــعتو وح ا التفتيش المشـ ــاءلة المرجعن الذي وضـ مقارنة بين إطار المسـ

 الأمم المتح ا لخ مات المشاريع

ــاللك المرجلي الذ    إطار المســـــــــ
 اللنا ر الم ابلك في إطار الماتم للمساللك البيان وضلته وحدة الت تي  المعتر ك

 تعريف إطار المساءلة   

 (1)العن ر 

وثي ــك  و بيــان قــائمــان بــذااهمــا ومتــاحــان  
فان المســــاللك في المؤســــســــك   للجمهور  لر 

 ويحددان ممادئها ونطاقها.

 الثاني( الملزز )ال س عنا ر إطار المساللك 

 الري  المساللك )ال س  الثال (

 ركاصز المساءلة

 (2)العن ر 

اللنا ــــــــر التاســــــــيســــــــيك، مث  الســــــــاوك 
الحو مـــــك، والأطر  ــام  وولا ـــ ال ـــــانونيـــــك، 
ــتوّ  ــتراايجيك، وال رارام الرلايلك المســ الاســ

 .التي احدد اوقلام المساللك

 ندا  المساللك )ال س  التامس(

 الماتم وقيمهولا ك  •
عنســــر التتطيم الاســــتراايجي والمالي والتن يذ    •

 في ندا  المساللك

 اتفا  المساءلة

 (3)العن ر 

الأدوار  لــتــوزيــ   الــواضــــــــــــــــح  ــد  ــديـــــ الــتــحـــــ
والمســــــــــــؤوليام واوقلام المســــــــــــاللك بين  

 الأفراد والوحدام التنديميك.

 اا اق المساللك )ال س  الراي (

 نظام المساءلة

 (4)العن ر 

ا ليـام واللمليـام ال ـائمـك لتن يـذ التزامـام  
المســــــاللك وضــــــمان الامتثال لها، يما في 

  لك مراقمك الأدال وإدارة المتاطر.

 ندا  المساللك )ال س  التامس(

 ماشرات امطار

 (5)العن ر 

م ـاييس وملـايير محـددة اتيح ا ييم فلـاليـك  
 إطار المساللك و  الاه.

 ندا  المساللك )ال س  التامس(، ضمن ما يلي:

 التتطيم الاستراايجي والمالي والتن يذ  •
 الرقايك •
 اللنا ر التماينيك •

 


