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Eleccion de 1a Mesa

1. El110 de enero de 2025, la Junta Ejecutiva eligio a las personas que conforman
la Mesa de la Junta Ejecutiva de la Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad
de Género y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-Mujeres) para el afio 2025. La
Embajadora y Representante Permanente de Suecia ante las Naciones Unidas, la
Excelentisima Sefiora Nicola Clase (en representacion de los Estados de Europa
Occidental y otros Estados), fue elegida Presidenta de la Junta Ejecutiva. La eleccion
de los Vicepresidentes y Vicepresidentas se efectud a partir de los siguientes grupos
regionales: a) Estados de Europa Oriental: la Excelentisima Sefiora Suela Janina,
Embajadora y Representante Permanente de Albania ante las Naciones Unidas;
b) Estados de América Latina y el Caribe: el Excelentisimo Sefior Walton Alfonso
Webson, Embajador y Representante Permanente de Antigua y Barbuda ante las
Naciones Unidas; c¢) Estados de Asia y el Pacifico: el Excelentisimo Sefior Umetsu
Shigeru, Embajador y Representante Permanente Adjunto del Japon ante las Naciones
Unidas; d) Estados de Africa: el Excelentisimo Sefior Godfrey Kwoba, Emabajador y
Representante Permanente Adjunto de Uganda ante las Naciones Unidas.

2.  La Presidenta saliente, la Excelentisima Sefiora Zoraya del Carmen Cano
Franco, Embajadora y Representante Permanente Adjunta de Panama ante las
Naciones Unidas (en representacion de los Estados de América Latina y el Caribe),
felicito a la Presidenta y a los Vicepresidentes y Vicepresidentas entrantes y expreso
su gratitud a la Junta Ejecutiva y a los demas miembros de la Mesa que prestaron
servicio durante su mandato: el Excelentisimo Sefior Jonibek Ismoil Hikmat,
Embajador y Representante Permanente de Tayikistan ante las Naciones Unidas (en
representacion de los Estados de Asia y el Pacifico); el Excelentisimo Sefior Andreas
Von Uexkiill, Emabajador y Representante Permanente Adjunto de Suecia ante las
Naciones Unidas (en representacion de los Estados de Europa Occidental y otros
Estados); la Excelentisima Sefiora Halley Christine Yapi Bah, Embajadora y
Representante Permanente Adjunta de Cote d’Ivoire ante las Naciones Unidas (en
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representaciéon de los Estados de Africa); y la Excelentisima Sefiora Joanna Sylwia
Skoczek, Ministra Consejera y Representante Permanente Adjunta de Polonia ante las
Naciones Unidas (en representacion de los Estados de Europa Oriental).

Cuestiones de organizacion

3. Elprimer periodo ordinario de sesiones de 2025 de la Junta Ejecutiva se celebrd
en la sede de las Naciones Unidas, en Nueva York, del 10 al 11 de febrero de 2025. La
Junta Ejecutiva adopté el programa provisional anotado y el plan de trabajo para el
primer periodo ordinario de sesiones de 2025 (UNW/2025/L.1/Rev.1) y aprobd el
informe sobre su segundo periodo ordinario de sesiones de 2024, celebrado los dias 10
y 11 de septiembre de 2024 (UNW/2024/8). La Junta Ejecutiva aprobé el programa
provisional y el plan de trabajo para el periodo de sesiones anual de 2025, que tendra
lugar del 17 al 19 de junio de 2025 (UNW/2025/CRP.1/Rev.2), y adopto el plan de
trabajo anual para 2025 (UNW/2025/L.2/Rev.1).

4.  La Junta Ejecutiva adoptd cuatro decisiones (2025/1, 2025/2, 2025/3 y 2025/4),
que figuran en el anexo del presente informe.

Declaraciones de apertura

5. La nueva Presidenta electa de la Junta Ejecutiva declar6 abierto el periodo de
sesiones y destaco el compromiso de la Mesa por seguir reforzando la eficacia de la
funcion de supervision de la Junta Ejecutiva, en aras de una mejor gobernanza, y, al
mismo tiempo, dar continuidad al arduo trabajo llevado a cabo por las anteriores
Mesas. También describid los diferentes informes que se presentaran y las reuniones
informativas que se celebraran durante el primer periodo ordinario de sesiones, asi
como las decisiones que se negociaran.

6.  En su discurso de apertura, la Secretaria General Adjunta y Directora Ejecutiva
felicito a la Presidenta y a la Mesa recién elegidas y manifest6 su agradecimiento a la
Presidenta y los Vicepresidentes y Vicepresidentas del afio anterior. Tras destacar los
diferentes hitos que se celebraran en 2025, describio los seis subtemas que se definen
en el informe del Secretario General sobre la Agenda de Accion de Beijing+30:
1) reducir la brecha digital; 2) combatir la pobreza; 3) poner fin a la violencia contra
las mujeres y las nifias; 4) promover el liderazgo y la toma de decisiones de las
mujeres; 5) impulsar los compromisos con las mujeres, la paz y la seguridad; y 6) dar
prioridad a las mujeres y las nifias en la justicia climdatica. También reconocio que estas
seis esferas comparten un objetivo transversal fundamental: lograr la participacion
significativa de las jovenes y las nifias.

7.  En cuanto a la situacion financiera actual, la Secretaria General Adjunta y
Directora Ejecutiva sefialo que la Entidad celebra su 15.° aniversario en un entorno
operativo muy diferente, en el que la accion multilateral en favor de los derechos y el
empoderamiento de las mujeres y las nifias cada vez es mas compleja, mientras que la
financiacion para el desarrollo sigue disminuyendo y la asignacién de fondos para
fines especificos va en aumento. Asimismo, apuntd que los recursos de ONU-Mujeres
en 2024 reflejan la aceleracion de estas tendencias, lo que indica una trayectoria a
largo plazo en la que los recursos complementarios superan a los recursos bésicos.
Explicoé que, en los ultimos dos o tres afios, mas de la mitad de los 20 principales
donantes de ONU-Mujeres han modificado sus politicas de desarrollo de manera que
han reducido su apoyo tanto a las Naciones Unidas como a la Entidad. Subray6 que,
para que ONU-Mujeres pueda cumplir su mandato, es esencial que cuente con los
medios necesarios para llegar a las mujeres y nifias a las que presta servicios. La
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Directora de la Entidad destacod el valor de la relacion de amistad con la Junta
Ejecutiva y solicitd un compromiso financiero que esté a la altura de esta valiosa
alianza. Ademas, reiterd el compromiso de ONU-Mujeres de seguir logrando los
mejores resultados posibles con los recursos que los Estados miembros confian a la
Entidad. Dada la disponibilidad limitada de recursos financieros, la Directora de la
Entidad aseguré a la Junta Ejecutiva que ONU-Mujeres esta adoptando las medidas
necesarias para contener costos y basar su labor en su resolucion fundacional, la
Declaracion y Plataforma de Accion de Beijing y otras normas intergubernamentales
clave.

8.  Enrelacion con la iniciativa de descentralizacion hacia los paises y regiones, la
Secretaria General Adjunta y Directora Ejecutiva explicé que este cambio estratégico
tiene como objetivo fortalecer la capacidad de ejecucion de ONU-Mujeres sobre el
terreno y aprovechar su triple mandato en los planos regional y nacional para lograr
cambios tangibles en la vida de las mujeres y las nifias. Esta descentralizacion implica
dar prioridad al nivel nacional y otorgar mayor autoridad a los y las Representantes y
Directores y Directoras Regionales de ONU-Mujeres. También supone la reubicacion
de aproximadamente 190 puestos de trabajo de Nueva York a Nairobi y Bonn, con el
fin de estar més cerca de las mujeres y nifas a las que ONU-Mujeres presta servicio y
de optimizar el uso de los recursos. La Directora de ONU-Mujeres informé de que la
Entidad espera ahorrar un minimo de 8 millones de ddlares anuales una vez se hayan
hecho efectivos los cambios. Reconocid que, inevitablemente, la reubicacion de estos
puestos de trabajo genera inquietud y disrupcion para parte del personal y elogié su
disposicion y compromiso con estos cambios. Asimismo, dio las gracias al Consejo
del Personal por su apoyo inestimable a la hora de facilitar estos cambios con la mayor
diligencia posible para todo el equipo de ONU-Mujeres y por su papel clave en el
extenso proceso de consulta. Expres6 que la Entidad tiene el firme propdsito de hacer
que esta transicion sea lo mas sencilla y provechosa posible, tanto para su labor como
para su fuerza de trabajo.

9. A pesar de estos cambios organizativos, la Secretaria General Adjunta y
Directora Ejecutiva reafirmé el compromiso de ONU-Mujeres con el cumplimiento
de las promesas de los Estados miembros a las mujeres y las nifias. Destacd que la
Entidad seguira firme en su mision de poner fin a la violencia contra las mujeres y de
impulsar su empoderamiento econémico y, de este modo, romper los persistentes
ciclos de pobreza que prolongan su situacion de vulnerabilidad. Asimismo, reiterd el
apoyo continuo de ONU-Mujeres a la participacion politica de las mujeres en todo el
mundo, mediante la promocién de reformas en las leyes electorales y el
fortalecimiento de las capacidades de las candidatas. Ademas, sefial6é que la Entidad
seguira afrontando las consecuencias del cambio climatico en funcidén del género y
amplificando las voces de las mujeres afectadas por la guerra. Agregd que ONU-
Mujeres estd aprovechando su papel en el Comité Permanente entre Organismos
(IASC, por sus siglas en inglés) para incorporar un andlisis de género en las respuestas
humanitarias, con el fin de garantizar que cada délar no solo satisfaga las necesidades
de las mujeres y las nifas, sino que también desbloquee todo su potencial y les permita
contribuir a la recuperacion y el fortalecimiento de la resiliencia de sus comunidades.
Por ultimo, subrayé que ONU-Mujeres ha trabajado para defender los derechos de las
mujeres y las nifias en los contextos mas dificiles, alli donde es mas urgente que se
atiendan sus necesidades y donde el respaldo de la Entidad es mas necesario.

10. Para concluir, la Secretaria General Adjunta y Directora General inst6 a los
Estados miembros a revitalizar el sistema multilateral, que atraviesa grandes desafios.
Hizo hincapié en que es nuestra herramienta mas poderosa y el mejor camino hacia la
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paz, el desarrollo sostenible y muchos otros objetivos. Afiadié que las Naciones
Unidas se forjaron en tiempos dificiles y que las crecientes presiones sobre su labor
no hacen mas que reafirmar su importancia. Insistid6 en que los compromisos
establecidos por la Asamblea General en la resolucion fundacional de ONU-Mujeres
siguen siendo el eje central de nuestras preocupaciones y aspiraciones compartidas, y
que la Entidad mantiene su firme determinacion de ayudar a los Estados miembros a
transformar esas prioridades y promesas en acciones concretas. Por ello, les inst6 a
respaldar con hechos el apoyo expresado con palabras.

11.  Después de abrir el turno de intervenciones, numerosas delegaciones felicitaron
a la Presidenta y los Vicepresidentes y Vicepresidentas por su eleccion y expresaron
su agradecimiento a la Secretaria General Adjunta y Directora Ejecutiva por sus
detalladas observaciones y su firme liderazgo. Varias delegaciones destacaron que
2025 sera un afio crucial para la igualdad de género, ya que se cumple el
30.° aniversario de la Declaracion y Plataforma de Accion de Beijing, el
20.° aniversario de la resolucion 1325 del Consejo de Seguridad de las Naciones
Unidas y el 15.° aniversario de ONU-Mujeres, y solo quedan cinco afios para alcanzar
los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS). Si bien reconocieron los avances
logrados, subrayaron que la desigualdad de género sigue manifestandose de multiples
formas. En este sentido, sefalaron que 2025 representa una oportunidad clave para
evaluar el progreso alcanzado, superar los desafios persistentes y reafirmar el
compromiso colectivo con la igualdad de género. Diversos oradores y oradoras
reiteraron su apoyo al triple mandato de ONU-Mujeres y elogiaron el papel
fundamental de la Entidad en la promocion del progreso y el cumplimiento de los
compromisos en materia de igualdad de género y empoderamiento de las mujeres.
Ademas, las delegaciones destacaron que la elaboracion del Plan Estratégico de ONU-
Mujeres para 2026-2029 brinda la oportunidad de establecer una hoja de ruta
ambiciosa. Algunos oradores instaron a la Entidad a basarse en las lecciones
aprendidas de iniciativas anteriores y de recientes evaluaciones y examenes, e incluso
a considerar la inclusion de un capitulo que defina sus ventajas comparativas dentro
del sistema de desarrollo de las Naciones Unidas. Varios alentaron a ONU-Mujeres a
dar prioridad al empoderamiento econdmico de las mujeres y la agenda sobre mujeres,
paz y seguridad en su proximo plan estratégico, asi como a seguir ejerciendo su
funcion de coordinacion para promover la transversalizacion del enfoque de género
en todo el sistema, en consonancia con el Plan de Aceleracion para la Igualdad de
Género. Una delegacion inst6 a ONU-Mujeres a evitar centrarse en lo que denomind
causas "radicales", como la diversidad, la equidad y la inclusién o la "ideologia" de
género. En relaciéon con la iniciativa de descentralizacién hacia las regiones y los
paises, los Estados miembros acogieron con satisfaccion la actualizacion presentada
por la Secretaria General Adjunta y Directora Ejecutiva, y alentaron a ONU-Mujeres
a proporcionar informes periddicos a la Junta Ejecutiva sobre la implementacion de
este cambio en la organizacién para garantizar una supervision adecuada. De forma
similar, varias delegaciones manifestaron interés en recibir informacion actualizada
sobre la aplicacion de las recomendaciones del examen de la Dependencia Comun de
Inspeccion sobre la gobernanza y supervision de las Juntas Ejecutivas del Programa
de las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), el Fondo de Poblacion de las
Naciones Unidas (UNFPA), la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para
Proyectos (UNOPS), del Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF) y
de ONU-Mujeres. En una declaracion conjunta, 31 Estados miembros reafirmaron la
importancia de la revision cuadrienal amplia de la politica de 2024, al considerarla un
marco esencial para acelerar el avance hacia los ODS en todo el sistema de las
Naciones Unidas para el desarrollo, e instaron a sus entidades a armonizar sus
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IV.

practicas de presentacion de informes. Algunas delegaciones expresaron su
preocupacion por las restricciones financieras que enfrenta ONU-Mujeres y
destacaron la necesidad de contar con una financiacion sostenible y predecible. Otra
delegacion inst6 a la Entidad a adherirse estrictamente a su mandato y a centrarse en
promover conceptos respaldados intergubernamentalmente. Por ultimo, varias
delegaciones recalcaron la importancia de que este afio la Comision de la Condicion
Juridica y Social de la Mujer examine los avances en la implementacion de la
Declaracion y Plataforma de Accion de Beijing y reafirme los compromisos asumidos
hace 30 afios.

Cuestiones de auditoria

12.  En suintervencion inicial sobre este tema, la Directora Ejecutiva Adjunta valord
positivamente los esfuerzos de colaboracion entre la Junta de Auditores de las
Naciones Unidas y ONU-Mujeres. Destacé con satisfaccion que la Entidad ha
recibido, por 13.°" afio consecutivo, un dictamen de auditoria sin reservas por parte de
la Junta de Auditores. Asimismo, sefialé que los ingresos de ONU-Mujeres en 2023
reflejan la solida confianza de los asociados en la Entidad. La Directora Ejecutiva
Adjunta expreso su agradecimiento a la Junta de Auditores por su apoyo y subrayd
que esta es la primera auditoria realizada tras el lanzamiento de Quantum, el sistema
de gestion de los riesgos institucionales. Para concluir, destaco6 que ONU-Mujeres ha
alcanzado una tasa de aplicacion récord del 92% y que, por cuarto afio consecutivo,
no tiene recomendaciones pendientes de larga data.

13. El Representante de la Junta de Auditores de las Naciones Unidas y Director de
Auditoria Externa del Brasil present6 el informe de la Junta de Auditores sobre los
estados financieros correspondientes al ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2023
(A/79/5/Add.12). A juicio de la Junta de Auditores, los estados financieros presentan
fielmente la situacion financiera de ONU-Mujeres a 31 de diciembre de 2023 en todos
los asuntos materiales, asi como su desempeifio financiero y flujos de efectivo del
ejercicio finalizado a dicha fecha, de acuerdo con las Normas Internacionales de
Contabilidad del Sector Publico (IPSAS). La Junta de Auditores sefial6 que la formula
de la Entidad para la asignacion de recursos basicos requiere una actualizacion. Otras
esferas en las que introducir mejoras incluyen el ciclo de vida de las actividades de
garantia y la conciliacion oportuna de pagos a través de Quantum en colaboracion con
el PNUD. Con respecto al seguimiento de recomendaciones previas, la Junta de
Auditores destaco que, de las 26 recomendaciones pendientes de ejercicios anteriores,
el 92% estaban plenamente aplicadas y el 8% estan en proceso de aplicacion.

14. La Directora de la Division de Gestion y Administracion interina presento el
informe financiero y los estados financieros auditados correspondientes al ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2023 (A/79/5/Add.12), con unos ingresos totales
de 619 millones de dolares. Los gastos totales ascendieron a 546 millones de ddlares
y la Entidad registré un superavit contable de 79,5 millones de dolares en el ejercicio
terminado el 31 de diciembre de 2023, frente al de 131 millones de ddlares de 2022.
Este superavit contable se traduce en unos fondos contractuales de los que podra
disponer ONU-Mujeres en afios venideros para sus actividades programaticas. Los
ingresos totales procedentes de contribuciones se redujeron en 61 millones de dolares,
mientras que los gastos totales aumentaron en 10 millones de doélares en comparacion
con 2022. Los principales activos de ONU-Mujeres incluyen 210 millones de dolares
en efectivo y equivalentes de efectivo, 624 millones de dolares en inversiones y
529 millones de dolares en contribuciones por recibir. El total de activos aument6 un
10% hasta alcanzar los 1.500 millones de dolares, debido principalmente a un
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incremento del efectivo, los cambios en el efectivo y las inversiones. En cuanto a los
ingresos por tipo de financiacion, se sefialé que los recursos ordinarios aumentaron en
164 millones de dolares y los ingresos por inversiones lo hicieron en 12 millones de
dolares.

15. La Directora de la Division de Estrategia, Planificacion, Recursos y Eficacia
inform¢6 de las ultimas novedades sobre la aplicacion por parte de ONU-Mujeres de
las recomendaciones de la Junta de Auditores, asi como de su repercusion. Destaco
que la Entidad alcanzé una tasa de aplicacion sin precedentes del 92% de
recomendaciones de afios anteriores. También sefiald que la aplicacion de las
recomendaciones de auditoria ha tenido efectos positivos acordes con cinco areas de
resultados en materia de eficacia y eficiencia organizativa del plan estratégico de
ONU-Mujeres, a saber: i) desempefio basado en principios, con mejoras en la
evaluacion y validacion de riesgos; ii) fortalecimiento de alianzas y movilizacion de
recursos, con un aumento de la transparencia y la comunicacion; iii) transformacion
institucional, con una actualizacion satisfactoria a Quantum; iv) empoderamiento del
personal, con capacitaciones especificas; y v) productos, servicios y procesos, con una
mejora en el seguimiento de las adquisiciones. Para concluir, reafirmé que ONU-
Mujeres estd plenamente comprometida con la aplicacion de todas las
recomendaciones de la Junta de Auditores, ya que la Entidad es consciente de su
importancia a la hora de mejorar sus operaciones y, por ende, para promover la
igualdad de género y los derechos y el empoderamiento de las mujeres.

16. Por medio de una declaraciéon conjunta, un grupo de paises celebro la 13.2
opinidn de auditoria sin reservas consecutiva y expresé su agradecimiento a la Junta
de Auditores de las Naciones Unidas por su informe. En la declaracion conjunta se
reconocieron los esfuerzos de ONU-Mujeres dirigidos a aplicar las recomendaciones
de la Junta de Auditores y se destacd la tasa de aplicacion del 92%. Asimismo, el grupo
de paises tomd nota de las esferas en las que introducir mejoras sefialadas en el
informe —entre ellas la asignacion de recursos basicos— e instd a ONU-Mujeres a
seguir las recomendaciones de la Junta de Auditores en este sentido. Ademas, alento a
la Entidad a a fortalecer el ciclo de vida de las actividades de garantia mediante la
implementacion de un sistema de alertas. En la declaracion conjunta también se insto
a ONU-Mujeres a realizar conciliaciones mensuales con el PNUD a través de la cuenta
de compensacion de efectivo entre fondos a fin de garantizar que el PNUD efectie los
pagos en nombre de ONU-Mujeres de forma oportuna. Por ultimo, el grupo de paises
alent6 a la Entidad a cumplir con las recomendaciones para reforzar el apoyo a sus
oficinas en los paises con el objetivo de implementar medidas concretas que
contribuyan a la sostenibilidad ambiental.

17. En respuesta, la Directora Ejecutiva Adjunta de Gestion de Recursos,
Sostenibilidad y Alianzas destacd los avances logrados por ONU-Mujeres y subrayo
la envergadura y el grado de consolidacion de la Entidad. Asimismo, sefiald6 que ONU-
Mujeres esta preparada para actualizar su metodologia de asignacion de recursos
basicos antes del periodo de sesiones anual de 2026 de la Junta Ejecutiva. Anadio que
la Entidad también estd trabajando en la formulacién de un nuevo presupuesto
integrado y en el desarrollo de una herramienta interna para la asignacion de recursos
bésicos, en paralelo con la actualizacion de su metodologia. La Directora Ejecutiva
Adjunta recalcd la importancia de definir prioridades y oportunidades mediante
procesos consultivos, asegurando al mismo tiempo la flexibilidad necesaria para la
asignacion de fondos globales en el plano regional. Por su parte, la Directora de la
Divisién de Estrategia, Planificacion, Recursos y Eficacia confirmé que ONU-
Mujeres avanza conforme a lo previsto en la actualizacién de su metodologia de
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asignacion de recursos basicos, lo que incluye la revision de su herramienta de
asignacion de estos recursos. Indico, ademas, que la Entidad estd integrando
procedimientos de sostenibilidad social y ambiental, con miras a fortalecer las
capacidades del personal en todos los niveles a través del refuerzo de las medidas de
socializacion. Esto permitird al personal comprender como cumplir con los requisitos
sociales y ambientales, en el marco de un enfoque holistico del desempefio y la
planificacion. Por ultimo, la Directora de la Division de Gestion y Administracion
interina sefial6 que ONU-Mujeres y el PNUD han logrado grandes avances en el
proceso de conciliacion de pagos en la cuenta de compensacion de efectivo entre
fondos y que la Entidad seguira colaborando estrechamente con el PNUD para reducir
atn mas las discrepancias y mejorar la eficiencia en este ambito.

Examen llevado a cabo por la Dependencia Comun de
Inspeccion de la gobernanza y supervision de las Juntas
Ejecutivas del PNUD, el UNFPA y la UNOPS, la de
UNICEF y la de ONU-Mujeres

18. La Presidenta de la Junta Ejecutiva en representacion del Grupo de los Estados
de Europa y otros Estados present6 informacion actualizada acerca de la
implementacion de la evaluacion en torno a la forma en que la Junta Ejecutiva
desempefia sus funciones de gobernanza y supervision, a raiz del informe
JIU/REP/2023/7 de la Dependencia Comun de Inspeccion y conforme a lo dispuesto
en la Decision 2024/3 de la Junta Ejecutiva. Sefialé que, en noviembre de 2024, la
Mesa de la Junta Ejecutiva de ONU-Mujeres recibié comentarios preliminares de la
direccion de la Entidad y de sus oficinas independientes sobre el informe de la
Dependencia Comun de Inspeccion, los cuales han sido publicados en linea.
Asimismo, inform6 de que el 24 de enero de 2025 se aprobd, mediante el
procedimiento de acuerdo técito, la conformacion de un grupo de trabajo compuesto
por 15 Estados miembros con representacion equitativa entre regiones y con
experiencia en distintas Juntas Ejecutivas. Destaco que la Mesa de ONU-Mujeres
colabor6 con las Mesas de las Junas Ejecutivas del PNUD, el UNFPA, la UNOPS y
de UNICETF en la elaboracion de los términos de referencia del grupo de trabajo, que
ya han sido aprobados por las otras Juntas Ejecutivas en su primer periodo ordinario
de sesiones, y expreso su esperanza de que la Junta Ejecutiva de ONU-Mujeres hiciera
lo propio. También subrayo la importancia de este proceso para garantizar la eficacia
y la gobernanza de la Junta, asi como su papel en el cumplimiento del mandato de
ONU-Muyjeres, e insto a todos los Estados miembros a seguir comprometidos con el
avance de los objetivos comunes en este ambito.

19. Después de abrir el turno de intervenciones, un grupo de Estados miembros hizo
hincapié en la relevancia del examen de la Dependencia Comun de Inspeccion para
fortalecer la gobernanza y la supervision de las Juntas Ejecutivas, con el objetivo de
maximizar la capacidad de los organismos de las Naciones Unidas para cumplir su
labor. En su declaracion conjunta, subrayaron la importancia de aprovechar las
lecciones aprendidas para adecuar las Juntas Ejecutivas a su proposito en el contexto
de las circunstancias cambiantes que afectan al multilateralismo. Ademas, el grupo de
paises sefiald la necesidad de armonizar el proceso de examen de la Dependencia
Comun de Inspeccion con la revision cuadrienal amplia de la politica, que insta a los
organismos del Grupo de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible a reforzar
sus funciones de gobernanza y supervision. Por ultimo, en la declaracion conjunta se
acogiod con satisfaccion la formacion del grupo de trabajo y las acciones futuras.
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20. La Directora Ejecutiva Adjunta de Gestion de Recursos, Sostenibilidad y Alianzas
celebré la declaracion del grupo de paises y reiterd el pleno compromiso de ONU-
Mujeres para respaldar y orientar el proceso de examen de la Dependencia Comun de
Inspeccion, con miras a garantizar una gobernanza y supervision eficaces de la Junta
Ejecutiva.

Cultura institucional y lucha contra la discriminacion y
el racismo

21. La Secretaria General Adjunta y Directora Ejecutiva presenté ante la Junta
Ejecutiva informacion actualizada sobre las medidas adoptadas por ONU-Mujeres
para mejorar la cultura de trabajo de la Entidad y dar cumplimiento a las
recomendaciones de la Dependencia Comun de Inspeccion para combatir el racismo
y la discriminacion racial (JIU/NOTE/2022/1/Rev.1), de conformidad con la
Decision 2024/6. La Directora de la Entidad destaco que la escucha activa del personal
es un eje central del enfoque de gestion en ONU-Mujeres y enumer6 diversas medidas
implementadas, como servicios de asesoramiento, modalidades de trabajo flexibles y
capacitacion en resolucion de conflictos. Asimismo, subrayé los esfuerzos para
mantener un lugar de trabajo libre de discriminacion, acoso y abuso de autoridad, y
anunci6 la designacion de una Asesora de Etica para reforzar los mecanismos de
denuncia confidencial en estas esferas. En cumplimiento de las recomendaciones de
la Dependencia Comun de Inspeccion, ONU-Mujeres ha establecido un grupo de
trabajo, copresidido por las dos Directoras Ejecutivas Adjuntas, con el objetivo de
fortalecer la rendicion de cuentas, invertir en capacitacion y reformar los procesos de
gestion de recursos humanos para garantizar la equidad. Para finalizar, la Directora de
la Entidad sefiald6 que ONU-Mujeres esta llevando a cabo una transformacion
estructural para descentralizar su liderazgo y alienarse mejor con las prioridades
locales y regionales. El objetivo es contar con una fuerza de trabajo mas capacitada
para responder a las necesidades de las personas a las que presta servicio, al tiempo
que establece un alto estandar en materia de ética dentro del sistema de las Naciones
Unidas.

22. Por medio de una declaracion conjunta, un grupo de delegaciones celebr6 que,
por primer vez, se hubiera incluido un tema independiente sobre la cultura
institucional en un periodo de sesiones de la Junta Ejecutiva. En la declaracion se
destaca que el respeto y el trato justo a todo el personal de ONU-Mujeres son
fundamentales para el cumplimiento eficaz de su mandato. Asimismo, se subraya el
papel esencial del liderazgo ejecutivo en la promocion de una cultura institucional
saludable, asi como la contribucion del Ombudsman y del Consejo del Personal en la
orientacion del liderazgo hacia este objetivo. El grupo de delegaciones expresd su
interés en conocer cdmo se integran los distintos elementos de la cultura institucional
para conformar una vision holistica, asi como los métodos adicionales, mas alla de las
encuestas, que se emplean para supervisar y evaluar dicha cultura. Estas delegaciones
instaron a ONU-Mujeres a recopilar datos fiables sobre la cultura institucional a fin
de garantizar que se tengan en cuenta todas las opiniones de la Entidad. Ademas, el
grupo solicitd informacion acerca de como se mide el aprendizaje sobre la cultura
institucional en todo el sistema y como colaboran las oficinas de supervision de ONU-
Mujeres en este ambito. Un Estado miembro reiter6é su apoyo a la eliminacion de la
discriminacion en el seno de la Entidad y a la igualdad de oportunidades para todas
las personas, e hizo hincapié en su respaldo a un sistema de promocién basado en el
mérito en lugar de en preferencias. Otra delegacion alenté a ONU-Mujeres a
desarrollar cursos y capacitaciones sobre lucha contra el racismo y sesgos
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inconscientes, y propuso la inclusion de partidas presupuestarias especificas para
combatir el racismo. Un Estado miembro resalt6 la importancia de los datos y preguntd
si ONU-Mujeres habia realizado una auditoria de cultura institucional a través de una
entidad externa. También se interesé por los avances de ONU-Mujeres en la
sensibilizacion sobre discapacidad ¢ inclusion de las personas LGBTQI+, y qué
impacto tendria la transformacion estructural en esta esfera. Para finalizar, la
delegacion solicitd6 mayor claridad sobre el desarrollo de un marco de rendicion de
cuentas e informacion actualizada sobre la proxima estrategia de recursos humanos.

23. En respuesta a los puntos planteados por los Estados miembros, la Directora
Ejecutiva Adjunta de Gestion de Recursos, Sostenibilidad y Alianzas reconocio la
notable falta de inversion en la funcidén de recursos humanos de la Entidad. Explico
que ONU-Mujeres esta llevando a cabo una revision de su estrategia de recursos
humanos, cuyos resultados seran evaluados préximamente por la direccion. Dichos
resultados se reflejaran en el nuevo plan estratégico y presupuesto integrado, con el
objetivo de dotar de recursos adecuados a la funcion de recursos humanos de la
Entidad. Ademas, subrayd que los procesos de contratacién, ascenso y toma de
decisiones se basan estrictamente en el mérito y la experiencia profesional, lo que
garantiza un equilibrio global en la fuerza de trabajo y la paridad de género.

24. En respuesta a la consulta de una de las delegaciones, el Director de Recursos
Humanos indic6é que la Entidad no ha realizado una auditoria de la cultura
institucional, pero que estudiara las mejores practicas de otros organismos de las
Naciones Unidas para evaluar la posibilidad de llevarla a cabo. También informé de
que ONU-Mujeres ha aplicado tres de las seis recomendaciones de la Dependencia
Comun de Inspeccion y que en el periodo de sesiones anual se presentara una
actualizacion sobre la aplicacion de las recomendaciones restantes. Asimismo, sefiald
que la Entidad supervisa activamente al personal a través de un marco de indicadores
centrado en la proteccion contra la explotacion y los abusos sexuales, asi como el
acoso sexual, tal como se establece en el plan estratégico. Afiadio que ONU-Mujeres
se apoya en otros organismos del sistema para el desarrollo de capacitaciones,
materiales y otras iniciativas, vela por la adopcién de buenas practicas y evita la
duplicacion de esfuerzos en estas areas. Destaco también que la funcion de recursos
humanos trabaja en estrecha colaboracion con las funciones de supervision de la
Entidad, asi como con la Oficina de Servicios de Supervision Interna y el Ombudsman,
cuando es necesario. Para concluir, informé de que ONU-Mujeres pronto comenzara
a implementar una nueva modalidad para el personal afiliado, que proporcionara
mayores beneficios y derechos. Por su parte, la Directora Ejecutiva Adjunta de Apoyo
Normativo, Coordinacién del Sistema de las Naciones Unidas y Resultados de
Programas reafirmé la importancia de una cultura institucional saludable para la
implementacion efectiva del triple mandato de la Entidad en contextos globales
polifacéticos y, en ocasiones, complejos.

25. Ensudeclaracion, la Representante de ONU-Mujeres ante el PNUD, el UNFPA,
la UNOPS y el Consejo del Personal de ONU-Mujeres record6 la pérdida de vidas de
personal de las Naciones Unidas en el conflicto en curso en Gaza, y puntualizd que
esta ha sido la mayor pérdida de vidas de personal de las Naciones Unidas en un
conflicto o desastre natural. Menciond también los sacrificios del personal en otras
zonas de conflicto, como el Sudén, la Republica Democratica del Congo, Ucrania y
Haiti, entre otros. A continuacion, destaco los esfuerzos del Consejo del Personal para
fortalecer la representacion y el fomento de la capacidad mediante la creacion del Foro
Global de Asociaciones de Personal y Personal Local. Entre los temas mas importantes
en los que se centra el trabajo del Consejo del Personal se encuentran la salud mental,
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el desarrollo profesional y la equidad contractual, y la Representante sefiald la firme
labor de incidencia politica que el Consejo ha llevado a cabo en estos ambitos. Gracias
a estos esfuerzos, se han ampliado las consultas sobre el modelo de descentralizacion
en curso de ONU-Mujeres y el plan de apoyo en materia de recursos humanos para el
personal. La Representante del Consejo del Personal sefiald que el personal sigue
expresando preocupacion por la transparencia del proceso de descentralizacion y su
repercusion en la eficacia de la Entidad. Ademas, el personal ha solicitado informes
mas detallados y oportunidades para aportar comentarios a medida que el proceso
avanza. La Representante afirmé6 que se debe tratar con equidad y transparencia al
personal que no es de plantilla y a aquellos que no pueden trasladarse. Para concluir,
acogid con beneplacito el plan de apoyo en materia de recursos humanos para la
descentralizacion y agradecio a la direccion su receptividad ante las preocupaciones
planteadas por el Consejo del Personal.

26. La Directora Ejecutiva Adjunta de Gestion de Recursos, Sostenibilidad y
Alianzas dio las gracias al Consejo del Personal por su importante labor y lament6 las
pérdidas que ha sufrido el personal de las Naciones Unidas durante el ultimo afio.
Seguidamente, afirmé que ONU-Mujeres ha llevado a cabo consultas exhaustivas en
toda la Entidad antes de iniciar el proceso de descentralizacion. La Directora Ejecutiva
Adjunta sefial6 que existen diversas perspectivas sobre la descentralizacion en el seno
de la Entidad, pero que ONU-Mujeres esta comprometida a apoyar a su personal a lo
largo del proceso mediante la estrategia de apoyo en materia de recursos humanos. Por
ultimo, subray6 la importancia de llevar a cabo el proceso de descentralizacion con la
maxima equidad y transparencia.

27. Un Estado miembro tomo la palabra para advertir que ONU-Mujeres atin debe
proporcionar mas detalles sobre la descentralizacion, como una evaluacion de riesgos
y un analisis exhaustivo de la relacion costo-beneficio. La delegacion alenté a ONU-
Mujeres a utilizar todos los periodos de sesiones de la Junta Ejecutiva, asi como una
reunion informativa, para actualizar a los Estados miembros a medida que avance el
proceso.

28. En respuesta a la observacion de la delegacion, la Directora Ejecutiva Adjunta
de Gestion de Recursos, Sostenibilidad y Alianzas confirmé que la Entidad continuara
proporcionando de forma periddica informacion actualizada a la Junta Ejecutiva sobre
el proceso de descentralizacion. Asimismo, reiterd la necesidad de este proceso y
sefal6é que la viabilidad de la financiacién sostenida para ciertos puestos no podra
mantenerse sin la descentralizaciéon. La Directora Ejecutiva Adjunta de Apoyo
Normativo, Coordinaciéon del Sistema de las Naciones Unidas y Resultados de
Programas agradecido a la Junta Ejecutiva su orientacion durante el proceso de
descentralizacion y destacd que, si bien la transparencia es fundamental, es
imprescindible mantener un equilibrio para proteger ciertas confidencialidades. En su
intervencion, la Secretaria General Adjunta y Directora Ejecutiva dio las gracias al
Consejo del Personal, a la direccion y a los Estados miembros por sus observaciones
durante esta seccion e hizo hincapié en que el bienestar del personal es una prioridad
para la organizacidn, al igual que la implementacion del triple mandato de ONU-
Mujeres.

29. El Ombudsman para Fondos y Programas de las Naciones Unidas present6 su
informe anual a la Junta Ejecutiva. Expuso que, durante 2023, su oficina atendi6 31
casos relacionados con ONU-Mujeres, mientras que en 2024 la cifra habia aumentado
a 52. Entre las observaciones recurrentes derivadas de estos casos, menciond cierta
reticencia entre el personal de ONU-Mujeres a abordar el tema de la salud mental.
Ademas, sefiald que existe un temor a represalias, lo que representa una barrera
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considerable para la resolucion de conflictos. También menciond la discriminacion y
la percepcion de falta de respeto como otros tipos de casos comunes. Para concluir,
agradecié a ONU-Mujeres y al Consejo del Personal su sélida colaboracion con la
Oficina del Ombudsman, y destacé que la oficina sigue siendo un espacio confidencial
para plantear preocupaciones y encontrar formas de afrontarlas.

30. La Secretaria General Adjunta y Directora Ejecutiva acogio con satisfaccion la
intervencién del Ombudsman y destacé que el aumento del niimero de casos atendidos
por su oficina apunta a una creciente confianza en ella por parte de los colegas. Para
finalizar, agradecié al Ombudsman el apoyo continuo que brinda su oficina a ONU-
Mujeres.

Gestion de riesgos

31. La Directora Ejecutiva Adjunta de Gestion de Recursos, Sostenibilidad y Alianzas
ofrecié informacion actualizada a la Junta Ejecutiva sobre la gestion de riesgos.
Destacé que las practicas de gestion de riesgos son fundamentales para el
funcionamiento de ONU-Mujeres en un contexto global donde un niimero cada vez
mayor de mujeres y niflas viven en situaciones de conflicto. La Entidad ha
determinado cinco areas criticas de riesgo interrelacionadas para 2025: 1) financiacion;
ii) clima econdmico; iii) panorama internacional de la igualdad de género; iv) cambio
climatico; y v) ciberseguridad.

32. La Directora de la Division de Estrategia, Planificacion, Recursos y Eficacia de
ONU-Mujeres present6 ante la Junta Ejecutiva los avances en la madurez del riesgo
dentro de la Entidad y las areas de riesgo de importancia estratégica. Puso de relieve
los altos niveles de compromiso del equipo directivo superior con la madurez del
riego, que se reflejan en su participacion en el Comité de Gestion de Riesgos y en una
red de 80 puntos focales de riesgo en el plano mundial. La Directora afirmé que ONU-
Mujeres cuenta con una politica de gestion de riesgos en vigor desde hace tiempo,
sujeta a revisiones periddicas, y con una estructura clara de gobernanza en esta
materia, lo que demuestra la integracion sistematica del riesgo en las operaciones de
la Entidad. También subrayé que la inestabilidad de los recursos basicos de ONU-
Mujeres constituye un riesgo significativo, y que la Entidad trata de mitigarlo
mediante el refuerzo de la recuperacion de gastos. Asimismo, sefiald que la
incertidumbre del entorno internacional representa otro riesgo importante, y que
ONU-Muyjeres lo afronta mediante la promocion de presupuestos con perspectiva de
género. La tercera area de riesgo, marcada por una creciente inestabilidad politica, se
mitiga gracias al compromiso activo con el Comité Permanente Interagencial y el
respaldo a alianzas con multiples partes interesadas. La ciberseguridad, por su parte,
se aborda mediante el fortalecimiento de la gobernanza digital y las medidas de
privacidad de los datos. Finalmente, el riesgo relacionado con el cambio climatico se
mitiga a través de la labor programatica de la Entidad.

33. Tras la apertura del turno de palabra, un Estado miembro que habl6 en nombre
de un grupo de paises puso de relieve la alta prioridad que se otorga a la gestion de
riesgos y expresd su reconocimiento al empefio de ONU-Mujeres por detectar y
mitigar los riesgos. En esta declaracion conjunta, se alento a la Entidad a utilizar este
tema de los periodos de sesiones de la Junta Ejecutiva para presentar un perfil de riesgo
prospectivo. El grupo formuld varias preguntas y solicitd mas informacion sobre la
tolerancia al riesgo de ONU-Mujeres, la manera en que la Entidad adapta su enfoque
de gestion de riesgos en contextos fragiles y de conflicto, y la colaboracion con otros
organismos para compartir informacion sobre riesgos. Otra delegacion pidioé conocer
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cuales son los principales riesgos internos a los que se enfrenta la Entidad. Asimismo,
un Estado miembro se mostrd a favor de recibir mas informacion actualizada sobre el
proceso de descentralizacion de ONU-Mujeres en lo que respecta a la gestion de
riesgos.

34. Enrespuesta a las preguntas de las delegaciones, la Directora Ejecutiva Adjunta
de Gestion de Recursos, Sostenibilidad y Alianzas sefiald que los niveles inaceptables
de riesgo para la Entidad son aquellos en los que el nivel de riesgo supera con creces
los posibles resultados. Afadi6 que ONU-Mujeres ha disefiado su mecanismo de
gestion de riesgos para que sea agil y eficiente, con la flexibilidad necesaria para
responder a riesgos emergentes, como el de la inteligencia artificial (IA). Por su parte,
la Directora de la Division de Estrategia, Planificacion, Recursos y Eficacia respondio
que, en términos generales, ONU-Mujeres tiene una tolerancia media al riesgo. No
obstante, al analizarse en detalle, la Entidad tiene una tolerancia muy baja ante fraudes
y explotacion y acoso sexuales, mientras que en contextos de conflicto o crisis su
tolerancia al riesgo es mayor. En entornos de conflicto, ONU-Mujeres cuenta con un
solido sistema de gestion de la seguridad que permite detectar y mitigar riesgos
relacionados con este ambito. Ademas, la Entidad colabora con asociados en contextos
fragiles para fortalecer capacidades y fomentar la resiliencia institucional. En cuanto
a la coordinacion con otros organismos de las Naciones Unidas, ONU-Mujeres
participa en debates nacionales a nivel de todo el sistema sobre gestion de riesgos y
contribuye al desarrollo del Marco de Cooperacion de las Naciones Unidas para el
Desarrollo Sostenible. A través de una presentacion de informes solida sobre el ONU-
SWAP 3.0 y la participacion en el Plan de Aceleracion para la Igualdad de Género,
ONU-Mujeres refuerza su papel en la promocion de la igualdad de género dentro del
sistema de las Naciones Unidas, y aprovecha su mandato de coordinacion para brindar
apoyo técnico a otras entidades. Sobre los riesgos internos, la Directora sefialo que la
falta de inversion en la Division de Recursos Humanos y el mantenimiento de una
robusta gobernanza interna constituyen los dos riesgos mas relevantes para ONU-
Mujeres. Ademas, destacd la importancia de una cultura institucional sélida para
fomentar una gestion de riesgos saludable mediante capacitaciones especializadas, y
puntualiz6 que estas se llevan a cabo en el plano nacional.

35. La Responsable Institucional de Gestion de Riesgos informéd de que, para el
desarrollo de las capacitaciones, ONU-Mujeres trabaja en estrecha colaboracion con
la Dependencia de Gestion del Apoyo a los Programas y la funcion de ética, y sefiald
que la ética y la cultura institucional son aspectos clave de la eficacia de la gestion de
riesgos. En cuanto al riesgo interno, afiadi6 que ONU-Mujeres emplea un enfoque
ascendente y descendente que le permite contar con datos agregados y desagregados
para conformar un panorama integral del perfil de riesgo de la Entidad. Estos datos se
revisan trimestralmente, y los resultados se comparten con el Comité de Gestion de
Riesgos para reflexionar sobre cémo afectan a los objetivos estratégicos de ONU-
Mujeres.

36. En respuesta, la Directora Ejecutiva Adjunta de Apoyo Normativo, Coordinacién
del Sistema de las Naciones Unidas y Resultados de Programas hizo énfasis en que
los riesgos y problemas pueden ser muy diferentes segun el contexto local. En este
sentido, destaco la importancia del mandato de coordinacion de ONU-Mujeres en lo
que respecta a la gestion de riesgos, sobre la base de las lecciones aprendidas de otros
organismos. La Directora Ejecutiva Adjunta sefial6 que el actual entorno financiero
representa un importante riesgo para la consecucion de la igualdad de género. En este
contexto, subrayo la necesidad de emplear las mejores practicas en materia de igualdad
de género, y nombré el ONU-SWAP o el Plan de Aceleracion para la Igualdad de
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Género como iniciativas destacadas en este ambito. Para concluir, aseguré a los
Estados miembros que el proceso de descentralizacion no minimizara el papel
normativo de ONU-Mujeres en el plano mundial, sino que, por el contrario, lo
fortalecera.

Reunion de la Junta Coordinadora del Programa
Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/Sida

37. En sus primeras observaciones, la Directora Ejecutiva Adjunta presentd las
principales novedades acerca de la aplicacion de las recomendaciones de la Junta
Coordinadora del Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/Sida
(ONUSIDA). Destacéd el importante mandato de coordinacion de ONU-Mujeres y
sefialo que, en su calidad de organismo copatrocinador de ONUSIDA, vela por que la
igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres sean prioridades centrales de
las iniciativas de los organismos del sistema de las Naciones Unidas, de modo que las
estrategias de lucha contra el VIH tengan en cuenta las profundas desigualdades de
género que alimentan la epidemia. Si bien celebro los avances cientificos punteros y
otros logros en materia de salud para las mujeres y las nifias, en relacion con el VIH
sefiald que los desafios persistentes requieren una mayor rendicién de cuentas y una
financiacion mas sélida para la igualdad de género y el empoderamiento de las mujeres
en la respuesta al VIH. Por ejemplo, explico que las infecciones por VIH entre mujeres
y nifias a partir de 15 afios han aumentado en Europa Oriental, Asia Central, Oriente
Medio y Africa del Norte, y se han mantenido practicamente sin cambios en América
Latina. También presento estadisticas que demuestran los desafios adicionales para la
prevencion del VIH y el acceso a tratamientos. La Directora Ejecutiva Adjunta acogio
con satisfaccion la creacion de un panel de alto nivel para revisar el modelo operativo
del Programa Conjunto de ONUSIDA en mayo de 2024, dadas las dificultades de
financiacion. Hizo un llamamiento a los miembros para garantizar que la erradicacion
de las desigualdades de género y la inversion en el liderazgo de las mujeres en todos
los niveles sigan siendo aspectos centrales de la labor del Programa Conjunto. Agregd
que ONU-Mujeres ha estado respondiendo y adaptandose al contexto de los recursos,
pero que la Entidad sigue avanzando en la formulacion de politicas e instituciones
sensibles al género en la respuesta al VIH, asi como en el apoyo a organizaciones y
redes de mujeres que viven con el VIH. Después, compartio algunos ejemplos de las
contribuciones de ONU-Mujeres a la respuesta al VIH en varios paises, como su
respaldo al movimiento de mujeres jévenes por la vida (Young Women for Life) en
Sudafrica. Finalmente, puso de relieve la importancia de garantizar opciones y
oportunidades para las personas que viven con el VIH y subray6 la necesidad de
integrar la labor en materia de VIH en el préximo plan estratégico de ONU-Mujeres.

38. La Directora Ejecutiva Adjunta de la Division de Politicas, Defensa y
Conocimiento de ONUSIDA elogié la valiosa contribucion de ONU-Mujeres al
Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/Sida y reconoci6 el firme
compromiso de la Secretaria General Adjunta y Directora Ejecutiva con el programa.
Ademas, destacd las multiples formas de estigma y discriminacion a las que se
enfrentan las mujeres y las nifias, asi como las normas sociales regresivas que siguen
limitando su autonomia y aumentando su riesgo de infeccion por VIH. La Directora
Ejecutiva Adjunta de ONUSIDA subray6 que el liderazgo de ONU-Mujeres en el
plano nacional en la promocion de la igualdad de género y el apoyo a la participacion
de las mujeres que viven con el VIH o se ven afectadas por él, en particular las
adolescentes y las mujeres jovenes, sigue siendo fundamental para el éxito de la
respuesta al VIH. En lo tocante a la préxima Estrategia Mundial contra el Sida 2026-
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2031, resaltod que la voz firme y constante de ONU-Mujeres, su presencia y su apoyo
son esenciales para mantener el enfoque en la eliminacion de las desigualdades de
género, lo que contribuira a acelerar los avances hacia los objetivos comunes. También
sefial6é que el Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/Sida, gracias
a la labor de incidencia politica colaborativa y la fortaleza técnica de sus
copatrocinadores y representantes de la sociedad civil, ha logrado avances de calado
y ha obtenido resultados positivos para las personas, especialmente para las mujeres
que viven con el VIH o se ven afectadas por ¢él. Para concluir, sefiald que poner fin al
sida exige unos recursos adecuados y que tanto el Programa Conjunto como ONU-
Mujeres desempeiian un papel capital en la aceleracion de la accion y velan por que
todas las personas en situacion de riesgo reciban la atencion y el apoyo necesarios.

39. En una declaracion conjunta, 19 paises pusieron en valor las contribuciones de
ONU-Mujeres al Programa Conjunto de las Naciones Unidas sobre el VIH/Sida,
celebraron los progresos alcanzados en la lucha contra el VIH y el sida y reafirmaron
la necesidad de seguir centrando los esfuerzos en atender las necesidades de las
mujeres y las nifias en este contexto. El grupo destacd que las mujeres y las nifias
representan el 45% del total de infecciones por VIH en el mundo y sefialé6 que muchas
de estas infecciones podrian haberse evitado mediante la promocion de la igualdad de
género y el empoderamiento de las mujeres. Asimismo, estos paises advirtieron que el
aumento de las desigualdades y la considerable reduccion de los recursos financieros
constituyen obstaculos importantes para alcanzar el objetivo comtn. En la declaracion
conjunta se subrayd la importancia de contar con entornos juridicos propicios para
atajar las desigualdades que alimentan la epidemia de VIH y se sefial6 la urgencia de
hacer frente al retroceso mundial en materia de derechos humanos. El grupo expresé
su apoyo a las iniciativas de ONUSIDA encaminadas a colaborar con los gobiernos en
la elaboracion de hojas de ruta para la sostenibilidad de las respuestas nacionales al
VIH y elogid la creciente cooperacion entre ONU-Mujeres y otros organismos de las
Naciones Unidas, sobre la base de sus ventajas comparativas. En el contexto del
complejo panorama de financiacion para la respuesta al VIH, el grupo se intereso por
como planea ONU-Mujeres sostener su labor en esta esfera hasta 2030 y mas adelante.
También solicitoé informacion sobre las lecciones aprendidas en la implementacion de
su plan estratégico actual y como estas fundamentaran el proximo plan, asi como sobre
su enfoque para prestar apoyo y asistencia técnica a los paises afectados por conflictos
y crisis. En nombre de su pais, una delegacion puso de relieve la continua disminucion
de nuevas infecciones por VIH en Africa subsahariana y el papel crucial de ONU-
Mujeres en la incorporacion de estrategias con perspectiva de género en la respuesta
global al VIH y el sida. No obstante, a pesar de estos avances, la delegacion expreséd
su profunda preocupacion por el hecho de que las nifias y las mujeres jovenes sigan
soportando de manera desproporcionada la carga de nuevas infecciones, ya que
representan el 85% de los nuevos casos en su grupo etario en la region. La delegacion
alabo el liderazgo de ONU-Mujeres en el apoyo a los Estados miembros para
implementar politicas que den prioridad a la igualdad de género y al empoderamiento
de las mujeres y las nifias, e inst6 a aumentar la financiacion flexible y predecible para
la Entidad a fin de garantizar la sostenibilidad de sus programas relacionados con el
VIH y el sida.

40. En respuesta a las cuestiones planteadas, la Directora Ejecutiva Adjunta
comparti6 las lecciones aprendidas y subray6 la importancia de comprender las causas
de la transmision del VIH y de combatir las desigualdades de género. La Directora de
la Divisién de Politicas, Programas y Apoyo Intergubernamental explicé el enfoque
adoptado por ONU-Mujeres en la respuesta al VIH y al sida en el marco de su plan
estratégico actual y analizo los desafios de financiacion para los copatrocinadores del
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IX.

Programa Conjunto. Por su parte, la Jefa de VIH/Sida destaco la participacion activa
de ONU-Mujeres en la elaboracion de la nueva Estrategia Mundial contra el Sida, en
particular mediante la convocatoria de organizaciones de mujeres y redes de mujeres
que viven con el VIH, con el fin de desarrollar una respuesta integral a la epidemia.

Visita sobre el terreno

41. La Segunda Consejera de Mali informo sobre la visita conjunta sobre el terreno
a Camboya entre el 28 de octubre y el 1 de noviembre de 2024 de las Juntas Ejecutivas
de UNICEF, el PNUD/UNFPA/UNOPS, el Programa Mundial de Alimentos (PMA) y
ONU-Mujeres en nombre de la delegacion que efectud dicha visita. Explico que la
visita tenia por objetivo dotar a los miembros de las Juntas Ejecutivas de una mejor
percepcion del alcance y la forma en que las organizaciones de las Naciones Unidas
colaboran y contribuyen a la consecucion de los planes nacionales de desarrollo y los
ODS. La delegacion expresd6 su mas profundo agradecimiento al Gobierno de
Camboya por recibir a los miembros de las Juntas Ejecutivas al mas alto nivel, asi
como a la oficina del UNFPA en el pais —que coordind la visita con el apoyo de las
oficinas de los otros cinco organismos de las Naciones Unidas en el pais— por
organizar una visita muy fructifera centrada en los principales aspectos de la labor de
estas seis entidades de las Naciones Unidas y sus asociados en Camboya.

42. Durante la visita, la delegacion recorrid varios proyectos conjuntos de las
Naciones Unidas, asi como proyectos de ONU-Mujeres. Al término de la mision, los
miembros de la delegacion concluyeron que la visita conjunta sobre el terreno a
Camboya puso de manifiesto como las organizaciones de las Naciones Unidas trabajan
de manera eficaz en el pais para alcanzar los planes nacionales de desarrollo y los
ODS. La delegacion quedd impresionada por la sustancial transformacion y los
avances que Camboya ha logrado en los tltimos afios con el apoyo de los organismos
de las Naciones Unidas y otros asociados para el desarrollo. Los miembros de la
delegacion también se mostraron satisfechos al constatar que el equipo de las Naciones
Unidas en el pais, bajo el liderazgo del Coordinador Residente, funciona bien en
Camboya, en linea con la reforma del sistema de 2019, y que el Gobierno acoge
favorablemente a las Naciones Unidas y confia en ellas. Las recomendaciones figuran
en el informe de la visita conjunta sobre el terreno e incluyen la sugerencia de afiadir
mas reuniones con organizaciones de la sociedad civil y ministerios sectoriales del
Gobierno para tener una percepcion mas precisa de los problemas sobre el terreno.

Clausura

43. Tras la adopcion de la Decision 2025/3 sobre cultura institucional y lucha contra
la discriminacion y el racismo, la delegacion de Dinamarca emitié una declaracion
conjunta en nombre de Albania, Alemania, Antigua y Barbuda, Bélgica, Bolivia,
Bulgaria, el Canad4, Colombia, Dinamarca, Finlandia, Francia, Irlanda, Islandia,
Luxemburgo, México, Noruega, el Reino de los Paises Bajos, el Reino Unido, Suecia,
Suiza, y la Uniéon Europea como donante. En la declaracion conjunta, el grupo expreso
su expectativa de que las agencias de las Naciones Unidas contintien, de conformidad
con las decisiones previas de las Juntas Ejecutivas, haciendo todo lo posible para
eliminar todas las formas de discriminacidén, lo que incluye la lucha contra la
discriminacion racial y el racismo, asi como garantizar la inclusién y el acceso de las
personas con discapacidad, con el fin de promover y proteger la diversidad, la equidad
y la inclusion en todas sus formas y a todos los niveles. El grupo también puso de
relieve que lograr la igualdad de género y responder de manera constante a las
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necesidades de las mujeres y las nifias es una responsabilidad compartida por todos
los organismos del sistema de las Naciones Unidas y un pilar fundamental de la
revision cuadrienal amplia de la politica y de las iniciativas de reforma en vigor. En la
declaracion conjunta se destaco que ONU-Mujeres desempefia un papel especialmente
importante en este sentido, como entidad lider en igualdad de género y
empoderamiento de las mujeres. Para concluir, el grupo agradecio al personal de
ONU-Mujeres en Nueva York y en todo el mundo su compromiso y labor incansable
para avanzar en la igualdad de género, la diversidad, la equidad y la inclusion, y
manifesto su deseo de seguir colaborando con la Entidad en estas esferas para velar
por que todo el personal se sienta respetado y seguro y goce de igualdad de
oportunidades para prosperar y triunfar. Australia y Nueva Zelandia tomaron la
palabra para expresar su apoyo a la declaracion del grupo pronunciada por Dinamarca.
En una declaracion distinta, el Pert sefiald que, aunque se habia sumado al consenso,
lamentaba que la cuestion de la inclusion de las personas con discapacidad no se
reflejara en la decision e hizo hincapié en la importancia de incluir estas referencias
en futuras decisiones de la Junta Ejecutiva. Las declaraciones estan disponibles en la
grabacion del periodo de sesiones, en: https://webtv.un.org/en/asset/k17/k1737bs5hf.

44. En su declaracion de clausura, la Secretaria General Adjunta y Directora
Ejecutiva agradecio a la Presidenta de la Junta Ejecutiva su diligente y solido liderazgo
durante el primer periodo ordinario de sesiones. Dio las gracias a los Vicepresidentes
y Vicepresidentas por su liderazgo y su acertada coordinacion, también dentro de sus
grupos regionales, y reconocid la labor de agilizacion de las negociaciones de los
expertos de las Misiones Permanentes de Albania, Antigua y Barbuda, el Japon y
Suecia. La Directora de la Entidad agradecio a las delegaciones su flexibilidad para
alcanzar el consenso y resaltd que la adopcion de las cuatro decisiones refuerza la
capacidad de ONU-Mujeres para ayudar a las mujeres y las nifias en todo el mundo.
Asimismo, expresd su fuerte reconocimiento y aprecio al Secretario de la Junta
Ejecutiva y su equipo, y a todos los colegas de ONU-Mujeres en Nueva York y en todo
el mundo.

45. La Secretaria General Adjunta y Directora Ejecutiva sefiald que el compromiso,
la ambicion y la determinacion de las delegaciones durante el primer periodo ordinario
de sesiones son una fuente de optimismo ante los retos que ONU-Mujeres tiene por
delante. Afiadio que 2025 serd un afio exigente, con multiples hitos y la elaboracion
de un nuevo plan estratégico con vision de futuro y adaptado a las necesidades
actuales, para articular adecuadamente las ambiciones compartidas en un mundo cada
vez més complejo. Si bien se mostrd esperanzada en cuanto a la solidez financiera, la
Directora de ONU-Mujeres recalcod la necesidad de ser realistas y estar preparados
para gestionar un entorno de recursos limitados. En estos esfuerzos, prosiguio, ONU-
Mujeres seguira guiandose por el mandato otorgado por los Estados miembros en su
resolucion fundacional 64/289. En relacion con el grupo de trabajo de la Dependencia
Comun de Inspeccion, la Directora de la Entidad manifestd que espera con interés la
primera reunién del grupo de trabajo a finales de mes, ahora que se han adoptado los
términos de referencia y se ha definido la composicion del grupo.

46. A proposito del 30.° aniversario de la Declaracion y Plataforma de Accion de
Beijing, la Secretaria General Adjunta y Directora Ejecutiva puso de relieve que la
declaracion establece una hoja de ruta clara, y afirma, entre otras cosas, la necesidad
imperiosa de la participacion plena e igualitaria de las mujeres en la vida politica, su
empoderamiento econdmico y la erradicaciéon de la violencia contra las mujeres y
nifias. La Directora de la Entidad hizo énfasis en que ONU-Mujeres continuara
velando por que la declaracion reciba la atencion y los recursos adecuados. Ademas,
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reafirm¢ el principio de que la labor de la Entidad debe estar al servicio de todas las
mujeres y nifias, y puso el acento en el parrafo 32 de la Declaracion y Plataforma de
Accion de Beijing, que establece que ello implica intensificar los esfuerzos para
garantizar el disfrute en condiciones de igualdad de todos los derechos y libertades
fundamentales a quienes enfrentan barreras multiples y multisectoriales por factores
como la raza, la edad, el idioma, el origen étnico, la cultura, la religion o la
discapacidad, o por pertenecer a la poblacion indigena.

47. En referencia a la 69.* Comision de la Condicion Juridica y Social de la Mujer,
la Directora Ejecutiva de ONU-Mujeres subrayd la necesidad de contar con una
declaracion politica solida y con vision de futuro. También indicdé que, como
organismo lider en igualdad de género, ONU-Mujeres esta fortaleciendo su mandato
de coordinacion para impulsar cambios en todo el sistema. Afadié que el Plan de
Aceleracion para la Igualdad de Género del Secretario General proporciona una hoja
de ruta audaz y que ONU-Mujeres se ha comprometido a liderar su implementacion y
a garantizar que cada parte del sistema de las Naciones Unidas actie en favor de la
igualdad de género con ambicion y rendicion de cuentas. En cuanto a la
descentralizacion de ONU-Mujeres, la Secretaria General Adjunta y Directora
Ejecutiva agradeci6 las preguntas de los Estados miembros y recalcé la necesidad de
posicionar mejor a la Entidad para impulsar un cambio real donde mas importa.
Ademas, mencion6 la colaboracion con las delegaciones en el proximo plan
estratégico de ONU-Mujeres con el fin de que la Entidad sea mas agil, cuente con
mejores recursos y tenga una mayor repercusion a escala. Por ultimo, destacd que la
Junta Ejecutiva es la demostracion de como el sistema multilateral esta disefiado para
hacer frente a la complejidad, elogié a todos los delegados y delegadas por su
compromiso inquebrantable y les agradecio su orientacion, supervision y apoyo.

48. En sus observaciones finales, la Presidenta de la Junta Ejecutiva transmitié su
gratitud por los debates dinamicos y enriquecedores sobre cada tema del programa.
Felicitd a la Secretaria General Adjunta y Directora Ejecutiva, a las Directoras
Ejecutivas Adjuntas y a todos los demés ponentes de la Secretaria por su ardua labor
y sus esfuerzos por garantizar la alta calidad de las deliberaciones. También dio las
gracias a los Vicepresidentes y Vicepresidentas por su valiosa asistencia y a sus
expertos y expertas por facilitar la toma de decisiones durante el primer periodo
ordinario de sesiones. Asimismo, agradecid el apoyo del Secretario de la Junta
Ejecutiva y su equipo. Finalmente, expreso su gratitud a todas las delegaciones por su
participacion activa durante el periodo de sesiones.

49. A continuacion, se levanto la sesion.
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Anexo I

Decisiones adoptadas durante el primer periodo ordinario de sesiones de 2025

2025/1

Informe  financiero y estados financieros  auditados
correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023
e informe de la Junta de Auditores

La Junta Ejecutiva:

1. Toma nota del informe de la Junta de Auditores de las Naciones Unidas
para el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023.

2. Toma nota y agradece el 13.*" dictamen de auditoria sin reservas emitido
por la Junta de Auditores sobre los estados financieros de ONU-Mujeres
correspondientes al ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2023.

3. Reconoce los progresos realizados por ONU-Mujeres en materia de
aplicacion de las recomendaciones de auditoria de la Junta de Auditores y apoya los
esfuerzos continuos de la Entidad para garantizar que no queden recomendaciones
pendientes de largo plazo.

4. Solicita que, en futuras reuniones informativas oficiosas sobre los informes
de la Junta de Auditores, haya un representante de la Junta de Auditores dispuesto a
responder las preguntas de la Junta Ejecutiva.

5. Solicita a la direccion de ONU-Mujeres que incluya en la documentacion
enviada a la Junta Ejecutiva un organigrama que detalle la estructura real y las
ubicaciones geograficas, y que se ponga a disposicion del pablico en el sitio web de
la Entidad.

11 de febrero de 2025

2025/2

Examen llevado a cabo por la Dependencia Comun de Inspeccion
de la gobernanza y supervision de la Junta Ejecutiva del PNUD, el
UNFPA 'y la UNOPS, la de UNICEF y la de ONU-Mujeres

La Junta Ejecutiva:

1. Toma nota del proceso de consultas llevado a cabo para establecer un grupo
de trabajo y elaborar los términos de referencia para la operacionalizacion del grupo
de trabajo sobre el informe de la Dependencia Comuin de Inspeccion titulado
"Review of governance and oversight of the Executive Boards of
UNDP/UNFPA/UNOPS, UNICEF and UN-Women" (Examen de la gobernanza y
supervision de la Junta Ejecutiva del PNUD, el UNFPA y la UNOPS, la de UNICEF
y la de ONU-Mujeres) (JIU/REP/2023/7), y adopta dichos términos de referencia.

2. Reconoce el proceso seguido por la Mesa, en coordinacion con las Mesas
de las Juntas Ejecutivas del PNUD, el UNFPA, la UNOPS y la de UNICEF, para
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seleccionar a los miembros del grupo de trabajo, y acoge con satisfaccion su
posterior nombramiento, de conformidad con el parrafo 15 de la Decision 2024/3.

3. Recuerda el parrafo 7 de la Decision 2024/3, que dispone la inclusién de
un tema relativo a la situacion de la consideracion del informe de la Dependencia
Comun de Inspeccion en el programa de cada periodo de sesiones oficial, hasta que
se decida lo contrario, y reitera su solicitud al grupo de trabajo de proporcionar
informacion actualizada de forma periddica a las Juntas participantes, en funcién de
las necesidades.

11 de febrero de 2025

2025/3
Cultura institucional y lucha contra la discriminacion y el racismo

La Junta Ejecutiva:

1. Toma nota de las actualizaciones proporcionadas por ONU-Mujeres sobre
su labor en el fortalecimiento de la cultura institucional, con un enfoque comun en
la promocidén de un entorno seguro, inclusivo y basado en valores, en consonancia
con los valores y principios de las Naciones Unidas.

2. Pone de relieve que la cultura institucional influye en la implementacion
efectiva y eficaz del plan estratégico, la rendicion de cuentas interna, la gestion de
riesgos y la proteccidn contra la discriminacion, la explotacién, el abuso y el acoso
sexuales.

3. Alienta a ONU-Mujeres a continuar fortaleciendo su cultura institucional,
en consonancia con la revisién cuadrienal amplia de la politica, las politicas
pertinentes y las decisiones de la Junta, y a promover la igualdad de oportunidades
para todas las personas, en particular mediante el refuerzo de las medidas de
prevencion y respuesta a la discriminacion y la explotacion, lo que incluye la
explotacion y el abuso sexuales, la violencia y el acoso sexual.

4. Toma nota de la elaboracion de una estrategia integral de gestion de
recursos humanos que abarque todos los componentes de ONU-Mujeres y todas las
categorias de su fuerza de trabajo, y solicita a la Entidad que informe bienalmente a
la Junta Ejecutiva, en el marco de sus informes existentes, sobre su implementacion,
incluido, entre otros aspectos, el uso de la fuerza de trabajo afiliada de ONU-
Mujeres, a partir de 2026.

5. Toma nota de la implementacién en curso de mdultiples medidas por parte
de ONU-Mujeres en &mbitos fundamentales del entorno de trabajo interno, como el
liderazgo, la rendicién de cuentas, el compromiso del personal y su experiencia, el
aprendizaje y el desarrollo.

6. Invita a ONU-Mujeres a desarrollar marcos de resultados y metas en
relacién con cuestiones de cultura institucional, en consonancia con el parrafo 20 de
la revisién cuadrienal amplia de la politica de 2024.

7. Solicita a ONU-Mujeres que evalle y presente informes en el primer

periodo ordinario de sesiones sobre los efectos de su labor en la cultura institucional,
incluidos: a) los resultados alcanzados; b) las conclusiones principales de las
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encuestas realizadas en toda la organizacion; c) los avances en el trato digno y
respetuoso a todo el personal y en la eliminacién de la discriminacion; y d) los logros
y los desafios pendientes.

8. Insta a ONU-Mujeres a seguir fortaleciendo las habilidades de gestién del
personal en todos los cargos de supervision y direccién.

9. En relacién con la proteccién y prevencion del acoso y el abuso de
autoridad, asi como de la discriminacion, la explotacion, el abuso y el acoso
sexuales: alienta a ONU-Mujeres a estudiar las buenas practicas de otros
organismos, fondos y programas de las Naciones Unidas, en particular en lo que
respecta a auditorias de cultura institucional y rendicién de cuentas del equipo
directivo, cuando proceda.

11 de febrero de 2025

2025/4
Gestion de riesgos

La Junta Ejecutiva:

1. Acoge con satisfaccion la informacion actualizada de ONU-Mujeres sobre
la gestidn de riesgos institucionales y los riesgos criticos de importancia estratégica,
conforme a lo solicitado en la Decision 2024/1, con el fin de respaldar el papel de la
Junta como parte del sistema de supervisién y rendicion de cuentas de la Entidad.

2. Decide incluir un tema recurrente en el programa del primer periodo
ordinario de sesiones para la toma de decisiones sobre la gestion de riesgos.

3. Pone de relieve que la gestion de riesgos es una herramienta de apoyo para
la ejecucién del mandato y el plan estratégico de ONU-Muijeres, y solicita que se
adopte un enfoque sistematico y organizacional en toda la Entidad como parte
integral del proceso de planificacién para la elaboracién de su nuevo plan
estratégico.

4. Reconoce la complejidad del contexto operativo de ONU-Mujeres y
subraya la necesidad de revisar periddicamente su perfil de riesgo.

5. Considera que la responsabilidad de garantizar una gestion de riesgos
eficaz recae en la Directora Ejecutiva y alienta su presencia continua durante la
discusion del tema del programa sobre gestidn de riesgos en la Junta Ejecutiva.

6. Solicita que ONU-Mujeres, en el marco del tema recurrente del programa
sobre gestion de riesgos, incluya en su actualizacion informacion sobre:

a) los sistemas en vigor para detectar y gestionar riesgos;

b) ladeteccion y evaluacion de los principales riesgos a los que se enfrenta
la organizacion;

c) las medidas adoptadas para gestionar o mitigar estos riesgos en todos los
niveles;

d) latolerancia al riesgo, incluidos los factores contextuales por los cuales
la organizacion se plantearia aceptar un mayor nivel de riesgo;

e) las acciones emprendidas para garantizar que el cumplimiento
(implementacion sistematica de politicas y practicas de gestion de
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riesgos) esté integrado en toda la organizacion y se fomente entre sus
asociados en la ejecucion.

7. Hace hincapié en que todas las evaluaciones de riesgos realizadas por los
organismos deben tener en cuenta factores internos como la cultura institucional.

8. Acoge con satisfaccién el enfoque de ONU-Mujeres en la gestion del
fraude para alcanzar sus objetivos y cumplir su mandato.

9. También acoge con satisfaccion la atencién que presta ONU-Mujeres a los
riesgos de explotacion, abuso y acoso sexuales para cumplir con su deber de cuidado
tanto interno como externo.

10. Espera comunicaciones y consultas sobre riesgos en cualquier momento
en que estos superen la tolerancia al riesgo de ONU-Mujeres y su capacidad de
gestion.

11. Subraya la importancia de actualizar regularmente los documentos sobre
gestion de riesgos institucionales para garantizar que sigan siendo herramientas
eficaces.

12. Invita a la Oficina de Servicios de Supervisién Interna a colaborar,
conforme a su mandato y politicas, con la Junta Ejecutiva en asuntos pertinentes a
su mandato, segln corresponda, en un formato que respete la confidencialidad de la
Oficina.

11 de febrero de 2025
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