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 2025  لعام   السنوية   الدورة 
 نيويورك  حزيران/يونيه، 3-6

 المؤقت  الأعمال جدول من  18 البند
  المتحدة  الأمم   لمكتـب   التنفيـذي   المـدرر   من   بيـان 

 المشاريع   لخدمات 
   

ــتراتيجيـة   الخطـة  تنفيـذ    ــيـا ت ـا   المعـا    الاســـــــ  لخـدمـات  المتحـدة   الأمم   لمكتـب   صـــــــ
 2025- 2022 للفترة  المشاريع 

  
 2024  لعام  التنفيذي  المدرر  تقرير  

 

 موجز  
-2022  للفترة  صـــياات ا  المعاد  الاســـتراتيتية  الخطة  تنفيذ بشـــ ن  المســـتتدا   آخر  التقرير  هذا يقدم 

 والإداريــة،  التنفيــذيــة  النتــا    وتحقيق  بــالأ،ر،  المتعلقــة  الطموحــا   تحقيق  عن  معلومــا   جــانــ   إلى  ،2025
 المستفادة. والدروس

  البلدان  ودعم المحتاجين مسـاعدة  أجل من  التنفيذ  في الثغرا   تسـد  التي  المسـاهما   التقرير ويوضـ  
 توســـــي  في المشـــــاري  خدما  مكت  دور أن كيف  ويبين  المســـــتدامة.  التنمية أهداف  تحقيق  وتيرة تســـــري  في

  الســــــياســــــاتية  المشــــــورة تقديم في  الأخرى  الفاعلة  الت ا  لأدوار  أســــــاســــــي مكمل هو  التنفيذ على القدرة  نطاق
 التنمية.  وتمويل

 1 100  من  أكثر  تضــــــــــــــم  حـافةـة  بتنفيـذ المكتـ   موظفي  من موظفـا  5 557 قـام ،2024  عـام وفي 
  خدما  وقدم شـــري ، 200 من  أكثر  لدى  التنفيذ  على  القدرة المكت  ووســـ  دولة.  130  من أكثر في مشـــرو 
 دولار. بليون  2,7 حوالي  قيمت ا بلغت



 DP/OPS/2025/6 

 

2/26 25-05392 

 

  وإدارة  مورد؛ 5 800 من أكثر من دولار بليون  1,7 بقيمة وخدما  ســل   شــرا   الأنشــطة وتضــمنت 
 9  577  ومرتبا   عقود  وإدارة  منفذ؛  شـــــــــــري  1  700  من لأكثر  من   شـــــــــــكل في دولار  مليون   380  من أكثر
 دولار.  بلايين 4  تناهز بقيمة الشركا  م  جديدة اتفاقا  المكت  ووقّ  الشركا . موظفي من موظفا

 وكان والإنما ية. الإنســـــانية والت ود والأمن الســـــلام متالا   في الفاعلة  الت ا   م  المكت  وعمل 
  ال دف تحقيق  في  أنشــطته نصــ   حوالي وســاهم هشــة.  أو  خاصــة  أوضــا  ذا  بلدان في تدخلاته ،لثي زها 

 .“القوية والمؤسسا  والعدل السلام” ،16 وال دف ،“والرفاه التيدة الصحة” المستدامة،  التنمية أهداف من 3

 المســـــــــــــتدامة  التنمية  هدفي   تحقيق   في   المكت   مســـــــــــــاهما   المواضـــــــــــــي ية  الخارجية   التقييما    وأ،بتت  
ــارا    وحدد   ، 11 و  1 ــاهما   خلال ا   تؤدي   مسـ ــرة  المسـ ــرة   واير   المباشـ ــد  إلى   المباشـ ــلطت   التنفيذ.   ،غرا    سـ   وسـ

 إمكانا  من  يملكه  وما  ال شــة،   الحالا    في   التكيف  على  وقدرته  المكت   مرونة  على  الضــو    المســتفادة  الدروس 
 الأ،ر.  تحقيق   نحو   الموج ة   الإدارة  من تية   لزيادة  فرص   وعلى  والشراكا ،   للمشاري   السابقة  التتارب  لتكرار 

 مشــروعا   12  لـــــــــــ ـــــ  حالة  دراســا  في:  تتمثل  النتا   على قا مة  داخلية  بتقارير  التقرير هذا ويُســتكمل 
 توضـ   قطرية  تقارير وتسـعة  المسـتدامة؛  التنمية أهداف من هدفا   12  تحقيق في ويسـاهم الفئا   أضـع  يخدم

 المكت   حافةة تحليل ويوضـ  المسـتدامة.  التنمية أهداف من هدفا 11  تحقيق  تسـري   في المقدمة المسـاهما 
 الماضي. العقد خلال شوهد  التي الاتتاها 

 الدولية، المالية  المؤســــــــــــســــــــــــا   من  أعلاها وكان إليه الواردة  الطلبا  في  زيادة المكت   شــــــــــــ د وقد 
  الانخفاض بعض  وطرأ ومستقرا. كبيرا المتحدة الأمم شركا  من  الطل   وظل الدولي.  البن  متموعة سيما ولا
 من المسـتفيدة والبلدان المانحة والبلدان الأطراف المتعددة  والمبادرا   الرأسـية الصـناديق  من الوارد  الطل  على

 .2023 بعام  مقارنة البرام 

 على  الطل  نسـبة وبلغت  الما ة(.  في 38) طلبا الأكثر المتخصـصـة  الخدمة هي  المشـتريا   وظلت 
 على  الطل  نســــبة وبلغت الما ة. في  13  المشــــاري   وبإدارة  الما ة،  في 20 التحتية  بالبنى المتصــــلة  الخدما 
 البشــرية الموارد  وخدما  الما ة، في 18 المن  وإدارة  بالتمويل  المتصــلة  الأنشــطة  لتنفيذ المالية  الإدارة  خدما 

 الما ة. في 12

  اسـتراتيتية أهداف لسـبعة  المحددة  المسـت دفا  تحقيق نحو تقدم  حدوث إلى 2024 عام أدا  ويشـير 
 تزيد نسـبة الأدا   وحقق ،2023  بعام مقارنة    المسـت دفا   ،لثي تتاه  الأدا  وتحسـن  والإدارة.  التنفيذ  متالي في
  الأدا   ويســتدعي تحقيق ا. من الما ة في 10 حدود  في هو أو  2025  عام  مســت دفا  من الما ة في  45  عن

 التنســـاني المنةور مراعاة  تعميم يشـــمل بما  المشـــاري ، تصـــميم  عند إضـــا يا    اهتماما   مســـت دفا  ،لا،ة لتحقيق
 المشـــتريا  متالي  في  القدرا  تطوير  وأنشـــطة  المناخ؛ تغير  م  والتكيف  المناخي  العمل  وأنشـــطة والشـــمول؛

 التحتية.  والبنية

 :2024  عام من المستفادة الدروس 

 تتتاوز  التي  المشــاري  أهداف عن مبكرة معلوما  الأ،ر تحقيق إلى  الرامية  الإدارة تتطل  )أ( 
 المؤسسية. القدرا  خلال من وتعزيزه المكت  نةم خلال من تيسيره  يمكن ما  وهو  النوات ،
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  اتصــــــــــــــافا  أكثر  نُ   اتبـا   دعم  الرقميـة والنةم العمـل  لأدا   القوية  الطرق   خلال  من  يمكن )ب( 
 المشتريا  متالي  في  القدرا  وتطوير المناخي والعمل التنساني  المنةور مراعاة  تعميم  في المن تي بالطاب 
 التحتية.  والبنية

 القويـة  المـاليـة  الترتيبـا   أهميـة  تتـ كـد  المتزايـدة،  العـالميـة  المـالي  اليقين  عـدم حـالـة  بســــــــــــــبـ  )ج( 
 الطويل. المدى على للتخطيط التيدة  والتنبؤا 

 تقليل  خلال  من تركيزه  وزيادة  السنوية  المست دفا  تحقيق  صوب  الأدا   تعزيز زيادة يمكن )د( 
 الاســتعانة م  بالمســا لة، المتعلقة العليا الإدارة لتعاهدا   الداخلي والتســلســل  النتا    إطار في  المؤشــرا  عدد
 للأدا . المتكررة والاستعراضا  المتابعة بلوحا  ذل  في

 قرار عناصر
 يلي: بما القيام التنفيذي المتلس  يود  ربما 

  منةومة  في الشركا   حقق ا  التي  النتا    في المشاري   خدما   مكت   بمساهما   الاعتراف )أ( 
ــتراتيتية  الخطة  تنفيذ في المكت   أحرزه الذي  بالتقدم والترحي   ،2024  عام  في  وخارج ا المتحدة الأمم  الاســــــــ
 ؛2025-2020 للفترة  صياات ا المعاد

 للفترة  الاســــتراتيتية  الخطة  ب ا  تســــترشــــد أن  يمكن  التي  المســــتفادة بالدروس  علما    الإحاطة )ب( 
 ؛2026-2029

  التقرير  وبمرفقا  المشـــــتركة  التفتيش  وحدة توصـــــيا   عن  الســـــنوي   بالتقرير  علما  الإحاطة )ج( 
 بالتنفيذ. المتعلق
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 المحتويات 

 الصفحة    الفصل 

. مقدمة - الأول  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  5 

. السياق العالمي -  الثاني  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . .  5 
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. مساعدة الأشخاص المحتاجين من خلال التنفيذ المستدام -  با     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  17 

. التنمية المستدامةدعم البلدان في تسري  وتيرة تحقيق أهداف  -جيم    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  18 

. النتا   المحرزة في متال الإدارة  -  الخامس  . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . .  19 

. ،قافة الناس  -أل     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . .  21 

. ،قة الشركا  -  با     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . .  22 
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 مقدمة  -   أولا  

ــتراتيتية  الخطة  بتنفيذ المتعلق  التقرير  يعرض - 1 ــياات ا  المعاد  الاســــ   لخدما  المتحدة الأمم لمكت   صــــ
 الموس . النتا   إطار على قياسا 2024 عام في تحققت التي النتا   2025-2022 للفترة  المشاري 

  التقرير   في  التحليلي  الطــاب   من  بمزيــد  يتســــــــــــــم  ن    اتبــا   لطلــ   المعلومــا   عرض  ويســــــــــــــتتيــ  - 2
 .( 2) الإنما ية والأهداف الشركا  أهداف في المشاري  خدما  مكت  مساهما  وتحليل  وبيان  ،( 1) السنوي 

 ،2029- 2026 للفترة   المشــاري    خدما   لمكت   الاســتراتيتية   للخطة  التارية  التحضــيرا    إلى   واســتنادا   -   3
 بالأ،ر.  المتعلقة   الطموحا   سرد  على   يحتوي  الذي   الفصل  عليه  ركز   الذي  المحور  هي  المكت   زيارا   كانت 

  
 العالمي  السياق  -  ثانيا  

 له المرسومة بالصورة 2030 لعام المستدامة التنمية خطة تنفيذ في المحرز التقدم يسير لا

 التقدم يســـير ولا الصـــحي .  المســـار خارج  2030 عام  خطة تحقيق  نحو  التقدم  ظل ،2024 عام في - 4
ــار على ــحي   المســ ــتدامة؛  التنمية  أهداف اايا   من الما ة  في 17 نحو  في إلا الصــ ــئيل  تقدم  وأحرز المســ   ضــ
 .( 3) تراج  أو الغايا  ،لث من أكثر تحقيق نحو التقدم وتوق  تقريبا؛ الغايا  نص  تحقيق نحو متوسط أو

 الفئات أضعف على المناخ تغير رؤثر

ــيا   رقما   العالمية  الدفيئة  اازا   انبعا،ا   ســـــــــــتلت - 5 ــكان .( 4) 2023  عام  في جديدا    قياســـــــــ  الذين  والســـــــــ
  بحلول أنه  ويقدر المناخ. تغير لآ،ار خاص بشــكل معرضــون  والعن  والنزاعا  ال شــاشــة  حالا   في  ي يشــون 

 منكوبة هشـــــة  بلدان  في  مقيمين  فقرا العالم  ســـــكان  أشـــــد  من الما ة  في 60  من يقرب ما  ســـــيكون  ،2030 عام
 .( 5) والعن  بالنزاعا 

 المساواة عدم أوجه يفاقم العالمي الاقتصا 

ــنت - 6 ــادية التوقعا   تحســــ  اير  والتوزي   اليقين  بعدم  اتســــــمت  ولكن ا ،2024 عام  في العالمية  الاقتصــــ
 .( 7) دولار  تريليونا  4 حوالي سنويا النامية البلدان تحتاجه الذي التمويل في الفتوة وبلغت  .( 6) المتكافئ

_________________ 

 .13/2022القرار  ( 1)  

 .2023/16و   2021/20القراران  ( 2)  

 .2024تقرير أهداف التنمية المستدامة لعام  ( 3)  

 .2024تقرير برنام  الأمم المتحدة للبيئة عن فتوة الانبعا،ا ،  ( 4)  

 والنزاعا  والعن . ال شاشة ( 5)  

 .2024الحالة والتوقعا  الاقتصادية في العالم حتى منتص  عام  ( 6)  

 .2024 ،تقرير تمويل التنمية المستدامة ( 7)  

https://docs.un.org/ar/E/RES/2021/20
https://docs.un.org/ar/E/RES/2023/16
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 2030 عام خطة تنفيذ تسريع إلى ال ا ف المستقبل ميثاق

 الذي  المســتقبل لضــمان  إجرا    56 باتخاذ والدول  الحكوما   رؤســا  تع د ،2024  أيلول/ســبتمبر في - 7
ــبو ــتتابة إليه نصـــــ ــر لتحديا  بفعالية والاســـــ ــتقبل،  الحاضـــــ ــراكة  والمســـــ ــحاب  جمي  م   بالشـــــ ــلحة  أصـــــ   المصـــــ
 .( 8) المعنيين

 تنظيم ا المعا  الإنمائية المتحدة الأمم منظومة

ــتعراض خلال من - 8 ــامل  الاســــــ ــنوا ،  أرب   كل يتري  الذي الشــــــ ــ  ســــــ   التوجّ ا  العامة  التم ية تضــــــ
 الإنما ي بالتعاون  يتعلق  يما المنةومة  نطاق على المتبعة التنفيذية  والطرا ق الر يسية  الاستراتيتية السياساتية
 القطري. الصعيد على الإنما ية المتحدة الأمم منةومة تن ت ا التي والطرا ق

 نســـــبية مزايا عن البحث إلى الإنما ية المتحدة الأمم منةومة دعوة 2024 عام  اســـــتعراض كرر وقد - 9
 أهداف تعميم    القرارا   هذه  وتشمل  الاستراتيتية.  خطط ا  في الر يسية  القرارا  تعميم وإلى  الولايا ، إلى تستند
ــتدامة،  التنمية  البلدان  لأقل  الدوحة عمل  وبرنام   والبيئة، للمناخ  المراعية  والن    الإعاقة، منةور وإدماج المســ
  (،317/78  )القرار  النــاميــة  الصــــــــــــــغيرة  التزريــة  للــدول  وبربودا  أنتيغوا  عمــل  وبرنــام   (،258/76  )القرار  نموا  

  يما  والتعاون   (،233/79 )القرار  2034-2024 للعقد  الســــــــاحلية اير النامية  للبلدان  اابورون  عمل  وبرنام 
 .( 9) الدخل المتوسطة للبلدان الخاصة والاحتياجا   الثلا،ي، والتعاون  التنوب  بلدان  بين

  
 الأثر   تحقيق   إلى   الطموح  -  ثالثا  

 الم ام  لتحقيق  القدرات  تسخير مع  المشاريع خلال  من  الأثر  تحقيق  في  الإس ام -  ألف 

  (10)بلدا    130  من أكثر في مشــــرو  1  100  من أكثر  المشــــاري   خدما  مكت  نفّذ ،2024 عام في - 10
ــانية، للأنشـــطة الما ة  في 11  و  الإنما ية،  للأنشـــطة  من ا الما ة  في 83 :دولار  بليون   2,7 حوالي بقيمة  الإنسـ
 والأمن. للسلام الما ة في 6 و

 وفي المشــــــاري .  تل   يه تســــــاهم أن  المتوق  الر يســــــي  ال دف لتحقيق  مشــــــاري  المكت   ويخصــــــ  - 11
 ،3  ال دف  هما: المســـتدامة،  التنمية أهداف من  هدفين على المكت   أنشـــطة  نصـــ   قرابة  تركّز  ،2024 عام
 الما ة(. في 14) القوية والمؤسسا  والعدل السلام ،16 وال دف الما ة(؛ في 37) ‘والرفاه التيدة الصحة’

 ،مـاني  خلال  من والقـدرا  المعرفـة  لتســــــــــــــخير  عمليـة للمكتـ   التنفيـذي  المـدير  بـدأ  ،2023 عـام  وفي - 12
ــكل  الأنشــــطة.  من  فئا  ــبكا  تتمعا  الفئا  هذه وتشــ  أن  ب ا  يراد  ولا  التعاون؛  تعزيز إلى ت دف  داخلية وشــ
 خارجية.  برنامتية نية عن  تعبيرا  تكون 

 واج  ـا  التي  التحـديـا   التـاليـة  الفقرا   وتوضــــــــــــــ   متموعـا .  ،لاث  في  الفئـا   هـذه  تلخي   يمكن - 13
 نفذها. التي الحلول على وأمثلة المكت 

_________________ 

 الو،يقة الختامية لمؤتمر القمة المعني بالمستقبل. ( 8)  

  (9 ) A/C.2/79/L.60. 

 بلدا. 130دولار في أكثر من  300 000، تتاوز  نفقا  المشاري  2024في عام   ( 10)  

https://docs.un.org/ar/A/C.2/79/L.60
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 المستدامة التنمية تسريع

 وجوديــا .  ت ــديــدا    والتلوث  البيولوجي  التنو   وفقــدان  المنــاخ  تغير  أزمــة  تمثــل  -  الثلا،يــة  الكوكــ   أزمــة - 14
 على  شــخ   مليون  21,5 ويُتب ر  المناخ، لتغير بشــدة  معرضــة  مناطق في  شــخ   بليون   3,6 ي يش فحاليا ،
 المناخ.  بتغير المرتبطة الكوارث بسب  سنويا    النزوح

  شــخ   مليون   660 بـــــــــــ ـــــ يقدر ما  بوســ  يكون  لن ،2030 عام بحلول  -  الطاقة  متال في الانتقال - 15
  النةيف الط ي وقود على  الحصـول  شـخ   بليون  1,8 حوالي  باسـتطاعة  يكون  ولن  الك ربا ، على  الحصـول

 الدفيئة(. اازا  انبعا،ا  من الما ة في 73 عن مسؤول الطاقة )قطا   وتكنولوجياته.

ــلين  اير  تقريبا  شــــــخ   بليون   2,6 يزال لا -  العادل الرقمي التحوّل - 16 ــتخدم ولا  بالإنترنت، متصــــ  يســــ
 الحضر(. سكان من الما ة في 81 بـ )مقارنة الريف سكان من الما ة في 50 سوى   الإنترنت

 من  الما ة  في 28,9 التقديرا   بحســــــــــــــ   هناك كان ،2023 عام في -  الغذا ية المنةوما  تحويل - 17
 الحاد. أو المتوسط  الغذا ي الأمن  انعدام من يعانون  شخ ،  بليون  2,33 يعادل ما أي  العالم، سكان

 
 المستدامة. التنمية بتحقيق تعتل عملية حلول

 المستدامة التنمية بتحقيق تعجل مشاريع على أمثلة - 1 الإطار

 خارجي  تقييم

  الإنمـا ي(   )البرنـام   الإنمـا ي  المتحـدة  الأمم  لبرنـام   التـاب   البرنـام   هـذا  يركز  -  للتنميـة  العـالميـة  الطبيعـة
  مكتــ   ويوفر  المســــــــــــــتــدامــة.  التنميــة  بتحقيق  تعتــل  التي  الطبيعــة  على  القــا مــة  الحلول  ودعم  تعزيز  على

  والخبرة المعرفة الإنما ي  البرنام  يوفر  بينما  والإبلاغ،  والمشــتريا  العقود  إدارة خدما   المشــاري   خدما 
ــية: عناصــــــــــر  ،لا،ة من البداية، في يت ل ،  البرنام  وكان  الفنية. ــتوا ،  خط مبادرة ر يســــــــ  والمبادرة الاســــــــ
 التعلم  البرنام   إطار  في المبادرا  وتشـــــمل البيولوجي. للتنو  العالمية والمبادرة  البيولوجي، للتنو  الوطنية

  ويســـــــــــــــاهم   البيولوجي.  للتنو   المتحـدة  الأمم  ومختبر  الحيـاة،  أجـل  من  الطبيعـة  ومركز  الطبيعـة،  أجـل  من
 المستدامة. التنمية أهداف من 16 و 14 و 13 و 1 الأهداف تحقيق في  البرنام 

 بمتموعة  الصـــغيرة  الحيازا   أصـــحاب المشـــرو   زود  بيناســـيونال،  إيتايبو  مؤســـســـة من  بتمويل -  بارااواي
  المشـاركة دون  تحول التي  والبيئية والاقتصـادية  التكنولوجية الحواجز  لمعالتة  والخدما  السـل  من  متنوعة
  مزار ، 2  500 من أكثر  منه استفاد الذي  الأراضي، تحسين  النتا    وشملت  الزراعية.  الإمداد  سلاسل  في

 وتشـــــــــمل  بضـــــــــا ع م.  بي   في المزارعين  من  أســـــــــرة 10  000  من أكثر دعم زراعيا    معرضـــــــــا    22  وتنةيم
 .13 و 2 و 1 المستدامة التنمية أهداف المشرو  مساهما 

 قطرية حالا  دراسا 

 الأن ار  إخلا   مشـــــرو   تنفيذ دعم”  عنوان  يحمل  مشـــــرو   في  شـــــخصـــــا 14 556 شـــــارك - آســـــيا جنوب
  التعاوني  البيئة  برنام  م  بالشـــــراكة  وينفذ الدولي  البن  ويموله ،“آســـــيا  جنوب في  البلاســـــتي  من والبحار
 كيلوارام. 34  427  تدوير  وأعاد  البلاســـــتي ، من  كيلوارام  ملايين 7,2 المشـــــرو  واســـــتعاد آســـــيا، لتنوب
ذ  إعــادة  وابتكــارا   التتمي   ولنةم  للتطوير  القــابلــة  للحلول  يروج  وهو  بلــدان،  ،مــانيــة  في  المشــــــــــــــرو   وينفــ 

 .14 و 13 و 12 المستدامة التنمية أهداف تحقيق في  المشرو  ويساهم  التدوير.
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  في الصـــناعي التلوث الشـــمالية  مقدونيا في “الشـــركا  المتعدد  البيئي  الصـــندوق ”  عال  - الشـــمالية  مقدونيا
 ب مان الصـندوق  تخل  ،2024 إلى  2019 من الفترة وفي  سـكوبيي.  من بالقرب م تور  كيميا ي  مصـن 
  البيئية   الصحة تحسين  إلى  أدى مما الملو،ة، التربة من طنا    666  و  الخطرة النفايا  من  طنا   1  933 من

 .9 و 6 و 3 المستدامة التنمية أهداف المبادرة وتدعم شخ . 526 000  من لأكثر والعامة
  

 الصعبة السياقات في التنفيذ ثغرات سد

 مليون  65 لـــــــــــــ ـــــ تتوافر - والاســــتدامة الصــــمود على القدرة النامية الصــــغيرة التزرية الدول  إكســــاب - 18
ــون   شــــخ  ــغيرة جزرية دولة  39 في ي يشــ   الطبي ية الكوارث  م  للت قلم  محدودة فرص إقليما   18 و نامية  صــ
 الحرجة. المديونية وحالا  التتارة  وتكاليف التحتية البنى  تكاليف  وارتفا  المتزايدة

  منكوبة  أماكن في  شـــــــخ   بليونا ي يش - الســـــــلام  وج ود  والإنما ية الإنســـــــانية  الت ود  بين الترابط - 19
  .2024 عام في شخ  مليون  120 قسرا   النازحين عدد  بلغ وقد بالنزاعا .

 
 الص بة السياقا  في التنفيذ ،غرا  لسد عملية حلول

 الصعبة السياقات في الثغرات سد مشاريع على أمثلة - 2 الإطار

 خارجي  تقييم

مم الدولي،  البن   من بتمويل  - أفغانســــــــــتان  على  المحلية المتتمعا   قدرة دعم”  المعنون   المشــــــــــرو  صــــــــــُ
 والفئا  للنســا  من  تقديم خلال من والحضــرية الريفية المناطق أوضــا   لمعالتة“  عيشــ ا وســبل الصــمود
 المشـرو  من واسـتفاد  للتمي .  شـاملة  خدما   تقديم  أجل  من  المتتم ية  المؤسـسـا   وتعزيز ضـعفا ، الأكثر

  الطرق، ت هيل  إعادة  خلال من  الخدما  إلى  الوصــــول  إمكانية تحســــين ذل   وشــــمل أفغاني،  ملايين 7,4
ــا    يه وأُشـــركت  البيئية. الكوارث مواج ة في الصـــمود على  المحلية المتتمعا   قدرة المشـــرو   وعزز  النسـ
 وتشــــــــــــــمـل  ذلـ .  أمكن  حيثمـا  الفئـا   تلـ   ودعم  دعم ن وجرى   اجتمـاعيـا    الضــــــــــــــ يفـة  الفئـا   من  وايرهن

 المستدامة.  التنمية أهداف من 5 و 1 ال دفين المشرو  مساهما 

  التحتية  البنية  مشـــــــــرو    ي دف   ، Kreditanstalt für Wiederaufbau  مؤســـــــــســـــــــة  من   بتمويل  -   العراق 
 للســــكان   البلدية  والخدما    ت هيل ا   المعاد  الإيوا   مســــاكن  إلى   الوصــــول  تحســــين   إلى   الأنبار  ريف   في  المحلية 
  أكثر المشـرو   من   واسـتفاد  النزا .  من  المتضـررة   والريفية  الحضـرية   شـبه  المناطق   في   ي يشـون   الذين  الضـعفا  

  وجرى   أخرى،  متتم ية  أسـاسـية   ومرافق  سـكنية   وحدة   1  000  ت هيل  إعادة   خلال  من   شـخ    250  000 من 
ــه  ــ    خلالـ ــدريـ ــابعين   وموظفين   عموميين   موظفين   تـ ــا    تـ ــة   اير   لمنةمـ   المحلي.  المتتم    من   وأفراد   حكوميـ
 . 16  و   11  و   9  و   7 و   6  و   5  و   3  و  1 المستدامة   التنمية  أهداف  المشرو   مساهما   وتشمل 

  لدى  الصــــــــــــــمود على  القـدرة  تعزيز إلى  المشــــــــــــــرو  هذا ي ـدف  اليـابان، حكومة  من  بتمويل -  ســــــــــــــيراليون 
  مباشـــــرة فوا د المشـــــرو   وقدم  فريتاون.  في  ســـــوســـــان خلي  في ال ا لة  الحرا ق  من  المتضـــــررة المتتمعا 

 وتم والإنارة.  الك ربا  لتوفير  الحيوي  الغاز  لطاقة نةام  وتركي   تصـميم  وشـمل شـخ  7  000  من لأكثر
ــييد  بنا  وأعيد وخزانا . مياه برج جان  إلى الحيوية  للمخلفا  هواضــــــم  ذا  عامة  مراحيض  خمســــــة  تشــــ
 مســــاهما  وتشــــمل  بالخلي .  المحلي  المتتم  من مختلفة  أجزا  يصــــل ســــوســــان  خلي  إلى  للوصــــول درج

 .13 و 11 و 7 و 6 و 5 المستدامة  التنمية أهداف المشرو 
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 لدعم ميكولايف  مدينة  في الإعمار لإعادة  الر يســية  الخطط إعداد عملية في المشــرو  هذا دُم  -  أوكرانيا
 على  الدنمارك،  حكومة تموله  الذي المشـــــــــــــرو ،  ويركز ككل.  والمقاطعة المدينة في الفوري  التعافي ج ود

ــيط ــاكن ت هيل  إعادة الدعم هذا  خلال  من وأمكن المتتم ية. التحتية  البنية تنشــــ ــغيرة  مناطق في المســــ   صــــ
ــتفاد مختارة،   شــــخ . 7 000 إلى  يصــــل ما  ت هيل ا  إعادة اكتملت التي الســــكنية  العمارا   ترميم من واســ
 .11 و 5 و 4 المستدامة التنمية أهداف المشرو  مساهما  وتشمل
 الدولي، البن  يموله الذي ،“الطوارئ   حالا  في المتكاملة  الحضـــــــــرية  الخدما  مشـــــــــرو ”  يعال  -  اليمن
  اسـتعادة في  الثانية  المرحلة  هدف  ويتمثل التاري.  النزا   عن  الناجمة  التحتية البنية وأزمة الإنسـانية الأزمة

  مواج ة في  الصـــــمود  على  القدرة  وتقوية  المحلية المؤســـــســـــية  القدرا   وتعزيز  الحيوية الحضـــــرية  الخدما 
  أفضـل  بشـكل  التنقل  فرص  يتي  مما  الحضـرية،  الطرق   من كيلومترا   222  ترميم الدعم ويشـمل  الصـدما .

  وخدما   تقريبا ،  شخ  400  000 لــــــ ـــــ المياه على  الحصول سبل ت هيل  وإعادة  شخ ؛  مليون   1,2 لــــــ ـــــ
 تحســين إلى  الصــحية  للمرافق  الك ربا ي  التيار إعادة وأد   شــخ .  660 000 لحوالي  الصــحي  الصــرف
 المشـــــرو  مســـــاهما  وتشـــــمل  شـــــخ . 400  000  من لأكثر  الصـــــحية  الرعاية  على  الحصـــــول  إمكانية
 .13 و 11 و 7 و 6 و 5 المستدامة  التنمية أهداف

 وال دف   السـودان.   جنوب   في   الإنتاجي  والأمان   الأمان   شـبكا    مشـاري   الدولي   البن   يمول  -  السـودان   جنوب 
ــاري   هذه  من  ــين   الاجتماعية  الحماية   تعزيز  هو   المشـ ــبل   وتحسـ ــة   سـ ــكان   م يشـ ــعفا    السـ   الدعم  خلال  من  الضـ

  أســــــرة   65  000 من  لأكثر   مؤقتا    دخلا    المشــــــاري   ووفر   العمالة.   الكثيفة  العامة   والأشــــــغال   للدخل  المباشــــــر 
 الزراعية،  الأراضــي  من  فدانا    2390 وزراعة   الطرق،  من   كيلومترا   572  ت هيل  إعادة   أو   صــيانة   في  وســاهمت 
ــا   ــبكا   من   كيلومترا  82 وإنشــــ ــييد   الصــــــحي،  الصــــــرف   شــــ  المرافق،   من   مرب   متر   41  000 تتديد  أو   وتشــــ
  وكانت  عمل.   يوم   4  000  000 من   أكثر   المشــاري    وأوجد   الأشــتار.   شــتلا   من   شــتلة   22  790 وزراعة 

 المستدامة.   التنمية   أهداف  من  1  ال دف  لتحقيق   موج ة   المشاري   ل ذه   الر يسية  المساهمة 
 القطرية الحالة دراسا 

يعزز مشـــروُ  ”الزراعة القادرة على الصـــمود في حالا  الطوارئ من أجل الأمن الغذا ي“، الممول  -   هايتي 
ــمود والأمن   ــال  وزارة الزراعة والموارد الطبي ية والتنمية الريفية، القدرة  على الصـ من البن  الدولي والمنفذ لصـ

اعية وإدارة الموارد الطبي ية، ويوســ   الغذا ي ف المناطق القابلة للتضــرر. ويحســن المشــرو  الممارســا  الزر 
في الما ة من م من  55يوم عمل/شــــــــــخ  )   33 000نطاق إنتاج الأاذية المراعي للمناخ والتغذية. ويوفر 

هكتار. وتعزز   200كيلومترا من الطرق الزراعية ويوسـ  نطاق الري على مسـاحة    21النسـا (، ويعيد ت هيل  
ة القدرة على التكيف م  تغير المناخ. ويتصـــــــــدى المشـــــــــرو  لانعدام  التحســـــــــينا  المدخلة على البنية التحتي 

ــاهم في تحقيق  ــتدامة على المدى الطويل، وبذا يســـــ ــه الاســـــ ــمن في الوقت نفســـــ الأمن الغذا ي العاجل ويضـــــ
 . 13  و  9  و   2أهداف التنمية المستدامة 

 إلى  ،2018  عام منذ  المشاري   خدما   مكت  يديره الذي ،“المشتركة  الشرطة  برنام ” ي دف - الصومال
 البرنام  ويركز الإمداد. وطرق  الر يسية السكانية  المراكز  في  شخ  مليون  2,3  لـ  والعدالة الأمن تحسين
  وسـلطا   الاتحادية  السـلطا   بين المفاوضـا   وتعزيز  القانونية  الأطر ودعم الشـرطية  القدرا   تعزيز على

  تحقيق في ســاهم مما المحلي، المتتم   أفراد  من 92  000  من أكثر  البرنام  وأشــرك الأعضــا . الولايا 
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  الوصـــــــــول  وإمكانية  والمســـــــــا لة الأمنية  المؤســـــــــســـــــــا   وتعزيز  المســـــــــتدامة  التنمية  أهداف  من 16  ال دف
 المتتم ية.

 مكت  ويقدم الدولي.  البن   ويموله تيغراي في“  والتعافي الاسـتتابة  برنام ” قيادة  الحكومة  تتولى -  اإ،يوبي 
 ويعمل  الأســــــاســــــية.  الخدما   ويســــــتعيد التحتية  البنية بنا   ويعيد الإنســــــانية  المســــــاعدة  المشــــــاري   خدما 
  امرأة  237 000  ذلـ  في  بمـا شــــــــــــــخ ، 500 000  من  أكثر منـه  واســــــــــــــتفـاد  مقـاطعـة،  42 في  البرنـام 

ــاني العن   من  الناجيا   من  مليون   1,7  من أكثر  وتلقى داخليا . النازحين  من 42  000 و   والأفراد  التنســــ
ــتفاد  بينما للحياة،  منقذا   دعما   الضـــــــــعفا    القدرا  خلال ومن الوقاية. ج ود من  شـــــــــخ   مليون  1,8 اســـــــ
 الأول. المقام في 2 و 1 المستدامة التنمية هدفي يخدم وهذا الاستدامة، تتحقق المعززة، المحلية

 مشــــــــــــــرو   بتنفيـذ  بـالألغـام،  المتعلقـة للإجرا ا   المتحـدة  الأمم  دا رة  م   بـالشــــــــــــــراكـة  المكتـ ،  يقوم  -  ازة
 توسـي  تم حيث ،“المدنيون  يواج  ا التي المتفترا  مخاطر من  للحد  بالألغام المتعلقة الإنسـانية  الأعمال”

  التخل  موظفو  وقام .2023 الأول/أكتوبر  تشــــــرين  في  حدث الذي  التصــــــعيد بعد المبذولة الت ود  نطاق
 من  والتمكين الإنســــــــــانية،  المســــــــــاعدا   قوافل  وت مين  للمواق ، تقييما  305  بإجرا  المتفترة الذخا ر من

  بــالمخــاطر  التوعيــة  أفرقــة  وقــدمــت  الطبيــة.  والمرافق  الأاــذيــة  توزي   وأمــاكن  الإيوا   مرافق  إلى  الوصــــــــــــــول
ــلامة حول  إحاطا  ــلت حيث  المتفترة، الذخا ر مواق  في  الســ   المناطق  في شــــخ   250 000 إلى  وصــ
 المستدامة. التنمية أهداف من 17 و 16 ال دفين م  العمل هذا ويتماشى وايرها. الخطورة الشديدة
  الضـ يفة للفئا   السـكن وتوفير الشـتا   فصـل لمواج ة  الطار ة المسـاعدا   منحة”  مشـرو  ركز -  أوكرانيا

 عام  في شـــــــــديد  لقصـــــــــ   تعرضـــــــــت  التي خاركيف مدينة على  اليابان،  حكومة من الممول ،“أوكرانيا في
 أربعة  أسـق   وترميم سـكنية شـقة  782 بإصـلاح  المشـرو   قام  المسـتمرة،  ال تما  من الرام وعلى .2022
  مولدا  من  مولدا  262 المشرو  وسلم أبواب.  207  وتركي   والشرفا  النوافذ من 2  406 واستبدال  مبان  
 من  11  و  3  ال ـدفين  تحقيق  في  المبـادرة  هـذه  وســــــــــــــاهمـت  بـالزيـت.  المغمورة المحولا   من  12  و  الـديزل
 النزا . من المتضررين الأفراد من 870 000 من أكثر إلى الوصول خلال من المستدامة  التنمية أهداف

  
 الركب خلف أحد ترك عدم

 التيدة الصحة

 جمي  في  شـــــــــخ   بلايين 4,5 يفتقر إذ .2015 عام منذ العالمية الصـــــــــحة  متال  في  التقدم تباط  - 20
 الأساسية. الصحية الخدما  إلى العالم أنحا 

 والوظا   والتعليم والمساواة  الاجتماعية الحماية

 نمو العالم في ضــعفا   الأكثر البلدان  نصــ  في الإجمالي  المحلي  النات   من الفرد نصــي  على  يطرأ - 21
ــادا   في نةيره من أبط  ــاري   تتناول ما  واالبا   المتقدمة.  الاقتصـ   الاجتماعية  الحماية المكت   ينفذها التي  المشـ

 مشتركة. قضايا  باعتبارها والوظا    والتعليم والمساواة 
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 الرك  خل  أحد ترك عدم أجل من عملية حلول

 الركب خلف أحد ترك عدم إلى ت دف التي المشاريع على أمثلة - 3 الإطار

 خارجي  تقييم

 مواق  من موقعا   23 وإحيا   بترميم المشـــــــاري  خدما  مكت  يقوم  الأوروبي، الاتحاد  من بتمويل  -  ألبانيا
 لضـمان  العمل  وخطط الثقافي  التراث  إدارة  المكت  وييسـر ؛2019  زلزال  في تضـرر   التي الثقافي  التراث
  خلال من المحلية  للمتتمعا  والاقتصـادية  الاجتماعية التنمية  ويدعم المالية؛ الناحية من  المواق   اسـتدامة
ــلط القدرا ؛ وبنا   المن   تقديم ــو   ويســ   والأجان .  المحليين للزوار له  والتروي   ألبانيا  تاريخ ،را  على الضــ

 .17 و 11 و 9 و 8 المستدامة التنمية أهداف المشرو  مساهما  وتشمل

  في  المـدن دور  لتعزيز  عـالميـة  شــــــــــــــراكـة هي“  فقيرة  أحيـا   بلا  مـدن”  رابطـة  -  “فقيرة أحيـا   بلا مـدن”  رابطـة
 أمانة،  وتدعم ا  بروكســل في  الشــراكة  لتل  الر يســي المقر  ويق   المســتدامة.  التنمية وتحقيق الفقر من الحد
  منتصـ  وفي  الحضـرية.  التنمية ج ود  في والاتسـاق  الت ،ير  لتعزيز معا    يتتمعون   متنوعين أعضـا  وتضـم
  التراكمية  النتا   تشــير ،2025-2022 للفترة“  فقيرة أحيا   بلا مدن”  لرابطة الاســتراتيتية  الخطة  تنفيذ  فترة
ــتفيدون   شــــخ   500 000 من  أكثر أن إلى ــرة  يســ ــتفادة  وجر   الرابطة،  خدما  من مباشــ  أكثر من الاســ
  5  و 1  المســتدامة  التنمية أهداف  المشــرو  مســاهما   وتشــمل المدن. في للاســتثمار دولار  مليون  34 من
 .17 و 16 و 13 و 11 و 10 و 8 و 6 و

 الأمم  برنام  وينفذه نيبال  في الأوروبي الاتحاد  مكت  يموله  الذي المشرو ،  ي دف - (للنسا  )مدن نيبال
  في  والتنفيذية  التخطيطية  القدرا   تعزيز إلى  ،“فقيرة أحيا  بلا مدن”  ورابطة البشــرية للمســتوطنا  المتحدة
 على بلديا   خمس في المشـــــــــرو   ويُنف ذ للمناخ.  ومراعية للمرأة   مراعية عامة تحتية  بنية لإنشـــــــــا  البلديا 
 الن   تشتي  وعلى والآمنة، المفتوحة  العامة الأماكن على  المتزايد  الطل  على  ويركز سنوا ،  أرب   مدى

ــاركية ــميم  التخطيط  لتعزيز التشــــ ــريين.  والتصــــ ــية  النتا    إحدى وكانت  الحضــــ  هي المشــــــرو   لتنفيذ  الر يســــ
ــاركة ــحاب القوية المشـــ ــلحة،  لأصـــ ــمان الأهمية بالغ أمر وهو  المصـــ ــتدامة  لضـــ   الطويل. المدى على  الاســـ
 .13 و 11 و 10 و 9 و 5 المستدامة التنمية أهداف المشرو  مساهما  وتشمل

 القطرية الحالة دراسا 

  الحشــرية المبيدا  مقاومة بســب  التقدم توق   لمواج ة -  ( 11) علي ا القضــا   أجل من  الملاريا دحر  شــراكة
 المســـــــــاعدة علي ا القضـــــــــا   أجل من  الملاريا دحر  شـــــــــراكة تقدم  الغازية، البعوض وأنوا  الأدوية ومقاومة
  في بلدا   59  الشـــــــراكة ســـــــاعد   ،2021  عام ومنذ الابتكارا .  نطاق  وتوســـــــ  الدعوة ج ود وتمول  التقنية
 إلى  أدى مما  الحشـرا ،  بمبيدا   معالتة  ناموسـية مليون  459  وتوزي  دولار  بلايين 3  بمبلغ  تمويل  ت مين
 أهداف من 3 ال ـدف م  الشــــــــــــــراكة وتتوافق وفاة. حالة  مليون  1,1 و إصــــــــــــــابة حالة  مليون  300 تفـادي
 المستدامة.  التنمية

ن -  ميانمار   الصــحية الأوضــا   المانحين، متعددة مبادرة وهو  ،“الصــحية  الخدما   إتاحة” صــندوق  يحســّ 
  للمناطق  الأســـــــاســـــــية  الخدما   تقديم  خلال من كا ية  صـــــــحية  خدما  على يحصـــــــلون  لا  الذين للســـــــكان
 من أكثر إلى للوصـــــول  منةمة 70 من  أكثر م   شـــــراكا   في  الصـــــندوق  دخل  ،2019 عام  ومنذ  النا ية.

_________________ 

 مبادرة دحر الملاريا سابقا. ( 11)  
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 من الحد  خلال من المســـتدامة  التنمية  أهداف  من 5  و 3  ال دفين  الصـــندوق   ويدعم  شـــخ .  ملايين ســـتة
 البشــرية المناعة نق  فيروس  ومكافحة والإنتابية، التنســية  الصــحة وتحســين والأطفال،  الأم ا  و يا 

 التنسين.  بين المساواة   وتعزيز والسل،  والملاريا

ــينين  مبادرة”  تكاف  - الإقليمية دون  الكبرى   الميكونغ  منطقة ــندوق   يمول ا  التي  ،“الإقليمية  الأرتيميســـــ   الصـــــ
  الخـدمـا ، تغطيـة  نطـاق  توســــــــــــــي   خلال  من الإقليميـة،  دون  الكبرى   الميكونغ  منطقـة في  الملاريـا  العـالمي،
  حالا   خفض  في الماضــــــــي  العقد  خلال  المبادرة وســــــــاعد   الترصــــــــد.  وتعزيز  الحالا ،  إدارة  وتحســــــــين
  في 95 بنسـبة  الملاريا عن الناجمة الوفاة  حالا   وخفض الما ة، في  92  بنسـبة الخبيثة  بالملاريا الإصـابة
 على  القضــــــــــــــا  نحو التقدم عتلة وتدف  المســــــــــــــتدامة التنمية أهداف  من  3 ال دف المبادرة وتخدم الما ة.
 .2030 عام بحلول  الملاريا

  حكومة م   بالشــــــــراكة  ،“أوزبكســــــــتان  في  الأورام علاج خدما  تطوير  دعم” مشــــــــرو   ينف ذ -  أوزبكســــــــتان
 البلد. أنحا  جمي  في  منطقة 14  في السرطان مرضى  رعاية  ويعزز  للتنمية، الإسلامي  والبن   أوزبكستان
ن  بالسـرطان. مريض 150 000 من أكثر منه  ويسـتفيد  القدرا ،  وبنا  والعلاج التشـخي  المشـرو  ويحسـّ 
 وإنشــــا  الرحم، وعنق الثدي  ســــرطان  فح  نطاق  وتوســــي  متطورة،  طبية معدا   شــــرا  مبادراته وتشــــمل
ــى  للســـــــرطان. موحد  ســـــــتل ــرو  ويتماشـــــ ــتدامة  التنمية أهداف من 3  ال دف  م  المشـــــ   أوجه  ويعال   المســـــ
 التنسين. بين المساواة  ويدعم الصحية الرعاية على الحصول في التفاو 

 م   بالشــراكة  نفذ الذي ،“الريفية  للمتتمعا  الشــرب  مياه لتوفير مســتدامة  حلول”  مشــرو   أدى -  بارااواي
ــة ــسـ ــين إلى  ،Itaipú Binacional  مؤسـ ــول تحسـ ــعوب ومتتمعا  الريفية  المتتمعا  وصـ ــلية الشـ   الأصـ

 من أكثر  من ا  يســتفيد  مياه  شــبكة 12 المشــرو   بنى ،2024  إلى 2020 من الفترة وفي  الشــرب.  مياه إلى
  في  متتم يا   تدريبا   وقدم والطلاب. الريفية  والأســر  الأصــلية  الشــعوب  أســر ذل  في  بما  شــخ ، 5 700
 .6 و 3 و 1 المستدامة  التنمية أهداف يدعم وهو وصيانت ا، الشبكا  إدارة متال

  
 الأثر  لإ ارة  قدرات  تضمين -  باء 

ــي ية  التقييما  تقدم - 22 ــا   الخارجية، المواضـــــــــــ ــاري ، الداخلية الحالة  ودراســـــــــــ  القطرية والتقارير للمشـــــــــــ
ــة ــاري   خدما  مكت  إبلاغ لتدوى   ت كيدا  التقرير هذا في بإيتاز المعروضـ ــاهما   عن  المشـ   في المقدمة المسـ

 .16/2023 و 20/2021 التنفيذي المتلس لقراري  استتابة    والأ،ر، النتا   إحداث

ــتنادا   - 23  نحو  قدراته المكت   ســـــــيوجه  خارجية،  مرج ية  مقارنة  ودراســـــــة المذكور التدوى  ت كيد إلى  واســـــ
  الســنتين   فترة ميزانية تقديرا  في  الطموح هذا على  الت كيد  وســيتم المن تية.  من  بمزيد  تتســم بطريقة الأ،ر  إدارة

2026-2027. 

 
 الخارجية  المواضيعية  التقييمات خلال  من  المساهمات  عن  الإبلاغ -  جيم 

ــدر ،2024 عام في - 24 ــي ية  تقييما   بإجرا   تكليفا  المكت   أصــ ــاهماته  خارجية مواضــ  هدفي  في  لمســ
 للمشاري . حالة دراسة إلى استنادا ،11 و 1 المستدامة  التنمية

  الســابقة  للســنة المواضــي ية التقييما   تضــمنت ا مما،لة  ملاحةا  الر يســية المســتفادة  الدروس  وتؤكد - 25
  :أدناه ملخصة وهي
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  الضـــو   التقييما   ســـلطت  - التكيف على والقدرة  بالمرونة المشـــاري  خدما  مكت  يتســـم )أ( 
  في الأولويا   من أوســ  متموعا  ضــمن النســبية  ميزته  وموا مة الشــركا   م  العمل على المكت   قدرة على
 جديدة. ارتباطا  إنشا  عند القا مة والعلاقا  الاستمرارية أهمية  التقييما   وأبرز  معقدة.  بيئا 

ــتفادة  زيادة  يمكن )ب(  ــابقة  الخبرا  من الاســــ ــاري  لتكرار الســــ ــراكا   المشــــ   فرص  هناك  -  والشــــ
ز الطاب   لزيادة ــاهما  عن  للإبلاغ المرك  ــتنادا   ذل   في  بما المكت ، مســ ــاعد أن  يمكن مو،قة أمثلة إلى  اســ  تســ
 والبلدان. الشركا   بين المشاري  تكرار في

  إلى   الراميــة   الإدارة   في   يتبعــه   الــذي   الن     في   المن تيــة   من   المزيــد   يتوخى   أن   للمكتــ    يمكن  )ج(  
ــيؤدي  -  الأ،ر   إحداث  ــتخدام  ســـــــ   من   المكت    تمكين  إلى   النتا    على   القا مة   الإدارة   لأدوا    من تية  الأكثر   الاســـــــ

 ب ا.   يقوم  التي   التخطيط   عمليا    تعزيز  ومن   النتا  ،  مستوى  على   مساهمته   لكيفية  أوض    صورة  على   الحصول 

  
 التنفيذ  مجال   في   المحرزة  النتائج  -  رابعا  

 عنـاصــــــــــــــر  ،لا،ـة على المتـال هـذا في  وقـدراتـه  التنفيـذ  متـال في المكتـ   يحرزهـا التي  النتـا   تتوق  - 26
 ب هداف يتعلق  يما والخبرة والمعرفة  والشــــــراكا ؛  المتخصــــــصــــــة؛  بالخدما  المتعلقة الولاية  هي: متعاضــــــدة،

 المتحدة. الأمم

 في   بما  المشــاري ،  وإدارة  التحتية  والبنى  المشــتريا   المكت   يقدم ا   التي  المشــاري    خدما   وتشــمل  -   27
ــرية.  والموارد  المالية   الإدارة  ذل   ــركا    قدرة   الخدما    هذه  وتعزز   البشــــــ  كل   تؤازر   بطريقتين   التنفيذ  على  الشــــــ
  الخبرة  )ب(   التنفيذ؛  متال  في  الشـركا   به   يقوم  الذي  العمل   وإدارة  دعم   على   القدرة   )أ(   وهما   الأخرى،   من ما 
ــلة  الفنية  ــمولة   المتالا   في   القدرا    بتنمية   المتصــ ــتتي    بالولاية.   المشــ  نماذج   ،لا،ة   خلال   من  المكت    ويســ

 الدعم   خدما    بين  تتم    التي   المتكاملة   الحلول   )ج(  و  الفنية،  المشــــورة  )ب(  و  الدعم،  خدما   )أ(  خدمية:
 الفنية.   والمشورة 

 
 التنفيذ مجال في المكتب عمل عن سريعة لمحة -4 الإطار

 من أكثر في مشـــرو  1 100 من  أكثر تضـــم  حافةة  بتنفيذ  المشـــاري   خدما  مكت   قام ،2024 عام في
 بلغت مشاري   خدما  قدم  حيث  شري ، 200 من أكثر لدى  التنفيذ على  القدرة المكت   وعزز  دولة. 130
 دولار.  بليون  2,7 حوالي  قيمت ا

  380  من أكثر وأدار  مورد، 5  800  من أكثر  من  دولار  بليون   1,7 بقيمة  وخدما   ســلعا   المكت  واشــترى 
 من 9 577  لـ ـــــ  مرتبا  ودف  عمل عقود وقدم  منفذ. شري  1 700 من لأكثر  من  شكل  في دولار  مليون 

 الشركا . لدى  العاملين

  في مســــــتلين  موردين من المكت  اشــــــتراها التي والخدما   الســــــل   من الما ة  في 46 على  الحصــــــول  وتم
 وبلغت  التغرا ية.  المنطقة نفس  في  موردين  من الما ة  في 10  وعلى المشــــــــــرو ،  يه  يق  الذي البلد نفس
  في دولار  مليون  334  و الصـحة،  فئة  في دولار  مليون  375 حوالي شـراؤها تم التي والخدما  السـل  قيمة
ــرا   وجرى  التحتية.  البنية  فئة ــة  خلال من  تقريبا دولار مليون  170 قيمته ما شـ   للتتارة المتحدة الأمم منصـ

 .Web Buy Plus  الإلكترونية
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 ترســـــــية إلى من ا الما ة في 80 من يقرب ما وأدى عطا ا ،  لطل  مناقصـــــــة 2  100  من أكثر وأجريت
 الما ة  في 74  فح   وجرى   المســـتدام.  الشـــرا   معايير من ا الما ة في 62  في  وروعيت  ناجحة.  عطا ا 

  للوقوف  eSourcing  الإلكترونية  العطا ا  منصـة  خلال من  العطا ا  علي م رسـت الذين  الموردين من
 ولتطوير التحســــــــين. وفرص  المحتملة  المخاطر  لتحديد  الاســــــــتدامة  حيث  من  عمليات م نضــــــــ  مدى على

 المشــــــــــــاري  من 1 600  من لأكثر تدريبية دورا  المكت  أجرى  الإمداد،  ســــــــــــلاســــــــــــل متال  في  القدرا 
 للنسا . المملوكة والمشاري  والمتوسطة الصغيرة والمؤسسا  الصغر المتناهية

 من  الما ة  في 17 و المحلية، الحكومية  اير  المنةما   من  المنفذين  الشــــــــــــــركا  من  الما ة  في 54  وكان
ــبة وشــــملت  المركزية.  الحكومية  الكيانا  من الما ة في 8  و المتحدة،  الأمم  منةما   البالغة المتبقية  النســ

 والتامعا . الحكومية اير الدولية والمنةما  الدولية الحكومية المنةما  الما ة في 21

ــتة للمكت   وكان  الموقعين  من وكان  قطرية.  مكات   10 و  الأقطار متعدد  مكتبا   17 و إقليمية مكات   ســـــــ
 التعاون. أطر من إطارا   94 على

  مراكز  وخمسـة  مدرسـة، 113  و صـحية، وعيادة مسـتشـفى 23 العام  خلال  المنتزة  المشـاري   نوات  وشـملت
ــرطة، ــاهم  الطرق.  من كيلومترا   682 و المحاكم،  مباني من واحدا    ومبنى  شــــ   13,6 إيتاد في المكت  وســــ
 الأجر. مدفو  عمل  يوم بمليوني النسا  واضطلعت المحليين. للسكان الأجر مدفو  عمل يوم  مليون 

  
ــتراتيتية  الخطة  لخصـــــــــت وقد - 28 ــياات ا  المعاد  الاســـــــ ــمن التنفيذ متال في المكت   طموحا   صـــــــ  ضـــــــ
 :أهداف ،لا،ة

 التكلفة؛ حيث من الفعالة المشاري  خدما  تقديم خلال  من الشركا   تمكين )أ( 

 المستدام؛ التنفيذ خلال من المحتاجين الأشخاص مساعدة )ب( 

 المستدامة. التنمية أهداف تحقيق  وتيرة تسري  في  البلدان دعم )ج( 

 ضـمن  تق   التي والمسـؤوليا  السـلوكيا   تعزيز إلى  ترمي ومسـت دفا   بمؤشـرا  هدف كل واسـتُكمل - 29
 الثلا،ة. للأهداف ومست دفا   مؤشرا   13 وهناك المكت . إدارة اختصاص

ــا    الأدا  تتاوز ،2024 عام وفي - 30 ــتة على  قياسـ ــت دفا   مؤشـــرا  سـ  كان أو بلغ ا أو 2025 عام مسـ
  الأدا   كان بينما .2023 بعام مقارنة مؤشــرا  ســتة على قياســا الأدا   وتحســن  من ا. الما ة في 10  حدود في

ــا ــرا  ،لا،ة  على قياسـ ــاني المنةور  مراعاة  )تعميم  مؤشـ ــمول؛  التنسـ  م   والتكيف المناخي العمل  وأنشـــطة والشـ
 من  المـا ـة  في  50  من  أقـل  التحتيـة(  البنيـة متـال  في  القـدرا   تطوير وأنشــــــــــــــطـة  والمشــــــــــــــتريـا   المنـاخ؛  تغير

 المشاري .  تصميم عند  الاهتمام  من المزيد  إيلا  يبرر مما ،2025 لعام المحدد المست دف

 
 التكلفة  حيث  من  فعالة  مشاريع  خدمات  تقديم خلال  من  الشركاء  تمكين -  ألف 

 الشركاء وخدمات المشاريع

ــاري   خدما   مكت   عمل ،2024 عام في - 31 ــري .  200  من أكثر  م  المشــــ   الأنشــــــطة قيمة وبلغت  شــــ
 :يلي كما الشركا  فئا  حس  بالأنشطة المرتبطة المصروفا  وكانت دولار.  بليون  2,7 حوالي

 الما ة(؛ في 29) دولار مليون  764 :الدولية المالية المؤسسا  )أ( 



DP/OPS/2025/6  

 

25-05392 15/26 

 

 الما ة(؛ في 20) دولار مليون  540 :المتحدة الأمم كيانا  )ب( 

 الما ة(؛ في 15) دولار ملايين 408 :الأطراف المتعددة والمبادرا  الرأسية الصناديق )ج( 

 الما ة(؛ في 15) دولار مليون  393 :المانحة  البلدان )د( 

 الما ة(؛ في 13) دولار  مليون  336 :البرام  من المستفيدة  البلدان )ه( 

 في الما ة(؛   6مليون دولار )   172  :المنةما  الإقليمية والمنةما  الحكومية الدولية الأخرى  )و(  

 الما ة(. في 2) دولار مليون  64 :الآخرون  الشركا  )ز( 

 ســـيما ولا الدولية، المالية  المؤســـســـا  من  أعلاها  وكان  إليه  الواردة  الطلبا  في زيادة المكت  وشـــ د - 32
 على الانخفاض بعض  وطرأ ومســـــــــتقرا.  كبيرا المتحدة الأمم شـــــــــركا   من  الطل   وظل الدولي.  البن  متموعة
 من المســـــــــتفيدة والبلدان المانحة والبلدان الأطراف المتعددة والمبادرا   الرأســـــــــية الصـــــــــناديق  من الوارد  الطل 
 .2023 بعام  مقارنة البرام 

د - 33   المصــــروفا  كانت ،2024 عام وفي  النوات . مســــتوى  على للمكت  المتخصــــصــــة  الخدما  وتُحد 
 :الآتي النحو على الخمس المتخصصة بالخدما  المرتبطة

 الما ة(؛ في 38) دولار مليون  1 021المشتريا : خدما  )أ( 

 الما ة(؛ في 20) دولار مليون  527 :التحتية البنى خدما  )ب( 

 الما ة(؛ في 13) دولار مليون  343 :المشاري  إدارة خدما  )ج( 

 الما ة(؛ في 18) دولار مليون  476 :المالية الإدارة خدما  )د( 

 الما ة(. في 12) دولار مليون  311 :البشرية الموارد خدما  )ه( 

 تل  م  2024  مشــــــاري   حافةة  في  المتخصــــــصــــــة  للخدما  النســــــبية  الحصــــــ   أحتام وتتشــــــابه - 34
  لخدما   النســــبية  الحصــــة  في  الطفيف النمو  في الحافةتين  بين  تغيير أكبر  وتمث ل .2023  بحافةة  الخاصــــة

 .2023 عام في الما ة في 35  من ارتفعت التي  المشتريا ،

 طبية.  وخدما  ســــــــل   عن  عبارة  بذات ا القا مة المشــــــــتريا   خدما  من الما ة في 39  حوالي  وكان - 35
 الإلكترونية للتتارة المتحدة الأمم منصــة  خلال من المقدمة  بعينه موقعا  تخ  لا  التي  الشــرا   خدما  ومثلت

UN Web Buy الما ة. في 7 زها  دولار، مليون  170 حوالي والبالغة 

 أيضـــا  الخدما   تل  كانت بذات ا، قا مة خدمية كفئة المشـــتريا  خدما  على  الطل   لارتفا   ونةرا - 36
 المشــــــــــــتراة   والخدما   بالســــــــــــل  المتعلق  المُدخل  قيمة وبلغت  والمشــــــــــــاري . التحتية  البنى  إدارة في هاما مُدخلا

 دولار.  بليون  1,7

  المشـاري   تل  إدارة عند ذل  في  بما  التنفيذ،  أنشـطة من  تقني نشـا  هي المكت  في  المشـاري   وإدارة - 37
 تنفيذ تشــــــــمل التي المالية، الإدارة  خدما   )أ(  يلي: ما البرام  تنفيذ على القدرا  وتشــــــــمل  وحافةا . كبرام 

 المرنة  البشـــــــرية الموارد )ب( و  الشـــــــركا ؛ المتعددة التماعي التمويل  وصـــــــناديق  بالمن  المتصـــــــلة  الأنشـــــــطة
 المتحدة. الأمم لشركا  خصيصا والمكيفة
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 ذل   من الأول/أكتوبر  تشـــرين في هي كما 2024 لعام المكت   مشـــاري   لحافةة اســـتعراض    وكشـــ  - 38
ن   التنفيذ، قيد  مشـــــــروعا 1  075 أصـــــــل من أنه العام ــُ  برام  من  برنامتا   79  من  كتز  مشـــــــروعا   719 صـــــ

 الما ة  في 67 حوالي  126 ال ـــــ  والحوافظ البرام  وشكلت  المنةمة. أنحا   جمي   في  حافةة 47 من و الشركا 
  المكت . مشاري  حافةة تضم ا التي  المشاري   جمي  من

 إعــادة”  و  ،“الاجتمــاعيــة  الحمــايــة”  قطــاعــا   في  التحتيــة  البنيــة  خــدمــا   على  الطلــ   أالــ   وكــان - 39
ــرة الطوارئ  بعد ما  مرحلة في الت هيل  وإعادة الإعمار ــحية التحتية  البنية”  و ،“مباشـــــــــــ ــية  الصـــــــــــ ــاســـــــــــ   ،“ الأســـــــــــ

 .“الريفية التنمية” و ،“الأساسية الاجتماعية للخدما  القطاعا  المتعددة المساعدة” و

 الاستجابة لمجالات تركيز الشركاء

ــ  ،2024 عام في - 40 ــاري   خدما  مكت  وســـــ ــل   يما  التنفيذ على قدرته  نطاق  المشـــــ  من  بالعديد يتصـــــ
ــتدامة.  التنمية أهداف ــبة  وبلغت  المســ ــركا   نســ ــاركين  التركيز محل الشــ ــاري   في  المشــ ــحية أهداف  ذا   مشــ   صــ

 على  الطلـ  وظـل .2025 لعـام المســــــــــــــت ـدفـة  النســــــــــــــبـة يعـادل  مـا  أي  المـا ـة، في 80 المنـاخ  بتغير متعلقـة أو
 كبيرا. ال شة أو الخاصة الحالا  في بالتنفيذ المتصلة القدرا 

  وشـــمل  أفضـــل.  بشـــكل  الطل  لف م الشـــركا  م  والتشـــاور العالمية الاتتاها   تقييم المكت   وواصـــل - 41
 مستتيبا (. 987) الما ة في 22 عليه الرد نسبة بلغت الذي ،2024 لعام الشركا  استقصا  ذل 

 التركيز على احتياجات الشركاء والأهداف العالمية

 ســــتســــ م  التي المســــتدامة التنمية أهداف  بشــــ ن الشــــركا   م  بالاتفاق  ملتزم  المشــــاري   خدما  مكت  - 42
 عن م.  نيابة  ينفذها  التي للمشاري  تقييما  إدراج  على الشركا  ويشت   المشاري ، في ا

 أهداف من  أســـــــــاســـــــــي ب دف  التنفيذ قيد  المشـــــــــاري   من الما ة  في 98 ربط  جرى  ،2024 عام وفي - 43
 الما ة.  في 95  وهي  2025 لعام المســــــت دفة  التنفيذ نســــــبة  المشــــــاري   تل  تتاوز   حيث المســــــتدامة،  التنمية
  المســـــت دفة الما ة في 5 الــــــــــــــ ـــــ نســـــبة من  أعلى أي الما ة، في  13  للتقييم  الخاضـــــعة  المشـــــاري  نســـــبة وبلغت
 .2025 لعام

 إتاحة الإمدا ات على نحو مستدام

 الإنســــــان،  حقوق  مســــــا ل على  التركيز وينصــــــ  الإمدادا .  اســــــتدامة ضــــــمان إلى المكت  يســــــعى - 44
   البيئية. والمسؤولية التنسيين، والانت اك الاستغلال ومن  الأخلاقي، والسلوك العمال، وحقوق 

  العطا ا  منصــة  طريق  عن  عطا ا   علي م أرســيت  الذين  الموردين نســبة بلغت ،2024 عام وفي - 45
 أعلى نســــــــــــــبة  وهي الما ة، في  74 الاســــــــــــــتدامة،  بمعايير التزام م من الت كد  وجرى   eSourcing  الإلكترونية

  في 80  وهي  2025 لعام المســــــــــــــت دفة النســــــــــــــبة من  أقل كانت  )وإن  2023  بعام مقارنة الما ة في 1 بمقدار
 بعد  تحديدهم،  جرى   الذين  بالموردين  الخاصـــــــة  القدرا   تنمية  لأنشـــــــطة المن تي  القياس  وســـــــيتســـــــنى الما ة(.
 الداعمة. للنةم الكامل التفعيل
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 المستدام  التنفيذ خلال  من  المحتاجين الأشخاص  مساعدة -  باء 

 الاستجابة من خلال التنفيذ المستدام

  بالتنفيذ  يتعلق  يما  المشـــــــــــــتركة  والبيئية  والاجتماعية  الاقتصـــــــــــــادية الشـــــــــــــواال  بتعميم المكت   يلتزم - 46
  ســتســاهم  الذي المســتدامة  التنمية  أهداف  من  الر يســي بال دف  المشــاري   جمي  المكت  يربط  وعندما  المســتدام.

 المســتدامة التنمية أهداف  من مشــتركة أهداف  ب ي  ويربط ا  المشــاري   في  أيضــا   ينةر  فإنه  المشــاري ، تل   يه
 أيضا .  المشاري   تل  في ا تساهم قد

 8  و الما ة( في  13) 5 المشتركة  المستدامة  التنمية  ب هداف عديدة  أنشطة  رُبطت ،2024 عام  وفي - 47
  الما ة(. في 7) 13 و الما ة( في 13) 10 و الما ة( في 14)

  وبزيادة  التديدة. الارتباطا   في  والبيئية  الاجتماعية الضـــــــــمانا   إدراج  كفالة إلى المكت   ويســـــــــعى - 48
 أدا  أن يتضـــــ  ،2024 عام في  89 إلى 2023 عام في الما ة  في 83 من المســـــتدام  للتنفيذ  المئوية  النســـــبة
 من  المــا ــة  في  95  وهي  2025  لعــام  إلي ــا  يطم   كــان  التي  النســــــــــــــبــة  من  طفيفــة  بــدرجــة  أدنى  كــان  المكتــ 

 بالمكت . الخاص المستدام التنفيذ إطار في الواردة المؤشرا 

  2023  عـام في عمـل  يوم  مليون   23,2  من  المحليين  للعمـال  أُوجـد   التي العمـل  أيـام  عـدد  وانخفض - 49
  في  العمـل  أيـام  عـدد  انخفـاض  إلى  الأول  المقـام  في  ذلـ   ويرج   ،2024  عـام  في  عمـل  يوم  مليون   13,6  إلى

 أفغانستان. في العمل مقابل للنقود واحد  كبير مشرو 

 في الما ة  في 85 من  القدرا   لتنمية  أنشــطة  تتضــمن التي التحتية  البنية مشــاري  حصــة  وانخفضــت - 50
 الما ة  في 75 من المحلي  المتتم   مشــاركة نســبة  وانخفضــت ؛2024 عام في الما ة  في 73 إلى 2023 عام
 إلى  الوصــــول  من  الإعاقة ذوي  والأشــــخاص النســــا   لتمكين المكرســــة  التدابير  وانخفضــــت  الما ة؛  في 59 إلى

ــب  الما ة. في  70 إلى الما ة في  81  من  الخدما  و/أو  المرافق ــ  هذه انخفاض وســ ــياق هو النســ  التنفيذ ســ
 التحتية.  البنية مشاري   من ر يسي لمشرو  الصع 

 التركيز على تعميم مراعاة المنظور الجنساني وعلى إشراك الجميع

ــاري   خدما  مكت  - 51 ــان  بحقوق   ملتزم  المشـ ــاني المنةور مراعاة  وبتعميم للتمي ،  الإنسـ  وتحقيق التنسـ
ــمول ــطته، في الاجتماعي  الشـ ــمل  بما  أنشـ ــخاص  يشـ ــ يفة. الفئا   من وايرهم  الإعاقة  ذوي   الأشـ  والمكت   الضـ
 أنشطته. جمي  في  التنسيين والانت اك والاستغلال التنسي التحرش  بمن   ملتزم

  تعميم   تعال  وميزانية  أنشـــــطة  تتضـــــمن التي  الصـــــلة ذا   المشـــــاري   حصـــــة بلغت ،2024 عام وفي - 52
ــاني المنةور مراعاة ــمول التنســ ــبة مقارنة    الما ة،  في 26 الاجتماعي والشــ ــت دفة  بالنســ  وهي 2025 لعام  المســ

 التغيير إلى أســاســا   ذل  ويرج  ،2023 عام في الما ة في 37 من النســبة هذه انخفضــت  وقد  الما ة.  في 60
 التنساني. المنةور مراعاة تعميم متال في الخبرة  من  بمزيد  تعزيزها تم  والتي  التقييم، من تية في

 التمكين من تخفيف آثار تغير المناخ والتكيف معه

 النةم  وتــدهور  البيولوجي  التنو   وفقــدان  المنــاخ  تغير  بمكــافحــة  ملتزم  المشــــــــــــــــاري   خــدمــا   مكتــ  - 53
 الحســـــبان  في به  الخاصـــــة والمشـــــتريا  التحتية  البنية  مشـــــاري  ت خذ أن ضـــــمان على يعمل وهو الإيكولوجية.

 الدفيئة. اازا   انبعا،ا 
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  انبعا،ا   الحســبان في  أخذ  التي  والمشــتريا  التحتية  البنية  مشــاري  نســبة بلغت ،2024 عام وفي - 54
  الصـــلة، ذا   للأنشـــطة ميزانية  لدي ا وكانت التكيف، أو للتخفيض  مقترحة  خيارا  في  ونةر  الدفيئة  اازا 

 لعام  المســــــــــــــت دفة  النســــــــــــــبة من  أقل  ولكن ا ،2023 بعام  مقارنة الما ة في 5  قدرها  بزيادة أي  الما ة،  في 31
 الما ة. في 80 وهي 2025

ــ  - 55  تتضـــــمن  أن  ضـــــمان إلى الرامية  الت ود  لتســـــري   بالمناخ  خاص داخلي  عمل  برنام  المكت  وأنشـــ
 المناخ. تغير لمواج ة  تدابير مشاريعه

 
 المستدامة  التنمية  أهداف  تحقيق  وتيرة  تسريع  في  البلدان   عم -  جيم 

 البلدان التي عمل في ا المكتب

 بلدا 130 من أكثر داخل  قطرية  أنشـــــــطة  في المكت  عمل  من الما ة  في 91 كان ،2024 عام في - 56
 تدار عالمية،  لأنشــطة  مخصــصــة المتبقية الما ة في 9  الــــــــــــ ـــــ  نســبة وكانت  البرام . من المســتفيدة  البلدان من

  خاصـــــــــة أوضـــــــــا   ذا   بلدان  في عمله  من  الما ة في 66 وكان  وكوبن اان.  ونيويورك جنيف  من  أســـــــــاســـــــــا
  في 32 و آسـيا،  في الما ة في  37 :الآتي النحو على  البلدان  داخل  للأنشـطة الإقليمي  التوزي   وكان  هشـة. أو

  أوروبـا،   في  المـا ـة  في  5  و  الكـاريبي،  البحر  ومنطقـة  اللاتينيـة  أمريكـا  في  المـا ـة  في  16  و  أفريقيـا،  في  المـا ـة
 أوقيانوسيا. في الما ة في 1 و

 التنميـــة  متـــال  في  للتعـــاون   المتحـــدة  الأمم  أطر  من  إطـــارا  94  على  الموقعين  أحـــد  المكتـــ   وكـــان - 57
  مســــاهما  توضــــ   قطرية  تقارير تســــعة  التقرير هذا  ويرافق  .2024  عام  في  التنفيذ قيد كانت  التي  المســــتدامة
ــتدامة. التنمية أهداف من هدفا 11  لـــــــــــــــــــ ـــــ البلدان بتحقيق التعتيل في المكت    القطرية  التقارير وتغطي  المســــــــ

ــاهما  ــودان  وجنوب  وألبانيا الأرجنتين  من كل  في المكت  مســ ــري  الســ ــربيا لانكا وســ ــومال  وصــ   والفلبين  والصــ
  في  بمـا  الإنمـا يـة، المتحـدة  الأمم لمنةومـة  إعـدادهـا  يتم  التي  المعلومـا  إلى  التقـارير  وتســــــــــــــتنـد  واليمن.  وهـايتي
 .“UN INFO” منصة ذل 

 المساهمة من خلال التحليل الفني

ــاري   خدما  مكت  - 58 ــتريا  متال في  القدرا   تنمية  بدعم  مكل   المشــــــــ  التحتية. والبنى العامة المشــــــــ
 البلدان  قدرا   تقييم  في  الفنية  المشــــــــــــــورة إســــــــــــــدا   خلال  من المشــــــــــــــتركة  القطرية التحليلا   يدعم أن  ويمكنه

 والنزاهة. بالشفا ية التحتية والبنى العامة بالمشتريا  المتصلة الأنشطة  تتسم لكي البرام   من المستفيدة

 و/أو التحتية البنى متال  في  القدرا   تقييما  بشــــــ ن  الفنية  المشــــــورة المكت   قدم ،2024 عام وفي - 59
 ،لا،ة وركز  تحليلا. 31 البالغة الصلة  ذا  المشتركة القطرية التحليلا   أصل من تحليلا 13 لـ ـــــ المشتريا 

  العامة المشتريا  على  2024 عام في تبدأ أن ل ا ومقرر المعنية البلدان  تخ   تعاون   أطر  خمسة  أصل من
 التحتية.  والبنية

 المتحدة الأمم وكيانا   المقيمين  المنســـــــــقين م  الاســـــــــتراتيتي التعاون   تعزيز لزيادة  فرصـــــــــة  وهناك - 60
 القطري. الصعيد على والتخطيط التحليل عمليا  في المدروسة المشاركة زيادة خلال من الأخرى 
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 التركيز على الأولويات القطرية

  التنمية   خطط أو  التعاون   أطر  في المحددة  القطرية الأولويا   أســـاس على بالاســـتتابة المكت   تع د - 61
 المناخ. وتغير الصحة على خاص بشكل  التركيز م  وطنيا، المحددة المساهما  أو الوطنية

 أهداف ذا  مشــــــــــــــاري  خلال من  الدعم تلقـت التي المعنيـة  البلـدان نســــــــــــــبـة بلغـت  ،2024  عام وفي - 62
 الما ة.  في 80  وهي  ،2025  لعام  المسـت دفة بالنسـبة  مقارنة الما ة،  في 75 المناخ  بتغير  أو  بالصـحة  متصـلة
 مســـــــاهما   و/أو وطنية تنمية  خطط  و/أو حالية  تعاون   أطر المكت   خطط  من الما ة  في 84 نســـــــبة وتعكس
 الما ة. في 95 وهي ،2025 لعام المست دفة بالنسبة  مقارنة وطنيا، محددة

 القطرية،  الخطط وضــ  في والأولويا   الاحتياجا   بشــ ن  الشــركا  م   التشــاور المكت  وســيواصــل - 63
 الر يسيين. المصلحة أصحاب من وايرها المحلية الحكوما  م  العلاقا  إلى استنادا

 التمكين من الاعتما  على القدرات الوطنية

 الم تمة الوطنية المؤسـسـا   قدرا  يطور أن  الشـركا ، م   بالتعاون   المشـاري ،  خدما  لمكت   يمكن - 64
  التنفيذ. لإدارة مكمل كعنصر أو بذات ا قا مة كخبرا  التحتية، والبنى العامة المشتريا  متال في

 التي التديدة التحتية  البنى  ومشــــــــاري  العامة المشــــــــتريا   مشــــــــاري  نســــــــبة بلغت ،2024 عام وفي - 65
  في أي  الما ة،  في 39 الميزانية، في  مدرجة  نوات   ذا  الوطنية  المؤســــــســــــا   قدرا   لتنمية  أنشــــــطة  تضــــــمّنت

 الما ة. في 80 وهي 2025 لعام المست دفة النسبة بلوغ إلى الطريق منتص  قرابة

  الأنشــــــــطة.  هذه على  المطاف ن اية في  الشــــــــركا   طل  على  القدرا   تنمية  أنشــــــــطة  إدراج ويتوق  - 66
 يحقق ا أن  يمكن  التي  المضــــافة بالقيمة من تية أكثر نحو على  الشــــركا   تعريف  زيادة إلى المكت   وســــيســــعى

 التحتية. والبنى العامة المشتريا  متالي في القدرا   تنمية صعيد على

  
 الإ ارة  مجال   في   المحرزة  النتائج  -   خامسا  

 المتحدة الأمم  منةومة  مؤســــــســــــا  في المتبعة  تل  م   متســــــقة  وحوكمة رقابة  ترتيبا  المكت  لدى - 67
ــؤول  التنفيذي  والمدير  الأخرى. ــابا   مراجعي  متلس  ويؤدي العام،  والأمين  التنفيذي  المتلس أمام مســـــــ   الحســـــــ
 الخارجية. الرقابة م ام

 التكاليف استرداد  وعلى  الطل  على والقا م عمله  في المكت  يتبعه الذي والمالي التشغيلي والنموذج - 68
 ولكنه  أسـاسـية،  اشـتراكا  أي المكت   يتلقى ولا المتحدة. الأمم منةومة  في  نوعه من فريد  نموذج هو بالكامل،

 والرقابة  المؤســـــســـــية  الحوكمة الرســـــم ويغطي  ينفذها. التي  المشـــــاري  لقا   إداريا رســـــما يتقاضـــــى ذل   من بدلا  
 المستمر. والتحسين  والتمثيل

 في  المســـــــــتخدمة ونةمه المكت  عمليا  جمي  نوعه  من  الفريد والمالي  التشـــــــــغيلي النموذج ويتخلل - 69
 والكفا ة. الحركة خفة على التركيز يحقق  مما  المشاري ،  وتنفيذ تنةيم إدارة
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 الإ ارة مجال في المشاريع خدمات مكتب عمل عن سريعة لمحة - 5 الإطار

  موظفـا    736  من م  العـاملين،  من فردا  5 557  من  تتـ ل   المكتـ  في  العـاملـة القوة  كـانـت ،2024  عـام في
 الما ة  في 51 للمكت  العاملة القوة  في الإناث نســــــــــــبة وكانت  أفراد.  كمتعاقدين 4  821 و موظفين  بعقود

ــ   وفي الما ة. في 49 والذكور ــبة كانت  العليا، المناصـ  الما ة.  في 55 والذكور الما ة في 45  الإناث نسـ
ــمال.  بلدان من الما ة في 45  و التنوب بلدان  من الما ة  في 55 كان الدولية، العاملة القوة  بين  ومن   الشــ
 الشـــــمال. بلدان  من  الما ة في 58  و التنوب  بلدان من الما ة  في 42  كان العليا، الدولية المناصـــــ  وفي
 م  العمـل  فترة متوســــــــــــــط  وكـان  عـامـا ،  42  يبلغ المكتـ   في النةـاميـة العـاملـة  القوة  عمر  متوســــــــــــــط  وكـان

 سنوا . 5 المكت 

 العقود عدد ويعكس  لموظفيه. جديد  أســـــاســـــي  عقد 1  900  من أكثر المكت   أصـــــدر ،2024 عام  وخلال
ل  معدل  وكان المشــــــــــــاري . على المنةمة عمل يقوم ب ن المطالبا  الخدمة  انت ا   وحالا   الصــــــــــــادرة  تبدُّ
 وانخفض  للرجال. الما ة  في 19 و للنســـــــــــا  الما ة  في 15  بواق  الما ة؛  في 17  يبلغ الإجمالي الموظفين
 .2022 عام في الما ة في 19 إلى 2023 عام في الما ة في 21 من التبدل معدل

ــنوية النفقا  بلغت  بالإدارة، المتصــــــل  الإبلاغ  منةور  ومن  م  دولار  بليون  2,7  المشــــــاري   لأنشــــــطة  الســــ
  112 للســــــنة الإدارية النفقا  وبلغت  الأنشــــــطة.  لتنفيذ دولار  مليون   111 بقيمة ب ا مرتبطة إدارية  رســــــوم
 ووقّ  دولار. مليون  ناق   قدره  إرشـــــــــــادي بمعدل  صـــــــــــا ية  إيرادا   حصـــــــــــيلة إلى أدى مما دولار،  مليون 
 ارتبا  300  تشــــــــــــــمل دولار،  بلايين 4 تقارب بقيمة شــــــــــــــركا  م  جديدة اتفاقا   2024 عام في المكت 
 .( 12) جديد

  
  خطة  تناولت ا التي 43 الـــــــــ ـــــ  الخارجية  المراجعة توصيا   من  يتبقى  يكن لم ،2024 عام ن اية وفي - 70

  في  للابتكار الســــنوا  المتعدد  بالبرنام  التوصــــية  تل  وتتعلق  مفتوحة. واحدة توصــــية إلا  الشــــاملة  الاســــتتابة
 الأقل. على 2028 عام حتى  تنفيذه يستمر أن المتوق  من الذي والرقمنة، العمل أدا  طرق 

  الدورة في ســــــــــــــيقدم ،2024 عام في الثانية العادية  دورته  في  التنفيذي  المتلس  لقرارا  واســــــــــــــتتابة - 71
 لبرنام  خارجي  تكويني وتقييم الشــــاملة الاســــتتابة  خطة  تنفيذ لحالة  خارجي  اســــتعراض  2025 لعام الســــنوية
 والرقمنة. العمل أدا  طرق  في  الابتكار

  :إدارية أهداف أربعة إطار في المكت  طموحا  صياات ا المعاد الاستراتيتية الخطة لخصت وقد - 72

 الناس؛ ،قافة )أ( 

 الشركا ؛ ،قة )ب( 

  العمل؛ أدا  طرق  في  الامتياز )ج( 

 التيدة. المالية الإدارة )د( 

_________________ 

ــنوية يقوم متلس   ( 12)   ــدر المكت  بيانا  مالية ســـــــ ــة للتغيير. ويُصـــــــ ــتُمد  الأرقام المالية من تقارير الإدارة وقد تكون عرضـــــــ مراجعي  اســـــــ
 حسابا  الأمم المتحدة بمراجعت ا والتحقق من ا.
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  تق   التي والمسـؤوليا  السـلوكيا   تعزيز إلى  ترمي  ومسـت دفا   بمؤشـرا  إداري  هدف  كل واسـتُكمل - 73
  والمســـــت دفا   المؤشـــــرا   من  24 متموعه ما  يتضـــــمن  النتا    إطار  وكان المكت .  إدارة  اختصـــــاص ضـــــمن
 الإدارية.

 في كان أو بلغ ا أو 2025 عام  مســـت دفا   مؤشـــرا  11 على قياســـا    الأدا  تتاوز ،2024 عام وفي - 74
 على قياسـا  الأدا   وكان .2023 بعام مقارنة مؤشـرا 18 على قياسـا  الأدا  وتحسـن  من ا. الما ة في  10 حدود

  برنام    تقدم بمعدل المؤشـــــــــر هذا ويتعلق ؛2025 لعام المســـــــــت دف  من  الما ة في 50 من  أقل واحد مؤشـــــــــر
 الرقمي. التحول

 
 الناس  ثقافة -  ألف 

 أماكن في وإيتابية ومنصفة للتمي  شاملة  ،قافة ارس” إلى“  الناس  ،قافة” بــ ـــــ الخاص  ال دف  يرمي - 75
 .“والتطور النمو  ل م  وتتي  يس موا أن للأفراد في ا  يمكن العمل،

 تبني ثقافة أساس ا قيم الأمم المتحدة

  ملتزم   وهو  العــاملــة.  قوتــه  في  التغرافي  والتمثيــل  التنســــــــــــــين  بين  التكــافؤ  تحقيق  إلى  المكتــ   يطم  - 76
   التنسيين. والاعتدا  الاستغلال م  مطلقا التسام  عدم بسياسة

 التنســــــاني بالتمثيل المتعلقة الداخلية مســــــت دفاته من الما ة  في 68 المكت   حقق ،2023 عام وفي - 77
ــنا  يمثل ما وهو  والتغرافي، ــبة  مقارنة تحســــ  المســــــت دف من  أقل كان  )وإن 2023 عام  في الما ة في 54 بنســــ

 الما ة(. في 95 وهو 2025 لعام

ــبة وبلغت - 78 ــت دفا  من تحقق ما نسـ ــ ن  الداخلية  المسـ ــتغلال  من  الحماية  بشـ ــيين   والانت اك  الاسـ   التنسـ
  الما ة. في 95 وهي 2025 لعام المست دفة النسبة تتاوز  أن ا أي الما ة، في 100 التنسي والتحرش

 في  والتوازن  التنسـين  بين التكافؤ  لتعزيز  مكرسـة ج ودا    المنةمة ،قافة بتشـكيل المكت  التزام  ويشـمل - 79
 التنسي. والتحرش  التنسيين والاعتدا  الاستغلال  من   تدابير تعزيز وزيادة التغرافي  التمثيل

 وتنميت ااجتذاب المواهب وتقدررها 

  ب ا   والاحتفاظ  وتنميت ا  والقدرا   والم ارا   المواه   اجتذاب إلى  المشــــــــــاري   خدما  مكت  يســــــــــعى - 80
 التطوير  فرص  وعلى بانتةام آرا  م على  الحصـــــــــــول  على التشـــــــــــديد  يه ويتري   الشـــــــــــركا .  احتياجا   لتلبية

 الم ني.

 نســبة  وهي المناســ ،  الوقت في  الأدا   تقييما   العاملين من الما ة في 90  أكمل ،2024 عام وفي - 81
  في 98  وهي  2025  لعام  المســــــــــــــت دفة  النســــــــــــــبة من  وأدنى  2023  بعام  مقارنة  مئوية نقا   أرب   بمقدار أدنى
  المست دفة النسبة يعادل ما أي المحدد،  الوقت  في الإلزامي التدري   العاملين  من  الما ة في 95 وأنتز الما ة.
 .2025 لعام

 بشـــكل ب م والاحتفاظ الموظفين  لتذب مكرســـة ج ودا   المنةمة  ،قافة  بتشـــكيل المكت  التزام ويشـــمل - 82
 أفضل.



 DP/OPS/2025/6 

 

22/26 25-05392 

 

 تعزيز المساءلة عن القيا ة والثقافة الإيجابية

  تشـرين   وفي  والبلدان.  الشـركا  دعم على المكت  لقدرة أسـاسـيا   أمرا   ورفاه م  الموظفين  حماس  زال ما - 83
ــتُحدث  ،2024  الأول/أكتوبر ــا   اسـ ــتقصـ  إلى  للثقافة جديدا  مؤشـــرا  يتضـــمن الموظفين،  وحماس  للثقافة  منق   اسـ

 الحماس. قياس جان 

 من 3,82 إلى  طفيفا  ارتفاعا 2024 الأول/أكتوبر  تشــــرين في  ســــتلت التي الحماس  درجة  وارتفعت - 84
  قاعدة في  المدرجة  المنةما   بين  والعشـــرين التاســـ   الم ئين في المكت  يضـــ   ما وهو ،2023 عام  في 3,76
 يمثل الذي الأمر ،3,68  الثقافة مؤشـر  وبلغ  مئوية(.  نقطة 21 بمقدار  المتوسـط  من  أقل )أي  الموردين  بيانا 
 التحسين. لت ود بداية نقطة

 على  والحماس الثقافة  اســــــــــــتقصــــــــــــا   نتا   بتوزي  قامت وقد تقدم، إحراز إلى  الحاجة  الإدارة  وتدرك - 85
ــون   لدي م الذين  المديرين من  وطُل   والأفرقة.  والبلدان  المناطق ــ ن محاد،ا  قيادة مرؤوســــ ــ   الثقافة بشــــ  ووضــــ
  ،2025 الأول/ديســــــــمبر  كانون   من واعتبارا    المدربين.  الثقافة  ســــــــفرا   من  ســــــــفيرا 160 من  بدعم عمل،  خطط
 أدا  م.  تقييما  في  المديرين استقصا   نتا   ستراعى

 بحماية يتعلق  يما“ صـفر  ال دف”  في  المتمثل المتم   المسـت د ف  حققت  التي المكات  نسـبة وبلغت - 86
  في 95  وهي  2025 لعام المســــت دفة المئوية  النســــبة  تحقيق  من  يقرب ا مما  الما ة،  في 90 والســــلامة  الصــــحة
 الما ة.

 
 الشركاء  ثقة -  باء 

 .“الشركا  أجل من قيمة واستحداث الثقة بنا ” إلى “الشركا  ،قة” بـ الخاص ال دف  يرمي - 87

 الحفاظ على ثقة الشركاء

 التوقعا   وضـــوح  يضـــمن مما  التعاوني، العمل  ومن  تُســـتحدث التي القيمة من الشـــركا  ،قة تُكتســـ  - 88
 المتبادلة.

 الثقة بشـــــــ ن  تعليقا  على  للحصـــــــول الشـــــــركا  على اســـــــتقصـــــــا   بتوزي  ســـــــنتين كل المكت   ويقوم - 89
 من يقرب ما 2024 لعام الشــركا   اســتقصــا  في وشــارك المســتقبل.  في  الطل   ومؤشــرا  التحســين  ومتالا 

 .2022 عام باستقصا  مقارنة الر يسية الأسئلة في شاملا   تحسنا   وأظ ر مستتي  1 000

المكت  في الما ة من المســــــتتيبين عن ،قت م في   83، أعرب 2024وفي اســــــتقصــــــا  الشــــــركا  لعام  -   90
في الما ة.   85وهي   2025، وأقل بقليل من النسبة المست دفة لعام  2022بزيادة قدرها أرب  نقا  مئوية منذ عام 

في الما ة إلى أن المكت  حقق توقعات م  يما يتعلق بإنتاز المشــــــــاري  في الوقت المناســــــــ ، بزيادة   72وأشــــــــار  
 في الما ة.   75وهي    2025النسبة المست دفة لعام ، وأقل بقليل من 2022قدرها خمس نقا  مئوية منذ عام 

 التعاون من أجل استحداث القيمة

يتطلّ  المكت  إلى التعلّم من تتاربه، التيّد من ا والســـــي ، وإلى تبادل المعارف م  الشـــــركا  الحاليين   -   91
 والمقبلين، وسينقل الخبرا  داخل القطاعا  وأهداف التنمية المستدامة والسياقا  القطرية و يما بين ا. 
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 بنســبة  المشــاري  عن منشــورة وأمثلة كاملة بو،ا ق  المزوّدة المتكاملة  الحلول  قُدّر  ،2024 عام وفي - 92
  المشــــــاري    تصــــــميم إ،را  إلى المكت  ويســــــعى .2025 لعام المســــــت دفة النســــــبة يعادل ما أي  الما ة،  في 25

 الشركا   حالة  في الت ،ير  ذا   العملية  الحلول  تكرار يمكن  بحيث المستفادة،  والدروس  النتاح  أمثلة  إلى استنادا  
 التديدة. والبلدان التدد

  المشـاري   تكرار  إمكانية  اسـتكشـاف في م مة  وظيفة للمكت   الداخلية الزيارا   تؤدي أن المتوق   ومن - 93
 الشركا . م   بالتعاون  المقبلة، المشاري  في المستفادة الدروس وإدماج نطاق ا،  وتوسي  القا مة

 التحلي بالشفافية لبلوغ المقاصد

ــفا ية  وتعزيز المتحدة الأمم  معايير م   بياناته موا مة إلى  المشــــــــاري   خدما  مكت  يطم  - 94  من الشــــــ
ــر  خلال ــركا   عن المعلوما  نشـــــــــ ــتدامة  التنمية وأهداف الشـــــــــ   حافةته  خلال  من يدعم ا  التي  والبلدان  المســـــــــ

 العالمية.

 المكت  أنتز  ،2024 عام  وفي  للبيانا . المتحدة  الأمم  معايير من الما ة  في 100  المكت   نفذ  وقد - 95
 مقارنة تحســنا  يمثل ما وهو  UN INFO  منصــة في القطري  المســتوى  على الإبلاغ أعمال  من الما ة  في 50

ــبة ــبة من  أقل  يزال لا ولكنه ،2023 عام في الما ة  في 18 بنســـــ ــت دف النســـــ   2025 عام بحلول  بلوا ا  المســـــ
 الما ة. في 80 وهي

 على وق  قد المكت  أن المنصـة تل  في  القطري  المسـتوى   على الإبلاغ أعمال امتثال  درجة وتُة ر - 96
 المكت  وســـــــــيراج  في ا. يُذكر ونشـــــــــا  مقيم  وجود للمكت  ليس التي  البلدان  في  التعاون  أطر من  كبير عدد

  لتقديم   خيارا   وســـيســـتكشـــ   القطري،  المســـتوى  على والإبلاغ  التعاون   أطر  توقي  في  يتبع ا التي الممارســـا 
 بالمتطلبا . للوفا  خصيصا مصمم دعم

 
 العمل  أ اء طرق   في  الامتياز -  جيم 

 من فعالة عمليا  تنفيذ من التمكين” إلى“ العمل أدا  طرق  في الامتياز”  بـــــــ ـــــ الخاص  ال دف  يرمي - 97
 .“الرقمية العمليا  خلال من التكلفة حيث

 إ ارة العمليات والكفاءة في استخدام الطاقة

 أن وضــــمان عاتقه، على الملقاة بالمســــؤولية به المنوطة  الســــلطة  موا مة إلى جاهدا المكت  يســــعى - 98
ــلطة ومخولا  المناســــــ ،  المكان  في المناســــــ   الشــــــخ   يكون  ــمان للإدارة؛  إلي ا يحتاج التي  الســــ  معايرة  وضــــ

 على المرونة  تنطوي  أن وضــمان  المخاطر؛ ومراعاة  بالعا د التكلفة مضــاهاة  أســاس على  والتوازنا   الضــوابط
 ومباد  ا. المتحدة الأمم بقيم  والتقيد  النتا   عن المسا لة

ــت دفاته من الما ة  في 84 المكت   حقق ،2024 عام وفي - 99 ــلة  مســـــــــ  أدا   طرق   في  بالامتياز  المتصـــــــــ
 كـان  التقرير،  هـذا  كتـابـة  وقـت  وفي  المـا ـة.  في  95  وهو  ،2025  لعـام  المحـدد  بـالمســــــــــــــت ـدف  مقـارنـة  العمـل،
ــ  المكت  ــا  يضــــــ ــة  البيانا  جم  عملية على  الأخيرة  اللمســــــ   ،2024  لعام  الدفيئة  اازا   بانبعا،ا   الخاصــــــ
 التقرير. ل ذا مرفق في إدراج ا سيتم  والتي
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ــ  - 100   بما  المناخية،  التزاماته لتحقيق المنةمة  نطاق على كمبادرة المناخي للعمل  برنامتا المكت  وأنشـــــــــــ
  ،2050  عام  قبل صـفرية  انبعا،ا   صـافي إلى  للوصـول ككل المكت  مسـتوى  على  الانبعا،ا   خفض ذل  في

 مشاريعه. في المناخ تغير تحمل على القدرة وتعزيز إمداده، سلاسل في الانبعا،ا   وتتب 

 الاستجابة للتوصيات الصا رة عن هيئات الرقابة

ــيســــتتي  - 101 ــيا  بفعالية  المكت   ســ ــادرة للتوصــ ــيا   تنفيذ معدل  بلغ  وقد الرقابة.  هيئا  عن  الصــ  توصــ
  .2025  لعام  المســـت دفة  النســـبة  من أعلى أي الما ة، في 96 نســـبة  2024 لعام  للحســـابا   الداخلية  المراجعة
ــت دفا  من الما ة في 78 المكت   حقق الداخلي، الصـــعيد وعلى ــيا  لتنفيذ الإدارة وضـــعت ا التي المسـ  التوصـ

  في 90  وهي  ،2025 لعام  المســت دفة النســبة من  طفيف  بشــكل أدنى نســبة وهي الرقابة،  هيئا  عن  الصــادرة
 الما ة.

 الابتكار في العمليات والمنصات والخدمات

 عام وفي  المنشــــود. للغرض  وملا مت ا المعلوما  ونةم العمليا  تكامل تحقيق إلى المكت  يســــعى - 102
 الرقمية  النةم باســتخدام  ونطاق ا  وتكلفت ا  اســتغرقته الذي  الوقت  تتب   جرى  التي  المشــاري   نســبة بلغت ،2024

 الما ة. في 95 وهي ،2025 لعام المست دفة بالنسبة مقارنة الما ة، في 74

ــبة وبلغت - 103  مقارنة   الما ة في 23 الرقمي  التحول  برنام   إطار في  التركيز  متالا  من أنتز ما نســـــــــــ
 تقريرا   المكت   قدم  ،2025 لعام الأولى  العادية  الدورة  وفي الما ة.  في 60 وهي  2025  لعام  المست دفة بالنسبة
ــين إلى ي دف والرقمنة، العمل  أدا   طرق  في  الابتكار  برنام   تنفيذ  عن   النةم  واعتماد  العمل أدا   طرق   تحســــــــ

 المناسبة. الرقمية

 
 الجيدة  المالية  الإ ارة -   ال 

 من والفرص المخاطر بين التوازن  تحقيق” إلى“ التيدة المالية  الإدارة” بـــــــــــــــــــــ ــــــ الخاص  ال دف  يرمي - 104
 .“الكا ية الموارد توفير خلال

ــاس على يعمل الذي المتحدة الأمم في  الوحيد  الكيان هو والمكت  - 105 ــترداد  الطل  أســـــــ   التكاليف.   واســـــــ
 ال ياكل تكاليف تغطية وعلى  الطل  في التقلبا  تحمل على  قادرا  يكون  أن  يت  مســـــــتمرة، منشـــــــ ة  وباعتباره

 مفضلا. شريكا ليكون  الضرورية التكلفة فعالية على والحفاظ المؤسسية والتحسينا 

 الدقيقة  والمراقبة المســــــتمر  التخطيط إلى  الحاجة  من صــــــفرية  صــــــا ية  إيرادا  بتحقيق الالتزام  ويزيد - 106
 للأدا . منتةمين وتعديل استعراض عن فضلا أجلا أطول  تنبؤا  ذل  وسيتطل  للتغييرا .

 توفير الموار  اللازمة للقدرات المؤسسية

تع د بالتطور يسعى المكت  جاهدا لضمان تزويده بالموارد وفقا لاحتياجا  منةمة الأمم المتحدة. وقد   -   107
 بما يتماشى م  الحاجة إلى تطوير وإدارة حافةته العالمية استنادا إلى متطلبا  الشركا  والتكنولوجيا المتاحة. 

 الشــاملة، الاســتتابة  خطة  إطار في  والمصــروفا   الإدارة مصــروفا  نســبة كانت ،2024 عام وفي - 108
  بين  يتراوح الذي المســت دف  النطاق  ضــمن تق   نســبة وهي - الما ة في 5  المشــاري ، بمصــروفا   يتعلق  يما

ــا يـة إيرادا   تحقيق  يكفـل  نحو  على  بـالإدارة  وللقيـام  .2025  لعـام  المـا ـة في  7  و  4  عـام  في  صــــــــــــــفريـة  صــــــــــــ
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 من 18 و مقره ملاك من 29 - وظيفـة 47 بمقـدار الإدارة  من الممولـة  الوظـا   عـدد  المكتـ   خفض ،2025
 في ا. يعمل التي المناطق ملاكا 

 للتصـــــــــــــميم وفقا  بالموارد  المزودة للمكت  التابعة  الأقطار والمتعددة القطرية المكات  نســـــــــــــبة وبلغت - 109
 الما ة. في 95 وهي ،2025 لعام المست دفة بالنسبة مقارنة الما ة، في 79  التنةيمي

 كفالة الشفافية والإنصاف في الإ ارة المالية للشركاء

ــا ية  إيرادا  تحقيق هدف  ببلوغ المكت   يلتزم - 110 ــفرية  صــ  ويكفل  التنفيذي.  المتلس عليه  وافق الذي صــ
 تكاليف تصـــنيف  م  يتماشـــى  بما  وإنصـــاف، بشـــفا ية التكاليف اســـترداد به  الخاص  التكاليف اســـترداد نموذج
 التنفيذيين. الرؤسا  لمتلس التابعة المستوى  الر يعة الإدارية للتنة والميزانية المالية شبكة

 أن المكت   ويرى  دولار.  مليون   ناق  بمعدل العمليا   من  الإيرادا   صــافي كان ،2024 عام وفي - 111
  الإدارة  ومصــــروفا  دولار  بليون   2,7 البالغة  المشــــاري   الإجمالية  المصــــروفا   ســــياق  في مُرضــــية نتيتة هذه

 دولار. مليون  112 البالغة

  تحســــنا  تمثل نســــبة  وهي  المحدد، الوقت  في  الماليين العملا   تقارير من الما ة  في 70 المكت  وقدّم - 112
 95 وهي  ،2025 لعام  المست دفة النسبة من  أقل ولكن ا ،2023 عام  في الما ة  في 57 بنسبة مقارنة  ملحوظا

  خلال من  البيانا  إلى الشــركا  وصــول إمكانية  توســ   م  العملا   تقارير تحســن  يزداد أن  ويُتوق  الما ة. في
 ورقمنت ا. وأتمتت ا العمل أدا  طرق  في  الابتكار

 التمكين من التخطيط المالي الدقيق

 من المـا ـة في  72 داوم ،2024  عـام وفي  التنبؤ. يشــــــــــــــمـل  بمـا المـالي، التخطيط  بـدقـة المكتـ   يلتزم - 113
 الما ة.  في 95  وهي  2025 لعام المســت دفة  بالنســبة مقارنة المناســ ،  الوقت في  تنبؤا  تقديم  على  المشــاري 
 والتنبؤ. التخطيط تحسين خلال من المناس  الوقت في الشركا  التزاما   تنفيذ  وسيتسنى

  الايرادا  تصــــــــنيف من  للتمكين  ونةمه  عملياته على  تحســــــــينا   إدخال  على حاليا المكت  ويعك  - 114
 عن التحسـينا  تسـفر أن  ويُفترض العام.  للقطا  الدولية المحاسـبية المعايير وفق المشـاري   نوات   أسـاس على

 مستناب. أو كمُني  دوره  وبالتالي  بالنوات ، يتعلق   يما الرقابي ودوره المكت  لمسؤولية من تية   أكثر انعكاس  

  التخطيط  من ــا  بطرق   الــدقيق،  المــالي  التخطيط  إجرا   من  التمكين  على  قــدرتــه  المكتــ   وســــــــــــــيعزز - 115
ــاعد أن  المتوق  ومن متتددة.  تنبؤا   من  إليه يحتاج  وما  الأجل  الطويل  موازنة في المعززة  الرقمية النةم  تســــــــ
  صا ية. صفرية إيرادا  لتحقيق الإدارة ومصروفا  الرسوم

  
 المقبلة   والخطوات  المستفا ة   الدروس  -  سا سا  

 المستفا ة  الدروس -  ألف 

ــاس  ويكمن  للمشــــــرو .  العمرية  الدورة  طوال الأ،ر  إدارة  النتا   على القا م الفعال الإبلاغ يتطل  - 116   أســــ
 الشــــــركا   أهداف  عن مبكر وقت  في معلوما  إنشــــــا  ذل   وســــــيتطل  المشــــــرو . تصــــــميم  مرحلة في الفعالية
 المؤسسية. القدرا  وتعززه وتيسره المنش ة النةم تتيحه ما  وهو إلي ا،  يسعون  التي  والنتا  
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ز - 117  المناخي والعمل التنســـــــــــاني، المنةور مراعاة  تعميم  مؤشـــــــــــرا  في نســـــــــــبيا   المنخفض الأدا   ويُبر 
 أكثر  ن    اتبا  أهمية التحتية،  البنية  ومشـاري   المشـتريا   متال في  القدرا   وتنمية المناخ،  تغير م   والتكيف
 رقمية. ونةم العمل لأدا  قوية بطرق  مدعوما   المسا ل، هذه معالتة في المن تي بالطاب  اتصافا

  والتنبؤا    القويـة  المـاليـة  الترتيبـا   أهميـة  تتـ كـد  المتزايـدة،  العـالميـة  المـالي  اليقين  عـدم  حـالـة  وبســــــــــــــبـ  - 118
 التطبيق على  6/2025  قراره  في  بتصــــــــــــديقه  التنفيذي  المتلس أتاح وقد  الطويل. المدى على  للتخطيط التيدة

  الالتزاما  تمويل  أتاح  عن ا،  والإفصـــــــاح  الســـــــا لة الفا ضـــــــة  الاحتياطيا   لحســـــــاب منقحة لمن تية  التتريبي
 الاحتياطيا . تل  تراكم عدم ضمان م  الأجل الطويلة

  المسـا لة تعاهدا  في  الداخلي  التسـلسـل  واسـتخدام  النتا    إطار  في  المؤشـرا  عدد تقليل يسـاعد وقد - 119
ــتكمال ا  م   العليا،  للإدارة ــا  المتابعة  بلوحا  اســــــــــ ــتعراضــــــــــ  العام الأدا   تركيز على للأدا ، المتكررة  والاســــــــــ

 السنوية. المست دفا  على قياسا وتحسينه

 
 المقبلة  الخطوات -  باء 

ــيقدم - 120 ــتراتيتية  خطته  المشـــاري   خدما  مكت  سـ  في التنفيذي المتلس إلى  2029-2026 للفترة  الاسـ
  الخطة وســـــــــتســـــــــترشـــــــــد  الأرب . الســـــــــنوا   لفترة المقبلة  الخطوا  في ا  مبينا ،2025 لعام  الثانية العادية دورته

 التقرير. هذا في المعروضة المستفادة والدروس  النتا    بين ا من أمور بتملة الاستراتيتية
 


