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 2025الدورة الكنوية لعام  
 ، نيويورك  2025حزيران/يونيه   5إلى  2من 
 من جدول الأعمال المؤقت  9البند 

،  2025- 2022الاســـتعرال التجم عي للخاة الاســـترال ج ة للفترة  
 2024  بما في ذلك التقرير الكنو  لمدير البرنامج لعام 

   
لقرير برنامج الأمم المتحدة الإنمائي عن لوصـــــــ ات وفدة التفت ر المشـــــــتر ة   

 2024الصادرة في عام 
 

 موجز  
، وعلى نحو 2004كانون الأول/ديســـــــــــمبر   23المؤرخ   59/267تمشـــــــــــيا مع قرار الةم ي  ال ام   

، ي رض هذا التقرير ملخصـــا لردود 2008نيســـان/ألري    3المؤرخ  62/246أعُيد تأكيده في قرار الةم ي    ما
إدارة لرنامج الأمم المتحدة الإنمائي على توصــــــيا  وحدة التلتيت المشــــــترك ، ويللت النتصاه إلى التوصــــــيا  

 الموجه  إلى الهيئا  التشري ي  لمؤسسا  منظوم  الأمم المتحدة.

ــل  لبرنامج الأمم   ــترك   ا  الصـــــ ــت  لوحدة التلتيت المشـــــ ــا  الســـــ ــت راتـــــ ويركز التقرير على الســـــ
المتحدة الإنمائي الصـــادرة علنا عقد صـــدور تقرير البرنامج الإنمائي عن توصـــيا  وحدة التلتيت المشـــترك   

(، الذي عرتــه البرنامج على المةلا التنليذي في دورته الســنوي  DP/2024/12/Add.1)  2023في عام 
توصــي  الصــادرة في الســت راتــا  الســت  لوحدة التلتيت  43ومن لين التوصــيا  الصالع عددها  .2024ل ام 

توصـــــــــي  موجه  إلى إدارة   18توصـــــــــي  موجه  إلى البرنامج الإنمائي     33المشـــــــــترك  التي تناقت هنا،  م  
توصــــي  موجه  إلى المةلا التنليذي، لوصــــله الهيئ  التشــــري ي  للبرنامج الإنمائي.   15 البرنامج الإنمائي و

ويتضمن م لوما  محدَّ   عن حال     33وي رض هذا التقرير ردود إدارة البرنامج الإنمائي على التوصيا  الــ 
 .2022و  2023تنليذ التوصيا  الواردة في الست راتا  الصادرة عن وحدة التلتيت المشترك  في عامي 

https://docs.un.org/ar/A/RES/59/267
https://docs.un.org/ar/A/RES/62/246
https://docs.un.org/ar/DP/2024/12/Add.1
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 عناصر قرار   
قـد يربـد المةلا التنليـذي في أن يحيل علمـاذ لهـذا التقرير يمـا ويـه ردود الإدارة على التوصــــــــــــــيـا   

  المقدم  من وحدة التلتيت المشترك  إلى المةلا التنليذي. 15 الـ
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 2024لقارير وفدة التفت ر المشتر ة الصادرة في عام  لمحة عامة عن   - أولا   
ــا لهيئ  الأمم 2024في عام  - 1 ــص   تقارير، كان أحدها  اصــــ ــترك  ســــ ــدر  وحدة التلتيت المشــــ ، أصــــ

المتحـدة للمســـــــــــــــاواة لين الةنســــــــــــــين وتماين المرأة )هيئـ  الأمم المتحـدة للمرأة( وأمـا الســــــــــــــتـ  الأ ر  ف ـانـت  
نقا  المنظوم   اســت راتــا  على نقا  المنظوم . وهذا التقرير ي رض موجزا للتقارير الســت  الصــادرة على  

.  (1) عن وحدة التلتيت المشترك ، حتى وقت إعداد هذا التقرير، والتي لها صل  لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي
الواردة في التقارير الموجه    33ويتضمن هذا التقرير ردود إدارة البرنامج الإنمائي على جميع التوصيا  الــــــــــ 

ــادرة عن  ــل  الواردة في التقارير الصـــ ــيا   ا  الصـــ إلى البرنامج الإنمائي، ويتضـــــمن كذلة حال  تنليذ التوصـــ
لى كـامـ  تقـارير وحـدة التلتيت . ويمان الحصــــــــــــــول ع2022و  2023وحـدة التلتيت المشــــــــــــــتركـ  في عـامي  

المشـــــــــــــترك  والمرفقا  الإتـــــــــــــاوي  وت ليقا  مةلا الراســـــــــــــاء التنليذيين في منظوم  الأمم المتحدة الم ني 
( أو يالنقر على  http://www.unjiu.orgيالتنســيت، يالد ول إلى الموقع الشــصاي لوحدة التلتيت المشــترك  

الروايل الإل تروني  ل   تقرير في اللصـــــــــــــ  الثاني. وترد في هذا التقرير أيضـــــــــــــا ت ليقا  مةلا الراســـــــــــــاء 
 التنليذيين التي كانت متاح  وقت كتالته. 

المتحـــــدة  - 2 ــا  منظومـــــ  الأمم  في مؤســــــــــــــســــــــــــــــ المرنـــــ   ال مـــــ   ترتيصـــــا   )أ(  التقـــــارير هي   وهـــــذه 
(JIU/REP/2023/6  ؛)( اســــــــــــــت راض الحوكمـ  والرقـايـ  في المةـالا التنليـذيـ  لبرنـامج الأمم المتحـدة و )ب

الإنمائي/صــــــندو  الأمم المتحدة للســــــاان/ماتد الأمم المتحدة لخدما  المشــــــاريع، واليونيســــــف، وهيئ  الأمم 
ج( اســــــــــــــت راض اســــــــــــــتخـدام الأفراد من بير المو لين والقرائت  و )(؛  JIU/REP/2023/7المتحـدة للمرأة )

د( اســت راض نوةي   و )(؛  JIU/REP/2023/8الت اقدي   ا  الصــل  في مؤســســا  منظوم  الأمم المتحدة )
نُظم التـــأمين الصــــــــــــــحي وف ـــاليتهـــا وكلـــاءتهـــا واســــــــــــــتـــدامتهـــا في مؤســــــــــــــســـــــــــــــــا  منظومـــ  الأمم المتحـــدة 

(JIU/REP/2023/9  ؛)( است راض نظر مؤسسا  منظوم  الأمم المتحدة في تقارير وتوصيا  وحدة  و )هـــ
و( الميزن  في مؤســســا  منظوم   و )(؛  JIU/REP/2024/2التلتيت المشــترك  والإجراءا  المتخذة يشــأنها )

والةزء الثـاني الةـداول المرج يـ     JIU/REP/2024/3 (Part I)الأمم المتحـدة  الةزء الأول تحليـ  مقـارن )
(JIU/REP/2024/3 (Part II) . 
  

ملخص واسـتعرال للتقارير والتوصـ ات ذات الصـلة الصـادرة عن وفدة التفت ر  - ثان ا  
 2024المشتر ة في عام  

ــل  الواردة في تقارير وحدة التلتيت المشــــــــــترك ،   - 3 ــيا   ا  الصــــــــ ترد أدناه ردود الإدارة على التوصــــــــ
ستنظر فيها الهيئ  التشري ي . ويتضمن المرفت الأول موجزا إحصائيا لحال  تنليذ في  لة التوصيا  التي  يما

التوصـــــيا   ا  الصـــــل  يالبرنامج الإنمائي الواردة في تقارير وحدة التلتيت المشـــــترك  التي صـــــدر  في عام 
ــترك2024 ــيا  المت لق  لتقارير وحدة التلتيت المشــ ــمن المرفت الثاني لمح  عام  عن التوصــ   الواردة . ويتضــ

ــله الهيئ  التشــــــــــري ي   ــل  يالبرنامج الإنمائي والموجه  إلى المةلا التنليذي لوصــــــــ في هذا التقرير  ا  الصــــــــ
للبرنامج الإنمائي. وي رض المرفقان الثالث والرايع موجزا إحصــائيا لحال  تنليذ التوصــيا   ا  الصــل  الواردة 

 .2022و  2023عامي في التقارير الصادرة عن وحدة التلتيت المشترك  في 
 __________ 

ــن  لرنامج عم  وحدة التلتيت   (1)  ــترك  مع ســــــــ ــادرة عن وحدة التلتيت المشــــــــ ــت راض الصــــــــ تتوافت أرقام الت ريف الواردة في تقارير الســــــــ
 المشترك  وليا مع سن  إصدار تقارير الست راض.

http://www.unjiu.org/
https://docs.un.org/ar/JIU/REP/2023/6
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 (JIU/REP/2023/6لرليبات العمل المرنة في مؤسكات منظومة الأمم المتحدة ) -ألف   
يقدم هذا الســـــــــت راض الذي قامت يه وحدة التلتيت المشـــــــــترك  تقييما وتحلي  مقارنا للســـــــــياســـــــــا    - 4

والممارســا  المت لق  لترتيصا  ال م  المرن  المســتخدم  في مؤســســا  منظوم  الأمم المتحدة، لهدء اســتقراء  
ــا  الةيدة وا ــر الممارســـ ــينا  عليها، وحصـــ ــلاء مزيد من التحســـ ــتلادة، المةال  التي يمان إتـــ لدروس المســـ

وت زيز التســــــــــــا  على نقا  المنظوم . ويتمث  الررض من الســــــــــــت راض في إ    الأجهزة التشــــــــــــري ي  
والهيئا  الإداري  والراســاء التنليذيين للمؤســســا  المشــارك  في وحدة التلتيت المشــترك  على حال  الســياســا  

ــســ ـــــ ــا  المت لق  لترتيصا  ال م  المرن  في مؤســـــ ــتخدامها وتنليذها.  والممارســـــ ا  منظوم  الأمم المتحدة وباســـــ
وهناك سـت توصـيا  من التوصـيا  التسـع الواردة في السـت راض موجه  إلى البرنامج الإنمائي  التوصـيا  

 موجه  إلى المةلا التنليذي للنظر فيها.  4موجّه  إلى مدير البرنامج، والتوصي   6و  5و  3و  2و  1

ــادرة عن مةلا   - 5 ــيا  المحددة الصــــ ويؤيد البرنامج الإنمائي الت ليقا  ال ام  والت ليقا  على التوصــــ
(. وعلى وجه  A/79/693/Add.1الراســاء التنليذيين والواردة في مذكرة الأمين ال ام على هذا الســت راض )

ال موم، يؤيد البرنامج الإنمائي النتائج الواردة في التقرير، مشيرا إلى أن ي ض التوصيا  ي تبر يالل   قد نلذ 
 في البرنامج الإنمائي، في حين يةري النظر في ي ضها الآ ر. 

ينبغي للرؤســــات التنفي يين لمؤســــكــــات منظومة الأمم المتحدة ال ين لم  افلوا بعد    :1التوصــــ ة   - 6
إدراج لعريف عام لترليبات العمل المرنة في التوجيهات الكـ اسـال ة لمنظمالهم، أم  فعلوا، في أبرف فرصـة  

ســــة  ممانة أو في ســــ ا  العمل ات القائمة لرســــتعرال الداالي للكــــ اســــات من أجل لحديد ناا  الكــــ ا 
يمتث  البرنامج الإنمائي لهذه التوصـــــــي   بوضــــوم ولمييه ا ت الترليبات عن الأ ــــاال الأارا للعمل المرم 

وي تبرهـــا منلـــذة، لأن جميع الترتيصـــا  التي ي تبرهـــا البرنـــامج الإنمـــائي ترتيصـــا  عمـــ  مرنـــ  موجودة يـــالل ـــ  
ا في  لـة المصـادا التوجيهيـ ، والنقـا ، والإجراءا   ومحـددة في الســــــــــــــيـاســــــــــــــ  الحـاليـ  للبرنـامج الإنمـائي، يم ـ

ــريلي  للبرنامج الإنمائي  ترتيصا    ــا  والإجراءا  البرنامةي  والتشـ ــياسـ ــور في السـ والخيارا ، على النحو المنشـ
ال مـــ  المرنـــ  في لرنـــامج الأمم المتحـــدة الإنمـــائي. ويقترا البرنـــامج الإنمـــائي مةموعـــ  من ترتيصـــا  ال مـــ   

ء رفع مسـتو  الرفاه وييادة التواين لين ال م  والحياة الشـخصـي ، ودعم المو لين   ل الأحدا   المرن ، لهد
ــادفونهـا في حيـاتهم اليوميـ . وتشــــــــــــــمـ  الترتيصـا  المتـاحـ  ال مـ  لـدوام جزئي،  والتحـديـا  المختللـ  التي يصــــــــــــ

 وساعا  ال م  المتدا ل ، وال م  عن يُ د، وجداول ال م  المضرو  . 

ينبغي أم  ضع الرؤسات التنفي يوم لمؤسكات منظومة الأمم المتحدة، بحلول نها ة   :2التوص ة   - 7
، أسـالي  لي ا  أثر الفوائد المفترضـة لترليبات العمل المرنة ونتائجها رير المقصـودة، بما في 2026عام  

الفضــــلت    ذلك آثار لمديد العمل بارائق العمل عن بعد، فرصـــــا  علت أم لخدم الترليبات القائمة المصـــــال 
سينظر البرنامج الإنمائي في هذه التوصي  في نقا  تحديثاته المقبل  لسياس  وإجراءا     للموظفين والمنظمة 

ترتيصـا  ال مـ  المرنـ  التي تتيم لمو لي البرنـامج الإنمـائي تقـديم  لصـا  ل ســــــــــــــتلـادة من هـذه الترتيصـا  من 
ــتلســــــارا      ل نظم الإدارة الإل تروني  الســــــحالي   ServiceNowللبرنامج الإنمائي في منصــــــ  إدارة الســــ

(UNall)/Oracle (Quantum)  ــتليد البرنامج الإنمائي من هذه النظم لةمع البيانا  وإجراء تحلي ــيسـ . وسـ
 لأ ر ترتيصا  ال م  المرن ، سواء على المنظم  أو على مو ليها.

ــ ة   - 8 ــات منظومة الأمم المتحدة اعتبارات  : 3التوصــ ــكــ ــات التنفي يوم لمؤســ ينبغي أم يُدرِج الرؤســ
ــالهم، من أجل   ــكــ ــرية لمؤســ ــترال ج ة إدارة الموارد البشــ ــخة المقبلة من اســ لرليبات العمل المرنة في النكــ
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يمتث  البرنامج الإنمائي لهذه التوصـــــــي  وي تبرها  ضــــمام الباج نهج اســــترال جي إبات لرليبات العمل المرنة 
مو لون  ”منلـذة، نظرا لأن اعتصـارا  ترتيصـا  ال مـ  المرنـ  مـدمةـ  يـالل ـ  في اســــــــــــــتراتيةيـ  البرنـامج الإنمـائي  

  تةارب الأفراد ومشــاركاتهم الإيةالي ، الذي ينص على دعم تصــميم 7في إ ار مةال التركيز    “2030ل ام 
ماان عم  مختلل وتقديمه من   ل ت زيز مختلف أنماط ال م  وترتيصا  ال م  المرن  التي تماِّن المو لين 

تحقيت مســـــــــــتو  أمث  من من تحقيت التواين على نحو أكثر ف الي  لين مســـــــــــؤولياتهم المختلل ، يالترادء مع  
 الإنتاجي  والقدرة على ال تيار والرفاه والنتائج.  

ينبغي للرؤســــات التنفي يين لمؤســــكــــات منظومة الأمم المتحدة ال ين لم  افلوا بعد    :5التوصــــ ة   - 9
ــافة التنقل” إدراج لعريف بابل للي ا  الكمي ل ــالهم المتعلقة    “مكــ ــكــ ــال ة لمؤســ ــ اســ في التوجيهات الكــ

ــين  2025بترليبـات العمـل المرنة لمرا ه العمـل في المقـار والميـدام، أم  فعلوا بحلول عام   ، من أجل لحكـــــــ
الامتثال لمقتضــــ ات لقد م الخدمات  وينبغي أم  افل الرؤســــات التنفي يوم لحديد مكــــافة التنقل في مرا ه  

ها، فكـــ  الابتضـــات، بالتعاوم الوثيق مع جم ع   انات منظومة الأمم المتحدة  العمل بالميدام واســـتعراضـــ
سـينظر البرنامج الإنمائي في   لمنكـقين المي مين التي لها فضـور فعلي علت الصـعيد القار ، لحر رعا ة ا

 هذه التوصي  في نقا  تحديثاته المقبل  لسياس  وإجراءا  ترتيصا  ال م  المرن . 

ينبغي للرؤسات التنفي يين لمؤسكات منظومة الأمم المتحدة ال ين لم  كتعرضوا بعد :  6التوص ة   - 10
،  2025نظم وأدوات الإدارة المتصلة بجمع ب انات لرليبات العمل المرنة ولحليلها أم  فعلوا ذلك بحلول عام  

إدارة    وأم  افلوا رفع مكـــتوااا فكـــ  الابتضـــات وجعلها صـــالحة لتحقيق الغرل المنشـــود، من أجل دعم
ــتندة إلت الب انات . ســـــينظر البرنامج الإنمائي في هذه التوصـــــي  عقد لرليبات العمل المرنة إدارة فعالة ومكـ

ــتيلاء مو لي البرنامج الإنمائي  ـــــرط تقديم  لصا    ــياســـــ  ترتيصا  ال م  المرن  واســـ تنليذ تحديثاته المقبل  لســـ
نظم الإدارة الإل تروني  الســــــحالي  للبرنامج الإنمائي في منصــــــ  إدارة  ل ســــــتلادة من هذه الترتيصا  من   ل  

. وسيستليد البرنامج الإنمائي من هذه النظم  ServiceNow (UNall)/Oracle (Quantum)الستلسارا   
 لةمع البيانا  وإجراء تحلي  لأ ر ترتيصا  ال م  المرن ، سواء على المنظم  أو على مو ليها. 

 
استعرال الحو مة والربابة في المجالس التنفي  ة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي/صندو    -بات   

الأمم المتحدة للكــــاام/مات  الأمم المتحدة لخدمات المشــــاريع، واليون كــــف، واي ة الأمم  
 (JIU/REP/2023/7المتحدة للمرأة ))

،  لد راســــاء المةالا التنليذي  لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي/صــــندو   2023في  ــــصاط/فبراير   - 11
الأمم المتحدة للســــــــــــاان/ماتد الأمم المتحدة لخدما  المشــــــــــــاريع، واليونيســــــــــــيف، وهيئ  الأمم المتحدة للمرأة  

( من وحدة التلتيت المشــــــــــــترك  إجراء تقييم كي ي  تنليذ  “المةالا التنليذي ”)المشــــــــــــار إليها ويما يلي ياســــــــــــم 
المةالا التنليذي  لمهامها المت لق  يالحوكم  والرقاي ، لهدء كلال  مواءم  هذه المهام مع الم ايير وأفضـــــــــــــ   

 الممارسا  الدولي .

واســــتةاي  لذلة، أجر  وحدة التلتيت المشــــترك  اســــت راتــــا للحوكم  والرقاي  في المةالا التنليذي   - 12
لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي/صـــــــــــندو  الأمم المتحدة للســـــــــــاان/ماتد الأمم المتحدة لخدما  المشـــــــــــاريع،  

(. وتمثلت أبراض الســـــــــت راض في ما يلي  JIU/REP/2023/7واليونيســـــــــف، وهيئ  الأمم المتحدة للمرأة )
ب( تحـديـد المخـا ر والثررا   و )تقييم كي يـ  تنليـذ المةـالا التنليـذيـ  لمهـامهـا المت لقـ  يـالحوكمـ  والرقـايـ ؛  )أ(

التوصي   ج(و )واللرص لين ممارساتها الحالي  وأفض  الممارسا   ا  الصل  ويما يت لت يالحوكم  والرقاي ؛  
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توصيا    10ياتخا  إجراءا  محددة تهدء إلى تصسيل وت زيز عمليا  الحوكم  لديها. ويتضمن الست راض  
 رسمي  موجه  إلى المةالا التنليذي  للمؤسسا  الخما. 

م اســـــت راض وحدة التلتيت المشـــــترك  في الدورة الســـــنوي  ل ام  - 13 للمةلا التنليذي لبرنامج    2024وقُدِّ
الأمم المتحدة الإنمائي/صـندو  الأمم المتحدة للسـاان/ماتد الأمم المتحدة لخدما  المشـاريع، وقد ورد القرار  

من القرار عملي   6(. وتنشــــــر اللقرة  DP/2024/25)  2024/12يشــــــأن هذا البند في قرار المةلا التنليذي  
 ا  مســــــــــــــارين يشــــــــــــــأن اســــــــــــــت راض وحـدة التلتيت المشــــــــــــــتركـ  هـذا تتـألف من )أ( عمليـ  جمع الم لومـا  

ــيا  المنبثق  عن  ب() و ــارين لدعم النظر في التوصــــــــ ــئت ال ملي   ا  المســــــــ ــاء فريت عم . وقد أنشــــــــ إنشــــــــ
من القرار   8است راض وحدة التلتيت المشترك  من قب  المةالا التنليذي  للمنظما  الخما. وتتضمن اللقرة 

ليُتَّخذ قرار يشــــــــــــأنه، في  إدراج لند دائم يت لت يالتقدم المحري في النظر في تقرير وحدة التلتيت المشــــــــــــترك ، 
من القرار فتقلد أن  10جدول أعمال ك  دورة من الدورا  الرســـــــمي ، إلى أن يتقرر   ء  لة. وأما اللقرة 

تقـدم إدارة لرنـامج الأمم المتحـدة الإنمـائي/صــــــــــــــنـدو  الأمم المتحـدة للســــــــــــــاـان/ماتـد الأمم المتحـدة لخـدمـا   
 وحدة التلتيت المشترك  في مذكرة إع مي .  المشاريع آراءها الأولي  يشأن است راض

وا تصــاصــا  اللريت   المذكرة الإع مي  التي أعدتها إدارة البرنامج الإنمائي والمااتد المســتقل وترد   - 14
ال ام  المشــــــــــترك  اليونيســــــــــف، وهيئ  الأمم المتحدة للمرأة، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي/صــــــــــندو  الأمم 

ــاريع ــت مل    4، في البند المتحدة للســـاان/ماتد الأمم المتحدة لخدما  المشـ من جدول الأعمال. م لوما  مسـ
ــأن تقييم كي ي  تنليذ المةلا التنليذي لمهامه المت لق  يالحوكم  والرقاي  في  الدورة ال ادي  الأولى للمةلا  يشـــ

ــأن 2025التنليـذي ل ـام   . وترد في المرفت الثـاني من هـذا التقرير الآراء الأوليـ  لإدارة البرنـامج الإنمـائي يشــــــــــــ
، لنصها الحرفي على النحو الوارد في المذكرة الإع مي . وينظر المةلا التنليذي 10التوصيا  الرسمي  الـــــ  

من قرار المةلا التنليذي   7رة . وتشير إدارة البرنامج الإنمائي إلى اللق10حالياذ في التوصيا  الرسمي  الــــــــــــــ  
2024/12  (DP/2024/25  التي تنص على أن المشــــاورا  والمذكرا  الإع مي  يشــــأن تقرير اســــت راض ،)

( ل تحام مســــصقاذ على أي قرار يصــــدر عن المةلا التنليذي JIU/REP/2023/7وحدة التلتيت المشــــترك  )
ل تصـــــاصـــــا   يشـــــأن كي ي  تناول تقرير اســـــت راض وحدة التلتيت المشـــــترك  والتوصـــــيا  الواردة ويه. ووفقا 

اللريت ال ام  المشترك  اليونيسف، وهيئ  الأمم المتحدة للمرأة، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي/صندو  الأمم 
، سـيقوم اللريت ال ام  المشـترك ياسـت راض التوصـيا   المتحدة للسـاان/ماتد الأمم المتحدة لخدما  المشـاريع
ــتراتيةيا  عملي  من JIU/REP/2023/7الواردة في تقرير اســـت راض وحدة التلتيت المشـــترك  ) ( ويضـــع اسـ

ــترك تقارير منتظم  إلى المةالا التنليذي  عن التقدم الذي يحريه،  ــيقدم اللريت ال ام  المشــــ أج  تنليذها. وســــ
وســيرفع اللريت ال ام ، عند ا تتام أنشــقته، تقريراذ  ــام ذ إلى المةالا التنليذي  لســت راتــه والموافق  عليه. 

تنليذ التوصــــــــــيا  المنبثق  عن تقرير اســــــــــت راض وحدة التلتيت المشــــــــــترك  وســــــــــيتضــــــــــمن هذا التقرير  ق   
(JIU/REP/2023/7.) 
 

اسـتعرال اسـتخدام الأفراد من رير الموظفين والارائق التعابد ة ذات الصـلة في مؤسـكـات   -ج م   
 (JIU/REP/2023/8منظومة الأمم المتحدة )

يقيّم هذا الســــــــــت راض الذي أجرته وحدة التلتيت المشــــــــــترك ، من منظور  ــــــــــام  للمنظوم ، حال    - 15
ــياســـــــــــا  والأنظم  والقواعد والممارســـــــــــا  وال مليا  المت لق  ياســـــــــــتخدام الأفراد من بير المو لين في   الســـــــــ

مارســـا ، لهدء المؤســـســـا  المشـــارك  في وحدة التلتيت المشـــترك ، ومد  كلاي  وف الي  تلة الســـياســـا  والم
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تحديد التحديا  والدروس المسـتلادة والممارسـا  الةيدة في سـيا  اسـتخدام الأفراد من بير المو لين. ويتمث  
الررض من السـت راض في إ    الهيئا  التشـري ي  و/أو الإداري  والراسـاء التنليذيين للمؤسـسـا  المشـارك   

ــياســـــــــا  والممارســـــــــا ، و لة لهدء توجيه المصادرا  الة اري  والمقبل  المت لق  يالقوة ال امل . على حال  الســـــــ
 4و   3و  2و  1وجميع التوصــيا  الســصع الواردة في الســت راض موجه  إلى البرنامج الإنمائي  التوصــيا  

 موجه  إلى المةلا التنليذي للنظر فيها.  5موجّه  إلى مدير البرنامج، والتوصي   7و  6و 

ــادرة عن مةلا   - 16 ــيا  المحددة الصــــ ويؤيد البرنامج الإنمائي الت ليقا  ال ام  والت ليقا  على التوصــــ
(. وعلى وجه  A/79/694/Add.1الراســاء التنليذيين والواردة في مذكرة الأمين ال ام على هذا الســت راض )

ال موم، يؤيد البرنامج الإنمائي التوصـــــيا  الواردة في الســـــت راض ويمتث  يالل   لم ظمها، ويضـــــيف ي ض 
التوتـــــــــيحا  حيثما ل ير  البرنامج الإنمائي أن من الممان تنليذ التوصـــــــــي  أو أنه ل يمان تنليذها ســـــــــو   

 يشا  جزئي. 

ينبغي للرؤســـات التنفي يين في مؤســـكـــات منظومة الأمم المتحدة، ال ين لم  عتمدوا  : 1التوصـــ ة   - 17
 تكـم ة مشـتر ة علت ناا  المنظومة لا ـارة إلت جم ع ف ات أصـحاف    “الأفراد المنتكـبوم ”بعد مصـال  

، وأم يـدرجوا اـ ا المصـــــــــال   2025العقود الـ ين لا  عتبروم موظفين، أم  فعلوا ذلـك بحلول نهـا ـة عـام 
يؤيد البرنامج الإنمائي الت ليقا  على هذه   2027ضـمن وثائقهم الكـ اسـال ة ذات الصـلة بحلول نها ة عام 

التوصــــــــــــــيـ  المحـددة لمةلا الراســــــــــــــاء التنليـذيين الواردة في مذكرة الأمين ال ـام المقـدم  لهـذا الســــــــــــــت راض  
(A/79/694/Add.1  ويشــــــير إلى أن مصــــــقلم  7و  6، اللقرتان )” المت لق  يالأفراد من   “الأفراد المنتســــــبون

ــته  ــاف  إلى  لة، ل ينصري   والموافق بير المو لين مقبول رهنا يمناقشـــــــــ عليه على نقا  المنظوم . وبالإتـــــــــ
فرض دورة اســت راض الســياســا ، لأن ل   مؤســســ  مشــارِّك  جداولها الزمني  لســت راض الســياســا . وتةري 
دورة اســت راض ســياســا  البرنامج الإنمائي ك      ســنوا . ومع مراعاة  ايع هذه التوصــي  الشــام  لنقا   

ــد البرنامج الإنمائي يال مليا  المنظوم ، والتي ل  ــتر ــ ــيســ ــاص البرنامج الإنمائي وحده، ســ ــمن ا تصــ تقع تــ
 المتص   والقرارا  المتخذة على نقا  المنظوم ، ويشير إلى أن هذه التوصي  قيد النظر.

ينبغي للرؤســــات التنفي يين لمؤســــكــــات منظومة الأمم المتحدة أم  عتمدوا، بحلول  : 2التوصــــ ة   - 18
، التعريف التالي  تعريف موفد علت ناا  المنظومة لجم ع ف ات أصـــحاف العقود ال ين  2025نها ة عام  

او الفرد ال   لكتعين به مؤسكة من مؤسكات منظومة الأمم المتحدة لأدات عمل  ”لا  عتبروم موظفين:  
ــع عربته التعابد ة   ــروج محدد، ولا لخضــ أو لقد م ادمات لفترة بمن ة محدودة أو لفترة بمن ة مرلباة بمشــ

ــة المعن ة ــكـ ــي والإدار  لموظفي المؤسـ ــاسـ يؤيد البرنامج الإنمائي  “لخااف لعيين محاومة بالنظامين الأسـ
ســـاء التنليذيين والواردة في مذكرة الأمين ال ام الت ليقا  على هذه التوصـــي  المحددة الصـــادرة عن مةلا الرا 

(. ويشير البرنامج الإنمائي إلى أنه يالربم من امتثاله 12، اللقرة  A/79/694/Add.1على هذا الست راض )
  للســـــياســـــا  والإجراءا  المت لق  يخدما  الأفراديالل   للقريق  التي يحدد لها القوة ال امل  المنتســـــص  له وفقا  

لديه، فإنه يالنظر إلى  ايع التوصـــــــي  الشـــــــام  لنقا  المنظوم ، والتي ل تقع تـــــــمن ا تصـــــــاص البرنامج  
 الإنمائي وحده، سيستر د يال مليا  والقرارا  على نقا  المنظوم ، ويشير إلى أن هذه التوصي  قيد النظر. 

منظومة الأمم المتحدة أم  جروا اسـتعراضـات  ينبغي للرؤسـات التنفي يين لمؤسـكـات  : 3التوصـ ة   - 19
ــتعـانـة بـالأفراد من رير الموظفين، وذلـك بهـد  الوبو    دوريـة للارائق التعـابـد ـة التي  عتمـدونهـا في الاســـــــ
ــم  به  ــمن الحدود التي لكــــ ــ ص موظفين لها، ضــــ ــتمر ولخصــــ علت الوظائف الحرجة ذات الاابع المكــــ

وتــع البرنامج الإنمائي توجيها  وأنشــأ تــوايل وموايين ل لال  أن ت ون جميع القرائت الت اقدي    التمويرت 
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المســتخدم  في أي حال  م ين  مناســص  ل حتياجا  من المو لين. ويتم  لة على أســاس مســتمر ومتواصــ ، 
وبـالتـالي، ل يُ تبر أن إجراء اســــــــــــــت راض لمرة واحـدة ومراج ـا  دوريـ  مقبلـ  لقوة ال مـ  المنتســــــــــــــصـ  للبرنـامج 

 لعتصار، ل يقب  هذه التوصي .الإنمائي أمر تروري يالنسص  له. والبرنامج الإنمائي، إ  يأ ذ  لة في ا

ــ ة   - 20 ــات منظومة :  4التوصــ ــكــ ــات التنفي يين لمؤســ مع مراعاة مبدأ عربة التوظ ف، ينبغي للرؤســ
، ســ اســات أو اااا  لرســتحقابات الاجتماط ة لنابق 2026الأمم المتحدة أم  ضــعوا، بحلول نها ة عام  

علت الأفراد من رير الموظفين ال ين يؤدوم وظائف ذات طابع مكــــتمر، وقرفا  ا ت الكــــ اســــات والخا   
يقبـ  البرنـامج الإنمـائي هـذه التوصــــــــــــــيـ ، وهو ممتثـ  لهـا يـالل ـ  لأن  لوجيه ـة واضـــــــــحـة لتنفيـ اـا   بمبـاد 

لديه. والبرنامج الإنمائي، إ  ي حظ هذه  ســــــــياســــــــا   دما  المو لينالســــــــتحقاقا  الجتماةي  مدرج  في 
 الممارس  المستقرة يالتصا ، ي تبر أن التوصي  قد نُلِّذ .

ــ ة   - 21 ــات  : 6التوصـ ــات منظومة الأمم المتحدة ال ين لم يدرجوا بعد  ينبغي للرؤسـ ــكـ التنفي يين لمؤسـ
الأفراد من رير الموظفين ضـــــــــمن لقي مـالهم المنتظمـة للقوة العـاملـة، من أجـل الوبو  علت مـدا فعـال ـة 

إلى   180في اللقرا     و فاتة ســــ اســــالهم وممارســــالهم المتعلقة باســــتخدام اؤلات الأفراد، أم  فعلوا ذلك 
التقييما  ”من تقرير اســـــــــت راض وحدة التلتيت المشـــــــــترك ، تناقت التوصـــــــــي   37 و  36، الصـــــــــلحتان 183

في ســـــيا  عمليا  التدقيت والتقييما  المت لق  ياســـــتخدام الأفراد من بير المو لين.   “المنتظم  للقو  ال امل 
ل وموايين ل لال  أن وهذا ما ل ينقبت على البرنامج الإنمائي، لأن البرنامج الإنمائي وتــع توجيها  وتــواي 

ت ون جميع القرائت الت اقدي  المســــــــتخدم  في أي حال  م ين  مناســــــــص  ل حتياجا  من المو لين. ويتم  لة 
على أســاس مســتمر ومتواصــ . ولد  البرنامج الإنمائي جدول يمني  الت لســت راض الســياســا  تُســت رض  

لمراج   الدا لي  للحســايا  والتقييم في البرنامج يموجصه الســياســا  مرة واحدة على الأق  ك      ســنوا . وا
الإنمائي هما و يلتان مســتقلتان من الو ائف الرقالي  تضــ ان  قل عملهما الســنوي  للمراج   والتقييم يشــا  

 مستق  عن الإدارة. والبرنامج الإنمائي، إ  يأ ذ  لة في العتصار، ل يقب  هذه التوصي .

ــ ة   - 22 مع مراعاة مختلف الولا ات التنظ م ة ولنوج عقود الأفراد من رير الموظفين ولنوج : 7التوصـــ
ــات في  ــفتهم أعضـ ــات منظومة الأمم المتحدة، بصـ ــكـ ــات التنفي يين لمؤسـ ــغيل ة، ينبغي للرؤسـ البي ات التشـ

البشـرية  مجلس الرؤسـات التنفي يين لمنظومة الأمم المتحدة المعني بالتنكـيق، أم  البوا إلت  ـباة الموارد  
ــع معايير ومباد  دن ا للارائق التعابد ة مع  ــتعرل ولضـــ ــتوا أم لكـــ التابعة للجنة الإدارية الرف عة المكـــ
ــات منظومة الأمم المتحدة، وذلك بهد  لعهيه   ــكـــ ــتخدمها عادة مؤســـ الأفراد من رير الموظفين، التي لكـــ

ــا  والمواتمــة علت ناــا  المنظومــة بحلول نهــا ــة عــ نظراذ للتنو  في هيــاكــ  ووليــا     2028ام  الالكــــــــ
المؤسـسـا  دا   النظام الموحد لممم المتحدة، ف  يُ تبر أن من الممان عملياذ مواءم  الشـروط بير المت لق  
ظ كذلة أن البرنامج الإنمائي، ياعتصاره من مقدمي  يالمو لين في جميع المؤســــــــــــــســــــــــــــا  المشــــــــــــــارك . وي حق

ته المت لق  يالت اقد مع المو لين لنلا الشــروط التي تســتخدم يموجبها الخدما ، على اســت داد لأن يقدم  ريق
هذه القريق  في البرنامج الإنمائي، للوكال  الشــــــــــــريا  التي تربد في الســــــــــــتلادة من عرض الخدما  هذا 

اســتخدام   والتي ســت ون هذه القريق  مناســص  لتلبي  احتياجاتها التةاري . وســيؤدي  لة إلى تحقيت التســا  في
الأفراد من بير المو لين في الوكال  الشــــــــــريا . ومع مراعاة هذا الأمر و ايع التوصــــــــــي  الشــــــــــام  لنقا   
ــد البرنامج الإنمائي يال مليا   ــتر ــ ــيســ ــاص البرنامج الإنمائي وحده، ســ ــمن ا تصــ المنظوم ، والتي ل تقع تــ

 شير إلى أن هذه التوصي  قيد النظر.المتص   والقرارا  المتخذة في هذا الصدد على نقا  المنظوم ، وي 
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ــات   -دال    ــكــ ــتدامتها في مؤســ ــحي وفعاليتها و فاتلها واســ ــتعرال نوط ة نُظم الت مين الصــ اســ
 (JIU/REP/2023/9منظومة الأمم المتحدة )

يتمث  الررض من اســت راض وحدة التلتيت المشــترك  هذا في تحديد مةال  التحســين والممارســا   - 23
ــتدام  المالي  في   ــلاوي ، وجودة الخدم ، والتنســـيت، والمواءم ، والل الي ، وال لاءة، والسـ الةيدة ويما يت لت يالشـ

ــارك  لمو ليها  ــا  المشـ ــسـ ــحي في المؤسـ ال املين والمتقاعدين. وهناك الأج  القوي  لمخققا  التأمين الصـ
 5  و 3 و 2    من التوصـــــيا  الســـــصع الواردة في الســـــت راض موجه  إلى البرنامج الإنمائي  التوصـــــيا  

 موجه  إلى مدير البرنامج.

ــادرة عن مةلا   - 24 ــيا  المحددة الصــــ ويؤيد البرنامج الإنمائي الت ليقا  ال ام  والت ليقا  على التوصــــ
(. والبرنامج  A/79/695/Add.1الراســــــاء التنليذيين والواردة في مذكرة الأمين ال ام على هذا الســــــت راض )

الإنمائي متلت على أن توفير الرقاء التأميني الصــــــحي يشــــــا  جزءا أســــــاســــــيا من مةموع  عناصــــــر الأجر  
ــحي للبرنامج الإنمائي، كان البرنامج الإنمائي مهتما دائما  المقدم  للمو لين. وويما يت لت يخق  التأمين الصــ

د  ســائر مؤســســا  منظوم  الأمم المتحدة من لت زيز مواءم   ق  التأمين الصــحي لديه مع  قل التأمين ل
حيث تصــميم مزايا الخق  وأقســا ها وترقيتها. ويشــارك البرنامج الإنمائي لنشــاط في مناقشــا  اللريت ال ام   
الم ني يخق  التأمين الصــــحي مع الأمم المتحدة واليونيســــف وملوتــــي  الأمم المتحدة لشــــؤون ال جئين، إلى 

م المتحـدة و ــــــــــــــركـ  إدارة مقـالصـا  التـأمين، ل لـالـ  أن تلبي الخقـ  يشــــــــــــــاـ  كـاء  جـانـد الـدائرة القبيـ  يـالأم
 احتياجا  المشتركين في الخق . 

ويوافت البرنامج الإنمائي جزئياذ على توصــــيا  وحدة التلتيت المشــــترك  وفقاذ للت ليقا  الواردة أدناه.   - 25
ول يزال البرنامج الإنمائي ملتزماذ، يالت اون مع ســـائر وكال  الأمم المتحدة الشـــقيق  التي تقبت  ق  التأمين  

الموارد الصشــــــــــري  في الميدان دورا يالع  الصــــــــــحي، لت زيز الســــــــــتحقاقا  التي توفرها الخق . ويؤدي مةتمع
الأهمي  في عملي  اســـت راض اســـتحقاقا   ق  التأمين الصـــحي، إ  يقدم مد    منتظم  إلى مقر البرنامج 
الإنمائي يشـــــأن تصـــــميم الخق ، و ـــــصا  مقدمي الخدما  وبير  لة من مســـــائ  التأمين. وتســـــاعد الت قيصا   

التأمين ومةلا إدارة  ق  التأمين الصــــــحي للبرنامج الإنمائي والمشــــــتركين    الواردة من  ــــــرك  إدارة مقالصا 
 في الخق  على كلال  استمراري  الخق  لتلبي  احتياجا  الأعضاء. 

ــ ة   - 26 ــات منظومة الأمم المتحدة ال ين لم  قوموا بعد   :2التوصـ ــكـ ــات التنفي يين لمؤسـ ينبغي للرؤسـ
بوقف ممارســة دعم أبكــات الت مين لأفراد العائلة المعالين من الدرجة الثان ة، وأفراد العائلة رير المعالين،  

ــة التوبيع التبادلي لمخا ــلة برابة، وممارســـ ــ ة ال ين لا لرراهم صـــ ــرة الم  شـــ طرام مع مخاطر  وأفراد الأســـ
ل يرقي البرنامج الإنمائي    2026الأعضــــات الأســــاســــيين، أم  كــــتكشــــفوا الي ام ب لك بحلول نها ة عام 

الم الين من الدرج  الثاني  وأفراد الأســــــــــــرة الم يشــــــــــــي  الآ رين. بير أن أحد الزوجين الم ترء لهما، يرض 
عاما مؤهلون للتســةي  في  ق  التأمين الصــحي    25ن حتى ســن  النظر عن حال  إعالتهما، والأ لال الم الي 

للبرنامج الإنمائي. ول يمان فصــــ  التأمين الصــــحي لملناء دون ســــن الخامســــ  وال شــــرين عن الســــتحقاقا   
)أ( من النظام الأسـاسـي  2-3القائم  يموجد النظامين الأسـاسـي والإداري لمو لي الأمم المتحدة. فوفقا للبند  

عاما. ويةد الحلاظ على هذا الحد لررض دعم  25يةوي دفع منح  الت ليم حتى للوغ الولد ســــــن للمو لين،  
 التأمين الصحي. والبرنامج الإنمائي، إ  يأ ذ  لة في العتصار، ي تبر أن التوصي  بير  ا  صل . 
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ينبغي للرؤسـات التنفي يين لمؤسـكـات منظومة الأمم المتحدة ال ين لم  افلوا بعد أم  :3التوصـ ة   - 27
 اوم فق أفراد عائرت الموظفين في الا ــــترا  في الت مين الصــــحي بعد انتهات الخدمة مشــــروطا  بخمس  

، دوم  ســنوات علت الأبل من الا ــترا  في نظام للت مين الصــحي القائم علت الا ــترا ات في الأمم المتحدة
المكا  بالاستثناتات المبررة علت النحو الواج  والقائمة علت أفداث الح اة، أم  فعلوا ذلك بحلول نها ة  

ــاء   2026عام   ــادرة عن مةلا الراســــــــ ــي  المحددة الصــــــــ يؤيد البرنامج الإنمائي الت ليقا  على هذه التوصــــــــ
ــت راض )التنليذيين والواردة في مذكرة الأمين ال ام على  (. وياون  15، اللقرة A/79/695/Add.1هذا الســـــــــ

اســـــــتحقا  التأمين الصـــــــحي ي د انتهاء الخدم  مرتصقا ومشـــــــرو ا يال دد المؤهِّّ  من الســـــــنوا  المتراكم  من 
ــتراك أ ناء ال م  في  ق  التأمين الصــــــحي أو في  ق  تأمين صــــــحي م ترء لها من الأمم المتحدة.  ال ــــ

خدم  الل لي  للمو ف، فإن  ق  التأمين الصــــحي  وفي حال انســــحاب أفراد الأســــرة من الترقي    ل فترة ال
للبرنامج الإنمائي، على سبي  المثال، تلرض  رط إعادة تسةي  أفراد الأسرة المؤهلين في الخق    ل حمل   
التسةي  السنوي  فقل، ي د النتظار للترة ل تق  عن سنتين من تاريخ النسحاب من الخق . وهذه استراتيةي   

لمخا ر الهدء منها تةند ا ـتراك المو لين في  ق  التأمين الصـحي وانسـحالهم منها يشـا   م ئم  لإدارة ا
 مت رر. والبرنامج الإنمائي، إ  يأ ذ  لة في العتصار، ل يقب  التوصي . 

ينبغي للرؤســــات التنفي يين لمؤســــكــــات منظومة الأمم المتحدة ال ين لم  افلوا بعد    :5التوصــــ ة   - 28
لوفير أعلت مكـــــــتوا من الحما ة لجم ع الب انات المتعلقة بالت مين الصـــــــحي للمكـــــــتفيدين، بما في ذلك  
  التقارير الاب ة والوصــــفات الاب ة والفحول والمبالم المكــــددة، وا ــــترات أم  اوم الكشــــف عن الب انات

ــخص   ــحي ونقلها ومعالجتها ولخهينها مراونا  بموافقة اا ة من الشـــ ــ ة المتعلقة بالت مين الصـــ ــخصـــ الشـــ
المعني وأم  اوم أ  اسـتثنات محتمل موضـحا  دوم لبس في الكـ اسـات ذات الصـلة، أم  فعلوا ذلك بحلول  

صـي  المحددة الصـادرة عن مةلا الراسـاء يؤيد البرنامج الإنمائي الت ليقا  على هذه التو   2026نها ة عام  
(. 19 و  18، اللقرتان  A/79/695/Add.1التنليذيين والواردة في مذكرة الأمين ال ام على هذا الســت راض )

ويمتث  البرنامج الإنمائي للتوصــي  ويوافت على منم أعلى مســتو  من الحماي  ل اف  ليانا  التأمين الصــحي،  
والتقارير القبي ، والوصـلا  القبي ، واللحوصـا  المت لق  يةميع المشـتركين في الخق . وتسـت ين  ـرك  إدارة  

ي  لإدارة  ق  التأمين الصـحي للبرنامج الإنمائي  مقالصا  التأمين نياي  عن البرنامج الإنمائي يمصـادر  ارج
 وتسيير  ؤونها. والبرنامج الإنمائي، إ  يأ ذ  لة في العتصار، ي تبر أن التوصي  قد نُلِّذ . 

 
اســـــتعرال نظر مؤســـــكـــــات منظومة الأمم المتحدة في لقارير ولوصـــــ ات وفدة التفت ر   -اات  

 (JIU/REP/2024/2المشتر ة والإجراتات المتخ ة بش نها )
ــترك  تحلي  النظر في تقارير وحدة التلتيت   - 29 ــت راض الذي أجرته وحدة التلتيت المشــ يتناول هذا الســ

ــارك   ــا  المشــــ ــســــ ــياتها وتنليذها من قب  المؤســــ ــترك  وف الي  عملي  اتخا  القرار ويما يت لت يقبول توصــــ المشــــ
اض أجرته وحدة التلتيت المشــترك  وأجهزتها التشــري ي  وهيئاتها الإداري ، ويقيم التقدم المحري منذ آ ر اســت ر 

يشــــــأن الموتــــــو   اته. ويؤيد البرنامج الإنمائي الت ليقا  ال ام  والت ليقا  على التوصــــــيا    2017في عام 
المحددة الصـــــــــــــادرة عن مةلا الراســـــــــــــاء التنليذيين والواردة في مذكرة الأمين ال ام على هذا الســـــــــــــت راض  

(A/79/717/Add.1 ومن لين التوصـيا  السـت الواردة في السـت راض، هناك أربع توصـيا  موجه  إلى .)
فهي موجه  إلى  2موجه  إلى مدير البرنامج، أما التوصـــــــــــــي    6و  5و  3البرنامج الإنمائي. والتوصـــــــــــــيا   

 المةلا التنليذي للنظر فيها. 
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ينبغي للرؤســــات التنفي يين لمؤســــكــــات منظومة الأمم المتحدة أم يتخ وا إجراتات   :3التوصــــ ة   - 30
فرد ة أو جماط ة، بالتشـــــاور مع الرؤســـــات التنفي يين للمنظمات الأارا الأعضـــــات في مجلس الرؤســـــات  
  التنفي يين، ويفضل أم  اوم ذلك في إطار آل ات التنكيق المشتر ة بين الو الات التابعة لمجلس الرؤسات

ــ ات وفدة التفت ر   ــات التنفي يين المتعلقة بتوصـــ ــالحات الحال ة لمجلس الرؤســـ التنفي يين، لتني   المصـــ
، بهد  جعلها لتما ــت مع المعايير التي لكــتخدمها الوفدة،  2025المشــتر ة في أجل أبصــات نها ة عام  

اســتنادا  إلت لعل قات   انات    ،لوفدةبحيث يتم لقد م معلومات وبائ  ة صــح حة من بشــ م ببول لوصــ ات ا
ــنيف مجلس الرؤســات التنفي يين، في م  رات الأمين العام عن لقارير الوفدة   يدعم البرنامج الإنمائي التصـ

الحالي الذي وتــ ه مةلا الراســاء التنليذيين لتوصــيا  وحدة التلتيت المشــترك ؛ فلئ  ”الدعم الةزئي“ التي 
حددها مةلا الراســـــــــــــاء التنليذيين مليدة للراي  للبرنامج الإنمائي، لأن البرنامج الإنمائي قد ياون قادراذ على 

يما ل يدعم ي ض الةواند الأ ر  منها. ف لى سبي  المثال، قد يوافت البرنامج  دعم جزء فقل من التوصي ، و
 ت ون الإنمـائي على التوصــــــــــــــيـ  ول ن ليا على الةـدول الزمني المـذكور في إ ـار التوصــــــــــــــيـ ، أو ربمـا ل

التوصـي  تقع تـمن ا تصـاص البرنامج الإنمائي وحده، ونتية  لذلة قد ل يتمان البرنامج الإنمائي من تنليذ  
ــارة إلى أن المادتين   ــي  يال ام . ومن المهم الإ ــــــــ ــي لوحدة التلتيت  12 و  11التوصــــــــ ــاســــــــ من النظام الأســــــــ

المشــــــترك ، ت تبران مذكرا  الأمين ال ام وســــــيل  تســــــتخدمها المؤســــــســــــا  المشــــــارك  لتنســــــيت الســــــتةايا   
للتوصــــيا . وتتمث  القيم  المضــــاف  في أن مذكرا  الأمين ال ام تشــــا  نقق  مرج ي  يالر  الأهمي  في فهم  

وصـــــــــيا  وحدة التلتيت المشـــــــــترك  على نقا  المنظوم . وتوفر منظور الســـــــــتةاي  على نقا  المنظوم  لت 
ــتخدم  ــأن، مذكرا  الأمين ال ام م لوما  قيم  وتُسـ ــدرا في هذا الشـ من جاند البرنامج الإنمائي ياعتصارها مصـ

كما يتضــم من تقرير البرنامج الإنمائي عن توصــيا  وحدة التلتيت المشــترك  حيث تتما ــى اســتةايا  إدارة  
البرنامج الإنمائي على توصـــــيا  وحدة التلتيت المشـــــترك  مع الســـــتةايا  على نقا  المنظوم  للتوصـــــيا   

ــيرتها المســــــــــــةل   في مذكرا  الأمين ال ام. والبرنامج الإنمائي، إ  يأ ذ  لة في العتصار، ل يقب  هذه يصــــــــــ
 التوصي . 

ــ ة   - 31 ــات منظومة الأمم المتحدة ال ين لم  قدموا بعد   :5التوصـ ــكـ ــات التنفي يين لمؤسـ ينبغي للرؤسـ
لعل قات مفصــــلة ومعلومات مناســــبة أم  فعلوا ذلك فورا  وعلت أســــا  مكــــتمر، فضــــر  عن لقد م الأدلة  
الداعمة بشـــ م لنفي  التوصـــ ات المقبولة في نظام التتبع الشـــباي لوفدة التفت ر المشـــتر ة فتت يتكـــنت 

يلتزم البرنامج الإنمائي لهذه التوصـــــي  وي تبرها قد نُلذ . وعم  يإ ار المســـــاءل    رصــــد لنفي اا لنفي ا لاما 
في البرنامج الإنمائي، يقدم مدير البرنامج تقريره الســــــــنوي إلى المةلا التنليذي عن متاي   وتنليذ توصــــــــيا   

للمةلا التنليذي. واستنادا إلى قرار المةلا التنليذي يشأن التقرير وحدة التلتيت المشترك  في الدورة السنوي   
السـنوي الذي اتخذه في دورته السـنوي ، يسـة  البرنامج الإنمائي في نظام التتصع الشـصاي التايع لوحدة التلتيت 

قف  المشــــــترك  حال  تنليذ توصــــــيا  وحدة التلتيت المشــــــترك   ا  الصــــــل  يالبرنامج الإنمائي، إلى جاند مو 
ــمي   ــنويا المتاي   الرســـ ــ  وهيئتها الإداري . وتةري ســـ ــســـ ــيا  الموجه  إلى المؤســـ البرنامج الإنمائي من التوصـــ
لةميع التوصـــــــــــــيا  الملتوح /قيد التنليذ في نقا  التنســـــــــــــيت المتصـــــــــــــ  يإعداد تقرير البرنامج الإنمائي عن 

 للمةلا التنليذي. التوصيا  الواردة في تقرير وحدة التلتيت المشترك  للدورة السنوي  

ــ ة   - 32 ــات منظومة الأمم المتحدة أم  افلوا لقد م   :6التوصــــ ــكــــ ــات التنفي يين لمؤســــ ينبغي للرؤســــ
معلومات ولعليرت مفصــلة بشــال فور  وراســتمرار في نظام التتبع الشــباي لوفدة التفت ر المشــتر ة ف ما  
ــلة“ وأم يدرجوا ا ت   ــ ات ”رير مقبولة“ أو ”رير ذات صـــ رة  توصـــ ــ ات الوفدة المبوت يتعلق بجم ع لوصـــ
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يلتزم البرنامج الإنمائي   المعلومات في لقاريرام الدورية المقدمة إلت أجههلهم التشــــــــري  ة واي ات إدارلهم 
لهذه التوصــــــــي  وي تبرها قد نُلذ . ويدرج البرنامج الإنمائي م لوما  ملصــــــــل  وت لي   يشــــــــأن التوصــــــــيا   
المقبول  وبير المقبول  وبير  ا  الصــل  في تقريره الســنوي عن تنليذ توصــيا  وحدة التلتيت المشــترك . ويتم  

ع الشــصاي التايع لوحدة التلتيت المشــترك  عقلا على قرار المةلا  تســةي  هذه التلاصــي  لحقذا في نظام التتص 
 التنليذي يشأن التقرير السنوي المتخذ في دورته السنوي .

 
مـقـــــارم   -واو    لـحـلـيـــــل  الأول  الـجـهت  الـمـتـحـــــدة:  الأمـم  مـنـظـومـــــة  مـؤســـــــــكـــــــــــــات  فـي  الـمـيـهنـــــة 

 (JIU/REP/2024/3 (Part I )   ( والجهت الثـاني الجـداول المرج  ـةJIU/REP/2024/3 

(Part II) )   
ــت مل  لمجهزة التشـــــري ي    - 33 يقدم هذا الســـــت راض الذي أجرته وحدة التلتيت المشـــــترك  م لوما  مســـ

والهيئا  الإداري  والراســاء التنليذيين للمؤســســا  المشــارك  عن الإجراءا  والممارســا  الرئيســي  المتص   في  
نقا  مؤســســا  منظوم   الميزن  دا   هذه المؤســســا . ويتضــمن الةزء الأول من الســت راض تحلي  على 

الأمم المتحدة يتناول الســياســا  والقرائت والممارســا  الرئيســي  التي تســتخدمها هذه المؤســســا  في الميزن . 
أما الةزء الثاني من الســت راض فهو ةصارة عن تةميع للمســاهما  المقدم  من المؤســســا  المشــارك ، ويراد 

ر الأ راء الم ني  يشـــــأن الميزن  في المؤســـــســـــا . وهناك     منه أن ياون و يق  مرج ي  للمندوبين وســـــائ 
موجه  إلى  1توصـيا  من التوصـيا  الأربع الواردة في السـت راض موجه  إلى البرنامج الإنمائي  التوصـي  

موجهتان إلى المةلا التنليذي للنظر فيها. ويؤيد البرنامج الإنمائي نتائج   3و   2مدير البرنامج، والتوصـيتان  
ســـــت راض الذي أجرته وحدة التلتيت المشـــــترك . وتتما ـــــى التوصـــــيا  الواردة في الســـــت راض مع اللتزام  ال

 القوي للبرنامج الإنمائي يمواصل  ت زيز ممارسا  الشلاوي  والميزن . 

ينبغي للرؤســــات التنفي يين للمؤســــكــــات المشــــار ة في وفدة التفت ر المشــــتر ة،  :1التوصــــ ة   - 34
بصـفتهم أعضـات في مجلس الرؤسـات التنفي يين، لحديث مكـرد المصـالحات المال ة ومصـالحات الميهان ة  

. مع وقلافته للجمهور، لاســـــــتخدامه وث قة مرج  ة في الميهنة، في جملة أمور، 2027بحلول نها ة عام  
مراعاة  ايع هذه التوصــي  الشــام  لنقا  المنظوم ، والتي ل تقع تــمن ا تصــاص البرنامج الإنمائي وحده،  
ــير إلى أن هذه  ــد البرنامج الإنمائي يال مليا  المتص   والقرارا  المتخذة على نقا  المنظوم ، ويشــ ــتر ــ ــيســ ســ

 التوصي  قيد النظر. 
  

 فالة لنفي  البرنامج الإنمائي لتوص ات وفدة التفت ر المشتر ة  - ثالثا  
ــت   - 35 ــيا  الواردة في التقارير الســـــــــ ــي  من التوصـــــــــ وُجهت إلى البرنامج الإنمائي      و   ون توصـــــــــ

ــادرة عن وحدة التلتيت   ــترك  في عام  الصـــــــــ ــيا ، تم قبول وتنليذ  ماني  2024المشـــــــــ . ومن لين هذه التوصـــــــــ
في المائ (؛ ولم تحظ أربع توصـــــيا  يالقبول  52توصـــــي  قيد النظر ) 17في المائ (؛ وهناك   24توصـــــيا  )

الموجه    33في المائ (. ومن لين التوصـيا  الـــــــــــــــ  12في المائ (؛ ولم ت ن أربع توصـيا   ا  صـل  ) 12)
توصــــــــــــــيـ  موجهـ  إلى المةلا التنليـذي )ترد الم حظـا  في المرفت   15رنـامج الإنمـائي، كـانـت هنـاك  إلى الب 

المتصقي  إلى مدير البرنامج يصـــلته الرئيا التنليذي، وترد   18الثاني لهذا التقرير(. ووُجِّهت التوصـــيا  الـــــــــــــــــ  
 استةايا  الإدارة في اللص  الثاني من هذا التقرير.

https://docs.un.org/ar/JIU/REP/2024/3(PartI)
https://docs.un.org/ar/JIU/REP/2024/3(PartII)
https://docs.un.org/ar/JIU/REP/2024/3(PartII)
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إلى وحدة التلتيت المشـــــترك  ت زيز الحوار مع المؤســـــســـــا   60/258ويقلد قرار الةم ي  ال ام   - 36
المشــــــــارك  وت زيز تنليذ توصــــــــياتها. ووفقا لذلة القرار، ي رض البرنامج الإنمائي، في المرفقين الثالث والرايع 
لهذا التقرير، موجزا لحال  تنليذ التوصـــــــــــــيا   ا  الصـــــــــــــل  الواردة في التقارير الصـــــــــــــادرة عن وحدة التلتيت 

ــترك ــصاي التايع  2022و   2023  في عامي  المشـــــــ ــردي  ال امل  في نظام التتصع الشـــــــ . وتتوافر التحديثا  الســـــــ
 لوحدة التلتيت المشترك  المتاا للدول الأعضاء. 

التي وجهتها وحدة التلتيت المشترك  إلى البرنامج الإنمائي في تقاريرها   15ومن لين التوصيا  الــــــ   - 37
في المائ (، وهناك   66توصــــيا  ) 10)المرفت الثالث(، قب  البرنامج الإنمائي ونلذ   2023الصــــادرة في عام 
في   7يد النظر، وتوصـي  واحدة )في المائ ( ق 20في المائ ( قيد التنليذ، و    توصـيا  ) 7توصـي  واحدة )

 المائ ( ت تبر بير  ا  صل . 

ومن لين التوصــيا  الســت التي وجهتها وحدة التلتيت المشــترك  إلى البرنامج الإنمائي في مذكرتها   - 38
في المائ (، وهناك   50)المرفت الرايع(، قب  البرنامج الإنمائي ونلذ     توصـيا  )  2022الصـادرة في عام  
 لنظر.في المائ ( قيد ا 33في المائ ( قيد التنليذ، وتوصيتان ) 17توصي  واحدة )

والبرنامج الإنمائي ملتزمٌ يمتاي   تنليذ التوصـــــيا  التي ي تبرها  ا  صـــــل  يالمؤســـــســـــ ، وبمواصـــــل   - 39
 إسهامه في مختلف مصادرا  وحدة التلتيت المشترك  في المستقب .

https://docs.un.org/ar/A/RES/60/258
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 المرفق الأول
 ذات الصلة بالبرنامج الإنمائي  2024موجه التقارير التي صدرت عن وفدة التفت ر المشتر ة في عام    

 ال نوان  رمز الو يق 
مةمو   

 التوصيا 
التوصيا  الموجه   
 إلى البرنامج الإنمائي

ــا    ــوصـــــــــــــــــــيـــــ ــتـــ الـــ
الموجهـ  منهـا إلى  
 المةلا التنليذي

 حال  تنليذ التوصيا  الموجه  إلى البرنامج الإنمائي

 مقبول توصيا  
قيد  توصيا  

 النظر 
بير  توصيا  

 مقبول  
بير  توصيا  
ذ توصيا     ا  صل    توصيا  قيد التنليذ  نلُِّّ

          
JIU/REP/2023/6    ــا  منظوم ــســـــــ ترتيصا  ال م  المرن  في مؤســـــــ

 1 - 3 - 2 1 6 9 الأمم المتحدة 
JIU/REP/2023/7   المةــــالا اســــــــــــــت راض الحوكمــــ  والرقــــايــــ  في 

التنليذي  لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي/صندو  
الأمم المتحـــدة للســــــــــــــاـــان/ماتـــد الأمم المتحــدة  

المشــــــــــاريع، واليونيســــــــــف، وهيئ  الأمم  لخدما   
 - - 10 - - 10 10 10 المتحدة للمرأة 

JIU/REP/2023/8   ــتخدام الأفراد من بير المو لين ــت راض اســــ اســــ
والقرائت الت اقدي   ا  الصــــــل  في مؤســــــســــــا   

 1 2 3 - 1 1 7 7 منظوم  الأمم المتحدة 
JIU/REP/2023/9   اسـت راض نوةي  نُظم التأمين الصـحي وف اليتها

ــا  منظوم    ــســــــ ــتدامتها في مؤســــــ وكلاءتها واســــــ
 1 1 - - 1 - 3 7 الأمم المتحدة 

JIU/REP/2024/2   اســــــــــــت راض نظر مؤســــــــــــســــــــــــا  منظوم  الأمم
المتحــدة في تقــارير وتوصــــــــــــــيــا  وحـدة التلتيت  

 1 1 - - 2 1 4 6 المشترك  والإجراءا  المتخذة يشأنها 
JIU/REP/2024/3 (Part I)  ؛

 JIU/REP/2024/3 (Part II) و
ــا  منظوم  الأمم المتحدة     الميزن  ــســـــ في مؤســـــ

الةزء الأول تحلي  مقارن والةزء الثاني الةداول  
 - - 1 - 2 2 3 4 المرج ي 

 4 4 17 - 8 15 33 43  المجموج 
 

 لقارير وفدة التفت ر المشتر ة الصادرة اارج الجدول الهمني المقرر لإعداد ا ا التقرير:  
 • JIU/REP/2024/4    است راض تنليذ مبدأ العتراء المتصادل دا   منظوم  الأمم المتحدة 

 رير ذات الصلة بالبرنامج الإنمائي: 2024لقارير وفدة التفت ر المشتر ة الصادرة في عام   
 • JIU/REP/2024/1)است راض  ؤون الإدارة والتنظيم في هيئ  الأمم المتحدة للمساواة لين الةنسين وتماين المرأة )هيئ  الأمم المتحدة للمرأة   

 

https://docs.un.org/ar/JIU/REP/2023/6
https://docs.un.org/ar/JIU/REP/2023/8
https://docs.un.org/ar/JIU/REP/2023/9
https://docs.un.org/ar/JIU/REP/2024/2
https://docs.un.org/ar/JIU/REP/2024/3(PartI)
https://docs.un.org/ar/JIU/REP/2024/3(PartII)
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 المرفق الثاني
لكي ينظر فيها    2024اســتعرال لوصــ ات وفدة التفت ر المشــتر ة ذات الصــلة في عام    

 المجلس التنفي  
 

 م حظا  التوصيا 
 (JIU/REP/2023/6لرليبات العمل المرنة في مؤسكات منظومة الأمم المتحدة )  

  4التوص ة 

ينصري أن تقلد الأجهزة التشــــري ي  لمؤســــســــا  منظوم  الأمم المتحدة 
، أن يُقــدم الراســـــــــــــــاء  2025وهيئــا  الإدارة فيهــا، يحلول نهــايــ  عــام  

التنليذيون، في إ ار الإل غ عن إدارة الموارد الصشــــــــــري ، تقارير دوري  
عن مســـتةدا  تنليذ ترتيصا  ال م  المرن  وســـياســـا  ال م  عن ي د،  
ــنل  حســــــــد نو  الةنا والأي اد  ــائي ، مصــــــ يما في  لة ليانا  إحصــــــ
ــنع القرار المت لت  ــتناد عملي  صــــ ــل ، ياي  كلال  اســــ الأ ر   ا  الصــــ

 ا  ال م  المرن  إلى البيانا  وقيامها على الأدل .يإدارة ترتيص 

ــاءلـ  والةـدول الزمني لتقـديم   إن تقـارير البرنـامج الإنمـائي المت لقـ  يـالمســــــــــــ
التقارير إلى مةلســــــه التنليذي محددة يالل   في إ ار المســــــاءل  الخاص  
يــالبرنــامج وتنلــذ على هــذا النحو في دورا  المةلا التنليــذي الث   في 
المةلا التنليــــذي   النحو المبين في و يقــــ   تقويميــــ ، على  كــــ  ســــــــــــــنــــ  

DP/2008/16/Rev.1  ــذي في القرار ــا المةلا التنليـ ، التي وافت عليهـ
2008/37  (DP/2009/2  ) ــاءل  في ــ  نظام المسـ ــياسـ وتنلذ من   ل سـ

ــه   البرنـامج الإنمـائي. ويقـدم البرنـامج الإنمـائي يـالل ـ  تقـارير إلى مةلســــــــــــ
التنليــذي من   ل تقرير مــدير البرنــامج عن النتــائج والتقــدم المحري في 
تنليذ الخق  السـتراتيةي ، والذي يتضـمن الم لوما  المقلوب  ويما يت لت 

ــتراتيةي  البرنامج الإنمائي يإدارة الأفراد ف مو لون ”ي البرنامج. وتدعم اســ
ــام   ــائج أكثر وأفضــــــــــــــــ ،    “2030ل ـ ــامج لتحقيت نتـ إدارة الأفراد في البرنـ
يماّن المنظمـ  من تنليـذ  قتهـا الســــــــــــــتراتيةيـ  لنةـاا. وإن ترتيصـا    ممـا

مو لون ”ال م  المرن  مدمة  يالل   في اســـــــــــتراتيةي  البرنامج الإنمائي 
. وإدارة البرنــامج الإنمــائي، إ  ت حظ أن هــذه التوصــــــــــــــيــ  “2030ل ــام  

موجهـــ  إلى الهيئـــا  التشــــــــــــــري يـــ /الإداريـــ ، وأنـــه في حين أن من حت  
ــا    المةلا التنليــذي أن يبــت في جــدول أعمــالــه، يــالنظر إلى ممــارســـــــــــــ
الإل غ المتص ــ ، فــإنهــا ل ت تبر أن التوصــــــــــــــيــ   ا  صــــــــــــــلــ  يــالمةلا 

 التنليذي.

دمات  اسـتعرال الحو مة والربابة في المجالس التنفي  ة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي/صـندو  الأمم المتحدة للكـاام/مات  الأمم المتحدة لخ
 (JIU/REP/2023/7المشاريع، واليون كف، واي ة الأمم المتحدة للمرأة )

  1لتوص ة ا

القتصــــــــــادي  المةلا    ينصري أن تقلد المةالا التنليذي  أن يوتــــــــــم
ــاعي   ــدة، على النحو المبين في قرار  والجتمـ ــديـ ــادرا  الةـ ت ريف المصـ

، وأن يحدد عملي  ســــــــــــــيوصــــــــــــــى من   لها 48/162الةم ي  ال ام  
ــ   ــادرا ، عن  ريت المةلا، إلى الةم يــ المصــ ــذه  ــ  على هــ ــالموافقــ يــ

 .القتضاء ال ام ، حسد

ونقاقها.   “المصادرا  الةديدة”تســتدعي التوصــي  النظرق ي ناي  في ت ريف  
ويوافت المةلا التنليـذي على الخقـ  الســــــــــــــتراتيةيـ  للبرنـامج الإنمـائي،  
التي يتم إعدادها من   ل مشاورا  ماثل  مع الدول الأعضاء وأصحاب  
ــمي على و ائت البرامج  ــا  رســــــ ــا يشــــــ ــلح  الآ رين. ويوافت أيضــــــ المصــــــ

https://docs.un.org/ar/JIU/REP/2023/6
https://docs.un.org/ar/DP/2008/16/Rev.1
https://docs.un.org/ar/DP/2009/2
https://www.undp.org/careers/people-2030
https://www.undp.org/careers/people-2030
https://docs.un.org/ar/JIU/REP/2023/7
https://docs.un.org/ar/A/RES/48/162
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الإقليميـ  والققريـ . وينـدرج نقـاُ  عمـ  البرنـامج الإنمـائي تــــــــــــــمن هـذه   

 الأ ر.

  2التوص ة 

ينصري أن تضــع المةالا التنليذي  ا تصــاصــا  تتضــمن وصــلا كام  
لمســـؤولياتها في مةال الحوكم  وتلتزم يأفضـــ  الممارســـا  ويما يت لت 
يالم يار المرج ي لوحدة التلتيت المشــــــــــــــترك  وأن تقدمها إلى المةلا  

 القتصادي والجتماعي والةم ي  ال ام  للموافق  عليها. 

يقرّ البرنـامج الإنمـائي يـأهميـ  وتــــــــــــــوا الأدوار والمســــــــــــــؤوليـا . وينص  
ــ    ــامـــــ الـــ ـــــ ــ   الـــةـــمـــ ـــيـــــ قـــرار  يـــمـــوجـــــــد  ــالـــي  الـــحـــــ ــار   48/162الإ ـــــ

(A/RES/48/162على ) . الإدارة الل ال 

وقد يشـا  إد ال ا تصـاصـا  محددة ت رارا لمدوار والمسـؤوليا  الحالي  
ــاف    ــاليد ال م  الم مول لها في المةلا التنليذي. وهو يثير، يالإتــ وأســ
إلى  لة، تســــــاال  يشــــــأن ما إ ا كان هذا الأمر ســــــيتيم المرون  نلســــــها  

 لمةلا الإدارة أو سيلرض قيودا محتمل .

  3التوص ة 

ينصري أن تضـــــــــــع المةالا التنليذي ، اســـــــــــتناداذ إلى ا تصـــــــــــاصـــــــــــاتها  
ــاء مةلا الإدارة تتمشــــــى مع م يار  الم تمدة، ا تصــــــاصــــــا  لأعضــــ
وحدة التلتيت المشـــــــــــترك ، يما في  لة ا تصـــــــــــاصـــــــــــا  للمناصـــــــــــد  

 المتخصص ، مث  أعضاء الماتد. 

لناءذ على ما سـبت، ويما يت لت يأي ا تصـاصـا  جديدة تتم مواءمتها مع  
ــ  الأمم  ــ  في منظومـ ــ  الحوكمـ ــ  لهياـ ــدة التلتيت المشــــــــــــــتركـ ــار وحـ م يـ

  المتحدة، قد يربد المةلا التنليذي النظر في ما يلي

الخصــــــــــــــــائص المميزة للمةـــالا التنليـــذيـــ ، يمـــا في  لـــة ع قتهـــا  •
ــادي والجتماعي على  يالةم ي  ال ام  من   ل المةلا القتصـــــــ

 .(A/RES/48/162) 48/162النحو المنصوص عليه في القرار 

الســــــــــــــيـا  المحـدد للتمثيـ  الةررافي وأنظمـ  التنـاوب التي تضــــــــــــــمن  •
 المشارك  ال ادل  من جاند جميع الدول الأعضاء. 

ــنع القرار وبناء توافت الآراء   • القبي   المت ددة الأ راء ل مليا  صــــ
 التي تتسم لها إدارة الأمم المتحدة. 

الإدارة   • أعضــــــــــــــــــاء مةلا  ــا   ت يينـــ ــه  توجـــ التي  ــ   ــاليـــ الحـــ الأ ر 
 ومسؤولياتهم.  

ــترك فيها مختلف  • ــؤوليا  الرقاي  التي تشــــــــــ القبي   المترايق  لمســــــــــ
 هيئا  الأمم المتحدة. 

  4التوص ة 

ينصري أن تنظر المةـــالا التنليـــذيـــ ، في إ ـــار هيـــاكلهـــا ال ـــامـــ ، في  
 إنشاء اللةان المناسص  وال تصاصا   ا  الصل . 

ــاوي  للمةلا التنليذي إجراء تقييم من أج  كلال   ــاء لةان إتـ يتقلد إنشـ
ت زيز الآليا  القائم  لدلذ من ت رارها أو إنشـــــــــــاء عمليا  موايي ، ومثال 

اللةن  الخامسـ  )الم ني  يشـؤون الإدارة  على  لة اللةان القائم  من قبي   

https://docs.un.org/ar/A/RES/48/162
https://docs.un.org/ar/A/RES/48/162
https://docs.un.org/ar/A/RES/48/162
https://docs.un.org/ar/A/RES/48/162
https://www.un.org/en/ga/fifth/
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، المســـــؤول  عن  واللةن  الســـــتشـــــاري  لشـــــؤون الإدارة والميزاني   والميزاني (  

 فحص الخبراء للميزاني  البرنامةي  لممم المتحدة، وما إلى  لة. 

  5التوص ة 

ــيا  التي قدمتها وحدة التلتيت  ينصري أن تنلذ المةالاُ التنليذي  التوصـ
يشــأن لةان التدقيت والرقاي ، يما في   2019المشــترك  في تقريرها ل ام 

 لة التوصــــــــــــــياُ  المت لق  لت زيز اســــــــــــــتق لي  لةان الرقاي  من   ل  
 تص يتها المصا رة من الناحي  الإداري  للمةلا التنليذي. 

  اللةن  الســــــتشــــــاري  لمراج   الحســــــايا  والتقييم من المهم العتراء يأن  
التاي   للبرنامج الإنمائي تتألف من  براء متمرســـــــــــــين وم ترء لهم جيدا 
يحافظون على اســــــــــتق لهم المهني والأ  قي من   ل آليا  راســــــــــخ .  

 وت ل  الترتيصاُ  الحالي  ك ذ من الستق لي  والأداء الإداري الل ال. 

وتســـدي اللةنُ  الســـتشـــاري  لمراج   الحســـايا  والتقييم المشـــورةق المســـتقل  
إلى مدير البرنامج الإنمائي يشـــــــأن القضـــــــايا الرئيســـــــي  المت لق  لو ائف 
الرقــايــ  المســــــــــــــتقلــ  للتــدقيت والتحقيت والتقييم والأ  قيــا ، وتــدعم مــديرق 

ــاءلـ  كصـار المـد يرين عن  البرنـامج في الوفـاء يمســــــــــــــؤوليـا  الرقـايـ  ومســــــــــــ
ــياســــ  الرقاي  في البرنامج الإنمائي،   المتثال والأداء. وهذا يتمشــــى مع ســ

 التي وافت عليها المةلا التنليذي.  

التقرير الســـــــــــنوي للةن  الســـــــــــتشـــــــــــاري  لمراج      ويتاا للمةلا التنليذي
الحســــايا  والتقييم، وياون رئياُ اللةن  الســــتشــــاري  لمراج   الحســــايا   
والتقييم حاتـرا في جلسـا  المةلا  ا  الصـل  للرد على السـتلسـارا .  
ا ل قد  ورئياُ اللةن  الســـــتشـــــاري  لمراج   الحســـــايا  والتقييم متاا أيضـــــذ

 يا المةلا، إ ا ُ لد عقد هذه الجتماعا . اجتماعا  فردي  مع رئ 

ولذلة، فإن إمااني  الوصـــــــــول المصا ـــــــــر وبير المقيد متاح  ومضـــــــــمون  
يـالل ـ ، ويمان لأي هيئـ  مســــــــــــــتقلـ  تقـديم التقـارير إلى المةلا أو توجيـه 
أســـــــــئل  إليه. ومع  لة، في ســـــــــيا  الخدم  المدني  الدولي ، يةد الحلاظ  
ــاءل ، والمتثال    على التص ي  من الناحي  الإداري  للمديرين لأبراض المســــــ
للقواعد واللوائم، والوصـــول إلى نظام ال دال  الدا لي، وتـــمان اســـتق لي  
الحام والمشـــــــــــورة عن التد   الســـــــــــياســـــــــــي. وتقدم و ائف الرقاي  تقارير 
ومشـــــــــــورة مســـــــــــتقل  من   ل المراج   الدا لي  للحســـــــــــايا  والتحقيقا  

ــايـــا  ) مةلا مراج ي  والتقييمـــا  وو يلـــ  المراج ـــ  الخـــارجيـــ  للحســــــــــــــ
ــايا  الأمم المتحدة (، التي تقدم تقاريرها يشـــا  منلصـــ  ومصا ـــر إلى حسـ

 الدول الأعضاء. 

  6التوص ة 

ــذيـــ  أن   ــالاُ التنليـ ــداد ينصري أن تقلـــد المةـ ــا في إعـ ــاتُهـ ــانـ ــاون أمـ تت ـ
ــق  لةميع أمانا  المةالا التنليذي  تتمشـــــــى مع  ا تصـــــــاصـــــــا  منســـــ

م إلى مةالسها للموافق  عليها.  م يار وحدة التلتيت المشترك  وتقدَّ

ينصري أن تركز أي جهود في مةــال المواءمــ  على ت زيز ال لــاءة وعلى  
ــاك    كي ي  عم  المةلا و ريق  توليه إجراءاته. وإ ا كانت هناك أي مشــ
في الأداء في الأمان  ال ام ، فمن حت المةلا ومن مســؤولياته أن يللت 

https://www.un.org/en/ga/fifth/
https://www.un.org/ga/acabq/en
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/2023-04/UNDP_AEAC_TOR_2023.pdf
https://www.un.org/en/auditors/board/
https://www.un.org/en/auditors/board/


DP/2025/12/Add.1  

 

25-04933 19/24 

 

 م حظا  التوصيا 
انتصاه راســاء الوكال  مصا ــرة إلى هذه الشــواب ، وهم ســيتولون م الةتها    

ــيوفرون  ــاســـــــــــي الم مول لهما وســـــــــ ــيا  النظامين الإداري والأســـــــــ في ســـــــــ
 الإجراءا  التصحيحي   ا  الصل  حسد القتضاء.

  7التوص ة 

الحالي وأســــــاليد عملها   ينصري للمةالا التنليذي  تقييم نظامها الدا لي
الحالي  من أج  دعم مشـــــــــارك  جميع أعضـــــــــاء المةلا يشـــــــــا  أكثر 

 تلاع ذ ودعم وسائ  أكثر كلاءة وف الي  للمناقش  واتخا  القرارا .

، قاد  الدول الأعضــاء عملي  تشــاوري   ــامل   2020و    2018لين عامي 
لســـــــــت راض أســـــــــاليد عم  المةلا التنليذي وتحديثها. وتدعم الإجراءا   

، المشـارك  الشـامل  وصـنع 2021والأسـاليد الحالي ، التي اعتُمد  في عام  
 القرار الل ال. وت اا ال ضـــويُ  التمثي  الةررافي ال ادل وتضـــمن مشـــارك ذ 

 واس   وف ال  على النحو المبين في الأ ر الم مول لها. 

مِّم النظام الدا لي الحالي وأسـاليد ال م  الحالي  لت زيز المشـارك   وقد صـُ
 الل ال  من جاند جميع أعضاء المةلا.

د ال ضــــــــــــــويــ  في كــ  مةلا تنليــذي مع المراعــاة الواجصــ  للتمثيــ    وتحــدَّ
الةررافي ال ادل وال وام  الأ ر   ا  الصـل ، يما يضـمن أوسـع مشـارك  
وأكثرهــا ف ــاليــ . ويراعي عــددُ المقــاعــد في كــ  مةلا إدارة الحــاجــ  إلى 

 تسيير أعماله يل الي .

  8التوص ة 

ه المةـالاُ التنليـذيـ  منظمـاتِّهـا ل لـالـ  أن ت اا الموا يتُ  ينصري أن توجـّ
ــتقل    ــل  يالو ائف واللةان المســـــــــ ــاُ  المتصـــــــــ ــاصـــــــــ والأ رُ وال تصـــــــــ
والســـــــــــتشـــــــــــاري  أدوارق ومســـــــــــؤوليا  المةالا، يما في  لة ما يت لت 
يالتســلســ  الإداري، وإمااني  الوصــول إلى المةلا، والمشــاورا  يشــأن 

 ري  والمالي ، لهدء تمان الستق لي .الموارد الصش

يست رض البرنامجُ الإنمائي الموا يتق يانتظام، وقد وتع عمليا  واتح   
يشــأن مشــارك  المةلا. وإمااني  وصــول الهيئا  المســتقل  يشــا  مصا ــر 

ا.  وبير مقيّد لتقديم تقاريرها إلى المةلا أمر راسخ أيضذ

  9التوص ة 

ينصري أن توجه المةالا التنليذي  منظماتها لضـــــــمان أن تدرج يشـــــــا  
يإدارة المخا ر أدوار مناســــــــــــــد في ســــــــــــــياســــــــــــــاتها التنظيمي  المت لق  
 ومسؤوليا  المةالا في مةال إدارة المخا ر.

في البرنامج الإنمائي مع م يار   الإدارة المركزي  للمخا ريتمشـــــــــى إ ار 
ويتضـــــمن نهةاذ  ـــــام ذ  31000:2018المنظم  الدولي  لتوحيد المقاييا 

لإدارة المخا ر. وتن اا مشــارك  المةلا في الرقاي  على المخا ر من  
   ل الآليا  القائم  وعمليا  الإل غ المنتظم ، يما في  لة 

 تقديم تقارير منتظم  عن إدارة المخا ر في الةلسا  الرسمي . •

الم تمدين من    إ ار المسـاءل  وسـياسـ  الرقاي  في البرنامج الإنمائي •
 المةلا. 

 الإل غ الشام  عن المخا ر من   ل و ائف رقالي  مستقل . •

https://popp.undp.org/policy-page/enterprise-risk-management
https://www.undp.org/sites/g/files/zskgke326/files/undp/library/corporate/Transparency/UNDP%20Accountability%20framework.pdf
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 م حظا  التوصيا 
ــذي الأ ير   •   ــذي DP/2024/9)  2024/1قرار المةلا التنليــ (، الــ

اســـــتحد  جلســـــ  مت ررة ومخصـــــصـــــ  لإدارة المخا ر   ل الدورة 
 ال ادي  الأولى.

  10التوص ة 

، ينصري أن ينشــــــــــــــر كـ  مةلا تنليـذي لةنـ ذ  2024يحلول نهـايـ  عـام  
مخصـــــــصـــــــ  لتقييم التوصـــــــيا  )الرســـــــمي  وبير الرســـــــمي ( الواردة في  

 لة الست راض الحالي وإعداد  ق  عم  لم الةتها وتنليذها، يما في  
 تحديد مواعيد مستهدف  وإعداد تقارير منتظم  عن التقدم المحري.

يــدعم البرنــامجُ الإنمــائي التقييمق المنظّم للتوصــــــــــــــيــا  من   ل الآليــا   
  2024/12المنــــاســــــــــــــصــــ  على النحو المبين في قرار المةلا التنليــــذي  

(DP/2024/25  ــارين (، يما في  لة عملي  جمع الم لوما   ا  المســــــــــ
 وإنشاء فريت عام .

 (JIU/REP/2023/8استعرال استخدام الأفراد من رير الموظفين والارائق التعابد ة ذات الصلة في مؤسكات منظومة الأمم المتحدة )

  5التوص ة 

ينصري للهيئا  التشــــري ي  و/أو مةالا الإدارة في مؤســــســــا  منظوم   
الأمم المتحـدة أن تقلـد إلى الراســــــــــــــاء التنليـذيين الذين لم يدرجوا ي ـد 
في تقاريرهم عن الموارد الصشـــــــــــــري  البيانا  والم لوما   ا  الصـــــــــــــل   
ــنوا   ــتخدام الأفراد من بير المو لين، مث  أعداد هؤلء الأفراد وسـ ياسـ

 م وموقع عملهم وجنسيتهم ونو  جنسهم، أن يل لوا  لة.  دمته

يقرر المةلا التنليـذي البيـانـا  التي يربـد في أن يقـدم البرنـامج الإنمـائي  
تقـارير عنهـا. ووفقـا لتوجيهـا  المةلا التنليـذي، أنشــــــــــــــأ البرنـامج الإنمـائي  
يـالل ـ   رائت لتقـديم التقـارير المت لقـ  يـالمو لين إلى المةلا التنليـذي من 

الإ ار المت ام  للنتائج     ل التقرير الســـــنوي لمدير البرنامج وبقاق  تقييم 
ومن   ل الســـــــــــــت راض الســـــــــــــنوي للحال  المالي  والم حت  ا     والموارد 

ــل . وبالنظر إلى ممارســــا  تقديم التقارير المت لق  يالمو لين الم مول  الصــ
لها ومع م حظ  أن هذه التوصــي  موجه  إلى الهيئا  التشــري ي /الإداري ،  

ر  لتقــديم التقرير المت لقــ  يــالمو لين،  إ ا قرر المةلا التنليــذي  رائت أ  
فإن البرنامج الإنمائي ســـــــيقدمها وفقا لتلة القرائت. ول ت تبر إدارة البرنامج  

 الإنمائي أن التوصي   ا  صل  يالمةلا التنليذي. 

 (JIU/REP/2024/2لقارير ولوص ات وفدة التفت ر المشتر ة والإجراتات المتخ ة بش نها ) استعرال نظر مؤسكات منظومة الأمم المتحدة في  

  2التوص ة 

ينصري لمجهزة التشـــــــــــري ي  وهيئا  إدارة مؤســـــــــــســـــــــــا  منظوم  الأمم 
، يمراج ـ  عمليـاتهـا للنظر في  2025المتحـدة القيـام، يحلول نهـايـ  عـام  

تقارير وحدة التلتيت المشــــترك  وتوصــــياتها، يما في  لة اتخا  قراراتها  
يشــأنها ورصــد تنليذ توصــيا  الوحدة من الســنوا  الســايق ، مع مراعاة 

 لممارسا  الةيدة المحددة في هذا التقرير، حسد القتضاء. أمثل  ا

تتمشــــى عملي  النظر في تقارير وحدة التلتيت المشــــترك  وتوصــــياتها مع  
ــائي على النحو المبين في و يقـــ   ــاءلـــ  في البرنـــامج الإنمـ إ ـــار المســــــــــــــ

التنليـــــذي   المةلا  DP/2008/16/Rev.1المةلا  ، التي وافت عليهـــــا 
ســــياســــ  ( وتنلذ من   ل  DP/2009/2) 2008/37التنليذي في القرار  

في البرنامج الإنمائي. وينظر المةلا التنليذي للبرنامج    نظام المســـــــــاءل 
الإنمائي/صـــــــــندو  الأمم المتحدة للســـــــــاان/ماتد الأمم المتحدة لخدما   
ــل  يالبرنامج   ــترك   ا  الصـــــــــ ــاريع في تقارير وحدة التلتيت المشـــــــــ المشـــــــــ
ــنوي  للمةلا التنليذي في  ــــهر حزيران/يونيه  الإنمائي   ل ك  دورة ســ

ــاف  لل ــلها إتـ ــنوي لمدير البرنامج الإنمائي. ويتصع البرنامج  لوصـ تقرير السـ
ــا أمثل  الممارســـــــا  الةيدة الواردة في تقرير وحدة التلتيت   الإنمائي أيضـــــ

https://docs.un.org/ar/DP/2024/9
https://docs.un.org/ar/DP/2024/25
https://docs.un.org/ar/JIU/REP/2023/8
https://docs.un.org/ar/JIU/REP/2024/2
https://docs.un.org/ar/DP/2008/16/Rev.1
https://docs.un.org/ar/DP/2009/2
https://popp.undp.org/policy-page/accountability-system-policy
https://popp.undp.org/policy-page/accountability-system-policy
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 م حظا  التوصيا 
المشــــــترك . وإدارة البرنامج الإنمائي، إ  ت حظ أن هذه التوصــــــي  موجه     

إلى الهيئا  التشــــــري ي /الإداري ، وفي حين أن من حت المةلا التنليذي  
لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي/صـــــــــــندو  الأمم المتحدة للســـــــــــاان/ماتد  

تر  الأمم المتحدة لخدما  المشــــــــاريع اتخا  القرارا  يشــــــــأن عملياته، ل 
تــــرورة في أن ي يد المةلا التنليذي النظر في عملياته المت لق  يالنظر 
في تقارير وحدة التلتيت المشـــــترك  وتوصـــــياتها، لأن هذه ال مليا  قائم  
يالل   وراســـــــــــخ . ولذلة، ل ت تبر إدارة البرنامج الإنمائي أن التوصـــــــــــي  

  ا  صل  يالمةلا التنليذي.

والجهت الثاني الجداول المرج  ة   JIU/REP/2024/3 (Part I)الميهنة في مؤســـــكـــــات منظومة الأمم المتحدة: الجهت الأول لحليل مقارم )
(JIU/REP/2024/3 (Part II)  

  2التوص ة 

ينصري لمجهزة التشـــــــــري ي  والهيئا  الإداري  للمنظما  المشـــــــــارك  في  
وحدة التلتيت المشــــــــترك  أن تقلد من الراســــــــاء التنليذيين للمنظما   
ــاء التنليذيين، تحديث  ــاء في مةلا الراســــــــ ــلتهم أعضــــــــ الم ني ، يصــــــــ

، وإتـاحتـه 2027التصــــــــــــــنيف الموحـد لأوجـه الإنلـا ، يحلول نهـايـ  عـام 
 مه كو يق  مرج ي  في الميزن ، في جمل  أمور.للةمهور، لستخدا

هذه ممارسـ  راسـخ  يالل   في البرنامج الإنمائي، لأن التصـنيف القياسـي  
في البرنامج الإنمائي لأوجه الإنلا  تتم مواءمته مع التصـــــنيف القياســـــي 
لأوجه الإنلا  في صــندو  الأمم المتحدة للســاان واليونيســف وهيئ  الأمم 

فئا  المتحدة للمرأة من   ل نهج منست لتصنيف الت اليف ينقوي على  
للســـــــياســــــ   ت اليف متوائم  من أج  تحســـــــين الشـــــــلاوي  والمســـــــاءل ، وفقا  

، تم  2024المتـاحـ  لل موم. وفي عـام    المشــــــــــــــتركـ  لســــــــــــــترداد الت ـاليف
ــ  من جاند المنظما  الأربع عن  ريت  ــياســــــ ــت راض  تحديث الســــــ الســــــ

، ووافقت عليها المةالا  الشــــام  للســــياســــ  المشــــترك  لســــترداد الت اليف
في   2024/24التنليـــذيـــ  للمنظمـــا  في دوراتهـــا ال ـــاديـــ  الثـــانيـــ  )القرار  

القرارا  التي اتخــذهــا المةلا التنليــذي لبرنــامج الأمم المتحــدة الإنمــائي  
وصــندو  الأمم المتحدة للســاان وماتد الأمم المتحدة لخدما  المشــاريع 

(. وإدارة البرنــامج الإنمــائي، إ  ت حظ أن DP/2025/2  2024في عــام  
هذه التوصـــــي  موجه  إلى الأجهزة التشـــــري ي / الهيئا  الإداري ، وبالنظر 

 إلى الممارس  المتص  ، فإنها تر  أن التوصي  قد نلذ .

  3التوص ة 

ينصري لمجهزة التشـــــــــري ي  والهيئا  الإداري  للمنظما  المشـــــــــارك  في  
وحدة التلتيت المشــــــــترك  أن تقلد من الراســــــــاء التنليذيين للمنظما   
الم ني  الإحةام عن تقليص مسـتو  التلاصـي  المقدم  حاليا في سـيا   
النظر في ميزانيـاتهـا، لـدءا من دورة الميزانيـ  المقبلـ ، و لـة لضــــــــــــــمـان 

 صنع قرار مةدي .عملي  

هـذه ممـارســــــــــــــ  راســــــــــــــخـ  يـالل ـ  في البرنـامج الإنمـائي يـالنظر إلى نهةـه 
المنســـــــــت مع صـــــــــندو  الأمم المتحدة للســـــــــاان واليونيســـــــــف وهيئ  الأمم 
ــتو  كاويا من   ــترداد الت اليف، وهو ما يوفر مســــ ــأن اســــ المتحدة للمرأة يشــــ
التلاصـــي  ويما يت لت يلئا  الت اليف. وقد اعتُرء في تقرير الســـت راض  

ــاد ــترداد الصـــــــ ــترك  لهذا النهج المنســـــــــت لســـــــ ر عن وحدة التلتيت المشـــــــ
(. وإدارة 170الت ـــاليف لوصــــــــــــــلـــه مثـــال إيةـــاليـــا )المةلـــد الأول، اللقرة  

البرنـــامج الإنمـــائي، إ  ت حظ أن هـــذه التوصــــــــــــــيـــ  موجهـــ  إلى الأجهزة  

https://docs.un.org/ar/JIU/REP/2024/3(PartI)
https://docs.un.org/ar/JIU/REP/2024/3(PartII)
https://documents.un.org/doc/undoc/gen/n20/177/48/pdf/n2017748.pdf
https://documents.un.org/doc/undoc/gen/n20/177/48/pdf/n2017748.pdf
https://documents.un.org/doc/undoc/gen/n24/202/85/pdf/n2420285.pdf
https://documents.un.org/doc/undoc/gen/n24/202/85/pdf/n2420285.pdf
https://documents.un.org/doc/undoc/gen/n24/321/58/pdf/n2432158.pdf
https://documents.un.org/doc/undoc/gen/n24/321/58/pdf/n2432158.pdf
https://documents.un.org/doc/undoc/gen/n24/321/58/pdf/n2432158.pdf
https://docs.un.org/ar/DP/2025/2
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 م حظا  التوصيا 
التشـري ي /الهيئا  الإداري ، وبالنظر إلى الممارسـ  المتص  ، فإنها تر  أن   

 التوصي  قد نلذ . 
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 المرفق الثالث
ــ ات وفدة     ــتر ة في  فالة لنفي  لوصـــ ــادرة في لقارير وفدة التفت ر المشـــ ــلة بالبرنامج الإنمائي الصـــ ــتر ة ذات الصـــ التفت ر المشـــ

 ( 2) 2025 بات/فبراير    28، فتت  2023 عام

 

 ال نوان  رمز الو يق 
مةمو   

 التوصيا 
موجه  إلى البرنامج 

 الإنمائي

ما هو موجه منها  
إلى المةلا  

 التنليذي

 الموجه  إلى البرنامج الإنمائيحال  تنليذ التوصيا  

 مقبول توصيا  

قيد  توصيا  
 النظر 

بير  توصيا  
 مقبول  

بير  توصيا  
ذ  توصيا    ا  صل    نلُِّّ

ــا    تــــــوصـــــــــــــــــــيـــــ
 التنليذ قيد

          
JIU/REP/2023/2    ــايق ــتئناء الدا لي  الســــ ــت راض آليا  الســــ اســــ

لمرحلـ  اللةوء إلى المحامـ ، المتـاحـ  للمو لين  
 - - - - 1 1 1 7 في مؤسسا  منظوم  الأمم المتحدة

JIU/REP/2023/3    اسـت راض أ ر المسـاءل  في مؤسـسـا  منظوم
 - - 3 - 2 2 5 5 الأمم المتحدة

JIU/REP/2023/4    ــا  المت لق ــا  والممارســـــ ــياســـــ ــت راض الســـــ اســـــ
يالصــــــــح  والســــــــ م  ال قليتين في مؤســــــــســــــــا   

 1 - - 1 7 1 9 11 منظوم  الأمم المتحدة
 1 - 3 1 10 4 15 23  المجموج 

 
 رير ذات الصلة بالبرنامج الإنمائي: 2023لقارير وفدة التفت ر المشتر ة الصادرة في عام   
 • JIU/REP/2023/1است راض  ؤون التنظيم والإدارة في صندو  الأمم المتحدة للساان  . 
 • JIU/REP/2023/5است راض  ؤون التنظيم والإدارة في منظم  الأبذي  والزراع  لممم المتحدة  . 

  

 __________ 

 .است راتا  وحدة التلتيت المشترك  متوافرة في نظام التتصع الشصاي للوحدة على الإنترنت، المتاا للدول الأعضاءالتحديثا  السردي  لردود الإدارة على جميع  (2) 

https://docs.un.org/ar/JIU/REP/2023/2
https://docs.un.org/ar/JIU/REP/2023/3
https://docs.un.org/ar/JIU/REP/2023/4
https://docs.un.org/ar/JIU/REP/2023/1
https://docs.un.org/ar/JIU/REP/2023/5
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 المرفق الرابع
ــلة     ــتر ة ذات الصـــ ــ ات وفدة التفت ر المشـــ ــتر ة في  فالة لنفي  لوصـــ ــادرة في لقارير وفدة التفت ر المشـــ بالبرنامج الإنمائي الصـــ

 ( 3) 2025 بات/فبراير    28، فتت  2022 عام

 

 ال نوان  رمز الو يق 
مةمو   

 التوصيا 
التوصيا  الموجه   
 إلى البرنامج الإنمائي

ــا    ــوصـــــــــــــــــــيـــــ ــتـــ الـــ
الموجهـ  منهـا إلى  
 المةلا التنليذي

 البرنامج الإنمائيحال  تنليذ التوصيا  الموجه  إلى 

 مقبول توصيا  
قيد  توصيا  

 النظر 
بير  توصيا  

 مقبول  
بير  توصيا  
ذ  توصيا    ا  صل    التنليذ  قيد توصيا    نلُِّّ

          
JIU/NOTE/2022/1/Rev.1    اســــــت راض تدالير وآليا  التصــــــدي لل نصــــــري

والتمييز ال نصــري في مؤســســا  منظوم  الأمم  
الل ـــــاليـــــ    الراميـــــ  إلى تحقيت  المتحـــــدة  الإدارة 

 - - 2 1 3 - 6 6 التنظيمي 
 - - 2 1 3 - 6 6  المجموج 

 
 رير ذات الصلة بالبرنامج الإنمائي: 2022لقارير وفدة التفت ر المشتر ة الصادرة في عام   
 • JIU/REP/2022/1)است راض التنظيم والإدارة في لرنامج الأمم المتحدة للمستو نا  الصشري  )موئ  الأمم المتحدة  . 

 

 

 __________ 

 .لمتاا للدول الأعضاءالتحديثا  السردي  لردود الإدارة على جميع است راتا  وحدة التلتيت المشترك  متوافرة في نظام التتصع الشصاي للوحدة على الإنترنت، ا (3) 

https://docs.un.org/ar/JIU/NOTE/2022/1/Rev.1
https://docs.un.org/ar/JIU/REP/2022/1

