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 2024أنشطة مكتب الأخلاقيات التابع لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي في عام    

  
 تقرير مكتب الأخلاقيات  

 

 موجز  
، يُقــدم مبتــخ الأالا يــاب التــابج لبرنــامت الأمم المتحــدة 2008/37عملا بقرار المجلس التنفيــ     

. وو قا لنشــرة الأمين المام بشــعن إعمال الأالا ياب  2024الإنمائي ه ا التقرير ال   يغطي أنشــطته  ي عام 
(، قـام ST/SGB/2007/11على نطــام منمومـلأ الأمم المتحــدةه الأجازة والبرامت لإاب الإاارة الم ــــــــــــــتقلــلأ  

ــته   ــائو الإلوترونيلأ والال جل ــ  ريق الأمم المتحدة للأالا ياب باســــتمرات التقرير، ولم لإل  عن  ريق الوســ
 .2025شباط/ براير  13الممقواة  ي  175

 .2007وه ا هو التقرير ال نو  ال ابج عشر ال   يُقدمه مبتخ الأالا ياب من  إنشائه  ي عام  
 

 عناصر قرار   
قـــد يوا المجلس التنفيـــ   أن يحيً علمـــات راـــ ا التقرير وأن يملدمق على التقـــدم الـــ   أحر   مبتـــخ   

 المتحدة الإنمائي  ي مجال لمزيز ثقا لأ الأالا ياب  ي البرنامت الإنمائي.الأالا ياب التابج لبرنامت الأمم 
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 مقدمة  - أولا   
م ه ا التقرير و قات لقرار المجلس التنفي     - 1 ويمرت مملوماب مفصــــــــــــــللأ عن الأعمال  2008/37يُقدَّ

عملا رولايتــه   2024التي اضــــــــــــــطلج راــا مبتــخ الأالا يــاب التــابج لبرنــامت الأمم المتحــدة الإنمــائي  ي عــام  
المتمثلـلأ  ي غءر  ولنشــــــــــــــئـلأ ثقـا ـلأ للأالا يـاب والنزاهـلأ والم ــــــــــــــاءلـلأ، و ـالتـالي لمزيز الثقـلأ  ي الأمم المتحـدة 

 .( 1  والخارجي“ ومصداقيتاا على الصميدين الداالي

ــريلأ. 2007ويممو مبتخ الأالا ياب، ال   أنشـــــع  ي عام  - 2 ــتقلاليلأ والحياا وال ـــ ، و ق مباائ الاســـ
وإلإ ي ـترشـد بميثام الأمم المتحدة ال   يدعو إلى  يام ادملأ مدنيلأ اوليلأ م ـتقللأ ومحايدة للتزم بععلى ممايير  

لوك و ي الخالإ القراراب على نطام  الوفاءة والمقدرة والنزاهلأ،  إنه يباار رتشــــــــجيج احترام الأالا ياب  ي ال ـــ ـــــ
ــتقلا عناا، يبر  جاوا    ــعن الممايير الأالا يلأ ومدا ما م ـــ ــتقللأ بشـــ ــاريلأ م ـــ ــتشـــ ــفته جالأ اســـ المنمملأ. و صـــ

 لترسيخ الشفافيلأ والم اءللأ ولمزيزهما اعمات للحوكملأ على نطام البرنامت الإنمائي.

و ي التقارير ال ــابقلأ، ركز مبتخ الأالا ياب لركيزا ااصــا على نشــر الثقا لأ المؤســ ــيلأ من الال   - 3
، واصـو المبتخ لنفي  الأهداف الواراة  ي اسـتراليجيته 2024لمزيز أنشـطلأ التوعيلأ بالأالا ياب. و وال عام 

ئي والحفاظ على سممته كمؤس لأ للتوعيلأ والتواصو من أجو  يااة لمزيز ثقا لأ الأالا ياب  ي البرنامت الإنما
 موثوم راا. ومن النتائت الااملأ التي لحققت  ي ه ا الصدا ما يليه

ــعن أهميلأ الممايير    كفالة تواصـــــع أواـــــع نطا ا    أ(  من جانخ موظفي البرنامت الإنمائي بشــــــ
الأالا يلأ عن  ريق لحقيق م ـــتوي  ياســـي من المشـــاركلأ  ي الجل ـــاب المباشـــرة  الحةـــوريلأ والا تراضـــيلأ(  

 (.2023 ي المائلأ لقريبا عن الم توي المحقق  ي عام  31المتملقلأ بالأالا ياب   يااة رن بلأ 

من الال    تخفيف المخاطر على مركز البرنامج الإنمائي كمؤاـسـة محاةدة وموقوق ا ا  ب( 
ــريحاب الملنيلأ  ــيلأ والتصـــ ــياســـ ــطلأ ال ـــ ــار للتوعيلأ بالأالا ياب على نطام المنمملأ يركز على الأنشـــ لنميم شـــ

ــاب المتملقـلأ بـالأالا يـاب  ي لإلـ  الشــــــــــــــار( الال   5  600ل ــــــــــــــجيـو أ ثر من    لم ــاركـلأ  ي الجل ــــــــــــ مشــــــــــــ
 من الانتخاباب  ي جميج أنحاء المالم. “مشاوا عامغ

ــات مبتزرة لتعزيز الزفابة في مماترات مكتب الأخلاقيات وتعهيم أقر ا  ج(  من  تنفيذ مماراـــــ
الال إ لام شـــببلأ من مناصـــر  الأالا ياب على ســـبيو التجر لأ ولمبين المبالخ من المشـــاركلأ مباشـــرة  ي  
ــاارة عن مبتـخ الأالا يـاب  إلإ عقـد  الحواراب المتملقـلأ بـالأالا يـاب اســــــــــــــتنـااات إلى المواا والتوجياـاب الصــــــــــــ

 مبتبات جل اب  ي ه ا ال يام(. 63

واســــــتُوملت الأنشــــــطلأ الم كورة أعلا  التي لادف إلى التعثير  ي الثقا لأ المؤســــــ ــــــيلأ بعنشــــــطلأ لإاارة   - 4
 المخا ر  ي م ائو محداة نممت  ي إ ار ادماب الأالا ياب وشملت ما يليه

النزا ـة  أ(  من الال لقــديم المشــــــــــــــورة والتوجيــه الممليين المتملقين   إتارة المخـاطر المتعلقـة بـ
 .2024 لبات  ي عام  858بالأالا ياب  ي الوقت المناسخ استجابلأت لمدا  ياسي من الطلباب رلغ 

 __________ 

ــام   (1   ــدةه الأجازة والبرامت    ST/SGB/2007/11نشــــــــــــــرة الأمين المـ ــلأ الأمم المتحـ ــام منمومـ ــاب على نطـ ــال الأالا يـ ــلأ غإعمـ الممنونـ
 الإاارة الم تقللأ“. لإاب

https://docs.un.org/ar/ST/SGB/2007/11
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ــابلة  ب(  ــفا ية والمسـ ــالت وممالجتاا عن   تعزيز الشـ ــارب المصــ من الال لحديد مخا ر لةــ
 ريق ررنـامت إقراراب الـ مـلأ المـاليـلأ  ي المنممـلأ، الـ   حـا د على ممـدل امتثـال مقـدمي الإقراراب رن ــــــــــــــبـلأ 

. وعلاوة على لإل ، رلغ المبتخ أعلى م ــــــــتوياله حتى اان  ي ه ا النوع من 2024 ي المائلأ  ي عام  100
إقرارا من إقراراب ال ملأ الماليلأ وأصـــدر مشـــورة لتجنخ لةـــارب المصـــالت  1 833النشـــاط، إلإ قام باســـتمرات 

  راا. 394 لـ

ولمزيز التنفي  الفمال اليلأ حمايلأ المبلغين عن المخالفاب من الال  تحســيا المماراــات   ج( 
اســــــــتف ــــــــارا لتملق  37وضــــــــج إجراءاب لشــــــــغيو موحدة لتناول م ــــــــائو الحمايلأ من الانتقام واعم الأ راا  ي  

 بالحمايلأ من الانتقام، بما  ي لإل  استمرات أر ملأ  لباب رسميلأ جديدة وراب الال ه   الفترة.

ــطلأ المبتخ وإنجا اله  ي عام  - 5 ــيو أنشــــــــ  ي مجالاب ولايته التالي  2024ويتناول ه ا التقرير رتفصــــــــ
ــو  ي مجال الأالا يابت   ــابت  ب( والتدريخ والتوعيلأ والتواصـــــــ ــياســـــــ ــج الممايير واعم ال ـــــــ ريانااه  أ( وضـــــــ

ــللأ    ج( ــاب المتصـــ ــياســـ ــائو الأالا ياب وال ـــ ــعن م ـــ ــريين للموظفين ول اارة بشـــ ــورة والتوجيه ال ـــ ولقديم المشـــ
ــلأ البرنامت   ــياسـ بالأالا يابت  ا( وإاارة ررنامت إقراراب ال ملأ الماليلأ الخاص بالبرنامت الإنمائي،  ه( وإاارة سـ

مج  ريق الأمم المتحــدة للأالا يــاب    الإنمــائي للحمــايــلأ من الانتقــام. ويلخر التقرير كــ لــ  لمــاون المبتــخ
 وأنشطلأ أاري مشتركلأ رين الوكالاب.

ولحدا ثقا لأ مبان الممو  ي أ  مؤسـ ـلأ سـلوك الأ راا، وكي يلأ الخالإ القراراب، ولصـوراب أصـحاب   - 6
المصــلحلأ. ومن الال اســتخدام الالصــالاب الاســتراليجيلأ وأســاليخ الدعوة لترســيخ القيم والتطلماب الأالا يلأ  

ــتقللأ  ي مجال الأالا ياب ا  -للبرنامت الإنمائي  ــورة الممليلأ والم ـ ــاب  ي  ولقديم المشـ لتي لدعم الباع الممارسـ
ــاءللأ  ــراف القائم على المباائ، والم ــــ ــاف، والإشــــ ــا  الإنصــــ ــيير الأعمال على أســــ يؤا  مبتخ  -مجال ل ــــ

الأالا ياب اورا بالغ الأهميلأ  ي الناوت رثقا لأ الأالا ياب  ي البرنامت الإنمائي وحمايلأ النزاهلأ  ي ررمجته 
 ولقديمه لخدماله.

ولتطلـخ مواصــــــــــــــلـلأ لمزيز ثقـا ـلأ الأالا يـاب  ي البرنـامت الإنمـائي التزام  يـااة البرنـامت بممـو مبتـخ  - 7
الأالا ياب. وهناك اعم كبير  ي ه ا الصــــــــــــدا. ولجلى لإل  من الال الاعتماا الم ــــــــــــتمر على المشــــــــــــورة  

لأ، والنمر بمنـايـلأ  ي  الم ــــــــــــــتقلـلأ لمبتـخ الأالا يـاب، والمشــــــــــــــاركـلأ المنتممـلأ ل اارة المليـا  ي مبـااراب التوعي ـ
 لوصياب المبتخ، وإيلاء الاعتبار الواجخ لتو ير الموارا الوافيلأ له.

ــتقلاليلأ  ي عام  - 8 ــؤولياله باســــ ــاار  2024ويؤكد المبتخ أنه لمبن من أااء م ــــ ، اون لداو من مصــــ
 اااليلأ أو اارجيلأ.

‘ التعثير  ي الثقا لأ المؤســ ــيلأ، ب ــبو 1، ســيواصــو المبتخ التركيز على ما يليه  2025و ي عام  - 9
‘ ولحديد المخا ر المتملقلأ بالنزاهلأ وإاارلاا من الال لقديم  2مناا لنفي  اســـــــــــتراليجيته للتواصـــــــــــو والتوعيلأت  

ي  نُاُت مبتورة لتح ـــــين الوفاءة، ‘ ولنف3ادماب الأالا ياب للبيلأ للطلخ المتزايد، بم ـــــتوي كبير باســـــتمرارت  
  ةلات عن لمميم أنشطلأ المبتخ من حيث نطاقاا وأثرها.
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 الشبو الأول  
 2024مجموع المسائع التي طلب تقديم خدمات بشأن ا حسب الفئة،    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 المسائع الإتارية  - قانيا  
يقدم مبتخ الأالا ياب الدعم للقوة المامللأ  ي ررنامت الأمم المتحدة الإنمائي على الصميد المالمي،  - 10

ــاريج الإنتاجيلأ و ي مبتخ الأمم المتحدة للتماون   ــندوم الأمم المتحدة للمشــــــ وك ل  للموظفين الماملين  ي صــــــ
 نيويورك.فيما رين رلدان الجنوب ومبتبي ررنامت متطوعي الأمم المتحدة  ي رون و 

ــمو مديرا  مد2024و ي عام  - 11 ــؤون الأالا ياب  1-، كان ملاك موظفي المبتخ يشـ ــارا لشـ ــتشـ (، وم ـ
(. و ـالإضــــــــــــــا ـلأ إلى لإلـ ، 6-(، وموظفـا إااريـا ممـاونـا    ع3-(، وأاصــــــــــــــائيي ن  ي الأالا يـاب  ف5- ف

مم المتحدة اســتمان المبتخ ردعم مؤقت للم ــاعدة  ي لنفي  مباارله للتوعيلأ بالأالا ياب مج مبتخ ررنامت الأ
 الإنمائي لأمريبا اللالينيلأ ومنطقلأ البحر الواريبي، إضا لأ إلى مشاريج محداة أاري.

ــتوي الطلخ المتزايد على ادماله والنتائت القيدملأ التي أمبن لحقيقاا من الال   - 12 ــتنااات إلى م ـــــــــــ واســـــــــــ
الجاوا الاســــــــــــــتبـا يـلأ التي لمـت لجر تاـا  ي إ ـار مبـاارة الأالا يـاب مج المبتـخ الإقليمي لأمريبـا اللالينيـلأ  

ــافيلأ  ف ــاء وظيفلأ إضــــ الفترة المشــــــموللأ بالتقرير.  ( الال5-ومنطقلأ البحر الواريبي، أقرب الإاارة  لخ إنشــــ
ــاهم  ي إنجا   مامته المتمثللأ  ي اعم  ــتداملأ المبتخ  ي الأجو الطويو وي ـ ــا ي اسـ ــون ه ا الدعم الإضـ ويصـ

 التميُّز المؤس ي ولمزيز ثقا لأ الوعي بالأالا ياب والنزاهلأ.

من الال    2024وعز  مبتخ الأالا ياب ال ـــــام وكفاءة ممارســـــاب ســـــير الممو الدااليلأ  ي عام  - 13
وضــج إجراءاب لشــغيو موحدة لبرنامت إقراراب ال ملأ الماليلأ، وم ــائو الحمايلأ من الانتقام، إضــا لأ إلى مباائ 

ر  اســـتمرات ه   لوجيايلأ لتصـــنيف المملوماب واســـتخداماا  ي قاعدة رياناب الحالاب التي وضـــماا. وســـيج
 المواا ولحديثاا اوريا لتمبس أ ةو الممارساب ولحا د علياا مج  يام المبتخ رتطوير ررنامجه للأالا ياب.

  

: المشورة في مجال الأخلاقيات
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:المشورة الااتماقية
59

:  الحماية ما الانتقام
37

مج ااتفسارات عا ارنا
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24
ااتفسارات عا 
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:  ااتفسارات الحكومات
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 الأنشطة الصاتر ا ا تزليف  - قالثا  
واصــو مبتخ الأالا ياب، م ــترشــدات رولايته المتمثللأ  ي ءر  ولمزيز ثقا لأ الأالا ياب  ي ررنامت  - 14

الأمم المتحــدة الإنمــائي، الناوت ربرنــامت أالا يــاب لطلمي  ي جميج مجــالاب الخــدمــاب. ولتحقيق التنفيــ  
برنامت الإنمائي، بما  ي لإل  الفمال والواســــــج النطام، لماون المبتخ لماونا وثيقا مج المبالخ الشــــــريبلأ  ي ال

مبتخ الموارا البشــــــريلأ، ومبتخ الخدماب القانونيلأ، والمبتخ التنفي  ، ومبتخ أمين الممالم لصــــــناايق الأمم 
المتحدة و رامجاا، ومبتخ مراجملأ الح ـــــــاباب والتحقيقاب. واســـــــتمر مبتخ الأالا ياب أيةـــــــا  ي التواصــــــو  

ملأ الح ـــــــــــاباب والتقييم التابملأ للبرنامت الإنمائي، إلإ قدم إلياا لقارير  المنتمم مج اللجنلأ الاســـــــــــتشـــــــــــاريلأ لمراج
 م تومللأ عن الأنشطلأ ولشاور مماا بشعن أولوياب اطلأ الممو ال نويلأ وأهدا اا.

 
 وضع المعاةير وتعم السيااات -ألف   

ــاب  ي عام  - 15 ــياســ ــج ال ــ ــو مبتخ الأالا ياب اعم وضــ ــاهماب   2024واصــ إلإ قدم مدير المبتخ م ــ
الأااء المؤســـ ـــي التابج لبرنامت الأمم المتحدة الإنمائي. واســـتجاب المبتخ منتمملأ، بصـــفلأ مراقخ، إلى  ريق 

  ل  لطلباب متمداة لاســتمرات ال ــياســاب والمملياب وراب من إاارة البرنامت الإنمائي ووحداب الممو فيه. 
المبتخ ومن الأمثللأ على ال ـــــــياســـــــاب الدااليلأ والمباائ التوجيايلأ والوثائق المؤســـــــ ـــــــيلأ الأاري التي  يدماا 

لإامـاج اعتبـاراب الأالا يـاب واعم أااء الأعمـاله الإ ـار القـانوني للبرنـامت الإنمـائي لممـالجـلأ عـدم الامتثـال 
ت والقائملأ المرجعيلأ ال ــــــــــــــنويلأ 2024لممايير ال ــــــــــــــلوك بالأمم المتحدةت وأهداف الأااء الفرا  الإلزاميلأ لمام  

 ءللأ.، وال ياسلأ المتملقلأ رنمام الم ا2024للامتثال لمام  

ولزيااة اعم وضـج ال ـياسـاب والبرامت المؤسـ ـيلأ، و ر المبتخ لمثيلا  ي أ رقلأ عامللأ متمداة لابملأ  - 16
للبرنـامت الإنمـائي، بمـا  ي لإلـ   ريق الإاارة الممني رتنميـلأ قـدراب الموظفين، و ريق حوكمـلأ البيـانـاب، و ريق 

ك المبتخ رنشـــــــاط  ي المناقشـــــــاب  الحوكملأ الرقميلأ، والفريق المامو الممني بال كاء الاصـــــــطناعي. كما شـــــــار 
 المتملقلأ باستمرات نمولإج ل يير الأعمال.

ــو  ي  رقلأ الممو الممنيلأ بمنج التحر  2024و ي عام  - 17 ــو مبتخ الأالا ياب عمله كمةــــــــ ، واصــــــــ
الجن ــي والاســتغلال والانتااك الجن ــيين التابملأ للبرنامت الإنمائي، حيث ســاهم  ي لنفي  اســتراليجيلأ البرنامت  

لأ لتوعيلأ المبالخ . وشـــارك المبتخ ك ل   ي حلقاب اراســـيلأ شـــببي 2024-2023الإنمائي واطلأ عمله للفترة 
القطريـلأ التـابمـلأ للبرنـامت الإنمـائي واوراب لـدريبيـلأ للمـديرين  ي البرنـامت، حيـث قـدم مملومـاب عن الحمـايـلأ من 
الانتقام عند الإرلاغ عن التحر  الجن ـي والاسـتغلال والانتااك الجن ـيين، وك ل  عن اور المبتخ كمصـدر 

  ياب.للمشورة والتوجيه ال ريين  ي مجال الأالا

والال الفترة المشــموللأ بالتقرير، واصــو مدير المبتخ الممو ممثلا لفريق الأمم المتحدة للأالا ياب   - 18
 ي الفريق المامو الممني بممايير ال ـــــــــــــلوك للخدملأ المدنيلأ الدوليلأ التابج للجنلأ الخدملأ المدنيلأ الدوليلأ. و وا 

اـد المبـ ول على نطـام المنمومـلأ المـدير الفريق المـامـو بمنمور م ــــــــــــــتقـو وابرة موضــــــــــــــوعيـلأ لـدعم هـ ا الج
 لاستمرات الممايير الأالا يلأ ولحديثاا.

 



DP/2025/11  

 

25-04762 7/21 

 

 التدريب والتواصع والتوعية -باب   
الأالا يـلأ أهميـلأ بـالغـلأ  ي ولايـلأ مبتـخ يبت ــــــــــــــي التـدريـخ والتواصــــــــــــــو والتوعيـلأ بشــــــــــــــعن الممـايير   - 19

، واصـــــــــــــــو  2024الأالا يـاب الراميـلأ إلى لمزيز ثقـا ـلأ الأالا يـاب على نطـام البرنـامت الإنمـائي. و ي عـام  
المبتخ لنفي  اســتراليجيته للتوعيلأ والتواصــو بشــعن الأالا ياب، التي لادف إلى لمزيز الثقا لأ المؤســ ــيلأ وثقلأ 

ــتفيدةت الجماور  ي ررنامت الأمم ال ــتبا يات قائمات على الوقايلأ، م ــ ــتراليجيلأ ناجات اســ متحدة الإنمائي. والبمت الاســ
 من الشرا اب والأاواب الرقميلأ، مج لجريخ مبااراب جديدة للتوعيلأ اااو البرنامت الإنمائي.

ــائو المتملقلأ  - 20 ــعن الم ـــــ ــرا مج الموظفين بشـــــ ــلا مباشـــــ ــمو لواصـــــ ــرة، التي لشـــــ ــاب المباشـــــ ولُمد الجل ـــــ
بالأالا ياب، أســـــــــــــاســـــــــــــيلأ لتوســـــــــــــيج نطام الوعي بالممايير الأالا يلأ والخدماب التي يقدماا المبتخ. وركز 

‘ الد ج بالتفوير  1المبتخ، و قا لاســتراليجيته، على لمزيز ثلاثلأ جوانخ من الأنشــطلأ  ي ه ا المجال، وهيه  
الأوســــــــج نطاقا والم ــــــــتمر بشــــــــعن أهميلأ الأالا ياب  ي ررنامت الأمم المتحدة الإنمائي من الال  يااة حجم  

‘ واعتماا نات قائم على المخا ر ومراع لل ــــــــــــيام من الال لوييف المحتوي مج أاوار 2أنشــــــــــــطلأ التوعيلأت  
المزيد من البياناب عن لعثير أنشــطته. ويرا لوضــيت  ‘ ولنفي  ممارســاب جديدة لجمج3و يئاب عمو محداة،  

  و جانخ من جوانخ التح ين أانا .
 

 لوسيج النطام   
، حقق المبتخ أعلى م ــــــتوي على الإ لام من المشــــــاركلأ  ي الجل ــــــاب المباشــــــرة 2024 ي عام  - 21

ــيلأ( المتملقلأ بالأالا يابه  ــوريلأ والا تراضـــــــ ــاركلأ، رزيااة قدرها   8 390 الحةـــــــ  ي المائلأ عن المدا  31مشـــــــ
 كلأ ال نويلأ(. انمر الشبو الثاني أانا  للا لاع على أرقام المشار  2023القياسي ال ارق الم جو  ي عام 

 
 الشبو الثاني

 2024- 2008عدت المشاركات في الجلسات المماشرة المتعلقة بالأخلاقيات،  
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 ي المـائـلأ عن   67 رزيـااة ن ــــــــــــــبتاـا    2024جل ـــــــــــــــلأ متمـداة اللغـاب  ي عـام    142وو ر المبتـخ   - 22
مبتبات قطريات  عقد المديد مناا  35مباشـــــــــــرة مج  (. ومن الال ه   الجل ـــــــــــاب، لواصـــــــــــو المبتخ 2023 عام

حول مواضــيج منفصــللأ(،  ةــلا عن مبتخ مراجملأ الح ــاباب والتحقيقاب، وممثلي رابطلأ    ( 2  جل ــاب متمداة
موظفي ررنامت الأمم المتحدة الإنمائي، ومبتخ لقرير التنميلأ البشــــــــــريلأ التابج للبرنامت الإنمائي، ومركز روما 

لقديماا الال بمثلأ التابج للبرنامت، ومبتخ جنيف. وشــملت الجل ــاب مج المبالخ القطريلأ وحداب لدريبيلأ لم  
ــاباب والتحقيقاب ومبتخ الموارا  مشــــتركلأ لبرنامت الأمم المتحدة الإنمائي  ي المغرب مج مبتخ مراجملأ الح ــ
البشــــــــــــــريـلأ والمبتـخ الإقليمي للـدول المر يـلأ التـابج لبرنـامت الأمم المتحـدة الإنمـائي. كمـا قـُدمـت وحـداب لـدريبيـلأ  

لحةـور الشـخصـي اندرجت ضـمن مباارة التوعيلأ بالأالا ياب  ي  الال ثماني بمثاب إلى المبالخ القطريلأ با
ــتاريبا والأرجنتين والبرا يو وإ وااور  المبتخ الإقليمي لأمريبا اللالينيلأ ومنطقلأ البحر الواريبي  رولي يا وكوســــــــ

 والمب ي  وشيلي و نزويلا(.

وكر  المبتخ جاواا لتوســيج نطام الأنشــطلأ  ي ه ا المجال واســتمر  ي لحقيق م ــتوياب  ياســيلأ  - 23
من المشــــــــــــــاركـلأ. وللتـعثير  ي الثقـا ـلأ على نطـام المنممـلأ بطريقـلأ م ــــــــــــــتـدامـلأ، اعتمـد المبتـخ ناجـات يقوم على 

ن جااب التن ــيق شــببلأ م  2024التمميم من الال إقاملأ الشــرا اب المحليلأ، و ناءت على لإل ، أ لق  ي عام  
الممنيلأ بالأالا ياب  ي المبالخ القطريلأ، التي يشــــــــار إلياا بمناصــــــــر  الأالا ياب،  ي جميج أجزاء ررنامت  

 الأمم المتحدة الإنمائي.

، لتمثو أهداف الشـببلأ  ي لمميم التواصـو بشـعن  2024مناصـرا للأالا ياب  ي عام  41و انةـمام   - 24
الأالا ياب على الم ــــتوي المحلي، ور ً المبالخ القطريلأ بمبتخ الأالا ياب، واعم الأنشــــطلأ التي يةــــماا 

قيدم لا   الشــببلأ الال  المبتخ لتمزيز المحااثاب الم ــتمرة بشــعن الأالا ياب  ي مبان الممو. ولجلى الأثر ال
شـار التوعيلأ بالأالا ياب عندما اعا المبتخ المبالخ القطريلأ إلى لي ـير مناقشـاب قائملأ على ال ـيناريوهاب 

( ل ـــــــــــتند إلى مواا متمداة اللغاب وضـــــــــــماا مبتخ الأالا ياب.  “الحواراب المتملقلأ بالأالا يابغمج أ رقتاا  
ي الحواراب المحليلأ، بما  ي لإل  جميج المبالخ التي لدياا مناصــــرون  وشــــارك أ ثر من ســــتين مبتبات قطريات  

للأالا يـاب. وأعـد المـديـد من المبـالـخ بـالتوا   مج لإلـ  محتوي التواصـــــــــــــــو الخـاص راـا الـ   أظار لفـاني 
 الموظفين  ي لمزيز ثقا لأ الأالا ياب.

، ب ـبو مناا أنشـطلأ رناء قدراب إضـافيلأ  2025وسـيواصـو المبتخ لوسـيج الشـببلأ وأنشـطتاا  ي عام  - 25
 لجااب التن يق لدعم لي ير الحواراب المتملقلأ بالأالا ياب ولمزيز المبااراب المؤس يلأ.

 
 الباع نات مصمم اصيصات ح خ المحتوي/المخا ر   

يتشــــــــــــاور مبتخ الأالا ياب بانتمام مج المديرين الممنيين للنمر  ي ســــــــــــيام كو مبتخ على حدة   - 26
ومخا ر  قبو لنميم الجل اب. وشملت الموضوعاب التي لم لناولاا الحمايلأ من الانتقام، ولةارب المصالت، 

للغلأ الإنوليزيلأ والأنشـــــطلأ ال ـــــياســـــيلأ، واســـــتخدام وســـــائو التواصـــــو الاجتماعي. وجري لنميم الجل ـــــاب إما با
 الفرن يلأ أو الإسبانيلأ. أو

 وقدم المبتخ أيةا سل للأ من الدوراب التدريبيلأ على نطام المنمملأ للأاوار التاليلأه - 27

 __________ 

 لأن بمض الأ راا يشاركون  ي جل اب متمداة. “ المشاركينغ ردلات من  “ المشاركابغ يشير المبتخ إلى  (2  
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ــببيلأ بمنوان    أ(  ــيلأ الشـ ــللأ الحلقاب الدراسـ ــل ـ   “Getting Onboard with Ethicsغقُدمدمت سـ
 لمريف الموظفين الجدا بم ــــــــــائو الأالا ياب( بالتماون مج مبتخ الموارا البشــــــــــريلأ  ي إ ار ررنامت إلحام  

، نمم المبتخ ه   الجل ــــــاب باســــــتخدام 2024الممينين الجدا بالممو  ي البرنامت الإنمائي. وارتداءت من عام 
 اللغتين الإسبانيلأ والفرن يلأ أيةات.

‘ الممثلين المقيمين 1وحداب لدريبيلأ منفصــللأ بشــعن الأالا ياب لبرامت الإلحام لخره    ب( 
التي نمماا   “اورة الإعداا للأاوارغ‘ ومدير  الأ راا  ي إ ار  3‘ ونواب الممثلين المقيمين الجدا،  2الجدات  

 البرنامت الإنمائي.

اورة حةــوريلأ للموظفين الفنيين المبتدئين لةــمنت لمثيلا للأاوار  ي ممةــلاب أالا يلأ    ج( 
ــاواة رين الجن ــــــــــــــين ولمبين المرأة   وقـدمـت بـالشــــــــــــــرا ـلأ مج وظيفـلأ الأالا يـاب  ي هيئـلأ الأمم المتحـدة للم ــــــــــــ

 الأمم المتحدة للمرأة(.  هيئلأ

جل ـــــــلأ قائملأ على ســـــــيناريوهاب للممارســـــــين  ي مجال الموارا البشـــــــريلأ  ي ررنامت الأمم   ا( 
 المتحدة الإنمائي، قدمت بالتماون مج مبتخ الخدماب القانونيلأ.

و الإضـا لأ إلى إعداا محتوي مصـمم اصـيصـات  ي إ ار اسـتراليجيته للتوعيلأ والتواصـو، قام المبتخ  - 28
ــتبا يلأ قائملأ على المخا ر. و ي عام  ــفو لأ لوعيلأ اســـــ ، نمم مبتخ الأالا ياب جل ـــــــاب  2024رتطوير مصـــــ

با يلأ. ومن  ي المائلأ من المبالخ القطريلأ التي حداب للاســـــــتفااة من التوعيلأ الاســـــــت  72مخصـــــــصـــــــلأ لفائدة 
 .2025المقرر لنميم جل اب لفائدة المبالخ القطريلأ المتبقيلأ على مدار عام 

م شــــــــــــــار التوعيـلأ بـالأالا يـاب لمـام   - 29 ومبـاارة التوعيـلأ بـالأالا يـاب  ي المبتـخ الإقليمي   2024ويقـدد
ــا يين على النات الـ   يتبنـا  المبتـخ والـ   يقوم على  لأمريبـا اللالينيـلأ ومنطقـلأ البحر الوـاريبي مثـالين إضــــــــــــ

 إعداا المحتوي المصمم اصيصا وعلى الوعي بالمخا ر.

الصـاار عن ررنامت الأمم المتحدة الإنمائي، ركزب   2024واسـتلااما من لقرير التنميلأ البشـريلأ لمام  - 30
.  “ لج ــــيد الحياا  ي عالم ي ــــوا  الاســــتقطاب غالن ــــخلأ الثانيلأ من شــــار التوعيلأ بالأالا ياب على موضــــوع 

وركزب ه   الحمللأ على الممايير الأالا يلأ المتملقلأ بالأنشـطلأ ال ـياسـيلأ والتصـريت الملني، مج التركيز بشـبو  
من الانتخاباب. واُعي المشــــاركون إلى التفوير  ي أهميلأ  “عام مشــــاواغااص على المخا ر الناشــــئلأ الال 

مركز ررنــامت الأمم المتحــدة الإنمــائي كمنممــلأ موثوم راــا مبلفــلأ بــالممــو عن كثــخ مج الحبومــاب لتمزيز  
 المؤس اب الماملأ واعم الحوكملأ الرشيدة.

، التي نممت بالشــــــــرا لأ مج وظيفلأ الأالا ياب  ي هيئلأ 2024وشــــــــملت حمللأ شــــــــار التوعيلأ لمام  - 31
الأمم المتحـدة للمرأة، حلقـاب نقـا  مج كبـار المـديرين وممثلي مجلس الموظفين والخبراء المتخصــــــــــــــصــــــــــــــين. 

ــعن الأالا ياب وحفلا ل الاء بالإعلان لدي لقلدد الم ــا لقاءاب مفتوحلأ متمداة بشـ ــملت أيةـ ــمن وشـ ــخ لةـ نصـ
ــائـو  يـاايـلأ من مـدير ررنـامت الأمم المتحـدة الإنمـائي والمـديرة التنفيـ يـلأ لايئـلأ الأمم المتحـدة للمرأة. والال   رســــــــــــ

، لمـاون مبتـخ الأالا يـاب مج مبتبي الأالا يـاب  ي صــــــــــــــنـدوم الأمم المتحـدة 2023شــــــــــــــار التوعيـلأ لمـام  
 لل بان ومبتخ الأمم المتحدة لخدماب المشاريج.

ومن الأمثللأ الأاري على نات المبتخ القائم على إعداا المحتوي المصــــمم اصــــيصــــا وعلى الوعي  - 32
بــالمخــا ر مبــاارة التوعيــلأ بــالأالا يــاب  ي المبتــخ الإقليمي لأمريبــا اللالينيــلأ ومنطقــلأ البحر الوــاريبي. ولم 
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لصــــــــــــــميم هـ ا الخً الجـديـد لـدعم المبـالـخ الإقليميـلأ بـالاشــــــــــــــتراك مج المبتـخ الإقليمي ولم لجريبـه ممـه  ي  
لتو ير اعم مباشـــــر ومصـــــمم اصـــــيصـــــا للمبالخ الميدانيلأ. ومن الاله، وضـــــج المبتخ ررنامجا   2024 عام

مصــــمما اصــــيصــــا باللغلأ التي للائم المبتخ الإقليمي مج أر ج اوراب لدريبيلأ متخصــــصــــلأ لغطي المواضــــيج 
الحمايلأ من الانتقام،  الااملأ التاليلأه الممايير الأالا يلأ لبرنامت الأمم المتحدة الإنمائيت ولةـــارب المصـــالتت و 

ــلات حول الأالا ياب   ــات لقاءا مفتوحات منفصـ ــمن البرنامت أيةـ ــلوك. ويتةـ ــوء ال ـ والتداو الحثيث  ي مواجالأ سـ
ــريلأ  -لوو مبتخ قطر    ــائو ءير ال ــــ ــتبا يلأ مج وظائف إاارة   -مج محفو للم ــــ ــطلأ اســــ ــا لأ إلى أنشــــ بالإضــــ

الموارا، مثو الموارا البشـــــــريلأ، والمملياب، والمشـــــــترياب. و الإضـــــــا لأ إلى لإل ، قدم مبتخ الأالا ياب إحدي  
ــلات عن  ــتباقي إلى المبالخ القطريلأ التابملأ للمبتخ الإقليمي،  ةـــــــــــ ــتين حاللأ من حالاب التوجيه الاســـــــــــ وســـــــــــ

الوقايلأ التي لمت مشـاركتاا مباشـرة مج إاارة المبتخ الإقليمي. وأسـفرب ه   الجاوا الملاحماب الموجالأ نحو 
المب وللأ  ي المبتخ الإقليمي عن  يااة لرســــــــيخ الممارســــــــاب الأالا يلأ ولمزيزها  ي أســــــــاليخ عملاا وأ رها  

اصـيصـات  لصـنج القرار. كما لتا  الاسـتشـاراب ال ـريلأ لجميج الموظفين، مما يةـمن لقديم اعم شـامو مصـمم
 لتلبيلأ الاحتياجاب الفرايلأ.

 
  يا  الأثر   

ــاب الأالا ياب يو ر مملوماب عن كثا لأ الحواراب المتملقلأ  - 33 ــاركاب  ي جل ــــ  ي حين أن عدا المشــــ
بالأالا ياب  ي المنمملأ،  قد استوشف المبتخ أنواعات أاري من البياناب لقيا  النتائت بشبو أ ةو. وهناك 

بتــخ الإقليمي لأمريبــا ثلاثــلأ مؤشــــــــــــــراب يقوم المبتــخ رتتبماــا كجزء من مبــاارة التوعيــلأ بــالأالا يــاب  ي الم
 لوضت الأثر القيدم لجاوا التوعيلأ ه  . -ويمتزم لتبماا على نطام أوسج  -اللالينيلأ ومنطقلأ البحر الواريبي  

ــابات  أ(  ــتقصــ ــاب و مدها، أ اا  الااــ ــرة قبو الجل ــــ ــاءاب التي أجريت مباشــــ ــتقصــــ ه  ي الاســــ
المـائـلأ من المشــــــــــــــاركين بـعن ممر تام  ااب بموارا الـدعم المتـاحـلأ لام  ي حـالـلأ مواجاتام لممةــــــــــــــلـلأ    ي 98

 ي المـائلأ   95 ي المـائلأ منام  ملاءهم ربرنامت الأالا يـاب. وعلاوة على لإل ، قال  97أالا يـلأ، وأوصــــــــــــــى  
ن  امام للممايير الأالا يلأ، ولإكر  ــد ــيشـــــــــمرون   ي المائلأ م 80منام إن ررنامت الأالا ياب ح ـــــــ نام أنام ســـــــ

رراحلأ أ بر لاســتخدام القنواب الدااليلأ ل رلاغ عن ســوء ال ــلوك المحتمو و لخ الحمايلأ من الانتقام، إلإا لزم 
 الأمر.

ه أاب مبـاارة التوعيـلأ بـالأالا يـاب  ي المبتـخ  زيـاتة طلمـات الحصـــــــــول على المشـــــــــورة  ب( 
الإقليمي لأمريبا اللالينيلأ ومنطقلأ البحر الواريبي إلى حدوث  يااة كبيرة  ي الطلخ على المشــــورة الفرايلأ من 

 ي المائلأ  ي  لباب الاســتشــاراب    288موظفي المبتخ الإقليمي. وأاب البمثاب الحةــوريلأ إلى  يااة رن ــبلأ  
  ي المائلأ. 124ب الأنشطلأ الا تراضيلأ إلى  يااة رن بلأ ال ريلأ  ي حين أا

ه يتةــــــــــــــمن البرنـامت التـدريبي لمبتـخ الأالا يـاب اورة إلزاميـلأ  الامتثـال للتـدريـب الإلزامي  ج( 
على الإنترنت، بمنوان غالأالا ياب والنزاهلأ  ي البرنامت الإنمائي“. و فةــــــــــو مباارة التوعيلأ بالأالا ياب  ي  
المبتــخ الإقليمي لأمريبــا اللالينيــلأ ومنطقــلأ البحر الوــاريبي، ارلفج ممــدل الامتثــال للتــدريــخ  ي إ ــار اورة  

 ي المائلأ  ي ل ــملأ مبالخ من أصــو اثني عشــر مبتبا   90لأالا ياب الإلزاميلأ عبر الإنترنت إلى أ ثر من ا
 ي المـائـلأ من موظفي ررنـامت الأمم المتحـدة  93، كـان 2024كـانون الأول/اي ــــــــــــــمبر   31مشــــــــــــــاركـا. وحتى  

البــالغ    2023وهو مــا يمثــو  يــااة عن ممــدل الامتثــال لمــام  الإنمــائي على نطــام المنممــلأ قــد أ ملوا الــدورة،  
  ي المائلأ. 90



DP/2025/11  

 

25-04762 11/21 

 

 
 لقديم الإحا اب إلى موظفي الإاارة المليا   

نمرات للدور الرئي ـي ال   لةـطلج به القيااة المؤسـ ـيلأ  ي لمزيز ثقا لأ الأالا ياب من الال لقديم  - 34
نمالإج يحت ي راا، واصـــــــــــــو مدير الأالا ياب لقديم إحا اب عن الأالا ياب لأعةـــــــــــــاء  ريق الإاارة المليا 

ومـا  وقاــا. و ي    1-رلبــلأ مـدالوا ـدين  ي ررنـامت الأمم المتحــدة الإنمــائي والم ــــــــــــــؤولين الجــدا الممينين  ي ال
ــيلأ  2024 عام ــ ـ ــات  ي ممتوف الفريق التنفي   وشـــارك  ي جل ـــلأ نقا  حول الثقا لأ المؤسـ ، قدم المدير عرضـ

  ي ممتوف القيااة ال نو  لبرنامت الأمم المتحدة الإنمائي.
 

 أنشطلأ التوعيلأ والالصال الأاري   
إضـــــــــــــــا ـلأ إلى اورة الأالا يـاب الإلزاميـلأ عبر الإنترنـت، المتـاحـلأ على منصـــــــــــــــلأ التملم الإلوتروني  - 35

الخاصــلأ بالبرنامت الإنمائي، يقدم مبتخ الأالا ياب ثلاث اوراب لدريبيلأ  وعيلأ مصــغدرة لتناول كي يلأ لجندخ 
،  2024ى كانون الأول/اي ــمبر لةــارب المصــالت، و رنامتر إقراراب ال ملأ الماليلأ، والحمايلأ من الانتقام. وحت 

  ي المائلأ عن المام ال ارق. 6اورة، وهو ما يمثو  يااة رن بلأ  2 691أ مو المشاركون 

ومن الةـــــرور  أن لتوا ر ويتم لو يج المواا التوجيايلأ المتملقلأ بالأالا ياب رلغاب متمداة لةـــــمان  - 36
لزويد الموظفين بالممر لأ والأاواب اللا ملأ لالخالإ القراراب الأالا يلأ. ولشــــــــمو المواا التثقي يلأ التي وضــــــــماا 

إلى أين ل هخ غ ب( والمنشــور الممنون    المبتخ ما يليه  أ( مدونلأ أالا ياب ررنامت الأمم المتحدة الإنمائيت
ومتىه اليوٌ مرجمي لموظفي ررنامت الأمم المتحدة الإنمائي“ت  ج( ونشــــــراب لوجيايلأ بشــــــعن الأالا ياب عن 
الأنشـــطلأ الخارجيلأ، والأنشـــطلأ ال ـــياســـيلأ، واســـتخدام وســـائو التواصـــو الاجتماعي، والنشـــر بصـــفلأ شـــخصـــيلأت  

الا ياب لتملق بمنج حالاب لةـــــــــارب المصـــــــــالت، والحمايلأ من الانتقام،  وكتيباب إعلاميلأ عن مبتخ الأ  ا(
ــرها  ــي والتي يتم نشـ ــخصـ ــلوك الشـ ــنويلأ التي لتناول الادايا وال ـ ــرة الأعياا ال ـ وإقراراب ال ملأ الماليلأت  ه( ونشـ

ــارب المص ـــ ــغيرة حول لةـ ــيناريوهاب صـ الت   عااة لفاعليلأ رقميلأ،  و( وأاللأ لفاعليلأ رقميلأ جديدة قائملأ على سـ
والأنشـــــطلأ ال ـــــياســـــيلأ. ولتم مشـــــاركلأ ه   المواا الال جل ـــــاب التوعيلأ والتدريخ، كما لتو ر ه   المواا على 

ــلأ بـالمبتـخ. و ي عـام  ، عر ـت صــــــــــــــفحـاب مبتـخ الأالا يـاب على موقج 2024شــــــــــــــببـلأ الإنترانـت الخـاصــــــــــــ
SharePoint  مشاهداب 3 510مشاهدة، وعرف الموقج الشببي المام  10 000ما يقرب من. 

ــا ـلأ إلى التـدريـخ على التوعيـلأ بـالأالا يـاب لموظفي ررنـامت الأمم المتحـدة الإنمـائي، قـدم  - 37 و ـالإضــــــــــــ
مدير الأالا ياب عرضــــــات عبر الإنترنت  ي مؤلمر أســــــبوع الأالا ياب  ي المصــــــرف الأورو ي للاســــــتثمار،  

ن  ي لريي ـــــتي وعروضـــــات بالحةـــــور الشـــــخصـــــي  ي حلقلأ عمو الحاا موظفي الأمم المتحدة المدنيين الدوليي 
ولطلاب كليـلأ الحقوم  ي رروكلين. وعلاوة على لإل ، قام مدير الأالا يـاب رت ــــــــــــــجيـو مقطج  يـديو للتمريف  
بعهميلأ الأالا ياب لفائدة الممارســـــــين المشـــــــاركين  ي ررنامت الإلحام الجديد روظيفلأ المشـــــــترياب  ي ررنامت  

 الأمم المتحدة الإنمائي.

وواصـو مبتخ الأالا ياب الاسـتفااة من وسـائو التواصـو الاجتماعي الدااليلأ لبرنامت الأمم المتحدة  - 38
ــاهــدة لرا ميــلأ  ي    127  490الإنمــائي للتوعيــلأ والتثقيف  ي مجــال الأالا يــاب، حيــث حقق أ ثر من   مشـــــــــــــ

 ي المائلأ  30. و ااب المةـويلأ الطوعيلأ  ي مجموعلأ وسـائو التواصـو الاجتماعي للمبتخ رن ـبلأ  2024 عام
 الال الفترة المشموللأ بالتقرير.
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 المشورة والتوجيه السريَّان -جيم   
ــلوكام الماني   - 39 ــبً الموظفين ل ــــــــــ لحدا ثقا لأ الأالا ياب ربرنامت الأمم المتحدة الإنمائي كي يلأ ضــــــــــ

والشـــــــــخصـــــــــي، وكي يلأ الخالإ القراراب، ونمرة الدول الأعةـــــــــاء والمانحين وأصـــــــــحاب المصـــــــــلحلأ الإنمائيين 
مال وحمايلأ سـمملأ  والجماور الأوسـج ال   يخدمه البرنامت الإنمائي إلى المنمملأ. ومن منمور سـير الممو الف

المنمملأ، من الةــــرور  أن يُمامر البرنامت الإنمائي ثقا لأ أالا ياب للتزم بالإنصــــاف والم ــــاءللأ والشــــفافيلأ،  
 وأن يلتزم وموظفو  بععلى ممايير النزاهلأ.

ــريين  ي مجال الأالا ياب   - 40 ــورة والتوجيه ال ـــــــــ ــدائه المشـــــــــ ويؤا  مبتخ الأالا ياب،  ي إ ار إســـــــــ
لموظفي البرنامت الإنمائي وإاارله، اورات أســــــــــاســــــــــيات  ي الحفاظ على ممايير وثقا لأ الأالا ياب لدي البرنامت.  

جوهرها الموظفين على الخالإ الإجراءاب والقراراب المناســــــبلأ التي ول ــــــاعد الوظيفلأ الاســــــتشــــــاريلأ للمبتخ  ي 
لخدم المصـــــــالت الفةـــــــلى للبرنامت الإنمائي. ويشـــــــمو لإل  إاارة لةـــــــارب المصـــــــالت المحتمو وحو المواقف  
الممقدة  ي مبان الممو التي يمبن أن لت ــبخ  ي مخا ر على عملياب البرنامت الإنمائي وعلى ســممته، إلإا 

ــيلأ لإاارة المخا ر اااو البرنامت الإنمائي من الال  لم يتم ممالج ــاســـــــ تاا. و التالي يؤا  المبتخ وظيفلأ أســـــــ
ــاريلأ،   ــتشـ ــياســـاب وممايير ال ـــلوك المممول راا. ونمرا لأهميلأ وظيفته الاسـ لمزيز الوعي والالتزام بالقواعد وال ـ

عمو من للقي جميج  يمو المبتخ ملتزما رتقديم المشــــــــــورة الجيدة  ي الوقت المناســــــــــخ و ي ءةــــــــــون يومي
 المملوماب لإاب الصللأ بالحاللأ الممروضلأ عليه.

م ــــــــــــــعللأ   1 260ما عدا   2024وكما هو مبيدن  ي الشــــــــــــــبو الثالث أانا ، عالت المبتخ  ي عام  - 41
ــول على ادماب، كان مناا  ــورة  ي مجال الأالا ياب. ومثو لإل   858للحصــــــــ ــول على المشــــــــ  لبات للحصــــــــ

   ي المائلأ(  ي الم ــــــائو المقدملأ للحصــــــول على ادماب ولون  يااة  ي  لباب 1انخفاضــــــا   يفا  أقو من 
  لخ مشورة(. 839م عللأ، مناا  1 267  2023المشورة مقارنلأ بمام 

 
 الشبو الثالث  
 2024- 2021المشورة في مجال الأخلاقيات، كعنصر ما مجموع الخدمات المقدمة،    
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 ي المائلأ من الم ــــــــائو المقدملأ للحصــــــــول على الخدماب من   68، كانت ن ــــــــبلأ 2024و ي عام  - 42

مبتخ الأالا ياب  لباب للمشــــورة والتوجيه  ي مجال الأالا ياب. وأصــــدر المبتخ المشــــورة بشــــعن مجموعلأ  
ولةـــارب   واســـملأ من القةـــايا  انمر الشـــبو الرابج(، بما  ي لإل ه الأنشـــطلأ الخارجيلأت والأنشـــطلأ ال ـــياســـيلأت

ــواءو الممو   ــلوك المزعوم، وشـ ــوء ال ـ ــالتت وقبول المطايا والادايا والإ راميابت وإجراءاب الإرلاغ عن سـ المصـ
ه الموظفون  لإاب الصللأ بالأالا ياب. و الن بلأ للم ائو التي لا لندرج  ي نطام ولايلأ مبتخ الأالا ياب، يوجَّ

ــبلأ للحصـــــــــــــول على الدعم، بما  ي لإل  مبتخ الموارا البشـــــــــــــريلأ ومبتخ أمين الممالم   إلى المبالخ المناســـــــــــ
ــابـاب والتحقيقـاب، ومبتـخ الأمم المتحـدة لتقـديم  لصــــــــــــــنـاايق الأمم المتحـدة و رامجاـا، ومبتـخ مراجمـلأ الح ــــــــــــ
ــاعــدة القــانونيــلأ للموظفين، ورابطــلأ موظفي ررنــامت الأمم المتحــدة الإنمــائي/صــــــــــــــنــدوم الأمم المتحــدة  الم ـــــــــــــ

أة/مبتخ الأمم المتحدة لخدماب المشــــاريج. ويقوم المبتخ، ح ــــخ الاقتةــــاء، لل ــــبان/هيئلأ الأمم المتحدة للمر 
رتزويد الم ــــتف ــــرين رن ــــخ من المواا التثقي يلأ مثو مدونلأ أالا ياب ررنامت الأمم المتحدة الإنمائي ومنشــــور 

 .“أين ل هخ ومتىغ
 

 الشبو الرابج  
 2024توزيع أنواع المشورة المقدمة في مجال الأخلاقيات في عام    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

و ي ال ــام مج اوراب الإرلاغ ال ــابقلأ، لمثو المدا الأ بر من الم ــائو الاســتشــاريلأ  ي  لباب مزاوللأ   - 43
ــويلأ مجالس إاارة منمماب ءير ر حيلأ، وملويلأ أعمال  ــر، وعةـــ ــلأ، بما  ياا النشـــ ــفلأ ااصـــ أنشـــــطلأ اارجيلأ بصـــ

يقوم المبتـخ رـدراســـــــــــــلأ  لجـاريـلأ أســـــــــــــريـلأ، والتوظيف الـ   عـااة مـا يتملق رتـدريس محـدوا  ي إحـدي الجـاممـاب. و 
ــاحخ الطلخ   ــاط الممني لا يتمارت مج ماام أو مج مركز صـــــ ــطلأ الخارجيلأ المقترحلأ للتع د من أن النشـــــ الأنشـــــ
ــتقلاليلأ والحياا والولاء للأمم المتحدة(  ــيلأ المتمثللأ  ي الاســ ــاســ اااو البرنامت الإنمائي  بما  ي لإل  التزاماله الأســ

30: ال دايا والضيافة

:  الأنشطة الخارجية
الاتعابات المتعلقة بارتزاب 402

131: مخالفات

المشورة المتصلة 
:بالعمع
146

الإجازة الخاصة غير 
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8: والانتداب

ح حالات تضارب المصال
98: الأخرى 
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: الأنشطة السيااية
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ولن يتمارت مج مصــــالت البرنامت. وعندما يوصــــي المبتخ الإاارة بالموا قلأ على  لخ لمزاوللأ نشــــاط اارجي،  
  إنه يقدم قائملأ رتدارير لجنخ لةارب المصالت التي يري المبتخ ضرورة الالتزام راا كشرط للموا قلأ. 

والال الفترة المشــــــــــــــمولـلأ بـالتقرير، أجري مبتـخ الموارا البشــــــــــــــريـلأ مشــــــــــــــاوراب منتممـلأ مج مبتـخ  - 44
الأالا ياب بشــعن الموظفين الوا دين ال ين كشــفوا عن علاقاب انت ــاب اارجي   ي  لبالام( يمبن أن لؤا  
إلى لةـــارب  ي المصـــالت عند لوليام الخدملأ  ي المنمملأ. وو قا لمشـــورة المبتخ،  إن الموظفين الوا دين ال ين 
يرءبون  ي الاحتفاظ روظائف ردوام جزئي أو ارلبا اب أاري مج كيان اارجي يتمامو مج الأمم المتحدة/ررنامت  

برنامت الإنمائي عااة ما يطلخ منام الانفصـــــــــــــال  الأمم المتحدة الإنمائي أو يممو  ي مجال متدااو مج ولايلأ ال 
ي مون إلى الانةمام   وفيما يتملق بموظفي الخدملأ الحبوميلأ ال ابقين ال ين عن الويان الممني كشرط لتميينام.  

إلى ررنامت الأمم المتحدة الإنمائي من الخدملأ الحبوميلأ، ونمرا لأن الاســــــــــــتقلاليلأ عن ال ــــــــــــلطاب الحبوميلأ  
شـــرط أســـاســـي للخدملأ  ي الأمم المتحدة، أســـدي المبتخ المشـــورة ك ل  بشـــعن الشـــرط المام ال   يقةـــي بعن 

 الجالأ الحبوميلأ التي يمملون راا أولا.ي تقيو هؤلاء الأ راا،  ي غياب ظروف استثنائيلأ، من 

لتصـــو مباشـــرة وعندما للقى المبتخ  لباب من موظفين يتطلمون إلى المشـــاركلأ  ي أعمال اارجيلأ   - 45
ولون بصـــــفلأ ااصـــــلأ،  قد نصـــــحام بال ـــــمي للحصـــــول على إلإن  روظائفام أو مبالبام  ي البرنامت الإنمائي

رســــمي من إاارة البرنامت الإنمائي. ومن الةــــرور  الحفاظ على  صــــو واضــــت رين الأنشــــطلأ المةــــطلج راا 
بصــفلأ شــخصــيلأ والأنشــطلأ الرســميلأ المتصــللأ بممو الأمم المتحدة/البرنامت الإنمائي لتفاا  لةــارب المصــالت  

 البرنامت الإنمائي.وإاارة المخا ر على سمملأ 

، واصـلت القيااة المليا على م ـتوي المبالخ والمبالخ القطريلأ التواصـو مج مبتخ 2024و ي عام  - 46
الأالا ياب للحصـــــول على المشـــــورة بشـــــعن الحفاظ على نزاهلأ أنشـــــطلأ المشـــــاريج والبرامت. و ي أحد الأمثللأ، 

ك مج الحبوملأ   لخ رئيس أحد المبالخ القطريلأ مشـــــــــورة مبتخ الأالا ياب بشـــــــــعن مشـــــــــروع يُدار بالاشـــــــــترا
المةــــــــيفلأ، وكان ررنامت الأمم المتحدة الإنمائي يوظف له م ــــــــتشــــــــارات لقنيات. وكان الطلخ الوحيد الم ــــــــتو ي  
للشـــــــروط ال   للقا  المبتخ القطر  لشـــــــغو ه   الوظيفلأ من أحد أقارب الم ـــــــؤول الحبومي المشـــــــرف على 

خ الأالا ياب لم اعتبار المرشــــــــت ءير مؤهو المشــــــــروع مج البرنامت الإنمائي. و ناءت على نصــــــــيحلأ من مبت 
ــارك  ي عمليلأ  ــيشـــــ ــؤول الحبومي لم يبن ســـــ ــاءرة. وعلى الرءم من أن الم ـــــ وأعيد الإعلان عن الوظيفلأ الشـــــ
ــبخ  ي   ــؤول كان يمبن أن يت ـ ــطلج راا من جانخ البرنامت الإنمائي،  إن لوظيف قريخ الم ـ التوظيف المةـ

حبوملأ المةــــيفلأ من الال إثارة حاللأ لةــــارب مصــــالت ولصــــوراب  مخا ر على ســــمملأ البرنامت الإنمائي وال
 عن وجوا مخالفاب فيما يتملق بإاارة المشروع.

ويثني مبتخ الأالا ياب على موظفي ررنامت الأمم المتحدة الإنمائي وإاارله لاســـــتفاالام باســـــتمرار  - 47
من لوجياـاب المبتـخ للتـع ـد من أن إجراءالام وقرارالام لت ــــــــــــــق لمـام الال ـــــــــــــــام مج  يم البرنـامت الإنمـائي  

امت الأمم المتحدة الإنمائي  ومصـــــــــــالحه. ولا يزال المبتخ ملتزمات بإقاملأ علاقاب إيجاريلأ مج جميج موظفي ررن 
ولو ير ابرة عـاليـلأ الجواة وم ــــــــــــــتقلـلأ  ي مجـال الأالا يـاب لـدعم عمـو البرنـامت الإنمـائي وعمليـالـه. ويـدرك  
ــتمرار  ي  رص لحقيق الوفاءة والفماليلأ، بما  ي لإل  الارتوار الرقمي. و ي   ــات أهميلأ البحث باســــ المبتخ أيةــــ

ر موظفي الشؤون الرقميلأ  ي ررنامت الأمم المتحدة الإنمائي لتطوير لقنيلأ  ه ا الصدا، يتماون المبتخ مج كبي 
المحااثلأ االيلأ التي ست اعد موظفي مبتخ الأالا ياب  ي ممالجلأ  لباب المشورة والتوجيه. وسيقدم المبتخ 

  ي التقرير ال نو  المقبو. - 2025المتوقج إ لاقاا  ي منتصف عام   -لقريرا عن ه   الأااة 
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 2024، التي ُ دّمت في عام  2023ارنامج إ رارات الذّمة المالية لعام   -تال   
يادف ررنامت إقراراب ال دملأ الماليلأ ال ـــــــــــنو  للبرنامت الإنمائي، ال   يدير  مبتخ الأالا ياب، إلى  - 48

لحـديـد أوجـه لةـــــــــــــــارب المصـــــــــــــــالت رين الممتلوـاب الخـاصـــــــــــــــلأ للأ راا المختـارين للمشـــــــــــــــاركـلأ  ي البرنـامت  
الإقراراب( ومصـــالحام وعلاقاب انت ـــارام من جالأ، وواجبالام والتزامالام  ي إ ار البرنامت الإنمائي    مقدمو

من جاـلأ أاري، مثلمـا ياـدف إلى التمـامـو مج أوجـه التةــــــــــــــارب للـ  وإ التاـا. وياـدف ررنـامت إقراراب الـ دمـلأ  
ن ال ين لشـــمو واجبالام الرئي ـــيلأ وما  وقاات والموظفي  1-الماليلأ، ال   ينطبق على م ـــؤولي الإاارة ررلبلأ مد

املين  ي مبتخ الأالا يابت والموظفين ااارين ال ين ي ـــــــــــتو ون  المشـــــــــــترياب والاســـــــــــتثمارت والموظفين الم
ممايير محداة، إلى ضــمان عدم لدااو المصــالت الشــخصــيلأ مج عمليلأ صــنج القراراب الرســميلأ أو الإجراءاب  
الرســـميلأ، أو إمبانيلأ النمر إلياا على أناا لتدااو مماا. وعند ااتتام عمليلأ اســـتمرات إقراراب البرنامت التي 

ــللأ لتع يد   يقوم ــاركلأ  ي عمليلأ لحقق منفصــ راا المبتخ، يتم ااتيار مجموعلأ  رعيلأ من مقددممي الإقراراب للمشــ
اقلأ وا تمال إقرارالام. و اعتبارها آليلأ منمملأ وســـــــنويلأ ل  صـــــــا  عن لةـــــــارب المصـــــــالت لفئاب مختارة من 

ــبو ررنامت إقراراب ال ملأ ا ــمون روجوا مخا ر عاليلأ، يشــــــــــ ــيلأ لتمزيز  الموظفين ال ين يت ــــــــــ لماليلأ آليلأ رئي ــــــــــ
 الشفافيلأ المؤس يلأ وثقلأ الجماور بالبرنامت الإنمائي.

ــارك  ي البرنامت، 2024و ي عام  - 49 ــرة. وشـ ــنويلأ الثامنلأ عشـ ، أجري المبتخ عمليلأ الإقرار المالي ال ـ
ــي رلغ  2023ال   ءطى عام  ــبو الخامس(. ويتم لحديد   1 833، عدا  ياســ من مقدمي الإقراراب  انمر الشــ

و المبالخ القطريلأ لبرنامت  مقدمي الإقراراب من قبو جااب الالصال التابملأ لبرنامت إقراراب ال دملأ الماليلأ ااا
 الأمم المتحدة الإنمائي ووحداب الممو الأاري و قات للمباائ التوجيايلأ الصاارة عن مبتخ الأالا ياب.

و ينما ي ــــــــتمين عدا من مبالخ الأالا ياب التابملأ للأمم المتحدة بمصــــــــاار اارجيلأ لاســــــــتمرات   - 50
الإقراراب المقدملأ،  إن مبتخ الأالا ياب التابج للبرنامت الإنمائي يجر  اسـتمراضـاب اااليلأ لجميج الإقراراب  

التوــاليف للبرنــامت الإنمــائي،    المقــدمــلأ  ي إ ــار ررنــامت إقراراب الــ مــلأ المــاليــلأ. ويحقق لإلــ  و وراب كبيرة  ي
ــلأ بالبرنامت الإنمائي المتو رة اااو مبتخ الأالا ياب   ــاب من الخبرة الخاصـ ــتمراضـ ــتفااة جميج الاسـ ويبفو اسـ
 ي مجال لةــارب المصــالت. وكما هو الحال  ي اوراب لقديم الإقراراب ال ــابقلأ، حقق البرنامت، بما  ي لإل  

 .2024 ي المائلأ  ي عام  100 جانخ التحقق فيه، ممدل امتثال ن بته
 

 الشبو الخامس  
مي الإ رارات السنوية بموجب ايااة إ رارات الذمة المالية،      2024- 2021عدت مقدِّ
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ــاب الإقراراب بمجرا لقديماا، مما يتيت   - 51 ــتمراضــــــ ــرع المبتخ  ي إجراء اســــــ وفيما يتملق بالممليلأ، يشــــــ

المتابملأ الفوريلأ والتمجيو رتقديم التوجيه بشـعن الإجراءاب الةـروريلأ لإاارة مخا ر لةـارب المصـالت المحداة  
 أو ممالجلأ حالاب لةارب المصالت المبتشفلأ. 

 
 استمرات البياناب ولقديم المشورة بشعن لةارب المصالت   

ي ــــــــــــــتمرت مبتخ الأالا ياب الإقراراب المقدملأ  ي إ ار ررنامت إقراراب ال ملأ الماليلأ بالباع نات   - 52
ت   من ثلاث اطواب. أولات، لُفحر الإقراراب للتع د من ا تمال مملومالاا. وثانيا، يُنمر  ي الممتلواب المفصــــر

يلأ  مليلأ أو محتمللأ للبرنامت الإنمائي  عناا، مثو الاستثماراب الخاصلأ، لتبيُّن ما إلإا كانت هناك علاقاب لجار 
ت عناا  ي ضـوء   مج الويان الممني. وثالثا، يُنمر  ي الأنشـطلأ الخارجيلأ وعلاقاب الانت ـاب الخارجي المفصـر
ــارب الفملي  ــاب لتحديد التةــــ ــتمراضــــ ــاريلأ. ولُجري الاســــ ــاب ال ــــ ــياســــ التزاماب مقدمي الإقراراب والقواعد وال ــــ

ج مراعاة وظيفلأ ومركز عمو مقدم الإقرار، وعند الاقتةـــــــــاء، إصـــــــــدار مشـــــــــورة  المحتمو  ي المصـــــــــالت م أو
علاجيلأ أو اســتبا يلأ. وعملات بالنمام الأســاســي لموظفي الأمم المتحدة، يُ ــوي أ  لةــارب  ي المصــالت يُحدا 

 على النحو ال   يخدم مصالت المنمملأ.

و ي إ ـــار ررنـــامت إقراراب الـــ مـــلأ المـــاليـــلأ، يتمين على مقـــدمي الإقراراب الإرلاغ عن الأصــــــــــــــول   - 53
اولار  مــا  وم، والتي لموا إليام وإلى أ واجام وإلى أ  أولاا ممــالين.    10  000المملوكــلأ التي لبلغ  يمتاــا  

الإقراراب الإرلاغ عن  والبرنامت، باعتبار  آليلأ رصــينلأ وشــامللأ لوشــف لةــارب المصــالت، يُوجخ على مقدمي
علاقاب الانت ـــاب الخارجي والملاقاب الخارجيلأ التي يمبن أن لؤثر على إجراءالام الرســـميلأ أو قرارالام التي 
يتخ وناا بصـفلأ رسـميلأ أو يمبن أن يُنمر إلياا على أناا لؤثر علياا. ومن الال لقديم مملوماب مفصـللأ عن 

صــللأ، ي ــتمر مقدمو الإقراراب  ي التقيد بالتزامالام المتملقلأ بالإ صــا ،  الممتلواب وعلاقاب الانت ــاب لإاب ال
ن المبتخ من لقديم مشورة م تنيرة ومصمملأ اصيصا لتجنخ لةارب المصالت، عند الاقتةاء.  مما يمبد

 راات قدموا   394، أصــدر مبتخ الأالا ياب مشــورة بشــعن لةــارب المصــالت لـــــــــــــــــ 2024و ي عام  - 54
(. ويمثو لإل  أعلى 2023 ي المائلأ  ي عام  17 ي المائلأ من مقدمي الإقراراب  مقارنلأ رـــــ  22إقرارالام، أو 

اوا التي ر لاا المبتخ ن ــــبلأ مئويلأ من المشــــورة الصــــاارة من  إنشــــاء ررنامت إقراراب ال ملأ الماليلأ ويمبس الج
 ي ال ــنواب الأايرة لتمزيز متانلأ البرنامت من الال اقتةــاء لقديم مملوماب إضــافيلأ عن الملاقاب الخارجيلأ  

 و/أو علاقاب الانت اب الخارجي.

ــالت المحتمو  - 55 ــارب المصــــــ ــملأ من مقدمي الإقراراب بمد لحديد لةــــــ ــورة لت ــــــ ــدر المبتخ المشــــــ وأصــــــ
الفملي. وانطوب ءالبيلأ ه   الحالاب على أنشــطلأ اارجيلأ منخفةــلأ المخا ر، إلإ عمو على ســبيو المثال  أو

شــخر  ي مجلس إاارة منمملأ ءير ر حيلأ بصــفلأ ااصــلأ اون أجر، أو كان شــريبا ســلبيا  ي ملويلأ مؤسـ ـلأ  
ــاط اارجي. وعند التع ــريلأ لونه لم يطلخ مقدما الموا قلأ على مزاوللأ نشـ  د من عدم وجوا أ  أعمال لجاريلأ أسـ

علاقلأ بالأمم المتحدة/ررنامت الأمم المتحدة الإنمائي أو الماام الرســــــــــــــميلأ الفرايلأ، ُ لخ من مقدمي الإقراراب  
لإاارة لمزاوللأ نشـــاط اارجي،  ي ظو الشـــروط  هؤلاء ال ـــمي على الفور إلى الحصـــول على إلإن رســـمي من ا

ــتقيو  ورات   المنطبقلأ التي يقدماا المبتخ. ومج لإل ، ُ لخ من شــــخر كان يممو  ي كيان م ــــتةــــاف أن ي ــ
من الممو بصـفلأ ااصـلأ  ي اللجنلأ الاسـتشـاريلأ لمنمملأ ءير ر حيلأ لأن الويان كان يتمامو مج الأمم المتحدة 

لا ااـو لـه رتلـ  الملاقـلأ( وكـان مرلبطـات ارلبـا ـات وثيقـات رايئـلأ حبوميـلأ لو ر لـه   على الرءم من أن مقـدم الإقرار 
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التمويو. ولملق مثال آار بموظف محلي كان يممو لدي كيان م ـــــتةـــــاف. وكشـــــف ه ا الشـــــخر أنه ظو  
موظفات حبوميات  ي إجا ة ءير مد وعلأ الأجر من الحبوملأ المةيفلأ ولفاعو مج و ارله الحبوميلأ ال ابقلأ كجزء  

ــبه الحب ــميا من منصـ ــتقاللأ رسـ ــاف. وُ لخ من الشـــخر الاسـ ــتةـ ومي بمد متابملأ من وظيفته مج الويان الم ـ
 المبتخ مج إاارة الويان الم تةاف.

حــالــلأ بــع راا قــدموا مملومــاب أثــارب مخــا ر محتملــلأ   385ولملقــت الحــالاب الأاري البــالغ عــداهــا   - 56
لتةـــــــارب المصـــــــالت. وقدم مبتخ الأالا ياب مشـــــــورة اســـــــتبا يلأ لمقدمي الإقراراب هؤلاء لتجنخ التصـــــــر اب  

ــملت ءالبيلأ الحالاب مقدمي إقراراب   أو ــالت. وشــ ــارب  ي المصــ ــوء لةــ الحالاب التي يمبن أن لؤا  إلى نشــ
لام أ راا من أســــــــــــــرهم أو من المقر ين إليام يمملون لــدي هيئــاب حبوميــلأ أو منممــاب  ي المجتمج المــدني 

بائمين وشـــــــــركاء محتملين يمملون  ي مجالاب مشـــــــــموللأ رولايلأ ررنامت الأمم المتحدة الإنمائي. وشـــــــــملت   أو
عائليلأ أو صــــــللأ قرابلأ ببيان قد يتمامو مج المشــــــورة الاســــــتبا يلأ لوصــــــيلأ لمقدمي إقراراب أ ااوا روجوا صــــــللأ 

ــا  عن لل   ــوء ه   الحاللأ، يتمين على مقدم الإقرار الإ صـــــــــــ ررنامت الأمم المتحدة الإنمائي. و ي حاللأ نشـــــــــــ
ــه عن أ  لماملاب للبرنامت مج الويان التابج أو الخالإ قراراب   ــللأ لإاارة البرنامت الإنمائي والنع  رنف ـــــــــ الصـــــــــ

 لتملق به.
 

 التحقق من الإقراراب  ي إ ار ررنامت إقراراب ال ملأ الماليلأ   
الماليلأ للتع د من اقتاا وا تمالاا عنصــرا لا ما يشــبو التحقدق من مجموعلأ مختارة من إقراراب ال ملأ  - 57

ــتمرات جميج الإقراراب المقدملأ  ي عام   ــر ررنامت إقراراب ال ملأ الماليلأ. و مد اســــــ ، ااتار 2024من عناصــــــ
إقرارا للتحقق مناا، مج ضــــمان التمثيو من حيث الموقج والرلبلأ المانيلأ ونوع الجنس. و توجيااب  40المبتخ 

ج المشـاركين  ي عمليلأ التحقق الوثائق المطلو لأ التي لصـدرها أ راف ثالثلأ، بما يةـمن من المبتخ، قدم جمي 
 الامتثال الوامو للممليلأ.

 
 لدقيق مبتخ مراجملأ الح اباب والتحقيقاب لنمام مملوماب الإقرار المالي لبرنامت الأمم المتحدة الإنمائي   

، أجري مبتخ مراجملأ الح ـــــــــــــاباب والتحقيقاب لد يقا لنمام مملوماب الإقرار  2024 ي أواار عام  - 58
المالي لبرنامت الأمم المتحدة الإنمائي الم تخدم لإاارة إقراراب ال ملأ الماليلأ المقدملأ والبياناب الأاري التي لم 

ي اةــــمت للتدقيق لووين النمام وأمنه، جمماا  ي إ ار ررنامت إقراراب ال ملأ الماليلأ. وشــــملت المجالاب الت 
وضـــــــوابً الوصـــــــول، وضـــــــوابً ســـــــلاملأ البياناب، وأمن البياناب والخصـــــــوصـــــــيلأ، واعم الإنتاج والصـــــــيانلأ. 
وسـيصـدر  التقرير  الناائي  للتدقيق   ي أوائو عام 2025. وسـيقدم مبتخ الأالا ياب   ي لقرير  ال ـنو   المقبو 

 مملوماب عن  نتائت  ولوصياب التدقي ق، بالإضا لأ إلى حاللأ لنفي  التوصياب.
 

حماية الموظفيا ما الانتقام من م بســــبب إالاغ م عا اــــوب الســــلوه ومأو تعاون م مع   - اب  
 عمليات مراجعة الحسابات أو التحقيقات المأذون ا ا حسب الأصول

ــياســــــــــــلأ البرنامت الإنمائي للحمايلأ من الانتقام، التي لنطبق على  - 59 يتولى مبتخ الأالا ياب إاارة ســــــــــ
جميج المتماقدين مج البرنامت الإنمائي ال ين يزعمون لمردضــام لإجراءاب انتقاميلأ ضــارة رام أو لتاديد بالخالإ 

رســـــــمي أو لحقيق رســـــــمي  إجراءاب من ه ا القبيو ب ـــــــبخ إرلاءام عن ســـــــوء ســـــــلوك أو لماونام مج لدقيق
ــياســــلأ البرنامت الإنمائي باســــم غالأنشــــطلأ المشــــموللأ بالحمايلأ“(. ومن الال لشــــجيج   يشــــار إلياا  ي إ ار ســ

الإرلاغ عن ســوء ســلوك والتماون مج عملياب مراجملأ الح ــاباب والتحقيقاب، لادف ه   ال ــياســلأ إلى لمزيز  
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قدرة البرنامت الإنمائي على التحقيق  ي ال ـلوك ال   يمبن أن ي ـبخ ضـررا كبيرا لمملياب البرنامت وسـممته، 
 إلإا لرك اون إرلاغ أو ممالجلأ، وقدرله على ممالجلأ لإل  ال لوك.

و ي القطاعين المام والخاص، لمد حمايلأ المبلدغين عن المخالفاب ال ين يبلغون عن ســـــــــــوء ال ـــــــــــلوك  - 60
ال   يتمارت مج المصــــلحلأ الماملأ أمرا ضــــروريا لمبا حلأ الغد والف ــــاا وإســــاءة الاســــتخدام الج ــــيملأ للموارا.  

من الانتقام  ي ضـــــــــــوء أ ةــــــــــو   و اقتران مج التقييم المنتمم ل ـــــــــــياســـــــــــلأ ررنامت الأمم المتحدة الإنمائي للحمايلأ 
ــو المبتخ التع يد على أهميلأ لمزيز ثقا لأ   ــاب لحمايلأ المبلغين عن المخالفاب، يواصــــــ ــبوب غ الممارســــــ   “ عدم ال ــــــ

و يئـلأ الممـو الخـاليـلأ من الانتقـام  ي التفـاعـو مج وحـداب الممـو والمـديرين  ي ررنـامت الأمم المتحـدة الإنمـائي. كمـا  
    ال ياسلأ عنصرات بالغ الأهميلأ  ي أنشطلأ المبتخ  ي مجال التواصو والتوعيلأ. يمد لو ير المملوماب عن ه 

و موجخ ه   ال ــــــــــــياســــــــــــلأ، يتلقى المبتخ  لباب الحمايلأ من الانتقام، ويُجر  لقييماب أوليلأ لتبيُّن   - 61
إلإا كان المشــــــــتوي قام رنشــــــــاط مشــــــــمول بالحمايلأ، وإلإا كان الأمر ك ل ، ما إلإا كان لإل  النشــــــــاط عاملا  ما

، لُحال الم ــعللأ  ظاهرة الوجاهلأم ــاهمات  ي حدوث الانتقام المزعوم. وإلإا الر المبتخ إلى وجوا حاللأ انتقام  
إلى مبتخ مراجملأ الح ـــاباب والتحقيقاب ليحقق  ياا. ويجو  للمبتخ أيةـــا أن يوصـــي الإاارة بالخالإ لدارير 
ــبوي. ويخلر المبتخ إلى  ــالت مقدم الشــــ حمايلأ مؤقتلأ ريثما يفرغ من عمليلأ الحمايلأ من الانتقام لحمايلأ مصــــ

ء استمرات م تقو لتقرير التحقيق والأاللأ الداعملأ. وإلإا رءخ المشتوي من قرار ناائي بشعن الانتقام بمد إجرا
ــاار عن مبتخ الأالا ياب، يجو  له أن يلتمس مراجملأ   الانتقام  ي الطمن  ي قرار للحمايلأ من الانتقام صــــــــ

 القرار من جانخ رئيس  ريق الأمم المتحدة للأالا ياب.

ــعن الحمايلأ من الانتقام 37، للقى مبتخ الأالا ياب  2024و ي عام  - 62 ــارا بشـــــــــ ــتف ـــــــــ . ولملق ( 3  اســـــــــ
من ه   الاســتف ــاراب بطلباب من موظفي ررنامت الأمم المتحدة الإنمائي ومصــاار أاري للحصــول على  33

المشـــورة بشـــعن إجراءاب ومتطلباب ال ـــياســـلأ. و الإضـــا لأ إلى لقديم المشـــورة الماملأ بشـــعن مةـــمون ال ـــياســـلأ  
ق بـانتقـام  ي مبـان الممـو  وإمبـانيـلأ لطبيقاـا، يتم لوجيـه موظفي البرنـامت الإنمـائي الـ ين يثيرون شــــــــــــــواءـو لتمل

لندرج ضــــمن نطام ال ــــياســــلأ إلى مبالخ ممنيلأ أاري لقدم الدعم مثو مبتخ أمين الممالم، ومبتخ الأمم  ولا
المتحدة لتقديم الم ـــاعدة القانونيلأ للموظفين، ومبتخ مراجملأ الح ـــاباب والتحقيقاب، ومبتخ الموارا البشـــريلأ.  

ــلأ الباب المفتو ، يُب  ــياســــ لغ المبتخ هؤلاء الموظفين جميمام بعن روســــــمام المواة إلى المبتخ وحفاظات على ســــ
 لتقديم مملوماب م تومللأ عن الحالاب أو لالتما  مشورة سريلأ إضافيلأ.

ــابقـا  ي عـام  - 63 ، عمـو مبتـخ الأالا يـاب مج مبتـخ الأالا يـاب بـالأمـانـلأ المـامـلأ  2023وكمـا أ يـد ســــــــــــ
للأمم المتحدة لإحاللأ قرار مبدئي روجوا حاللأ انتقام لملق بمشــــــــت  كان يممو  ي مبتخ بالأمانلأ الماملأ للأمم 

لدااليـلأ بالأمانلأ المـاملأ للأمم المتحـدة بموجخ عقـد ادماب يدير  البرنامت الإنمـائي إلى مبتـخ ادماب الرقابلأ ا
المتحدة للتحقيق فيه. و عم المشــــــتوي أنه لمرت لمدم لجديد عقد  بشــــــبو انتقامي من قبو مديرين  ي مبتبه 
بالأمانلأ الماملأ ب ـــبخ إرلاءه عن ســـوء ســـلوك. ولم لجديد عقد مقدم الشـــبوي كتدرير حمايلأ مؤقت رناء على 

تم الانتاـــاء من لحقيق مبتـــخ اـــدمـــاب الرقـــابـــلأ الـــدااليـــلأ وعمليـــلأ لوصــــــــــــــيـــلأ من مبتـــخ الأالا يـــاب ريثمـــا ي 
الاســـتمرات الناائيلأ التي يجرياا المبتخ. و مد إجراء المبتخ لاســـتمرات م ـــتقو لتقرير ومواا التحقيق التي 

 __________ 

 ي ال ــنواب ال ــابقلأ، شــملت الإحصــاءاب المتملقلأ بالم ــائو المتصــللأ بالحمايلأ من الانتقام لل  الناشــئلأ عن مراجماب قراراب متملقلأ   (3  
بالانتقام  ي  ريق الأالا ياب. ولإلاحلأ إجراء اســـــتمرات مركدز للم ـــــائو الناشـــــئلأ عن موظفي ررنامت الأمم المتحدة الإنمائي، أُارجت  

 ي ادماب الأالا ياب    “ ال ــــــامغ قلأ بمراجماب القراراب المتملقلأ بالانتقام  ي  ريق الأالا ياب باعتبارها م ــــــائو الإحصــــــاءاب المتمل
 الواراة  ي الشبو الثالث.



DP/2025/11  

 

25-04762 19/21 

 

ــا  أن الإاارة أثبتت 2024قدماا مبتخ ادماب الرقابلأ الدااليلأ  ي عام  ، قرر أن الانتقام لم يثبت على أســــــ
بعاللأ واضـحلأ ومقنملأ أن عدم التجديد المقصـوا لمقد المشـتوي كان ي ـتند إلى أسـباب مشـروعلأ وكان سـيحدث  

ر، لم يصـــــــــدر مبتخ الأالا ياب  ولو لم يقم المشـــــــــتوي بالنشـــــــــاط المشـــــــــمول بالحمايلأ. و النمر إلى ه ا القرا
 لوصياب أاري رتمديد المقد.

ــعللأ قيد المراجملأ من قبو رئيس  ريق الأمم المتحدة للأالا ياب.  -   64 ــتوي،  إن الم ـ و ناءت على  لخ المشـ
 ونمرا لأن الم عللأ قيد المراجملأ،   يتم مشاركلأ نتيجلأ  لخ المراجملأ  ي التقرير ال نو  المقبو. 

ــ  - 65 ، كانت أر ج م ائو 2024المتملقلأ بالحمايلأ من الانتقام الواراة  ي عام   37ومن رين الم ائو الــــــــــ
  لباب رسميلأ للحمايلأ لندرج ضمن نطام سياسلأ الحمايلأ من الانتقام.

ولملقت الحاللأ الأولى بصـــــاحخ الشـــــبوي الم كور أعلا  ال   ااعى لمرضـــــه لمزيد من الانتقام  ي  - 66
ــدور قرار   2024عام  ــتلام ه ا الطلخ بمد صــــ ــموللأ بالحمايلأ. ولم اســــ ــطته المزعوملأ حديثتا المشــــ ــبخ أنشــــ ب ــــ

عن مبتخ الأالا ياب، ولملق بالإجراءاب اللاحقلأ المتخ ة فيما يتملق بممالجلأ  صـــــــــــــو    “حدوث انتقام بمدمغ
صــــــاحخ الشــــــبوي من مبتبه بالأمانلأ الماملأ. و مد إجراء اســــــتمرات شــــــامو، قرر مبتخ الأالا ياب أن ه ا 

لأن الأنشــطلأ المزعوملأ حديثتا المشــموللأ بالحمايلأ التي قام راا   ظاهرة الوجاهلأالطلخ لا يؤا  إلى حاللأ انتقام  
ال ـياسـلأ، ولم يتم لقديم أ  اليو ير ً أ  إجراءاب  صـو    المشـتوي لا لشـبو أنشـطلأ مشـموللأ بالحمايلأ بموجخ

 من الخدملأ بع  نشاط مزعوم مشمول بالحمايلأ.

ــا بفرا يممو  ي مبتخ بالأمانلأ الماملأ للأمم المتحدة بموجخ عقد يدير   - 67 ولملقت الحاللأ الثانيلأ أيةـــــــــ
البرنامت الإنمائي. و عم ه ا الشـــــــــخر على وجه التحديد أنه كان يتلقى لجديداب لمقد  لمدة أقصـــــــــر انتقاما  

رنامت الأمم المتحدة منه ب ــــــــبخ إرلاءه عن مةــــــــايقاب مزعوملأ من جانخ مشــــــــر ه. ومج الإشــــــــارة إلى أن ر 
الإنمائي يشـجج على حو المنا عاب بشـبو ءير رسـمي،  إن سـياسـلأ الحمايلأ من الانتقام ل ـمت رت ـويلأ م ـائو 
ــعللأ يمبن حلاا بشـــبو ءير رســـمي من  ــبا. و اعتبارها م ـ الانتقام بصـــورة ءير رســـميلأ، عندما يبون لإل  مناسـ

ياب، رناءت على موا قلأ صــاحخ الشــبوي، رتي ــير لمامله مج الال مبتخ أمين الممالم،  قد قام مبتخ الأالا 
ــعللأ لا لزال لدي مبتخ أمين  ــتوشــــــاف اياراب الحو ءير الرســــــمي. ونمرا لأن الم ــــ مبتخ أمين الممالم لاســــ
الممالم، ســـــــــــــيقدم مبتخ الأالا ياب مملوماب عن النتيجلأ التي لم التوصـــــــــــــو إلياا  ي ه   الحاللأ  ي لقرير  

 ال نو  المقبو.

أما الحاللأ الثالثلأ  تملقت بصـــــــــاحخ عقد كان يممو لدي كيان م ـــــــــتةـــــــــاف ااعى أن عقد  لم يتم  - 68
لجديد  انتقاما منه ب ـــبخ لقرير ســـارق عن لمييز مزعوم من قبو الإاارة  ي الويان الم ـــتةـــاف. و مد لقييمه  

ــمول بالحمايلأ،   ــاط مشــــ ــبوي قام رنشــــ ــاحخ الشــــ إن قرار عدم الأولي، قرر المبتخ أنه على الرءم من أن صــــ
لجديد عقد  لا علاقلأ له بالنشـــاط الم كور المشـــمول بالحمايلأ. و لخ مقدم الشـــبوي بمد لإل  من رئيس  ريق  
الأمم المتحدة للأالا ياب مراجملأ قرار مبتخ الأالا ياب. وأيدد الرئيس ما الر إليه المبتخ من أن الم عللأ  

 .ظاهرة الوجاهلألا لؤا  إلى وجوا حاللأ انتقام 

أمـــا الحـــالـــلأ الرابمـــلأ  تملقـــت بموظف  ي ررنـــامت الأمم المتحـــدة الإنمـــائي ااعى أن إاطـــار إعـــااة   - 69
الانتداب ال   للقا  كان انتقامات منه ب ـبخ إرلاءه عن مةـايقاب مزعوملأ من جانخ مدير   ي البرنامت. و مد 

ين المشــــــتوي ومدير  كانت الاســــــتمرات، اعتبر مبتخ الأالا ياب أن الأاللأ المقدملأ لمار أن علاقلأ الممو ر 
لتدهور لدريجيا على مدي  ترة  ويللأ، وأن إعااة الانتداب المطمون  ياا كانت عنصــــرا من عناصــــر شــــواءو  
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ــايقلأ والتاميد التي عانى مناا المشـــــــــــــتوي من   ترة  ويللأ والتي كانت موجواة قبو  يامه رنشـــــــــــــا ه   المةـــــــــــ
،  قد نصــت صــاحخ  ظاهرة الوجاهلأالمشــمول بالحمايلأ و ممزل عنه. و ي حين أن المبتخ لم يجد حاللأ انتقام  

الشـــــبوي بما يليه  أ( أن مبتخ مراجملأ الح ـــــاباب والتحقيقاب يشـــــبو آليلأ الإرلاغ المناســـــبلأ لجميج شـــــواءو 
المةـــــايقلأ التي ااعاها،  ب( يمبن الالصـــــال بمبتخ الم ـــــاعدة القانونيلأ للموظفين للحصـــــول على المشـــــورة  

يتقدم صـاحخ الشـبوي بمد لإل  بطلخ لمراجملأ ه ا القانونيلأ بشـعن الطمن رسـميا  ي قرار إعااة الانتداب. ولم 
 للأالا ياب. القرار التفصيلي إلى رئيس  ريق الأمم المتحدة

  
 فريق الأمم المتحدة للأخلاقيات وشمكة أخلاقيات المنهمات المتعدتة الأطراف  - رابعا  

ــيا  ي عمله، مج وظائف الأالا ياب على  - 70 ــاســــ يتماون مبتخ الأالا ياب، باعتبار لإل  عنصــــــرا أســــ
نطام منموملأ الأمم المتحدة بشعن لباال أ ةو الممارساب، ولمزيز الال ام  ي مجال الأالا ياب، والتماون  

ياب المنمماب المتمداة بشعن المبااراب  ي مجال الأالا ياب. و ريق الأمم المتحدة للأالا ياب وشببلأ أالا 
 الأ راف محفلان رئي يان للتماون على نطام المنموملأ.

ويواصـو مدير الأالا ياب المشـاركلأ  ي الاجتماعاب الشـاريلأ لفريق الأالا ياب، التي لةـم ر سـاء  - 71
مبتخ الأالا ياب بالأمانلأ الماملأ للأمم المتحدة ومبالخ الأالا ياب  ي الصـــناايق والبرامت الخاضـــملأ لإاارة  

ماملأ للأمم المتحدة، مبلف روضج م تقللأ. و ريق الأالا ياب، ال   يرأسه مدير مبتخ الأالا ياب بالأمانلأ ال
ــائو الأالا يلأ الماملأ   ــياســـــــــاب  ي مجال الأالا ياب ويتشـــــــــاور  ي الم ـــــــ مجموعلأ موحدة من الممايير وال ـــــــ
والممقـددة التي لاـا لـداعيـاب على نطـام منمومـلأ الأمم المتحـدة. وكمـا لإكر،  ـإن رئيس  ريق الأالا يـاب مبلف  

ــاارة عن مبالخ الأالا ياب الأاري، بالتشـــــــــاور مج بمراجملأ قراراب الحمايلأ من الانتقا م المطمون  ياا الصـــــــ
 سائر أعةاء  ريق الأالا ياب.

ويمو البرنامت الإنمائي عةــوا عاملا  ي شــببلأ أالا ياب المنمماب المتمداة الأ راف التي لةــم  - 72
مؤســ ــلأ متمداة الأ راف، إضــا لأ إلى كياناب  50من كبار موظفي الأالا ياب  ي أ ثر من   100أ ثر من  

لدوليلأ. ولشــمو الشــببلأ  منموملأ الأمم المتحدة الأاري والمنمماب الدوليلأ المنت ــبلأ إلياا والمؤســ ــاب الماليلأ ا
المنممابم التي لنةــــو   ي مجلس الر ســــاء التنفي يين والتي أنشــــعب ردورها  رعا مخصــــصــــا اااو الشــــببلأ. 
ويممو المدير رئي ـا مشـاركا للفرع. و ي مؤلمر الشـببلأ ال ـنو ، شـارك المدير كمةـو  ي حلقاب نقا  حول  

ــاب  غ ــا ي من الال ررامت الأالا يـ ثقـ ــداث لغيير  ــلأ إحـ ــا  الأثر( ي يـ ــدي المفتو   غ  ، و“و يـ ــاال   -المنتـ لبـ
 .“الدرو  الم تفااة

  
مة إلى الإتارة لتعزيز ققافة النزا ة والامتثال في ارنامج الأمم   - خامسا    التوصـــــــــيات المقدَّ

 المتحدة الإنمائي 
م إلى الإاارة لوصـــــياب 2011/24 لخ المجلس التنفي   إلى مبتخ الأالا ياب،  ي قرار    - 73 ، أن يقدد

 ستمز  ثقا لأ النزاهلأ والامتثال  ي البرنامت الإنمائي.

الوارا  ي القرار   - 74 ــ    ــخ المجلس التنفيــ ــالنمر إلى  لــ أيةــــــــــــــــــا  ي القرار    -  2023/8و ــ والوارا 
بعن يواصـــو المبتخ لمزيز إجراءاب حمايلأ المبلغين عن المخالفاب، أوصـــى المبتخ  ي لقرير    -  2024/10

الإاارة بإااال لنقيحاب على الإ ار القانوني لممالجلأ عدم الامتثال لممايير ال ـــــــــــلوك   2023ال ـــــــــــنو  لمام 
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بالأمم المتحدة  الإ ار القانوني(. ولملقت التنقيحاب الموصى راا بمشروع لقرير التحقيق ال   يصدر  مبتخ 
 مراجملأ الح اباب والتحقيقاب ومتطلباب الوشف عن الأاللأ التي يمتمدها.

، ولم الشــــروع 2024وقبلت إاارة ررنامت الأمم المتحدة الإنمائي لوصــــيلأ مبتخ الأالا ياب  ي عام  - 75
 ي إااـال التنقيحـاب المطلو ـلأ على الإ ـار القـانوني لبرنـامت الأمم المتحـدة الإنمـائي. ويري المبتـخ أن لنفيـ   

ــيلأ يت ــــــــــــق مج  لباب المجلس التنفي   بعن يمز  البرنامت الإنمائ  ي لدارير حمايلأ المبلغين عن ه   التوصــــــــــ
 المخالفاب عن  ريق  يااة المواءملأ مج أ ةو الممارساب.

ــار إلياا وأن مبتخ  - 76 ــيلأ المشــــــــ ومج ملاحملأ أن إاارة ررنامت الأمم المتحدة الإنمائي اعتمدب التوصــــــــ
الأالا ياب والإاارة حا ما على حوار م ــــــتمر و نداء بشــــــعن  رص لمزيز ثقا لأ النزاهلأ والامتثال على صــــــميد 

 .2024لمشموللأ بالتقرير لمام المنمملأ، لا يقدم المبتخ أ  لوصياب إلى المجلس التنفي   أو الإاارة للفترة ا
  

 خاتمة  - ااتاا  
لا يزال ءر  ولنشـئلأ الثقا لأ الأالا يلأ عنصـرات أسـاسـيات  ي التنفي  الفمال لولايلأ ررنامت الأمم المتحدة  - 77

ــيا ميزلين   ــياســــــــ الإنمائي. ويمد ن ــــــــــت علاقاب موثوقلأ مج الحبوماب والتمتج بصــــــــــفلأ عامو لغيير محايد ســــــــ
 اء م تقبو أ ةو.رئي يتين لميزان البرنامت الإنمائي  ي سيام اعمه للبلدان والمجتمماب لبن 

و الاعتماا على استراليجيلأ لركز على التعثير  ي الثقا لأ المؤس يلأ مج الاستمرار  ي إاارة المخا ر   - 78
من الال لو ير اـدمـاب الأالا يـاب، حقق مبتـخ الأالا يـاب لقـدمـات كبيرات  ي  يـااة لرســــــــــــــيخ الأالا يـاب  ي  

، وإقاملأ الشــــرا اب مج أصــــحاب  ن ــــيت المنمملأ. ولحققت الجاوا بفةــــو اعم القيااة، ولو ير الموارا الوافيلأ
المصـــــــــلحلأ ااارين، وإيلاء الاعتبار الواجخ لاســـــــــتقلاليلأ المبتخ. ويتطلخ البناء على التقدم المحر  حمايلأ  
جميج ه   المناصـــر والحفاظ علياا رينما ي ـــتمر المبتخ  ي لوســـيج نطام الأنشـــطلأ ولوييفاا من الال الباع 

 بنيلأ على المخا ر.نات مبتورة قائملأ على البياناب وم
 
 


