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 موجز  
أجرى مكتـ  التيييم المتــــــــــــــتيـا سيييمـاي للبرـا ا اــــــــــــــتراسي يـا لبرنـام  الأمم المتحـدة ا نمـا   لل ترة  

، فقيّم أهم التغييرات الت  انعكتــــــــــــت ف  رهيتعا وسلميرها على المكانا ا اــــــــــــتراسي يا للبرنام   2022-2025
ــياص إ ـــوم منلأوما الأمم المتحدة ا نما يا والمنـــعد ا نما     العالم  المتغير. وركز التيييم  ا نما   ف  اـ

التحول العيكل ، وعـد  سرك أحـد فلا الركـ ، وءنـا    -ف  البرـا ا اــــــــــــــتراسي يـا    “اس ـاهـات التغيير”على  
إلى جان  عواما التمكين ا اـــــــــــتراسي يا وه ا الرقمنا وا وتكار والتمويا المتـــــــــــتدا ،  -اليدرة على التكيف 

 إضافا إلى ال عود الر يتيا لتعزيز ك ا ة المنلأما وفعاليتعا.

وعززت البرا ا اتراسي يا دور البرنام  ا نما   كنريك حكوم  ر يت ، متت يدةي من حضوره  
ــريا ومواجعا التحداات ا نما يا  العالم  وفبرسه ف  م ال الحوكما، ونعُ ه المتكاملا لتعزيز التنميا البنــــــ

ميا ال عات المعنيا  المعيدة. ويمثا سحتـين ويان ييمته ف  م ال الحوكما فر ـا لتعزيز الوضـوم وسراـي  
ــرا    ــواطا طويلا ف  التحول العيكل  من فول التحو ت البضـ وموا ما الأولويات. فيد قرعت المنلأما أشـ
والرقميا والنــــــــــاملا لل ميز، مز سعزيز اليدرة على التكيف ف  إطار الترامل وين العما ا نتــــــــــان  والتنميا 

بت التزامعا معد  سرك أحد فلا ا لرك  وتعزيز ورم ا أكثر شــــــــــــمو ي. وأدت الرقمنا والتــــــــــــو . كما راــــــــــــّ
وا وتكار والتمويا المتـــــــــتدا  دورا مالف الأهميا ف  دفز ع لا التغيير التحويل . وواجه البرنام  ا نما  ،  
رغم التزامه وتغيير النلأم عبر الحلول المتكاملا، قيوداي متـــــب  التحداات التنـــــغيليا والتمويا الم زأ والييود  

ــا  ــ  وعدُ  ا نتلأا  وين الم روضـــــــــ ــااـــــــــ على سوفُّر الببرة التينيا. وأدى ا عتمادُ على التمويا غير الأاـــــــــ
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ــيير الأعمال إلى سيييد قدرة البرنام  ا نما   على سحيي  سغيير سحويل  منع   ف   التمويا ونماذج ستــــــــــــ
 المنعد المال  المترور مااتمرار.

 
 عنا ر قرار   

نب  أن احـ  إدارة    اـلفـف علمـا مـالتيرير  وقـد يرغـ  الم لا التن يـفي ف  القيـا  ممـا يل ا نأ  أن   
 البرنام  ا نما   على سناول المتا ا الت  أميرت ف  التيييم.
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 مقدمة  - أولا   
 لمحة عامة  

أهم التغيرات   2025-2022درسَ سيييمُ البرا ا اـــــــــــتراسي يا لبرنام  الأمم المتحدة ا نما   لل ترة  - 1
ــز  ــتراسي يا للبرنام  ا نما  ، وسن يف البرا، وأمرها على الوضـــــــ ــلبيا الناس ا عن الرهيا ا اـــــــ ا ا اويا والتـــــــ

ال ـاري لمنلأومـا الأمم المتحـدة ا اــــــــــــــتراسي   للبرنـام . كمـا جرى سيييم دور المنلأمـا ف  إطـار ا  ــــــــــــــوم  
ا نما يا واات اما البرنام  ا نما   للمنعد ا نما   العالم  المترور مترعا. و  يعدف التيييم إلى ا حاطا  
ــااــــــ    ــد الأاــــ ــ اما مز اليصــــ مكاما نراص نتا   البرنام  ا نما   فول هفه ال ترة. وهو، عوض ذلك، وانتــــ

 –، يركز على سيييم التيد  والن ام ف  المتارات الر يتيا للبرا ا اتراسي يا “التغيير الأكثر أهميا”لمنع يا 
 وه  سلك الت  أطليعا وطورها ودفز مع لتعا على مدى فترة التيييم.

ــتداما.  - 2 ــتراسي يا مومل التحول العيكل  سحقييا للتنميا المتـــ ــمت البرا ا اـــ ودرس التيييم كيف راـــ
وااـتعرض جعود البرنام  ا نما   الراميا إلى دفز التحو ت البضـرا  والرقميا والنـاملا لل ميز و لى سنـ يز 

  وجه الأزمات والنزاعات ييا  أنلأما اقتصــــــاداا أكثر إنصــــــافيا مز سعزيز قدرات المؤاــــــتــــــا على الصــــــمود ف
عد  سرك أحد  ” والصــدمات ا قتصــاداا والتصــدي لعا. ومن المحاور الر يتــيا لعفه ا اــتراسي يا ا لتزا  وــــــــــــ ـــــ

ــكان  “فلا الرك  ــان ومدى ك الا إدماج التــــــ . وجرى سيييم مدى الدعم الميد  لنع  مرسكز على حيوص ا نتــــــ
بدمات الأاــااــيا. ونلأر التيييم ف  مدى سرجما سركيز البرا  المعمنــين وسمكينعم وو ــولعم المنصــا إلى ال

ا اتراسي يا على المتاواة وا نصاف وعد  التمييز، إلى سغييرٍ م دٍ. و لى جان  الأمر البارج ، نلأر التيييم 
  إلى النراص الدافل  متــتعرضــاي التحول الثياف  الدافل  للبرنام  ا نما   نحو التغيير التحويل . ودرس مدى

ا وتكار   -س فر التعلّم المتـــــــــتمر والتكيّف ف  العمليات،   اـــــــــيما من فول عواما التمكين ا اـــــــــتراسي يا  
ــتراسي   وسمويا التنميا والرقمنا  الت  أمرت على نتا   التنميا والعمليات الدافليا. وأفيرا، جرى سيييم   -ا اــــــ

ــغيليا ــتراسي يا على البيغا التنـــــ للبرنام  ا نما  ، مز الأفف ف  ا عتبار آمارها  مدى سلمير رهيا البرا ا اـــــ
 على ك ا ة المنلأما وفعاليتعا ف  منعد عالم  متغير مترعا.

وهفا التيييم هو جز  من فرا التيييم المتعددة التـنوات لمكت  التيييم المتـتيا. وشـما نراص التيييم   - 3
، وامتد نراقه لينــــــما التــــــنتين الأفيرسين من 2024إلى أيلول/اــــــبتمبر   2020ال ترة من كانون الثان /يناير  

سروير ميافا التعلم حول المبادئ البرا ا اــــــــــتراسي يا التــــــــــاميا. وركز التيييم على التحو ت ف  المنلأوما و 
ــتعراض   ــتعراض منتصـــــا المدة وااـــ ــتراسي يا، وت ن  ا زدواجيا، مز ااـــ والتوجعات المحددة ف  البرا ا اـــ

ــيير الأعمال اللفين أُجريا ف  عا   ــتُبلصــــت النتا   من منــــاورات أجريت مز ال عات  2024نموذج ستــ . وااــ
النوع  والكم ، مز ستــليل الضــو  على ا ن ازات الر يتــيا والتحداات  المعنيا، والدرااــات الميارَنا، والتحليا

والتو ــيات للنمو ا اــتراسي   ف  المتــتيبا. وجرت ايكلا ا اــتنتاجات والتو ــيات مااــتبدا  إطار سحليل  
د وعا للبرا ا اـتراسي يا  الميبلا يوازن وين المورومات التاريبيا والضـغو  الحاليا وال ر  المتـتيبليا ليُتـترشـَ

 .2029-2026لل ترة 
 

 الكياا   

واــــــــــــــل سزايـد انعـدا  الييين ف  الم ـا ت    2025-2022وُضــــــــــــــعـت البرـا ا اــــــــــــــتراسي يـا لل ترة   - 4
، والأزمات المنافيا المتـــــتمرة والمت اقما، 19-ا قتصـــــاداا والبيغيا والتـــــيااـــــيا، وينعا انحتـــــار جا حا كوفيد
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وحا ت التوسر ال يواـــــيااـــــيا، وعد  ا اـــــتيرار المال . وفاقمت هفه التحدااتُ حدةَ ال ير وعد  المتـــــاواة ف   
جميز أنحـا  العـالم وهـددت التيـد  المحرز نحو سحيي  أهـداف التنميـا المتــــــــــــــتـدامـا. وأعيـدَ سوجيـه الموارد نحو  

ما يا الرويلا الأجا. وف  الوقت ن تــــه، ازداد ا حتياجات ا نتــــانيا ال وريا، ما أدى إلى إجعاد الأهداف ا ن 
ــتثمارات ف  الراقا المت ددة  ــاملا لل ميز، إلى جان  ا اـ ــرا  والنـ الرل  العا  على التحو ت الرقميا والبضـ
والآليــات المــاليــا المبتكرة. وأكــدت هــفه البيغــا على الحــاجــا إلى اسّبــاع نع  سحويل  قــا م على الت كير النلُأم  

 يا البنريا المتتداما.لتحيي  التنم

وااــــــت اب البرنام  ا نما   وتعديا ااــــــتراسي يته لتتماشــــــى منــــــكا أفضــــــا مز التــــــياص العالم    - 5
، عاك ا ف  الوقت ن تـــــــــه على إ ـــــــــوحات  2030المتغير مااـــــــــتمرار ومز فرا التنميا المتـــــــــتداما لعا   

والتكــامـا    منلأومــا الأمم المتحــدة ا نمــا يــا وسعزيز التنميــا المتكــاملــا. وكــان اعتمــاد نع   الت كير النلُأم  
لمواجعا التحداات المترامرا منــــــــكا كل  محوريا ف  هفا التحول. وعكتــــــــت اس اهاتُ التغيير هفا التحوّلَ  
مالتروي  للأهداف التحوليا الت  سنرب  على جميز البلدان، مغضّ النلأر عن وضــــــــععا ا نما  ، وء دماج 

اـيا. ولتعزيز الك ا ة وال عاليا التنـغيليتين، أولى  عواما التمكين ا اـتراسي يا ف  النعُ  ا اـتراسي يا الأاـا
ــريا وطبّ   ــات الموارد البنـــــ ــيااـــــ البرنام  ا نما   الأولويا لمرونا المنلأما والبدمات المركزيا، وكيَّف اـــــ
نلأما مركزيا جديدة لتبريل الموارد. و ضـــــــافا إلى ذلك، عزز البرنام  ا نما   أاضـــــــا قدرسه ا اـــــــتباييا 

 ا اتنراف ا اتراسي   ف  مناه ه. على موا لا إدماج
  

 النتائا الرئيكية: الماانة الاستراتيجية  - ثانيا  
عرض التيييم رهى متبصــــــــــــــرة ييّمـا ستعل  مـالمكـانـا ا اــــــــــــــتراسي يـا للبرنـام  ا نمـا  ، مـا وفر فعمـاي  - 6

 واضحاي ل عاليته واستاقه ف  فوض غمار المنعد ا نما   العالم  المعيد.
 

 بيام القيمة، وماامن القوة النكبية، ووضوح العرض   

ــعا وفبرسه  - 7 ــوره العالم  وو يته الوااـ ــتراسي يا، وحضـ ــت اد البرنام  ا نما   من مرونا فرته ا اـ ااـ
المتبصــــــــــصــــــــــا ف  م ال الحوكما من أجا دفز ع لا الحلول ا نما يا المتكاملا. وءرز التمويا المتــــــــــتدا  

ــوحا على م ــبيا فول فترة التيييم. ويد أن عد  وجود سركيزٍ أكثر وضـــــ كامن قوسه المعترف وعا كمكمن قوة نتـــــ
ا  ــي ــتـــــــات الأمم المتحدة الأفرى. وسلمر ذلك أاضـــــ ــرّ مالتميز المواضـــــــيع  للبرنام  ا نما   ميارنا ممؤاـــــ أضـــــ
ماليدرات المحدودة ف  م ا ت النمو الر يتــيا وءالتــع  ورا  فر  التمويا المتنوعا، ما أضــعا من وضــوم 

 هدفه ومن ويان ييمته.

وءرز عما البرنام  ا نما   ف  م ال الحوكما،   اـــــــــــــيما ف  م ال النعوض مالتنميا البنـــــــــــــريا  - 8
وا اــتداما البيغيا والحد من عد  المتــاواة، كم ال افتصــا  معترف مه. وأساحت و يتُه الوااــعا مروناي لكن 

 ذلك عرّضه لمباطر  رف ا نتباه عن ك ا اسه الأااايا.
 

 البرناما الإنمائي كجهة محققة للتكامُل التفكير النُظُمي ووظيفة    

أظعرت البرا ا اــــــــتراسي يا التزاماي متناميا مالتكاما وءالت كير النلُأم  نالمتــــــــتند إلى النلأم . ومز   - 9
ذلك، ومز ود  سركيز البرنام  ا نما   على سن يف سلك الم اايم على فلفيا إ ــــــــــــــوم منلأوما الأمم المتحدة 

 وظي ا البرنام  ا نما   ك عا محييا للتكاما غير واضحا، ما حد من إمكانات المنلأما.ا نما يا، ظلت 
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وهدفَ البرنام  ا نما   إلى سعزيز نع ه مركِّزا على مزاااه النتـــــبيا الحاليا ومتـــــتكنـــــ ا ف  الوقت   - 10
ن تـــــــه فر ـــــــا جديدة وملبيا ا حتياجات الناشـــــــغا. ويمثا ا نتيال من دور المنتـــــــ  المقيم إلى وظي ا ال عا  

 .سحو ي كبيراي  2030المحييا للتكاما ف  إطار فرا التنميا المتتداما لعا  

وأظعرت وظي ا سحيي  التكاما الت  اضــــــــــــرلز وعا البرنام  ا نما   إمكانياي لدعم البلدان ف  سن يف   - 11
و ن كان سحيي  التعاون ال عال وين الوكا ت ما زال انـــــــــكا سحدااي. وأقرّت ال عات المعنيا   2030فرا عا   

ــت ادة من الدور التكامل  للبرنام  ا نما   ــياص ضــــــمان الموا ما مز   مالحاجا إلى آليات أوضــــــل لواــــ ف  اــــ
 أهداف منلأوما الأمم المتحدة ا نما يا.

 
 العدسة المالية ونموذج التمويل   

حدّ انب اضُ التمويا المرن نالأاـااـ   من مرونا البرنام  ا نما   وقدرسه على سبصـيل الموارد   - 12
 م عاليا اعياي إلى سحيي  رهيا البرا ا اتراسي يا.

وأدى ا عتمـاد المتزايـد على التمويـا المبصــــــــــــــل إلى سيييـد قـدرة البرنـام  ا نمـا   على التــــــــــــــع   - 13
 سحيي  الأهداف الرويلا الأجا المدفوعا مالمعا . إلى

وأ ـبل منـعد التنميا أكثر ازدحاما من أي وقت مضـى مز ظعور جعات فاعلا جديدة ف  م ا ت   - 14
الحوكما وسمويا التنميا المتـــتداما والتحول الرقم . ومز أن البرنام  ا نما   حافل على مصـــداقيته وأهميته  

ى المنلأما  ف نه واجه منافتــــــــا من الوكا ت المتبصــــــــصــــــــا واليراع البا  ما جعا من الصــــــــع  أكثر عل
 الح اظ على دورها القيادي ف  كا م ا ت التركيز.

  
 النتائا الرئيكية: اتجاهات التغيير  - ثالثا  

سحويليـا ه ا التحو ت العيكليـا،    “اس ـاهـات سغيير”جرى سـلطير البرـا ا اــــــــــــــتراسي يـا حول مومـا   - 15
ممــت هــفه ا س ــاهــات لمواجعــا التحــداــات   وعــد  سرك أحــد فلا الركــ ، وءنــا  اليــدرة على التكيف. و ــــــــــــــُ

 المترامرا و ساحا سحيي  التنميا المتتداما الرويلا الأجا.
 

 التحول الهيالي   

ــاملا لل ميز على نراص   - 16 كان النعوض ونع  نُلُأم  ودم  عمليات ا نتيال البضــــــــرا  والرقميا والنــــــ
 كا ويغات التنميا هو التغيير الأهم الفي قاد التحول العيكل  فول ال ترة.

ــات النــــاملا لل ميز،   - 17 ــم مومل التــــيااــ ــاملا لل ميز راــ ومن أهم التغييرات ف  عمليات ا نتيال النــ
ودعم المؤاـــتـــات الصـــغرى والصـــغيرة والمتواـــرا، وفل  فر  العما لأفراد ال غات المعمنـــا. وأعاص التوفرُ 

ــيما على المتـــــــــتوى اليرري   ،المحدود للببرة ال نيا ف  م ا ت معينا والتركيزُ الضـــــــــي  النراص على  ،  اـــــــ
 سغيير النلُأم سحييَ  نتا   أواز نراقاي وأكثر قاوليا للتروير.

وشـــــــعدت عمليات ا نتيال البضـــــــرا  أهم التغييرات م دماج ح ل التنوع البيولوج ، وسواـــــــيز نراص   - 18
الو ــول إلى ا نتيال العادل ف  م ال الراقا، والتنــ يز على إورا  اس اقات الأمن المناف ، والتروي  للحلول  

يـا دا مـا مز رابـات ال عـات  اليـا مـا على الربيعـا لـدعم الم تمعـات المعمنــــــــــــــا. ولم سكن جعود التكـامـا متواف
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ــتثمار اليراعيين، ما احد من سلميرها على النمو الأفضـــر   ــا التبريل وا اـ المعنيا الت  غالبا ما كانت س ضـ
 ومن ا عتماد على الوقود الأح وري.

سواـــيز نراص الو ـــول إلى البدمات الرقميا وسحتـــين الوظا ا  وأدت عمليات ا نتيال الرقميا إلى  - 19
الحكوميا والرعااا الصـــــحيا وال ر  ا قتصـــــاداا الت  سنـــــ ز ا قتصـــــادات الرقميا الأكثر شـــــمو ي. ولم سُتبف 
دا ما فروات  حيا نحو سعزيز الرقمنا، من قبيا التصــــــــــــدي لليضــــــــــــااا الناشــــــــــــغا ف  م ا ت أمن البيانات 

وكما، وقاوليا التنــــغيا البين . وقد أاــــعم ذلك ف  الحد من اعتماد البدمات ا لكترونيا  والبصــــو ــــيا، والح
 الأواز نراقاي الت  سركز على المتتبد ، ومن الثيا ف  الحلول الرقميا.

ومن العقبات الر يتــــــيا الت  اعترضــــــت سحيي  أهداف البرنام  ا نما   منــــــكا كاما نيل الببرة   - 20
ــاع    التبريل اليرــ ــا ف   الت ز ــ ــا من  ذلــــك، أدت درجــ ــدان. وعووة على  البلــ ــا ف  معض  ــاحــ المتــ ــا  التينيــ

إضــــــعاف سكاما ااــــــتراسي يات النمو الأفضــــــر ما قلا من سلميرها ا جمال . وكان من الصــــــع  الح اظ   إلى
على الثيـــا م عود التحول الرقم  عنـــدمـــا سكون معض النعُ  المتبعـــا غير متتــــــــــــــيـــا. وأقر التيييم مـــالحـــاجــا  

 سعزيز الأطر الناظما و لى ونا  اليدرات المؤاتيا. إلى
 

 بناء القدرة على التكيف   

كــان التحول نحو التصــــــــــــــــدي للمبــاطر العيكليــا المعيــدة والأزمــات والصــــــــــــــــدمــات ا جتمــا يــا   - 21
ــياقات التنميا  ــاداا ف  كا اـ ــا   - وا قتصـ ــاشـ ــتوى العنـ هو التغيير الأكثر أهميا   - مصـــرف النلأر عن متـ

اليدرة على التكيف فول فترة البرا ا اــــــــــــتراسي يا هفه. وهو عززَ فعمَ إدارة المباطر ماعتبارها  ف  ونا   
ــيز  ــور العالم  للبرنام  ا نما   ومن الحلول المحليا مز سواـ ــت يد من الحضـ ــرا منلأوميا للتنميا، اتـ عنصـ

مما ف  ذلك النزاعات    نراص التركيز على قضــــــــااا اليدرة على التكيف على الصــــــــعيدين ا قليم  والعالم ،
 عبر الحدود وأزما المناخ والأوءغا.

وعما البرنام  ا نما   على سحتــين موا ما ااــت اوته للأزمات مز التنميا الرويلا الأجا مالتركيز   - 22
على جعود سحيي  ا اـــــــتيرار النـــــــاما لل ميز وعدف سروير الترامل وين العما ا نتـــــــان  والتنميا والتـــــــو ، 

أمنـا    “البيـا  وا ن ـاز”  على  وسعزيز الثيـا، وسـد يم أاــــــــــــــا العيـد ا جتمـاع . وأورزت قـدرة البرنـام  ا نمـا  
 الأزمات دوره ا اتراسي   ف  وفل جعود مرردة ف  م ا ت إنما يا قد سح م جعات أفرى عن دفولعا.

وسمثلت أهم المتغيرات ف  موا ما مبادرات ا نتيال الأفضـــــــــــر مز التحول العيكل ، الت  استـــــــــــمت   - 23
ــا   ــالميـ ــا والأطر العـ ــال ا قليميـ ــا وجـــداول الأعمـ ــا الوطنيـ ــاف  ف  فرل التنميـ  –وتكثيف إدمـــاج الأمن المنـ

 جان  ال عود الناجحا ف  النعوض مالتمويا المناف . إلى

واضـــــــرلز البرنام  ا نما   ودور محوري ف  سعزيز اليدرة على التكيف ف  الم ال الصـــــــح  أمنا    - 24
وءعدها ما اــت ادة من النــراكات الرويلا الأمد  والببرة ف  سن يف ورام  الصــندوص العالم    19-جا حا كوفيد

ااــــــيا  وسلبيا ا حتياجات  واليدرة على التكيف التنــــــغيل  والتحول الرقم  لضــــــمان ااــــــتمراريا البدمات الأاـ ـــــ
الناشــــغا. وواجعت اليدرة على التكيف ف  الم ال الصــــح  سحداات متــــب  منــــاكا متصــــلا ماليدرة على إدارة  
ــغيليا، ما يؤكد ال ر ـــا والتحدي اللفين ينروي عليعما الت كير   ــلا ا مداد مما ف  ذلك أوجه التدافا التنـ ــلتـ اـ

 والتكاما النُلُأميين.
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وعزز البرنام  ا نما   جعوده ف  م ال ا اـــــــــــت اما للأزمات وءنا  اليدرة على التكيف من فول   - 25
سعزيز الترامل وين العما ا نتـان  والتنميا والتـو ، وضـمان موا ما إجرا ات التدفا ف  حا ت الروارئ مز 

ــيا إدماج اعتبارات الأمن المناف  ف  فرل التنميا  الأهداف ا نما يا الرويلا الأجا. ومن ا ن ازات الر يتــــ
الوطنيـا وا اــــــــــــــتراسي يـات ا قليميـا والأطر العـالميـا. وقـد أسـام ذلـك اسبـاع نع  منلأوم  ومنتــــــــــــــَّ  لمواجعـا  
ــتراسي يا، مما ف  ذلك  ــراكات ا اــ ــت اد البرنام  ا نما   من النــ ــح ، ااــ التعديدات البيغيا. وف  اليراع الصــ

ــبّر  ــندوص العالم ، واــــــــ ــحيا أمنا  جا حا كوفيدمز الصــــــــ وما معدها  19-الحلول الرقميا لتعزيز النلأم الصــــــــ
اضـمن ااـتمراريا البدمات الأاـااـيا. وروّج البرنام  ا نما   لواـتيرار عبر الحدود وا اـتيرار ا قليم   مما

ــاداا والنزاعات المحليا من فول حلول   ــدمات ا جتما يا وا قتصــــــــ وتناول الع رة الناجما عن المناخ والصــــــــ
 قاولا للتروير ومدفوعا محلياي ودعم من حضوره العالم .

ــيرة الأجا الت  حدّت من قدرة   - 26 ــاريز اليصـــ وقد سحييت هفه ا ن ازات رغم التمويا الم زأ ونعُ  المنـــ
البرنام  ا نما   على معال ا الأاباب ال فريا وا ات ادة من أوجه التآزر وين إجرا ات التدفا الت  اسبفها 

اعات ا اتبراجيا من جعا، والأهداف  ف  م ال اليدرة على التكيف. وكان التوفيُ  وين أولويات الدول والصن 
العالميا المتعليا مالمناخ من جعا أفرى، وضــــــــــــــمانُ حصــــــــــــــول الحلول اليا ما على الربيعا على دعم كافٍ  

 للتمويا المناف ، أكثر  عوءا.
 

 عدم ترك أحد خل  الرك    

ف  أفضــا التــيناريوهات، انــكا العما ف  هفا الم ال سحدايا وءبا ــا عندما سعوص التيدَ  المياوماُ  - 27
الت  سبديعا الحكومات والمعايير الم تمعيا الراابا. وكان أكثر التغييرات أهميا ف  مبدأ عد  سرك أحد فلا  

ــبل     1ن الرك  ــافيا   “اس اها للتغيير”ا رسيا  مه ليصـ ــاميم ورام  أكثر إنصـ ــتراسي يا مالتروي  لتصـ ف  البرا ا اـ
وشــــــــــمو ي وءتحيي  فوا د لل غات التــــــــــكانيا المتــــــــــتعدفا المحتاجا. وقد أاــــــــــعم البرنام  ا نما   ف  النعوض 

ــاواة ف  الحيوص وال وا د ا نما يا لل ميز  ــاواة على  -مالمتـ ــاع أوجه عد  المتـ ــارة هاما مالنلأر إلى استـ ف  إشـ
لنرـاص العـالم . ومن فول سركيز هـادف إلى سغيير ف  النلأم، أاــــــــــــــعم البرنـام  ا نمـا   ف  التروي  لمبـدأ  ا
من فول سعزيز إمكانيا الو ـــــول إلى مؤاـــــتـــــات عدالا وأنلأما  ـــــحيا أكثر  “عد  سرك أحد فلا الرك ”

 شمو ي وسمكين الم تمعات المعمنا من سحدي التمييز.

ــاواة أحد مكامن اليوة ف  عما البرنام  ا نما   لعد  سرك أحد فلا   - 28 ــ يز على المتـــــــــــ وكان التنـــــــــــ
ن احاي. ورغم إحراز معض التيد  الرك ، ف  حين كانت ال عود المبفولا للتروي  للإنصـاف وعد  التمييز أقا  

ف  سصـــــــــــــنيف البيانات،   سزال هناك فر  لمعال ا الثغرات ف  يياس النتا  . وظا البرنام  ا نما   را داي 
دافـا منلأومـا الأمم المتحـدة ف  النعوض ممبـدأ عـد  سرك أحـد فلا الركـ ، ويـد أن الزفم لـدم  هـفا المبـدأ 

 فيد قوسه.

ــول المتكاف  إلى البدمات، وسد يم الحوكما، وسعزيز   - 29 ــ يز الو ـــــ وعما البرنام  ا نما   على سنـــــ
ا دماج ا جتماع  وال نتـــــــان . وعاد سواـــــــيز نراص الحمااا ا جتما يا والراقا المت ددة والعدالا والأنلأما  

ــكانيا الضـــــــعي ا ف  حين شـــــــ ز نع  معمَّ  مرسكز   ــان الصـــــــحيا مال ا دة على ال غات التـــــ على حيوص ا نتـــــ

 __________ 

-https://unsceb.org/sites/default/files/imported_files/CEB%20equality%20framework-A4-webانـــــــلأـــــــر    1ن 

rev3_0.pdf. 

https://unsceb.org/sites/default/files/imported_files/CEB%20equality%20framework-A4-web-rev3_0.pdf
https://unsceb.org/sites/default/files/imported_files/CEB%20equality%20framework-A4-web-rev3_0.pdf
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الحوكماَ النــــــــاملا لل ميز وسناول أوجه عد  المتــــــــاواة المنلأوميا. وقدمت إجرا ات التدفا المحددة الأهداف  
 النتا  وال غات المحروما مز أن البرم ا المرا يا للمنلأور ال نتان  ما زالت سربَّ  منكا غير متت .

ومز مرور الوقـــت، عـــانى العمـــا على عـــد  سرك أحـــد فلا الركـــ  من عـــد  ك ـــااـــا ف  التوجيـــه  - 30
والحوافز والموارد، ما حد من قدرسه على معال ا الأاـــباب ال فريا لعد  المتـــاواة والتمييز منـــكا فعال. ورغم 

، فـ ن عـد  اكتمـال الت عيـا “شــــــــــــــلن ال ميز”التعـامـا مز العمـا ف  م ـال عـد  سرك أحـد فلا الركـ  على أنـه 
 .“شلنا متروكا من ال ميز”وعد  الوضوم المحيل مالمتا لا عن النتا   جعو منه 

ــيز نراص مبادرات   - 31 عوا  ،  “عد  سرك أحد فلا الرك ”وواجعت قدرة البرنام  ا نما   على سواـــــــــــ
وينعا قيود التمويا، والتحداات الت  اررحعا ستـ يا العويا اليانونيا، ومحدوداا الو ـول إلى البدمات الماليا 
الرقميا، ما أمر منكا غير متناا  على ال غات المعمنا. وحدّ ضعا الميزنا المرا يا لوعتبارات ال نتانيا 

 ن ال نتين على المدى الرويا.واستاص التيااات منكا إضاف  من مكاا  المتاواة وي 
  

 النتائا الرئيكية: عوامل التماين الاستراتيجية  - رابعا  
هو شــــــــــريك سحويل  يروج لثيافا ستبنى التعييدات إن البرنام  ا نما  ، وفيا للبرا ا اــــــــــتراسي يا،   - 32

وكانت عواما التمكين  وسدير المباطر وستكيف وستعى إلى التعلم اا يا ف  الوقت ن ته إلى سحيي  النتا  .
ــتراسي يا الثوما  يه  ــتراسي  ، وسمويا التنميا، والرقمنا  -ا اـــــ ــيا للتحول ف  الثيافا   -ا وتكار ا اـــــ ــااـــــ أاـــــ
 لتعزيز اليدرات الدافليا.

 
 عوامل التماين للتغيير   

ــياقات   - 33 ــيا للح اظ على أهميته ف  ظا التــــــــ ــااــــــــ كانت عواما التمكين الثوما للبرنام  ا نما   أاــــــــ
المترورة، ودعمت منــــــــــكا مارز اس اهات التغيير. وعُدل عامو التمكين المتمثون ف  ا وتكار والرقمنا م يا 

تمثــا ف  سمويــا التنميــا  التصـــــــــــــــدي للتحــداــات الكليــا الت  سواجععــا البلــدان، ف  حين دفز عــامــا التمكين الم
المتــتداما مالمناقنــات التــيااــاسيا منــلن الحاجا الملحا إلى سمويا أهداف التنميا المتــتداما على المتــتويين 
الوطن  والعــالم . وواجعــت جميز عوامــا التمكين سحــداــات ف  ا نتيــال من التيييم إلى التن يــف ال عــال وف   

 سحيي  نتا   محددة على نراص وااز.
 

 الابتكار الاستراتيجي   

  2019عا   -وه  جز  من ااتثمار محوري ف  ا وتكار  -أننغت مبتبرات ستريز الأمر ا نما    - 34
لتعزيز الت ـارب المحليـا، وهو مـا حـدل مـال عـا. وسواجـه ااــــــــــــــتـدامتُعـا سحـداـاي اكمن ف  ضــــــــــــــعا إدمـاجعـا ف   

ما  ، إدراكا منه لعفه البرم ا على المتــتوى اليرري، وف  التمويا غير المؤكد للمتــتيبا. وعمدَ البرنام  ا ن 
المنــــــــــــــاكا، إلى سحويا نع ـه ا وتكـاري من المنــــــــــــــاريز المعزولا إلى نموذج قا م على النع  الت ميع  إزا   
معـال ـا الأاــــــــــــــبـاب ال ـفريـا المترامرـا. ونلأراي إلى المرحلـا المبكرة من هـفا النع ، فعنـاك قليـا من الأدلـا الت  

 اي أ   .سنير إلى ما إذا كان هفا النع  ناجح
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 الرقمنة   

ف  التحول الرقم  كــلولويــا ااــــــــــــــتراسي يــا. وننــــــــــــــر البرنــام  ا نمــا     19-عّ لــت جــا حــا كوفيــد - 35
ااـتراسي يا رقمنا وسيييمات ا اـتعداد الرقم  لتحتـين كاٍ من الحوكما وسيدام البدمات. وجعا التيدُ  المحرز 

ــرناع  البرنامَ  ا نما   ف  ــيبران  والفكا  ا  ـ موقز ييادي ف  م ال المنافز  ف  إدارة البيانات والأمن التـ
العاما الرقميا. ومز ذلك، فيد أعاقت الثغرات ف  اليدرات الرقميا،   ايما ف  التياقات الضعي ا والمنب ضا  

 الدفا، جعود سوايز نراقعا.
 

 تمويل التنمية المكتدامة   

اضــــــــــرلز البرنام  ا نما   ودور ر يتــــــــــ  ف  التعاما مز التحو ت ف  اياكا وسركيز المتــــــــــاعدة   - 36
ا نما يا الراـــــميا، وف وة سمويا أهداف التنميا المتـــــتداما، ماسباع آليات مبتكرة مثا التـــــندات المواضـــــيعيا. 

المنــاركاُ ف  المنتداات العالميا، ومن ضــمنعا م موعا العنــرين ومؤسمر الأطراف التااــز والعنــرين وعززت  
ف  اس اييا الأمم المتحدة ا طاريا منـــلن سغير المناخ، سلميره ف  التـــيااـــات. ومز ذلك، كان من غير الممكن 

الوااــز النراص عبر المكاس  اليرريا  سيدام المنــورة ال نيا منــلن سمويا التنميا المتــتداما المتتــاوي والمررد و 
متــــــــــــــبــ  عــد  ك ــااــا التمويــا والــدعم التين ، مــا حــد من التركيز المحــدد الأهــداف على الم ــا ت المحتملــا 

 للمناركا والتلمير.
 

 ثقافة التعلّ    

المنلأمـا من عززت عوامـاُ التمكين ا اــــــــــــــتراسي يـاُ للبرنـام  ا نمـا   ميـافـاَ الت ريـ  والتعلم دافـا  - 37
فول التروي  للت كير النلأم  وا وتكار والرقمنا وا اـــــــــت ادة من التمويا المتـــــــــتدا . ومز أن عواما التمكين  
عززت سعامُا المكاس  اليرريا مز النركا  ف  النعُ  والتكنولوجيات الناشغا، ف ن ال عود المبفولا لدعم التعلم 

 عا الأولى ومحدودة النراص.والتكيف المتتمرين كانت   سزال سبرو فرواس 
 

 الفرص المكتقبلية   “ استكشاف ”   ماامن القوة الحالية و   “ استغلال ” تحقيق التوازم بين    

ال ر  المتـــــتيبليا    “ااـــــتكنـــــاف” مكامن اليوة الحاليا و  “ااـــــتغول”كان سحيي  التوازن الناجل وين   - 38
سغييرا هاما ف  سنــــــــ يز التغيير التحويل  من فول سن يف البرا ا اــــــــتراسي يا. وقد أدى التمويا الأول  دوراي  
حيويــا ف  إطوص هــفا النع  وسح يزه. ومز ذلــك، ظــا إدمــاج العيــاكــا ال ــديــدة النــاس ــا عن ذلــك غير مكتمــا 

 ات.وظلت ودا ا التمويا الياولا للتربي  سررم سحدا 
  

 النتائا الرئيكية: فعالية المنظمة وكفاءتها  - خامكا   
 التحديث التشغيلي وتحدياته   

فضــز البرنام  ا نما   لتحتــينات سنــغيليا أدفلت سغييرات وفوا د ضــروريا، ما عزز دوره كنــريك   - 39
 متت ي  وكعمود فيري سنغيل  ش اف لمكاس  المنتيين المقيمين ومؤاتات الأمم المتحدة الأفرى.

مم ا نتيال إلى نلأا  مركزي جديد لتبريل الموارد، نلأا   - 40 ، وعدف سحتــين إدارة  Quantumوقد  ــُ
المباطر وا متثال واسباذ اليرارات ااــتنادا إلى البيانات. ومز أن هفا ا نتيال أدى إلى سحتــين الرقاما الماليا 
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ــب  عد  ك ااا التدري  ومياوما  ــور مؤقتا متــــ ــُ لت أوجه قصــــ والتوحيد القيااــــــ  على المدى الرويا، فيد اــــ
 التغيير والتلفير ف  معال ا مناكا التن يف.

ــغيليا، الفي ودأ العما مه ف  عا    - 41 ــا  المركز العالم     2005وأدى س ميز البدمات التنــــ مز إننــــ
، إلى سحتـــــــــــين ا متثال واـــــــــــوما البيانات، ما أدى ودوره إلى سيليا  2012للبدمات المنـــــــــــتركا ف  عا   

ــو  ــيـات مـالتـدقي  المـال  وف ض سكـاليف الرواسـ . ويـد أن التوجيعـات ا جرا يـا وعـد  الوضــــــــــــ م ف  التو ــــــــــــ
العمليات المتغيرة، إضــــــــــــــافا إلى قيود التمويا الت  يواجععا المركز، أدت إلى التلفير وا حبا  وانب اض  
مرونا البدمات، ما قلّا من قدرة البرنام  ا نما   على ا اـــــــــــت اما ف  الوقت المنااـــــــــــ  لرلبات الدعم  

 الدافليا والبارجيا.

وقد اـــــعى اعتماد المركزيا ف  آليات ااـــــترداد التكاليف إلى سعزيز النـــــ ا يا ف  سبصـــــيل الموارد   - 42
وضـمان ا اـتداما الماليا. ويد أن ذلك ستـب  أاضـا ونوع من قلا المرونا ما طرم سحداات ف  سيدام البدمات  

ل سمويا وحدات البدمات  التنـــــغيليا وستـــــب  ف  أوجه ع ز ف  الميزانيا أمّرت على سن يف البرام . وأدى ني
الحيويا مثا المركز العالم  للبدمات المنــتركا إلى ا عتماد على حلول سمويا مؤقتا، ما زاد من عد  اليدرة  

 على التنبؤ ف  الم ال التنغيل .

وشـــــــــكّا ود  العما معيود اس اقات فدمات الموظ ين سغييرات إا اويا كبيرة ف  الموارد البنـــــــــريا.  - 43
أن فوا د هفه التداوير، الت  سعدف إلى سعزيز قدرة البرنام  ا نما   على سن يف البرا ا اــــــــــــــتراسي يا،  إ 

اليصــــيرة    “ البدما المحدودة المدة” عوض   “ لوظا ا الموظ ين ” كانت محدودة متــــب  ااــــتبدا  هفه العيود  
الأجا، ما طرم سحداات ف  ا حت اظ مالموظ ين، و شــــــــاعا سصــــــــور معد  ا نصــــــــاف، وعد  ك ااا فر  

 التروير الوظي  .

وي عــد البرنــام  ا نمــا   لقيــاس ســلميره وا ووز عنــه، ويعزى ذلــك وــدرجــا كبيرة إلى أهــداف التنميــا  - 44
البنــــريا المعيدة والمتعددة الأمعاد، ودورات التبريل ا اــــتراسي   اليصــــيرة، و ــــعوءا عزو اــــب  التغييرات 

ــركا . و  سزال العوا    المنلأوميا قا ما مز أن ال عود الم تمعيا الرويلا الأجا ف  المبادرات المتعددة النـــــــــــ
ــتراسي يا   ــتراسي يا ا دارة اليا ما على  -المبفولا ف  إطار البرا ا اــــــ ــتمرة  اــــــ مما ف  ذلك المراجعا المتــــــ

قد أرات الأااس الوز . ومن هفه العوا   الأطر الم زأة للنتا   والموارد،    -النتا   وسحتينات نلأم البيانات 
يـافـا والأنلأمـا الوزمتين لتيتــــــــــــــير ييـاس الأمر، وال  وات ف  الموارد، وا عتمـاد على الأدلـا  وا فتيـار إلى الث 

الترداا. ونتي ا لفلك،   يزال ا دماج المتت  لتيييم الأمر ف  سصميم البرام  ور دها محدوداي، ما ايلا من 
 قدرة البرنام  ا نما   على إظعار الأمر الياوا للقياس.

  
 الاستنتاجات  - سادسا  

ــتراتيجيـة - 45 ظـل البرنـاما الإنمـائي، مـدعومـا بـالرميـة المرنـة والمتكـاملـة لخطتـه   -  الماـانـة الاســـــــ
الاســـــتراتيجية، ًـــــرياال حيويال للحاومات وهو في وضـــــع اســـــتراتيجي يتي  له مواجهة التحديات الإنمائية  

 المعقدة وتعزيز المزايا التعاونية لمنظومة امم  المتحدة.

إن حضــوره الوااــز على النراص العالم ، وشــراكاسه الموموص وعا مز الحكومات والصــنادي  الرأاــيا   - 46
ــياي ف  ييادة الحلول   ــريكاي ر يتــ وفبرسه المتميزة ف  م ال الحوكما، كلعا عواما س عا من البرنام  ا نما   شــ

المتـــــــتداما والحد من ال ير والببرة ف   التحويليا للتحداات المنلأوميا. فيد أورز دورُه القيادي ف  دم  التنميا  
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م ال الحوكما، ومؤفراي، سمويا التنميا المتــــــــــــــتداما، قدرسَه على سلبيا الأولويات العالميا المترامرا، وموا ما 
ــتداما البيغيا. والدليا على هفا الدور هو ا لتزا  اليدام الععد  ــريا وا اــــــ ــاداا مز التنميا البنــــــ الأطر ا قتصــــــ

ءــالتعــاون الثوم ، حيــ  سن ــف المكــاســ  اليرريــا نحو  للبرنــام  ا نمــا   مــالتعــاون  يمــا وين ولــدان ال نوب و 
ــتغمانيا للتعاون  يما وين ولدان ال نوب الت  يديرها  50 ــنادي  ا اــ ــاريز الت  سدعمعا الصــ ف  الما ا من المنــ

ــت يدا من قدرسه على  ــا البرنام  ا نما  ، متـــــــــ مكت  الأمم المتحدة للتعاون  يما وين ولدان ال نوب. ووا ـــــــــ
د ا جتماعات، إظعارَ دوره كمح ز على التعاون، وسعزيز النــــــراكات عبر المواضــــــيز وال عات  الدعوة إلى عي

ه الموجـه نحو النلأم   المعنيـا لتعزيز الحلول ا نمـا يـا المتكـاملـا عبر اليرـاعـات. وأسـام للبرنـام  ا نمـا   نع ـُ
يـد ااــــــــــــــتيرـامـاي، سواجـه  يه  مواجعـاَ التحـداـات المعيـدة، مؤكـدا وـفلـك على أهميتـه. وف  ظـا منــــــــــــــعـد عـالم  يتزا

ل  يه الموارد  سعددااُ الأطراف ضغوطاي متزايدة، ويتلفر  يه التيد  نحو سحيي  أهداف التنميا المتتداما، وسحوَّ
نحو المتــاعدات ا نتــانيا، ماست مكامن قوة البرنام  ا نما   ف  م ا ت الحوكما والحد من ال ير وقضــااا  

واليدرة على مواجعا الأزمات أكثر أهميا مما ه  عليه أ ــو. وقد عززت هفه   عد  المتــاواة واليضــااا البيغيا
ــاريز ا نتاجيا،  ــندوص الأمم المتحدة للمنـ ــراكاسه مز ورنام  متروع  الأمم المتحدة و ـ اليدرات، إلى جان  شـ

التحول ا التكيف، وسعزيز  اليــــدرة على  ســــداوير  ا نمــــا   على دعم أنواع مبتل ــــا من  لعيكل  قــــدرة البرنــــام  
الأفضــــــــر والرقم  والنــــــــاما لل ميز، والنعوض مالتغيير المنلأوم  مما اضــــــــمن ااــــــــتمرار دوره ك عا فاعلا  

 مركزيا ف  جدول أعمال التنميا العالميا.

لا تزال الحوكمة هي أكثر ماامن قوة البرناما الإنمائي المشـــــــــهود لها والمتميزة.   -  بيام القيمة - 47
ــبـ  تزايـد امولويـات والفرص، مـا قلـل من تركيز الخطـة   ــ   أقـل وضـــــــــوحـا بكـــــــ بيـد أم بيـام القيمـة أصـــــــ
الاســـتراتيجية على هيا المجال امســـاســـي. وواجه البرناما الإنمائي تحديات في تحديد واضـــ  لدور  ا خي  

التطور في مجـال الحوكمـة، مـا جعـل الجهـات المعنيـة أير متـ كـدة من كيميـة مواءمـة الحوكمـة مع جـدول  بـ
 أعمال البرناما الإنمائي اموسع نطاقال ودعمه له.

ورزت الببرة الوااــــــــــــــعـا ف  م ـال الحوكمـا لـدى البرنـام  ا نمـا   كواحـدة من أكثر مكـامن قوسـه   - 48
ا نما  ، م ضــــــا حضــــــوره العالم  وقدرسه على الو ــــــول إلى الحكومات وميتعا مه  سميزاي. ووضــــــز البرنام   

ا على ال ور، إ  أنه   وفعمه للتـــياقات المحليا، حلو ي ذات  ـــلا وقاولا للتروير. ومز أن ذلك لم اكن واضـــحي
ــاملا لل ميز، فضــــــو عن جعود ــرا  والرقميا والنــــ ونا     من فول إدراج الحوكما ف  عمليات ا نتيال البضــــ

اليـدرة على التكيف ف  م ـا ت الصــــــــــــــحـا والعمـا المنـاف  والحـد من مبـاطر الكوارل وستــــــــــــــويـا النزاعـات  
ــان  والتنميا والتــــــــو ، كان   ــتيرار وا ستــــــــاص ا جتماع ، وف  إطار الترامل وين العما ا نتــــــ وسحيي  ا اــــــ

المترامرـــا الت  ا نمـــا   هو الأكثر فعـــاليـــا ف  مواجعـــا التحـــداـــات  أهـــداف التنميـــا  البرنـــام     سنروي عليعـــا 
المتـــــتداما. و ضـــــافا إلى سيدام البدمات، عما البرنام  ا نما   على جمز ال عات المعنيا، وراـــــم مومل  
أطر التــــيااــــات، وحّ ز على إجرا  ا  ــــوحات المؤاــــتــــيا وسد يم اليدرات وسعزيز ا اــــتداما على المدى  

وكمـا مز أولويـات التنميـا البنــــــــــــــريـا والأولويـات البيغيـا من  الرويـا. وقـد عززت هـفه اليـدرةُ على موا مـا الح
فول الأطر الوطنيـا وا قليميـا والعـالميـا، مز العمـا ف  الوقـت ن تــــــــــــــه على سعزيز التعـاون عبر اليرـاعـات  
والنع  الموجعـا نحو النلأم، مكـانـاَ البرنـام  ا نمـا   ك عـا ييـاداـا موموص وعـا ف  ا  ــــــــــــــوحـات المنلأوميـا  

   م ال الحوكما.وا وتكار ف

ــ  لعما  - 49 ــوا  وكمحور ر يتـــ ــ  وأفي  على حد اـــ ــرم الحوكما كنع  رأاـــ ــتمرت التحداات ف  شـــ وااـــ
البرنام  ا نما  . ولم اكن ويان ييمته ف  م ال الحوكما، مما ف  ذلك الحوكما المنافيا وحوكما الصــــــــحا،  
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واضحا مما  يه الك ااا. وأدت ال عود الت  سبفلعا المنلأما لتوايز نراقعا المواضيع  ف  إطار سحديد مكانتعا  
رة أدت   المتـــتيبليا نعلى اـــبيا المثال، إزا  سمويا التنميا والرقمنا  إلى فل  أولويات وفر  متنافتـــا متصـــوَّ

ــااـــ  العمليات ف  معض الأحيان إلى إضـــعاف سركيزها على الحوكما. وقيّد ا  عتمادُ على التمويا غير الأاـ
وأمر على الأولويات وحدَّ من اليدرة على وضـــــــز سوجعات ااـــــــتراسي يا طويلا الأجا. وأدى هفا الغموض إلى 
سكوين سصــــــــــــور ملن الو اا الوااــــــــــــعا النراص للبرنام  ا نما   ستدافا مز و اا مؤاــــــــــــتــــــــــــات أفرى سامعا 

د التعـاون و  للأمم قلـّا من وضــــــــــــــوم وظي ـا البرنـام  ا نمـا   ك عـا محيِّيـا للتكـامـا. وأرفى  المتحـدة، مـا عيـّ
ــغا ملأوله على قوة البرنام  ا نما   ف  ال مز وين حلول الحوكما   ــيعيا الناشــ التواــــز إلى الم ا ت المواضــ

الحكومات المتكاملا عبر نع ه الأواز نراقاي. و ضافا إلى ذلك، ف ن التياص العالم  الفي يتتم وتراجز الثيا م 
وسعدداا الأطراف وسزايد ا اـــتيراب ضـــاعاَ من  ـــعوءا جفب البرنام  ا نما   للتمويا الأاـــااـــ . وواجه  
ا  ـعوءات ف  سحدي  ااـتراسي يات الحوكما الت  سحتاج إلى التحدي  لتكون منتـ ما   البرنام  ا نما   أاضـي

ــرناع ، والتحول الرقم ، وأزما المناخ العالم ، والديناميات    مز الوقا ز الحاليا، مثا أفوييات الفكا  ا  ـــــ
ال يواـيااـيا المتغيرة مااـتمرار. وطرحت هفه الييود سحداات ليدرسه على ا اـت ادة من مكامن قوسه ف  م ال  

 والتياص العالم  المتغير. 2030الحوكما والتغيير ف  النلأم لتلبيا مترلبات فرا عا  

أظهر البرنــاما الإنمــائي التزامــال متزايــدال بــالتكــامــل والتفكير النظُمي    -  التكــامــل والتفكير النظُمي - 50
ــتدامة. ومع ذلج، فقد واجه تحديات   في ــتراتيجية للنهوض ب هداف التنمية المكـ ــمي  وتنفيي خطته الاسـ تصـ

 كبيرة في تفعيل هي  النُها وترسيخها على نطاا أوسع.

جعلت الو اا الوااــــــعا للبرنام  ا نما   وحضــــــوره العالم  وشــــــراكاسه الموموص وعا ف  موقز ييادي  - 51
ــياص ورابا   ــت اماي لتــ ــتداما. وااــ ــروري للنعوض ملهداف التنميا المتــ ف  سعزيز التكاما والت كير النلُأم  الضــ

نعُ  حـديثـا، وا   التوجـهُ النلُأم  البلـدان المـانحـا والنــــــــــــــريكـا ف  مواجعـا التحـداـات ا نمـا يـا المعيـدة مـاسّبـاع  
للبرنـام  ا نمــا   ال عودَ المتنوعـا م عــاليــا وعــدف مواجعــا التحــداـات العــالميــا المترامرــا. وأظعر سركيزُه على 
نا على الرءل وين اليراعات، وسح يز التعاون   ــَّ ــياقات التنميا قدراسه المحتـــــ دم  اس اهات التغيير عبر كا اـــــ

يز التغيير التحويل . وأكدت مرونته ف  فوض غمار إ وم منلأوما الأمم المتحدة عبر التبصصات، وسعز 
مما ف  ذلك وو ــ ه منصــا لمنلأوما الأمم المتحدة ا نما يا سوفر وظي ا سحيي  التكاما ف  دعم  -ا نما يا  

ــتراسي يا. وف  العديد م  -  2030البلدان الت  ستــــعى جاهدة إلى سن يف فرا عا    ن الحا ت،  على ييمته ا اــ
ــتركا وين الوكا ت والحلول التعاونيا لمواجعا التحداات ا نما يا  ــير الحلول المنـــ سولى البرنام  ا نما   سيتـــ
ــا،  الـمـبـتـلـ ـــــ ــا  الـمـعـنـيـــــ ــات  الـ ـعـــــ وـيـن  الـرءـل  عـلـى  ــا ـ   ا نـمـــــ ــامـ   الـبـرنـــــ ــدرة  قـــــ وعـززت  ــاد.  الأمـعـــــ ــددة  الـمـتـعـــــ

لا التكاما والتغيير المنلأوم  ف  منــعد إنما    ا اــتراسي يات المعيدة، قدراسه المحوريا على دفز ع  وس عيا
 متزايد الترامل.

ويد أن عد  الوضـــــوم ف  التمييز وين التكاما والت كير النلُأم  أدى إلى حال من ا رءاك و لى دعم  - 52
محدود  حدال سغيير منلأوم  فعال، إذ إن سلك النعُ ، سبعاي للتــياص، لم سكن منااــبا دا ما. وعزز العديد من 

نمـا  ، عن غير قصــــــــــــــد، الت كير  المبـادرات، ممـا ف  ذلـك الحلول ا نمـا يـا الت  سحمـا مصــــــــــــــمـا البرنـام  ا 
ــاركـا ال عـات المعنيـا قـدرةَ   المتيوقز والتمويـا الم زأ. وقيـدت الثغرات ف  الببرة التينيـا ونمـاذج التمويـا ومنــــــــــــ
البرنـام  ا نمـا   على التن يـف الكـامـا للحلول الموجعـا نحو النلأم. وأعـاص عـدُ  ا نتلأـا  مز التوقيـت الوطن  

 عدد من النركا  للنُعُ  اليرا يا أطرَ التكاما والنعُ  المنلأوميا. وعلى غرار ذلك، وسوقيت النركا  وس ضياُ 
فــ ن وظي ــا سحيي  التكــامــا الت  اضــــــــــــــرلز وعــا البرنــام  ا نمــا   دافــا منلأومــا الأمم المتحــدة ا نمــا يــا 
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سُتــتغا مالنــكا الكاف . وحدّت الأدوات واليدرات المؤاــتــيا،   اــيما على المتــتوى اليرري، وكفلك عد   لم
وجود أدوات ونماذج سمويا أكثر مو ما، من قدرة البرنام  ا نما   على سراــــــــي  الت كير النلُأم  ف  الوقت  

 المناا  أو، عند ا قتضا ، على دفز ع لا التكاما عبر اليراعات.

أظهر البرنــاما الإنمــائي مرونــة وفراعــة في التعــامــل مع القيود المــاليــة وفي   -  القيود المــاليــة - 53
الاســـتفادة من اليات التمويل القائمة رأ  التقدم المحدود المحرز في تنويع مصـــادر التمويل. وورح نموذج  

ــتراتيجيـة وتنفيـي الحلول الم تكـاملـة  تمويـل البرنـاما الإنمـائي تحـديـا لقـدرتـه على الحفـام على المرونـة الاســـــــ
 وتعزيز التغيير التحويلي الموجه نحو النظُ .

ااــــــت اد البرنام  ا نما   منــــــكا فعال من آليات التمويا اليا ما للح اظ على العما ا نما   العا   - 54
ا قدام الععد، سن يف   الفي اضــــــرلز مه ف  ظا ويغا ماليا  ــــــعبا. ووا ــــــا البرنام  ا نما  ، ماعتباره شــــــريكي

خ ومرف  البيغا العالميا، متـــاهمات كبيرة من مصـــادر من قبيا الصـــندوص العالم  والصـــندوص الأفضـــر للمنا
مــا ورهن على أنــه جــدير مــالثيــا وعلى أهميتــه على النرــاص العــالم ، وأمبــتَ قــدرســه على مواجعــا التحــداــات  
ــاخ وح ل التنوع البيولوج . ومن فول ال عود الراميـــا   ــا سغير المنـ ــدرة على سحمـ ــا اليـ ــا، وينعـ المواضــــــــــــــيعيـ

مز حكومات البلدان المتـــــــت يدة من البرام  وال عات المانحا  سنويز مصـــــــادر التمويا وسعزيز النـــــــراكات   إلى
ــتباق  للتبفيف من ا عتماد على التمويا  ــكا ااـــــــــــ ــغا واليراع البا ، عما البرنام  ا نما   منـــــــــــ الناشـــــــــــ
الأاـــــــــــــــااــــــــــــــ  التيليــدي الآفــف ف  ا نب ــاض. وقــد مكّنــت هــفه ال عودُ المنلأمــاَ من الح ــاظ على أهميتعــا 

 لتيدام حلول إنما يا ف  اياقات متنوعا رغم البيغا الماليا المتزايدة سنافتا. ا اتراسي يا وشراكاسعا

ومز ذلك، ااتمر نموذج سمويا البرنام  ا نما   ف  سيويض قدراسه على سحيي  الأهداف التحويليا  - 55
الرويلا الأجا المحددة ف  فرته ا اـــــــتراسي يا. وقيَّد انب اضُ التمويا الأاـــــــااـــــــ ، الفي ااـــــــتير عند نحو  

ف  الما ا من إجمال  الموارد، وا عتمادُ المتزايد على التمويا المبصـــــــــــل غير الأاـــــــــــااـــــــــــ ، المروناَ  11
ــروريا للتنميا  ــتيوليتَعا، ما أعاص قدرسعا على سن يف الحلول المتكاملا والنلُأميا الضـــ ــتراسي يا للمنلأما وااـــ ا اـــ

لنتا   البرنام يا ا اــــــــتراسي يا، المتــــــــتداما. كما قيَّد عدُ  وجود  ــــــــلا واضــــــــحا وين سبصــــــــيل الموارد وا
ستـتند إلى مياييا الدفا والتـكان عوض مؤشـرات    -عليعا الزمن    المصـحوبُ ممعايير سبصـيل سمويا ع ا

ال عودَ المبفولا لمكافحا عد  المتــاواة وأوجه عد  ا نصــاف،   اــيما   -التنميا البنــريا، على اــبيا المثال 
 ف  البلدان المتوارا الدفا.

ــدة بالنها المتكامل للبرناما    -   التحول الهيالي  -   56 ـً ــتر أدت الجهود المبيولة نحو التحول الهيالي، المكـ
الإنمائي في عمليات الانتقال الخضراء والرقمية والشاملة للجميع، إلى تحقيق العديد من النتائا الإيجابية للناس  

 ساسية للمنظمة. وكوك  امرض وفي الوقت نفكه إلى تشجيع الحلول المتكاملة وتعزيز الولاية ام 

كان إدراج التحول العيكل  ف  البرا ا اــــتراسي يا كتوجه للتغيير ف  جميز اــــياقات التنميا ممثاما  - 57
سرور مـالف الأهميـا ف  إطـار عمـا البرنـام  ا نمـا  ، مـا أسـام للمنلأمـا مواجعـا التحـداـات العـالميـا المترامرـا  

ــموليا إزا  عمليات د ومتعدد الأمعاد وأكثر شـ ــاملا   من فول نع  متكاما موحَّ ــرا  والرقميا والنـ ا نتيال البضـ
ــيا الت  حييعا البرنام  ا نما   للناس   مالتنـــــــ يز على سغيير النلأم. و حل التيييم أن من وين النتا   الر يتـــــ
وكوك  الأرضا راــم مومل اــيااــات أكثر شــمو ي  ودعم المؤاــتــات الصــغرى والصــغيرة والمتواــرا  وفل   

معمنـا نالتحو ت النـاملا لل ميز   و دماج ح ل التنوع البيولوج   وسواـيز نراص  فر  عما لأفراد ال غات ال
الو ـــــــول إلى انتيال عادل ف  م ال الراقا  والتنـــــــ يز على إورا  اس اقات الأمن المناف   والتروي  للحلول  
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الناملا لل ميز اليا ما على الربيعا لدعم الم تمعات المعمنا نالتحو ت البضرا    وسوايز نراص الو ول  
إلى البدمات الرقميا  وسحتـــــــــين الوظا ا الحكوميا، والرعااا الصـــــــــحيا، وال ر  ا قتصـــــــــاداا الت  عززت 

 ا قتصادات الرقميا الأكثر شمو ي نالتحو ت الرقميا .

الضـــــــــــو  على الحاجا إلى اعتماد حلول متكاملا، ما دل على قدرة   19- واـــــــــــلرت جا حا كوفيد - 58
البرنام  ا نما   على مواجعا الأزمات ال وريا مز سعزيز ا اــتداما البيغيا والنمو ا قتصــادي وا نصــاف  

ــتراسي يــا البلــدانَ من اعت  مــاد نُع  مبتكرة ا جتمــاع . وقــد مكّن البرنــامُ  ا نمــا   من فول فرتــه ا اــــــــــــ
ستماشـــــى مز أهداف التنميا المتـــــتداما، متـــــت يداي من حضـــــوره العالم  وفبرسه التينيا ومرونته التنـــــغيليا. 

أن معلأم ال عود اقتصــــــــــــــرت على التكـــامـــا وين قرـــاعين، عوض اسّبـــاع نعُ  منلأوميـــا مـــالكـــامـــا،  ومز 
ايد نلأريات التغيير والت تــير المنري  وغير التركيز ا اــتراسي   على التحول العيكل  أدرجَ منــكا متز  ف ن 

ن فعم الأاـــــــباب ال فريا للتحداات التنمويا واغتنا  ال ر  لتحيي  عمليات سحول  ذلك من النعُ ، ما حتـــــــَّ
 فضرا  ورقميا وشاملا لل ميز.

اســــــتفاد البرناما الإنمائي من انتشــــــار  العالمي وموقعه الفريد ضــــــمن    -   بناء القدرة على التكيف  - 59
 الترابط بين العمل الإنكــاني والتنمية والكــلام من أجل ســد الفجوة بين امزمات الفورية والاســتقرار. وقد أمان 

القيام بيلج من خلال التركيز على الشــــــمولية والتماســــــج الاجتماعي والاســــــتدامة على المد  الطويل مع 
 تعزيز الصحة والقدرة على تحمل تغير المناخ على كل من الصعد المحلي والإقليمي والعالمي.

ــتراسي يا ف  مواجعا   - 60 أمبتت جعود ونا  اليدرة على التكيف الت  يبفلعا البرنام  ا نما   ييمته ا اـــــــــ
الأزمات الوطنيا والتحداات العالميا المعيدة ما اــــــــــــــت ادة من مرونته التنــــــــــــــغيليا وفبرسه ف  م ال الحوكما  

ــتدا . فعو رءل جعو  ــوره العالم  ودوره القيادي ف  م ال التمويا المتـ ــعيد وحضـ ــتيرار على الصـ د سحيي  ا اـ
المحل  مالترامل الأواـــــز وين العما ا نتـــــان  والتنميا والتـــــو ، والتنميا الرويلا الأجا ف  حا ت الأزمات، 

وهو ما اميزه عن المنلأمات    -ملبيا ا حتياجات ال وريا مز سعزيز الثيا والنــــــــــــموليا والتمااــــــــــــك ا جتماع  
ف  الأزمات، حتى   “البيا  والتن يف”مات ونا  التـــــــــو . وأكدت قدرسه على ا نتـــــــــانيا المتبصـــــــــصـــــــــا أو منلأ

أكثر التــــــــياقات  ــــــــعوءا، دورَه البالف الأهميا ف  م ال ااــــــــتداما التنميا الفي قد سح م منلأمات أفرى   ف 
دفوله. وامتدت مبادرات البرنام  ا نما   إلى ما ورا  التــــــياقات الوطنيا ودون الوطنيا لتنــــــما البرل   عن

ا قليميا لتعزيز التمااـــــك ا جتماع  ف  التبفيف من حدة النزاعات، والصـــــوت مز المنتداات العالميا الت  
أهداف التنميا المتـــــــتداما. وأظعر   شـــــــ عت التمويا المتـــــــتدا  لمواجعا أزما المناخ و حراز سيد  نحو سحيي 

ــاملا لل ميز، إدماج البرنام  ا نما   لليدرة على التكيف مز الأهداف المنافي  ا والراقا المت ددة والتنميا النـــ
الت كيرَ النلأم  للبرنـام  وقـدرسَـه ال ريـدة على الـدعوة إلى عيـد ا جتمـاعـات، ودوره القيـادي وقـدرسـه على سحيي  
ــتداما الرويلا الأجا. وقد دعمت قدرسُه على  التكاما وعدف جَتــــــــــــر العوة وين الأزمات ال وريا وجعود ا اــــــــــ

وين ال عات المعنيا المتعددة وا اــــــــت ادة من التمويا ا وتكاري ريادسه ال كريا ف  سعزيز اليدرة  سعزيز التعاون  
على التكيف على نراص عالم . وقد أدت حافلأا منــــــاريعه ف  م ال الصــــــحا وحافلأا منــــــاريز الصــــــندوص  

متعليا مالصـــــــحا،  العالم  ف  حا ت الأزمات والأوضـــــــاع المعيدة دورا ر يتـــــــيا ف  سبر  الأزمات ال وريا ال
 عزز الترامل وين العما ا نتان  والتنميا والتو . ما

إم الارتقاء بمبدأ عدم ترك أحد خل  الرك  إلى اتجا  للتغيير يشـــير إلى    -   عدم ترك أحد خل  الرك   -   61
ـًــمولال. ومع ذلج، فقد تضـــاءل الزخ  بكـــب  عدم   التزام قو  من المنظمة بتعزيز ثقافة التغيير نحو براما أكثر 

 نامجية. وضوح مكاءلة القيادة عن عدم ترك أحد خل  الرك  وعدم كفاية إدماج التقاوعية في النهُا البر 
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كان التزا  البرنام  ا نما   مالو ـول إلى التـكان المتبل ين عن الرك  محوريا ف  جعوده لليضـا   - 62
على ال ير والحد من أوجه عد  المتــــــــاواة وضــــــــمان الو ــــــــول النــــــــاما لل ميز إلى البدمات الأاــــــــااــــــــيا،  

ــات   ف  مما ذلك ف  حا ت الأزمات. وعزز البرنام  ا نما   من فول عمله ف  مراحا وضــــــــــز التــــــــــيااــــــــ
ــت ادة من نع ه اليا م على  ــاواةَ ف  الحيوص وال وا د ا نما يا لل ميز من فول ا اـــــــــ ــتراسي يات المتـــــــــ وا اـــــــــ

ومز ذلك، ف ن سرجما  البيانات المراع  للتياص لمتاعدة الحكومات على سحديد مَن هم المتبل ون عن الرك . 
حييت   “الو ــــــول إلى أمعد المتبل ين عن الرك  أو ي ”التزامه إلى ورام  سركز على ا نصــــــاف ف  إطار مبدأ  

ــحا و مكانيا  ــبا مثا الصـ نتا   مبيبا للآمال، حي  كانت النتا   ا ا اويا ف  الميا  الأول ف  م ا ت رااـ
الل و  إلى اليضــا . ورغم التيد  الفي أظعرسه ال عود المبفولا لتواــيز نراص إمكانيا الو ــول إلى البدمات،  

تمييز والمعايير الثيا يا الرااـــبا وافتول سوازن  ف نه لم ا ر التصـــدي منـــكا كافٍ للحواجز المنلأوميا مثا ال
اليوى. وس اقمت التحداات متــــــب  محدوداا النــــــراكات مز الم تمز المدن  وعد  ك ااا الموارد لضــــــمان سلمير  

دأ عد  سرك أحد فلا الرك  دا م. ومز أن البرنام  ا نما   قرز أشـواطاي طويلا ف  التوضـيل الم اايم  لمب 
وسربي  مبدأ التياطعيا، ف ن التوجيه التنـــــــــــغيل  لدعم البرام    يزال غير كافٍ. و ضـــــــــــافا إلى ذلك، قوّض  
ــا لا دافا المنلأما إزا  القيادة والتوجيه ف  ما يتعل  ممبدأ عد  سرك أحد فلا   التن يفَ عدُ  وضـــــــــــــوم المتـــــــــــ

 ك  أو ي، ما أدى إلى فيدان الزفم.الرك /الو ول إلى أمعد المتبل ين عن الر 

أسهمت عوامل التماين الاستراتيجية للبرناما الإنمائي، إلى جان  الاستثمارات    -  عوامل التماين - 63
في الاســــتشــــراف والرم  المت صــــرة، في تكــــريع التقدم نحو اتجاهات التغيير وســــاعدت على تعزيز ثقافة  
التفكير المكـــــتقبلي والموجهة نحو التعل . ومع ذلج، كام وصـــــول عوامل التماين مقيدال بكـــــب  محدودية  

قدرات والفه  والموارد، فضـــــــــلال عن تحديات اســـــــــترداد التكاليف، ما أثر في قدرة البرناما الإنمائي على  ال
 استخدام المشورة الفنية لدع  بعض الماات  القطرية والشركاء.

عززت عوامـا التمكين ا اــــــــــــــتراسي يـا للبرـا ا اــــــــــــــتراسي يـا قـدرة البرنـام  ا نمـا   على مواجعـا   - 64
التحـداـات ا نمـا يـا المعيـدة والمتعـددة الأمعـاد من فول دم  عنـا ــــــــــــــر الت ريـ  وا وتكـار والت كير النلُأم  

هفه المبادرات ميافا قا ما  وااــــتكنــــاف الآفاص والأدوات الرقميا والتمويا المتــــتدا ، ف  عملياسه. وقد شــــ عت  
على الت كير ا اـتنـراف  وموجعا نحو التعلّم، وعززت المناقنـات منـلن التـيااـات العالميا، ودعّمت اليدرات  
ــاواة الرقميـا. وأمبـت البرنـامُ  ا نمـا    الوطنيـا على مواجعـا سحـداـات من قبيـا سغير المنـاخ وأوجـه عـد  المتــــــــــــ

ه، من فول دوره القيادي  ف  م ال التمويا المتـــــتدا ، كنـــــريك موموص مه ف  دفز ع لا أهداف التنميا ن تـــــَ
المتـــــتداما، متـــــت يداي من حضـــــوره العالم  وقدرسه على الدعوة إلى عيد ا جتماعات  ا اد حلول مُ داا ف   

نعُ    م ال الماليا العاما. وأمبت التمويا المتــــــتدا ، وكفلك جعود الرقمنا، أنعما عامون واعدان ف  سنــــــ يز
جديدة إزا  الدعم اليرري، مما احلأيان مه من دعم اــــوا  مالتمويا الأول  أو م ضــــا ا لتزا  اليوي من جان   
القيادة. ومز أن ا اـــــــتثمارات ف  ا وتكارات من فول مبتبرات ستـــــــريز الأمر ا نما   وغيرها، وف  فبرات  

ف،   سزال آففة مالترور، ف نعا زادت من سمكين الموظ ين ف  م ا ت الت كير النلُأم  والمتتيبل  وا اتنرا
 قدرات اس اهات التغيير.

ــتراسي يا واجعت سحداات سنــــــغيليا ملحوظا ما حد من قاوليتعا للتواــــــز  - 65 ويد أن عواما التمكين ا اــــ
وا اــــــــــــتداما. وشــــــــــــملت العواما الدافعا لعفه الييود التموياَ الم زأ، وعد  ك ااا الموارد، وا فتيار إلى الببرة  

ــريز الأمر ا نما   من عد ــا. وقد عانت مبادرات مثا مبتبرات ستـــ ــاص إدماجعا ف  اياكا  المتبصـــــصـــ   استـــ
البرم ا الأواــــــز نراقاي وعد  الوضــــــوم منــــــلن التمويا الوز   اــــــتدامتعا. كما حدّت أوجهُ الت اوت ف  ننـــــر  
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الدعم،   اـــــيما ف  الدول المنب ضـــــا الدفا والدول العنـــــا، من التربي  المنصـــــا لعواما التمكين. وأحرز 
إدماج رهيا عواما التمكين ضـــــــــــمن العيكا الومركزي للبرنام  ا نما   سيدما أمرل مما كان متوقعاي متـــــــــــب   

راقا على الصـعيد اليرري، فصـو ـا  سحداات ااـترداد التكاليف وعد  ك ااا اليدرات لتلبيا الرلبات المتتـعا ن 
 ف  ما يتعل  وتوفير الدعم المال  المتتدا  المتب .

ــغيلية لتعزيز كفاءة المنظمة    -   فعالية المنظمة وكفاءتها  - 66 ــتراتيجية تغييرات تشـ أدخلت الخطة الاسـ
، اســتمرت وفعاليتها، والحفام على المنظمة كشــريج متجاوم مع الدول ومنظومة امم  المتحدة. ومع ذلج 

الموارد، ونظـــام  لتخطيط  الجـــديـــد  ذلـــج أوجـــه الإبطـــاء في دما النظـــام المركز   بمـــا في  التحـــديـــات، 
Quantum  ــتخدام عقود جديدة ، وعمليات التوظيف المطولة، وعدم الكفاءة في تجميع الخدمات، واســـ

اجـات الطويلـة امجـل، مـا أد  إلى أوجـه عـدم   ــيرة امجـل لاتفـاقـات خـدمـات الموظفين لتلبيـة الاحتيـ قصـــــــ
ــترداد التكاليف والقيودُ ال  ــيير  إنصـــاف ملحوظة. كما زادت ا ليات المجزأة لاسـ مفروضـــة على نموذج تكـ

 امعمال من تقييد البرناما الإنمائي.

وس ميز البدمات وااـــــــترداد التكاليف مركزياي    Quantumعكتـــــــت مبادرات مثا ا نتيال إلى نلأا   - 67
ال عودَ المبفولا لتحدي  العمليات مما يتماشــــــــى مز معايير العما لتوحيد العمليات وسحتــــــــين ا متثال و ساحا  

ــتنادا إلى البيانات. وطوّر نلأا   ــين الأمثا للعمليات ف     Quantumاسباذ اليرارات ااـــ إدارة المباطر والتحتـــ
ــامات، ما عاد مال ا دة على البرنام    ــيات مراجعا الحتـــــــــ حين قلّل س ميزُ البدمات سكاليفَ الرواس  وسو ـــــــــ

كفلك مرونته ف  عمليات النـــرا  المركزيا الت   19-ا نما   والمنلأمات النـــريكا له. وأظعرت جا حاُ كوفيد
نعا وء عاليا من حي  التكل ا. وعززت مبادرات التنوع وا نصـــاف لأاـــااـــيا ف  حي سضـــمن ستـــليم ا مدادات ا

والنــــــــــــــمول سكافؤ ال نتــــــــــــــين، وءدرجا أقا، التنوع ال غراف ، ف  حين زادت العيود ال ديدة  س اقات فدمات  
الموظ ين مرونــا اليوة العــاملــا، مــا يــدل على قــدرة البرنــام  ا نمــا   على التكيف مز المترلبــات العــالميــا 

 ا التغير.الدا م

ولم سبــاُ سلــك ال عود من التحــداـات. فيــد قيــدت أوجـه ا مرــا  ف  معــال ــا منـــــــــــــــاكـا إدمـاج نلأــا    - 68
Quantum   الناشـــــــغا عن ا اـــــــتبدا  الصـــــــحيل لعيود اس اقات فدمات الموظ ين والآليات الم زأة  اـــــــترداد

التكاليف قدرةَ البرنام  ا نما   على موا ما الموارد منــــكا كاما مز أهداف فرته ا اــــتراسي يا. وأمّر نيلُ 
، على ا اـت اما العملياسيا. سمويا وحدات البدمات الحيويا، مما ف  ذلك المركز العالم  للبدمات المنـتركا

كمــا كنــــــــــــــ ــت جعود البرنــام  ا نمــا   الراميــا إلى سحيي  التوازن وين اعتمــاد المركزيــا ف  سوفير البــدمــات  
ليرريا عن وجود حا ت سوسر كبيرة ودا ما وين المكااــــــ  الناس ا التنــــــغيليا وا حتياجات المحددة للمكاس  ا

عن زيــادة الك ــا ة، وحتــــــــــــــن سوقيــت البــدمــات، والمرونــا. ورغم العقبــات،   يزال التزا  البرنــام  ا نمــا    
 مالتحتين المتتمر واليدرة على التكيف واضحاي كما يت لى من ااتعراضه المتتمر لنموذج ستيير أعماله.

أظهر العمل الجار  لتحكــــين اســــتراتيجية الإدارة القائمة على النتائا التي يتّ عها   -  قياس امثر - 69
البرناما الإنمائي في التزامه بتعزيز قياس امثر ومواءمة الجهود نحو تحقيق أهداف التنمية المكــــــــتدامة  

أعـاقـت قـدرتـه على إظهـار  وامولويـات العـالميـة. بيـد أم المقـارفـات المجزأة لتتّ ع النتـائا ويدارة بيـانـات امداء 
ــ  أ  هي الم ادرات التي تقود   ــ ، يظل من أير الواضـ ــال مناسـ امثر المحقَّق. ومن دوم قياس امثر بشـ

 التقدم في البرناما الإنمائي وأ  منها يتطل  إعادة تقوي .
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اعكا البرنام  ا نما   على سحتــــــين ااــــــتراسي يته للإدارة اليا ما على النتا   مالتركيز على يياس  - 70
ــد   الأمر والتروي  للحلول المتكــاملــا من فول النع  الت ميع . ويمثــا ذلــك سحو  مــالف الأهميــا من الر ـــــــــــــ

لموا ما إطار الر ــد مز الأمر   التيليدي للنواس  إلى ر ــد المتــاهمات ف  نتا   التنميا الأواــز نراقا سمعيدا
ال عل . ويعكا منروع ا اتراسي يا التزاَ  البرنام  ا نما   مالتكيف مز سعييدات الأهداف ا نما يا المتعددة 

 .“ذكيا للمتتيبا”الأمعاد وءالنعوض ورهيا سنلأيميا 

ــبـ  اليـدرات   - 71 ومز ذلـك، ظـا س عيـا ا دارة اليـا مـا على النتـا   وجعود ييـاس الأمر محـدودين متــــــــــــ
ــرداــا عوض البيــانــات المعززة، مــا ايوض   ــد الم زأة، وا عتمــاد على الأدلــا التــــــــــــ والموارد، ونلأم الر ـــــــــــــ

ــبـ  الرـا مز المتعـدد  مصــــــــــــــداييـا النتـا   والأمر اللـفين يبلف عنعمـا البرنـام  ا نمـا  . وسعيـدت ال عود متــــــــــــ
ــعوءــا عزو  الأمعــاد لأهــداف ورنــام  الأمم المتحــدة ا نمــا  ، والتركيز النوع  للعــديــد من النتــا  ، و ــــــــــــ
ــال   التغييرات الم تمعيا الرويلا الأجا إلى مبادرات سنـــما شـــركا  متعددين. وعووة على ذلك، ف ن ان صـ

مته المحدودة مز سصـميم البرام  لقياس الأمر منـروع ا اـتراسي يا عن واقز موارد المكاس  اليرريا، وموا 
منـــــــكا منااـــــــ ، احدان من قدرسعا على سيدام نعٍُ  عملياٍ أكثر إزا  يياس الأمر الموموص مه. وكان إحراز  
ــعباي، إذ يترل  ستبّز الأمر  ــنوات فيل أمراي  ــ ــز اــ ــتراسي يا لبضــ ــتنادا إلى فرا ااــ سيد  ف  يياس الأمر ااــ

الأجا. لفا أعاصَ قِّصـــــــــرُ مدة المعا الزمنيا للبرل ا اـــــــــتراسي يا جمزَ البيانات  آفاقاي وااـــــــــتثمارات طويلا 
 الديييا وسحليا النتا   الرويلا الأجا الوزما  جرا  سيييم أكثر شمو ي للأمر.

  
 التوصيات  - سابعا  

الارتقاء بالتنمية ال شـــــــــرية من خلال الحوكمة باعت ارها محفز البرناما الإنمائي للتغيير   - 1التوصـــــــــية  
 المنظومي ويسهاما مركزيا للمنظمة في منظومة امم  المتحدة الإنمائية.

ينبغ  للبرنام  ا نما   سوضــــــــــيل وسبتــــــــــيل ويان ييمته وتموضــــــــــعه دافا النلأا  المتعدد الأطراف   - 72
ــت ادة من الحوكما من فول التنميا البنــــــــــريا، على أن سكون مكافحا ال ير وعد   كمح ز للمنلأوما، وءا اــــــــ

ــيا لمواجعا التحداات ا نما يا المعيدة والمتيا ــااــــــــ ــبيا الأاــــــــ ــاواة من مزاااه النتــــــــ طعا. وينبغ  ا رسيا  المتــــــــ
مالحوكما من م رد حا مميَّز إلى ركيزة أاــــااــــيا ستماشــــى مز التنميا البنــــريا، مالدفز ممكامن اليوة الر يتــــيا 
للبرنـام  ا نمـا   ف  م ـا ت من قبيـا الحـد من ال ير، وعـد  سرك أحـد فلا الركـ ، وا اــــــــــــــتـدامـا البيغيـا،  

التموضــــــــــــــز هـفه من ورنـام  الأمم المتحـدة ا نمـا   سروير فعمـه  والتنميـا ف  الأزمـات. وسترلـ  عمليـا إعـادة 
للحوكما وسكييف ما ايدمه من عروض محي  سواك  التـــــــياقات المتغيرة والتحداات المعا ـــــــرة، والتكيف مز 
المياوما التــيااــيا وقيود التمويا، وسوفير ييادة فكريا ااــتراسي يا ستماشــى مز الواقز الحال . وينبغ  ملاــتــا 

ماعتبارها متــاراي    -مما ف  ذلك دعم حمااا الكوك  والحد من أوجه عد  المتــاواة  -ممعناها الأواــز   الحوكما
مركزياي للتغيير المنلأوم  ومكوناي أاـــااـــياي من مكونات ويان ييما البرنام  ا نما  . وينبغ  سربي  هفا النع  

ــتيرار سم نز الأزمات وسيد  الدعم فولعا، مز على جميز م ا ت العما، ما ا عا الحوكما قوة محييا لواــــــــــ
سعزيز دور البرنام  ا نما   ضــمن الترامل وين العما ا نتــان  والتنميا والتــو  لتعزيز التمااــك ا جتماع  
ــتدا  لمواجعا أزما المناخ  على المدى الرويا. وينبغ  للبرنام  ا نما   سعزيز ييادسه ف  إدارة التمويا المتـــــــ

 باطر وال ر  التكنولوجيا.العالميا و دارة الم
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مواصـــــلة تعزيز التفكير النظُمي وقدرات التكامل على نطاا البرناما الإنمائي، بما في ذلج   - 2التوصـــــية  
من خلال ات اع نهُا م كــطة وعملية حكــ  الاقتضــاء، مدعومة بموارد بشــرية ومالية كاصية ومخصــصــة، 

 وكيلج بامدوات وا ليات والممارسات الجيدة.

ينبغ  للبرنـام  ا نمـا   أن اعزز قـدرات الت كير النلأم  مز اعتمـاد نعُ  مبتــــــــــــــرـا وعمليـا لتعزيز   - 73
ال عم والتمويا وسلييد النــركا . فالتنميا اــيااــيا مربيعتعا، وسترل  وقتا وموارد وسعاونا قويا للتحول من النعُ  

النلأم ، فو امكن أو ينبغ  لكــا الــدعم   اليرــا يــا إلى التغيير المنلأوم . ورغم القيمــا الت  ايــدمعــا الت كير
فا اــــــــــتراسي يا الواقعيا سنروي على  الميد  للنــــــــــركا  أن اعتمد مالكاما على النلأم أو على النعُ  المتكاملا.

سوضــــــــــــــيل متى يتعين إيو  الأولويـا ل عود الت كير النلأم  وأين امكن لعـفه ال عود أن سحي  أكبر أمر، مز 
جودة وسلييد النـــــــــركا  والييود الم روضـــــــــا على اليدرات. ومن الضـــــــــروري اسباع نع  مراعٍ  مراعاة الموارد المو 

ــياص يتماشــــــــــــى مز اليدرات والأولويات المبتل ا للنــــــــــــركا  والمكاس  اليرريا. ويترل  ذلك دعماي محدد   للتــــــــــ
ت  أمبتت جدواها، الأهداف من فول سوفير الموارد البنـــــــريا والماليا الكا يا والأدوات العمليا والمماراـــــــات ال

ــت ادة من الت كير   ــيا عند ا اــــ ــيااــــ ــتراسي   مز الييود التــــ مما امكّن البرنام  ا نما   من التعاما منــــــكا ااــــ
 النلأم  لتحيي  نتا   إنما يا م داا دون ا فرا  ف  سوايز نراص قدراسه.

تعزيز نموذج تكيير أعمال البرناما الإنمائي من خلال توضي  بيام قيمته ومواءمة الموارد    - 3التوصية  
 مع امولويات الاستراتيجية.

احــد ايكــا التمويــا ونموذج ستــــــــــــــيير الأعمــال الحــال  للبرنــام  ا نمــا   من قــدرســه على سحيي   - 74
طموحـاسـه ا اــــــــــــــتراسي يـا. لـفا ينبغ  للبرنـام  ا نمـا   أن يـدم  نموذج ستــــــــــــــيير أعمـالـه مز ويـان ييمـا أكثر 

تركيز على مكامن اليوة مثا حضــوره العالم  وفبرسه ف  م ال الحوكما والحلول الموجعا نحو  الوضــوحا مز 
النلُأم والبدمات التنـغيليا. فعفه ه  التـمات الر يتـيا الت  سميز البرنام  ا نما   كمنلأما را دة ف  مواجعا  

رنام  ا نما   أن اعدّل ااـــــتراسي يته التحداات ا نما يا المعيدة المتعددة الأمعاد. ولدعم هفا ال عد، ينبغ  للب 
ا جعود التمويا منــكا أفضــا مز مكامن قوسه الأاــااــيا وأولوياسه ا اــتراسي يا،  لتعبغا الموارد من أجا موا م

مما اضــــمن أن سدعم المتــــاهمات منــــكا مباشــــر النتا   النلأميا والتحويليا. ويترل  هفا التحولُ ا نتيالَ من 
كما أن سحدي    م رد عرض للإن ازات إلى ونا  ح ا مُينعا للتلمير، ما اعزز ساليا ميا المانحين وا اــتثمار.

 ـيف سبصـيل الموارد ضـروري ماليدر عينه لتحيي  التوزيز ا اـتراسي   للموارد،   اـيما ف  التـياقات الت  
ــاواة. وينبغ  للبرنام  ا نما   أن اعما مز الم لا التن يفي لتحدي    ــم مال ير المتعدد الأمعاد وعد  المتــ ستتــ

 اايا منكا كافٍ وسيليا س ز ا الموارد إلى أدنى حد.سلك الصيف، مما اك ا حمااا م ا ت العما الأا

وينبغ  للبرنام  ا نما   إشــراك مزيد من البلدان ف  المتــاهما مالتمويا الأاــااــ  ور ــد اس اهات  - 75
ال عات المانحا الناشـغا والتحو ت ال يواـيااـيا وعدف إمرا  جعود سعبغا الموارد ف  المتـتيبا وسعزيز المرونا 

ــ ا  الرامز الثنا  ”الماليا. ومز أن  ــيررة البرنام  ا نما  ، فع     “إضـــــــــ على المعونا هو أمر فارج عن اـــــــــ
امكن أن سوفر التوجيه المؤاـــــتـــــ  والحوافز للمكاس  اليرريا للحد من ا عتماد على التمويا اليصـــــير الأجا  
وحصــــل التتــــليم. وينبغ  موا ــــلا سمكين المكاس  اليرريا والنــــركا  من أجا موا ما الموارد مز نلأرياسعا  

حيثما اكون التمويا غير الأاـــــــــااـــــــــ  ضـــــــــرورياي، ينبغ  للبرنام  ا نما   أن ولوياسعا البرنام يا. و للتغيير وأ
يواــــــــز نوافف التمويا من أجا التبصــــــــيل المرن وأن يدعم الحلول المنلأوميا المتكاملا المتوا ما مز البرا  

دة من هفه ا اـتراسي يا. ومما فر ـا لزيادة المنـاركا ف  إدارة الصـنادي  الوطنيا مز البلدان الناميا. ولواـت ا
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ال ر ، ا   على البرنام  ا نما   أن ايد  أدا  ماليا قويا، إلى جان  متــاعدة سينيا عاليا ال ودة ستماشــى 
 مز أولويات التنميا الوطنيا.

ــية  ــتدامة، بما    -   4التوصـ ــتفادة من تمويل التنمية المكـ تعزيز قدرة البرناما الإنمائي على دع  البلدام في الاسـ
 يشمل رأس المال الخاص، لتيليل العوائق التي ت طئ وتمنع تحقيق أهداف التنمية المكتدامة. 

لتتــريز وسيرة التيد  نحو سحيي  الأهداف، ينبغ  للبرنام  ا نما   أن اعزز قدراسه ف  م ال سمويا   - 76
ــاعدة الدول على  ــتوى اليرري، وأن يزود الموظ ين مالببرة الوزما لمتـ ــيما على المتـ ــتداما،   اـ التنميا المتـ

.  “ سحيي  هـدف معيـد المنـال مقيمـا سريليون دو ر”ا اــــــــــــــت ـادة من الموارد وموا متعـا، منــــــــــــــكـا فعـال من أجـا  
واـــــــــيترل  ذلك موا ـــــــــلا سرشـــــــــيد سنوُّع عروض البرنام  ا نما   ونعُ ه وأدوات سمويله المدعوما ونلأريات 
واضــــــــــــحا للتغيير حول كيفيا متــــــــــــاهما ال عات المعنيا ف  سعبغا مزيد من الموارد للأهداف. ويد أن التلمير  

فالتصــــــــــــــدي للتحداات العمييا ال فور و حدال سغيير حقيي    يترلبان   الحقيي  يت اوز م رد سعبغا المواردا
ــات و ن اذها.  ــيااـ ــتراسي يا مز دعم التـ ــاي حوكما قويا وحوافز فعالا ومثبرات ااـ موارد ماليا فحتـــ ، وا أاضـ
ــتـــــــــــ  ف  جميز المناط ، لتد يم سعبغا الموار  د وينبغ  إيو  الأولويا لمبادرات ونا  اليدرات والتعزيز المؤاـــــــــ

المحليا، وموا ما التـــــــــــيااـــــــــــات الضـــــــــــريبيا مز الأولويات المتعليا مالأهداف، ودعم الميزنا الت  سركز على 
الأهداف. ويمكن وفلك للبرنام  ا نما   سمكين البلدان من سوليد الموارد وسبصـــــيصـــــعا م عاليا أكبر من أجا  

البلدان نموا والدول ال زريا الصـــــغيرة الناميا، التنميا المتـــــتداما. و دراكا لمعوقات التمويا الت  سن رد وعا أقا  
ينبغ  للبرنام  ا نما   أن يننـــــ  نلأم دعم مصـــــمما فصـــــيصـــــا لتيدام المتـــــاعدة المحددة الأهداف وسعزيز  

 التعاون وسبادل المعارف وين الأقاليم و يما وين ولدان ال نوب والتعاون الثوم .

الاســــــتفادة من التفويض الواســــــع والانتشــــــار العالمي للبرناما الإنمائي للارتقاء بالقيادة    - 5التوصــــــية  
تركيز على التحـديات  الالفكريـة الإقليميـة والعـالميـة في مجـال التحول الهيالي وفنـاء القـدرة على التكيف، مع  

 العابرة للحدود الوونية.

امكن للبرنام  ا نما  ، من فول ا اــت ادة من و يته الوااــعا وانتنــاره العالم ، أن اضــ   مزيدا   - 77
والنع  الترامر  وين العما ا نتـــــــــــــان  والتنميا  “سحيي  التنميا فول الأزمات”من النـــــــــــــر يا على دوره ف  

والتـو ، مز سعزيز التحول العيكل  واليدرة على التكيف من أجا التنميا البنـريا. وينبغ  لعفا النع  أن يول  
الأولويا للحوكما ال عالا م يا سعزيز التمااــــك ا جتماع  ا قليم ، والتصــــدي للتحداات المترامرا مثا اليدرة  

ــرا   على سحم ا سغير المناخ والأمن الرقم  ومباطر ال وا ل. إن سكاما الحوكما مز عمليات ا نتيال البضـــــ
 ميز ضــــروري للتصــــدي للأزمات ف  إطار النع  الترامر  وين العما ا نتــــان  والتنميا والرقميا والنــــاملا لل

ــيعزز هفا  ــت اما للأولويات ا قليميا والعالميا، مما ف  ذلك الع رة والتمااـــــك ا جتماع . واـــ والتـــــو  وا اـــ
يــدرة على التكيف، التركيز المتكــامــا مكــانــا البرنــام  ا نمــا   كرا ــد ف  م ــال التمويــا المتــــــــــــــتــدا  لبنــا  ال

ــدى للتحـداـات العـاورة للحـدود الوطنيـا.   مـا امكّنـه من سواــــــــــــــيز نرـاص سـلميره ليت ـاوز الأزمـات المحليـا ويتصــــــــــــ
واــــــــيترل  ااــــــــتباص المباطر سعزيز التكاما مز الحوكما والموا ما مز اليدرات ا قليميا والعالميا، ما اعزز 

 نريا من فول نعُ  منتيا ومنلأوميا.مكانا البرنام  ا نما   ف  النعوض مالتنميا الب 

ولتمكين سربي  الحلول المتكــاملــا للتحول العيكل  واليــدرة على التكيف الرويل  الأجــا ا ــ  على  - 78
البرنام  ا نما   سفليا عا   ر يتـ  هو التمويا الم زأ الناجم عن عد  وضـوم التوجيعات منـلن سن يف سغيير  

نمــا   أكبر ييمــا مز سنــــــــــــــ يز النلأم. وينبغ  للموارد أن سركز على الم ــا ت الت  ايــد  فيعــا البرنــام  ا 
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ا وتكار من فول الحلول المتكاملا، الأمر الفي يتوفى سنــــــــــتت ال عود ف  العديد من الأننــــــــــرا. إن اسّباع 
مماراــــــــــــات واضــــــــــــحا ف  إدارة الموارد ضــــــــــــروري لمنز الت ز ا والحد من التنافا وين الأفرقا ذات الببرات  

ا اليـدرة على التكيف، أو فبرا   المواضــــــــــــــيعيـا المبتل ـا، مثـا فبرا  الحوكمـا والمنـاخ الـفين اعملون على سنمي ـ
 ال ير وا دماج الرقم  الفين اعملون على عد  سرك أحد فلا الرك .

وضــع اليات واضــحة للمكــاءلة وميزانيات مخصــصــة، ويدراج عدم ترك أحد خل  الرك  في   - 6التوصــية  
 هياكل حوكمة البرناما الإنمائي، مع تعزيز قدراته على التصد  لتقاوُع القضايا.

ــز  - 79 ــيل وسوطيد نع ه ف  عد  سرك أحد فلا الرك  من فول وضـــــــــــ ينبغ  للبرنام  ا نما   سننـــــــــــ
فريرـا طري  واضــــــــــــــحـا ستبرى التعميم إلى معـال ـا أوجـه الضــــــــــــــعا المتيـاطعـا والحواجز المنلأوميـا مثـا 

ضــــــحا  المعايير الثيا يا وافتول موازين اليوى. وينبغ  أن انــــــما ذلك ايكوي مؤاــــــتــــــياي أقوى مز متــــــا لا وا
والتزا  رااــ  مالتصــدي للتمييز. وينبغ  للتركيز أن اصــبل سحو  ايكليا طويا الأجا اضــمن ااــتداما ال عود 
الت  ستـــــــتعدف ال غات المعمنـــــــا مز سعزيز الصـــــــلا وين الحوكما وعد  سرك أحد فلا الرك /الو ـــــــول إلى 

 الأكثر سبل اي عن الرك  أو ي.

وينبغ  لآليات المتــــــا لا الراــــــميا، مما ف  ذلك الميزانيات وفرل العما الواضــــــحا، أن س عا من  - 80
ــتمرة ف  جميز المكاس . وف  إطار فريرا الرري  هفه،  عد  سرك أحد فلا الرك  أولويا قاولا للقياس ومتــ

ن نع ه إزا  الحوكما النـاملا لل ميز ونلأم الحماا  ا ا جتما يا، مز التركيز  ينبغ  للبرنام  ا نما   أن احتـّ
على معال ا الأاــــباب ال فريا للتعميم. ومن فول يياس التيد  المحرز وسكييف ا اــــتراسي يات مااــــتمرار، 
ينبغ  للبرنام  ا نما   أن اضـــــــــــمن ميا  مبدأ عد  سرك أحد فلا الرك  محوريا ف  جدول أعماله ا نما    

 الحال  والميبا.

تركيز على المجالات التي  التعزيز عوامل التماين الاســتراتيجية كيليات لتكــريع التنمية، مع   - 7التوصــية  
 النظ . توفر أكبر إماانات لتحقيق المااس  الإنمائية والتعل  من أجل التغيير في

ينبغ  للبرنـام  ا نمـا   أن اعزز عوامـا التمكين ا اــــــــــــــتراسي يـا مـاعتبـارهـا أدوات منــــــــــــــتركـا وين   - 81
اليراعات عبر ملاــــتــــا إدماجعا ف  البرام  الت  سنــــدد على الحلول المنلأوميا والتكيفيا للتنميا المتــــتداما.  

  سحيي  التنميا والنتا    وينبغ  للبرنام  ا نما   أن يبين ووضـــوم كيف امكن لكا عاما سمكين أن اتـــرع ف
البيغيا ف  اــــــياقات محددة. واــــــيتــــــاعد ذلك البرامَ  ف  التركيز على سحديد البروات الياولا للتن يف والنتا  ،  
مز فعم أوضـــــــــل لأدوار النـــــــــركا  وللدوافز والحوافز والأطر الزمنيا الواقعيا. وي   النلأر ف  نماذج متباينا 

ــترداد التكال ــياقات المبتل ا لأقا البلدان نمواي والدول  لتبصــــــيل الموارد أو ااــــ ــاي للتــــ ــيصــــ ــمما فصــــ يف مصــــ
ال زريا الصــــغيرة الناميا والبلدان المتواــــرا الدفا لضــــمان سربي  أكثر إنصــــافاي لعواما التمكين على نراص  
الدول المنب ضــــــا الدفا والدول الضــــــعي ا والدول المتضــــــررة من النزاعات. كما ا   سكييف عواما التمكين 

ا حتياجات الأاـــــااـــــيا، مز ا عتراف ملن الييود الم روضـــــا على الموارد واليدرات ف  البلدان المبتل ا    لتلبيا
سحد من ا اــــــــــتبدا  ال وري للنلأم واليدرات المترورة. لفا، ف ن سعزيز النــــــــــراكات لتعزيز التعاون  يما وين   قد

   اليدرات عبر اياقات متنوعا.ولدان ال نوب والتعاون الثوم  ايوا ا سيتير سبادل المعارف وءنا

 تنفيي استراتيجية عمليات متكاملة لتحكين الكفاءة والفعالية على نطاا المنظمة. - 8التوصية 

ااــتناداي إلى الأدوات والتــيااــات المعمول وعا، ينبغ  للبرنام  ا نما   أن اضــز ااــتراسي يا شــاملا   - 82
ــيا   “، والرقمنا، وس ميز البدمات التنــــــــــــغيليا، وعمليا 2030موظ ون لعا  ”مثا  -لتوحيد المبادرات الر يتــــــــــ
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ــترداد التكاليف   ــمن إطارٍ متكاما للتميز ف  العمليات. وي   أن  -إعداد الميزانيا، والنماذج المنيحا  اـــ ضـــ
اعال  هفا النع  المنلأوم  الفي يتماشــــــــــى مز رهيا البرا ا اــــــــــتراسي يا الأاــــــــــبابَ الكامنا ورا  التحداات  

 فعاليتعا.التنغيليا، وسن يف سداوير متتيا ومتكاملا لتعزيز ك ا ة المنلأما و 

وف  هفا ا طار المتكاما، ينبغ  للبرنام  ا نما   أن يوا ــــــــا التصــــــــدي لأوجه اليصــــــــور ف   - 83
جميز عملياسه، مما ف  ذلك سعديا التحداات المتـــــــــــــتمرة ف  معض الوظا ا الت  لم يتم إضـــــــــــــ ا  الرامز  

ركزيا المركزي عليعا منــــــــــــــكا فعال رغم الييود المرولا الت  وُفلت ف  هفا الصــــــــــــــدد. وحيثما لم سحي  الم
ــتكنـــــــــــــــاف نعُ  على درجـا أكبر من الومركزيـا إلى سعزيز ال عـاليـا   النتـا   المرجوة، امكن أن يؤدي ااــــــــــــ
وا اــت اما. إن سعزيز التوا ــا الم توم والنــ اف منــلن التحداات اليا ما إلى جان  وضــز فرل واضــحا 

لتزا  البرنام  ا نما   مالتعلم  لمواجعتعا اــــــــينــــــــكون عاموي أاــــــــااــــــــياي ف  سعزيز الثيا الدافليا وسراــــــــي  ا
 المتتمر ف  إطار المنلأما وءيدرسعا على التكيف.

للبرنــــام  ا نمــــا   أن اعمــــا على سعزيز إدارة التغيير ف  سن يــــف نلأــــا    - 84 عبر   Quantumوينبغ  
سبتـــيل ستـــيير الأعمال وسحتـــين التوا ـــا وعدف لتوحيد البيانات والتنـــ يز على التحتـــين المتـــتمر. وينبغ   
للبرنام  ا نما   أن احتـــــن طرييا عيد اس اقات فدمات الموظ ين مااـــــتكنـــــاف فيارات سعاقداا أفرى لتلبيا 

رونا. وينبغ  لفلك أن يتراف  مز احتياجات المكاس  والمنــــــــاريز على أفضــــــــا وجه مز سحيي  التوازن ف  الم
مزيـد من التمويـا المنع   وسعزيز إدارة المواهـ  على نرــاص اليوة العــاملــا، مغضّ النلأر عن نوع العيــد، مز 

 ال غراف . ضمان التنوع ف  الموظ ين من حي  ال نا والتوزيز

إدراكال ب م عملية فعالة لصــــنع القرار تعتمد على تقيي  موثوا به ل ثر، اممر الي  يتطل    - 9التوصــــية  
قياس امثر بشــال معزز وفي الوقت المناســ ، ين غي للبرناما الإنمائي أم يخصــد موارد بشــرية ومالية  

اءلـة بتركيز  على التعل   كـاصيـة لبنـاء إوـار ًـــــــــامـل لقيـاس امثر. وين غي لهـيا الإوـار أم يتجـاوز المكـــــــــ
المكـتمر لتكـريع تحقيق أهداف التنمية المكـتدامة والنهوض بالتنمية ال شـرية. وين غي له أم يعزز الثقافة  
ــتند إلى قياس امثر، والإبلا    ــة لاتخاذ قرارات فعالة تكــ ــواء كفرصــ التي تثمّن النجاح والفشــــل على حد ســ

 لمناس .الموثوا به، والتقيي  الي  يجر  في الوقت ا

وتوفير  وينبغ  للبرنـام  ا نمـا   أن اضــــــــــــــز نعُ ـا واقعيـا وعمليـا لبنـا  قـدرة ديييـا على ييـاس الأمر  - 85
إرشــادات واضــحا لقياس التغيير ف  النلأم ف  الم ا ت ا اــتراسي يا الر يتــيا. واــتعزز هفه اليدرةُ المتــا لاَ  
والتعلم مز سحتين جودة التوا ا والدعوة وانبرا  النركا  من فول إظعار واضل لعا د ا اتثمار. ويتمنى 

يير الأعمال لضــــمان أن يدعم التمويا الأهداف  الت  سدعو إلى إعادة سعريف نموذج ست ــــ 3ذلك مز التو ــــيا  
العاليا التلمير. وي   أن يوازن إطار يياس الأمر وين التعلّم والمتــــــــــا لا مما اضــــــــــمن أن ستــــــــــترشــــــــــد الرهى 
ــتراسي يا وسبصـــــل الموارد على النحو الأمثا. وينبغ  سوزيز الموارد المبصـــــصـــــا   المتبصـــــرة ماليرارات ا اـــ

إننـــا  آليات سنـــما أدواراي ومتـــؤوليات واضـــحا على نراص الأفرقا، والتحول من  لتعزيز اليدرات الدافليا، مز
التــــــرد اليصــــــصــــــ  إلى أاــــــالي   ــــــارما لقياس الأمر وا ووز. وعووة على ذلك، من الضــــــروري سحتــــــين 
 الموا ما وين سيييمات مكت  التيييم المتــتيا وعمليات  ــنز اليرار ف  المنلأما لقياس الأمر وسيييمه وا ووز
عنه ف  الوقت المنااـــــــــ . ومن فول دم  نتا   التيييم ف  سبصـــــــــيل الموارد وسحديد الأولويات والتبريل  
ــات ا دارة اليا ما على النتا     ــتراسي   ف  الوقت المنااــــــــــــ ، امكن للبرنام  ا نما   سعزيز مماراــــــــــ ا اــــــــــ

 لتعلم ف  إطار المنلأما.وضمان أن ستترشد الرهى المتبصرة المرسكزة على الأدلا ف  وضز البرام  وا
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ــه  - 86 وءالنلأر إلى طبيعا التحداات ا نما يا العالميا، ينبغ  للبرنام  ا نما   أن يتعاون مز م لتــــ
ــت ادة.   ــاهمات والدروس المتــــ ــ ا يا عن المتــــ ــز سيارير أكثر سواسراي وشــــ ــا ، لوضــــ ــ  ا قتضــــ التن يفي، حتــــ

ــمــان ييــاس دقي  للأمر، ينبغ  للبرنــام  ا نمــا   وم لا ا دارة أن ينلأرا ف  سمــد يــد مــدة البرــا  ولضــــــــــــ
اــــــــــنوات، مما ابل  إطاراي أكثر مو ما للإووز عن الأمر وللتيييم. ومز أن    10إلى   8ا اــــــــــتراسي يا من 

ــلنه أن يتيلَ إجرا    ــريكا، ف ن اعتماد إطار زمن  أطول من شـــــــ النع  الحال  يتماشـــــــــى مز المنلأمات النـــــــ
ــنا الرامعا أو البام ــتيا ف  منتصــــــا المدة ف  التــــ ــتعراض متــــ ــا، وجمزَ ويانات كا يا لقياس الأمر ااــــ تــــ

لتتــــترشــــد مه البرا ا اــــتراسي يا الوحيا، مما اضــــمن وجود كتلا حرجا من البيانات لتحليا الأمر منــــكا 
م دٍ. وحتى لو سغيرت التــياقات، كما احصــا ف  كثير من الأحيان، ف ن هفا النع  اــيوفر سحليوي أفضــا  

 غيرات ف  التياص.لكيفيا اات اما البرنام  ا نما   للت 
 

 


