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الإدارة المالية العامة السللللللللليمة والشللللللللاملة والوالأمة علن العل  وا دلة م   ج    
  هداف التنمية المستدامة 

  
 مذكرة م  ا مانة العامة  

 
ضا ع ــــ ا   تتشــــرلأم الأمانع ال امع تُن ت حلل للن لانع الءبرام الم نيع تاة الة ال امع ال لقع التد أعدلأ

ــام ند اللانع أاملند أأال، ولول  ألتر،  اللانع، ي لاي نيملتس وكاتالينا أوت، تالت اون مع زملائهما الأع ـــــ
 وللندا بللمس، ولونالد مندوزا.
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العامة السللللللللليمة والشللللللللاملة والوالأمة علن العل  وا دلة م   ج  الإدارة المالية   
  هداف التنمية المستدامة 

  

 م جز  
ا للن اللتزامات التد تم الت هد بها ند طةع التنميع المسـتدامع ل ا    وملثاق المسـتببل   2030اسـتنا ا

الذي اعت مِد مؤطراا، يتةرق المؤلف ن ند ضذه ال لقع للن  ول اة الة الماليع ال امع الســـــليمع والشـــــاملع والبائمع 
 دامع.علن ال لم والأ لع ند الت الل بتحبلق أضدام التنميع المست 

وند ســـــــياق اةىـــــــالة للن اـــــــرولة ســـــــد الفا ات ال بلرة ند تم يل أضدام التنميع المســـــــتدامع علن  
ــيما ليما يت لق تالتحدأات التد ت اجهها البلدان  ــ لد ال المد ول ســـــــــ الناميع واحتياجاتها، أحد  المؤلف ن الصـــــــــ

ا من ال  امل ند ماال الماليع ال امع التد أمكن أن تتسبب ند تفاقم الأوااع الصعبع أصلا ند ال ديد  عد ا
من البلدان. وتشـــــــــــمل تلل ال  امل قلتع الحتيا،ات الماليع، واللتفاع المت قع ند اـــــــــــ    اةنفاق تســـــــــــبب  

ةيرا ات الحك ميع تســـــــــــبب تبا،ؤ النم  ال المد، وزيا ة مدن عات طدمع الدين الأزمات المتتاليع، وانءفاض ا
ين ال ــا . ويرو المؤلف ن أن التءةي  المــالد الأعثر صــــــــــــــرامــع علن المــدو   التد تؤ ي لحبــا للن تزايــد الــدت

دلات  المت ســــ  والة يل، وت زيز الشــــفاليع والنزاضع، ولاصــــلار ماالت مءتالة من ســــياســــات التم يل، و نام ق
ــياســـــات الماليع واة الة   ــنع الســـ الب و ال املع ند البةاع ال ا ، وت زيز مشـــــالكع أصـــــحاف المصـــــلحع ند صـــ

 الماليع ال امع، تمثلأل جمي ها جزما من الحل.

ــليمع لتم يل   ا علن الحاجع للن اة الة الســـ ــا ــد  المؤلف ن أأ ـــ ــتمرال أزمات مت د ة، أشـــ وند ظل اســـ
الة الئ ونرض قل   علن اســتءداملأ لأاراض الر حالت الة الئ. ولام نائدة تم يل الة الئ ب صــفلأ أ اةا 

ــتااتع تســـــــرعع لجزمات عند الحاجع، لل أن اســـــــتءداملأ ينة ي علن مءا،ر مثل ان  دا  الرقاتع الماليع للاســـــ
والمســاملع والشــفاليع، ن ــلاا عن تح يل مســال الأم ال ت لداا عن الأول يات ال ،نيع الة يلع الأجل المتصــلع  
ــلر المؤلف ن للن أن ــا . ويشـ ــتءدا  الم ال  والفسـ ــامة اسـ ــا الماال أما  لسـ ــتدامع، كما أنلأ قد أفسـ  تالتنميع المسـ

نع تشـــكل اة الة الماليع ال امع المســـؤولع تبت   ـــد أن أبتصـــر ضذا التم يل علن حالت الة الئ الف ليع والم  رت
جلد، وتبت ــــــــد نرض ح ر مبابل علن اســــــــتءدا  تم يل الة الئ لأ ام ال ظائ  الحك ميع الروتلنيع. ويبد  

 ع.المؤلف ن أمثلع علن التدابلر التد أمكن اتءاذضا لتفا ي حالت لسامة الستءدا  الاسيمع وتحسلن المسامل

لن مبت رين لا الة الماليع ال امع و  رض ل،ال    ــ م علن نهاد ــلي  ال ـــــ ويءتتم المؤلف ن ال لقع بتســـــ
ــاعدة  ــاملع والبائمع علن ال لم والأ لع للمســ ــليمع والشــ ــيات المت لبع تاة الة الماليع ال امع الســ ــع من الت صــ واســ

 ا ت ده.وم 2030علن ت جيلأ ال مل الحك مد لتحبلق التنميع المستدامع حتن عا  
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 معلومات  ساسية  -    ولا  
ــاتبع للانع ند ماال  - 1 ــليمع ند ضذه ال لقع، أ تمد المؤللِأف ن علن الأعمال الســـــ اة الة الماليع ال امع الســـــ

لع كي يع   والملزنع من أجل أضدام التنميع المســـتدامع. نءلال الســـن ات المااـــيع، عكفت اللانع علن م الاع مســُـ
ت نلر تم يل أأســــر وأاــــمن وأ و  وأونن، وقدمت مام عع ىــــاملع من الدلوو المســــتفا ة والت صــــيات المت لبع 

نةبق علن البلدان المتبدمع والناميع علن حد الســــــــ ام. وأوصــــــــت اللانع تُنلأ بتحبلق ل الة ماليع عامع ســــــــليمع، ت 
والب ـــــــــــام علن الفبر ند أوقات الأزمات المت د ة، أاب الت الل   2030لت زيز طةع التنميع المســـــــــــتدامع ل ا  

 ع. تإ طال لصلاحات علن اة الة الماليع ال امع، وياب تحسلن ال ديد من ماالت اة الة الماليع ال ام 

وند اةعلان ال زالي الصـــــا ل عن الازم الرليع المســـــت و من المنتدو الســـــياســـــد الرليع المســـــت و  - 2
ــتدامع ل ا   ــام التُعلد تب ة  2024الم ند تالتنميع المســـــــــ التزامنا ]ال المد[ ببنام عالم ”، أعا ت الدول الأع ـــــــــ

، علن 2030مســتدا  قا ل علن الصــم   أ ملأ الز ضال ويســ  ه الســلا  وال دل ويحت ــن الاميع تحل ل عا  
. “وأضدام التنميع المسـتدامع السـب ع عشـر التد تح يها  2030النح  المنشـ   ند طةع التنميع المسـتدامع ل ا  

ا  2024ومن طلال اةعلان ال زالي ل ا   تســد الفا ات المســتمرة ند التم يل ”، التزمت الدول الأع ــام أأ ــا
ت ســــــــيع نةاق التم يل ال ا  الدولد وتحســــــــلن نر   ”، و عت للن “معاللاز  لتحبلق أضدام التنميع المســــــــتدا

ر .  “ بتزويد البلدان الناميع بتم يل أأســــــــــر وأاــــــــــمن وأ و  وأونن”، والتزمت “الحصــــــــــ ل علن التم يل الميســــــــــلأ
ــتدامع   ــتببل التزامها تســــــــد نا ة تم يل أضدام التنميع المســــــ ــام ند ملثاق المســــــ و المثل، كرلت الدول الأع ــــــ

 البلدان الناميع، وقرلت اتءاذ تدابلر ومبا لات  اعمع محد ة. ند

وتســــــــــــل  ضذه ال لقع ال ــــــــــــ م علن اةجرامات الرئيســــــــــــيع التد أمكن اتءاذضا لدعم ضذه اللتزامات   - 3
ا لســــبل مســــاعدة البلدان علن ســــد نا ة   ند ا، تت ــــمن ال لقع نحصــــا ماال اة الة الماليع ال امع. وأعثر تحديدا

ا علن الحاجع ة الة تم يل الة الئ   التم يل ال الميع ند أوقات الأزمات المت د ة، مع تســــــلي  ال ــــــ م أأ ــــــا
اـت  لاسـتدان لحالت بهدم تبدأم تشـكل سـليم وكذلل نرض قل   علن ضذا التم يل. و اةاـانع للن ذلل، ع ر 

 أمثلع علن النهج المبت رة المتلأب ع لزام اة الة الماليع ال امع.

ن اة الة الماليع ال امع السـليمع والشـاملع والبائمع علن ال لم والأ لع. ولالن  - 4 وتبد  ال لقع ت صـيات تشـُ
جانب المبا ئ الأحد عشــر للح كمع الف الع من أجل التنميع المســتدامع، التد واــ تها اللانع وأقرضا المالس  

ن نهج ىــامل  ، تهدم تلل الت صــيات للن تشــكل 2018القتصــا ي والجتماعد ند عا    ل أســاو للت جيلأ تشـُـ
 ند الفترة المببلع. 2030لزام اة الة الماليع ال امع من أجل أضدام التنميع المستدامع وتحبلق طةع عا  

  
 إصلاحات الإدارة المالية العامة لسد فجوات تموي   هداف التنمية المستدامة  -  ثانيا  

ي اجلأ التزا  الدول الأع ــام تســد نا ات التم يل اللاز  لتحبلق أضدام التنميع المســتدامع من طلال   - 5
ت ســيع نةاق التم يل ال ا  الدولد وتزويد البلدان الناميع بتم يل أأســر وأاــمن وأ و  وأونن، تحدأات من ن ع 

ا لمــا ول  ند   ، اتســــــــــــــ ــت الفا ة ال ــالميــع بلن  ( 1) 2024تبرير تم يـل التنميــع المســــــــــــــتــدامـع ل ــا   طـا . ن نبــا
عثر   الحتيـاجـات من التم يـل والتم يـل المتـار للتنميـع تشــــــــــــــكـل كبلر، حلـُ أصــــــــــــــبحـت نا ة التم يـل ت بـدل تـُ

 __________ 

  (1 ) United Nations, Inter-agency Task Force on Financing for Development, Financing for Sustainable 

Development Report 2024: Financing for Development at a Crossroads. (New York, 2024)  . والمرجع متار
 . https://financing.desa.un.org/iatf/report/financing-sustainable-development-report-2024علن الرات  التالد:  

https://financing.desa.un.org/iatf/report/financing-sustainable-development-report-2024
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. ومن الأمثلع علن 2015تريلل ن  ولل ند عا    2,5مبالنع بـــــ  2024تريلل نات  ولل سن ياا ند عا   4 من
بلل ن  ولل طلال مؤتمر الأ،رام ند اتفـاييـع الأمم المتحـدة اة،ـاليـع   300ذلـل اللتزا  بتم يـل المنـام تمبل   

ن ت لر المنام الم ب   ند أذل ياان ند تشـرين الثاند/ن نمبر   ، علن أن يتم حشـد ضذا المبل  سـن ياا  2024تشـُ
 تريلل ن  ولل. 1,3لدعم البلدان الناميع، مبالنع تاحتياجاتها البال ع 

ول ــللأ ال از ال ــالمد أ كس تبليّ حللأز الت ــاون تســـــــــــــبــب التراجع عن الت ــامــل ال ــالمد ند ت    - 6
الماالت، ولاقامع ح اجز تااليع، والنزعع الحمائيع وت للأر الريار الســياســيع التد تســببت ند صــ   ع لأاا  حل ل  

ر الدولد الراتع لتم يل التنميع الذي  تم يل مشتركع للتنميع المستدامع علن المست و الدولد. وحاليا، أس ن المؤتم 
للن البحُ عن نهج وحل ل مبت رة، وســــي  يتم   2025تم ز/ي ليلأ   3حزيران/ي نيلأ للن   30ســــي بد طلال الفترة من  

 التبد  المحرز نح  تنفلذ ت انق آلام م نتلري ولاعلان الدوحع وطةع عمل أ أس أتاتا أثنام المؤتمر. 

وليمـا أءّ أواـــــــــــــــاع الملزانيـات ال ،نيـع الحـاليـع، ت اجـلأ م  م البلـدان اــــــــــــــ  ،ـا مـاليـع كبلرة،  - 7
ــل. و ل  ال از المالد ند ولم   تامع ال ديد منها احتيا،ات ماليع ند الفترات التد كانت نلها ند حال أن ـــــــــــ

  ند المائع من الناتج المحلد اةجمالد ند 4عل من الأســــ اق المتبدمع والناىــــصع والقتصــــا ات الناميع ح الد 
، مما أ كس تدض لا علن مدو الســن ات ال شــرين المااــيع، وطاصــع طلال الأزمع الماليع ال الميع 2023عا  

ند المائع من الناتج المحلد   110(. و ل ت نســــــبع الدين اةجمالد  19-وجائحع مرض نلروو ك لونا )ع نلد
ــبع   ــا ات المتبدمع، ونســـــ ــصع، وكانت أقل   ند 65اةجمالد ند القتصـــــ ــ اق الناىـــــ ــا ات الأســـــ المائع ند اقتصـــــ

ين ال ا  أعلن زيا ة ند البلدان ال ــــعيفع،  60 من ند المائع ند أنري يا جن ف الصــــحرام ال برو. وســــال الدت
ســيما ند أقل البلدان نم اا، التد عا ة ما تتُثر تال ــ   أعثر من الرضا ن راا للحاجع الملحع لت نلر الســلع  ول

من أضدام التنميع المســــتدامع( والا ع  1والءدمات ال امع الأســــاســــيع علن الأقل للب ــــام علن الفبر )الهدم  
ــءم والت لرات الدأم راليع و 2)الهدم  ــلع تالمنام. وند  ( ند ظل التفاع م دلت الت ــــ أول يات اةنفاق المتصــــ

ــبع  ا نامياا وذلل  50عثر من ند المائع من اةيرا ات ند أ 10ال قت نفســـــــلأ، تااوزت مدن عات الفائدة نســـــ بلدا
 .2024لتبرير تم يل التنميع المستدامع ل ا  علن حساف تحبلق أضدام التنميع المستدامع ونباا 

، يت قع صـــــــــــندوق النبد الدولد التفاع اـــــــــــ    اةنفاق تســـــــــــبب ل الة الأزمات 2030و حل ل عا   - 8
ــبع   ــي  نســ ــبب تبا،ؤ النم  ال المد، وزيا ة مدن عات طدمع الدين، مما أ ــ المتتاليع، وانءفاض اةيرا ات تســ

ــبع  7 ــا ات المتبدمع، ونسـ ــن ي ند القتصـ ند المائع  9ند المائع من الناتج المحلد اةجمالد للن اةنفاق السـ
ند المائع ند البلدان الناميع المنءف ــع الدطل. و الت ازي مع تراعم اــ      14ند الأســ اق الناىــصع، ونســبع 

لأ  اةنفــاق، ي ت قلأع أن يت اصــــــــــــــــل التفــاع الــدين ال ــا  ال ــالمد، وي ت قلأ  تريلل ن  ولل   100ع أن يتاــاوز حامــ 
 .( 2) 2030المائع من الناتج المحلد اةجمالد تحل ل عا   ند 100وأن أبترف من نسبع  2024 عا  ند

أأ ـــــــا للن أنلأ ن را للن التحدأات   2024تبرير تم يل التنميع المســـــــتدامع ل ا   وجرت اةىـــــــالة ند  - 9
الناتاع عن حالع المدي نيع الحرجع التد ت اجهها البلدان الناميع، لم تتحبق ال ع   التد ق ة ت ند طةع عمل 
أ أس أتاتا للن حد كبلر. و اةاـــــانع للن ت بصع التم يل الدولد وت ســـــيع نةاقلأ،  عت نرقع ال مل المشـــــتركع 

ل التنميـــع ند التبرير للن ت ثي  ال مـــل علن ثلاي أول يـــات وضد: ت زيز منع  بلن ال كـــالت الم نيـــع بتم ي ـــ
ا للبلدان التد ت اجلأ قل  اا ماليع ىـــــديدة وأ بام  ي ن  حدوي أزمع مدي نيع؛ وواـــــع حل ل مصـــــممع طصـــــيصـــــا

زمع المدي نيع. وند نفس التااه، نشـر الميسـرون المشـالك ن ند لعدا  مفر،ع؛ ولانشـام آليع أعثر ن اليع لحل أ
 __________ 

 .(2024 )واىنةن ال اصمع، الراصد المالد: واع حد لنم  الدين ال ا صندوق النبد الدولد،  (2) 
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ال ثيبع الءتاميع للمؤتمر الدولد الراتع لتم يل التنميع ولقعا تت ــــمن عناصــــر لت جيلأ المناقشــــات الم اــــ  يع  
، وقـد  ع ا 2024التد أجريـت طلال الـدولة الثـانيـع للانـع التح ــــــــــــــلريـع الم ب  ة ند كـان ن الأول/ أســــــــــــــمبر 

تلـل ال لقـع للن مـا يلد: )أ( القتراض واةقراض علن نح  مســــــــــــــتـدا  ومســــــــــــــؤول، وتفـا ي حـدوي أزمـع   ند
مدي نيع؛ )ف( وت ســــيع الحلز المالد للاســــتثمال ند أضدام التنميع المســــتدامع ند البلدان التد ت اجلأ تحدأات 

ن هيكل الدي ن من أجل  عبلرة علن مســــــت و الدي ن والتد تتحمل ت الي  مرتف ع لءدمع الدي ن؛ )س( وتحســــــل 
بهدم لعا ة البلدان للن مســـــــــال التنميع المســـــــــتدامع؛ ) ( ولاجرام  أســـــــــرع وأعثر عدلا وعمباا للدي ن   لأاا  حل

 تبليمات للبدلة علن تحمل الدي ن.

ــندوق النبد الدولد،  - 10 ــلع  ”وونباا للمديرة ال امع لصـــــــ م  ـــــــــلع  ”أو تالأحرو   -ت اجلأ الحك مات م  ـــــــ
تتصـــــل تاحتياجات اةنفاق ال بلرة، والءة   الحمرام الســـــياســـــيع المت لبع تال ـــــرائب، والحاجع للن  - “ثلاثيع

. وند ال اقع، تندلس الســــــــــتااتات من قبلل طف  النفبات ال امع، وزيا ة “لعا ة تشــــــــــكلل الحتيا،ات الماليع
عفامة تنفلذ الملزانيع، وال مل علن تشــكلل أو لعا ة تشــكلل الحتيا،ات الماليع اــمن الســتااتات الســياســاتيع 

ــيام ( 3) الأوليع الم رونع ــصلع ضد: )أ( ما ضد الأىــــــ . وضد تتةلب من حلُ المبدأ لأاا  لجاتات علن ثلاثع أســــــ
التد أاـب اةنفـاق عللهـا لت  يم ال يمـع الم ـــــــــــــــانـع؛ )ف( وكي  أمكن اةنفـاق مع مراعـاة ال فـامة والف ـاليـع  

د  المحرز والتســـــــــاق؛ )س( وكي  أمكن الت اصـــــــــل لشـــــــــرر التدابلر الها نع لءف  الدي ن، واةبلا  عن التب
 ضذا الصد ، والتفاعل مع جميع أصحاف المصلحع من أجل الحص ل علن  عم علن نةاق أوسع. ند

وعا ةا ما أك ن التءةي  المالد الأعثر صرامع علن المدو المت س  والة يل ض  النصيحع ال ياسيع   - 11
الأطرو الم رواــع. الر أن التاالف ل تب ُ علن التفا ل كثلرا. نحتن ند صــف م القتصــا ات المتبدمع، 

م  الدين اةجمالد، ناهيل لم تتمكن اة الة الماليع ال امع الحصــــــيفع علن المدو المت ســــــ  من تفا ي زيا ة ن 
 عن تشكلل احتيا،ات ماليع كبلرة.

أن الا ييلأمع عن اةصـــــلاحات المحتمل ل طالها   2024تبرير تم يل التنميع المســـــتدامع ل ا  ويت ـــــمن   - 12
ــياســـات التم يل تالعتما  علن مام عع من الأ وات والمؤســـســـات للت لب علن الأواـــاع الماليع  ند ماالت سـ
الصـــــــــــعبع التد تتااوز تدابلر مثل تء ي  النفبات وزيا ة ال فامة. ن لن ســـــــــــبلل المثال، تم التركلز علن ت بصع 

ــاليع، مع تحبلق ناار نســــبد حتن عا  الم ال  المحليع، طاص ــــ .  2008ع ليما يت لق تاةيرا ات ال ــــريبيع اةاــ
، كـانـت نســـــــــــــبـع  2020ول ن ل تزال ضنـا  لمكـانـات اـــــــــــــريبيـع كبلرة الر محببـع ند البلـدان النـاميـع. نفد عـا   

ئــع من النــاتج المحلد اةجمــالد ند البلــدان النــاميــع مبــالنــع تح الد ند المــا   15اةيرا ات ال ـــــــــــــريبيــع أقــل من  
ر الت اون ال ـــريبد الدولد بتحصـــلل ال ـــرائب وت زي ها تةريبع أعثر  ند  23 المائع ند البلدان المتبدمع. ويبشـــلأ

ل تء ي   عم ال ق   الأحف لي   ل بنح    - لنصـــــــانا. ويمكن أن أشـــــــكلِأ تريلل نات  ولل علن مســـــــت و   7الذي ق دلِأ
ا أمكن لت زيز كفامة اســـــتهدام ىـــــبكات مصـــــدلاا كبلراا لتحبلق ون لات ند الملزانيع. كم   -  2022ال الم ند عا  

 الأمان الجتماعد بتصميمها بدقع أن أساضم ند تء ي  حدة الفبر تالت ازي مع طف  حام الملزانيع المةل  ع. 

و    الن ر عن مام عع الســـــياســـــات التد تف ـــــل الحك مات اتباعها ند نهاأع المةام أو التد  - 13
من أضدام التنميع المستدامع،   16أمكنها استءدامها، تمثل المؤسسات المحليع الب يع، تما يتماىن مع الهدم  

لع من أجل التنميع ىــــر،ا أســــاســــيا لناار تلل المســــاعد. ويمكن أن ت نر المبا ئ الأحد عشــــر للح كمع الف ا

 __________ 

 (3) Juraj Nemec and others, “In times of multiple crises, keep your eye on public money”, United Nations, 

Blog on SDG16, 30 April 2024. 
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، للىــــــا ات مفلدة 2018المســــــتدامع، التد واــــــ تها اللانع وأقرضا المالس القتصــــــا ي والجتماعد ند عا   
 لتباع نهج ىامل، تما ند ذلل ليما يت لق تاة الة الماليع ال امع السليمع.

ومن النـاحيـع المؤســــــــــــــســــــــــــــيـع، لم ت تمـل ند م  م البلـدان مهمـع  الـدمج التـا  لمهـا  التم يـل والملزنـع   - 14
عمليع واــع الســياســات، بدماا من ترتلب الأضدام حســب  لجع أول يتها للن لصــد مءصــصــات الملزانيع  ند

 والتنفلذ والرصد والتبليم، ند بلصع تتسم تالت اون والتآزل.

ون ـلا عن لنشـام المؤسـسـات وال مليات المناسـبع، أاب أأ ـاا بنام قدلات الب و ال املع ند البةاع   - 15
ال ا  ند ماالت متن عع ت تمد تشـكل متزايد علن الت ن ل جيات المتبدمع، مثل تصـميم ن م اـريبيع منصـفع، 

ــلل ال ــــــــرائب ولا الة النفبات أو الدي ن تف اليع. أما التُعد من أن الت ا ون الدولد بلن الاهات الفاعلع  وتحصــــــ
المــاليــع أ كس تشــــــــــــــكــل كــام  التحــدأــات المحليــع نه  يتةلــب مام عــع أطرو من المهــالات وال فــامات لــدو  
ال ــامللن ند البةــاع ال ــا ، مثــل مهــالات ال رض والتفــاوض والت ــاقــد. وللتم تــدليــب الب و ال ــاملــع ال ــامــع  

لأ يركز علن تحبلق أضدام التنميع المستدامع.وت  ينها تف اليع، أاب أن أب   ضذا التدل   يب والت  ين علن ت جي

ــلحع المحلللن   - 16 ــحاف المصـ ــت انع تمءتل  أصـ ــما السـ من البةاعلن ال ا  والءا  والماتمع   -وتسـ
تإ،لاع صــنلأاع الســياســات تشــكل أن ــل علن الحتياجات والت ق ات و تحســلن نهم وقب ل البرالات    -المدند 

مع.  الصعبع ذات الأول يع واطتيال الأ وات المستءدد

ن تالنســــبع لأي ماال آطر من ماالت الســــياســــع ال امع، أ تمد ناار اة الة الماليع  - 17 وكما ض  الشـــُـ
ــ    الماليع، عا ة ما ي لد الم ا،ن ن  ــات ال امع والثبع نلها. وند أوقات ال ـ ــسـ ــداييع المؤسـ ال امع علن مصـ

ال امع، وعا ة ما أةرح ن  والبةاع الءا  اضتماما طاصا ةصلاحات السياسات ال ريبيع وت ديلات النفبات  
أسصلع عن المستفلدين منها، وعن مدن يتحمل أعبر عبم نتياع لها، وعن كي يع تةبلق الب اعد الاديدة. ون را  
للن أنلأ أمكن يياو التدابلر الماليع كمياا تشـكل جلد نسـبيا، أمكن أأ ـاا التحبق من صـحع الم ل مات المت لبع 

 امع تسه لع نسبيع أأ ا.تسياسات اة الة الماليع ال 

وند نهاأع المةام، ت تبر الثبع ند الحك مع وند نزاضتها من الشــــــرو  الأســــــاســــــيع اللازمع لتتمكن  - 18
الحك مات من م اجهع التحدأات الناجمع عن عاز الملزانيع والدي ن والتنميع ند أوقات الأزمات وعلن المدو  

الب و ال املع ند البةاع ال ا  المت ســــــــ . وتتحمل ال يا ة الســــــــياســــــــيع واة اليع مســــــــؤوليعد التزا  وج  ة وأ ام 
ووج   آليع حك ميع م ـب ،ع تشـكل جلد علن جميع المسـت يات الحك ميع، وضد تء ـع للمسـاملع عن ذلل. 
وياب أن أ ل امان ثبانع نزاضع متلنع واة الة الشفانع لت الف المصالا ند جميع م املات اة الة الماليع 

لعا ذات أول يع، ســ ام كا ن ذلل من حلُ ت بصع الم ال  واةيرا ات، أو المشــتريات ال امع، أو تبدأم  ال امع مســُ
أىكال   السلع والءدمات ال امع للم ا،نلن، أو المشالكع ند الشراعات بلن البةاعلن ال ا  والءا  والرضا من

 المشاليع المشتركع مع البةاع الءا  الها نع لتحبلق ال يمع ال امع.
  

 الحاجة إلن إدارة وتوييد تموي  الطوارئ بشك  سلي   -  ثالثا  
ن الم ا،نلن والهلصات   - 19 ند الأن مع الدأمبرا،يع، ت تســــــــــــــد الشــــــــــــــفاليع الماليع أضميع حل يع لأنها ت مكلأ

ــات الملزانيـع  الرقـابيـع من تبليم أ ام الحك مـع. وتبلن الأ بيـات المت لبـع تـالشــــــــــــــفـاليـع المـاليـع كي  أن ممـالســــــــــــ
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ن كفامة الحك مع . ولام وج   ق انلن ت ـــــمن الحق  ( 4) المفت حع أمكن أن تحد من الهدل وتمنع الفســـــا  وتحســـــلأ
ــ ل علن الم ل مات، لل أنلأ عندما يت لق الأمر بتم يل الة الئ، نإن م  م البلدان ل ترقن للن  ند الحصـــــــــــ

 مست و الم ايلر الدوليع الأساسيع للشفاليع.

ويشـــلر تم يل الة الئ للن ممالســـع تءصـــيّ م ال  طالس  ولة الملزانيع ال ا أع وعمليات التدقلق،  - 20
ظـاضريـاا للت ـامـل مع حـالت الة الئ الر المت ق ـع مثـل ال  الي الةبيعيـع. ول ن المبـا ئ الت جلهيـع التن يميـع 

ع ند م  م البلــدان. نفد ال لأـات المتحــدة الأمريكيــع، علن ســــــــــــــبلــل   “حـالـع ،ـالئـع”المت لبــع تمــا أ  تبر   مبهمــ 
المثال، أمكن اســــــــــــــتءدا  تم يل الة الئ لتلبيع احتياجات تســــــــــــــت ند طمســــــــــــــع م ايلر، أي عندما ت  ن تلل  

. الر أنـلأ ( 5) الحتيـاجـات )أ( اــــــــــــــروليـع، )ف( ومفـاجصـع، )س( وعـاجلـع، ) ( والر مت ق ـع، ) ( والر  ائمـع
ت جـد آليـع لتحـديـد مـا لذا كـانـت حـالـع م لنـع تســــــــــــــت ند تلـل الم ـايلر، ممـا أ ند أنـلأ أمكن ن ليـاا تســــــــــــــميـع  ل
 حدي تُنلأ حالع ،الئع. أي

ا ىــــــكل نصات   - 21 ، وضد ممالســــــع اتســــــع نةاقها طلال  “النفبات الءاصــــــع”ويُطذ تم يل الة الئ أأ ــــــا
ــلع 19-جائحع ك نلد ــتءدمت ال ديد من البلدان م ال  طالجع عن الملزانيع لتم يل النفبات المتصـــــ ، عندما اســـــ

تالاائحع. وواصــــلت ت   البلدان العتما  علن تلل اتليات لت ملع النفبات ال ا أع لفترة ، يلع ت د انحســــال  
عاماا من النزاع ند أن انســـــتان وال راق   20. نبد قامت ال لأات المتحدة، علن ســـــبلل المثال، بتم يل  ( 6) الأزمع

  “عمليات الة الئ الءالجيع ”تال امل تاســــتءدا  مءصــــصــــات للة الئ ونصع لنفاق طاصــــع أ،لبت عللها اســــم  
 عانت م فاة من نرض حدو  علن النفبات وممالسع الرقاتع المباىرة.

وتتيا تســــــميع نفبات الر عاجلع تُنها نفبات ،الئع جند ال ديد من المزاأا الســــــياســــــيع، مما أفســــــر  - 22
ن المشـرلِأعلن من تااوز ال  بات السـياسـيع التد قد تؤطر أو تمنع لصـد  جاذبلتها تالنسـبع للحك مات. نهد تمكلأ

ن الحك مات أأ ــا من تانب الحدو  الب صــ و لانفاق، وتبللل الت ق ات  اعتما ات الملزانيع ال ا أع. وضد تمكلأ
المت لبــع تحام ال از المســــــــــــــتببلد، والحفــاا علن ودضم أن ت   التم يــل مؤقــت. ولهــذا، تســــــــــــــتءــد  ال ــديــد 

ملن التم يـل ال ـا ي والروتلند لـدنع ت ـالي   من الحك مـات ضـذا الن ع من التســــــــــــــميـات تشــــــــــــــكـل مبـال  ليـلأ لتـُ
ــكريع المبرلة والرضا من الأن  ــةع ال ســـ ــرعع ند جميع أنحام الأنشـــ ــع تم يل الة الئ تســـ ــةع. وقد نمت حصـــ شـــ

ند المائع من الملزانيع  3ال الم. ن لن ســــــبلل المثال، التف ت نســــــبع تم يل الة الئ ند ال لأات المتحدة من 
  2009ند المــائــع ند عــا     18( للن  2001أيل ل/ســــــــــــــبتمبر    11)قبــل ضامــات    2000عــا    الســــــــــــــن يــع ند

 .( 7) 2020ند المائع ند عا   32(، ثم للن 2008الأزمع الماليع ل ا   )ت د

الر أن لتم يـل الة الئ ال ـديـد من ال ل ف. نن راا ل م ض ضـذه الفصـع وعـد  وج   التزامـات محـد ة   - 23
تاةبلا  عنها، يؤ ي اســــــــــتءدامها للن تبليّ الشــــــــــفاليع وزيا ة النفبات اةجماليع، مما أءللأ  ع اقب وطيمع  

ا ع بات أعبر أما  تُملن الأ ــا ــة ضذه الفصع أأ ــــــــ م ال لحالت الة الئ الف ليع، علن نزاضع الملزانيع. وقد تنشــــــــ
 __________ 

 (4) Sanjeev Khagram, Archon Fung and Paolo de Renzio, Open Budgets: The Political Economy of 

Transparency, Participation, and Accountability (Brookings Institution Press, 2013). 

 (5) Committee for a Responsible Federal Budget, “What’s an emergency?”, blog, 22 June 2010. 

 (6) Clemence Landers and Rakan Aboneaaj, “World Bank budget support in the time of COVID: crisis 

finance…with strings attached”, Centre for Global Development, July 2021. 

 (7) Romina Boccia and Dominik Lett, “Fast facts about emergency spending”, CATO Institute, blog, 2 

May 2024. 



 E/C.16/2025/5 

 

8/17 25-01125 

 

ــلع تحالت   ــاليع الب انلن المتصــ ــانات وحرائق ال اتات، حلُ يؤطر المشــــرلِأع ن تمرير مشــ مثل الافام وال ي ــ
الة الئ الح ي يـع، بلنمـا أحـاول ن العتمـا  علن مشــــــــــــــاليع ق انلن تم يـل الة الئ ةاــــــــــــــانـع تم يـل ت مللد  

لع )الر الةالئع(.  لأول ياتهم المف لأ

ــتءدا  تم يل الة الئ. أولا، أبلّ تم يل   - 24 ــباف تا ل الحك مات تحاجع للن تبللد اســ وضنا  عدة أســ
ســــــــــــــرع وقـت  ( 8) الة الئ من الرقـاتـع المـاليـع . نفد حـالت الة الئ الح ي يـع، أك ن الهـدم ض  ت نلر الم ال  تـُ

ممكن، ولذلل عا ةا ما تب   الحك مات بت للق ال مل تالأن مع ال ا أع للرقاتع التشـــــــــــريعيع واة اليع. وند تلل 
تةلبات  ال روم، ل أك ن ضنا  متلأســـــــــع من ال قت لصـــــــــيااع ،لب الملزانيع ت ناأع، ويتم تء ي  أو لل ام م

ــلأ  ــد كبلر يتم تامي ـ ــدير تبريبد للن حـ ــالد المةل ف ض  تبـ ــا أك ن المبل  المـ ــا ةا مـ ــل. وعـ ــذا التم يـ تبرير ضـ
ــاليع ق انلن تم يل الة الئ ند ا ــــ ن أســــب ع واحد . ولذلل  ( 9) والم انبع عليلأ تســــرعع. ويتم تمرير م  م مشــ

ت  ن ىــــــــــــــفـاليـع التصــــــــــــــرم ند تلـل النفبـات أقـل تكثلر من النفبـات الأطرو، ونـا لاا مـا ت جـد آليـات لتتبع تلـل  
النفبات تف اليع. و اةاــــــــانع للن ذلل، من الصــــــــ ب ممالســــــــع حتن الرقاتع المســــــــببع لأن الحك مع ل تةلب  

 تنتج البيانات ال اليع اللازمع ةجرام مثل ضذا التحللل. أو

وثانياا، عا ة ما يتم تم يل الة الئ طالس الأ،ر ال ا أع المت د ة الســـــن ات أو الءة  الســـــتراتيايع  - 25
الأطرو. ول ت جد ح انز للتء ي  من المفااـــــــــلع بلن تم يل الة الئ والأول يات الأطرو. نم  م الحك مات  

 الئ من طلال الـدي ن، تتاـاضـل الءة  الم اــــــــــــــ عـع ت نـاأـع وتب   بـدلا من ذلـل ت ــــــــــــــ  أم ال لتم يـل الة
 يزيد تشكل الر مباىر من الدين ال ا  اةجمالد. ويؤ ي ذلل للن تفاقم واع الستبرال المالد. مما

ق تشــــــــــــــكــل وثلق  - 26 وثــالثــاا، طلال حــالت الة الئ الف ليــع، أاــب علن الحك مــات ال ،نيــع أن تنســــــــــــــلأ
الحك مات  ون ال ،نيع والمحليع. ويؤ ي عد  ال اـ ر المحي  تمءصـصـات الة الئ للن تفاقم المشـاعل   مع

المت لبع تالمســـاملع والشـــفاليع تالنســـبع للمســـتفلدين المحلللن ويزيد من صـــ   ع تتبع تلل النفبات والتحكم نلها. 
ــانـع للن ذلـل، عـا ةا مـا ت مـل الحك مـات تشــــــــــــــكـل وثلق مع البةـاع ال ءـا  أثنـام حـالت الة الئ، و ـاةاــــــــــــ

تســــت لها الأ،رام الءاصــــع للاســــتفا ة من تء ي  ال ــــ ات  ولاســــامة اســــتءدا     “ألاــــيع طصــــبع”أا لها   مما
ونســــا  من ضذا الببلل أثنام لعصــــال كاترينا الذي  الأم ال ال امع. وقد تم اةبلا  عن حالت لســــامة اســــتءدا 

ــال مـاليـا الـذي وقع ند عـا   2005وقع ند عـا    ، وجه   اةاـاثـع من مرض نلروو اةيب ل 2017، ولاعصــــــــــــ
 .( 10) ، من بلن ال ديد من الأزمات الأطرو 19-وجائحع ك نلد

ول ي جد علاس واحد كفلل تالتصـــدي لهذه المشـــكلع، ول ن أمكن للحك مات أن ت تمد تدابلر مءتلفع  - 27
لمنع حالت لســـامة الســـتءدا  الاســـيمع وتحســـلن المســـاملع. وتشـــمل تلل التدابلر ما يلد: )أ( تحديد م ايلر  

ــتءدا  تم يل الة الئ؛ )ف( والمةالبع تاةتبام علن أن اع مح ــفانع لسـ ــحع وىـ ــ ات  والبيانات وااـ د ة من ال ـ
ــع التد  ــتءدا  ضذا التم يل؛ ) ( وتبللد حام المبال  المبترداــــــ ــالات؛ )س( ونرض حدو  زمنيع علن اســــــ والســــــ
ــببع أطرو   لع وتبليمات مســ ــلأ ــتءدامها ند حالت الة الئ؛ ) ( والمةالبع تإجرام عمليات تدقلق مفصــ أمكن اســ

 __________ 

 (8) Romina Boccia and Dominik Lett, “Enhancing transparency over emergency spending reporting: a 

call for executive accountability”, CATO Institute, blog, 12 October 2023. 

 .2020، “ ت ثلق الت الي : الشفاليع والمساملع والشر يع ند الستااتع للة الئ ” صندوق النبد الدولد،  (9) 

 المرجع نفسلأ. (10) 
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لتم يل الة الئ؛ )و( والت ري  تالب اعد والمتةلبات المذك لة أعلاه تشـكل مسـبق. وقبل كل ىـدم، أاب علن 
 البلدان أن تستءد  ضذا التم يل ند حالت الة الئ الف ليع نب  وأن تح ر استءداملأ لأ ام المها  الروتلنيع.

  
 اتباع نُهج مبتكرة إزاء إصلاح الإدارة المالية العامة  -  رابعا  

 لقمنع اة الة الماليع ال امع ند الهند   
ــســــــــــات ال امع، مثل تح يل  - 28 ند ال ديد من البلدان، أمكن أن ت  ن مهمع تســــــــــيةع من مها  المؤســــــــ

  الأم ال من مســت و حك مد للن جهع اةنفاق النهائيع، مهمع ، يلع وم ــنيع، مما يؤ ي للن تُطلر كبلر ند
وصـــ ل الأم ال للن وجهتها الأطلرة. ويســـاضم ذلل ند حالع من عد  اليبلن تالنســـبع للمســـتفلدين المســـتهدنلن، 
ولالبام أ بام ل اليع علن عاتق المديرين ند الءة   الأماميع، وتدند ج  ة عمليات التدقلق، وعد  اســـــــــتءدا   

ا عندما تمر مبال  كبلرة من الأم ال. ولام وج   ال ديد من اــــــ ات  اةنفاق، أ  ــا ــتشــــــرياا أأ ــــ ــا  مســــ ل الفســــ
 ما أصل جزم اصلل منها نب  للن المستفلدين المستهدنلن. الأم ال عبر مءتل  مست يات الحك مع، وكثلرا

وقد نتحت التة لات الت ن ل جيع آناقاا جديدة تتيا م الاع تلل التحدأات وأىــكال عد  ال فامة. وأصــبا  - 29
ــد البيانات   ــنا يع، ولصـــــ وعد ن  م الم ل مات اة اليع، والتتبع الذي يتيحلأ الن ا  ال المد للملاحع تالأقمال الصـــــ

 ليع ند ال الم تشُن اة الة الماليع ال امع. ند ال قت الح يبد، ون م تتبع النفبات جزما من المناقشات الاا 

ــات ند ضذا الماال ن را ة،لاقها مبا لات   - 30 ــل الممالســـــــــ ــفها بلدا مبت را لأن ـــــــــ و رزت الهند ب صـــــــــ
( وللمنانع APIs، وض  واجهع لمام عع برامج تةبيبات مفت حع )“India Stack”مءتلفع، مثل: )أ( مشـــــروع 

ــتءدملن بتح يل UPIال امع الرقميع؛ )ف( وواجهع المدن عات الم حدة ) ــما للمســــ (، وض  ن ا   نع لقمد أســــ
؛ )س( و رنامج التح يلات “UPI ID”الأم ال ن لا بلن الحســـــاتات المصـــــرليع تاســـــتءدا  م رلأم نريد أ ســـــملأن  

(، وض  برنامج أستءد  اله يع البل متريع لتح يل اةعانات الماليع والستحباقات  DBTالمباىرة للاستحباقات )
ــاتات المصــــــرليع لجنرا  المؤضلأ  للن، وض  يهدم للن تحبلق الشــــــم ل المالد وتحســــــلن تبدأم  مباىــــــرةا للن الحســــ

مم كل واحد من تلل الني م ةنشام ن ا   نع مباو  للتسرف ينبل الأم ال من جهع   الءدمات الحك ميع. وقد ص 
 لنفاق للن التاليع تسلاسع ويبلل ظاضرياا من حالت التسرف وعد  ال فامة.

لنااز  ” وقد أىـــــا  صـــــندوق النبد الدولد ببرنامج التح يلات المباىـــــرة للاســـــتحباقات الذي وصـــــفلأ تُنلأ  -   31
لع مذضلع.  “ ل جســتد لائع  أحبق ال فامة والشــفاليع ويســت ند عن الاهات ال ســيةع. ون لا قد كانت الألقا  المســات

ــتفلدين عن ،ريق برنامج التح يلات  ــاع  حام الأم ال الحك ميع المح لع للن المسـ ــد، ت ـ نءلال ال بد المااـ
تريلل ن لو يع، لتصــــل للن    2,1بلل ن لو يع للن   60المباىــــرة للاســــتحباقات أعثر من طمس وعشــــرين مرة، من 

ل حتن أيل ل/ســبتمبر    1أعثر من  ملايلن عمليع  نع   9. وي مياا، يتم تاهلز أعثر من 2023بلل ن مســتفلد مســالأ
. وقد أ و ضذا البرنامج للن زيا ة الر مســب قع ند برامج ( 11) مباىــرة للاســتحباقات تاســتءدا  برنامج التح يلات ال 

الرعاأع الجتما يع البائمع علن التح يلات النبدأع ند الهند. وونباا لأحد التبديرات، يتم اتن لنفاق نســــــبع تصــــــل  
 . ( 12) المائع من نفبات اةيرا ات علن برامج التح يلات النبدأع علن المست و  ون ال ،ند ند    9للن 

 __________ 

 (11) IMF, “Stacking up the benefits: lessons from India’s digital journey”, IMF Working Papers No. 

WP/23/78 (2023). 

 (12) Neelkanth Mishra and others, “Are we seeing an end to India’s quantitative tightening?” Economics 

research: India (Axis Bank, 2024). 



 E/C.16/2025/5 

 

10/17 25-01125 

 

ــد الســــــــــــــ د  - 32 ــديـــدة مبهرة، لل أنـــلأ عنـ ــا الت ن ل جيـــات الاـ ــانيـــات التد أمكن أن ت نرضـ ومع أن اةمكـ
لســــــــتءدامها أاب ل لا  حدو ضا والتحدأات والمءا،ر المتصــــــــلع بها. نفد كثلر من الأحيان، ت جد تحدأات 

ا، التد ل تزال  ضائلع، مثلا ليما يت لق تالءصـ صـيع واة ماس، ول سـيما تالنسـبع للفصات السـكانيع الأ عثر تهميشـا
تاـد صــــــــــــــ   ـع ند ال صــــــــــــــ ل للن الت ن ل جيـا. والأضم من ذلـل ض  أنـلأ ل تزال ضنـا  ال ـديـد من التحـدأـات  
التشــ لليع علن مســت و المراحل الأطلرة من تبدأم الءدمات، مثل الأعةال الشــبكيع والمشــاعل المت لبع تالتثبت 

ا  البيع و، ل الة ابلر. ولالن جانب انتبال الحك مع نفســــــــها للن البدلة  من اله يع البل متريع وت ةل أجهزة نب
علن الت ـامـل مع مام عـات البيـانـات ال بلرة التد ينشــــــــــــــصهـا ن ـا  الم ل مـات اة اليـع وعلن لأاـا  ،رق مفلـدة  

 لتحديد م ايلر الأضليع، أ و ذلل للن لقصامات جما يع.

( الهندأع الم رونع تاســـم UPIنبد كشـــفت لحدو الدلاســـات أن اســـتءدا  واجهع المدن عات الم حدة ) - 33
( ند برنامج المهاتما ااندي ل ـــــــمان ال مالع  AEPSن ا  الدنع الذي أســـــــتءد  ن ا  أ ضال لله يع الرقميع )

ذِم   الري يــع ال ،نيــع، وض  أحــد أعبر البرامج ال ــامــع ند ال ــالم، أ و للن عمليــات حــذم اــــــــــــــءمــع، نبــد حــ 
،  ون وج   أي ن م لم ـالاـع الأطةـام ند المرحلع  2024ملل ن عـامـل من قـاعـدة البيـانـات ند أوائـل عـا   70

. ويت ــا من ضذه الحالع  ( 13) الأطلرة من تبدأم الءدمات للتمكلن من الســتااتع تســرعع للم ا،نلن المت ــرلين
أن الت ن ل جيا التد تتيا تبدأم الءدمات ال امع علن المســـــــــت و المركزي، لذا لم ت ســـــــــتءد  تف اليع ومع مراعاة 
حب ق الم ا،نلن، أمكن أن تب لأض ند ال اقع حصــــــــــــــ ل الم ا،نلن علن الءـدمـات ال ـامـع. وياـب مراعـاة ضـذه  

 اة الة الماليع ال امع.الت بلدات أثنام المناقشات المت لبع برقمنع 

وأطلراا، ولام أن الرقمنـــع مفلـــدة لتحســــــــــــــلن عمليـــات الءـــدمــات ال ـــامــع وتبـــدأمهـــا، نهد قــد تب ض  - 34
الدأمبرا،يع أأ ــا. نبد أاــفن اســتءدا  الت ن ل جيا لتح يل اســتحباقات الرعاأع الجتما يع الشــر يعد علن ن ع 

ــياســــات الرعاأع الجتما يع، وض  ن ع يزيل ال ســــا،ع التبللدأع التد كان ــها البا ة المحلل ن   جديد من ســ أمالســ
وحك مات ال لأات وأقا  بدلا عنها علاقع مباىـرة وعا، يع مع المسـتفلدين تب   علن ن رة أن البا ة السـياسـللن  

ىءصيع تبترن    “امانات”ضم الاهع المحسنع ال حلدة. وأصبحت طة  الرعاأع الجتما يع ت  ردض علن أنها 
لشــــــــكل من أىــــــــكال الســــــــياســــــــع علن عرض طدمات الرعاأع علن أنها تصــــــــ ل قا ة الأحزاف. ويشــــــــاع ضذا ا

اسـتحباقات مباىـرة أمكن للبا ة السـياسـللن أن ينسـب ا الف ـل نلها للن أنفسـهم مباىـرةا ند ماالت مءتلفع، من 
ااز الةهد للن المراحي ، مما أســـــــاعدضم علن اعتســـــــاف ثبع الناطبلن. ويحمل ذلل مفه ماا اـــــــمنيا مفا ه 

ــياســـــد وليســـــت التزاماا أطلايياا من الدولع تااه الم ا،نلن  أن الرعاأع الجتما يع ت تمد علن ســـــءام البائد الســـ
أصـــــــحاف الحب ق. وند ال ا ة، أةالب الم ا،ن ن تءدمات الرعاأع الجتما يع من الاهات الفاعلع الحك ميع  

والل   أصـبحت ضذه الممالسـع الاهات.   المحليع، سـ ام كان ا سـياسـللن أو بلروقرا،للن، ويب م ن تمسـاملع تلل
ند طةر تســــــبب ممالســــــع ضذه الســــــياســــــع علن الصــــــ لد المركزي. وند المســــــتببل، أاب أن ت  ن مءا،ر  

ر بها.  الت ن ل جيات الاديدة جزماا من النباش ىُنها ىُن اةمكانات التد تتيحها وال ع   التد تبشلأ
 

 لصلاحات اللامركزيع المتصلع بتم يل الت ليم البتدائد ند الفلبلن    
ند الفلبلن، أاري الن ر ند ل طـال لصــــــــــــــلاحـات ت ليميـع ىــــــــــــــاملـع للت لـب علن التحـدأـات المتب يـع  - 35

. ويلاحظ المحلل ن أأ ــــــــــــــا أنلأ تاةاــــــــــــــانع للن تلل  19-الناجمع عن الفاقد الت لمد تســــــــــــــبب جائحع ك نلد
 __________ 

 (13) Rajendran Narayan, Anuradha De and Chakradhar Buddha, “Adhaar based pay a bad idea for 

MGNREGS”, The Hindu, 29 January 2024. 
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التحدأات، ل يزال ن ا  الت ليم الأســـاســـد ند البلد يتســـم تالمركزيع المفر،ع علن الرام من اةصـــلاحات التد 
، الذي كان يهدم للن الشـــروع ند تبللل المركزيع. وير  أ ناه 1991بدأت منذ ســـن قان ن الحكم المحلد ل ا  

 عرض  لمءتل  الءة ات الممكنع ة طال تلل اةصلاحات.

أولا، أمكن لاــــــــــــــفــام قــدل أعبر من اللامركزيــع علن تم يــل الت ليم ممــا يؤ ي للن ت زيز المرونــع   - 36
السـتثمال ند البت الات والحل ل المحليع، مع اـمان مسـاملع أعبر عن البرالات المتصـلع تالماليع ال امع   ند

ذ علن المســــت و المحلد. و الت اون مع الشــــركام ند التنميع، ت مل وزالة التر يع والت ليم علن تة ير  التد ت تتءد
محلد لتحفلز المزيد من المساملع والست دا  لزيا ة منا مستهدنع لمنا،بها وم اق ها الت ليميع علن المست و ال

مؤىــر  ”اللامركزيع. وســلتحبق ذلل تإســنا  المنا بناما علن الأ ام الذي ســلتم يياســلأ ونباا لما أ ،لق عليلأ اســم  
أ م مؤىرات نر يع مءتلفع )مثل البدلة الستي ابيع، والح كمع(. وي ت طلأن أن ت  ن آليع   “مركزيعالست دا  للا

المِنا ضذه جزماا من هيكل تم يل ىـامل أحفز اللامركزيع الف الع والمنصـفع، ويدعم كلاا من المدالو المسـت دة 
ع راــــــع لل  الي التد أ حتمل والمدالو الأقل اســــــت دا ا للامركزيع )مثل المدالو المحرومع والمدالو الأعثر 

أن تتءل  عن الركب( )ان ر الشـــــكل(. والأســـــاو المنةبد لتلل المنا تســـــي ، لذ أمكن أن أ تمد الحصـــــ ل  
علن التم يل علن الحاجع ند البداأع، ليحل مكان الحاجع ند نهاأع المةام التم يل  للحفاا علن أ ام أق و.  

 المحليع ند تم يل الستثمالات ند ماال الت ليم.وسلتم أأ ا تحفلز مشالكع الحك مات 
 

 هيك  التموي  لتحفيز اللامركزية الفعالة والمنصفة   

 

 

 

 

 

 

 

 
 
نح  نتائج ت لم أن ــــــــــل ند ل،ال اللامركزيع والرقمنع والشــــــــــراعات بلن البةاعلن ال ا  والءا : آناق لصــــــــــلار ن ا  الت ليم  ” ل. ي. مندوزا،   :المصدل 

 (.2024) “ الفلبلنالأساسد ند 
  

ثانياا، أاري الن ر ند السـتثمال ند الرقمنع والتصـال الرقمد من أجل تحسـلن التصـال تُصـحاف   - 37
، وذلل ليس نب  من أجل جند مكاســـــب ت ليميع مباىـــــرة محتملع  “تمكلنهم تالبيانات” المصـــــلحع ند الت ليم و

ن تالنسـبع لأعا أميع طان، التد ت نر الذكام الصـةناعد  )مثل الحصـ ل علن ت ن ل جيا الت ليم، كما ض  الشـُ
لفائدة الم لملن والةلاف( ول ن أأ ــــاا لتمكلن مديري ىــــؤون الت ليم والم لملن ولالىــــا ضم تشــــكل أن ــــل أثنام 

ن تءصــيّ الم ال  واةصــلاحات الأطرو. وســلت لن تءصــيّ اســتثمالات ضامع لما يلد: اتءاذ ق رالاتهم تشـُـ
المت لبـع تـالتصـــــــــــــــال الرقمد؛ )ف( ول حـات ون م متـات ـع البيـانـات؛  )أ( البنيـع التحتيـع والم ـدات اةل ترونيـع  

تم يـــــل متـــــار للمنـــــا،ق التد 
لــديهــا تم يــل مبــابــل ق ي من 
وحـــدات الحكم المحلد )مثـــل 
المنا المثللع؛ والشرـــاعات بلن 
البةـــــــاعلن ال ـــــــا  والءـــــــا  

 بتم يل محلد مبابل(

تــمـ ـيــــــــل مــتــــــــار لــلــمــنـــــــا،ــق 
المست دة تب ة للامركزيع )مثل 

 المنا المشرو،ع للمدالو(
ـــــل  المـــــدالو المحرومـــــع تم ي

)مثل المنا المســـــــــــــتهدنع بناما 
علن مؤىــــــــــــرـــات المنــــــــا،ق 
 الم زولع ج رالياا والمحرومع(

تم يــــل أســـــــــــــــــــاســـــــــــــــد لاميع 
الــمــــــــدالو )مــثــــــــل الــتــمـ ـيــــــــل 
الأســـــــاســـــــد الر المســـــــتهدم 

 لاميع المدالو(

  لف

 باء

 جي 

 دال

  ال جيم تام أل 

  ال تام أل 

 مسار المدارس المحرومة

 المحرومةغير مسار المدارس 
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وت ن ل جيا الت ليم )مثل ن م ل الة الت لم الماهزة تالذكام الصـــــةناعد ون م ت ن ل جيا الت ليم(. وتشـــــلر  )س(
ــبكع اةنترنت،   ــت يات مزولأ ة تالت ةيع تشـ ــامات حديثع ال هد للن أن ث لثد المدالو نب  من مءتل  المسـ لحصـ

هع لدعم الم لملن ومديري ىؤون الت ليم  .( 14) وأن م  م ضذه الت ةيع م جلأ
  

 الاستنتاجات والتوصيات  -   خامسا  
في عديد المناسلللللللباتت ت  التى يد علن وجود فجوات كبيرة في تموي   هداف التنمية المسلللللللتدامة   - 38

ا عضلللللللاء بسلللللللد تلى الفجواتن ويرم الم لفون  ن إدخال بع   علن مسلللللللتوم العال ت وقد التزم  الدول  
الإصللاحات علن الإدارة المالية العامة ممك   ن مسلاعد الدول علن كلىن وقد تناول  اللجنة العديد م  تلى  

 الإصلاحات بشك  معمّق في السنوات ا خيرةن

وبما  نه لا يوجد إصللللللاح واحد كاف  لح  هذش المشلللللكلة نحراه لكبر حجمهات يُوصلللللن باتباع نهج  - 39
شلللام  إزاء إصللللاح الإدارة المالية العامة يركز علن النسهج السلللليمة والشلللاملة والوالأمة علن العل  وا دلةن  

مة م  اللجنة باعتب  .ارها نوطة مرجعيةويرد  دناش تجميع للمشورة السياساتية كات الصلة المودَّ

ويوصللللي الم لفون بىن توول اللجنة باسللللتعرا  وكعادة تى يد ما يلي كيدار لمزيد م  الإجراءات   - 40
التي ينبغي  ن تتخلذهلا الحكوملاتت بلالتعلاون مع منحملات ا م  المتحلدة والمنحملات الإقليميلة وا وسلللللللللا   

المسللتدامة التحدي  المهنية وا  ادممية كات الصلللةن وبالإفللافة إلن كلىت قد مشللك  تحويق  هداف التنمية  
المباشللللر حاليات إلا  ن اتباع نهج شللللام  إزاء إصلللللاح الإدارة المالية العامة ممك   ن مسللللتمر إلن ما بعد  

 .ويصبح مرجعاه دالأماه للحكومات في جهودها الرامية إلن تحويق التنمية المستدامة 2030 عال
 

 ال لاقات الماليع  اطل الحك مات   
سلللليعتمد تسللللريع وتيرة التودل نحو تحويق  هداف التنمية المسللللتدامة بشللللك  كبير علن تحسللللي    - 41

 .العلاقات المالية بي  جميع مستويات الحكوماتت بمشاركة وزارات المالية بشك  خاص
 

 الثبع ند الحك مع التد تب   علن اة الة الماليع ال امع السليمع   
مجب اتباع نهج اسللللتراتيجي متكام  إزاء بناء م سللللسللللات المالية العامة مما قد ي دي إلن زيادة   - 42

 فاءة وفعالية الإدارة المالية العامةت وانتشلللار التصلللور بىن المال العال يُنفق بشلللك  جيدت وتحسلللي  توفير  
ت وتولا حج  الوطاع  السلللع والخدمات العامةت وتناقا احتمال وقوع الفسللادت وتحسللي  الامتثال الضللريبي

غير النحللامين ويمك   ن ي دي كلللى إلن عكس الاتجللاش المتمثلل  في انخفللا  ثوللة الموادني  والوطللاع  
 الخاص في الم سسات العامةن

 
 الملزنع البائمع علن أساو البرامج وأ،ر التم يل ال ،نيع المت املع   

مجب اسللللللللتخدال الميزنة الوالأمة علن  سللللللللاس البرامج كىداة لربا جميع ا ولويات الاقتصللللللللادمة   - 43
التنميلة المسلللللللللتلداملةت بلالميزانيلات بلالتوازي مع التمكي   والاجتملاييلةت بملا في كللى تللى الواردة في  هلداف 

إجراء توييملات لملا تحووله برامج الإنفلاق الولالأملة  و الموررة م  قيملة مولاب  الملالن ويمك   ن مسلللللللللمح  م 

 __________ 

ا للن لحصامات وزالة التر يع والت ليم ند الفلبلن. (14)   استنا ا
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ربا بنود الميزانية بىهداف التنمية المستدامة بجني فوالأد حاسمة خلال جميع مراح  عملية الميزنةت ابتداءه  
 م  تحديد الاحتياجات م  الموارد اللازمة لتحويق ا هداف إلن التدقيق في ا داء المحوقن

ويجب علن البلدان  ن تسلللتفيد بشلللك  متزايد م   در التموي  الودنية المتكاملة لتموي   ولوياتها   - 44
الاقتصللللللادات  الودنية في مجال التنمية المسللللللتدامة ولتحويق  هداف التنمية المسللللللتدامةن وفي    رقمنة  

والجي  الجديد م  السللللياسللللات الصللللنايية المسللللتدامةت ممك  لتلى ا در  ن تضللللم  مواءمة إدارة الديون  
 ن2030وسياسات الديون التي ممك  تحملها بشك  كام  مع خطة عال 

 
 ن اليع اةنفاق الحك مد وكفامتلأ   

مجلب  ن مكون البحلع ع  تحويق مكلاسلللللللللب في الكفلاءة وتحويق الميملة مولاب  الملال  ولوية بدلا   - 45
م  إجراء تخفيضلللللللات قياسلللللللية في الميزانية المرصلللللللودة لعدة قطاعات بهدف تحويق التوازن في المالية  

لوطاع  العامةن وسللللللليعني كلى في كثير م  ا حيان إدخال إصللللللللاحات هيكلية عميوة علن الإدارة العامة وا
 العال بىسرشت ا مر الذي قد ي دي في البدامة إلن زيادة الإنفاقت ولكنه قد معود بفوالأد علن المدم الطوي ن

ويجب علن م سلسلات المسلاءلة ومجالس المالية العامة ومنحمات الرقابة ومرا ز الفكر  ن تحدد   - 46
وتعزز إمكلانلات زيلادة فعلاليلة الإنفلاق الحكومي وكفلاءتلهن ولتحويق كللىت لا بلد م  إتلاحلة معلوملات شلللللللللفلافة  

منهجيةت    وفي الوق  المناسللب وملالأمة وفرص  لمشللاركة جميع  صللحال المصلللحةن ويجب إجراء توييمات
مسلللللللللبولة ولاحولةت لتكلاليه ونتلالأج ملا هو قلالأ  م  برنلامج النفولات العلاملةت ولا بلد م  الامتنلاع ع  إقرار  

 النفوات الموترحة حديثا دون إجراء تويي  شام  لهان

ع البلدان علن وفلع وو و تحسلي   در واسلتراتيجيات اسلتعرا  النفواتت وعلن إدما  تلى   - 47 وتُشلجَّ
ا در والاسلللتراتيجيات فلللم  عملية الميزانيةن ويمك  لتلى ا دوات  ن تحلّ  النفوات العامة الوالأمة بشلللك   

بير التي تتيح تحويق  منهجي و ن تمكّ  الحكوملة م  إدارة المسلللللللللتوم الإجملالي للنفولاتت و ن تحلدد التلدا
 وفورات  و تدابير إعادة التخصيات وتحسّ  فعالية البرامج والسياساتن

 
 الملزنع التشالكيع   

ن بتطبيق الميزنة التشلاركيةت ولا سليما علن الصلعيد دون الودنيت بوصلفها وسليلة لإشلرا    - 48 يُوصلى
الموادني  في تطوير الهيا   ا سللللاسللللية وتودم  الخدماتت مع إتاحة بع  المرونة ليما يتعلق باسللللتخدال  

ة الحكومات وشلرعيتها  ا موالن وتشلم  الفوالأد المحتمى  جنيها م  الميزنة التشلاركية ما يليز زيادة مسلاءل
م  نلاحيلةت وزيلادة ثولة الموادني  في الحكوملات م  نلاحيلة  خرمة وزيلادة الكفلاءة في تخصللللللللليا المواردة  
وتحسلي  مواءمة السلياسلات مع الاحتياجات المحليةة وتمكي  الموادني ن ويجري تنفيذ العديد م  المبادرات  

لف  نحاء العال ت علن مسلللتويات متفاوتة وبنتالأج ونويية  والمشلللاريع المتعلوة بالميزنة التشلللاركية في مخت
 متباينةن ولزيادة فعاليتهات ممك  إدماجها في خطا العم  الودنيةن

 
 اة الة الماليع ال امع البائمع علن ال لم والأ لع   

تحتلا  الإدارة الملاليلة العلاملة إلن تسلللللللللخير تحليل  البيلانلات وا سلللللللللاليلب الإحصلللللللللالأيلة والنحريلة   - 49
بنشللللللللا     “الإدارة المالية الوالأمة علن ا دلة”الاقتصللللللللادمة لاتخاك قرارات مالية مسللللللللتنيرةن ويعزز مفهول  

اسللتخدال نتالأج البحول لتوجيه الممارسللات الماليةن ولا بد  مضللا م  إجراء اسللتعرافللات وتحديثات منتحمة 
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للاسلللللللللتراتيجيلات الملاليلة بنلاءه علن البيلانلات الجلديلدة ونتلالأج ا بحلالن وفي هلذا السللللللللليلاقت يوجلد العلديد  
 عمال وتوصلليات العلماء والخبراءت التي ممك  للبلدان الاعتماد عليها في مسللاعيها الخاصللةن فعلن  م  

سلللللللللبيلل  المثللالت يتعللاون المركز العللالمي للتمويلل  المسلللللللللتللدال التللابع لبرنللامج ا م  المتحللدة الإنمللالأي  
بلد ويضلللع التنمية المسلللتدامة في صلللمي  المالية العامة يمع التركيز علن الضلللرالأب   100يناهز   ما  مع 

المسلللللتدامةت والمالية المتصللللللة بالديون والميزنة والتىمي  والمخادر ن ويهدف    المتصللللللة بىهداف التنمية 
في الميلدان الاقتصللللللللللادي إلن إدلاق العنلان    تويي  آليلات الحوكملة اللذي  علدتله منحملة التعلاون والتنميلة

ا إلن العم  الذي قال  ( 15) لاتسللللاق السللللياسللللات لتحويق  هداف التنمية المسللللتدامة ن وتجدر الإشللللارة  مضلللله
برنامج الإنفاق العال والمسللاءلة المالية بشللىن  هداف التنمية المسللتدامةت ولا سلليما ليما يتعلق بم شللر   به

 بمصداقية الميزانيةنالمتعلق  1-6-16الهدف 
 

 ل الة الملزانيع ند أوقات الأزمات   
لا بلد م  فلللللللللملان الولدرة علن تحمل  الاقترا  في  وقلات ا زملات و ن مسلللللللللتنلد الاقترا  إلن  - 50

الاحتياديات التي تكوّن  في  وقات  فضلللللل ت عندما يُتوقع م  الحكومات الخافللللللعة للمسللللللاءلة  ن تدّخرن  
 ن معح  الحكومات غير قادرة علن كلىت  سللللبال سللللياسللللية  و  سللللبال تتعلق بالودرة علن التنفيذن   غير

ويعد تعزيز التوجه المتوسللللللا ا ج  للميزانية  و علن ا ق  التفكير في توجّه دوي  ا ج  وتحديد المخادر  
ن المالي الكاليةت عناصلللر  المالية وكدارتها بشلللك    ثر منهجيةت بما في كلى ع  دريق ترا   هواملأ ا ما

 حاسمة في الإدارة المالية العامة السليمةن

 ما استحدالُ الوواعد المالية فم  شىنه  ن معزز وفع الحكومات م  خلال توييد الإنفاق المفر    - 51
وتفادي قيامها بسلللللو  متهور في نفس الوق ن وقد يتعي  توسلللليع نطاق الوواعد المالية لتشللللم  التدابير  

اءلة كات الصلللة التي  التشللغيلية المتعلوة بالشللرا ات بي  الوطاعي  العال والخاصت فضلللاه ع  تدابير المسلل
 تساعد علن تثبيا السلو  الانتهازي وتعزّز الشفالية والمساءلةن

وتضللطلع مجالس المالية العامة بدور نشلليا في التىثير علن نتالأج السللياسللة الماليةت وقد تكون   - 52
في وفع جيد ي هلها للميال بدور   بر في إجراء التحليلات ورفع مستوم الوعي العال وتسليا الضوء علن  

المالية العامة   ثر النفوات  و الممارسللللللات غير الحكيمة علن السللللللمعةن وعلاوة علن كلىت ممك  لمجالس  
تودم  مدخلات في عملية الميزانية م  خلال تحلي  خطا المشللللللللترياتت وبالتالي توفير الخبرة التونية لمنع  

 الحكومات م  الالتفاف علن الوواعد الماليةن
 

 تم يل الة الئ   
مخضلللللللللع تمويل  الطوارئ علادةه لرقلابلة  قل  م  التمويل  العلاديت ولك  مجلب مملارسلللللللللة قلدر معيّ   - 53
الرقابة عليهت وكحد  دننت مجب  ن مخضللللع تموي  الطوارئ للتدقيق بعد تخصلللليصللللهن ويجب  ن تكون   م 

ي  معروفلة مسلللللللللبولاهن وتتمثل  واحلدة م   برز مهلال الرقلابلة الملالية    قواعلد ومتطلبلات الإبلا  والتلدقيق اللاحوى
فمان  ن توصر البلدان استخدالى تموي  الطوارئ لمواجهة حالات الطوارئ الفعلية يمث  ا زمات المالية   في

 والجوالأح والكوارل الطبيعية ت و لا تسمح باستخدال هذا التموي   داء المهال الروتينيةن
 __________ 

 (15) Organisation for Economic Co-operation and Development, Unleashing Policy Coherence to Achieve 

the SDGs: An Assessment of Governance Mechanisms (Paris, 2024). 
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ولتحسلي  الشلفالية والحد م  احتمال إسلاءة اسلتخدال تموي  الطوارئ في  وقات ا زماتت يُوصلن  - 54
بنشر المعلومات التالية علن الإنترن ز ي   عوود المشترياتة يل  ومعلومات ع  الملكية النفعية للشركات  

توللة للنفولات الهلادفلة  التي تفوز بتللى العوودة ي   وتولارير ع  النفولاتة يد  وكجراء عمليلات مراجعلة مسللللللللل
للتخفيه م  حدة ا زماتن وم  شللىن تلى التدابير  لا تحدل تىخيرا غير مبرر  في صللرف المدفوعات التي  
تمس الحاجة إليهان ويجب تعزيز الم سلسلات العليا لمراجعة الحسلابات لتتمكّ  م  تحديد مجالات المخادر  

تكييه ما تتبعه بشلللللك  روتيني م  تدابير في مجال الرقابة  المحتملة المتعلوة بالنزاهةت وعند الاقتضلللللاءت  
 وبذل العنامة الواجبة المسبوةت  و تبسيا المتطلباتن

 
 المشتريات ال امع ند حالت الة الئ   

لضللللمان النزاهةت مجب وفللللع مبادئ توجيهية مفصلللللة بشللللىن اسللللتراتيجيات الشللللراء في  وقات   - 55
إخضلللللللاع جميع عمليات الشلللللللراء في حالات الطوارئ للتدقيق  ا زمات واسلللللللتخدال الاتفاقات الإداريةت مع 

والرقابةن ويمك  للبلدان الواقعة خار  حدود الاتحاد ا وروبي  ن تسللللللللتخدل الوانون النموكجي للجنة ا م   
بوصللفه تشللريعا نموكجيا تسللترشللد به عند   2014المتحدة للوانون التجاري الدولي للاشللتراء العمومي لعال  

ىن المشللتريات العادمةت  و المشللتريات العاجلة  و الطارلأةت والمشللتريات البسلليطة والمتدنية  اتخاك تدابير بشلل
 الميمةت والمشاريع الكبيرة والمعودةن

وفي  وقات الطوارئت تعتبر شللللفالية الملكية النفعية  سللللاسللللية في الكشللللف ع  حالات الشللللراء   - 56
ع الحكومات علن إدرا  شلفالية الملكية النفعية في لوالأحها التنحيمية المتعلوة   غير التنافسلين ولذلى تُشلجَّ

بالمشللتريات العامةت وعلن إصللدار لوالأح تنحيمية لطلب ونشللر المعلومات المتعلوة بالملكية النفعية بشللىن  
 جميع عوود المشتريات العامةن

ويجب توسلليع نطاق الخاصلليات الو يفية لمنصللات الشللراء الإلكتروني للاحتفام بسللجلات محددة   - 57
ع  شلراء ا صلناف المسلتخدمة في حالات الطوارئ وللسلماح للجمهور بتتبع جميع المشلتريات في حالات  
الطوارئن ويمك   ن تشلللللللم  التدابير الإفلللللللالية إجراء عمليات فحا عشلللللللوالأيت وعمليات تتبع ورصلللللللد 

ملداداتت وعمليلات محلدودة النطلاق لمراجعلة الحسلللللللللابلات الملاليلة ومراجعلة ا داءت واسلللللللللتطلاعلات  راء  للإ
الموادني ت  و إدلاق مبادرات  صللللحال المصلللللحة المتعددي  وكنشللللاء مراصللللدن ويمك  تعدي  تلى التدابير  

 دارية الطارلأةنلمواءمة السياق الوطري كي الصلة واعتمادها لتوترن باستخدال الإجراءات الإ

وحيثما  مك ت مجب  ن ت دي إصلاحات نحال المشتريات العامة إلن ترشيد وتبسيا الإدار المعود   - 58
للوالأح التي تنحّ  المشلللللللتريات العامةن ويجب  ن تشلللللللك  مجموعة واحدة وموحّدة م  الوواعد معيارا تتبعه 

عوود الللدفللاع وا م ت  جميع  نواع العوودت مثلل  العوود العللامللة وعوود المرافق العللامللة وعوود الامتيللازات و 
ا اعتماد نهج   ويجب مواءمتها مع ا در التنحيمية الدوليةن وم  شلللىن هذا الإدار الموحّد  ن مسللله   مضللله

 مشتر  لجمع البيانات والتعام  معها في جميع الوطاعات وبشىن جميع المشتري ن

ويكتسللللللي احتراف الووم العاملة في مجال المشللللللتريات العامة  همية حاسللللللمةت ويجب الاعتراف   - 59
بلالعمل  في مجلال المشلللللللللتريلات العلاملة كمهنلة قلالأملة بلذاتهلان ويجلب علن العلاملي  في مجلال المشلللللللللتريلات  

مكونوا مسلللتعدي  بشلللك  جيد للتفكير الاسلللتراتيجي ولإدارة عمليات الشلللراء بكفاءةن ويجب سلللد الفجوات    ن
الكبيرة في قدرات الووم العاملة في مجال المشللللتريات العامة لضللللمان قيمة اجتمايية  فضلللل  مواب   موال  
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دافعي الضلللللرالأبن وبالإفلللللافة إلن كلىت مجب رفع مسلللللتوم مهارات الووم العاملة في الم سلللللسلللللات العليا  
 لمراجعة الحسابات لكي تتمك  م  ممارسة التدقيق بمهنية دوال دورة المشتريات العامة بى ملهان

 
 لقمنع مها  اة الة الماليع ال امع   

لجني فوالأد الرقمنة الحكومية بشللك  كام ت مجب تنفيذ السللياسللات الصللحيحة ويجب إنشللاء البنية   - 60
التحتية العامة الرقمية ا سلاسليةت بالاقتران مع اعتماد اسلتراتيجيات رقمية ودنية متكاملة ممك   ن تسلاعد  

ت  بلوغها في مجال   في تحويق ا خذ بالرقمنة علن مسللتوم الحكومة كك ت مع مراعاة مرحلة النضللج التي
الرقمنةن وفي الوق  نفسلللهت مجب توسللليع نطاق التغطية بشلللبكة الإنترن  بىسلللعار معوولة للمسلللاعدة علن  

 الفجوة الرقمية وفمان عدل تخلف  حد ع  الركبن سد

ويمك   ن تسللللللللمح رقمنة مهال الإدارة المالية العامة بجني العديد م  الفوالأدت مث  زيادة الكفاءة   - 61
الاجتماعي المحدد الهدفة وتودم   التشلغيلية للإدارات العامةة وتحسلي  تصلمي  السلياسلات العامة والإنفاق  

مة للاحتياجاتت مع التركيز علن احتياجات وتجارل المستخدمي    خدمات عامة   ثر مرونة وتفاعلية وملاءى
دوال مسلار حياته ن وفي الوق  نفسلهت ت  الإبلا  ع  وجود عدد م  التحدمات التي ممك   ن تعيق رقمنة 

  الافتولار إلن قلابليلة التشلللللللللغيل  البيني وتووقع النسح ة يل  ورداءة  مهلال الإدارة الملاليلة العلاملةت ومنهلاز ي 
نويية البياناتة ي   ومخادر ا م  السيبرانية يد  وتطور احتياجات الإدارة المالية العامة التي لا تدعمها  

 النسح  الودممةن

ولمواجهة تلى التحدماتت يتعي  علن الحكومات اتخاك خيارات سلللللللياسلللللللاتية مهمة عند تصلللللللمي   - 62
وتنفيذ خطا التحول الرقمين وفي هذا السلللللللياقت ممك  للمبادئ التوجيهية بشلللللللىن الحلول الرقمية للإدارة  

 ت الصللللادرة ع  صللللندوق النود الدوليت و داة التنفيذ المصللللاحبة لهات  ن تُشللللكّ   DiGITالمالية العامة ي
إدارا شاملا لوفع خطة استراتيجية في مجال التحول الرقمي في الإدارة المالية العامةن ويسمح هذا الإدار  

وة  باتباع نهج متدر ت مما مسلللاعد علن تطوير اسلللتراتيجيات تحول رقمي مصلللممة خصللليصلللاه لك  بلد بطري
 تعكس سياقه الخاص وقدراتهن

 
 الرقاتع الماليع   

رغ  وجود دراسلللللات واقتراحات وتعليمات وتوصللللليات عديدة بشلللللىن تحسلللللي  عم  وزارات الخزانة   - 63
 ج    لمراجعة الحسابات وزيادة مشاركتها م   العلياوالماليةت م  المه  التى يد علن  همية دور الم سسات  

تعزيز الإدارة المالية العامة ومصلللداقية الميزانيةن وم  المه  بالودر نفسللله إشلللرا  مجالس المالية العامةت  
مجال   باعتبارها وكالات مسلللللتولة ومحايدة لتويي  مدم الامتثال للسلللللياسلللللات والخطا والوواعد الماليةت في

 توفير الرقابة المالية ورصد الوواعد المالية وتويي  مصداقية الميزانيات وجودة السياسات العامةن

وتُعتبر مصلداقية الميزانية في غامة ا همية  ن  هداف التنمية المسلتدامة توتضلي م  الحكومات   - 64
حشللللد تموي  إفللللافين وتحتا  الحكومات إلن ترتيب مخصللللصللللات الميزانية حسللللب درجة  ولويتها وتتبعها  

الميزانيلة  يحسللللللللللب الوطلاعلاتت وا غرا ت وا هلدافت وملا إلن كللى ن ويجلب  لا محيلد تنفيلذ الميزانيلة ع   
الموررةت ولك  إكا حللدثلل  حللالات خرو  ع  الميزانيللة الموررة بسلللللللللبللب  روف غير متوقعللةت مجللب علن  
الحكومات تودم  توارير شللللاملة ومفصلللللة في الوق  المناسللللب ع  كيفية إنفاق ا موال العامة علن جميع 

   ع  الميزانيةنمستويات الحكومة وتودم  مبررات وتفسيرات للحالات التي ت  فيها الخرو 
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وفي حلالات الطوارئت تكتسلللللللللي البيلانلات  هميلة   ثر مملا هي عليله في ا وقلات العلادملةن ويمك   - 65
لتوفير سلللب  الوصلللول إلن بيانات مفتوحة عالية الجودة  ن مسلللاعد منحمات المجتمع المدني علن الإبلا   

 ع  ا نشطة المُريبة وتحسي  المساءلةن

لمراجعة الحسلابات ومجالس المالية العامةت يتعي     العلياوللاسلتفادة بشلك  كام  م  الم سلسلات   - 66
علن الحكومات  ن تتخذ إجراءات بناءه علن النتالأج والتوصللللللليات التي تتوصللللللل  إليها تلى الم سلللللللسلللللللات  
والمجالسن وفي هذا الصلللللددت م  المفيد جدا إنشلللللاء مكاتب برلمانية معنية بالميزانية تكون كف ة ومجهّزة  

 مع الجمهور تتس  باليسر والشمولنبشك  جيدت ونشر ثوافة تواص  
 

 الشفاليع والت اصل   
مجب علن الحكومات  ن تسلللتمر في تحسلللي  اسلللتعدادها لسزمات المسلللتوبليةت بالتوازي مع البرهنة  - 67

علن  نها جديرة بالثوةت وتصللللمي  السللللياسللللات والخدمات العامة مع الناس وم   جله ت وتحسللللي  الشللللفالية  
خلال نشللللر ثوافة إعلال وتواصلللل  مع الجمهور تتسلللل  باليسللللر والشللللمول ليما يتعلق بالوعود الموطوعة   م  

والنتالأج المحووةن ويجب علن الحكومات إشلللللللرا  الموادني  مباشلللللللرةه لمعرفة المعلومات التي محتاجون إليها  
 معرفتهات مع مراعاة الاعتبارات المتعلوة بنوع الجنس والعمر والدرامة الرقمية والجوانب ا خرمن  ويرغبون في 

وسليسلاعد كلى علن التواصل  مع الموادني  وكشلرا ه  بشلك   فضل  في تصلمي  السلياسلات وتودم    - 68
الخدمات العامة والإصللللاحن ويمك  لذلى  مضلللا  ن محمي ويعزز قدرة الناس علن إسلللماع  صلللواته  بشلللىن  

ة علن  الوضلاما السلياسلية بشلك  فعالت مع فلمان نزاهة المسل ولي  المنتخبي  يالرليعي المسلتوم ن وعلاو 
كلىت ممك  له  ن مسللللمح بمياس وتحسللللي  تودم  الخدمات العامة بشللللك  مسللللتمر وفللللمان إدما  الف ات  
الضلللللعيفة والمهمشلللللةن ويجب علن الحكومات  مضلللللا  ن توفر وو و تعزز التثميه لزيادة الإلمال بشللللل ون  

 ي  إدارة ش ونه  الماليةنالمالية العامة حتن يتمك  الموادنون م  فه  جميع جوانب المالية العامة وتحس
 


