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 2025الدورة العادية الأولى لعام  
 ، نيويورك2025كانون الثاني/يناير   31إلى  27

 جدول الأعمال المؤقت من  2البند 
 توصيات مجلس مراجعي الحسابات  – صندوق الأمم المتحدة للسكان  

   
 صندوق الأمم المتحدة للسكان   

  
 2023تقرير بشأن توصيات مجلس مراجعي حسابات الأمم المتحدة لعام    
 حالة التنفيذ  

 
 تقرير المدير التنفيذي  

  

 الملخص  
، ه ا  2/ 97لصــــــــــندوت الأمم المتحدة للســــــــــقان  ن يجدس، وتجاي لجرار الم ل  التن ي    يســــــــــر المدير التن ي     

ــالــا  الأمم المتحــدة لل ترة المــالقــ  المنت قــ  تي   التجرير عن تن يــ  التواــــــــــــــقــا  الواررة تي تجرير م ل  مراجتي ةســـــــــــــ
 (. A/79/5/Add.8)  2023كانون الأول/ريسمبر   31

ــبقيا، من جمق  النواةي ال وهري ،    ــالا   ن البقانا  المالق  للمنسم  تترم نســــــــ يتتجد م ل  مراجتي الحســــــــ
ــندوت تي   ــن  المنت ق  تي  ل     2023كانون الأول/ريســــــــمبر   31المركز المالي للصــــــ و راءه المالي وتدتجاته النجدي  للســــــ

(. يسل الوضــــــ  المالي التاس للصــــــندوت مســــــتجريا، لأن  IPSASالتاريخ، وتجيا للمتايير المحاســــــبق  الدولق  للجعام التاس ) 
ــت   ضــــتام   الأاــــول المتداول  تبلث  كثر من يمانق   ضــــتام ا لتزاما  المتداول ، ويبلث إجمالي الأاــــول  كثر من ســ

 إجمالي ا لتزاما . 

ــــل على الموق  اتلفتروني للم ل  التن يـــ   لصــــــــــــــنـــدوت الأمم المتحـــدة للســــــــــــــقـــان،    يتوتر جــدول من صــــــــــــ
 متلوما  محدي  ةول ةال  تن ي  تواقا  مراجت  الحسالا .  يجدس

 

 ( الويقج  الحالق  برمت ا.UNFPAج ز اندوت الأمم المتحدة للسقان ) :ملاةس 

https://undocs.org/ar/A/79/5/Add.8
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 عناار الجرار  
قـد يربـا الم ل  التن يـ   تي إقرار التجرير الحـالي، الـ   يوضــــــــــــــل لـالت صــــــــــــــيـل التجـدس المحر  واتجراءا    

المجبلـ  الرامقـ  إلى تن يـ  تواــــــــــــــقـا  م ل  مراجتي الحســـــــــــــــالـا  لل ترة المـالقـ  المنت قـ  تي  المتخـ ة، وكـ لـ  التـدابير  
 . 2023كانون الأول/ريسمبر   31
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 نظرة عامة  - أولا   
سن  على التوالي، تلجى الصندوت ر ييا بير مؤهل لمراجت  الحسالا  لشأن البقانا  المالق  للمنسم  من م ل     14على مدى آخر   .1

مراجتي ةسالا  الأمم المتحدة. ويواال اندوت الأمم المتحدة للسقان إيلاء  ولوي  قصوى للمساءل  والش افق  وتس يل  راء مراجتي  
 الحسالا  بير المش وع  بتح سا  وةل مخاوم م ل  مراجتي الحسالا .

تواق     29، ن   الصندوت  2023كانون الأول/ريسمبر    31على النحو المبين تي تجرير م ل  مراجتي الحسالا  للسن  المنت ق  تي   .2
تن ي يا كاملاي. و  تزال هناك سب  عشرة تواق  قيد    2023تواق  كانت عالج  تي بداي  السن  المالق     46تي المئ ( من  ال    63) 

 التن ي .

تواق  جديدة للصندوت. يبلث إجمالي التواقا  المتلج  لدى    32،  ادر م ل  مراجتي الحسالا   2024اعتباريا من تمو /يوليو   .3
تواق ، لما تي  ل  التواقا  المتتلج  لال ترا  السالج  المشمول  لالتجرير. لجد ن   الصندوت يمانق  من ه ه التواقا ،    49المنسم   

وخم  تواقا  من الأعواس السالج . وقدمت المنسم  الويائق الداعم  اللا م  لعلا    2023  من تجرير عاس  لما تي  ل  يلاث تواقا 
 اتبلات الرسمي ل  ه التواقا  الثماني

يجدس م ل  مراجتي الحسالا  ر ييا م اره  ن البقانا  المالق  لصندوت الأمم المتحدة للسقان تترم لشقل عارل، من جمق  النواةي   .4
تي   للسقان  المتحدة  الأمم  المالي لصندوت  المركز  الأول/ريسمبر    31ال وهري ،  للسن     2023كانون  النجدي   وتدتجاته  المالي  و راءه 

 تايير المحاسبق  الدولق  تي الجعام التاس.  المنت ق ، وتجيا للم

يترب الصندوت عن تجديره للاستنتاج التاس ال   توال إلقه م ل  مراجتي الحسالا  لأن الم ل  لم يحدر  خعاءي  و س ويا  و تجارير   .5
. وم   ل ،  ةظ  2023كانون الأول/ريسمبر    31بير احقح  بنسب  كبيرة تي  يناء مراجتته للس لا  المالق  للسن  المنت ق  تي  

 سين تي م ا   شعب  ا ست ال  اتنسانق  وتن ي  نساس كوانتوس والمساهما  وإرارة التوريد.الم ل  وجور م ال للتح

 مقدمة  - ثانيا  
(  ن يجدس تجريراي عن تن ي  تواقا  م ل   2/ 97يسر المدير التن ي   لصندوت الأمم المتحدة للسقان )لموجا مجرر الم ل  التن ي     .6

(. استترضت الل ن  ا ستشاري   A/78/5/Add.8)   2023كانون الأول/ريسمبر    31مراجتي ةسالا  الأمم المتحدة للسن  المنت ق  تي  
ا للنتائج وا ستنتاجا  الرئقسق  لم ل  مراجتي الحسالا ، لاتضات  إلى التجرير المجابل للأمين التا س  لشؤون اترارة والميزانق  ملخصي

 للأمم المتحدة.

طلا الم ل  التن ي   لبرنامج الأمم المتحدة اتنمائي واندوت الأمم المتحدة للسقان ومقتا الأمم المتحدة لخدما  المشاري ، تي   .7
،  يارة مواءم  نما ج التجارير لشأن تن ي  تواقا  م ل  مراجتي الحسالا ، ةسا ا قتضاء، لما تي  2/ 2022من قراره    2ال جرة  

الزمنق  للتجارير الت صيلق  والتصنقف المواضقتي للتواقا  إلى التواقا   ا  الأولوي  و    ولويا   خرى،     ل ، ةيثما  مقن، الأطر
 وطلا التمل م  اليونقسف وهيئ  الأمم المتحدة للمر ة وبرنامج الأب ي  التالمي تي ه ا الصدر، ةسا ا قتضاء.

لتن ي  ه ا الجرار، واتق اندوت الأمم المتحدة للسقان، لالتشاور م  برنامج الأمم المتحدة اتنمائي واندوت الأمم المتحدة للمشاري    .8
( ومقتا الأمم المتحدة لخدما  المشاري  واليونقسقف على نمو ج مشترك؛ وتمت مواءم  ه ا التجرير وتجاي ل ل   UNCDFاتنتاجق  ) 

 . 2023كانون الأول/ريسمبر  31للإبلاغ عن تن ي  التواقا  الواررة تي تجرير م ل  مراجتي الحسالا  للسن  المنت ق  تي 

طلا الم ل  التن ي   لبرنامج الأمم المتحدة اتنمائي واندوت الأمم المتحدة للسقان ومقتا الأمم المتحدة لخدما  المشاري ، تي   .9
، من برنامج الأمم المتحدة اتنمائي واندوت الأمم المتحدة للمشاري  اتنتاجق  واندوت الأمم المتحدة  1/ 2023من مجرره    4ال جرة  

م المتحدة لخدما  المشاري  بقان آيار التواقا  المن  ة، لما تي  ل  ما يتتلق لالثجات  التنسقمق  تي تجاريره عن  للسقان ومقتا الأم
 تواقا  التدقيق.

ولتن ي  ه ا الجرار، واتق اندوت الأمم المتحدة للسقان، لالتشاور م  برنامج الأمم المتحدة اتنمائي واندوت الأمم المتحدة للمشاري    .10
اتنتاجق  ومقتا الأمم المتحدة لخدما  المشاري ، على إرراج قسم ةول تأيير تن ي  تواقا  التدقيق، لما تي  ل  الثجات  التنسقمق ،  

https://docs.un.org/ar/A/78/5/Add.8
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 2023كانون الأول/ريسمبر    31تي ه ا التجرير ةول تن ي  التواقا  الواررة تي تجرير م ل  مراجتي الحسالا  للسن  المنت ق  تي  
 (.V)انسر الجسم 

 2023كانون الأول/ديسمبر    31حالة التوصيات للسنة المنتهية في   - ثالثا  
. تلخص ال داول  رناه ةال  تن ي  التواقا   2024تي تمو /يوليو    2023تواق  جديدة لتاس    32مراجتي الحسالا    ادر م ل    .11

، اعتباريا من وقت اقاب   2023كانون الأول/ريسمبر    31( لل ترة المالق  المنت ق  تي  2( وجمق  التواقا  )ال دول  1الأساسق  )ال دول  
 ه ا التجرير.

 ةسا الم ال المواضقتي 2023. ةال  تن ي  التواقا  الرئقسق  لتاس 1ال دول 

 قيد التن ي  معلوب اتبلات  اتجمالي الم ال المواضقتي لتجرير م ل  مراجتي الحسالا 

 4 0 4 تن ي  نساس كوانتوس

 3 0 3 شُعب  ا ست ال  اتنسانق 

 3 0 3 إرارة اتمدارا 

 3 0 3 المساهما 

 13 0 13 الإجمالي

 % 100 %0 % 100 النسب  المئوي 

 ةسا الم ال المواضقتي  2023. ةال  تن ي  جمق  التواقا  لتاس 2ال دول 

 بير مجبول   اتجمالي الم ال المواضقتي لتجرير م ل  مراجتي الحسالا 
معلوب  
 اتبلات 

 قيد التن ي 

 10 1 - 11 شُعب  ا ست ال  اتنسانق 

 8 1 - 9 تن ي  نساس كوانتوس

 8 1 - 9 إرارة اتمدارا 

 3 - - 3 المساهما 

 29 3 - 32 الإجمالي 

 % 91 %9 - % 100 النسب  المئوي 

وال ترا  السالج . يتضمن ه ا الجسم    2023يترم ه ا التجرير ةال  تن ي  جمق  التواقا  التي قدم ا م ل  مراجتي الحسالا  لتاس   .12
ا ست ال  اتنسانق ، و)ب( تن ي  نساس كوانتوس، و)ج( إرارة اتمدارا ، و)ر( المساهما ، و)هـ(  خمس   قساس ترعق  تتناول ) ( شُعب   

 (. 2019و 2020و 2022قسميا من صلاي ةول ةال  التواقا  من ال ترا  المالق  السالج  ) 

  31توضل ال جرا  التالق  الحال  وخعط التمل اتراري  لفل تواق  ااررة عن تجرير م ل  مراجتي الحسالا  للسن  المنت ق  تي   .13
 (.2024)الصارر تي تمو /يوليو  2023كانون الأول/ريسمبر 
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 شُعبة الاستجابة الإنسانية -ألف   
، يواي الم ل  لأن يتمل الصندوت على تجيقم اختصااا  شُعب  ا ست ال  اتنسانق  التالت  له وتحديث ا، وك ل  وض  خع   38تي ال جرة 

 المسؤولقا .واضح  تتضمن جدو ي  منقيا لتن ي  الأنشع  و 

 شُعب  ا ست ال  اتنسانق  مسؤول وةدة الأعمال
 قيد التن ي  الحال 

 عالق  الأولوي 
 2025آ ار/مارس  التاريخ المست دم

الشُعب ، وخاا ي ال زء  ( وتن ي ها لتتديل اختصااا   EPPsستستغل شُعب  ا ست ال  اتنسانق  ترا  طرح سقاس  وإجراءا  العوارئ )  .14
(. لجد وضتت شُعب  ا ست ال  اتنسانق  لال تل إطار نتائ  ا لخع  عمل واضح  وجدول  مني  OPSCENالخاص لمركز التملقا  ) 

ا. ا واضحي  لتن ي  الأنشع . إن كل من سقاس  وإجراءا  العوارئ وإطار النتائج يحدران المسؤولقا  تحديدي

 . الم ل  لأن يتخ  الصندوت اتجراءا  اللا م  لملء الوظائف الشابرة تي شُعب  ا ست ال  اتنسانق  ، يواي  39تي ال جرة 

 شُعب  ا ست ال  اتنسانق  مسؤول وةدة الأعمال
 قيد التن ي  الحال 

 عالق  الأولوي 
 2025آ ار/مارس  التاريخ المست دم

المنااا الشابرة ب ا. لدى شُعب  ا ست ال  اتنسانق  ةالقيا سبت  وظائف شابرة  تستى شُعب  ا ست ال  اتنسانق  لقل ج د لشغل   .15
عب  ا ست ال  اتنسانق  تي الوقت الحالي عملق  التوظقف لشغل خم  من ه ه الوظائف الشابرة، بينما يتم   محدرة المدة. تُ ر  شي

 تتليق وظق تين  خريين تي انتسار مراجت  اختصااا  ه ه الوظائف.

، يواي الم ل  لأن ينشئ الصندوت آلق  تجراء تجيقما  مخاطر ت تيل إجراءا  المسار السري  وتس يل ا تي الوقت المناسا  50تي ال جرة  
 واتشرام على ت تيل ا.

 شُعب  ا ست ال  اتنسانق  مسؤول وةدة الأعمال
 قيد التن ي  الحال 

 متوسع  الأولوي 
 2025آ ار/مارس  التاريخ المست دم

السقاسا  تي تشرين الأول/ كتوبر   .16 ل ن   لدى    2024اعتمد   المؤسس   تمثل  ولوي  على مستوى  والتي  العوارئ،  سقاس  وإجراءا  
الصندوت. ستدمج ه ه السقاس  ال ديدة مقونا  الموارر البشري  وسلسل  اتمدار والتمويل المنسم تجراءا  المسار السري . وسيؤر  ه ا  

( ةشويا مقرريا، وبالتالي سيتم وض  ه ه اتجراءا  تي المح وظا . سيؤس  الصندوت  FTPs  المسار السري  )الدمج إلى جتل إجراءا
آلق ، من خلال سقاس  وإجراءا  العوارئ، لمراقب  وتس يل تجيقم المخاطر والت تيل تي الوقت المناسا لمقونا  إجراءا  المسار السري   

 التي تستوعب ا سقاس  وإجراءا  العوارئ.

، يواي الم ل  لأن يضمن الصندوت تجديم تجرير ا ستخداس تي الوقت المناسا وإجراء تجيقم ا ستخداس اللاةق لتن ي  الدروس  51تي ال جرة  
 المست ارة.

 شُعب  ا ست ال  اتنسانق  مسؤول وةدة الأعمال
 معلوب اتبلات الحال 



 DP/FPA/2025/2 

 

6/23 25-00745 

 

 متوسع  الأولوي 
 اتبلاتمعلوب  المست دمالتاريخ 

، وال   تضمن قسميا  2024تي كانون الثاني/يناير    2022إلى    2021 ادر  شُعب  ا ست ال  اتنسانق  تجرير ا ستخداس لل ترة من   .17
الواول إلى  ةول الدروس المست ارة والتواقا  المأخو ة من تجارير ا ستخداس. وقد تم تجديم ملخص للتجرير، لاتضات  إلى إمقانق   

.  2024كانون الثاني/يناير    31( ك زء من قسم التحديثا  المقتوب   جتمام  HSCالنسخ  الفامل  منه، إلى الل ن  التوجي ق  اتنسانق  ) 
وتمت مشاركته م     2023على نحو ممايل،  عُد تجرير ا ستخداس ال   يشمل عملقا  ت تيل/ إضات  إجراءا  المسار السري  تي عاس  

. وقد استرشد  المناقشا  لشأن العريق  2024ار/مايو   ي   15الل ن  التوجي ق  اتنسانق  ك زء من قسم التحديثا  المقتوب   جتمام  
 للمضي قدميا نحو رمج إجراءا  المسار السري  تي سقاس  وإجراءا  العوارئ ب  ين التجريرين.

 ، يواي الم ل  لأن يحدّث الصندوت سقاساته وإجراءاته لفي تتواتق م  إجراءا  المسار السري  الحالق .52تي ال جرة 

 شُعب  ا ست ال  اتنسانق   مسؤول وةدة الأعمال

 قيد التن ي  الحال 

 متوسع  الأولوي 

 2025 يلول/سبتمبر  التاريخ المست دم

الأخرى   .18 السقاسا   على  وتتديلا   تغييرا   إةداث  إلى  العوارئ  وإجراءا   تتخ ه  ستؤر  سقاسا   ال    ال ديد  التوجقه  م   لتتواتق 
 المنسم  من خلال تن ي  ه ه السقاسا  واتجراءا .

ا لشأن تصنقف المخاطر واتجراءا  اللاةج  ةسا مستوى المخاطر، لما يتواتق  64تي ال جرة   ، يواي الم ل  لأن يصدر الصندوت إرشاري
م  الل ن  الدائم  المشترك  بين الوكا  ، ب دم ضمان إجراء تصنقف تجيقم المخاطر وإجراءا  التأها المتجدم  وتق الأاول والتخعقط  

 للعوارئ.

 شُعب  ا ست ال  اتنسانق   مسؤول وةدة الأعمال

 قيد التن ي  الحال 

 عالق   الأولوي 

 2025آ ار/مارس  التاريخ المست دم

( لما يتواتق م  المبارئ التوجي ق  لل ن  الدائم   MPAsإجراءا  التأها الدنقا )تتمل شُعب  ا ست ال  اتنسانق  على ا نت اء من إعدار   .19
المشترك  بين الوكا  ، وهي عبارة عن م موع  من اتجراءا  اتلزامق  التي ينبغي على جمق  المقاتا اتقلقمق  والجُعري  التالت   

ها الدنقا إلى الل ن  التوجي ق  اتنسانق   للصندوت تن ي ها ب دم  يارة استتدارها للاست ال  لحا   العوارئ. سيتم تجديم إجراءا  التأ
 .  للمواتج  علي ا تور انت اء ال ول  الأخيرة من المشاورا  الداخلق . وبتد  ل ، ستوض  خع  طرح لالتتاون م  المقاتا اتقلقمق  والوطنق 

ا ست ال    شُعب   إعدار  تي  الدنقا،  التأها  إجراءا   وطرح  اعتمار  لتد  التالق ،  الخعوة  المتجدم   ستتمثل  التأها  إجراءا   اتنسانق  
 (APAs  ستركز إجراءا  التأها المتجدم  على المخاطر المتين  المُحدرة وتوجقه إجراءا  التأها المتجدم  والتخعقط للعوارئ وتجيا .)

 لتملق  تحديد المخاطر.  

، يواي الم ل  لأن ينّ   الصندوت إجراءا  التأها الدنقا من خلال استفمال المتلوما  اللا م  وتحميل جمق  الويائق  ا   74تي ال جرة  
 الصل  لما يت ق تماميا م  اترشارا  المتتلج  لإجراءا  التأها الدنقا.

 شُعب  ا ست ال  اتنسانق  مسؤول وةدة الأعمال
 قيد التن ي  الحال 

 متوسع  الأولوي 
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 2025الأول/ريسمبر كانون  التاريخ المست دم

  تور طرح إجراءا  التأها الدنقا ه ه، سققون لزاميا على جمق  المقاتا اتقلقمق  والجُعري  التالت  للصندوت تن ي ها. وستتضمن إجراءا   .20
ا م موع  من الويائق والجوالا التي يتتين على المقاتا اتقلقمق  والجُعري  استفمال ا وتحميل ا إلى نساس كوانتوس   .التأها الدنقا  يضي

، يواي الم ل  لأن ينشئ الصندوت آلق  رقال  قوي  لضمان  ن تؤر  المقاتا الجُعري  واتقلقمق  إجراءا  التأها الدنقا لأتضل  75تي ال جرة  
 جورة وتُفمل تن ي ها.

 شُعب  ا ست ال  اتنسانق  مسؤول وةدة الأعمال

 قيد التن ي  الحال 

 متوسع  الأولوي 

 2025كانون الأول/ريسمبر  التاريخ المست دم

ضل  ستتمل شُعب  ا ست ال  اتنسانق  على إنشاء آلق  رقال  قوي  لضمان  ن تؤر  المقاتا الجُعري  واتقلقمق  إجراءا  التأها الدنقا لأت  .21
تنيون من شُعب  ا ست ال  اتنسانق  على مراجت   جورة وتُفمل تن ي ها. وسققون وض  آلق  الرقال  جزءيا من خع  العرح. سقتمل خبراء  

 الويائق التي  جر  تحميل ا المقاتا اتقلقمق  والجعري  لخصوص إجراءا  التأها الدنقا والمتجدم .

، يواي الم ل   ن يراج  الصندوت نسخ  جديدة من اترشارا  المتتلج  لإجراءا  التأها الدنقا واعتمارها من  جل توضقل  76تي ال جرة  
 المتالم الرئقسق  وتجديم الأرل  ومسؤولقا  المجر الرئقسي والمقاتا اتقلقمق  والمقاتا الجُعري  تي ه ا الصدر.

 شُعب  ا ست ال  اتنسانق  مسؤول وةدة الأعمال

 قيد التن ي  الحال 

 متوسع  الأولوي 

 2025آ ار/مارس  التاريخ المست دم

الدنقا المحدّي  للمراجت  والتنسقم والتبسقط لتشمل عشرة إجراءا  محدّي  بد ي من اتجراءا  الثلاي  عشر  خضتت إجراءا  التأها   .22
ق   السالج . تحدر إجراءا  التأها الدنقا وتوضل المتالم الرئقسق  والأةقاس المتتلج  لالأرل  ومسؤولقا  المجر الرئقسي والمقاتا اتقلقم

 لتأها.والجُعري  تي تن ي  إجراءا  ا

، يواي الم ل  لأن تضمن شُعب  ا ست ال  اتنسانق ، لالتنسيق م  وةدة إرارة سلسل  اتمدار، تن ي   نشع  استراتق ق  اتمدارا   88تي ال جرة  
 اتنسانق  من خلال تحديد رقيق لمجترح التفل   وتخصقص المسؤولقا  وترتيبا  الميزانق  اللا م  تي نساس كوانتوس.

 شُعب  ا ست ال  اتنسانق  ووةدة إرارة سلسل  اتمدار  مسؤول وةدة الأعمال 
 قيد التن ي  الحال  

 متوسع  الأولوي  
 2025كانون الأول/ريسمبر  التاريخ المست دم

ا ست ال  اتنسانق   يرةا الصندوت لالتواق  المتتلج  بتتزيز مرةل  التخعقط والتن ي   ستراتق ق  اتمدارا  اتنسانق . تلتزس شُعب    .23
ا   ووةدة إرارة سلسل  اتمدار لتجد اجتماعا  رب  سنوي  للإبلاغ والمراجت . ك زء   يت ز  من السقات الأوس  لتن ي  استراتق ق  اتمدار

الخع عن  ا نحراتا   وتحديد  وتجيقمه  التجدس  مستوى  تتب   من خلال  المراقب   آلق   تتزيز  على  الصندوت  سقتمل  وإجراء  اتنسانق ،    
 التتديلا  اللا م . تتحمل كل وةدة من وةدا  الأعمال مسؤولق  ضمان إرراج الميزانقا  اللا م  تي نساس كوانتوس لأنشعت ا الخاا . 

 ، يواي الم ل  لأن ينشئ الصندوت آلق  مراقب  لضمان تن ي  خعط التمل التي  بُلث ب ا الم ل  التن ي   تن ي يا كاملاي.89تي ال جرة 
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 شُعب  ا ست ال  اتنسانق  ووةدة إرارة سلسل  اتمدار  مسؤول وةدة الأعمال 
 قيد التن ي  الحال  

 متوسع  الأولوي  
 2024كانون الأول/ريسمبر  التاريخ المست دم

  

المراقب    .24 آلق   لتعوير  الصل   المتنق  الأخرى  ا   الأطرام  شُعب  ا ست ال  اتنسانق  م   المعلوب  لشأن  نشع   ستتشارك  واتبلاغ 
 التمركز المسبق، لضمان تن ي  خعط التمل تن ي يا كاملاي.

 تنفيذ نظام كوانتوم -باء   
اللا م  م  مراعاة استخداس نساس  104تي ال جرة   الم ل  لأن يققّم الصندوت  نشعته تي م ال الرقال  الداخلق  ويعبّق التتديلا   ، يواي 
 كوانتوس.

 قعام الخدما  اتراري   وةدة الأعمال مسؤول 
 قيد التن ي  الحال  

 عالق   الأولوي  
 2025كانون الأول/ريسمبر  التاريخ المست دم

تواتق اترارة على ه ه التواق  وتتمل على تتزيز  نشع  الرقال  الداخلق  التي قد تأير  لالنساس ال ديد. لجد تتز   ضوالط الواول   .25
خلال تجديم ضوالط  قوى لل صل بين الم اس وتخض  للتحديث والتتديل لاستمرار بناءي على طلبا  المستخدمين واتبام  إلى النساس من  

(. ي ر  تعوير ميزا  إضافق  للإبلاغ  ICFبروتوكول اارس يتعلا الحصول على تصريل من ج   تنسيق إطار الرقال  الداخلق  ) 
ولوةا  متالت  لضمان اتخا  الجرارا  تي الوقت المناسا وبصورة واعق  وتتزيز مستوى المسؤولق . يتم تحديث السقاسا  المؤسسق   

 المتنق  ومص وتا  التحقم تي المخاطر  ا  الصل  )التناار اتلزامق  ل مق  السقاسا ( ةسا الحاج .  

، يواى الم ل  لأن يحدّث الصندوت سقاس  إرارة الموارر والمبارئ التوجي ق   ا  الصل  لتوضل إجراءا  وضوالط نساس  105تي ال جرة  
 كوانتوس.

 قعام الخدما  اتراري   مسؤول وةدة الأعمال 
 قيد التن ي  الحال  

 عالق   الأولوي  
 2024كانون الأول/ريسمبر  التاريخ المست دم

المواتج  على السقاس  المحدّي  راخلقيا ورخول ا  تواتق اترارة على التواق  وهي لصدر تحديث سقاس  إرارة الموارر. تتوق  الشرك   ن تتم  .26
ا تحديث المبارئ التوجي ق  والم كرا  اترشاري  المتتلج  لإرارة الموارر.2024ةيز التن ي  لحلول ن اي  عاس   . ي ر  ةالقا  يضي

 ، يواي الم ل  لأن ين   الصندوت  راة ممايل  للوة  متالت  جورة البقانا  المالق  لمساعدة المقاتا الميدانق  على المراقب .106تي ال جرة 

 قعام الخدما  اتراري   مسؤول وةدة الأعمال 
 قيد التن ي  الحال  

 عالق   الأولوي  
 2025كانون الأول/ريسمبر  التاريخ المست دم
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تي  وتواتق اترارة على ه ه التواق  وستجوس بتعوير وتن ي   راة ممايل  للوة  متالت  بقانا  ال ورة المالق  لمساعدة المقاتا الميدانق    .27
 عملق  المراقب .  

 ، يواي الم ل  لأن يتمل الصندوت على مواءم  م تم  اترارة المالق  التال  له م  موارر نساس كوانتوس.107تي ال جرة 

 قعام الخدما  اتراري   مسؤول وةدة الأعمال 
 قيد التن ي  الحال  

 عالق   الأولوي  
 2024كانون الأول/ريسمبر  التاريخ المست دم

لي،  تواتق اترارة على ه ه التواق . تم تضمين جمق  موارر التدريا والتتلم لنساس كوانتوس، لما تي  ل  تل  التي تم إنتاج ا للم تم  الما  .28
ا ا ح   على   منص  مركزي  لتس يل التثور على المتلوما  تي مقان واةد ل مق  المستخدمين. وم   ل ، سقحدّث الصندوت  يضي

 . 2024م تم  اترارة المالق  لتتواتق م  موارر نساس كوانتوس لحلول ن اي  عاس 

 ، يواي الم ل  لأن ين   الصندوت آلق  لضمان عملقا  اتبلات التشغيلق  والمالق  تي الوقت المناسا.118تي ال جرة 

 شُعب  البرامج مسؤول وةدة الأعمال 
 قيد التن ي  الحال  

 متوسع  الأولوي  
 2025 يار/مايو  التاريخ المست دم

لمراقب  اتبلات   .29 آلق  تتضمن المتلوما  المعلوب  للمقاتا و احاب الميزانق   يواتق الصندوت على التواق  وسقتمل على تضمين 
 التشغيلي والمالي وتن ي ه تي الوقت المناسا.

الم كرة اترشاري  لشأن الدورا  البرنام ق ، وإنشاء وإبلات تحديد المشاري  وتحديد  119تي ال جرة   ، يواي الم ل  لأن يحدّث الصندوت 
 الأنشع ، واتجراءا   ا  الصل ، ب دم عق  التملقا  التي سيتم تن ي ها تي نساس كوانتوس.

 شُعب  البرامج مسؤول وةدة الأعمال 
 قيد التن ي  الحال  

 متوسع  الأولوي  
 2025 يار/مايو  التاريخ المست دم

 يواتق الصندوت على التواق . يحدّث الصندوت اترشارا  لتتواتق م  إطلات نتائج الصندوت ونساس كوانتوس بل  لتخعقط الموارر. .30

لدعم ا متثال لسقاس     ISO/IEC 27000، يواي الم ل  لأن يض  الصندوت اتجراءا  اللا م  لمواءم  جمق  متايير  131تي ال جرة  
  من المتلوما  تي الوقت المناسا من  جل استقتاب بيئ  تفنولوجقا المتلوما  وا تصا   الحالق .

 مقتا ةلول تفنولوجقا المتلوما   مسؤول وةدة الأعمال 

 معلوب اتبلات الحال  

 متوسع  الأولوي  

 معلوب اتبلات التاريخ المست دم
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المتلوما    .31 )سقاس  تفنولوجقا  المؤقت :  الحسالا   إلى السقاسا  الصاررة من  مراجت   يواتق الصندوت على ه ه التواق . لاتضات  
(،  2024(، وسقاس  ا ستخداس المجبول لأنسم  المتلوما  ) 2024(، وسقاس  ت ديدا  ويغرا   من المتلوما  ) 2024وا تصا   ) 

تفنو  وبرامج  ) وإرشارا   ج زة  وا تصا    المتلوما   ) 2024لوجقا  المتلوما   لأمن  التوعق   وإرشارا   وبرنامج  من  2023(،   ))
، وال   يتضمن  نشع  تنشاء السقاسا  المتبقق ، ةصل مقتا ةلول تفنولوجقا المتلوما  على المواتج  على  2024المتلوما  لتاس  

سقاس  إرارة مخاطر تفنولوجقا المتلوما  وا تصا    ، و سقاسا  وإجراءا  هوي   من المتلوما  وإرارة الواول   -السقاسا  المتبقق   
 ويعلا إبلات ه ه التواق .   -  سقاس  وإجراءا   من الشبقا  والسحال ، و الخاا  لالغير

، يواي الم ل  لأن يصقث الصندوت إجراءي لتن ي  مراجتا  شامل  وروري  لل صل بين الم اس تي نساس كوانتوس لضمان تحمل  132تي ال جرة  
 مختلف الموظ ين المسؤولق  عن  جزاء من صل  من    م م  لت نا الأخعاء.

 مقتا ةلول تفنولوجقا المتلوما   مسؤول وةدة الأعمال 
 قيد التن ي  الحال  

 متوسع  الأولوي  
 2025ةزيران/يونيو  التاريخ المست دم

)تي   .32 الرئقسي  المجر  مستوى  على  التي  جريت  المراجت    ) ( التالي:  النحو  على  لال تل  ُ جريت  روري   مراجتا   الصندوت  استحدث 
(. ستنُ   ه ه اتجراءا  على  ساس  2024(؛ )ب( التحجق/ا عتمار على مستوى وةدة الأعمال )تي نقسان/ بريل  2023تمو /يوليو  

التالق  من سقاس  إرارة ةسالا  المستخدمين/ ال صل بين الم اس واتجراءا  التشغيلق  الموةدة  ا   سنو  وسيتم تضمين ا تي النسخ   
ا لعلا إبلات ه ه التواق  لحلول الرب  الثاني من عاس   .  2025الصل . وسيتم إجراء المراجت  السنوي  الجارم  تم يدي

، يواي الم ل  لأن ي ر  الصندوت عملق  تحديث لدليل السقاسا  واتجراءا ، وتحديد مواعيد ن ائق  لفل مال  محتوى ب دم  143تي ال جرة  
 .توضقل التغييرا  التفنولوجق  والتنسقمق  تي الوقت المناسا.

 شُعب  البرامج مسؤول وةدة الأعمال 
 قيد التن ي  الحال  

 متوسع  الأولوي  
 2025كانون الأول/ريسمبر  التاريخ المست دم

 الصندوت على ه ه التواق  وهو لصدر تحديث سقاساته لتوضل التغيرا  التفنولوجق  والتنسقمق .يواتق  .33

 إدارة الإمدادات -جيم   
، يواي الم ل  لأن يتز  الصندوت مستوى مسؤولق  المقاتا الجُعري  فقما يتصل ل ورة البقانا  الواررة تي س لا  المشتريا   156تي ال جرة  

 الخاا  لالسل  التي يتم شراؤها محلقيا.  

 وةدة إرارة سلسل  اتمدار مسؤول وةدة الأعمال
 قيد التجدس الحال 

 متوسع  الأولوي 
 2025ةزيران/يونيو   التاريخ المست دم

يواتق الصندوت على تواق  الم ل  لضمان جورة البقانا  تي س لا  المشتريا  للسل  التي تم توريدها محلقيا. لالتواتق م  التزاس   .34
 الصندوت لالتميز تي سلسل  اتمدار، خعط  تخا  تدابير إضافق  لتتزيز إرارة البقانا  تي ه ا الم ال.

https://www.unfpa.org/sites/default/files/admin-resource/ICT_Information_Security_Identity_Access_Management.pdf
https://www.unfpa.org/sites/default/files/admin-resource/ICT_Third-Party_ICT_Risk_Management.pdf
https://www.unfpa.org/sites/default/files/admin-resource/ICT_Third-Party_ICT_Risk_Management.pdf
https://www.unfpa.org/sites/default/files/admin-resource/ICT_Network_and_Cloud_Security.pdf
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، يواي الم ل  لأن يس ل الصندوت اتمدارا  بدق  وتي الوقت المناسا، وتجاي لعبقت  المتامل  )اتيصال المار  والتخزين  157تي ال جرة  
 والتسلقم والتخلص من الموار والتتديلا ( وبما يت ق م  المتايير المحاسبق  المتمول ب ا.  

 اتمداروةدة إرارة سلسل   مسؤول وةدة الأعمال
 نُّ    الحال 

 متوسع  الأولوي 
 معلوب اتبلات التاريخ المست دم

ا من اتجراءا  لضمان التس يل تي الوقت المناسا للإجراءا   ا  الصل  لاتمدارا . شملت  2024تي عاس   .35 ، اتخ  الصندوت عدري
الشحنا ، مما رت  المقاتا الجُعري  ووةدة إرارة سلسل  اتمدار  ه ه التواقا  تجديم إبلات رب  سنو  ل ترا  المحاسب  تي وةدة تتجا  

تي منتصف ال ترة )تِرت المشتريا ( إلى تس يل اتيصا   الماري  والتخزين والتخلص من الموار والتو ي  والتتديلا  على ال ور. عجد  
  الموظ ين المتنيين لإرارة المخزونا . كما قدس  الصندوت سلسل  من الندوا  عبر اتنترنت لمختلف اللغا  ب دم  يارة قدرة ومترت

الصندوت نساس تحقم آخر لتسري  تس يل اتيصا   تي الوقت المناسا من خلال التخعقط المركز  للموارر )خقار تجديم تاريخ سابق  
 ه التواق  قد تم تن ي ها. سابق (. تي ضوء كل ه ه الأنشع ، يرى الصندوت  ن ه   6 سابق  للإيصا   المالق ، بد ي من   3لمدة 

، يواي الم ل  لأن يحدّث الصندوت اترشارا  لتشمل جمق  السل  التي يتم شراؤها محلقيا، لما يوضل جمق  الم اهقم وال ئا   158تي ال جرة  
  ا  الصل  المستخدم  تي  يناء تن ي  اتجراء.

 وةدة إرارة سلسل  اتمدار مسؤول وةدة الأعمال
 التن ي قيد  الحال 

 متوسع  الأولوي 
 2026كانون الأول/ريسمبر  التاريخ المست دم

يواتق الصندوت على تواق  الم ل  بتحديث إرشاراته للمقاتا الجُعري  لتشمل جمق  السل   ا  الصل  التي تم شراؤها محلقيا تي  راة   .36
تتب  المخزون المخصص . تخعط وةدة إرارة سلسل  اتمدار تجراء مراجت  ل مق  السقاسا  المتتلج  لسلسل  اتمدار ووض  سقاس   

ا اترشارا  المتتلج  لاتمدارا  التي يتم شراؤها محلقيا ورولقيا.شامل  ترارة سلسل    اتمدار، والتي ستشمل  يضي

، يواي الم ل  لأن يضمن الصندوت تس يل مقاتبه الجُعري  لمتاملا  التمركز المسبق للإمدارا  تي نساس كوانتوس تي الوقت  173تي ال جرة  
 المناسا.

 شُعب  ا ست ال  اتنسانق  ووةدة إرارة سلسل  اتمدار مسؤول وةدة الأعمال
 قيد التن ي  الحال 

 متوسع  الأولوي 
 2024كانون الأول/ريسمبر  التاريخ المست دم

نساس كوانتوس بل  ستفون له وظائف ممايل  لوةدة تتجا  يواتق الصندوت على ه ه التواق . يتمل الصندوت على وض  ةل مؤقت تي   .37
الشحنا  تي نساس  طل  لتس يل تس يل اتمدارا  المتمركزة مسبجيا وتتجب ا. وسيتم استبدال  ل  تي الن اي  لحل التخعقط المركز   

يل المتاملا   ا  الصل  وتوتير  ، وال   سقسمل لوةدا  الأعمال بتس  2025للموارر طويل الأمد ترارة المخزون لحلول ن اي  عاس  
ا وهو التعوير وتتزيز الجدرا  فقما   المتلوما  الفامل  لأرنى مستوى متاملا  تي الوقت ال تلي. سققون للصندوت رور إضاتي  يضي

 اتنسانق .يتتلق لاتجراءا  التشغيلق  الموةدة  ا  الصل  لشأن التمركز المسبق على مستوى البلد لالتتاون م  شُعب  ا ست ال  

، يواي الم ل  لأن ين   الصندوت آلق  للمراقب  وإمقانق  اتبلاغ لالنسب  إلى المقاتا الجُعري  التي تحت ظ لإمدارا  متمركزة  174تي ال جرة  
 واستخدام ا للأبرام المخصص  ل ا.مسبجيا لت نا الأخعاء اليدوي  وةا   عدس الدق  ولضمان تسلقم المخزونا  إلى المست يدين الن ائيين 
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 شُعب  ا ست ال  اتنسانق  ووةدة إرارة سلسل  اتمدار مسؤول وةدة الأعمال
 قيد التن ي  الحال 

 متوسع  الأولوي 
 2024كانون الأول/ريسمبر  التاريخ المست دم

يواتق الصندوت على ه ه التواق . سقستخدس الصندوت ةل التخعقط المركز  للموارر ترارة المخزون ب دم تحسين رؤي  اتمدارا    .38
   المتمركزة مسبجيا. ستراج  تِرت وةدة إرارة سلسل  اتمدار وإرارة سلسل  اتمدار اتقلقمق  التجارير الصاررة عن نساس التخعقط المركز 

س ومتالتت ا م  المقاتا الجُعري  لحل الأخعاء وةا   عدس الدق  وتجديم التدريا ةسا ا قتضاء. سيتم التأكد من تن ي   للموارر لانتسا
( التي ستتمل على تجيقم تو ي  اتمدارا   LMAمستوى إضاتي من الرقال  والمسؤولق  من خلال عملقا  ضمان المراةل الأخيرة ) 

ا، لالتتاون م  مقتا ةلول تفنولوجقا المتلوما ، إمقانق  توتير   على مراكز تجديم الخدم  والتحجق من ا. سوم يستفشف الصندوت  يضي
شأنه توتير البقانا  ولوةا   وظق   راخلق  وطريج  إبلاغ تي ةل التخعقط المركز  للموارر العويل الأجل لشأن إرارة المخزون، وه ا من  

 المتالت  للسماح لإرارة المخزون ورقابته لق اءة.

التالت  للصندوت المبارئ التوجي ق  المتتلج  لا متثال م  تخعقط التوريد  ، يواي الم ل  لأن تدمج شُعب  ا ست ال  اتنسانق  175تي ال جرة 
 مسبق التمركز للح اظ على اتمدارا  تي المستورعا  للاست ال  لحا   العوارئ تي الوقت المناسا.

 شُعب  ا ست ال  اتنسانق  ووةدة إرارة سلسل  اتمدار مسؤول وةدة الأعمال
 قيد التن ي  الحال 

 متوسع  الأولوي 
 2024كانون الأول/ريسمبر  التاريخ المست دم

ستتولى شُعب  ا ست ال  اتنسانق ، لص ت ا مالف  السقاس ، ققارة وض  السقاس  المؤسسق  لشأن التمركز المسبق ك زء من التأها.   .39
واتقلقمق  التي تربا تي تمركز اتمدارا  المسبق للاست ال   ستتضمن السقاس  إرشارا  محدرة لشأن متعلبا  ا متثال للمقاتا الجُعري   

 لحا   العوارئ.

 ، يواي الم ل  لأن ينشئ الصندوت آلق  مراقب  للمخاطر المدرج  تي السقاس  المتتلج  لإرارة لوا س تن ي  البرنامج.185تي ال جرة 

 وةدة إرارة سلسل  اتمدار مسؤول وةدة الأعمال
 التن ي قيد  الحال 

 عالق  الأولوي 
 2025ةزيران/يونيو   التاريخ المست دم

يواتق الصندوت على تواق  م ل  مراجتي الحسالا  لإنشاء آلق  مراقب  للمخاطر التي تم تحديدها تي سقاسا  سلسل  اتمدار. تي   .40
ةين يخعط الصندوت تادار سقاس  جديدة لسلسل  اتمدار تي  عجاب تن ي  الضوالط اتضافق  التي توترها الوةدا  ال ديدة للتخعقط  

تتم مناقش  ه ه المخاطر م  ال روم الأخرى المشارك  تي إرارة لوا س تن ي  البرنامج ورم  ا تي عملق  إرارة    المركز  للموارر، تسوم
 المخاطر المؤسسق  تي التاس المجبل لضمان إجراء تجيقم متسق وشامل.  

، يواي الم ل  لأن ين   الصندوت ضوالط آلق  تي نساس كوانتوس لمن  المقاتا الجُعري  من شراء الأروي  والأج زة العبق  رون  186تي ال جرة 
 إ ن وتجييد شراء وسائل من  الحمل على ه ا المستوى.

 وةدة إرارة سلسل  اتمدار مسؤول وةدة الأعمال
 قيد التن ي  الحال 

 عالق  الأولوي 
 2025كانون الأول/ريسمبر  التاريخ المست دم
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يواتق الصندوت على تواق  م ل  مراجتي الحسالا  بتن ي  ضوالط آلق  تي نساس كوانتوس لمن  المقاتا الجُعري  من شراء الأروي    .41
 والأج زة العبق  رون إ ن، وسوم يتخ  إجراءا  توري   ستفشام متعلبا  التخعقط المركز  للموارر لتن ي  مثل ه ه الضوالط الوقائق . 

، يواي الم ل  لأن يصنِّف الصندوت المنت ا  تي نساس كوانتوس وتجيا لنوم لوا س تن ي  البرنامج لتمقين وةدة إرارة سلسل   187تي ال جرة  
 اتمدار من إجراء المراقب .

 وةدة إرارة سلسل  اتمدار مسؤول وةدة الأعمال
 قيد التن ي  الحال 

 عالق  الأولوي 
 2025ةزيران/يونيو   التاريخ المست دم

يواتق الصندوت على تواق  م ل  مراجتي الحسالا  بتصنقف المنت ا  تي نساس التخعقط المركز  للموارر وتجيا لتصنقف لوا س تن ي    .42
البرنامج. ستفون ه ه التملق  جزءيا من نمو ج  كبر ترارة البقانا ، وتي ه ه الأيناء، سوم يستفشف الصندوت استخداس  روا   خرى  

 إرارة سلسل  اتمدار لأبرام المراقب .   لتحسين بقانا  وةدة 

 المساهمات -دال   
 ، يواي الم ل  لأن يض  الصندوت آلق  لمراقب  ا ت اققا  الموقت  والمس ل  لمن  التأخير تي تس يل اتيرارا .202تي ال جرة 

 والشراكا  ا ستراتق ق  وشُعب  الخدما  اتراري شُعب  ا تصا    مسؤول وةدة الأعمال
 قيد التن ي  الحال 

 عالق  الأولوي 
 2024كانون الأول/ريسمبر  التاريخ المست دم

تواتق اترارة على التواق  وسوم تض  إجراءا  تشغيلق  موةدة مخصص  تترم لالت صيل عملق  تس يل ات اققا  المساهم  الموقَّت    .43
 وإسنار المسؤولقا  على نحو واضل وتحديد الوقت المرتبط المستغرت تي التن ي  لفل خعوة.

، يواي الم ل  لأن ين   الصندوت آلق  لتمقين الرقال  على ا ت اققا  وإمقانق  تتبت ا بداي ي من عملق  الت اوم وةتى تس يل  203تي ال جرة  
 الت اوم وإعدار لوةا  المتالت .اتيرارا  تي نساس كوانتوس، من خلال تدوين عملقا  

 شُعب  ا تصا   والشراكا  ا ستراتق ق  وشُعب  الخدما  اتراري  مسؤول وةدة الأعمال
 قيد التن ي  الحال 

 عالق  الأولوي 
 2025كانون الأول/ريسمبر  التاريخ المست دم

لأراء وتوييق التسويا  المنتسم  بين ات اققا  المساهم  الموقَّت  وإيرارا   تواتق اترارة على التواق . ستتخ  اترارة التدابير اللا م    .44
 المساهم  المتترم ب ا على مدى تترة من الزمن.

ا على وض  وإي ار ةل جديد يسمل لالرقال  وإمقانق  تتب  ال رص من الت اوم على ا ت اقق  إلى تن ي ها. .45  ستتمل اترارة  يضي

الم ل  لأن يصدر الصندوت نسخ  جديدة من اختصااا  ترم تتبئ  الموارر لتتق  مسؤولقاته الحالق  والأنسم   ، يواي  204تي ال جرة  
 المشارك  والوظائف والت اعلا  م  ترم المالق .
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 شُعب  ا تصا   والشراكا  ا ستراتق ق  وشُعب  الخدما  اتراري  مسؤول وةدة الأعمال
 قيد التن ي  الحال 

 عالق  الأولوي 
 2024كانون الأول/ريسمبر  التاريخ المست دم

المتروم سالجيا لاسم ترم تتبئ  الموارر    PFFBةدّيت شعب  التلاقا  الخارجق  اختصااات ا، لما تي  ل  ترم التمويل ال زئي التاس، )  .46
(، ما يوضل مسؤولق  ال رم التاس للتمويل ال زئي والتمويل المنسم عن تس يل ات اققا  المساهم  وتتديلات ا، وضمان جورة  RMB و  

س لا  التخعقط المركز  للموارر المتتلج  لإيرارا  المساهم  والمتاملا  المرتبع  ب ا. سيتم تجديم المزيد من الت اايل ةول تجسقم  
لتاس للتمويل ال زئي والتمويل المنسم وترم التمويل المنسم تي اتجراءا  التشغيلق  الموةدة لتس يل ات اققا   المسؤولقا  بين ال رم ا

ال جرة   من التجرير المعول لم ل  مراجتي الحسالا  للسن     202المساهم  الموقَّت ، والتي تم إعدارها است ال ي للتواق  الواررة تي 
 . 2023بر كانون الأول/ريسم  31المنت ق  تي 

 حالة التوصيات من الفترات المالية السابقة  - رابعا  
، ملخصاي عن ةال  تن ي  التواقا  من  2023ريسمبر    31قدس م ل  مراجتي الحسالا ، تي المرتق الأول لتجريره للسن  المنت ق  تي   .47

ققّم ا   التي  "قيد التن ي ". وترر  ال ترا  المالق  السالج . ترر  رناه متلوما  عن التواقا  التس   م ل  مراجتي الحسالا  على  ن ا 
 .1 رناه لالترتيا ال   قدمت له التواقا  تي المرتق  3المتلوما  الواررة تي ال دول 

 . حالة التوصيات المتبقية من السنوات السابقة3الجدول  

 قيد التن ي  اتبلاتمعلوب   اتجمالي  الم ال المواضقتي لتجرير م ل  مراجتي الحسالا 

 - 1 1 إرارة الس ر

 2  2 إرارة المخزون 

 1  1 إرارة الشركاء المن  ين

 2  2 تفنولوجقا المتلوما  وا تصا  

 - 2 2 مقتا خدما  التدقيق والتحجيق

 - 2 2 الل ن  ا ستشاري  الرقابق 

 1  1 إرارة البرامج

 6  6 وةدة إرارة سلسل  اتمدار

 12 5 17 الإجمالي 

 % 71 % 29 % 100 النسب  المئوي 
 

 2019كانون الأول/ديسمبر    31تقرير مجلس مراجعي الحسابات للسنة المنتهية في  
لأن تجوس المقاتا الجُعري  التالت  لصندوت الأمم المتحدة للسقان تي مو مبيق ومقانمار وإييوبقا بتتزيز ورمج    165يواي الم ل  تي ال جرة  

 الأروا  النسامق  ب دم رئقسي هو تحسين نساس المتلوما  تي عملق  إرارة الس ر، ب دم  يارة تتاليته وك اءته.
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 قعام الخدما  اتراري   مسؤول وةدة الأعمال 
 معلوب اتبلات الحال  

 متوسع  الأولوي  
 2022ةزيران/يونيو  التاريخ المست دم

 اتبلاتمعلوب  التاريخ المست دم المتدل 

. تم إجراء التدريا المعلوب، سواء عبر اتنترنت  و شخصقيا  2024تم طرح وةدة الس ر ل مق  المقاتا الجُعري  تي آب/ بسع    .48
 . 2024للموظ ين المتنيين، تي تمو /يوليو 

 
 2020كانون الأول/ديسمبر    31تقرير مجلس مراجعي الحسابات للسنة المنتهية في  

لأن يدمج اندوت الأمم المتحدة للسقان الضوالط الوقائق  المتتلج  لمتلوما  المخزون تي    89يواي الم ل  تي ال جرة  لاتضات  إلى  ل ،  
 نساس التخعقط المركز  للموارر ال ديد، من  جل تجديم تنبي ا  مبقرة تي كل مرةل  من مراةل عملق  اتمدار.

 اتمداروةدة إرارة سلسل    مسؤول وةدة الأعمال 
 قيد التن ي  الحال  

 عالق   الأولوي  
 2025كانون الأول/ريسمبر  التاريخ المست دم

تتمل وةدة إرارة سلسل  اتمدار على تعوير وةدة تتجا الشحنا  ال ديدة )كوانتوس بل ( وطرة ا ترارة تحركا  المخزون وتوتير وظق     .49
وسيتم تمقين ا لحلول ن اي  ه ا التاس. سيبد  تجيقم مش د    2025اتبلاغ. سيتم إطلات وةدة تتجا الشحنا  ال ديدة للمتاملا  لتاس  

إلى جانا تجيقم التملق  وتوجقه النعات المستجبلي وال داول الزمنق  لتن ي  الحل    2024لوما  تي الرب  الرال  من عاس  تفنولوجقا المت
ى.  المعلوب على المدى العويل. ستراعي ه ه المراجت  متعلبا  الموارر )المالق  والبشري ( وتحديد الأولويا  م  المباررا  الممايل  الأخر 

مل وةدة إرارة سلسل  اتمدار على وض  م موع  من مؤشرا  الأراء الرئقسق  و روا  لوة  المتالت ، لما تي  ل   إضات ي إلى  ل ، تت
 تنبي ا  المخزون وعلاما  الخعر، لتتزيز الرقال  والتوجقه والدعم للمقاتا الميدانق .  

 
 2021كانون الأول/ديسمبر    31تقرير مجلس مراجعي الحسابات للسنة المنتهية في  

اندوت الأمم المتحدة للسقان بتتزيز خع   نشع  الضمان ووض  ضوالط وقائق  تي عملق  اقابت ا تي تجيقم    78يواي الم ل  تي ال جرة 
 الشركاء المن  ين.

 قعام الخدما  اتراري   مسؤول وةدة الأعمال 
 قيد التن ي  الحال  

 متوسع  الأولوي  
 2024الأول/ريسمبر كانون  التاريخ المست دم

كانون    31بد    عمال التعوير ب دم الحصول على نساس ضمان جديد للشركاء المن  ين م  ضوالط وقائق  إضافق  للتجيقما  لحلول   .50
 . 2024الأول/ريسمبر 

الرئقسق  من  جل إرراج تصنقف  ، يواي الم ل  لأن يتتاون المقتا الجُعر  للصندوت تي كولومبقا لشقل وييق م  المجرا   176تي ال جرة  
 ارر.نوم ويقج  التسلقم )ات اققا  تو ي  لوا س تن ي  البرنامج والتو ي  المباشر وقسائم التسلقم( تي النساس ال ديد للتخعقط المركز  للمو 

 وةدة إرارة سلسل  اتمدار مسؤول وةدة الأعمال 
 قيد التن ي  الحال  



 DP/FPA/2025/2 

 

16/23 25-00745 

 

 متوسع  الأولوي  
 2025 كانون الأول/ريسمبر المست دمالتاريخ 

تي ةين ين   الصندوت ةل مؤقت ترارة المخزون تي المقاتا الجُعري ، تإنه يمثل "إعارة ا ستضات " لوةدة تتجا الشحنا  الحالي.   .51
تفنولوجقا المتلوما ، إلى  وسيتم ت تيله لحلول ن اي  ه ا التاس. سيبد  تجيقم مش د   2025سيتم تعبيق الحل المؤقت على متاملا  عاس  
للمساعدة تي تحديد النعات المستجبلي وال دول الزمني لتن ي  الحل المعلوب على    2024جانا تجيقم التملق ، تي الرب  الرال  من عاس  

ا الموارر المالق  والبشري  اللا م  وتدرس كقفق  إععاء الأولوي  ل  ه الم باررة إلى جانا المشاري   المدى العويل. وستققّم ه ه المراجت   يضي
 ال اري  الأخرى. .

 
 2022كانون الأول/ديسمبر    31تقرير مجلس مراجعي الحسابات للسنة المنتهية في  

لأن يت ل الصندوت لإجراءا  تحديد الوةدا  التي وضتت على نساس  طل  تي انتسار إرراج ا تي نساس    54يواي الم ل  تي ال جرة  
 المركز  للموارر.كوانتوس للتخعقط 

 مقتا ةلول تفنولوجقا المتلوما   مسؤول وةدة الأعمال 
 قيد التن ي  الحال  

 عالق   الأولوي  
 2023كانون الأول/ريسمبر  التاريخ المست دم

 2024كانون الأول/ريسمبر  التاريخ المست دم المتدل 

إرارة المخزون تي نساس كوانتوس بل ، ومن المتوق   ن يبد  التمل له لحلول  يواتق الصندوت على ه ه التواق ، ويُ ر  ةالقيا إعدار نساس   .52
 . 2024ن اي  عاس 

لأن يضمن اندوت الأمم المتحدة للسقان تن ي  إلغاء إمقانق  واول جمق  موارر تفنولوجقا المتلوما  وا تصا      68يواي الم ل  تي ال جرة  
 المناسا.للموظ ين ال ين انت ت خدمت م تي الوقت 

 مقتا ةلول تفنولوجقا المتلوما   مسؤول وةدة الأعمال 
 قيد التن ي  الحال  

 متوسع  الأولوي  
 2023كانون الأول/ريسمبر  التاريخ المست دم

 2024كانون الأول/ريسمبر  التاريخ المست دم المتدل 

تلغاء الواول للموظ ين ال ين انت ت خدمت م تي  طل ، ةتى  يواتق الصندوت على ه ه التواق ، ةيث يتم إجراء تحواا  منتسم   .53
 ، وبالتالي لن يشقل ه ا خعريا مارييا لتد الآن.2024يتم إيجام تشغيل التعبيق ) طل ( لحلول ن اي  عاس 

، يواي الم ل  لأن يض  الصندوت سقاس  ترارة سلسل  اتمدار وإادارها من  جل تن ي  ن ج منسق لسلسل  اتمدار والخدما   90تي ال جرة 
 اللوجستق  راخل المنسم .

 وةدة إرارة سلسل  اتمدار مسؤول وةدة الأعمال 
 لم يتم التن ي  الحال  

 عالق   الأولوي  
 2024كانون الأول/ريسمبر  التاريخ المست دم

 2026كانون الأول/ريسمبر  التاريخ المست دم المتدل 
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تكمال تن ي  ةلول نساس سلسل  اتمدار المحسّن   و ي، لما تي  ل  نساس التخعقط المركز  للموارر.  تخعط وةدة إرارة سلسل  اتمدار   .54
وتي  عجاب  ل ، ستض  وةدة إرارة سلسل  اتمدار سقاس  شامل  ترارة سلسل  اتمدار وتصدرها. يضمن ه ا الن ج  ن تفون السقاس   

ا منسجي   ا لسلاسل اتمدار والخدما  اللوجستق  راخل الصندوت.متواتج  م  الأنسم  المحدّي  ويوتر ن  ي

، يواي الم ل  لأن ي ر  الصندوت تجيقميا فقما يتتلق بتن ي  الوظائف المدرج  تي نعات اختصااا  وةدة إرارة سلسل  اتمدار،  91تي ال جرة  
 و ل  ب دم تحديد جدول التن ي  والمسؤولقا  اللا م  تن ا  و ي  وةدة إرارة سلسل  اتمدار.

 وةدة إرارة سلسل  اتمدار مسؤول وةدة الأعمال 
 قيد التن ي  الحال  

 عالق   الأولوي  
 2023كانون الأول/ريسمبر  التاريخ المست دم

 2024كانون الأول/ريسمبر  التاريخ المست دم المتدل 

لوةدة إرارة سلسل  اتمدار وهققل تنسقمي ممايل. وسيتم  تم إجراء تجيقم لمدى تن ي  الوظائف، ما  رى إلى وض  اختصااا  جديدة   .55
ر  التأكد عملقيا من ه ه الوظائف وإن ا ها عند التن ي  الفامل لل ققل ال ديد. تي ش ر ةريزان/يونيو، تم إطلات وةدة إرارة سلسل  اتمدا

 ال ديدة رسمقيا وبد  التمل لتحجيق النتائج المرجوة من إعارة التنسقم.

من    61وظق   ةتى تاريخ ه ا التجرير، وتم تتيين    131تصل التملق  ةالقيا إلى المرةل  الن ائق  من التن ي ، ةيث تمت المواتج  على   .56
بين   من  ال ديد.  ال ققل  تي  بن اح  الحاليين  المؤهلين  إكمال    61الموظ ين  تم  عن ا،  اتعلان  تم  إضافق   عملق   90وظق    من   %

 ين جدر.ا ختقار/استقبال موظ 

 ، يواي الم ل  لأن يحدر الصندوت استراتق ق  لسلسل  اتمدار ويتتمدها من  جل تزويد المنسم  بنساس شامل لسلسل  اتمدار.101تي ال جرة 

 وةدة إرارة سلسل  اتمدار مسؤول وةدة الأعمال 
 قيد التن ي  الحال  

 متوسع  الأولوي  
 2024ةزيران/يونيو  التاريخ المست دم

 2024كانون الأول/ريسمبر  التاريخ المست دم المتدل 

ا ويحدر الأولوي   2029إلى    2024تتمل وةدة إرارة سلسل  اتمدار على إعدار إطار استراتق يت ا لل ترة من   .57 ا واضحي ، وال   سيوتر توجي ي
للصندوت. ومن  بر  النجاط: تتزيز التدخل تي م ال  للوةدة للوتاء بو يت ا وتسري  وتيرة التجدس نحو تحجيق النتائج التحويلق  الثلاث  

اتمدارا  اتنسانق  من خلال التخعقط للعوارئ، والتمركز المسبق على الصتيدين التالمي واتقلقمي، وتتزيز مرون  سلسل  اتمدار تي  
( لتوضل التملقا  الت اري  المتعورة، م  التركيز على  LMAالمناطق المترض  للفوارث. يتم تحديث عملق  ضمان المراةل الأخيرة ) 

وض  ومراقب  خعط التمل السنوي  وتجيقما  المخاطر التي ستساهم تي مباررا  تتزيز الأنسم . إضات ي إلى  ل ، ت دم ا ستراتق ق   
إلى تحجيق ا ستدام  المالق  لوةدة إرارة سلسل  اتمدار من خلال وض  متايير استراتق ا  التفل   وتحليل التفالقف وتحديد   يضي  قا  

م ا   التحسين ةتى تتمقن الوةدة من تحسين الموارر المالق ، ما يضمن ا ستمراري  والتأيير طويل الأمد للوةدة تي سبيل خدم   
 الصندوت ونساس الصح  ال نسق  واتن ابق  والبحوث.

 جر  وةدة إرارة سلسل  اتمدار مشاورا  م  المجر الرئقسي للصندوت والمقاتا اتقلقمق  والمقاتا الجُعري  المحدرة للتحجق من اح    .58
إطار مسورة ا ستراتق ق  والتأكد من  ن ا ستراتق ق  شامل  وملائم  للغرم قبل ا نت اء من ا. لجد  ععت الل ن  التن ي ي  للصندوت  

ا لحين تُ رى  2024تشرين الأول/ كتوبر    8لمشروط  على ا ستراتق ق  تي  مواتجت ا ا ، ومن المجرر ا نت اء من ا ستراتق ق  قريبيا جدي
 مناقشا  بين وةدة إرارة سلس  اتمدار وشعب  ا ست ال  اتنسانق  وشعب  الخدما  اتراري .  
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لأن ي ر  اندوت الأمم المتحدة للسقان تجيقما  لمخاطر وةدة إرارة سلسل  اتمدار ووظق   سلسل  اتمدار من    110يواي الم ل  تي ال جرة  
  جل متال   ن ج كامل للمخاطر.

 وةدة إرارة سلسل  اتمدار مسؤول وةدة الأعمال 
 لم يتم التن ي  الحال  

 متوسع  الأولوي  
 2024ةزيران/يونيو  التاريخ المست دم

 2024كانون الأول/ريسمبر  التاريخ المست دم المتدل 

المؤسسق ، بدءيا من عملق  شامل  لتحديد المخاطر وإنشاء س ل المخاطر  تركز وةدة إرارة سلسل  اتمدار على  نشع  إرارة المخاطر   .59
لالوةدة. تتضمن الخعوا  التالق  إجراء تجيقم للمخاطر، وتحديد إجراءا  لتخفقف المخاطر، وتن ي  ه ه اتجراءا  لضمان ا تسات  

 التشغيلي وا متثال.

 وةدا   عماله لإجراء تجيقما  للمورّرين عند إبلات  مر الشراء.، يواي الم ل  لأن يضمن الصندوت ققاس 133تي ال جرة 

(. ستسمل ه ه الوةدة  ERPك زء من جدول طرح التخعقط المركز  للموارر )   2024المورّرين تي نقسان/ بريل  تم إطلات وةدة بوال    .60
للمستخدمين لإجراء  نشع  تجيقم البائتين الأساسق . سيتم إرخال تحسينا  إضافق  من خلال البقانا  التي جمتت ا وةدة نجل العلبا   

 . 2024المجرر إطلاق ا تي الرب  الثالث من عاس 

ت اء  علاوةي على  ل ، تتمل وةدة إرارة سلسل  اتمدار على تن ي  ةل لتجيقم المورّرين لعريج   كثر تجدميا وجورة. ومن المتوق   ن يتم ا ن .61
ا لفل من وةدة إرارة سلسل  اتمدار والمقاتا اتقلقمق  والجُعري . لتد    2025من ه ا الحل لحلول الرب  الأول من عاس   وسققون متاةي

ت الحل، سيتم تدريا الموظ ين على تحسين عملق  اتن ا  تي الوقت المناسا لتجيقما  واختبارا  البائتين. إضات ي إلى  ل ،  إطلا
 سيتم إجراء تحواا  روري  لضمان ا متثال.

، يواي الم ل  لأن يُحسّن الصندوت الرقال  على وةدا  الأعمال من خلال اتن ا  تي الوقت المناسا لتجيقما  المورّرين  134تي ال جرة  
 تي تعبيق تجيقم المورّرين ال   ةدره اندوت السقان.

 وةدة إرارة سلسل  اتمدار مسؤول وةدة الأعمال 
 قيد التن ي  الحال  

 متوسع  الأولوي  
 2024ةزيران/يونيو  التاريخ المست دم

 2024كانون الأول/ريسمبر  التاريخ المست دم المتدل 

(. ستسمل ه ه الوةدة  ERPك زء من جدول طرح التخعقط المركز  للموارر )   2024وةدة بوال  المورّرين تي نقسان/ بريل  تم إطلات   .62
للمستخدمين لإجراء  نشع  تجيقم البائتين الأساسق . سيتم إجراء تحسينا  إضافق  لاستخداس البقانا  التي جمتت ا وةدة نجل العلبا   

 . 2024المجرر إطلاق ا تي الرب  الثالث من عاس 

 وةدة إرارة سلسل  اتمدار مسؤول وةدة الأعمال 
 قيد التن ي  الحال  

 متوسع  الأولوي  
 2024ةزيران/يونيو  التاريخ المست دم

 2024كانون الأول/ريسمبر  التاريخ المست دم المتدل 
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 اء  علاوةي على  ل ، تتمل وةدة إرارة سلسل  اتمدار على تن ي  ةل لتجيقم المورّرين لعريج   كثر تجدميا وجورة. من المتوق   ن يتم ا نت .63
ا لفل من وةدة إرارة سلسل  اتمدار والمقاتا الجُعري  والمقاتا اتقلقمق     2025من ه ا الحل لحلول الرب  الأول من عاس   وسققون متاةي

لجُعري . لتد إطلات الحل، سيتم تدريا الموظ ين على تحسين عملق  اتن ا  تي الوقت المناسا لتجيقما  واختبارا  البائتين. إضات ي  وا
 إلى  ل ، سيتم إجراء تحواا  روري  لضمان ا متثال.

ال جرة   الم ل  تي  الل ن     169يواي  استجلالق   الصندوت  استق اء  لأن يضمن  ب دم  تحديث اختصااات ا  للرقال  عن طريق  ا ستشاري  
 المتايير الدولق  للممارس  الم نق  للمراجت  الداخلق  للحسالا  و تضل الممارسا .

 ترم الم ل  التن ي    مسؤول وةدة الأعمال 
 معلوب اتبلات الحال  

 متوسع  الأولوي  
 معلوب اتبلات التاريخ المست دم

( هي هيئ  استشاري  مستجل  للمدير التن ي   للصندوت، وهو ما يتواتق م   OACتؤكد إرارة الصندوت  ن الل ن  ا ستشاري  للرقال  ) .64
سقاس  الرقال  التي واتق علي ا الم ل  التن ي   للصندوت. وه ه هي الممارسا  الحالق  ن س ا تي المنسما  الأخرى التالت  للأمم  

 ي  للرقال  تجاريرها إلى رؤسائ ا التن ي يين.المتحدة، ةيث تجدس ال يئا  ا ستشاري  المناظرة التالت  لل ن  ا ستشار 

  لمواال  تتزيز التلاق  بين الل ن  ا ستشاري  للرقال  والم ل  التن ي   وا ست ال  لتجرير وةدة الت تقش المشترك  لشأن ل ان مراجت   .65
 ( رَاجَ   JIU/REP/2019/6الحسالا   -https://www.unfpa.org/sites/default/files/adminالصندوت (، 

resource/UNFPA_-

OAC_ToR_REVISED_FINAL_APPROVED_12_May_2021_SIGNED_ANNEX.pdf_     اختصااا  الل ن
. ت ر  الل ن  ا ستشاري  للرقال ، وتجيا  ختصااات ا، مراجتا  منسم  ومن  ق  لحوكم  المنسم   2021تي عاس    ا ستشارة للرقال  

والتجيقم   والتحجيق  الحسالا   لمراجت   المستجل   الرقال   بوظائف  يتتلق  ما  تي  ل   لما  الداخلق ،  الرقال   وممارسا   المخاطر  وإرارة 
التن ي   تي الوتاء لمسؤولقاته الرقابق . يتمت  رئق  الل ن  ا ستشاري  للرقال  بواول بير مجيد  والأخلاققا ، و ل  لمساعدة المدير  

ا الضمانا  وتبين بوضوح سبا استجلال المتيّنين تي الل ن .  إلى الم ل  التن ي   ورئقسه. تض  ا ختصااا   يضي

كما هو مبين تي ا ختصااا  واست ال  لجرار الم ل  التن ي   لبرنامج الأمم المتحدة اتنمائي واندوت الأمم المتحدة للسقان ومقتا   .66
، لاتضات  إلى تجديم تجريره السنو  إلى الم ل  التن ي  ، يجدس رئق  الل ن  ا ستشاري   7/ 2023الأمم المتحدة لخدما  المشاري  رقم  

ا تي الدورة السنوي  للم ل  التن ي  . تم البدء ب  ه الممارس  تي الدورة السنوي  لتاس  للرقال  عر  وستستمر تي الدورا  السنوي     2024ضي
 المستجبلق .  

ا مختل   لضمان استجلالق  ل ان مراجت  الحسالا  ويؤكد  ن ال ققل والأراء الحاليين لل ن  ا ستشاري    .67 يجدّر الصندوت  ن هناك نُ  ي
 ا  للرقال  التالت  للصندوت، لاعتبارها هيئ  استشاري  لتمقين المدير التن ي   من الوتاء لمسؤولقاته الرقابق ، تمثل  تضل الممارسا  ول

 هائل  للمنسم  تي تتزيز الرقال  والش افق  وإرارة المخاطر.ققم   

لأن يتز  الصندوت خط رتاعه الثالث عن طريق استترام سقاسا  الرقال   ا  الصل  وتحديث ا لفي تتق    170يواي الم ل  تي ال جرة 
 التتريف ال ديد لل ن  ا ستشاري  للرقال  والغرم من ا.  

 ترم الم ل  التن ي    مسؤول وةدة الأعمال 
 معلوب اتبلات الحال  

 متوسع  الأولوي  
 معلوب اتبلات التاريخ المست دم

https://www.unfpa.org/sites/default/files/admin-resource/UNFPA_-_OAC_ToR_REVISED_FINAL_APPROVED_12_May_2021_SIGNED_ANNEX.pdf
https://www.unfpa.org/sites/default/files/admin-resource/UNFPA_-_OAC_ToR_REVISED_FINAL_APPROVED_12_May_2021_SIGNED_ANNEX.pdf
https://www.unfpa.org/sites/default/files/admin-resource/UNFPA_-_OAC_ToR_REVISED_FINAL_APPROVED_12_May_2021_SIGNED_ANNEX.pdf
https://www.unfpa.org/sites/default/files/admin-resource/UNFPA_-_OAC_ToR_REVISED_FINAL_APPROVED_12_May_2021_SIGNED_ANNEX.pdf
https://www.unfpa.org/sites/default/files/admin-resource/UNFPA_-_OAC_ToR_REVISED_FINAL_APPROVED_12_May_2021_SIGNED_ANNEX.pdf
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. كما هو م كور تي تل  ا ست ال ، تإن اترارة ترى  169تشير إرارة الصندوت إلى  ن ه ه التواق  مرتبع  لالتواق  الواررة تي ال جرة   .68
ي ا   ن الل ن  ا ستشاري  للرقال  هي هيئ  استشاري  مستجل  للمدير التن ي   التال  للصندوت، لما يتماشى م  سقاس  الرقال  التي واتق عل 

ال يئا   الم تجدس  ةيث  المتحدة،  للأمم  التالت   الأخرى  المنسما   تي  ن س ا  الحالق   الممارسا   هي  وه ه  للصندوت.  التن ي     ل  
تفون  ا ستشاري  المناظرة التالت  لل ن  ا ستشاري  للرقال  تجاريرها إلى رؤسائ ا التن ي يين.   تُواف ه ه ال يئا  و  يُجصد من ا  ن  

 نُشئت لمساعدة الرؤساء التن ي يين لمنسما  الأمم المتحدة    -الحسالا " )   هيئا  إرارة رسمق ( بل ل ان "استشاري "  "ل ان مراجت   
 تي ا ضعلام لمسؤولقات م الرقابق  ل تالق .

المراجت  الداخلق  للحسالا   184تي ال جرة   الم ل  لأن يستترم الصندوت ويواتق على نسخ  جديدة من ميثات مقتا خدما   ، يواي 
 والتحققجا  تف ل التجيد لالمتايير الدولق  للممارس  الم نق  لتملقا  مراجت  الحسالا  الداخلق .  

 مقتا خدما  التدقيق والتحجيق  مسؤول وةدة الأعمال 
 معلوب اتبلات الحال  

 متوسع  الأولوي  
 2024 يار/مايو  التاريخ المست دم

 معلوب اتبلات التاريخ المست دم المتدل 

( علميا بتجيقم م ل  مراجتي الحسالا  ويربا تي التأكيد على موق ه لأن  OAISيحقط مقتا خدما  مراجت  الحسالا  والتحجيق )  .69
 التواق  تم تن ي ها لال تل.  

( كما  كدت ا و يبتت ا نتائج  IIAمت د مراجتي الحسالا  الداخلق  )   متاييريؤكد مقتا خدما  مراجت  الحسالا  والتحجيق  نه يتواتق م    .70
. لجد  يبت التجيقم الخارجي لل ورة تواتق  2022( ال    جراه مت د مراجتي الحسالا  الداخلق  تي عاس  EQAالتجيقم الخارجي لل ورة ) 

مقتا خدما  مراجت  الحسالا  والتحجيق م  متايير السما  والأراء  ا  الصل  الصاررة عن مت د مراجتي الحسالا  الداخلق  تي  
]2017عاس    .-standards/mandatory-the-are-https://www.theiia.org/en/standards/what

standards-guidance/standards/attribute / ] 

[ على  ن الرئق  التن ي   لمراجت   1ا ستجلال التنسقمي ]  -  1110مت د مراجتي الحسالا  الداخلق  رقم    متاييرتي الواق ، تنص   .71
الحسالا  ي ا  ن يجدس تجاريره إلى رتب  راخل المنسم  يسمل لنشاط المراجت  الداخلق  لالوتاء لمسؤولقات ا. ي ا على الرئق  التن ي    

 ارة، سنوييا على الأقل، ا ستجلال التنسقمي لنشاط المراجت  الداخلق .لمراجت  الحسالا   ن يؤكد لم ل  اتر 

ويتحجق  ل  لالفامل من خلال ققاس مدير مقتا خدما  مراجت  الحسالا  والتحجيق بتجديم تجاريره من الناةق  الوظقفق  إلى  على سلع    .72
راخل اندوت الأمم المتحدة للسقان،    المدير التن ي  ، ولديه تسلسل إرارة مباشر إلى الم ل  التن ي  ، وال   يمقنه من خلاله تجديم  

   و تحديثا  عند الضرورة. وه ا لاتضات  إلى اتةاطا  الدوري  وال لسا  المغلج  والمناقشا  والتروم التجديمق  تي     متلوما 
 الدورا  السنوي  وبيرها من رورا  الم ل  التن ي  .

وعلاوةي على  ل ، قدس مت د مراجتي الحسالا  الداخلق  لتض الأمثل  تيبا  ه ه ا ستجلالق . ه ه الأمثل  لقست ةصري  وينبغي  ن   .73
 تفون لمثال  مرج .  

ه  وتجيا لمت د مراجتي الحسالا  الداخلق ، يتم تحجيق ا ستجلال التنسقمي ل تالق  عندما يجدس الرئق  التن ي   لمراجت  الحسالا  تجارير  .74
 من الناةق  الوظقفق  إلى م ل  اترارة. تتضمن  مثل  التجارير الوظقفق  المجدم  إلى م ل  اترارة ما يلي:

 
 الموافقة على ميثاق مراجعة الحسابات الداخلية 

: تمت مشارك  ميثات مقتا خدما  مراجت  الحسالا  والتحجيق الحالي م  الم ل   استجابة مكتب خدمات مراجعة الحسابات والتحقيق .75
 التن ي   للاطلام علقه، ويمقن للم ل ، تي    وقت،  ن يعلا تحديثه  و تتديله.  

https://www.theiia.org/en/standards/what-are-the-standards/mandatory-guidance/standards/attribute-standards/
https://www.theiia.org/en/standards/what-are-the-standards/mandatory-guidance/standards/attribute-standards/


DP/FPA/2025/2  

 

25-00745 21/23 

 

تتضمن سقاس  الرقال  إشارة واضح  إلى ميثات مقتا خدما  مراجت  الحسالا  والتحجيق. واتق الصندوت على ه ه السقاس  تي الجرار   .76
. تنص ال جرة  2008، وتحل محل سقاس  الرقال  للصندوت الصاررة تي  يلول/سبتمبر  2015كانون الثاني/يناير    30المؤرخ    2/ 2015

"يرر الواف الت صيلي لو ي  ومسؤولقا  والاةقا  مقتا خدما  مراجت  الحسالا  والتحجيق، لما تي  ل  المتايير الم نق   على    53
     ا  الصل  المعبج  على وظائ ه، المبين  تي ميثات المقتا، وال   تراجته الل ن  ا ستشاري  للرقال  قبل  ن يواتق علقه المدير التن ي

 رك  الميثات، لغرم ا طلام، م  الم ل  التن ي  ."للصندوت. وتتم مشا
 

 الموافقة على خطة مراجعة الحسابات الداخلية على أساس المخاطر 
إلى الم ل     2024: قدس مقتا خدما  مراجت  الحسالا  والتحجيق خع  عمله لتاس  استجابة مكتب خدمات مراجعة الحسابات والتحقيق .77

. شاركت الدول الأعضاء مشارك  إي ابق  تي مناقش  الويقج  ولم تترب عن     2024التن ي   تي اجتمام مغلق بتاريخ شباط/تبراير  
 تح سا  على الخع  المجترة .

 
 الموافقة على ميزانية مراجعة الحسابات الداخلية وخطة الموارد. 

واتق الم ل  التن ي   على ميزانق  مقتا خدما  مراجت  الحسالا  والتحجيق    استجابة مكتب خدمات مراجعة الحسابات والتحقيق:  .78
علاوةي على  ل ،    .  2021ةزيران/يونيو    14، بتاريخ  DP/FPA/2021/9ك زء من الميزانق  المتفامل  للصندوت. اطّل  على الويقج   

تإن موارر الميزانق  اتضافق  المخصص  لمقتا خدما  مراجت  الحسالا  والتحجيق الم كورة تي مراجت  تي منتصف المدة للميزانق   
 ، قد تم تجديم ا إلى الم ل  التن ي   وواتق علي ا.2023، التي ُ جريت تي عاس 2025إلى  2022المدم   للصندوت لل ترة من 

 
 تلقي الاتصالات من الرئيس التنفيذي لمراجعة الحسابات بشأن أداء نشاط مراجعة الحسابات الداخلية مقارنةً بخطته وغيرها من الأمور. 

قدس مقتا مراجت  الحسالا  والتحجيق عدة إةاطا  إلى الم ل  التن ي   تي    استجابة مكتب خدمات مراجعة الحسابات والتحقيق: .79
السنوي   2024عاس   الحسالا   مراجت   تن ي  خع   تي  المحر   التجدس  مست دا   لشأن  الم ل   إطلام  عضاء  على  عملت  والتي   ،

 والمخاطر الأساسق  المتوقت  والتحديا  التي يواج  ا الصندوت.
 

 الموافقة على القرارات المتعلقة بتعيين الرئيس التنفيذي لمراجعة الحسابات أو عزله. 
: لجد تمت مناقش  اختقار وتتيين مدير خدما  مراجت  الحسالا  والتحجيق م   استجابة مكتب خدمات مراجعة الحسابات والتحقيق .80

 رئق  الم ل  التن ي  .
 

 الموافقة على أجر الرئيس التنفيذي لمراجعة الحسابات. 
مدير مقتا خدما  مراجت  الحسالا  والتحجيق هو  ةد موظ ي الأمم المتحدة،    استجابة مكتب خدمات مراجعة الحسابات والتحقيق:  .81

. من الضرور   ن تفون  جور جمق  موظ ي الأمم المتحدة متواتج  م  مجايق  ومتعلبا  ل ن  الخدم  المدنق   D2بدرج  مدير مباشر  
 (.ICSCالدولق  ) 

 
التنفيذي لمراجعة الحســـــــــابات لتحديد ما إنا كانو هنار ميود غير مناســـــــــبة على النطاق  إجراء التحقيقات المناســـــــــبة من الإدارة والرئيس  

 الموارد.  أو 
خلال جمق  جلسا  إةاط  الم ل  التن ي   وتي الدورة السنوي  للم ل ، يجدس    استجابة مكتب خدمات مراجعة الحسابات والتحقيق: .82

المتلوما  ك ل  تي   الموارر وقدرا  المقتا. ترر ه ه  الحسالا  والتحجيق متلوما  محدّي  ةول ةال   مدير مقتا خدما  مراجت  
 لتن ي   لشأن  نشع  مراجت  الحسالا  الداخلق  والتحجيق. التجارير السنوي  التي يجدم ا مقتا مراجت  الحسالا  والتحجيق إلى الم ل  ا 

 يتتبر مقتا خدما  مراجت  الحسالا  والتحجيق  ن التواق  قد تم تن ي ها تن ي يا كاملاي.

https://www.unfpa.org/sites/default/files/board-documents/main-document/ENG_DP.FPA_.2021.9_-_Integrated_budget_2022-2025.pdf
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، يواي الم ل  لأن ي ر  الصندوت تحليلاي شاملاي للأسباب ال  ري  للتأخيرا  الفبيرة، و ن يض  آلق  روري   ستترام مستوى  201تي ال جرة  
 ا متثال، ب دم ا لتزاس لال داول الزمنق  لتجارير وتحققجا  مراجت  الحسالا .

 مقتا خدما  التدقيق والتحجيق  مسؤول وةدة الأعمال 
 معلوب اتبلات الحال  

 متوسع  الأولوي  
 2023كانون الأول/ريسمبر  التاريخ المست دم

 معلوب اتبلات التاريخ المست دم المتدل 

ال   جرى مقتا خدما  مراجت  الحسالا  والتحجيق تحليلاي شاملاي للأسباب ال  ري  للتأخيرا  الفبيرة ونّ   عدة تدابير لتجليل ةا   الأعم .83
المتأخرة المتراكم  الشديدة. لالتشاور م  مقتا المدير التن ي  ، وبالتنسيق م  الل ن  ا ستشاري  للرقال ، عمل مقتا خدما  مراجت   

الا  والتحجيق على  يارة التتيينا  لوظق   استشاريي التحجيق، واستفمال التتيين تي وظائف موظ ي التحجيق. وك ل  ةدر متايير  الحس
ا إادا ر  محدرة تبلات ةا   الأعمال المتأخرة المتراكم  والتحجيق تي ا لسرع ، وا ستثمار تي قدرة ا ستد ل الرقمي ال نائي. تم  يضي

ا  الخاص لمقتا خدما  مراجت  الحسالا  والتحجيق. وقد  رى  ل ، من بين  مور  خرى، إلى تس يل عدر ققاسي من  رليل التحققج
وتجلقص تل  التي يرج  تاريخ ا إلى   2017ةال (، تضلاي عن إبلات الحا   المتلج  من عاس  160)  2023ةا   اتبلات تي عاس 

 . 2018عاس 

ةال  وإ ال  جمق  الأعمال المتأخرة    150، ي دم مقتا خدما  مراجت  الحسالا  والتحجيق إلى إبلات إجمالي  2024لالنسب  إلى عاس   .84
. وقد  رى  ل  إلى مواال  تجليل الأعمال المتأخرة المتراكم  وتأخرها. من ال دير لال كر  ن  2019إلى عاس  2017المتراكم  من عاس 

مراجت   خدما   محدرة    مقتا  مواق  جغرافق   إلى  المرة  ولفن ه ه  مستشاريه  نعات م موع   توسق   على  والتحجيق عمل  الحسالا  
لاتضات  إلى م ا   الدعم المتخصص  للمساعدة تي تجليل الأعمال المتأخرة المتراكم  )الخبرة اللغوي  والخبرة المتتلج  لالموضوم،  

، عمل مقتا خدما  مراجت  الحسالا  والتحجيق على تحسين متايير إبلات الحا    والجدرة على ضمان ال ورة(. علاوةي على  ل  
ك زء من ج وره تن اء الأعمال المتأخرة المتراكم  الشديدة. و خيريا، يتمل مقتا خدما  مراجت  الحسالا  والتحجيق على تبسقط عدر  

دما  مراجت  الحسالا  والتحجيق  ن التواق  قد تم تن ي ها  من التملقا  الداخلق  لتمقين ةل الحا   لشقل  سرم. يتتبر مقتا خ 
 تن ي يا كاملاي.  

ا ت اققا  الموقت  م   239تي ال جرة   بند إرار  سر  يتتلق لالمست يدين تي  ، يواي الم ل  لأن يض ي الصندوت العال  الرسمي على 
 شركائ م المن  ين.

 شعب  البرامج والوةدة الجانونق  مسؤول وةدة الأعمال 
 قيد التن ي  الحال  

 متوسع  الأولوي  
 2023كانون الأول/ريسمبر  التاريخ المست دم

 2024كانون الأول/ريسمبر  التاريخ المست دم المتدل 

 . 2024من المجرر  ن يتم ا نت اء من تتديل الشروط والأةقاس التام   ت اققا  الملفق  ال فري  تي عاس  .85
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 أثر التوصيات المنفذة  - خامسا   
ا لتزاس المستمر للصندوت بتتزيز  نسمته وممارساته التنسقمق  من خلال التن ي  الناجل لثماني تواقا  م م ، ومتال    تم تحسين   .86

الم ا   الأساسق  تي م ال  من المتلوما  وعملقا  الس ر والرقال  على مراجت  الحسالا  وبير  ل  الفثير. لم تساهم ه ه اتجراءا   
ا  هدات ا الشامل  المتمثل  تي الف اءة والش افق  والمسؤولق .تي تحجيق التميز التشغيل  ي للمنسم  تحسا، بل رعمت  يضي

. وقد  رى  ل  إلى تنمق   ISO/IEC 27000عزّ  الصندوت بيئ   من متلوماته تتزيزيا كبيريا من خلال مواءم  السقاسا  م  متايير   .87
بيئ  تفنولوجقا المتلوما  وا تصا   لشقل  كثر  مانيا، وضمان ا متثال لأتضل الممارسا  التالمق . لجد  ر  تحديثا  السقاسا   

المخاطر. تؤكد    الأساسق ، لما تي  ل  تل  المتتلج  لأمن المتلوما  و من الشبقا  والسحال ، إلى تحسين الجدرا  الشامل  للإرارة وإرارة 
  ه ه المباررا  التزاس المنسم  لحماي  بنيت ا التحتق  الرقمق  وةماي  المتلوما  الحساس ، ما يساهم تي يجات  الوعي لالأمن السيبراني 

 والمرون .

إلى تحويل عملقا  إرارة الس ر تي الصندوت.    2024لجد  رى الن اح تي إطلات وةدة الس ر تي جمق  المقاتا الجُعري  تي آب/ بسع    .88
ظ ين  لجد  رى ه ا النساس ال ديد إلى تبسقط سير التمل وتجليل الأعباء اتراري  و يارة ش افق  التملقا . ساهم التدريا الشامل المجدس للمو 

 ضمان ا عتمار ال تال للوةدة، ما يس ل الآن عملقا  الس ر لشقل  كثر سلاس  وك اءة تي المنسم  لالفامل.  تي  يارة

لجد  ر  مراجت  وتتديل اختصااا  الل ن  ا ستشاري  للرقال  إلى تتزيز وظائف مراجت  الحسالا  والرقال  تي الصندوت. علاوةي على   .89
ق،   ل ،  رى تن ي  مقتا خدما  مراجت  الحسالا  والتحجيق للتدابير الرامق  إلى تجليل الأعمال المتأخرة المتراكم  الخاا  لحا   التحجي

، م   2023 ل   يارة عدر الموظ ين والجدرا  ال ديدة للاستد ل الرقمي ال نائي، إلى عدر ققاسي من إبلات الحا   تي عاس لما تي  
 استمرار ال  ور لتسري  ةل الحا   لشقل  كبر.

وبشقل عاس،  رى تن ي  ه ه التواقا  إلى تحجيق تحسينا  كبيرة تي م ا   تشغيلق  متتدرة، ما يدعم م م  الصندوت تي تجديم   .90
 خدما  مؤيرة لق اءة وش افق .

 الخاتمة  - سادسا  

المنت ق  تي   .91 للسن   المالق   البقانا   الحسالا  لشأن  بتجرير م ل  مراجتي  الصندوت  إرارة  الأول/ريسمبر    31ترةا  . 2023كانون 
، بدعم من ممارسا  اترارة المالق  الصحقح ، لما تي  ل   2022يستنتج التجرير إلى  ن الصندوت ةاتظ على وض  مالي جيد تي عاس  

لضمان لجاء الن جا  ضمن الموارر المالق  المتاة .   يزال الصندوت ملتزميا لا ةت اظ لس ل لآراء مراجت     التملقا  والضوالط الجوي  
الحسالا  بير المؤهل  ومتال   الشوابل التي يُبدي ا م ل  مراجتي الحسالا . ستواال المنسم  إععاء الأولوي  لتن ي  التواقا   

 الم ا   المحدرة تي التجرير.وتتزيز ال  ور الرامق  إلى التحسين تي  
 


