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 2025الدورة العادية الأولى لعام  
 ، نيويورك2025يناير/كانون الثاني   31إلى  27

 الأعمال المؤقت من جدول  12البند 
 التقييم   – صندوق الأمم المتحدة للسكان  

   
 صندوق الأمم المتحدة للسكان   

  
  2022التقييم المســــتقخ للخلاة ااتــــترانيجية لمــــندوق الأمم المتحدة للســــكان للفترة م    

 2025 ىإل
  

 الملخص  
التييمم التي تدـدر   ـت أر س وــــــــــــــنوا   ي أجرى مكتـ  التييمم المتــــــــــــــتيـت وـنا التييمم الت ويني      من   ـ    

. يشـــــــــــمت التييمم ال ترة من يناير/كانون الثاني  2025إلى   2022المي انم  لصـــــــــــندوح الأمم المتحدة للتـــــــــــكان لل ترة من 
، وتناول مدى الاوــتاداا التنمممي لصــندوح الأمم المتحدة للتــكان ووســات الاوــتراتم ي  2024إلى يوليو/تموز    2022

ــريس   ــتراتم م   من أجت تتـــــ ــ  ةول إعداا الخ   الاوـــــ ــ مس المناقشـــــ وتيرة التيدم نحو تحييق النتائج التحويلم  الثلاث وتشـــــ
 الميبل . 

 
  

 

 ( الوثمي  الحالم  برمتها.UNFPAجه  صندوح الأمم المتحدة للتكان ) :ملاةم 
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 المعلومات الأتاتية  - أوا   
وي الخ   الثانم   ي ولتل  مكوّن  من ثلاث   ط    2025إلى    2022الخ   الاوتراتم م  لصندوح الأمم المتحدة للتكان لل ترة من   .1

(، تهدف إلى إروا  الر ي ة الأواوم ، ثم تتريس وتيرة التيدم نحو تحييق النتائج التحويلم  الثلاث  2029ةتى عام    2018اوتراتم م  )من عام  
ويتمثت ودف الخ ط الاوتراتم م  للصندوح  ي النهاي  إلى تحييق ودف ةصول ال ممس على  دما  الصح     1. 2030ول عام  للصندوح بحل

تنمم   ال نتم  والإن ابم  والحيوح الإن ابم  وتتريس تن ين برنامج عمت المؤتمر الدولي للتكان والتنمم ، و ي نهاي  الم اف، تحييق أوداف ال
 المتتدام .  

يشكت ونا التييمم الت ويني علام  بارزة سمن "ة م  الأال  التييممم " للاوترشاا بت  ي الخ ط الاوتراتم م  الثلاث للصندوح المن ورة   .2
أعلاه. تتألف الح م  من عدة تييمما  مر  ي  موسوعم  ومؤوتم  تم تن ينوا  ي إطار آ ر   تي التييمم المدرجتان  ت أر س ونوا   ي  

 (، وونا التييمم الت ويني.2028وتييمم تلخمصي للخ ط الاوتراتم م  )الميرر إجراؤه  ي عام  المي انم ، 

لل ترة من   .3 للخ   الاوتراتم م   المدة  الدا لم   ي منتصف  المراجا   بد   المتتيت باد وقت قصير من  التييمم   2025إلى    2022بدأ 
را  التي  والمي انم  المت امل  لل ترة ن تها، و دنلت جهوا من أجت تحييق أوجت تآزر وت ن  الازاواجم . ت اوز التر ي   ي التييمم اراو  التغيي

تتريس وتيرة التيدم نحو تحييق أوداف الصندوح، وأيضًا لدراو  مدى أومم  ونه التغييرا  وما إذا  انت تدعم البرم   الما زة على  ةدثت ل 
 المتتويا  الاالمم  والإقلممم  واليد ري .

 غرض التقييم وأهدافه ونلااقه  - ثانيا  
يتمثت الغرض المحدا من ونا التييمم  ي تيديم أال  لدعم مار   الصندوح فمما يتالق بالخ وا  الناجح  )الخ وا  غير الناجح ( لتتريس   .4

 . 2029إلى  2026وتيرة التيدم نحو تحييق النتائج التحويلم  والاوترشاا بها  ي إعداا الخ   الاوتراتم م  الميبل  لل ترة من 
المتتخدمون الأواويون المتتهد ون للتييمم وم: )أ( أعضا  الم لس التن يني لصندوح الأمم المتحدة للتكان والدول الأعضا  الأ رى؛   .5

؛ و)و(  و)ب( الإاارة الالما لصندوح الأمم المتحدة للتكان؛ و) ( شعب  البرامج؛ و)ا( شعب  الاوت اب  الإنتانم ؛ و)وـ( شعب  الموارا البشري 
  الالاقا  الخارجم ؛ و)ز( وةدا  الأعمال الأ رى للصندوح  ي الميرا  الرئمتم ؛ و)ح( المكات  الإقلممم  واليد ري  للصندوح. ينبغي  شعب

 أن ت ون نتائج التييمم موسس اوتمام م موع  أكبر من الأطراف المانم ، بما  ي ذلك شر ا  الصندوح وغيره من  مانا  الأمم المتحدة.  
كان الهدف من ونا التييمم وو تناول مدى الاوتاداا التنمممي للصندوح ووسات الاوتراتم ي من أجت تتريس وتيرة التيدم نحو تحييق   .6

تنمم   النتائج التحويلم  الثلاث وتش مس مناقش  ةول إعداا الخ   الاوتراتم م  الميبل ، وذلك  ي سو  ةال  التيدم المحرز  ي تحييق أوداف ال
 ام .  المتتد

ةتى نهاي  جمس    2022ومر ياتها، ويشمت ال ترة من بداي  عام    2025إلى    2022يتضمن ن اح التييمم الخ   الاوتراتم م  لل ترة من   .7
   2. وينص  التر ي  على الاناصر ال ديدة المديدم   ي ونه الخ   الاوتراتم م ، ووي عوامت التتريس التت  2024البمانا   ي منتصف عام  

إاارة المار  ؛ والاتصالا  الاوتراتم م ؛ ونموذ     - إسا ً  إلى ذلك، ارس التييمم أر ا  عناصر تمكينم     3والتحولا  الاوتراتم م  الاثني عشر.

 

، سوف 2025: بحلول عام 2، سوف تتسارع وتيرة الانخفاض في الاحتياجات غير الملباة لتنظيم الأسرة؛ النتيجة 2025: بحلول عام 1النتيجة  1

، سوف تتسارع وتيرة الحد من العنف القائم  2025: بحلول عام  3تتسارع وتيرة الحد من حالات وفيات الأمهات التي يمكن الوقاية منها؛ النتيجة  

 على النوع الاجتماعي والممارسات الضارة. 

والتعاون   )أ( النهج التحويلية المراعية للمنظور الجنساني والقائمة على حقوق الإنسان والتحول الجنساني؛ )ب( الابتكار والرقمنة؛ )ج( الشراكات  2

جة أولاً؛ )و( القدرة  فيما بين بلدان الجنوب والتعاون الثلاثي والتمويل؛ )د( البيانات والأدلة؛ )هـ( عدم إقصاء أحد والوصول إلى أكثر الفئات المحتا

 على الصمود والتكيف، والتكامل بين جهود التنمية والجهود الإنسانية والمستجيبة للسلام. 

يموغرافية )أ( مواءمة التركيز التنظيمي على تحقيق النتائج التحويلية الثلاث؛ و)ب( دمج آثار التوجهات الكاسحة، مثل تغير المناخ والتحولات الد  3

حتاجة أولاً"؛  وعدم المساواة والرقمنة في البرمجة؛ و)ج( زيادة التركيز على "أكثر السكان إقصاءً"، والتأكيد على "الوصول إلى أكثر الفئات الم

الصحية   التغطية  والإنجابية، كجزء من خطط  الجنسية  الصحة  مجال  في  الجودة  عالية  الشاملة  والخدمات  المعلومات  توفير  نطاق  توسيع  و)د( 

، مع التصدي  الشاملة؛ و)هـ( زيادة قدرة الاستجابة الإنسانية لتحسين سبل حماية حياة النساء والمراهقين والشباب، وخاصةً الفتيات المراهقات

على التكامل  لمشكلات الصحة العقلية والنفسية الاجتماعية؛ و)و( دمج القدرة على الصمود والوقاية والاستعداد واتخاذ الإجراءات المبكرة، والتأكيد  

ن والشباب، ومعالجة أوجه عدم  بين التدخلات الإنسانية والإنمائية والمستجيبة للسلام؛ و)ز( إدماج الاحتياجات متعددة القطاعات للنساء والمراهقي

امجية والفنية  المساواة الهيكلية، مثل المعايير الجنسانية والاجتماعية التمييزية، التي تعيق تحقيق النتائج التحويلية؛ و)ح( تخصيص المساعدة البرن

المتحدة على أرض الواقع"؛ و)ط( تعزيز   حتى تستجيب بشكل أفضل للسياقات المحلية من خلال عملية يقودها مكتب قطُري، "داخل منظومة الأمم
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ل هم مدى إوهامها  ي تتريس تن ين الخ   الاوتراتم م  وتتهيت وتيرة التحولا  الاوتراتم م  المتوقا   يها. ويشمت    - الأعمال؛ والموارا البشري   
ر ي  المت ايد  التييمم عمت الصندوح على المتتويا  الاالمم  والإقلممم  واليد ري ، مس الاوتمام باملت  ي التماقا  الإنتانم ، وذلك  ي سو  الت

متبقم   على الامت الإنتاني  ي التنوا  الأ يرة. واوتمر التأكيد على تو ر منمور ت لاي ل ي ن ني من نتائج التييمم ن اًا فمما يخص ال ترة ال
 من الخ   الاوتراتم م  الحالم  ووسس الخ   اللاةي  على ةدٍ ووا .

 منهجية التقييم  - ثالثا  
 ين لق النهج الشامت لوسس التييمم من م موع  تت ون من أر ا  أوئل  تييمم:   .8

الاوامت البرم   الما زة على المتتويا  الاالمم   إلى أي مدى  انت عوامت التتريس ذا  صل  وقابل  للتن ين وإلى أي مدى اعمت   )أ(
 والإقلممم  واليد ري ؟ 

 إلى أي مدى اعمت التحولا  الاوتراتم م  البرم   الما زة على المتتويا  الاالمم  والإقلممم  واليد ري ؟  )ب(
 ما عوامت تمكين تن ين الخ   الاوتراتم م  وإلى أي مدى واومت  ي تتريس تن ينوا وتتهيت وتيرة التحولا  الاوتراتم م ؟ ) (
إلى أي مدى لا ي ال تصور الخ   الاوتراتم م  الميبل   ونها "عمت غير مكتمت" ذا صل ، وذلك  ي سو  ةال  التيدم المحرز نحو   )ا(

 تحييق أوداف التنمم  المتتدام  والنتائج التحويلم  الثلاث؟
تم جمس البمانا  وتحليلها من    5وأجرى وت مراجاا  مكتبم  قد ري ،    4 لال عملم  جمس البمانا  الأولم ، زار  ريق التييمم وت  بلدان .9

ميابل   ي المير الرئمتي وعلى المتتويا  الإقلممم  واليد ري ، وتم إجرا     300م موع  من المصاار الأولم  والثانوي ، بما  ي ذلك أكثر من  
كد من اتتاقها واقتها. أدجري التييمم  وثمي  برنامج قد ري. جدمات المالوما  عبر مصاار متاداة للتأ  75وثمي  أواوم  وتحليت لـ    100مراجا  لـ  

 و يًا ليواعد وماايير التييمما  والمباائ التوجيهم  الأ لاقم  للتييمم الصاارة عن  ريق الأمم المتحدة الماني بالتييمم.  
م   شمت التييمم عناصر مبت رة، بما  ي ذلك: )أ( التنتيق مس تييمما  البرامج الإقلممم  التت  التي تد رى  ي الوقت ن تت، لت ن  الازاواج .10

 وتحييق أوجت التآزر وزيااة ال  ا ة؛ و)ب( اوتغلال ال رص للاوت ااة من الن ا  الاص ناعي  ي مرةل  جمس البمانا .

 ااتتنتاجات والتوصيات  - رابعا  
 نسلسخ الخلاط ااتترانيجية لمندوق الأمم المتحدة للسكان -ألف   

  . ليد و ر  الخ ط الاوتراتم م  المتتالم  التي تهدف إلى تحييق النتائج التحويلم  الثلاث الاوتمراري  والتر ي  ول نها تت ل  اليدرة 1الاوتنتا   
 على الت مف، مس اةت اظها بوتيرة تتريس مناوب  ول نها قد لا ت ون  افم  بالنتب  إلى الدول التي تواجت عقبا .

على الرغم من باض التحتينا  طويل  الأجت، ت شف البمانا  الأ يرة عن تيدم مت او  نحو تحييق أوداف التنمم  المتتدام  وتن ين   .11
ايد ل دول  برنامج عمت المؤتمر الدولي للتكان والتنمم  وتحييق النتائج التحويلم  الثلاث، و ي باض الحالا  الانت اوا . ليد  انت للتراجس المت  

ف بخ ى  ال المؤتمر الدولي للتكان والتنمم  آثار ولبم  على التيدم نحو تحييق النتائج التحويلم  الثلاث والأوداف المرتب   بها. تتير الأودا أعم
عند عدم  شديدة البط   ي الاديد من البلدان، ولا ت ال وناك ةاج  إلى وتيرة تتريس  بيرة لتحييق النتائج التحويلم  الثلاث. و ي وماقا  أ رى  

بلدان  إةراز أي تيدم بت يحدث تراجس، قد لا يكون م هوم التتارع مناوبًا، ولا بد من بنل ال هوا للحيلول  اون ةدوث تراجس. إن تا ي  قدرة ال
 على ةماي  جدول أعمال المؤتمر الدولي للتكان والتنمم  أمر بالغ الأومم .  

 

والتنمية  الدور المعياري للصندوق في جميع البلدان التي يوجد فيها؛ و)ي( تحول التركيز من التمويل الجزئي لجدول أعمال المؤتمر الدولي للسكان  

دني  إلى التمويل المنظم للجدول؛ و)ك( تجديد نشاط الشراكات وتوسيع نطاقها، بما في ذلك الشراكات مع القطاع الخاص ومنظمات المجتمع الم

ن الثلاثي؛  والمؤسسات المالية الدولية والأوساط الأكاديمية ووسائل الإعلام، فضلاً عن الشراكات من خلال التعاون فيما بين بلدان الجنوب والتعاو

 و)ل( زيادة التركيز على المساءلة المشتركة، بما يتماشى مع إصلاحات الأمم المتحدة ومبادئها وممارساتها.

 بوليفيا وبوتسوانا والمغرب ونيبال ونيجيريا وتركيا.  4

 تشاد وجيبوتي والسلفادور وقيرغيزستان وجنوب السودان وتايلاند. 5
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كانت   رة ولتل  من ثلاث   ط اوتراتم م  متتالم    رة ةتن ، ول ن التغييرا  التي طرأ   ي التنوا  الأ يرة والتماقا  ال ديدة التي   .12
اج   يامت الصندوح  ي إطاروا تاني أن الخ   الاوتراتم م  الميبل  لا ينبغي اعتباروا على أنها م را ماال   للأعمال غير المكتمل . وناك ة

   سح  إلى مواصل  التحلي بالمرون   ي الخ   الثالث  والأ يرة  ي ولتل  الخ ط الاوتراتم م ،  ضلًا عن الاوتمرار  ي الاوت اب  للتماقاوا
 المتغيرة مس الح اظ على الاتتاح  ي التوجمت الاام.

ومكون من المهم تو ير توجمت اوتراتم ي أكثر وسوةًا نحو المحصلا  والنتائج التحويلم  الثلاث، لأن التتريس مهم للغاي  لتحييق أوداف   .13
الصندوح. وعلى الرغم من أن التر ي  على التتريس، من  لال ت بيق عوامت التتريس التت  واوتراتم ما  البرم   ذا  الصل  لتا ي  نتائج  

ر الدولي للتكان والتنمم ، مناو  وأصبح موسس تن ين إلى ةد  بير،  إنت محدوا الن اح ولا يشمت جممس الاناصر اللازم  لتتريس وتيرة  المؤتم
على  قاارًا    التيدم نحو النتائج التحويلم  الثلاث و رنامج عمت المؤتمر الدولي للتكان والتنمم  وأوداف التنمم  المتتدام . ولن يكون ونا التر ي 

 منس تراجس وتيرة التيدم متى وةيثما يحدث ذلك.
 2022تتوزع التحولا  الاوتراتم م  والاناصر الاوتراتم م  الأ رى التي تدعم التتريس  ي جممس مراةت الخ   الاوتراتم م  ل ترة من   .14

، اون وجوا جهد واسح لر  ها بباضها. لا يوجد جدول أعمال شامت للتتريس ي مس صراةً  الاناصر المختل  ، مثت المناصرة  2025إلى  
 تم ي والنمام الوومط للمار   والتمويت المنمم والشراكا  ب ريي  اوتراتم م .  والتواصت الاوترا

.  ي الإطار الشامت للمتاوم   ي التيدم نحو تحييق النتائج التحويلم  الثلاث، و رنامج عمت المؤتمر الدولي للتكان والتنمم  وأوداف  1التوصم   
  ل أعمال التنمم  المتتدام ، ينبغي التر ي   ي الخ   الاوتراتم م  الميبل  على زيااة وتيرة التتريس وسمان امج ال هوا الرامم  إلى ةماي  جدو 

 المؤتمر الدولي للتكان والتنمم  امً ا  املًا  ي النهج.

 الإجرا ا  الميترة  الواج  اتخاذوا: .15
(a)  ف  لماال   الحاج  الماو  إلى إن از تيدم أورع نحو تحييق النتائج التحويلم  الثلاث و رنامج عمت المؤتمر الدولي للتكان والتنمم  وأودا

 الوصف الاام للخ   الثالث   ي ولتل  الخ ط الاوتراتم م  من "عمت غير مكتمت" إلى "تتريس متتمر"؛التنمم  المتتدام ، ينبغي تغيير 
(b)   لضمان اتباع نهج متماوك واوتراتم ي ومت امت بهدف تتريس وتيرة التنمم ، ينبغي للخ   الاوتراتم م  الميبل  أن تتضمن قتمًا محداًا

لا   يصف ندهج التتريس التي ت مس بين م الا  الامت المختل  ، مثت الامت المعماري والتحول من التمويت ال  ئي إلى التمويت المنمم والاتصا
 تراتم م  وإاارة المار  ؛الاو

(c)   لحماي  جدول أعمال التتريس من البيئ  الخارجم  الآ نة  ي الت ور، ينبغي إارا  إجرا ا  محداة تر   على النهج التحويلي اليائم على
 النوع الاجتماعي وةيوح الإنتان و نلك الماايير الاجتماعم ؛

(d)   لضمان ملا م  نهج التتريس المت امت  ي التماقا  الإنتانم ، ينبغي تحديد م موع  من الإجرا ا  التي من شأنها تدمكّ ن البلدان التي
 تمر بمراةت مختل   من الأزما  الإنتانم  من الاواة إلى متار التتريس؛

(e)   أكثر اوتراتم م  ومرون  لتتريس وتيرة التنمم  على متتوى البلاا، ينبغي التأكد من أن المكات  اليد ري  لديها الم ال  لضمان اتباع نهج
 اللازم لتحديد نهج تتريس مدمج ومحدا ل ت بلد ويتتند إلى الأال   ي وثائق برام ها اليد ري .

 محور الخلاة ااتترانيجية -باء   
. ليد وجهت النتائج التحويلم  الثلاث تر ي  موارا صندوح الأمم المتحدة للتكان لينص  بشكت  اال على الأولويا  الرئمتم ،  2الاوتنتا   

ول نها لا تشمت بشكت  امت اةتماجا  جممس الأطراف المانم  أو متاوما  المنمم  الأووس ن اقًا  ي برنامج عمت المؤتمر الدولي للتكان  
 لتنمم  المتتدام .والتنمم  وأوداف ا

ير   الصندوح على النتائج التحويلم  الثلاث باعتباروا محصلا  مؤوتم ، ما أاى إلى توسمح أولويا  المنمم . ومس ذلك،  إن ونا   .16
التر ي  ي ات من الصا  الحصول على المتاوما  المباشرة للاناصر الأواوم  من عمت الصندوح  ي جدول أعمال المؤتمر الدولي للتكان  

 اقًا وأوداف التنمم  المتتدام ، لا ومما  ي اينامما  التكان والمتاواة بين ال نتين و يروس نيص المناع  البشري  والشباب.والتنمم  الأووس ن 
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 ي ةين تمت النتائج التحويلم  الثلاث ذا  أومم   ي المنمم  بأكملها،  يد ةدا  باض المناطق الم يد من الأولويا ، مثت وقف انتيال   .17
 يروس نيص المناع  البشري   ي شرح وجنوب أ ريقما، لتاكس الأولويا  الإقلممم  بشكت أ ضت. علاوة على ذلك،  إن عمت الصندوح  ي  

لتنمم  والديموغرافما يحمى بالتيدير من جان  منموم  الأمم المتحدة الأووس ن اقًا  ي تحييق أوداف التنمم  المتتدام ، بما  م ال التكان وا
الم الا  الأ رى التي تتاوم متاوم  مباشرة  ي برنامج عمت المؤتمر الدولي   التي يتاوم  يها الصندوح بشكت مباشر.  يت اوز الأوداف 

وأو والتنمم   والشباب  للتكان  البشري   المناع   نيص  و يروس  ال نتين  بين  المتاواة  م ال  الصندوح  ي  تشمت عمت  المتتدام   التنمم   داف 
لمؤتمر  والمراوي  والشمخو  .  ي ةين أن  ت ونه الم الا  تتاوم  ي تحييق النتائج التحويلم  الثلاث،  إن متاومتها المباشرة  ي برنامج عمت ا

   وأوداف التنمم  المتتدام  قد ت ون أكبر، ولا يتم الإبلاغ عنها بشكت مناو .الدولي للتكان والتنمم
إن النمري  الشامل  للتغيير  ي الخ   الاوتراتم م  لا تأ ن  ي الاعتبار ونه المتاوما  المباشرة لأنها تبين أن جممس المتاوما   ي   .18

ي    ي نمر   برنامج عمت المؤتمر الدولي للتكان والتنمم  وأوداف التنمم  المتتدام  تتتخدم النتائج التحويلم  الثلاث. يشير ونا إلى مشكل  همكلم 
مثت الامت على الماايير ال نتانم  والاجتماعم     -، ةيث إن باض المحصلا   2025إلى    2022التغيير  ي الخ   الاوتراتم م  لل ترة من  

  المتتدام   تؤثر تأثيرًا مباشرًا  ي أجندة المؤتمر الدولي للتكان والتنمم  وأوداف التنمم  -والتغيير التكاني والبمانا  التكانم  والمراويين والشباب  
 بما يت اوز النتائج التحويلم  الثلاث.

يها ــ   ي الوقت ن تت، تت او  أومم  النتائج التحويلم  الثلاث ــ فمما يتالق بمدى الابتااا عن تحقميها أو  ي الاوتراتم ما  اللازم  لتحقم .19
ثل  على  ت اوتًا  بيرًا  ي مختلف المناطق. وعلى نحو مماثت، يت او  ال ل  من جان  الحكوما  الوطنم  أيضًا ت اوتًا  بيرًا.  ي ةين تتو ر أم

نتم   تحويلم  رابا  بشأن وقف انتيال   لتلبم  الاةتماجا  الإقلممم ، مثت إسا    مناطق عملت على ت يمف اوتراتم ما  الشر ا  وروائلها 
  يروس نيص المناع  البشري   ي من ي  شرح وجنوب أ ريقما، لا ت ال باض المناطق تواجت تحديا   ي ونا الصدا.

الامت  2التوصم    م الا   من  التكان وغيروا  اينامما   للصندوح  ي  الاوتراتم ي  الوسس  الميبل   الاوتراتم م   الخ    أن توسح  ينبغي   .
الم الا    المباشرة لهنه  ي  الأواوم  )مثت  يروس نيص المناع  البشري  والمتاواة بين ال نتين والشباب والمراوي  والشمخو  ( والمتاوم  

 الدولي للتكان والتنمم  وأوداف التنمم  المتتدام . برنامج عمت المؤتمر

 الإجرا ا  الميترة  الواج  اتخاذوا: .20
(a)    لضمان  هم متاوم  جممس عناصر عمت الصندوح واوتماابها، ينبغي مراجا  نمري  التغيير للخ   الاوتراتم م  ةتى تشمت المتاوما

النتائج    المباشرة التي ييدمها الصندوح  ي برنامج عمت المؤتمر الدولي للتكان والتنمم  وأوداف التنمم  المتتدام  التي لا ييتصر اوتخدامها  ي 
 يلم  الثلاث، وعلى وجت الخصوص اينامما  التكان و يروس نيص المناع  البشري  والمتاواة بين ال نتين والمراوي  والشباب والشمخو  ؛التحو 

(b)     الخ همكت  مباشرةً  ي  وام ها  أعلاه،  المحداة  الم الا   من  وغيروا  التكان  اينامما   بشأن  المحدا  الامت  متاوما   لاوتمااب 
تتدام ،  الاوتراتم م  وشرةها، وتحديد المتارا  التي تتاوم متاوم  مباشرة  ي برنامج عمت المؤتمر الدولي للتكان والتنمم  وأوداف التنمم  الم

 ا  وأوداف على متتوى النتائج لقماس مدى التيدم وتييممت؛ووسس مؤشر 
(c)  للتماح ب يااة موا م  الامت مس التماقا  والمت لبا  الإقلممم ، وتوسمح الدرج  التي يمكن بها للمكات  الإقلممم  ت يمف الاوتراتم م  

 المؤوتم  لتلبم  اةتماجا  المن ي  بشكت أ ضت مس البيا  سمن النهج والشرح المؤوتي الشامت؛
(d)   تتضمن الخارجم   للالاقا   اوتراتم م   إعداا  ينبغي  الأواوم ،  الامت  من م الا   التكان وغيروا  بدينامما   المتالي   ال هوا  لتا ي  

 الالام  الت اري  والاتصالا  وةشد الموارا لهنه الم الا .

 ااتتعداد التنظيمي -جيم   
جهواًا تنمممم   بيرة، مس توجيها  أكثر وسوةًا، وةاجتها    2025إلى    2022ت لبت التحولا   ي الخ   الاوتراتم م  لل ترة من   . 3الاوتنتا   

 إلى مراعاة الييوا المتالي  باليدرا  الدا لم ، و اصً   ي مكات  البلدان الأصغر.

إن ن اح الخ   الاوتراتم م  يؤاي ةتمًا إلى ارج  من التاييد؛ لهنا يل م أن تتتم أج اؤوا الاديدة بالوسوح والاتتاح والتماوك. ليد   .21
مثت    -  امت، مس عدا من الم الا  التي لم تل ّ  المتتويا  الم لو   من التماوك أو الوسوح  تحيق ذلك بدرج   بيرة، وإن لم يكن بشكت  

جهت  التدا لا   ي موسوعا  عوامت التتريس والتحولا  الاوتراتم م ، و نلك  ي  مفم  تيديم م هوم ونه الاوامت و مفم  ام ها  ي البرم  . وا 
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عملم  تن ين الخ   تحديا  مماثل ،  ي الإطار الاوتراتم ي الشامت.  ي ةين ينبغي الاعتراف بال هد التنمممي الضخم الني بدنل  ي وسس  
 الخ   الاوتراتم م ، تتتغرح ال هوا المبنول  لتن ين الخ   وقتًا طويلًا لا محال ، ويل مها التخ مط ال يد متبيًا.

قد أا  ةالا  التأ ير  ي التشغيت، و اصً   ي وسس توجيها   اال  لمكات  البلدان )بما  ي ذلك توسمح باض الم اهمم الميدم   ي   .22
جديدة   ال برى،  م الا  عمت  التوجها   تأثيرا   امج  ذلك  بما  ي  الأواوم ،  الم الا   التن ين  ي باض  بط   إلى  الاوتراتم م (،  الخ   

ى ذلك،  إن أوالي  المشار    ي نموذ  أعمال الصندوح لم تت ور ولم تتماشَ بشكت  امت مس التحولا  الاوتراتم م   للصندوح. علاوة عل
 .  2025إلى  2022المنصوص عليها  ي الخ   الاوتراتم م  لل ترة من 

  لم يخضس نموذ  الأعمال للتاديت اائمًا، و اصً  أوالي  مشار تت، لتتماشى مس التحولا  الاوتراتم م .  ي ةين تر   الخ   الاوتراتم م   .23
  م هومعلى نهج التتريس،  إن أوالي  المشار   ظلت اون تغيير إلى ةد  بير. إن التد لا  اليائم  على الت ر   أو تيديم اليت أو بروان على ال

ونا  لديها اليدرة على ال مس بين الاديد من عوامت التتريس أو التحولا  الاوتراتم م ، ول ن نموذ  الأعمال الحالي يل مت الت مف لاوتمااب  
 النهج.

. ت ايت نهج التتريس من  لال توسمح الروابط وتا ي وا بين الم اهمم وندهج البرم   قبت وقت  افٍ من طرح الخ   الاوتراتم م   3التوصم   
 ال ديدة.

 الإجرا ا  الميترة  الواج  اتخاذوا: .24
(a)  لتتهيت تن ين الخ   الاوتراتم م  بشكت أقوى وأكثر تماوكًا، ينبغي تحديد مناوج البرم   وعوامت التتريس والتحولا  الاوتراتم م  بشكت  

 واسح وتبتم ها، وتاريف الروابط والا تلا ا  بينها؛
(b)   لتا ي  الوثائق الحالم  لت ايت الخ   الاوتراتم م ، ينبغي تا ي  متتوى التماوك بين الاوتراتم ما  والتوجيها  البرنام م ، وسمان

 التماوك المماثت لأي اوتراتم ما  جديدة؛
(c)   " لضمان الدعم والتوجمت  ي الوقت المناو  و ي إطار وماح لتن ين الخ   الاوتراتم م ، ينبغي الاوت ااة من "عملم  تحديد الأولويا

 الحالم   ي مراجا  منتصف ال ترة، ومراجا  الدعم والتوجمت الإسا يين اللنين ومكونان م لو ين قبت الموا ي  على الخ   الاوتراتم م ؛
(d)   لضمان زيااة التر ي  على تتريس وتيرة التنمم  على متتوى البلد، ينبغي مراجا  أوالي  المشار   لتتماشى مس نهج مدمج جديد لتتريس

 التيدم نحو تحييق النتائج التحويلم  الثلاث و رنامج عمت المؤتمر الدولي للتكان والتنمم  وأوداف التنمم  المتتدام .

 اانساق التنظيمي -دال   
أكثر وسوةًا لتتريس الخ   الاوتراتم م  الميبل ، والبرامج اليد ري ، من أجت تا ي  الاتتاح بين مباارا  الصندوح،  يل م تو ر نهج  .  4الاوتنتا   

 وموا م  أوالي  المشار  ، وتوجمت أولويا  الموارا البشري  على المتتوى اليد ري.

تاتبر جممس التحولا  الاوتراتم م  ذا  صل ، و اضها لديت اليدرة على تتريس وتيرة التيدم على نحو  بير نحو تحييق النتائج التحويلم    .25
اهمم  متت م الثلاث. رغم أن التحولا  المتالي  بالاوت ااة من الامت المعماري والتمويت المنمم للمؤتمر الدولي للتكان والتنمم  والتأثير  يهما ل

غيير  جديدة،  إنها تشكت تغييرًا  ي التر ي  والتوجمت. ونتم ً  لنلك، يل م تو ر اوتراتم ما  جديدة أو محتّن ، وتوجيها  وجهوا تهدف إلى ت
 الايلما  وتا ي  اليدرا  ال راي ، ول ن باضها  ان م يواًا أو لم يتم وسات إلا مؤ رًا.

إن ت ايت المنمم  بشكت  امت وموا متها مس     اوتراتم م  جديدة يت لبان الوقت وال هد،  اصً   ي سو  الدور الرئمتي الني تلعبت   .26
 ري   برامج البلدان  ي عملم  إعااة التنممم. ورغم أن المكات  اليد ري  ام ت إلى ةد  بير نهج عامت التتريس من  لال إعداا وثائق برامج قد 

،  إن التن ين ال امت  ي المنمم  بأكملها قد يتتغرح باض الوقت. على نحو مماثت، لا تشمت عملم  إعااة التنممم تحديث أطر نتائج  جديدة 
 البرامج اليد ري   حت ، بت تشمت أيضًا تغيير اوتراتم ما  التد ت وت ايت عوامت التتريس وموا م  الموارا البشري .

 ي المئ  من ةضور الصندوح  ي البلدان، تحديا  ماين   ي تن ين عوامت التتريس    39تواجت المكات  اليد ري  الصغيرة، التي تمثت   .27
مصغرة من  والتحولا  الاوتراتم م ، بما  ي ذلك الييوا الم روس  على الهماكت والموارا البشري  والمي انما . غالبًا ما ت ون لهنه المكات  نتخ 

ى  اكت المكتبم  الأكبر، مس أاا  الموظ ين لمتؤولما  "م اوج " وتولي أاوار محوري  متاداة. يمت الاوتمام  ي  ثير من الأةمان منصبًا علالهم
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بر من تتلمم المشروع، مس التر ي  بشكت أقت على الامت التمهيدي الني تت لبت التحولا  الاوتراتم م . غالبًا ما تت ل  ونه المكات  اعمًا أك 
يقما  المكات  الإقلممم . يتم اوتخدام باض الحلول المبت رة لمواجه  ونه التحديا ، مثت إنشا  مر   للبلدان متوو   الد ت  ي شرح وجنوب أ ر 

 وإقام  شراكا  اوتراتم م  مس المؤوتا  الأكاايمم  والمراك  ال  ري .
إن تحرك المنمم  نحو الم يد من الامت التمهيدي بص تها جه  ااعم  ومنتي  وووم   ي رح تحديا  إسافم   ي إظهار متاوم    .28

مثت التماوا  الأقوى أو زيااة التمويت المنمم لخدما  الصح  ال نتم     -الصندوح  ي التغيير الإنمائي. من الصا  تحديد نت  التغيير  
يد من الاوامت المؤثرة. ومس ذلك،  إن التحليت النوعي من  لال تييمما  البرامج اليد ري  يمكن أن يتاعد  ي تحديد  بتب  الاد  -والإن ابم   

 النتائج والاوتراتم ما  ال اال   ي جدول أعمال تتريس التنمم   ي المرةل  التمهيدي .

تا ي  اليدرا  اللازم  لاتخاذ التدابير الحاوم  التي من شأنها اعم وتيرة التتريس، و اصً   ي الامت المعماري والتحول من التمويت    . 4التوصم   
 ال  ئي إلى التمويت المنمم وإاارة المار   والاتصالا  الاوتراتم م .

 الإجرا ا  الميترة  الواج  اتخاذوا: .29

(a)   لتا ي  تن ين النهج المدمج لتتريس وتيرة الامت، ينبغي إعداا مباارا  تا ي  قدرا  الموظ ين  ي الم الا  المهم  المتالي  بالتتريس
 وتن ينوا ووي: الامت المعماري والتحول من التمويت ال  ئي إلى التمويت المنمم وإاارة الماارف والاتصالا  الاوتراتم م ؛

(b)   ، لضمان تخصمص جهوا التوجمت و نا  اليدرا  مس وماقا  مختل  ، ينبغي لليااة ال نيين الامت مس المكات  الإقلممم  لت يمف التوجيها
 ةت  الاقتضا ؛

(c)   لتا ي  ترتيبا  الموارا البشري  الأكثر ملا م ، و اصً   ي المكات  الصغيرة ذا  اليدرة المحدواة، ينبغي تتهيت عملم  تنتيق التوظمف
أوالي  محداة من   لديهم  برة  ي  النين  ال نم  وأولئك  الم الا   التخصص  ي  الموظ ين ذوي  بين  الصحمح  التوازن  بهدف سمان تحييق 

إلى جان  اوت شاف ال رص  للاوت ااة من الموارا المتاة  من  لال تحييق أ ضت اوتخدام للموارا ال نم  اا ت المراك  ال نم     المشار  . وونا
 الإقلممم  أو اون الإقلممم  أو مكات  البلدان الأ رى؛

(d)   لمواصل  تا ي  قدرا  الصندوح  ي ظت الموارا المحدواة، ينبغي تا ي  الشراكا  مس ميدمي المار   والخبرة ذا  الصل ، بما  ي ذلك
 الي اع الخاص والم تمس المدني والأوواط الأكاايمم ؛  

(e)   لضمان اتباع نهج أكثر   ا ة وتماوكًا  ي التاامت مس جوان  محداة من عمت الصندوح، ينبغي تا ي  قدرة الموظ ين على توسمح
ق  متاوم  الصندوح  ي ال هوا المبنول  على ن اح منموم  الأمم المتحدة )مثت الماايير ال نتانم  والشباب والمراويين(، و اصً  فمما يتال 

 لتغيير والدعوة إلمت.بالاوت ااة من ا

 دمج الجهود الإنسانية والإنمائية والسلام -هاء  
ليد ن ح صندوح الأمم المتحدة للتكان  ي تحتين قدرتت على الاوت اب  الإنتانم  ول نت يحتا  إلى توجيها  أكثر وسوةًا وامج   . 5الاوتنتا   

 ا.اوتراتم ي لتن ين ال هوا الرامم  إلى تا ي  اليدرة على الصموا والامت الإنتاني والتنمم  والتلام  ي ظت الييوا الم روس  على الموار 

على أن الصندوح يبنل جهواًا لتوومس ن اح قدرتت على الاوت اب  الإنتانم   ي جممس المناطق، بما يتماشى مس التحولا   توجد أال    .30
. ت تت  زيااة اليدرة الإنتانم  أومم   اص   ي منمم  تخصص ما  2025إلى  2022الاوتراتم م  المحداة  ي الخ   الاوتراتم م  لل ترة من 

 مالي إن اح برام ها للمتاعدا  الإنتانم .ي يد قليلًا على نصف إج
على الرغم من الأال  الواسح  على زيااة اليدرة على الاوت اب  الإنتانم ، لا تتو ر ووى أمثل  مت رق  على الت ارب الناجح   ي م ال   .31

اليدرة على الت مف والامت سمن ولتل  متصل  بين المتاعدة الإنتانم  والتنمم  والتلام. رغم الاعتراف بأن الامت سمن ونا النهج أصبح  
بالمرون  والنهج الإنتاني  أكثر تاي الشامت بشأن امج عامت التتريس الخاص  التوجمت المؤوتي  ال ابس الممتد للأزما ،  إن عدم  يدًا بتب  

والاوتراتم م ال ا ي  التوجمت  غماب  م داًا  الإقلممم   البرامج  تييمما   أكد   ليد  مهم .  يشكت   وة  الصندوح  برم    والتلام  ي     والإنمائي 
،  إن عملم   19-تماوك . رغم ال هوا المبنول  لإةراز تيدم  ي النهج الإنتاني والإنمائي والتلام،  ما ةدث بتب  جائح   و يدالمؤوتم  الم

يت ل     إصدار الاوتراتم م  المؤوتم  لا ت ال مالي . ينبغي لأي اوتراتم م  أن تير بأن الاديد من الو الا  تامت على ونه المشكل ، وأن الأمر
 ترً ا اا ت منموم  الأمم المتحدة.عملًا مش
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توجد تحديا  محتمل   ي تحييق التوازن بين مهارا  الاوت اب  الإنتانم  والمهارا  اللازم  للتأثير والدعوة، و اصً   ي وماح التمويت   .32
مت  م  للاال  ئي المحدوا وقدرة الموظ ين. قد لا يتمتس الموظ ون الماتااون على الامت  ي بيئا  التنمم  بالمهارا  أو الخبرة أو الايلم  اللاز 

كثر   ي البيئا  الإنتانم ، ةيث يواجت الموظ ون النين ر  وا على الامت المعماري تحديًا  اصًا يتمثت  ي الحاج  إلى التحول إلى اوت اب  أ
 المهارا .  وري . تدرس و الا  الأمم المتحدة الأ رى المانم  بالبرامج الإنمائم  والإنتانم  أيضًا الآثار المحتمل  لهنا الا تلاف  ي م موعا 

  ينبغي تا ي  الدمج الأ ضت بين التد لا  الإنتانم  والإنمائم  والمتت يب  للتلام مس الأ ن  ي الاعتبار التماقا  المختل   والمتغيرة   . 5التوصم   
 التي يامت الصندوح  ي إطاروا.

 الإجرا ا  الميترة  الواج  اتخاذوا: .33
(a)   لدعم الدمج الأ ضت بين البرامج الإنتانم  والإنمائم  والمتت يب  للتلام على متتوى البلد، ينبغي وسس إطار من يي وتشغيلي واسح

  ي ونا الم ال وسمان المرون ، للتماح باتباع نهج محدا التماح  ي مختلف البيئا ؛
(b)   ل يااة اعم عمت الصندوح  ي التماقا  الإنتانم  ووسوةت، ينبغي توسمح الارض البرنام ي الإنتاني الني ييدمت الصندوح بشكت

 جلي، والني ينبغي أن يتتمر  ي تيديمت  ي إطار اوت اب  أووس ن اقا لمنموم  الأمم المتحدة؛
(c)   ؛لضمان الاتتاح على متتوى المنمم ، ينبغي ت يمف الاملما  والإجرا ا  البرم م  والمالم  لدعم اوتمراري  ال هوا الإنمائم  والإنتانم 
(d)   لتيليت مخاطر تراجس وتيرة التيدم نحو تحييق أوداف الصندوح، ينبغي زيااة ال هوا الرامم  إلى تحديد عوامت ن اح امج اليدرة على

 الصموا والوقاي  واتخاذ الإجرا ا  المبكرة؛

ــت ابً  قويً   ــندوح للأزما  اوــــ ــت اب  الصــــ ــمان اوــــ ــما  تييمم قدرتت  ي الامت   -لضــــ و ما يتماشــــــى مس توصــــ
ــاني ــندوح    6الإنتـ ــندوح   -  7وتييمم المرون  التنمممم  للصـ ينبغي تا ي  المهارا  وال  ا ا  ل ممس موظ ي صـ

 الأمم المتحدة للتكان للتاامت على نحو مرن مس مختلف أنواع الأزما  ومراةلها.
 

 

 . (2019-2012تييمم قدرة صندوح الأمم المتحدة للتكان  ي الامت الإنتاني ) 6

 . 19-تييمم ت ويني للمرون  التنمممم  لصندوح الأمم المتحدة للتكان  ي سو  اوت ابتت ل ائح   و يد 7

https://www.unfpa.org/evaluation-unfpa-capacity-humanitarian-action-2012-2019
https://www.unfpa.org/formative-evaluation-organizational-resilience-unfpa-light-its-response-covid-19-pandemic-0

