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Resumen

En el presente documento se facilita la respuesta de la administracion a la
evaluacion del Plan Estratégico del UNICEF para 2022-2025. La respuesta de la
administracion resume las medidas que el UNICEF adoptard en respuesta a las
recomendaciones recogidas en el informe de evaluacion.

La respuesta de la administracion resume asimismo las medidas acordadas entre
las divisiones y oficinas en los planos mundial, regional y nacional.

En la seccion III se recogen los elementos de un proyecto de decision para su
examen por parte de la Junta Ejecutiva.
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Sinopsis

1. En el Plan Estratégico del UNICEF para 2022-2025 se exponen los planes que
contempla llevar a cabo la organizacion para defender los derechos de la infancia y
lograr resultados apreciables a escala mundial. Este plan cuatrienal, que la Junta
Ejecutiva del UNICEF aprobo en 2021, es el primero de los dos que hay de aqui a
2030 y pretende servir de orientacion a las oficinas y programas del UNICEF para
promover los derechos de la infancia en consonancia con la Convencion sobre los
Derechos del Nifio y los Compromisos Basicos para la Infancia en la Accion
Humanitaria.

2. ElPlan Estratégico indica cinco Grupos de objetivos interconectados en los que
la organizacion pretende lograr resultados a largo plazo (de aqui a 2030), ademas de
sefialar como programas transversales los relativos al género y la discapacidad, la
accion climatica, la consolidacion de la paz y la resiliencia, con el objetivo de orientar
el trabajo del UNICEF en todos los contextos para dar respuesta a la fragilidad y las
causas de fondo de los conflictos, las crisis y los desplazamientos, en paralelo al
fomento de las capacidades necesarias para prevenir, prepararse y responder a las
emergencias.

3.  ElPlan Estratégico describe cinco elementos facilitadores organizativos y nueve
estrategias de cambio como recursos fundamentales para mejorar los resultados.
Dichos componentes estan representados en una teoria del cambio de alto nivel, que
explica como determinadas intervenciones acaban obrando cambios a mediano plazo
a escala nacional e impulsando en ultima instancia efectos a largo plazo hacia la
consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible y los derechos de la infancia.

4.  La evaluacion del Plan Estratégico del UNICEF para 2022-2025 corrid a cargo
de una entidad independiente (Universalia), que la llevdo a cabo entre junio y
noviembre de 2024. Fue coordinada por la Oficina de Evaluacion del UNICEF en
colaboracion con las principales partes interesadas, incluida la Division de Datos,
Analisis, Planificacién y Seguimiento, el Grupo de Programas y las oficinas
regionales del UNICEF, entre otros.

5.  No debe interpretarse como una valoracion del desempefio del UNICEF, ya que
no pretende vincular ni la elaboracién ni la ejecucion del Plan Estratégico con
resultados concretos, sino que trata de valorar la utilidad del Plan Estratégico para
orientar a la organizacién durante los cuatro afios que estara en vigor. E1l UNICEF
informa cada afio sobre el desempefio y los avances en la ejecucion de su Plan
Estratégico a través del informe anual de la Directora Ejecutiva a la Junta Ejecutiva
y Sus anexos.

6. La evaluacion del actual Plan Estratégico complementa una serie de estudios,
analisis, valoraciones y evaluaciones efectuados desde enero de 2022 con el objetivo
de mejorar la aplicacion de las estrategias y los programas del UNICEF, lo que incluye
la evaluacion de la implantacidn de la Politica de Género y los Planes de Accidn para
la Igualdad entre los Géneros del UNICEF, la evaluacion de referencia de las
salvaguardias sociales y ambientales, y la evaluacion de las inversiones del UNICEF
destinadas al fortalecimiento institucional para el cambio social y de comportamiento,
entre otras.

7. Los hallazgos y las conclusiones de la evaluacién corroboran asimismo las
conclusiones del examen mundial de la eficacia del UNICEF, un proceso interno
destinado a proporcionar al Grupo Mundial de Gestion del UNICEF una plataforma
anual con base empirica para los debates colectivos sobre la armonizacion estratégica
y la eficacia programatica que se suceden ciclicamente en los grupos regionales de
gestion y los equipos de gestion en los paises. El examen mundial de la eficacia
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permite tomar decisiones oportunas sobre las medidas acordadas, incluidas las
relativas a la dotacion estratégica de recursos y personal.

8. La evaluacion del Plan Estratégico complementa dos analisis importantes y
esenciales para la elaboracion del proximo Plan Estratégico: el analisis de la
evaluabilidad de 2022 y la evaluacion formativa del posicionamiento del UNICEF
para llevar a buen puerto el Plan Estratégico del UNICEF para 2022-2025, y la
evaluacion realizada durante el proceso de examen de mitad de periodo de 2023,
presentada a la Junta Ejecutiva en el periodo de sesiones anual de 2024.

9. El examen de mitad de periodo del Plan Estratégico de 2023 es uno de los
documentos analiticos mas importantes para la elaboracion del proximo Plan. En él
se llegod a la conclusion de que, si bien el UNICEF ha contribuido a lograr avances
notables en todas las esferas programaticas a las que presta apoyo, continia habiendo
limitaciones y dificultades para el ejercicio de los derechos de la infancia. E1 examen
de mitad de periodo de 2023 hizo hincapié en que el UNICEF debe intensificar su
labor en esferas fundamentales, como la reduccion de la pobreza infantil, la
educacion, la salud y la resiliencia frente al clima. La aceleracion de las inversiones
en los sistemas nacionales, junto con una mayor colaboracion mundial, es esencial
para revertir los retrocesos e impulsar el cambio sistémico. Ademas, el UNICEF debe
perfeccionar sus estrategias para mejorar la respuesta de emergencia, fomentar las
alianzas, integrar las nuevas tecnologias y reforzar la atencidén que presta a la
resiliencia sistémica, la toma de decisiones fundamentada en datos y los enfoques
colaborativos.

10. Las conclusiones y recomendaciones de la evaluacion del Plan Estratégico del
UNICEF para 2022-2025 se trasladaron y debatieron en diversos foros, incluidos los
dos comités encargados de elaborar el proximo Plan Estratégico: el Comité de
Coordinacion del Plan Estratégico y el Comité Directivo del Plan Estratégico. La
mayoria de los participantes estuvieron de acuerdo con las conclusiones y
recomendaciones, y expresaron su agradecimiento por el analisis basado en los
cuestionarios de las oficinas en los paises, ademas de sefialar que los datos podrian
desgranarse mas para orientar los debates sobre el proximo Plan Estratégico. Se
considerd que la cantidad y calidad de las pruebas recopiladas eran apreciables y
acordes con el mandato de la evaluacion.

11. En general, el UNICEF esta de acuerdo con las principales conclusiones de la
evaluacion. Las principales conclusiones indican que, si bien el Plan Estratégico del
UNICEF proporciona un marco integral para las oficinas regionales y en los paises,
tiene dificultades para alcanzar un equilibrio entre las aspiraciones y la viabilidad. Su
falta de orientaciones operacionales concretas en algunas esferas genera dificultades
en el ambito nacional que afectan a prioridades como el fortalecimiento de los
sistemas, la igualdad de género y la accién climética, causadas por los distintos grados
de preparacidn organizativa. Los avances son satisfactorios en lo que respecta a los
productos (van camino de cumplirse 15 de las 18 metas), pero no en el &mbito de los
resultados (que no estan a la altura de las aspiraciones), lo que indica que hace falta
una mayor aceleracion. Los sistemas de seguimiento estdn mejorando, pero sigue
habiendo ciertas dificultades para plasmar la complejidad de los programas con las
fuentes de datos nacionales de que se dispone. Aun no se han reflejado plenamente
los efectos de las iniciativas de financiaciéon y alianzas para mitigar el entorno de
financiacion restrictivo que enfrenta el UNICEF.

12. El UNICEF se compromete a integrar las conclusiones de esta evaluacion en la
elaboracién de su proximo Plan Estratégico para 2026—2029. El UNICEF esta de
acuerdo con seis de las siete recomendaciones propuestas en la evaluacion y
parcialmente de acuerdo con la otra. En la seccion II se indican los elementos de las
medidas propuestas y los proximos pasos para dar respuesta a las recomendaciones.
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I1. Principales recomendaciones de la evaluacion y respuesta de la administracion del
UNICEF

Medidas adoptadas y
fase de aplicacion:
Sin aplicar

En curso

Fecha prevista de Completada Documentos
Medida Secciones responsables finalizacion Cancelada Justificativos

Recomendacion 1 de la evaluacion: Los derechos de la infancia deberian proporcionar un marco general mas inequivoco para el

proximo Plan Estratégico del UNICEF y un marco no negociable para la adopcion de decisiones durante su disefio e implantacion.

También se formulan las siguientes subrecomendaciones al UNICEF para la elaboracion del proximo Plan Estratégico:

(a) Procurar que todos los Grupos de objetivos describan de un modo expreso la atencién que vaya a prestarse a los grupos de
nifios, nifias y adolescentes mas discriminados, considere a los nifios, niflas y adolescentes titulares de derechos e incorpore el lenguaje
basado en los derechos junto con los aspectos de bienestar.

(b) Hacer hincapié en que los derechos de la infancia sustentan la labor del UNICEF en todas las estrategias de cambio y los
programas transversales, y reiterar que el cumplimiento de estos derechos es una responsabilidad conjunta de todo el personal.

(¢) Reconocer la importancia fundamental de la participacion real y la colaboracion con los nifios, nifias, adolescentes y jovenes
como un derecho que estos tienen, procurando que este principio se mantenga tanto en la elaboracion del Plan Estratégico como en todas
las fases de la programacion en los Grupos de objetivos.

(d)  Destacar de manera mas visible la Convencion sobre los Derechos del Nifio en cualquier esquema resumido del Plan
Estratégico para recalcar el papel de liderazgo del UNICEF en el apoyo a un programa expreso de los derechos de la infancia.

Respuesta de la administracion: De acuerdo.

Medida para responder a las Divisién de Datos, Junio de 2025 No aplicable
subrecomendaciones a) y b): Analisis, Planificacion y

El Plan Estratégico del UNICEF Seguimiento (DAPM)

para 2026-2029 incorporara un Grupo de Programas

marco de resultados para apoyar las
aportaciones del UNICEF a la
consecucion de los objetivos de los
paises segun su tipo. El marco
estara en sintonia con las metas de
los Objetivos de Desarrollo
Sostenible centradas en la infancia,
la agenda de “no dejar a nadie
atras” y los Compromisos Basicos
para la Infancia en la Accion

Oficina de Programas de
Emergencia (EMOPS)

v/STOT/AADL/A
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Medidas adoptadas y
fase de aplicacion:

Sin aplicar
En curso
Fecha prevista de Completada Documentos
Medida Secciones responsables finalizacion Cancelada Justificativos
Humanitaria.

Medida para responder a las

subrecomendaciones a) y c):

Como parte de la elaboracion del
Plan Estratégico para 2026-2029,
el UNICEF incluira a los nifios y
nifias, a los jovenes y a otros
organismos de las Naciones Unidas
en consultas conjuntas para
conseguir que se tengan en cuenta
sus opiniones y puntos de vista a la
hora de enmarcar los resultados y
estrategias del Plan Estratégico y
aprovechar el doble mandato
humanitario y de desarrollo.

DAPM

Grupo de Programas
EMOPS

Junio de 2025

No aplicable

Medida para responder a las

subrecomendaciones a) v d):

El Plan Estratégico del UNICEF
para 2026-2029 seguira
aprovechando el seguimiento de la
aplicacion de las recomendaciones
del Comité de los Derechos del
Niflo para apoyar las actividades de
promocion y el compromiso de los
paises con el fomento de los
derechos de la infancia, en
particular para los niflos, nifias y
adolescentes que corren graves
riesgos y sufren privaciones y
discriminacion. Los esquemas del
Plan Estratégico haran hincapié en
la importancia fundamental del

DAPM

Grupo de Programas

Junio de 2026

No aplicable

P/STOT/AAD /A
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Medidas adoptadas y
fase de aplicacion:

Sin aplicar
En curso
Fecha prevista de Completada Documentos
Medida Secciones responsables finalizacion Cancelada Justificativos

Comité para el enfoque del
UNICEF.

Recomendacion 2 de la evaluacion: El UNICEF deberia afianzar el efecto transformador del Plan Estratégico mediante el
incremento de la participacion de las partes interesadas en su disefio, con la ampliacion de los enfoques de programacion integrados
y al otorgar el apoyo adecuado a los programas transversales y las estrategias de cambio.

Se formulan las siguientes subrecomendaciones al UNICEF:
(a) Involucrar a diversas partes interesadas, en particular a la juventud, los Comités Nacionales del UNICEF vy la sociedad civil,
para mejorar la planificacion estratégica y los procesos de rendicion de cuentas.

(b)  Aprovechar los enfoques intersectoriales y multisectoriales de la programacion de probada eficacia (incluido el fortalecimien to
de los sistemas multisectoriales), recurriendo a parametros para cuantificar los resultados.

(c) Dar prioridad a los programas intersectoriales y a las estrategias de cambio en funcion de su grado de integracion y alcance de
aplicacidn, e invertir en estrategias horizontales transformadoras y basadas en los derechos que presenten grandes posibilidades de influir
de manera apreciable en los programas y la organizacion.

Respuesta de la administracion: De acuerdo.

Medida para responder a la DAPM Junio de 2025 No aplicable
subrecomendacion a):

Grupo de Programas
A través de diferentes mecanismos,
el UNICEF seguira colaborando
con diversas partes interesadas en
la elaboracion, la aplicacion y el
seguimiento de sus enfoques
programaticos.

Medida para responder a las DAPM Junio de 2025
subrecomendaciones b) y c):

Grupo de Programas
El disefio del Plan Estratégico del

UNICEF para 2026-2029 seguira
fomentando los enfoques
multisectoriales e intersectoriales
(véase la respuesta a la
recomendacion 4 sobre la

v/STOT/AADL/A



07/L

Medidas adoptadas y
fase de aplicacion:

Sin aplicar
En curso
Fecha prevista de Completada Documentos
Medida Secciones responsables finalizacion Cancelada Justificativos

cuantificacion de los resultados).

Recomendacion 3 de la evaluaciéon: E1 UNICEF deberia establecer un conjunto determinado de prioridades especificas en el Plan
Estratégico, aclarar cuales son los recursos necesarios para hacer realidad esas prioridades y ampliar la movilizacion de recursos y
la financiacion innovadora a fin de incrementar la financiacion global orientada a la infancia y obtener fondos mas flexibles en
apoyo al Plan Estratégico.

A fin de acelerar el cambio sistémico y profundizar en €l ante el actual entorno de recursos, se formulan las siguientes
subrecomendaciones al UNICEF:

(a) Centrarse en un pequefio conjunto de prioridades mundiales que fomenten la integracion multisectorial e incluyan metas claras
en materia de género (el desarrollo en la primera infancia y la eliminacion de la pobreza infantil son ejemplos de &mbitos es tratégicos que
fomentan la integracion);

(b)  Calcular el costo que supondria dar respuesta a estas prioridades de manera que se puedan presentar ante los Estados miembros
argumentos convincentes a favor de la financiacidon y demostrar que la financiacion es adecuada para atenderlas.

(c)  Ampliar los mecanismos de financiacion de eficacia probada de los sectores publico y privado para aumentar la flexibilidad,
promover la sostenibilidad y subsanar el desequilibrio entre la financiacion humanitaria y la financiacion para el desarrollo en
colaboracién con los asociados que proporcionan recursos.

(d)  Hacer que la financiacioén innovadora sea una prioridad destacada de la organizacion, lo que incluye forjar nuevas alianzas y
obtener mas instrumentos para movilizar recursos para la infancia —del plano nacional o internacional, y del sector publico o privado—
mas alla de las corrientes de financiacion directa del UNICEF, y obtener financiacion para la propia organizacion.

(e) Involucrar a la Junta Ejecutiva en la exploracion de nuevas oportunidades de financiacioén innovadoras.

(f)  Implantar sistemas de gestion de riesgos solidos para mitigar los posibles problemas.

Respuesta de la administracion: De acuerdo.

Medida para responder a la DAPM Junio de 2025
subrecomendacion a):

Grupo de Programas
El disefio del Plan Estratégico del

UNICEF para 2026-2029 se
centrara en unos pocos resultados
de alto nivel y fomentara los
enfoques multisectoriales e
intersectoriales (como la medida b)
de la recomendacion 2 de la
evaluacion anterior).

¥/ST0T/AADI/A
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Medida

Secciones responsables

Fecha prevista de

finalizacion

Medidas adoptadas y
fase de aplicacion:
Sin aplicar

En curso
Completada
Cancelada

Documentos
Justificativos

Medida para responder a las
subrecomendaciones b) y e):

El Plan Estratégico del UNICEF
para 2026-2029 explorara
diferentes métodos para calcular los
costos de las prioridades y los
resultados precisados para la
infancia, mostrando la
concordancia entre la financiacion
y los objetivos del Plan Estratégico.

DAPM

Grupo de Programas
EMOPS

Divisién de Gestion
Financieray
Administrativa (DFAM)

Division de Alianzas con
el Sector Publico

Division de Recaudacion
de Fondos y Alianzas en
el Sector Privado

Septiembre de
2025

No aplicable

Medida para responder a las
subrecomendaciones c) y d):

El UNICEF fomentara la capacidad
de su personal para colaborar con
instituciones financieras
internacionales, fondos
multilaterales como el Fondo Verde
para el Clima, gobiernos y el sector
privado en la movilizacion de
financiacion.

Division de Alianzas
con el Sector Publico

Division de Recaudacion
de Fondos y Alianzas en
el Sector Privado

Grupo de Programas

Diciembre de
2025

Medida para responder a las
subrecomendaciones d) y e):

La sede, las oficinas regionales y
las oficinas en los paises
coordinaran su trabajo para
incrementar la colaboracidn con los
asociados publicos y privados e
impulsar una financiacién
innovadora para la infancia y

Division de Alianzas
con el Sector Publico
Division de Recaudacion
de Fondos y Alianzas en
el Sector Privado

Diciembre de
2025

No aplicable

v/STOT/AADL/A
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Medida

Secciones responsables

Fecha prevista de
finalizacion

Medidas adoptadas y
fase de aplicacion:
Sin aplicar

En curso
Completada
Cancelada

Documentos
Justificativos

enfoques de financiacion practicos
en apoyo de los programas
humanitarios y de desarrollo.

Medida para responder a las
subrecomendaciones c), d) vy e):

El UNICEF formulara y ejecutara
una Estrategia de Movilizacion de
Recursos destinada a orientar la
recaudacion de fondos en apoyo de
las prioridades y los programas del
Plan Estratégico para 2026-2029.

Division de Alianzas
con el Sector Publico

Division de Recaudacion
de Fondos y Alianzas en
el Sector Privado

DFAM
DAPM

Junio de 2026

No aplicable

Medida para responder a las

subrecomendaciones e) y ):

El UNICEF seguira participando en
las actividades de promocion
conjuntas dentro del sistema de las
Naciones Unidas y con la Junta
Ejecutiva para mejorar la calidad y
previsibilidad de la financiaciéon y
gestionar los posibles riesgos y
problemas en la movilizacion de
recursos.

Division de Alianzas
con el Sector Publico

Division de Recaudacion
de Fondos y Alianzas en
el Sector Privado

Diciembre de
2029

Recomendacion 4 de la evaluacion: E1 UNICEF deberia promover un ciclo de planificacion estratégica mas largo en todo el sistema
de las Naciones Unidas al mismo tiempo que consolida los enfoques de aplicacion adaptativa en diversos contextos nacionales.

(@) El UNICEF deberia contemplar la posibilidad de fortalecer la planificacién adaptativa, y para ello:

(i) Ejercer un papel de liderazgo en las actividades de promocion dentro del sistema de las Naciones Unidas de ciclos de
planificacién ampliados, incluido el estudio de viabilidad de un Plan Estratégico quinquenal que abarque el periodo de

aqui a 2030.

(ii) Simplificar el marco de resultados mediante la reduccion del numero total de indicadores.

(iii) Establecer un proceso de examen que facilite la adaptacion dentro de un ciclo de planificacion mas largo, lo que puede

¥/ST0T/AADI/A
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Medida

Secciones responsables

Fecha prevista de
finalizacion

Medidas adoptadas y
fase de aplicacion:
Sin aplicar

En curso
Completada
Cancelada

Documentos
Justificativos

incluir examenes anuales fundamentados en datos para la evaluacion en tiempo real junto con un marco de examen de
mitad de periodo para orientar la toma de decisiones estratégicas y la sintonia con los cambios en el entorno mundial.

(b) El UNICEF deberia seguir invirtiendo en la labor de implantacion de modelos de ejecucion diferenciados, y para ello:

(i) Definir tipos indicativos de paises (humanitarios, en transicion, de ingreso mediano, de ingreso alto) que puedan
fundamentar la oferta programadtica y las opciones estratégicas de la organizacion.

(c) El UNICEF deberia reforzar la rendiciéon de cuentas, y para ello:

() Elaborar parametros para cuantificar la eficacia de la ejecucidn en diversos contextos y enfoques de evaluacion
diferenciados.

(i) Aplicar mecanismos de presentacion de informes equilibrados, que conjuguen la coherencia mundial con la pertinencia
local.

Respuesta de la administracion: De acuerdo.

Medida para responder a la

subrecomendacion a):

El UNICEF seguira abogando por
unos ciclos de planificaciéon mas

DAPM

Division de Alianzas con
el Sector Publico

Diciembre de
2029

No aplicable

. ODE
largos dentro del sistema de las
Naciones Unidas.
Medida para responder a la DAPM Diciembre de

subrecomendacion a):

El UNICEF revisara todos los
indicadores del marco de resultados
del Plan Estratégico a fin de
mejorar la pertinencia, la utilidad y
la eficiencia de los datos en la
gestion orientada a los resultados,
tanto a escala mundial como en el
ambito de los paises.

Grupo de Programas

2025

Medida para responder a la

subrecomendacion a):

DAPM
EMOPS

Diciembre de
2025

v/STOT/AADL/A
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Medida

Secciones responsables

Fecha prevista de

finalizacion

Medidas adoptadas y
fase de aplicacion:
Sin aplicar

En curso
Completada
Cancelada

Documentos
Justificativos

Se seguird mejorando el uso de los
datos de seguimiento para la
programacioén adaptativa a través
del examen mundial de la eficacia
anual y otros mecanismos de las
oficinas regionales y en los paises.

Grupo de Programas

Medida para responder a la
subrecomendacion b):

El UNICEF graduara las funciones
institucionales y de gestion para
que su modelo operacional se
adapte a los cambios y la
complejidad de las circunstancias,
mejore la calidad de los programas,
aumente la velocidad de la
ejecucion y mejore la eficiencia a
fin de maximizar los resultados
para la infancia.

DFAM

DAPM

Grupo de Programas
EMOPS

Divisién de Personal y
Cultura

Diciembre de
2025

No aplicable

Medida para responder a las

subrecomendaciones a) y c):

El UNICEF reforzara su sistema de
seguimiento para evaluar los
objetivos e indicadores de alto
nivel en diferentes contextos y
paises, lo que incluird un tablero y
unos parametros del Plan
Estratégico que muestren los
objetivos, metas, resultados,
problemas y logros de cada pais,
indicando la estrategia elegida y el
desempefio del programa.

DAPM

Grupo de Programas

Diciembre de
2025

No aplicable

P/STOT/AAD /A
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Medidas adoptadas y
fase de aplicacion:

Sin aplicar
En curso
Fecha prevista de Completada Documentos

Medida Secciones responsables finalizacion Cancelada Justificativos
Medida para responder a las DAPM Diciembre de
subrecomendaczo.neS. a),. b') vce): Grupo de Programas 2029
El UNICEF seguira invirtiendo en
el aumento de la capacidad EMOPS
nacional, regional y mundial de Oficina de Evaluacion
recopilacion, andlisis y uso de Oficina Mundial de
datos. Se reforzaran los Investigaciones y
mecanismos existentes, como la Previsiéon del UNICEF —
Community of Monitors Innocenti

(Commons), el equipo técnico de
supervision del UNICEF y otros,
para facilitar la programacion, la
toma de decisiones y la gestion con
base empirica.

Recomendacién 5 de la evaluacion: El UNICEF deberia utilizar el préximo Plan Estratégico para incorporar el nexo accién
humanitaria—desarrollo—paz como componente fundamental de su modelo operativo, en lugar de tratarlo como un enfoque de
programacion independiente.

También se formulan las siguientes subrecomendaciones al UNICEF para seguir fortaleciendo la integracion de la accidon humanitaria en
todos los componentes del Plan Estratégico:

(a) Establecer una coherencia entre los principios de consolidacion de la paz, resiliencia y nexo en el Plan Estratégico, asi como la
programacion de la preparacion en contextos de desarrollo y fragiles, a fin de que estos principios se refuercen entre si y e vitar enfoques
aislados, recordando a todo el personal su interconexion practica.

(b)  Tratar el nexo como un principio basico de funcionamiento y fomentar la capacidad organizativa propiciando que haya una
capacidad permanente adecuada en la sede y a escala regional, asi como una inversion especifica para la formacion y el aprend izaje,
dirigida a todos los niveles de la organizacion para vincular eficazmente las actividades humanitarias y de desarrollo en todos 1os
contextos operacionales.

(c)  Procurar que haya un marco transparente y responsable para la accion humanitaria, con resultados cuantificables que recalquen
el compromiso del UNICEF de convertirla en algo que nos atafia a todos. Esto puede incluir un elemento facilitador que aborde la
rendicion de cuentas del personal directivo en todos los contextos respecto a los principios del nexo.

Respuesta de la administracion: Parcialmente de acuerdo. El nexo entre la accién humanitaria, la asistencia para el desarrollo y la
consolidacion de la paz no es un enfoque de programacién independiente en el actual Plan Estratégico. El anélisis de la Depen dencia de
Planificacion Estratégica y Anélisis Institucional (DAPM) muestra una evolucién de la descripcioén de la accidon humanitaria en el Plan
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Estratégico, que ha pasado de ser un campo de trabajo separado a un enfoque que lo integra en el Plan. El nexo est4 integrado en los
actuales resultados y estrategias del Plan Estratégico y en el marco de resultados, si bien el UNICEF reconoce la importancia de que siga

teniendo un papel relevante en el proximo Plan Estratégico.

Medida para responder a la
subrecomendacion i):

El Plan Estratégico 2026-2029
promovera la programacion
fundamentada en los riesgos
mediante la mejora de la capacidad
diplomatica humanitaria del
personal ante los gobiernos con el
fin de establecer sistemas de alerta
temprana, mejorar las evaluaciones
de riesgos, impulsar la
participacion de la comunidad,
proteger los avances en materia de
desarrollo en situaciones de
emergencia, reducir la
vulnerabilidad de la infancia ante
las crisis, y fortalecer los
programas que apoyan la cohesion
social y la paz sensibles a los
conflictos.

EMOPS
DAPM

Grupo de Programas

Junio de 2026

No aplicable

Medida para responder a las

subrecomendaciones i) y ii):

El Plan Estratégico para 2026-2029
se centrara en fortalecer la
colaboracion con asociados como
las Naciones Unidas, la
Organizacion Internacional para las
Migraciones, el Programa de las
Naciones Unidas para el

EMOPS

DAPM

Grupo de Programas
DFAM

Junio de 2025

No aplicable
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Desarrollo, la Oficina del Alto
Comisionado de las Naciones
Unidas para los Refugiados, el
Programa Mundial de Alimentos, la
Organizaciéon Mundial de la Salud,
el Banco Mundial y la
Organizacion de Cooperacion y
Desarrollo Econémicos. El Plan
Estratégico pretende incorporar a
su andlisis una perspectiva
humanitaria, de desarrollo, de
resiliencia y de paz, que sirva para
fundamentar su teoria general del
cambio y su marco de resultados.

Medida para responder a la

subrecomendacion iii):

El nuevo Plan Estratégico
mantendra el nexo accion
humanitaria—desarrollo como base
de los planteamientos del UNICEF.
A partir de los examenes y
evaluaciones recientes, que
incluyen, entre otras cosas, la
integracion de los Compromisos
Basicos para la Infancia en la
accion humanitaria y las
recomendaciones del proceso del
examen humanitario, se revisaran
las evaluaciones de riesgos y las
cuestiones relativas a la gestion
conexas.

EMOPS
DAPM

Grupo de Programas

Marzo de 2026

No aplicable

v/STOT/AADL/A
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Recomendaciéon 6 de la evaluacion: El préoximo Plan Estratégico deberia situar la accion climitica en el centro del mandato y las
operaciones del UNICEF con el apoyo de alianzas, estructuras organizativas y recursos adecuados.

Se formulan las siguientes subrecomendaciones:

(a) Posicionar la accién climatica como un objetivo independiente o como una prioridad general, a la vez que se aclara la ventaja
comparativa del UNICEEF.

(b)  Reforzar la capacidad de preparacion de programacion climatica para la infancia consolidando y ampliando las alianzas con
organizaciones centradas en el clima, y asignando especialistas dedicados al clima a las oficinas regionales y en los paises; los ajustes de la
capacidad también deben reconocer el aumento de las necesidades humanitarias causadas por el cambio climatico y la necesidad de
adaptar las respuestas humanitarias a la crisis climatica.

(c)  Utilizar la acreditacion del Fondo Verde para el Clima y otras oportunidades de financiacion climatica a fin de conseguir
financiacion para iniciativas climaticas centradas en la infancia.

Respuesta de la administracion: De acuerdo.

Medida para responder a la DAPM Septiembre de No aplicable
subrecomendacion i): Grupo de Programas 2025

El UNICEF estudiara la posibilidad DFAM

de situar la respuesta a los efectos

del cambio climatico sobre la EMOPS

infancia como un objetivo

independiente o como una

prioridad general del proximo Plan

Estratégico.

Medida para responder a la Grupo de Programas Junio de 2026 No aplicable
subrecomendacion ii): DAPM

El UNICEF aprovechara su Plan de | DFAM
Acci(')p sob.re Sf)stenibilidad y EMOPS
Cambio Climatico como un
instrumento con base empirica y
fundamentado en las politicas con
el objetivo de contribuir a las
contribuciones determinadas a nivel
nacional de los paises, los planes
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nacionales de adaptacién y otros
acuerdos y tratados sobre el clima.

Medida para responder a la
subrecomendacion ii):

El UNICEF establecera y
mantendra una base de datos
mundial para supervisar la
exposicion de la infancia a los
riesgos climaticos y ambientales
(indice de Riesgo Climatico de la
Infancia 2.0) y colaborara con los
asociados para apoyar a los
gobiernos nacionales, las oficinas
regionales y las oficinas en los
paises en la produccion y
utilizacién de datos y pruebas
relacionados con la accion
climatica, la sostenibilidad
ambiental y la reduccion del riesgo
de desastres.

DAPM
Grupo de Programas
EMOPS

Diciembre de
2029

Medida para responder a la

subrecomendacion iii):

El UNICEF seguira ampliando una
solucion de financiacion
innovadora, la iniciativa Hoy y
Maifiana, a fin de dotarse de un
mecanismo de financiacion para la
reduccion del riesgo de desastres y
el clima totalmente integrado cuyo
disefio responda especificamente a
las necesidades de la infancia.

Division de Alianzas
con el Sector Publico

Division de Recaudacion
de Fondos y Alianzas en
el Sector Privado

EMOPS

Diciembre de
2029

No aplicable
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Recomendaciéon 7 de la evaluacion: El préximo Plan Estratégico deberia consagrar los datos, la investigacion, la evaluacién y los

conocimientos del UNICEF como motores estratégicos de los cambios con el respaldo de una mayor capacidad institucional para
generar ideas e influencia.

Se formulan las siguientes subrecomendaciones:

(@)

(b)

(c)

Generacion y uso estratégicos de datos:

(i)  Alcanzar un compromiso institucional sobre el papel, el posicionamiento y la financiacion del UNICEF en relacion con
las encuestas de indicadores multiples por conglomerados (MICS) y otros activos de conocimiento.

(i) Maximizar el uso de los activos de datos existentes, como las MICS, al tiempo que se aprovechan los ejemplos de
programaciones fundamentadas en datos que han dado sus frutos.

(iif) Considerar la posibilidad de establecer una alianza de datos de caracter mas formal con los asociados para el desarrollo,
como el Banco Mundial, la Agencia de los Estados Unidos para el Desarrollo Internacional (que supervisa el Programa de
Encuestas Demograficas y de Salud), el Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas, la Organizaciéon Mundial de la Salud, la
Organizacion de las Naciones Unidas para la Alimentacion y la Agricultura, la Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura y el Programa de las Naciones Unidas para los Asentamientos Humanos, en relacion con la
produccion y el uso de datos relativos a la infancia.

Capacidad institucional:

(i) Fortalecer las capacidades en materia de ciencia y analisis de datos, asi como para el uso estratégico de los datos en las
actividades de promocion y para ejercer influencia, en particular en las oficinas regionales y en los paises, y crear mecanis mos
para aprovechar la experiencia en datos en el ambito nacional.

(if) Crear incentivos y mecanismos de rendicién de cuentas que fomenten la toma de decisiones y el intercambio de
conocimientos de la organizacién con base empirica.

Coherencia y eficacia internas:

(i) Establecer un acuerdo para el trabajo conjunto entre la Division de Datos, Analisis, Planificacion y Seguimiento, la
Oficina de Evaluacion y la Oficina Mundial de Investigaciones y Prevision del UNICEF — Innocenti a fin de utilizar sus
conocimientos y experiencia para fundamentar la teoria general del cambio o las prioridades concretas del Plan Estratégico,
supervisar los avances y asesorar sobre las correcciones. Estudiar también la posibilidad de perfeccionar los datos, las
investigaciones, la evaluacion y el enfoque general de generacion de pruebas que sirvan para detectar carencias en el programa
de los derechos de la infancia y la aplicacién del marco de rendicidon de cuentas existente.

Respuesta de la administracion: De acuerdo.

Medida para responder a las DAPM

subrecomendaciones i) y ii):

Diciembre de No aplicable
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En la aplicacion del Plan
Estratégico para 2026-2029, el
UNICEF mejorara sus funciones de
planificacidn, seguimiento, datos y
analisis para fortalecer las
capacidades de seguimiento de los
avances en favor de la infancia.
Esto incluiré lo siguiente: i) dar
prioridad a los estudios centrados
en la infancia en el ambito
nacional, apoyar el nuevo modelo
institucional de las MICS y dotar
de financiacién a la MICS7; ii)
mejorar las alianzas para los
sistemas de datos propiedad de los
paises a través de un paquete
minimo de datos para nifios y nifias,
adolescentes y jovenes a fin de
apoyar la presentacion de informes
de los gobiernos sobre los
Objetivos de Desarrollo Sostenible
relacionados con la infancia; y iii)
utilizar la Estrategia de Datos de
Africa para coordinar la labor del
UNICEF en materia de datos con
los asociados continentales. Estas
medidas pretenden mejorar el
seguimiento de los resultados de
amplia repercusion y cuantificar las
aportaciones del UNICEF a la
consecucion de los objetivos y
resultados nacionales de desarrollo
para la infancia.

Grupo de Programas
EMOPS
Oficina de Evaluacién

Oficina Mundial de
Investigaciones y
Prevision del UNICEF —
Innocenti

2026
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Medida para responder a las
subrecomendaciones i) y ii):

El UNICEF copresidira la Global
SDG Synthesis Coalition a fin de
promover un enfoque centrado en
la infancia para la consecucién de
los Objetivos de Desarrollo
Sostenible. El Plan Estratégico
también aprovechara las
investigaciones, el analisis de datos
y los conocimientos relacionados
con el comportamiento para
mejorar el ecosistema mundial de
datos.

Oficina de Evaluacion

Antes de que
termine junio de
2026

Medida para responder a la
subrecomendacion iii):

El Plan Estratégico del UNICEF
aspira a mejorar la eficacia de sus
funciones de acopio de datos para
formular enfoques de colaboracion
entre las divisiones. Se centra en la
creacion de enfoques de
colaboracion con los gobiernos
nacionales y las oficinas en los
paises para fortalecer la capacidad
de evaluacion, los sistemas
estadisticos y los laboratorios de
ideas. Ademas, el UNICEF creara
un mapa dindmico de las carencias
en materia de datos para consolidar
las evaluaciones y compartir ideas
aplicables.

Oficina de Evaluacion

DAPM

Oficina Mundial de
Investigaciones y
Prevision del UNICEF —
Innocenti

Diciembre de
2026

No aplicable
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Proyecto de decision

La Junta Ejecutiva

1. Toma nota de la evaluacion del Plan Estratégico del UNICEF para 2022
2025, su resumen (E/ICEF/2025/3) yla respuesta de la administracion
(E/ICEF/2025/4).

2. Toma nota también de la evaluacion de la Politica de Género y los Planes
de Accion para la Igualdad entre los Géneros del UNICEF, su resumen
(E/ICEF/2025/5) y la respuesta de la administracion (E/ICEF/2025/6).
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