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 موجز  
(  2025–2022تشــــــــــر  اليوسنةــــــــــ  فد الةــــــــــنت الأايرة من الدورة الحالنت لخ ت ا الا ــــــــــتراتنجنت   

ــتراتنجنت المةبلت  2024بدأت فد عام  وقد (. ومع تبةد  ـــت  ـــنوات فة   2029–2026 بإعداد ا ت ا الا ـ
، تواجــا اليوسنةــــــــــــــ  تحــدثــات عــالمنــت  بيرة م ــ  الةيود 2030على تحةيق ا ــت التنمنــت المةــــــــــــــتــدامــت ل ــام  

المفروضــت على الموارد، وترير المنا ، وتفاقم اس دام المةــاواة بين الجنةــين، وتزايد الألإمات اةسةــاسنت،  ي   
 لحةوق ال ف  وت يق التةدم سحو تحةيق أهداف التنمنت المةتدامت.  تشك  جمنع هذه التحدثات ت ديدا  

( التزاما  بالمةـــــــاتلت والت لم، وهو التزام 2025–2022ثم   تةينم الخ ت الا ـــــــتراتنجنت لليوسنةـــــــ    
. وقـد تم عةـد هـذا الاجتمـا  على ال نـت  2025–2022وارد فد ا ـت اليوسنةــــــــــــــ  للتةينمـات ال ـالمنـت للفترة  

قوي للخ ـت الحـالنـت، وتـالتـالد  التحـدثـات ال ـديـدة وال ـامـت التد تواج  ـا المنامـت، و ـان ال ـدف منـا  جرات تةينم  
تةدثم رؤى وتوصنات قابلت للتنفيذ بُغنت  ثرات تصمنم الخ ت الةادمت. وتناول التةرير تةينم مدى ملاتمت الخ ت  
ــافت  لى تةينم اةسجالإات المحتملت   ــتراتنجنت للرر  من ا و ذلح التةدم المحرلإ  تى اان، هذا باةضــــــــــ الا ــــــــــ

 من الال وضع سماذج التنبؤات. 2025راتنجنت الحالنت فد عام بحلول س اثت فترة الخ ت الا ت 

 

 * E/ICEF/2025/1. 
ع  ثُ مَّم موجز تةرير التةينم بجمنع اللرات الر ـمنت. ويمكن الالالا  على التةرير بنةـختا الماملت الصـادرة باللرت اةسجليزيت على الموق  ** 

 اةلمتروسد لمكتب التةينم التابع لليوسنة   اسار المرفق(.
 الوثنةت بكامل ا مِن قِب  اليوسنة .أعُِدَّت هذه  :ملا ات

https://undocs.org/ar/E/ICEF/2025/1
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الص التةينم  لى أنّ الخ ت تشـــــــكّ   لاارا  لامو ا  وشـــــــاملا  يوفر توج ا  ا ـــــــتراتنجنا  وتما ـــــــكا  على  
المةــــتويين ال المد واةقلنمد، ما ثمكّن المنامت من الن و  بالأولويات الرةنةــــنت. ومع ذلح، ثصــــ ب تنفيذ  

الأولويت للترلّب على الةيود  الخ ت على المةــــــتوى الةُ ري سارا   لى ت ةيدها وتداا  عناصــــــرها،  ي  تمون 
ــناقات المحلنت. وعلى الرإم من   رالإ تةدم  بير فد تحةيق الراثات  ــت على الموارد والت ام  مع الةـ المفروضـ
المحددة على مةـــتوى المخرجات،  لا أنّ اةسجالإات على مةـــتوى الحصـــاة  لا تزال محدودة بةـــبب صـــ وتت 

ــريلنت وتوفّ  ــبب الاعتماد القناس وسارا  لوجود فجوات تشـ ــ وتت  بةـ ر دعم إير  افٍ. ويزداد التريير النُاُمد صـ
 على التموي  المخصّص، وم الب الرصد الم ةدة وعدم الالتزام بالأولويات.

ثةدم التةينم  بع توصنات لتوجنا عملنت وضع الخ ت الا تراتنجنت المةبلت، مع التر يز على  ع ات  
ــت الموارد،   ــات وت ب ـ ــد الأولويـ ــديـ ــت تحـ ــ ، وت زيز التريير النُاُمد، والتر يز على عملنـ ــت لحةوق ال فـ الأولويـ

لتنمنت والةلام، وج   ال م  المنااد وت زيز التخ ن  التمنّفد، وإدماج الن ج التراب د بين ال م  اةسةاسد وا
ــنات   ــتراتنجنت تحدض أثرا . تت لّب ب   هذه التوصـــــــ ــتفادة من البناسات والأدلت  محر ات ا ـــــــ محوريا ، والا ـــــــ

 ت ديلات تدريجنت،  لا أنّ ب ض ا ااار يدعو  لى مزيد من التريير التحويلد.

 وترد فد الةةم الةادس عناصر مشرو  مةرر لينار في ا المجلس التنفيذي. 
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 مقدمة  - أوّلًا   
 المعلومات الأساسية والسياق المعني أ() 

( وقد 2025–2022تشــــــر  اليوسنةــــــ  من الةــــــنت الأايرة فد الدورة الحالنت لخ ت ا الا ــــــتراتنجنت   - 1
الت ـافد ،  ـان ال ـالم فد لاور 2022(. فمنـذ عـام  2029–2026بـدأت بـإعـداد ا ت ـا الا ــــــــــــــتراتنجنـت التـالنـت  

ــتدامت.  ــكّلت ا را   بيرا  على تحةيق الأهداف المت لةت بالألافال بين أهداف التنمنت المةــ من جاةحت عالمنت شــ
ــتدامت ل ام  ، تواجا المنامت تحدثات  بيرة، 2030ومع تبةد  ـــت  ـــنوات فة  على تحةيق ا ت التنمنت المةـ

الناجمت عن ترير المنا  على الألافال والشــــــــــبا ،    بما فد ذلح تزايد التةييد فد بي ت الموارد، وتةــــــــــار  ااثار
ــات فد ال ديد من المنالاق،   ــين، وتزايد أوجا الحرمان للفتنات والنةـــــــ ــاواة بين الجنةـــــــ وتفاقم أوجا اس دام المةـــــــ
ولإيادة المخالار المرتب ت بالألإمات اةسةــاسنت المتنامنت التد ت دد  ناة الألافال ولافولت م،  ي  تشــك  جمنع 

ت ــديــدات ا يرة لحمــاثــت  ةوق ال فــ . وتزيــد هــذه التحــدثــات من الخ ر الــذي ثحــدق ب ملنــت   هــذه التحــدثــات
ــتدامت ل ام  ــمن ا ت التنمنت المةــ ــتمون ال ريةت التد ت الج 2030تحةيق الأهداف المت لةت بالألافال ضــ . و ــ

  فد الةـــــنوات  ب ا اليوسنةـــــ  هذه التحدثات محوريت بالنةـــــبت لدورها ومكاست ا  مدافع عالمد عن  ةوق ال ف
الةادمت. وت د المشــار ت الف الت لفلافال والشــبا  من ال ناصــر المر زيت فد هذا الج د، بما فد ذلح مشــار ت  

 المراهةات والألافال ذوي اةعاقت، فد تشكي  مةتةب  أك ر  شراقا  لأسفة م ولفجنال الةادمت.

ضـمن هذا الةـناق، وهو ثم     2025–2022يندرج هذا التةينم للخ ت الا ـتراتنجنت لليوسنةـ  للفترة   - 2
– 2022التزاما  بالمةــــاتلت والت لّم تم الت  د با للمجلس التنفيذي فد ا ت اليوسنةــــ  للتةينمات ال المنت للفترة 

ب نوان    2022. ا تنادا   لى الرؤى المةتخلصت من التةرير الصادر عام  ( 1  2021، التد أُقرّت فد عام  2025
– 2022تةدير قابلنت التةينم وإجرات التةينم التمويند لموضــع اليوسنةــ   نما يت لق بخ ت ا الا ــتراتنجنت للفترة 

2025   E/ICEF/2023/3)  2 ) وهو تةينم ت ل د مصــــمم لمةــــاعدة  دارة اليوسنةــــ  على وضــــع ال ناصــــر ،
، ثشــــــكّ  هذا التةينم  2030الأ ــــــا ــــــنت اللالإمت لدعم تحةيق أهداف الخ ت الا ــــــتراتنجنت سحو تنفيذ ا ت عام 

ا وة   ا ـمت فد  ـلةـلت الت لم المتصـلت التد ثةـترشـد ب ا التخ ن  الا ـتراتنجد لليوسنةـ ، بدتا  من تصـمنم 
 وثنةت وال ملنت الأ ا نت ةعدادها و تى تنفيذها. ال

عام ا الأاير، وشـــــرو  اليوسنةـــــ  فد وضـــــع  2025–2022مع داول الخ ت الا ـــــتراتنجنت للفترة   - 3
، ثةدم هذا 2025ا ت ا الا ـــــتراتنجنت المةبلت التد  ـــــتُ ر  على المجلس التنفيذي فد دورتا الةـــــنويت ل ام 

لرر  من ا ومدى تحةيق التةرير تةينما  مةتةلا  ومحايدا  وفد الوقت المنا ب للخ ت الحالنت: مدى ملاتمت ا ل
(، وذلح ب دف عر  الممار ـات الجيدة 2025النتاةج المرجوة من ا  أو المرجح أن تتحةق بحلول س اثت عام 

ــتراتنجنت الةادمت.  ــمنم الخ ت الا ــ ــتفاد من ا فد تصــ ــوت على الدروس ال ملنت التد ينبرد أن ثُةــ ــلن  الضــ وتةــ
 __________ 

ال ـــادثـــت الأولى ل ـــام   (1   ،  2022صــــــــــــــنـــدوق الأمم المتحـــدة لل فولـــت، مجموعـــت الةرارات التد اعتمـــدهـــا المجلس التنفيـــذي فد دورتـــا 
E/ICEF/2022/8 4‒3، ص. 

( الذي أُجريَ مؤارا ، والذي ثةــــتند  لى التةينمات  2022-2018تشــــم  التةينمات الأارى ذات الصــــلت التولني ال المد لأدلت التةينم   (2  
التد أُجريت على المةـــــــــــتوى ال المد واةقلنمد والةُ ري لتةدثم أفمار تمميلنت  نّمت. فضـــــــــــلا  عن ذلح، تم  ثرات قاعدة الأدلت بفضـــــــــــ  

ت والمةــتمرة التد تتناول ال ناصــر التمكيننت وا ــتراتنجنات التريير والمجالات الشــاملت، ولا  ــنّما التةينم المكتم  مؤارا   التةينمات الحدي 
(.  2025–2022والفترة   2021–2018لةنا ت اليوسنة  للمةاواة بين الجنةين وا   عمل ا للمةاة  الجنةاسنت  والذي ثر د الفترة  

ولت ج ود اةصـــلاا والتخ ن  الا ـــتراتنجد فد مناومت الأمم المتحدة  ك ،  ـــاهمت فد توفير م لومات  كما أنّ التةينمات التد تنا
  ول الةناق الم ند والمؤشرات المرجعنت ل ذا التةينم.

https://undocs.org/ar/E/ICEF/2023/3
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(، مع التر يز بشـــك  ااص على اةلاار  2025–2022ثشـــم  س اق التةينم  ام  فترة الخ ت الا ـــتراتنجنت  
. ثم ـ  هـذا التر يز على الةــــــــــــــنوات ال لاض الأولى من ا ـت  2024 لى س ـاثـت عـام    2022الزمند من عـام  

ــمان أن ثكون لدى اليوسن  ــنوات الأرتع قيدا  م روفا  فد بداثت ال ملنت، وذلح لضـــــــ ةـــــــــ  والمجلس التنفيذي  الةـــــــ
والشـــــــــر ات ااارين تحلي  موثوق لما سجح بشـــــــــك  جيد، وما سجح بدرجت أق ، والأ ـــــــــبا  المامنت ورات ذلح. 
ويُرفع هذا التحلي  فد الوقت المنا ـــب لتةدثم ت ةيبات وملا اات ذات صـــلت فد وقت  رج بالنةـــبت للمنامت  

 جراؤه بـدون وجود  ــــــــــــــنـت س ـاةنـت لفدلـت، تم  جرات التةينم  ولفلافـال. وللت ـامـ  مع الةيود فد التحليـ  الـذي تم  
عبر ت بيق تةننات   صـــاةنت تتضـــمّن سموذج تنبؤ قاةم على الاسحدار الخ د، وذلح للتوقع بدرجت من النةين  

ــنت المحددة فد الخ ت    2025التةدمَ المحتم  لليوسنةـــــــــــ  بحلول س اثت عام   ــا ـــــــــ فد مؤشـــــــــــرات الأدات الأ ـــــــــ
 الا تراتنجنت.

ــتراتنجنت   - 4 ــنوات و ام  الخ ت الا ــ ــتم  على ثلاض  ــ ــع للتةينم الذي اشــ على الرإم من الن اق الوا ــ
كمل ـا،  لا أسـا أُجري فد امةــــــــــــــت أشــــــــــــــ ر فة ، من  زيران/يوسيو  لى تشــــــــــــــرين   على مةــــــــــــــتوى المنامـت بـُ

يتم  جراؤها بةــرعت    . ويُم   التةينم ب ذه ال ريةت جيلا  جديدا  من تةينمات اليوسنةــ  التد2024ال اسد/سوفمبر  
و فاتة أكبر من أي وقت مضــى، ولمن بدون المةــاس بالدقت أو المصــدا نت. تمت  دارة التةينم بشــك  مةــتة   
مِن قِب  مكتب التةينم، بما يتماشى مع قواعد وم ايير التةينم الصادرة عن فريق الأمم المتحدة الم ند بالتةينم،  

ــلحت ــحا  المصــ ــمان   وتالت اون الوثيق مع أصــ ــتويَين الداالد والخارجد، وذلح بُغنت ضــ ــيين على المةــ الرةنةــ
  دماج توصنات مكتب التةينم فد تصمنم الخ ت الا تراتنجنت الجديدة.

تةــــــــتند النتاةج والا ــــــــتنتاجات الم روضــــــــت فد هذا الموجز  لى أفضــــــــ  الأدلت المتا ت وقت  جرات   - 5
التحليـ ، وتؤدي  لى توصــــــــــــــنـات قـابلـت للتنفيـذ تةــــــــــــــل  الضــــــــــــــوت على  ـ  من الت ـديلات التةننـت والتحولات  

.  2030ى عام الا تراتنجنت اللالإمت لمد تبةى اليوسنة  ذات صلت وف النت وأثر  لى أقصى  د فد عمل ا  ت 
وفد  ين تتناول ب   التوصـــــنات مجالات التحةـــــين التدريجد، تةترا توصـــــنات أارى محاور أك ر تحويلا  

 بُغنت ضمان ا تمرار المنامت فد الالإدهار باعتبارها أبرلإ المداف ين عن  ةوق ال ف  فد مر لت  رجت.

المةـــتفيدون الرةنةـــيون المةـــت دفون من التةينم هم فريق اةدارة ال المد لليوسنةـــ ، ولا  ـــنما مكتب  - 6
المدير التنفيذي، وشـــــعبت البناسات والتحليلات والتخ ن  والرصـــــد، وفريق البرامج، وشـــــعبت جمع التبرعات من 

ى ذلح، ثةــتفيد من ستاةج التةينم الة ا  الخاص وإقامت الشــراكات م ا، وشــعبت الشــراكات ال امت. باةضــافت  ل
جمنع موظفد اليوسنةــــــ  على مةــــــتوى المةر الرةنةــــــد وعلى المةــــــتويين اةقلنمد والةُ ري. ويشــــــم   ــــــاةر 
أصـــحا  المصـــلحت الرةنةـــيين المجلسَ التنفيذي لليوسنةـــ ، واللجنت الا ـــتشـــاريت لمراج ت الحةـــابات، واللجان 

الماسحت، والشــــــر ات داا  مناومت الأمم المتحدة واارج ا، وعامت  الولاننت لليوسنةــــــ ، والحكومات، والج ات
ــار ـت الف ـالـت والةويـت واةثجـابنـت من جمنع هـذه  النـاس، بمن في م الشــــــــــــــبـا . وقـد ا ــــــــــــــتفـاد التةينم من المشــــــــــــ
المجموعات، ولا  ـنّما الشـبا ، من الال تشـكي  الفريق الا ـتشـاري للشـبا  الذي أُسشـنَ لضـمان الت بير عن 

 الشبا  بشك  بارلإ فد التةينم.أصوات 
 

 2025–2022الخطة الاستراتيجية لليونيسف للفترة   ب() 
بم ابت اةلاار البارلإ الذي يوجا رؤيت   2025–2022تُ تبر الخ ت الا ــــــــتراتنجنت لليوسنةــــــــ  للفترة  - 7

المنامت ةعمال  ةوق    لاف  وتحةيق أقصـى قدر من النتاةج على س اق وا ـع لصـالح الألافال الال فترة  
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ــبتمبر  ــنوات الأرتع الحالنت. ت دف الخ ت التد أقرها المجلس التنفيذي فد أيلول/ ــــ وأُلالةت فد   ( 3  2021الةــــ
 لى مواتمـت اليوسنةــــــــــــــ  مع الج ود الجمـامنـت التد تبـذل ـا مناومـت الأمم المتحـدة  2022كـاسون ال ـاسد/ينـاير  

. وعلى إرار  ــــابةت ا، ا ت  2030اةسماةنت لتةــــريع التةدم سحو تحةيق أهداف التنمنت المةــــتدامت وا ت عام 
ــتراتنجنت للفترة  ــنوات وتُ د الأولى من ا تين ، تمتد هذه الخ2021–2018اليوسنةـــــــــــــ  الا ـــــــــــ  ت لأرتع  ـــــــــــ

، وتوفر اــارلاــت لاريق عــالمنــت لمكــاتــب اليوسنةــــــــــــــ  الةُ ريــت واللجــان الولاننــت 2030متتــاب تين  تى عــام  
ــتراتنجنت المتتاب ت ت دف  لى  لليوسنةــــــ  لت زيز  ةوق جمنع الألافال فد جمنع أسحات ال الم.  است هذه الا ــــ

والا ـــــــــــتجابت للتريرات    2030من أج  الن و  بُهداف ا ت عام  ضـــــــــــمان اتبا  س ج هادف وقاب  للتمني 
 الحاصلت فد  ةوق ال ف  وتي ت تشري  المنامت.

ــ  من الال ا  لى تحةيق ستاةج  - 8 ــ ى اليوسنةــــ ــت دفت متراب ت تةــــ ــت مجالات مةــــ  ددت الخ ت امةــــ
ــتراتنجنت: أي ما ت دف 2030لاويلت الأج  بحلول عام  ــت دفت ةمالانتة الخ ت الا ــــ ــك  المجالات المةــــ ؛ وتشــــ

المةــت دفت    اليوسنةــ  مع شــر اة ا  لى تحقنةا الال فترة الةــنوات الأرتع هذه. تشــم  الخ ت جمنع المجالات
وتر ز  ذلح على ال م  المنااد واةعاقت وتنات الةــــــــلام والةدرة على الصــــــــمود والنو  الاجتماعد فد ب   
من برامج ا الشـــــــاملت ل دة ق اعات بُغنت مواج ت التحدثات الرةنةـــــــنت وم الجت مكامن الضـــــــ  . وتتضـــــــمن 

ــتراتنجنات ل ــع ا ـــ ــر تمكيننت تنانمنت وتةـــ ــت عناصـــ ــا  امةـــ ــممت   وام  ةتريّر قواعد الخ ت أثضـــ لتريير، مصـــ
كيــد على ذلــح من الال دمج ــا فد اةلاــار   اللعبــتة لتةــــــــــــــريع التةــدم سحو تحةيق أهــداف الخ ــت،  مــا تم التـُـ

. تم ـ  ال نـاصــــــــــــــر التمكيننـت وا ــــــــــــــتراتنجنـات التريير م ـا  ةكن نـت  ( 4  المتمـامـ  للنتـاةج والموارد الخـاص بـالخ ـت
ت بيقة الخ ت: أي  ني ت دف اليوسنةــــ   لى الا ــــتفادة من جمنع الأصــــول الداالنت والخارجنت المتا ت ل ا 

ــك    ــوص علي ا فد الخ ت. يلخص الشــ ــريت ةمالانتة الخ ت  1لتحةيق الأهداف المنصــ ــورة بصــ وةكن نت  ( بصــ
ت بنة اة فد الأجلين المتو ـــــــ  والب يد على شـــــــك  ساريت تريير عالنت المةـــــــتوى، ويوضـــــــح أثضـــــــا  المباد  

 الأ ا نت التد تشك  عم  المنامت الال هذه الفترة.
 

  

 __________ 

 . 12‒ 11، ص  E/ICEF/2021/32،  2021اليوسنة ، مجموعت الةرارات التد اعتمدها المجلس التنفيذي فد دورتا ال ادثت الأولى ل ام   (3  
،  2025– 2022اليوسنةــــــــــــــ ، سةــــــــــــــخـت مةتر ـت ومنةحـت لللاـار المتمـامـ  للنتـاةج والموارد للخ ـت الا ــــــــــــــتراتنجنـت لليوسنةــــــــــــــ  للفترة  (4  

E/ICEF/2024/11/Add.1. 

https://undocs.org/ar/E/ICEF/2021/32
https://undocs.org/ar/E/ICEF/2024/11/Add.1
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 (1الشك   
 2025‒ 2022نظرية التغيير عالية المستوى في الخطة الاستراتيجية لليونيسف للفترة  

 
 .22، ص2022، اليوسنة ، 2030لاموا متجدد سحو عام  2025–2022الخ ت الا تراتنجنت لليوسنة  للفترة  :المصدر 

  
بالتوالإي مع ساريت التريير الجام ت، تم ت وير ساريات تريير أك ر تفصـــيلا  وذات صـــلت بك  مجال   - 9

ــمت  لى   داض   ــت دفت، وذلح بُغنت شـــرا  ني تؤدي التدالات الحا ـ تريير متو ـــ  الأج   من المجالات المةـ
على المةــــتوى الةُ ري و ني تةــــ م بن اثت الم اف فد تحةيق ستاةج لاويلت الأج . تتماشــــى هذه الج ود مع 
أهـداف التنمنـت المةــــــــــــــتـدامـت وإعمـال  ةوق ال فـ .  مـا أنّ اةلاـار المتمـامـ  للنتـاةج والموارد الـذي ترتمز علنـا 

ــت ب ا ــتراتنجنت وساريات التريير الخاصـــــ ــتويات الأثر الخ ت الا ـــــ ــرات قابلت للقناس لمةـــــ ، ثحدد أهدافا  ومؤشـــــ
 والحصاة  والمخرجات.

 
 الأساس المنطقي للتقييم ونطاقه ج() 

ــاتلت والت لم تم  دراجا فد ا ت اليوسنةــــ   - 10 كما هو مذ ور أعلاه، يتوافق هذا التةينم مع التزام بالمةــ
والتد أقرهـا المجلس التنفيـذي.  ـان الرر  ال ـام من هـذه الـدرا ــــــــــــــت   2025–2022للتةينمـات ال ـالمنـت للفترة 

واج ت ــا فد تنفيــذ الخ ــت    يتم ــ  فد الحصــــــــــــــول على رؤى  والتفمير فد  سجــالإات المنامــت والتحــدثــات التد
، ا ــــتنادا   لى 2029–2026(، وتالتالد  ثرات الخ ت الا ــــتراتنجنت المةبلت للفترة 2025–2022الا ــــتراتنجنت  

تةينم مةـــــــــــتة  ومحايد لفدلت على ما سجح بشـــــــــــك  جيد وما سجح بدرجت أق ، والأ ـــــــــــبا  المامنت ورات ذلح، 



E/ICEF/2025/3  

 

25-00086 7/23 

 

ــنت من  ــا ـ ــتةبلد.  ان التةينم يرمد  لى ثلاثت إاثات أ ـ ــاد ال م  المةـ ــنات ةرشـ ــتخلاص الدروس والتوصـ وا ـ
 أج  تحةيق هذا ال دف، وهد  التالد:

 تةينم ف النت الخ ت الا تراتنجنت  إلاار عم  ا ترشادي لليوسنة  وأسش ت ا فد المنامت  ك   أ(    

تةينم التةـدم المحرلإ لصــــــــــــــالح الألافـال فد  لاـار الخ ـت الا ــــــــــــــتراتنجنـت والتنبؤ بـا تمـالنـت    (  
 تحةيق النتاةج المرجوة من ا بحلول س اثت الفترة

فحص مدى قابلنت تميني الخ ت وتةينم مدى ملاتمت وجدوى عناصـــرها الأ ـــا ـــنت وإلاار   ج(  
 التُثير على تنفيذها وتةدم ا سحو تحةيق النتاةجعمل ا فد 

 تحقنةا  ل ذه الراثت، تناول التةينم الأ  لت الرةنةنت التالنت: - 11

أسّ ا تشـــــــــــك  رؤيت وإلاار    2025–2022 لى أي مدى أثبتت الخ ت الا ـــــــــــتراتنجنت للفترة  أ(  
 عم  واارلات لاريق متما كت وذات صلت وف الت للمنامت بُكمل ا؟

 لى أي مـدى تم تحةيق النتـاةج المرجوة  تى اان، ومـا هو ا تمـال تحقنة ـا بحلول س ـاثـت   (  
 فترة الخ ت الا تراتنجنت؟

ــك  عواةق أو فرص والتد أثرت على تنفيذ   ج(   ما هد ال وام  الداالنت والخارجنت، التد تشـــــــــــ
 الخ ت الا تراتنجنت والتةدم المحرلإ سحو تحةيق النتاةج؟

(،  ي  جُم ت بناسات تر د الفترة 2025–2022إّ ى س اق التةينم فترة الخ ت الا ــــــــــــــتراتنجنت   - 12
ن ا تمال  2024 تى س اثت عام    2022 تى وقت الاست ات من التةينم، أي من عام   ،  لى جاسب توق ات بشــُـ

ت،  ــان التةينم  . ومن النــا نــت الجررا ن ــ2025سجــاا المنامــت فد تحةيق النتــاةج المرجوة بحلول س ــاثــت عــام  
عالمنا  من  ي  س اقا الجررافد  ي  شــــــم  جمنع المةــــــتويات ال لاثت للمنامت فد جمنع البلدان التد ت م  
في ا اليوسنةـــــــ ، باةضـــــــافت  لى مةـــــــاهمات من اللجان الولاننت لليوسنةـــــــ . على الرإم من أسا لم يتضـــــــمن 

بنــاســات اةقلنمنــت والةُ ريــت لــدعم التحليــ  ال ــالمد تةينمــات  قلنمنــت أو قُ ريــت مت مةــت،  لا أســا ا ــــــــــــــتخــدم ال
اةجمالد، وأدمج الأدلت المةــتةاة من تولني أدلت التةينم ال المد والتةينمات الا ــتراتنجنت الأارى. من النا نت 
ــتراتنجنت، بما فد ذلح  المالانت    ــنعنت، شــــــــم  التةينم جمنع أعمال اليوسنةــــــــ  فد  لاار الخ ت الا ــــــ المواضــــــ

ــت دفت( و المجالات   ــتراتنجنات التريير وال ناصــــــــــر التمكيننت(، مع التر يز على   المةــــــــ  كن نت الت بيق   ا ــــــــ
 ال ناصر التد ثُحتم  أن تؤثر بشك   بير على الخ ت الا تراتنجنت المةبلت.

  
 المنهجية  - ثانياً  

 نهج التقييم وجمع البيانات أ() 
ــ  وأسةــــب الأدلت الممنت والنومنت المتا ت، واعتمد على مزيج من التةننات م    - 13 ــتخدم التةينم أفضــ ا ــ

س ج النُاُم لتحلي  تر يز اليوسنةــــ  على التريير النُاُمد، وس ج ير ز على الا ــــتخدام لتةدثم توصــــنات مفيدة 
ثشـم  مختل  أصـحا  المصـلحت، بدعم   وقابلت للتنفيذ  نما يت لق بالخ ت الا ـتراتنجنت المةبلت، وس ج تشـار د

ــاملت، م   النو  الاجتماعد  ــاثا الشـــ ــبا . وتم دمج الةضـــ ــتشـــــاري للشـــ ــاريت م   الفريق الا ـــ ــتشـــ من هي ات ا ـــ
 واةعاقت والشبا  و ةوق ال ف ،  مواضنع مر زيت فد جمنع مرا   ال ملنت.
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 لى جاسب الن اق الوا ـــــع للتةينم، أُجريت أرتع ةدرا ـــــات مت مةتة مواضـــــنعنت لا ـــــتمشـــــاف عوام   - 14
ــات المت مةت على البناسات وترير المنا  والتموي  المبتمر وتريير النُاُم من  التريير النُاُمنت. ور زت الدرا ـــــــــــ

ــعنا   لى تةينم النجاا فد تحةيق النتاةج،   ــع سماذج مناور الحماثت الاجتمامنت. و ـــــ ــتم  التةينم على وضـــــ اشـــــ
التنبؤات على أ اس الأ لو  اة صاةد للاسحدار الخ د، بُغنت تةينم التةدم المحرلإ على مةتوى المخرجات  

وتوقع الأدات المةـــــــــــتةبلد المحتم  لليوسنةـــــــــــ  فد المؤشـــــــــــرات   2025والحصـــــــــــاة  سحو تحةيق إاثات عام 
 الأ ا نت.

 اشتملت الأ اليب الأارى الأ ا نت المةتخدمت على ما يلد: - 15

 وثنةت داالنت واارجنت 200ا ت را  مةتندي: تحلي  أك ر من   • 

مةابلت شــبا منامت مع أصــحا  المصــلحت على المةــتويَين  144المصــلحت:  مةابلات مع أصــحا    • 
 الداالد والخارجد

ا ــــــــــــــت لاعـات  لمتروسنـت: أداتـان منفصــــــــــــــلتـان، الأداة الأولى تلتمس وج ـات سار وأفمـار المكـاتـب  • 
فد الماةت( والأداة ال اسنت تلتمس وج ات سار وأفمار اللجان الولاننت  93الةُ ريت  م دل ا ـــــــــــتجابت 
 فد الماةت(. 72لليوسنةني  م دل ا تجابت 

تم التشـاور مع مجموعت وا ـ ت من أصـحا  المصـلحت أثنات  جرات التةينم، بما فد ذلح اةدارة ال لنا  - 16
لليوسنةــــــ ، ومم لو اليوسنةــــــ  الةُ ريون، والخبرات المواضــــــن يون، والشــــــر ات الخارجيون م   اللجان الولاننت  

ــر ات التموي ، ومنامات المجتمع المدسد، و  ــــ ــات، وشــ ــ ، والدول الأعضــ اةر و الات الأمم المتحدة، لليوسنةــ
 والشبا ، وروّاد الفمر ال المد.

وتم تحلي  البناسات با ــــــتخدام أ ــــــاليب التحلي  الوصــــــفد وتحلي  المحتوى والتحلي  الممد والمةارن   - 17
 ةــب الاقتضــات. وتم ا ــتخدام أدوات  ا ــوتنت متةدمت  الذ ات الاصــ ناعد( لتحديد الموضــوعات الرةنةــنت  

ي  البناسات المتُتنت من عبر بناسات المةابلات والا ت لاعات مج ولت المصدر. وتم ال م  با تمرار على ت ل
 مصادر مختلفت لضمان الموثو نت والمصدا نت فد جمنع النتاةج.

 
 القيود وتدابير التخفيف ب() 

ثمت قيود عديدة شـــــــــــكلت التةينم، اشـــــــــــتملت على جداول لإمننت ضـــــــــــنةت  دّت من ال مق فد تحلي   - 18
الةضـــــاثا الشـــــاملت وقيّدت س اق الدرا ـــــات المت مةت وعملنات المتاب ت. أثّر توافر البناسات على توق ات التةدم 

سات لم ام المؤشــرات.  المحرلإ فد مؤشــرات الأدات الأ ــا ــنت،  ي  لم يتوفر  ــوى سة تين أو ثلاض سةاط بنا
وأايرا ، و ما هو مذ ور أعلاه، فإنّ الحاجت  لى  جرات التةينم فد الةـــــــنت ال ال ت من ا ت مدت ا أرتع  ـــــــنوات 
ــرورة  لى  ــتند بالضــ ــنوات لا ةت، ت ند أنّ ال ملنت  است تةــ من أج   ثبات جدواه فد عملنت التخ ن  لأرتع  ــ

من  ــدة هــذه التحــدثــات جزةنــا  من الال تحليــ  دقيق للبنــاســات،    بنــاســات ل لاض  ــــــــــــــنوات فة . تم التخ ني
ــنت،   ــر التةينم الرةنةــ وتةننات مبتمرة لتحلي  البناسات  م   التنبؤ الةاةم على الاسحدار(، وتحديد أولويات عناصــ
م  وت لي  مصـــــــــــادر البناسات لضـــــــــــمان موثو نت الأفمار وعمة ا. وقد دعمت هذه التدابير مجتم ت   سجالَإ التةين 

 بنجاا وفد الوقت المنا ب فد  دود الةيود المفروضت علنا.
  



E/ICEF/2025/3  

 

25-00086 9/23 

 

 النتائج  - ثالثاً  
 جودة الخطة والعملية أ() 

تُعد الخطة الاستتراتيجية ممثامة دلي  تنظيمي قوي على المستتوييا العالمي والقليميح ثيت توفر   - 19
. وهد تةــــاعد المةر الرةنةــــد والمكاتب اةقلنمنت على مواتمت  رؤية مشتتتتروة وأُاُراً متستتتقة للتخطين والتنفي 

الأولويــات مع الأهــداف التنانمنــت، مــا يــدعم تو يــد جودة عملنــت  عــداد البرامج بين مختل  المنــالاق. تــدمج  
الخ ت بين ةالمالانتة  المجالات المةــــــــت دفت( و  كن نت ت بيق   ا ــــــــتراتنجنات التريير وال ناصــــــــر التمكيننت( 

تنجنت التنانمنت لليوسنةـــــــــــ ، ما ثةـــــــــــمح بنماذج البرامج الة امنت وسماذج البرامج الةاةمت على دورة  للا ـــــــــــترا
وســتَ اللالإمــت لتلبنــت ا تنــاجــات محــددة مع الحفــا  على المواتمــت مع الأهــداف  الحنــاة. يوفر هــذا التمــامــ  المر 

الجام ت.  ما أثبتت الخ ت جدواها فد ج ود الدعوة والتواصــــ  الخارجد،  ي   ــــاعدت فد  جرات مناقشــــات  
مع الج ات الماسحت ووضــ ت أولويات الألافال فد أُلُار التخ ن  لدى الأمم المتحدة. وعلى الرإم من ب   

لتحدثات فد سة  ت ةيدات ا،  لا أسّ ا  ـــّ لت  نادة اليوسنةـــ  فد مجالات م    عداد برامج ااصـــت بالمراهةين  ا
 وتنمنت رأس المال البشري ضمن ألار الت اون ال المنت، ما أظ ر  نمت ا  ُداة ا تراتنجنت ر ن ت المةتوى.

أما على المستتتتتتوى القُطريح تُستتتتتتخدم الخطة الاستتتتتتراتيجية على نطاق واستتتتتع لتحد د الأولويات   - 20
. تفيد المكاتب الةُ ريت با ــــــتخدام  لاار ستاةج وتوجيه أنشتتتتطة الدعوة ومواامة البرامج مع الأ داع العالمية

الا ـــتفادة من الخ ت ةشـــراب أصـــحا  المصـــلحت.  الخ ت ةجرات التخ ن  والرصـــد واةبلاه، هذا  لى جاسب  
وتـدعم الخ ـت ت ب ـت الموارد  مـا أسّ ـا تتمـاشــــــــــــــى بشــــــــــــــكـ  جيـد مع ال نـاكـ  الة ـامنـت الولاننـت فد ال ـديـد من 
الةـناقات، لا  ـنّما بالنةـبت للمكاتب التد ت م  مع الحكومات المنامت بشـك  مماث  للمجالات المةـت دفت فد  

ــمح هذه المروست   ــادات ا لتلبنت الا تناجات المحلنت مع الحفا  على الخ ت. تةــــــ للمكاتب الةُ ريت بتميني  رشــــــ
 التوافق مع الأهداف التنانمنت الجام ت، ما يدل على جدواها فد  ناقات متنوعت.

مع ذلكح تتم مواجهة تحديات عدّة على المستتتوى القُطري أثناا تنفي  الخطة الاستتتراتيجيةح وذلك   - 21
. إالبا  ما تت ار  دورة الخ ت التد تمتد لأرتع مستتتبج وجود الات لات ليةلية وقيود مفروعتتتة على الموارد

 ــــــــــــــنوات مع دورات الةــــــــــــــنوات الخمس للبرامج الةُ ريـت، مـا ث ةـد التخ ن  لاويـ  الأجـ . تحـد الفجوات فد  
ــنّما فد المكاتب الةُ ريت الأصـــــرر  جما ، من الةدرة على مواتمت المبادرات المحلنت   تخصـــــنص الموارد ولا  ـــ

لخ ت. باةضـافت  لى ذلح، تتنافس الأولويات ال المنت أ ناسا  مع الا تناجات المحلنت،  مع الأولويات ال المنت ل
الأولويات الولاننت والتحدثات الملحت على اةجراتات. وهذا ما يؤدي ااصـت  فد  الات الألإمات  ي  ت رى 

ــناقات ذات موارد  ــتراتنجد للخ ت وت بنة ا ال ملد، ما ثةل  من أثرها فد  ـ ــد الا ـ  لى وجود فجوة بين المةصـ
 محدودة.

في ثيا توفر الخطة ثيّزاً ما المرونة للتكيف مع الستتياقح  لا أّ  تصتتميمها قد  إدي  لى جهود   - 22
ــت دفت الة امنت  تُب ل ممعزل عا معضتتتتتها المع  مما يعيا  عداد البرامج المتكاملة . ت تبر المجالات المةــــــ

ف ـالـت لتلبنـت ا تنـاجـات محـددة، ولمن ـا تحـد من النُُ ج الشــــــــــــــاملـت للترلـب على تحـدثـات م ةـدة م ـ  النمـات فد  
ــتر ا  بين الة اعات. تمون المجالات   مر لت ال فولت المبكرة وال م  المنااد، وهد تحدثات تت لب ت اوسا  مشـــ

ةــــــــبت للمكاتب الةُ ريت التد تةــــــــتخدم ألارا  بديلت م   برامج دورة الحناة. وقد أعر  المةــــــــت دفت أق  أهمنت بالن 
ك ر تماملا  ث م  على  ــــد الفجوات الة امنت، ما يتنح  لولا  شــــاملت ت كس الموظفون عن  اجت م  لى س ج أ

 ال بن ت المت ددة الأوجا للتحدثات التد يواج  ا الألافال ومجتم ات م.
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،  ي  يتم تُظهر البرامج الشتتتتتاملة في  اار الخطة الاستتتتتتراتيجية مستتتتتتويات متفاوتة ما النجا  - 23
ــاواة بين الجنةــــين والنمات فد مر لت   تحةيق مةــــتوى أقوى من التمام  فد المجالات الأك ر ر ــــواا  م   المةــ
ــاتلـت التنانمنـت.  ال فولـت المبكرة. تةــــــــــــــتفيـد هـذه البرامج من الألار الةـاةمـت والموارد المخصــــــــــــــصــــــــــــــت والمةــــــــــــ

المجالات الجديدة م    عداد البرامج الحضـــــــــــريت وال جرة، فتواجا تحدثات أكبر بةـــــــــــبب محدودثت الموارد  أما
ــا  قدرات وموارد  ا نت للحفا    ــةــــد. فالتمام  الناجح يت لب أُلُارا  واضــــحت وإسما أثضــ وعدم  فاثت الدعم المؤ ــ

ناصــــر، ثُحتم  ألا يتم  ع ات الأولويت للبرامج الشــــاملت ااصـــت   على ا ــــتدامت التنفيذ. وفد ظ   نا  هذه ال 
فد الةــــــناقات التد تمون في ا عملنات صــــــنع الةرار متُثرة بشــــــك   بير بالا تناجات المحلنت الملحت وتالةيود  

 المفروضت على الموارد.

يظهر التقتدم في استتتتتتتتتتراتيجيتات التغيير التستتتتتتتتتع التي وعتتتتتتتتتعتهتا اليونيستتتتتتتتتفح و   وتانت   ت     - 24
الاستتتتتتراتيجيات تتفاوت مشتتتتتة  وبير ما ثيت النطاق والدعم والمةانات التحويليةح مع وجود فجوات وبيرة  

ــنت، ولمنا إالبا  ما ثموّل عملنت تةدثم الخدمات بدلا  من في التنفي  والقياس . ث تبر ت زيز النام أولويت رةنةــــــ
ــ وتات لنا نت الةيود  ــالات ولمن ا تواجا صــــــــ ــ ت الدعوة والاتصــــــــ ــنع أسشــــــــ  نادة التريير النُاُمد. لةد تم تو ــــــــ

ــرات ــتراتنجنات البناسات فد دعم مؤشــــ ــون ذلح، تنجح ا ــــ ــت على الموارد. وفد إضــــ أهداف التنمنت   المفروضــــ
وهذا ثمنع الا تفادة من ب   الأدوات بشك   افٍ م     المةتدامت بشك  أفض ،  لا أسّ ا تفتةر ةلاار مو د،

ــاةنت ال نةودثت المت ددة   ــتةصـ المؤشـــرات. يواجا التحول الرقمد والابتمار  واجز بنيويت وثةا نت، الدرا ـــات الا ـ
ــاسد تةدما  ب ي ا  بةــــــــــبب الةيود ال نكلنت والتمويلنت.   ــنت  لى تحوّل فد المناور الجنةــــــــ وتحرلإ البرامج المفضــــــــ

راب د  وتزداد عملنت التنفيذ ت ةيدا  مع وجود تباينات بين الةــــناقات، م   ااتلاف مةــــتوى النجاا فد الن ج الت 
بين ال م  اةسةـاسد والتنمنت والةـلام مع ااتلاف الأوضـا . ث يق القناس إير المتةـق والتفاوتات فد الموارد 

ــاتلت أوضــــــــح    الةدرة على تةينم الأثر الجماعد، ما يؤ د الحاجت  لى ألار أقوى  ــتدامت ومةــــــ ــت مارات مةــــــ وا ــــــ
 للا تفادة الماملت من هذه الا تراتنجنات من أج    داض تريير سُاُمد.

أظهرت الجهود التي تب لها اليونيستتتتف ل ستتتتتفادة ما التموي  والشتتتتراكات  مةانات وبيرة لثدا    - 25
تغيير نُظُمي على الرغم ما وجود ممتادرات عتد تدة مإثرة لا تزال لاتارج  اتار الب س الرستتتتتتتتتمي عا الخطتة  

. سجحت ب   الا ــتراتنجنات م   التموي  المبتمر لفلافال سجا ات مبكرة اس كةــت فد مبادرة الاستتتراتيجية
تحةيق الا ــــــــــــتةلال فد اللةا ات وصــــــــــــندوق  ــــــــــــد فجوة تموي  اليوسنةــــــــــــ  فد الولاثات المتحدة الأمريكنت، 

ــنت، بما فد ذلح اللةا ات. أدى دعم اليوسنةــــ  للتموي   والتد ــا ــ ــحنت الأ ــ ــرّعت من توافر اةمدادات الصــ  ــ
ة المفـاتة فد ميزاسنـت الة ـا  الاجتمـاعد فد ال ـديـد من ال ـام لفلافـال  لى ت زيز أسامـت المـالنـت ال ـامـت ولإيـاد

البلدان. وت اظم الأثر بفضـــ  الشـــراكات الا ـــتراتنجنت مع مؤ ـــةـــات التموي  الدولنت وو الات الأمم المتحدة، 
كما لو ظ فد الجب  الأ ـــود مع  صـــلاا المالنت ال امت الناتج عن ج ود الدعوة. وفد  ين أنّ هذه المبادرات  

ت على قدرة اليوسنةــــــــ  على دفع عجلت التريير النُاُمد،  لا أنّ محدودثت ظ ورها فد التةارير تةــــــــل  الضــــــــو 
الر ـمنت تؤ د الحاجت  لى  دماج ا بشـك  أفضـ  فد الخ ت الا ـتراتنجنت لتحةيق أقصـى قدر من المواتمت مع 

 الأهداف التنانمنت.

حة وثغرات في الدعم   - 26  تعطّ  تفعي  الخطة مستتتبج وجود  راتتتادات غير واوية وأولويات غير موعتتتّ
.  مـا أنّ االنـات الم بةـت لتنفيـذ الترييرات النُاُمنـت م ـ   عداد برامج الن ج التراب د بين ال م   الاستتتتتتتتتتراتيجي

ر بشـــــك   افٍ، ما يؤدي  لى أوجا ل دم المفاتة. باةضـــــافت  لى ذلح،  نّ  اةسةـــــاسد والتنمنت والةـــــلام لم تُ وَّ
لموارد والأهـداف الا ــــــــــــــتراتنجنـت، مـا عـدم وجود  لاـار لتةـدير التمـالني ثحول دون المواتمـت الواضــــــــــــــحـت بين ا
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ثضـــــــــــــ   الةدرة على تحديد الأولويات بف النت.  ما يزداد التنفيذ ت ةيدا  بةـــــــــــــبب  نا  اةرشـــــــــــــادات ال ملنت 
ــبا . وتينما توفر الخ ت توجي ات ر ن ت  ــ ت م   ال م  المنااد أو  شــــــــراب الشــــــ الواضــــــــحت للمجالات الناشــــــ

من قدرت ا على تحةيق ستاةج متةــةت المةــتوى،  لا أنّ ت بنة ا ال ملد يبدو مةيدا  بةــبب هذه ال ررات، ما ثحد 
 فد  ناقات متنوعت.

مالاتصتتارح تتفوق الخطة الاستتتراتيجية و اار رويع المستتتوىح ثيت توفر الاتستتاق والتوجيه على   - 27
تعقيداتها والقيود المفروعتتتة  المستتتتوييا العالمي والقليمي وتتيل المرونة للتكيف المحليم ومع ذلكح ف ّ   

.  على موارد تا وتوجيهتاتهتا العمليتة المحتدودة تشتتتتتتتتتةت  تحتديتات وبيرة تعيا التنفيت  على المستتتتتتتتتتوى القُطري 
 ين أس ــا تتنح المواتمــت مع الأهــداف الجــام ــت لليوسنةــــــــــــــ ،  لا أنّ ت بنة ــا ال ملد إــالبــا  مــا ت وقــا   وفد

ــوا النات  عداد البرامج المتماملت.  نّ ف النت الخ ت فد   ــت وعدم  فاثت الموارد وعدم وضــــــــ الأولويات المتنافةــــــــ
ليت ا فد تخصـــــــــــنص الموارد وتحديد مجال الدعوة وتوجي ات البرامج والمواتمت المواضـــــــــــنعنت تةابل ا عدم ف ا

ــينات لت زيز أثر الخ ت على جمنع  ــوت على الحاجت  لى تحةــ ــل  الضــ ــريلد، ما ثةــ ــوا التشــ الأولويات والوضــ
 تنانمنت.المةتويات ال

 
 2025التقدم المحرز ثتى الآ  و مةانية تحقيا النتائج محلول نهاية عام   ب() 

ف م التةدم المحرلإ فد الخ ت الا ـتراتنجنت لليوسنةـ  يت لب تمييزا  واضـحا  بين مؤشـرات المخرجات   - 28
والحصــــــــــــاة . ت دف مؤشــــــــــــرات المخرجات  لى  ناس النتاةج الفوريت والةصــــــــــــيرة الأج ، م   تةدثم الخدمات  

عدد الألافال الذين يتلةون مواد ت لّم من الال البرامج التد تدعم ا اليوسنةـــ ( أو أسشـــ ت ت زيز النُاُم    م  
 م   عدد البلدان التد تضـفد ال ابع المؤ ـةـد على تدابير مشـار ت الألافال والمراهةين والمشـار ت المدسنت(. 

اُمنت، م   التحةــــــينات فد م دلات م رفت  فد المةاب ، تقنّم مؤشــــــرات الحصــــــاة  الترييرات لاويلت الأج  والنُ 
الولاند أو اسخفا  م دلات التةــــــــــر  من الت لنم. ت مد مكاتب اليوسنةــــــــــ  الةراتة والمتابت على المةــــــــــتوى 

عموما   لى اةبلاه ذاتنا  عن مؤشــــــــرات المخرجات، أما مؤشــــــــرات الحصــــــــاة  فت تمد على مصــــــــادر اارجنت  
 .( 5  متنوعت للبناسات

،  تقدماً قوياً على مستتتتوى المخرجات   2025–2022تُظهر الخطة الاستتتتراتيجية لليونيستتتف للفترة   - 29
ــت دفت 60أنّ أك ر من   ذ ــرات المخرجات فد جمنع المجالات المةــــــــ قد  ةةت بالف    ( 6  فد الماةت من مؤشــــــــ
أدساه(. ثةود أدات تةدثم الخدمات جزتا   بيرا  من هذا النجاا،  2 اسار الشـك    2025تجاولإت إاثات ا ل ام  أو

ــتريات والتوريد. ومع ذلح فإنّ المخرجات المت لةت بت زيز   مدعوما  بةدرات اليوسنةـــــ  الوا ـــــ ت فد مجال المشـــ
ــت دفت  النُاُم والتد ت تبر  ا ـــمت ة داض التريير النُاُمد تبدو قاصـــر  ة عن تةدثم الخدمات فد المجالات المةـ

 __________ 

 .DHIS2رإم أنّ ب   مؤشرات المخرجات المبلغ عن ا ذاتنا  تةتند أثضا   لى مصادر ولاننت للبناسات، م   ساام  (5  
 ك  لاف  ثعنش وينمو( على ضـــمان  صـــول جمنع الألافال على الخدمات الصـــحنت الأ ـــا ـــنت والترذثت   1ير ز المجال المةـــت دف   (6  

ــت دف   ــبت ودعم النمات فد مر لت ال فولت المبكرة، ما ثمكّن م من تحةيق  ام   مكاسات م. أمّا المجال المةـــــ  ك  لاف  يت لّم(   2المنا ـــــ
 ك  لاف  يتلةى   3الم ارات لجمنع الألافال، ما ثج ل م مةـت دّين للمةـتةب . ويتناول المجال المةـت دف   نضـمن الت لنم الجيد وتنمنت  

 ك  لاف    4الحماثت من ال ن  والا ــــــترلال( النات  ماثت الألافال من الأذى واة ــــــاتة والا ــــــترلال. ويضــــــمن المجال المةــــــت دف  
صـول على ادمات الصـرف الصـحد والناافت الصـحنت والصـمود فد وجا ثعنش فد بي ت امنت وسانفت( الوصـول  لى مناه سانفت والح

 ك  لاف ، بما فد ذلح المراهةون والمراهةات، يتلةى   5ترير المنا  من أج  دعم صحت الألافال ورفاه م. وية ى المجال المةت دف  
م الجت الفةر واةقصــات الاجتماعد   الحماثت الاجتمامنت الشــاملت ويعنش بمُمن من الفةر(  لى تةلنص أوجا عدم اةسصــاف من الال

 والتمييز، وضمان  صول الألافال الأك ر ت منشا  على فرص للالإدهار.
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. يت وّر التحوّل سحو الا ـــــتفادة من البرامج لتحةيق ستاةج على س اق أو ـــــع،  لا أنّ التةدم المحرلإ 4و  3و 2
لا يزال متفاوتا  فد مختل  المجالات المةـت دفت بةـبب تباين الةدرات والتحدثات، م   تفضـي  تملني الج ات  

 ج  فد الناام.الماسحت بتةدثم ادمات قصيرة الأج  على  جرات  صلا ات لاويلت الأ
 

 (2الشك     
 ثسج المجال المستهدع   2025التقدم في مإارات المخرجات نحو غايات عام    

 
 تحلي  فريق التةينم، ا تنادا   لى تجمنع بناسات لدى شعبت البناسات والتحليلات والتخ ن  والرصد فد اليوسنة . :المصدر 
  

مع ذلكح  بدو التقدم المحرز على مستتتوى الحصتتائ  منحرفاً عا المستتار الصتتحيل  لى ثد وبيرح  - 30
ح متا يعةس  2025متالمتائتة فقن ما المإاتتتتتتتتترات في تحقيا غتايتات عتام    24ثيتت ما المتوقع أ  تنجل  

. تشـــــــــتم  التحدثات على افاق البرامج قصـــــــــيرة  الفجوات الموجودة في التغيير النُظُمي والنتائج اويلة الأج 
الأج ، ومحدودثت الت اون مت دد الة اعات، والةدرة الا تن ابنت الحكومنت للنُُ ج النُاُمنت. فد ب   الحالات،  

،  ي  تت ةد عملنت القناس  5و 4تفتةر مؤشـرات الحصـاة   لى بناسات  ا نت ااصـت فد المجالَين المةـت دفين  
اارجنت م   الدرا ـــــت الا ـــــتةصـــــاةنت ال نةودثت المت ددة   ير المنتامت الواردة من مصـــــادربةـــــبب التحدي ات إ

 المؤشرات.

تستتا م البيانات والممارستتات المتعلقة بتحد د الغايات في تستتلين الضتتوا على الحاجة  لى امو   - 31
ا للتقدم المحرز ما أج   ثدا  تغيير منهجي . سجح أك ر من ثل  مؤشــــرات المخرجات  أكبر ورصتتتد محستتتّ

ــير  لى أنّ ب ضــــ ا تم تحديده 2023بحلول س اثت عام   2025فد تحةيق الراثات المحددة لن اثت عام   ، ما ثشــ
بتحفظ شــــديد وقد لا يتماشــــى مع  جم الأولويات ال المنت. ثُضــــاف  لى ذلح أنّ الفجوات المبيرة فد البناسات، 

ــرات ــنّما  نما يت لق بمؤشــــــ ــتدامت المت لةت بالألافال م   فةر الألافال، هد فجوات    ولا  ــــــ أهداف التنمنت المةــــــ
ــام  للتةدم المحرلإ و  ــعنا  من ا لم الجت هذه تضــــــــــ   الةدرة على  جرات تةينم شــــــــ ت يق توجنا التدالات. و ــــــــ

ــتفادة من الأدوات الجديدة بُغنت  ــاثا، ت م  اليوسنةــــ  على ت زيز قدرات ا فد مجال تحلي  البناسات والا ــ الةضــ
 ت زيز الصلت بين رصد الخ ت الا تراتنجنت وأهداف التريير النُاُمد وأهداف التنمنت المةتدامت.

قطع  اليونيستتتتف أاتتتتواااً على مستتتتتوى تحستتتتيا رصتتتتد ا للخطة الاستتتتتراتيجية ما لا ل نظام   - 32
المإاترات القياستية الأستاستيةح و و نظام يعزز جودة البيانات ويوفر التحد ت الآلي في الوق  الفعلي عبر  
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ــرات البالرت  لوثة المتامعة ــرا  فد عام  329. مع ذلح، فإنّ ال دد المبير من المؤشــــــــ والت ةيد فد   2023مؤشــــــــ
ب   مت لبات البناسات يؤدي  لى تحدثات  بيرة ااصـــــــــــــت  بالنةـــــــــــــبت للمكاتب الةُ ريت التد تت ام  مع م    

لى تبةن  ال ملنات،  لا قصيرة لتةدثم التةارير تواجا قيودا  على الموارد. وفد  ين أنّ هذه التحةينات ت دف  
أنّ عـبت الم ـاملات على الموظفين لا يزال  بيرا ،  مـا أنّ المؤشــــــــــــــرات الم ةـدة ثمكن أن ت يق التواصـــــــــــــــ  
الواضــــح، ااصــــت مع الجم ور إير المتابع لليوسنةــــ . ت كس الج ود المتواصــــلت الرامنت لتحةيق التوالإن بين  

 نُ ج عبر المجالات المةت دفت التزاما  بم الجت هذه الةضاثا.كمنت المؤشرات وت ةيدها وتو يد ال

في المتائتة ما   47 تجلّى الترويز المتزا تد في الخطتة الاستتتتتتتتتتراتيجيتة على تعزيز النظمح ثيتت أّ    - 33
مإاترات مخرجات المجالات المستتهدفة  ي مإاترات تقيس النتائج المتعلقة ببرامج تعزيز النُظُمح ما يستلن  

. وفد  ين ثُ د لالضتتوا على تحوّل اليونيستتف نحو تحقيا  ثار مستتتدامة وواستتعة النطاق لصتتالل الأافا
ــ ت لبنات الةدرات والمواتمت  ــرات يؤ د الحاجت  لى مزيد من الأسشــــ هذا ت ور  ثجابد،  لا أن ت ةيد هذه المؤشــــ
بين مختل  المنالاق والمكاتب. وت   الابتمارات التد تا ر على المةـتويين اةقلنمد والةُ ري م   لو ات  

صـاةنت ال نةودثت المت ددة المؤشـرات هد ابتمارات مكمّلت للرصـد المتاب ت المخصـصـت وتناسات الدرا ـات الا ـتة
ــا  عن فجوات فد التما ـــح والاتةـــاق.  ما أنّ التحدثات التد تا ر فد تموي   المؤ ـــةـــد ولمن ا تمشـــ  أثضـ
الدرا ـات الا ـتةصـاةنت ال نةودثت المت ددة المؤشـرات وعدم الت ابق بين الةـناقات اةقلنمنت والألار المؤ ـةـنت،  

 د على الحاجت  لى مزيد من التمام  والدعم للا تفادة الماملت من البناسات من أج    داض تريير سُاُمد.تؤ 
 

 العوام  المإثرة في التقدم نحو تحقيا النتائج   ج() 
تحدد الخطة الاستتتتتراتيجية لليونيستتتتف لامستتتتة عناصتتتتر تمةينية ثاستتتتمة ل داا التنظيمي و ي   - 34

عملية متستتتتتتارعة لتعبوة المواردح واامع د ناميةي واتتتتتتام  ل فراد والثقافاتح ونموذج عم  مر  وستتتتتتريع  
لحوومة  الاستتتجامةح والتواصتت  الدالالي و اتتراظ الموظفيا مشتتة  استتتراتيجيح واامع لامروزي ومتمةّا في ا

. فد  ين تتمتع هذه ال ناصـر التمكيننت بُهمنت ا ـتراتنجنت  ذ صـنفت ا المكاتب الةُ ريت بدرجت  وصتنع القرارات
عالنت،  لا أسّ ا تتباين فد تنفيذها بةـــــــــبب الفروقات فد ألارها الا ـــــــــتراتنجنت، وفد تُمين الموارد اللالإمت ل ا، 

ــت   وقابلنت تمينف ا مع الةـــــناقات المحلنت. وقد ــصـــ أظ رت ت ب ت الموارد تةدما  قويا  مدعوما  با ـــــتراتنجنت مخصـــ
والنات تموي  مبتمرة.  ما أظ رت ال ةافت المؤ ـــــــــةـــــــــنت الدينامنت والشـــــــــاملت سجا ا  متو ـــــــــ ا ، على الرإم من 
ــر التمكيننت الأارى م   سموذج  ــناقات. أما ال ناصــــ ــكت فد مختل  الةــــ ــتراتنجنت تنفيذ متما ــــ الافتةار  لى ا ــــ

مال المرن والتواصـ  الا ـتراتنجد، فةد تم تنفيذها بشـك  مجزّأ مع توجنا مؤ ـةـد محدود أدى  لى ت بيق الأع
 متفاوت على الص يد اةقلنمد.

ستتا م  الجهود المب ولة لتعزيز مرونة اليونيستتف واتتموليتها في تحقيا مع  النجا ح ولكا لا  - 35
. ثمــت عوامــ  ت يق المفــاتة التشــــــــــــــريلنــت م ــ  الفجوات فد الخبرات ولانــاكــ  تزال  نتاظ تحتديتات وبيرة قتائمتة

التوظني الجــامــدة وال ملنــات البيروقرالانــت. لا تزال الحواجز التد تحول دون الت ــاون بين الة ــاعــات قــاةمــت 
دم تحديد و ذلح المةــاتلت إير المتماف ت لا تزال موجودة،  ضــافت  لى أنّ ال وام  ال ةا نت ت يق التةدم، م   ع

الأولويـات وإجرات عملنـات المن زلـت.  مـا أنّ المبـادرات الواعـدة بمـا في ـا ا ــــــــــــــت را  سموذج الأعمـال والفِرق 
يـادة المروسـت التنانمنـت وتبـادل الخبرات التةننـت. وإنّ عملنـات التمنّي م ـ   التةننـت ال ـالمنـت، توفر مةــــــــــــــارات لز 

الن ج اللامر زي فد أفراسةـتان توضـح  مكاسنت المواتمت بشـك  أفضـ  مع الا تناجات والألإمات المتريّرة، رإم  
 أنّ تو نع س اق هذه النماذج يت لب التزاما  مةتداما  وتوجي ات واضحت.
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ر قدرة المنامت على تحةيق أهداف الخ ت الا ـــتراتنجنت ويةيّدها فد انِ  - 36 لانك  تموي  اليوسنةـــ  ينةـــّ
فد الماةت  82، فةد تم تخصـــــــنص  2023ملنار دولار فد عام  8.92وا د. فد  ين أنّ الدا  اةجمالد بلغ 

ك  ا ــتراتنجد فد المجالات  من هذا الدا ، ما ثحدّ من المروست فد تلبنت الا تناجات الناشــ ت والا ــت مار بش ــ
فد الماةت فة  من الدا ، أي  18التد ت اسد من سةص فد التموي . وقد اسخفضــــــت الموارد الأ ــــــا ــــــنت  لى 

فد الماةت، ما ثحد من قدرة اليوسنةــ  على   داض تريير سُاُمد لاوي    30أق  من النةــبت المةــت دفت البالرت 
ر الذي ث كس لإيادة  فد الا تناجات ال ارةت ولمنا يؤدي  لى مخالار  الأج . وتنامى التموي  اةسةـــــاسد، الأم

أدساه(. وتوق  التموي  المواضــــــــــن د الذي يتنح ب    3ت دد التوالإن بين الأهداف اةسماةنت  اسار الشــــــــــك  
 بةبب اسخفا  المةاهمات المت لةت بُو راسنا. 2023المروست البرسامجنت، و جّ  اسخفاضا   ادا  فد عام 

 
 (3الشك     
 2023–2012الاتجا ات في النفقات على أنشطة التنمية والطوارئ عبر فترات الخطة الاستراتيجيةح للفترة    

 
: الموارد الأارى  ال ادثت(،  ORR: الموارد ال ادثت، إير المخصــــــــــــصــــــــــــت؛ RRلتحلي  الخ ت الا ــــــــــــتراتنجنت لليوسنةــــــــــــ     inSightمك ب   :المصدر 

 لا تناجات الا تجابت لل وار (.: الموارد الأارى  ال وار (، المخصصت OREالمخصصت لأإرا  محددة؛ 
  

ــ دت استتتتخدم  المنظمة استتتتراتيجيات تكيفية و ليات تموي  مبتكرة لمواجهة تحديات التموي  -37 . شــ
ــتةرار الال الألإمات الممتدة.  ــاهم فد لإيادة الا ـــــــ ــ ا ، ما  ـــــــ ــنوات سموا  متواضـــــــ التزامات التموي  مت ددة الةـــــــ

، توفر 2023فد الماةت فد عام    118الخاصــت بك  بلد والتد سمت بنةــبت المجم ات المواضــنعنت المرست  وإنّ 
مين الةــاةم على   قــدرة   ــا ــــــــــــــمــت على التمنّي لتلبنــت الا تنــاجــات البرســامجنــت. أمــا الأدوات المبتمرة م ــ  التـُـ

المؤشـــــــرات فتةـــــــاعد فد تخ ني المخالار الناجمت عن الموارض المرتب ت بالمنا . باةضـــــــافت  لى ذلح، أدت  
مليون دولار أمريكد فد   756الت ـاون المتزايـد بين اليوسنةــــــــــــــ  والمؤ ــــــــــــــةــــــــــــــات المـالنـت الـدولنـت  لى تحةيق 

. ومع ذلح، من الضـــــــروري أن تبةى ج ود الدعوة مةـــــــتمرة من أج  الحصـــــــول على تموي  أك ر 2023 عام
الج ـات المـاسحـت وأهـداف مروسـت، وت زيز الةـدرة الـداالنـت على التمويـ  المبتمر، والمواتمـت الـد نةـت بين أولويـات  

  ةوق ال ف  فد الأج  ال وي ، بُغنت الا تفادة بشك   ام  من هذه الن ج.
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لا تزال العوام  الخارجية العالمية تإثر على قدرة اليونيسف على تحقيا نتائج مستدامة ل افالح   - 38
. تتلاقى ال وام  م   عدم الا ــتةرار الجيو ــنا ــد، والضــروط الاقتصــادثت،  ما  إدي  لى ستياق معقد ومتغيّر

والألإمات المناانت، والتريرات التمنولوجنت الةري ت، لتشك   الات لاوار  مت ددة ال بةات تؤثر على الألافال  
ــتنفد قدرة اليوسنةــــــــــ  على تحةيق التوالإن   بين  بشــــــــــك  إير متنا ــــــــــب. وإنّ بي ت ةالألإمات المت ددةة هذه تةــــــــ

ــاسنت الفوريت والأهداف اةسماةنت لاويلت الأج .  ما أنّ ت يق التةدم عوام  م   لإيادة فةر   ــتجابت اةسةـــــــــــ الا ـــــــــــ
ات المــاسحــت، وتةلص الحيز المــدسد. فد  ين أنّ الت وّرات التمنولوجنــت الألافــال، وتحوّل تفضــــــــــــــيلات الج  ــ

الةـــــــــــري ت تم   فرصـــــــــــا  ومخالار فد ان وا د. وإنّ م الجت هذه الاتجاهات المتراب ت تت لب ا ـــــــــــتراتنجنات  
 تمن نت، والنات تموي  مبتمرة، ودعوة  لى تموي  أ ا د ومواضن د مت دد الةنوات.

استتجامةً له   التحدياتح تنشتن اليونيستف في ستعيها  لى تعزيز عملياتها للحفاى على م امتها   - 39
. تشـم  الج ود المبذولت  دماج الن ج التراب د بين ال م  اةسةـاسد واةسماةد داا  البرامج، وت زيز  ومرونتها

الشــراكات مع المؤ ــةــات المالنت الدولنت، والا ــتفادة من الأولويت ال المنت لل م  المنااد. ويجري ا ــتمشــاف  
 ين تبةى أسشـ ت الدعوة لتُمين التموي  الابتمارات التمنولوجنت م   الذ ات الاصـ ناعد لتحةـين المفاتة، فد 

ــا  أن يتم ت زيز الةدرات   ــ ت ذات أهمنت محوريت. من الضـــــــــروري أثضـــــــ المرن والت اون المت دد الألاراف أسشـــــــ
ومد الـدولد من أجـ  تحةيق أثر مةــــــــــــــتـدام،  لى جـاسـب الا ــــــــــــــتفـادة من  نـادة المحلنـت وتولايـد الت ـاون الحك

اليوسنةـــــــ  فد الألار ال المنت لحةوق ال ف  من الال مناومت الأمم المتحدة اةسماةنت ومن الال شـــــــراكات  
 م   الصندوق الأاضر للمنا .

  
 الاستنتاجات وسُبُ  المضي قدماً  - رامعاً  

تُ د الا ـــــــتنتاجات جةـــــــرا   يويا   ذ تجمع الرؤى المةـــــــتخلصـــــــت من ستاةج التةينم وتبرلإ المواضـــــــنع  - 40
. وتشــك   2025–2022الجام ت التد تحدد التةدم الذي تحرلإه اليوسنةــ  فد  لاار الخ ت الا ــتراتنجنت للفترة 

يير سُاُمد  لا أس ـا عـام، تؤ ـد الا ــــــــــــــتنتـاجـات على أنّ الخ ـت الا ــــــــــــــتراتنجنـت ت ر  رؤيـت جري ـت ة ـداض تر
تمش  أثضا  عن فجوات  رجت على مةتوى التنفيذ والمةاتلت والاتةاق التشريلد. وتشم  التحدثات المةتمرة  
تحةيق ستاةج على مةــــتوى الحصــــاة ، والموالإست بين الأولويات ال المنت والا تناجات المحلنت، وم الجت الةيود 

لفرص الرةنةـــــنت للتريير، ترت  الا ـــــتنتاجات هذه الرؤى بتوصـــــنات قابلت  ال ةا نت والمالنت. ومن الال تحديد ا
 للتنفيذ، وتةدم اارلات لاريق لت زيز أثر اليوسنة  وتوجنا التحةينات المةتةبلنت.

. قـدمـت الخ ـت الا ــــــــــــــتراتنجنـت للفترة تمت  بلورة رؤيتة جريوتة ولكا فجوات التنفيت  لا تزال موجودة - 41
ــ     2025–2022 توج ا  لامو ا  وملاةما  للتريير النُاُمد الذي ثُا ر قدرة اليوسنةــــ  على التمنّي، مع المشــ

عن فرص لت زيز لاناك  دعم التنفيذ. تم   الخ ت ت ورا  هاما  فد التفمير الا ـــــــتراتنجد لليوسنةـــــــ ،  ذ تر ز  
الحصــاة ، مع  داال  ــمات جديدة م   البرامج الشــاملت المو ــّ ت والتر يز   على تريير سُاُمد وي ال مةــتوى 

بشـــك  أقوى على ت زيز النُاُم.  ما أنّ  لاارها الشـــام  ثةـــتوعب الولاثت المبرى لليوسنةـــ  ويحافظ فد الوقت  
ثُ د  سجالإا  ملحوظا  لمنامت بحجم اليوسنةـــــــ  وت ةيدها. ومع ذلح، فإنّ سفةـــــــا على التما ـــــــح التنانمد الذي 

البننــت الم ةــدة وال نــاصــــــــــــــر المتــداالــت للخ ــت تفر  تحــدثــات أثنــات تحــديــد الأولويــات. وهــذا ث ند أنّ الألار  
يذ الخ ت،  الا ـتراتنجنت المةـتةبلنت قد تةـتفيد من ال ناك  المبةـّ ت ومن التر يز على بنات الةدرات اللالإمت لتنف

 مع الحفا  على الرؤيت ال مو ت للتريير الواردة فد الخ ت الحالنت.
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ــ  أدات  تستتتمر التحديات في اياس وتحقيا النتائج على مستتتوى الحصتتائ  - 42 . وقد أظ رت اليوسنةـ
ــتمرة فد   ــبت لفلافال، ولمن ا تواجا عقبات مةـــــــ ــتوى المخرجات بالنةـــــــ ف الا  فد تحةيق ستاةج فوريت على مةـــــــ
 ظ ار التةدم المحرلإ سحو تحةيق ستاةج على مةــــتوى الحصــــاة ، ما ثشــــير  لى تحدثات على مةــــتوى القناس  

م ام إاثات المخرجات ث كس ف اليت ا المةـــتمرة فد تحةيق والتنفيذ.  نّ سجاا المنامت فد تحةيق أو تجاولإ 
ستاةج مباشــــــرة لصــــــالح الألافال. ومع ذلح، تضــــــ   هذه الصــــــورة بةــــــبب وجود أدلت على التحفظ فد تحديد 

وى الحصـــــــــــــــاةـ  فد مختل  المجـالات  الرـاثـات، و ـذلـح وجود فجوات  بيرة فد تحةيق الرـاثـات على مةــــــــــــــت 
ــان  ــد فد المنامت ثفرضـــ ــينات الجاريت، لا يزال  لاار النتاةج وساام الرصـــ ــت دفت. وعلى الرإم من التحةـــ المةـــ
صــــــــــــــ وتات على المكاتب الةُ ريت واةقلنمنت فد توليد أدلت مجدثت لدعم عملنت اتخاذ الةرارات وإ داض تُثير.  

لى جـاسـب وجود عـدد  بير من المؤشــــــــــــــرات لمـ  من ال مـ  اةسمـاةد كمـا أنّ الت ةيـد فد عملنـت الرصـــــــــــــــد،  
ــنةت ةعداد التةارير، هد عوام  تفر  تمالني  بيرة على  ــافت  لى الجداول الزمننت الضـــــ ــاسد، باةضـــــ واةسةـــــ
م املات المكاتب الةُ ريت. تتفاقم هذه التحدثات بةــــــــبب دورة قصــــــــيرة للتخ ن  الا ــــــــتراتنجد، ما يؤدي  لى 

ت با ــــــــت را  النتاةج قب  اكتمال التنفيذ  ن التةدم المحرلإ فد تحةــــــــين أدوات وأسامت الرصــــــــد الضــــــــر  للبد
ــتوى اةقلنمد، ولمن هناب  اجت  لى مزيد من التر يز على ت زيز   ــد والمةـ ــتوى المةر الرةنةـ ــح على مةـ واضـ

 .الابتمارات من أج  مواتمت الج ود وتمامل ا بشك  أفض  على مختل  المةتويات التنانمنت

 نتاظ ثتاجتة  لى بت ل المزيتد ما الجهود لمواامتة النموذج التشتتتتتتتتتغيلي لليونيستتتتتتتتتف مع أ تدافهتا   - 43
. لا تزال اليوسنةـ  تمافح من أج  تحةيق التوالإن بين سةاط الةوة فد  الاستتراتيجية ولمعالجة التحديات القائمة

ــتراتنجد متما ــــــــح وعملنات  دي ت من  لانكل ا اللامر زي وثةافت ا التنانمنت من ج ت، والحاجت  لى توجا ا ــــــ
ج ت أارى، ما يؤ د على ضـــــــــــرورة تحوي  سموذج ا التشـــــــــــريلد. ث تبر ال نك  اللامر زي لليوسنةـــــــــــ  وقدرة  

على التمني مع الةـناقات المتنوعت من سةاط الةوة الأ ـا ـنت للمنامت، ما ثمكّن المكاتب الةُ ريت من   المنامت
نت  لى جاسب ت زيز الشــمولنت وتةويت المةــاتلت. ومع ذلح، إالبا  ما تميني الألار ال المنت مع الأولويات المحل

ــنا نت والةيود على الموارد  ــتوى الةُ ري  ي  يبدو أنّ ال وام  الةــ ــتراتنجنت ف اليت ا على المةــ تفةد الخ ت الا ــ
ــمات ال ةا نت م   اتخاذ الةرارات بنات  على  ــتراتنجنت.  ما أنّ ب   الةــــ توافق فد  ت رى على الأولويات الا ــــ

اارات والامتنــا  عن تحــديــد الأولويــات،  لى جــاســب تحــدثــات التوظني م ــ  الفجوات فد الخبرات وعملنــات 
التوظني البيروقرالانت وقلت الا ــــتفادة الموظفين الولانيين، ت يق قدرة المنامت على مواج ت التحدثات الم ةدة 

ال موا الا ـــتراتنجد والواقع التشـــريلد، ثجب أن   م   ترير المنا  وت زيز النام. و ـــعنا   لى  ـــد الفجوة بين
ت م  اليوسنةــ  لبنات توالإن بين اللامر زيت من ج ت وت زيز التما ــح من ج ت أارى، ولتةــريع اةصــلا ات  

 فد مجال الموارد البشريت وال ةافت، ولضمان أن يدعم سموذج ا التشريلد ف النت ال م  ورفاه الموظفين.

يمةا تستتتتتتتخير دور اليونيستتتتتتتف وووالة رائدة في المعرفة مفعالية أكبر ما أج  تعزيز أثر ا وأثر   - 44
. تحتفظ اليوسنةــــــ  بمكاست فريدة وقويت  و الت راةدة فد الم رفت ال المنت اتتتتروائها في تحستتتتيا ثياة الأافال

المت لةت بالألافال. ومع ذلح، فإنّ قدرة المنامت على تو نع س اق تُثيرها من الال البناسات والبحوض والتةينم  
ل على مةــــتوى ال الم، محدودة بف   قيود داالنت. وتاعتبارها مصــــدرا  رةنةــــنا  للبناسات والأدلت المت لةت بالألافا

فةد أظ رت اليوسنةـــ  سجا ات م مت فد  نادة التريير من الال  نادة الم رفت. وتفضـــ  ا ـــت مارات المنامت  
الةـدرات البح نـت وتوليـد الأدلـت من الال التةينم، تمكّنـت من  سشــــــــــــــات منـافع عـامـت   فد جمع البنـاسـات وت وير

عالمنت  نّمت،  ما أنّ اليوسنةــ  تتمتع بالةدرة على دفع عجلت التريير من الال  نادة الم رفت. ومع ذلح، فإنّ 
المن زلت. ا ـتنادا   لى سةاط  هذه اةمكاسنات ت وق ا ال ةافت التنانمنت والةيود المفروضـت على الةدرات وال ملنات
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قوت ا الحالنت، تُتاا لليوسنةـــ  فرصز لزيادة أثرها من الال  يلات أهمنت أكبر للا ـــتفادة من البناسات والبحوض  
الحدي ت والتةينم. ومع سة  فريق البناسات والتحليلات المجاور لمكتب  ينوشــنتد ال المد للبحوض والا ــتشــراف،  

ت الا ـــــتجابت بةـــــرعت للتحدثات ال المنت المتزايدة تُتاا لليوسنةـــــ  فرصـــــت تةدثم تحلي  ا ـــــتشـــــرافد قوي وإمكاسن 
 الت ةيد.

 ّ  بيوة الموارد المقيدة تعيا مشتتدة قدرة اليونيستتف على تحقيا تغيير نُظُمي لصتتالل الأافال في  - 45
. وفد  ين سجحت اليوسنةــــــ  فد الحفا  على مةــــــتويات التموي  اةجمالنت فد  كِ  جانبي ولا تها المزدوجة

محفوفت بالتحدثات،  لا أنّ ال نمنت المتزايدة للتموي  المخصـــص لفإرا  اةسةـــاسنت  لى جاسب اسخفا  بي ت  
الموارد الأ ـا ـنت قد أدّت  لى فر  تحدثات أ ـا ـنت أمام الولاثت المزدوجت لليوسنةـ . وقد أظ رت اليوسنةـ  

جديدة، وتو ـــــــنع الشـــــــراكات مع   مروست فد الحفا  على مةـــــــتويات التموي  والابتمار لت وير أ ـــــــاليب تموي 
المؤ ـــــــــةـــــــــات المالنت الدولد، وريادة النات تموي  جديدة. ومع ذلح، فإنّ تزايد الألإمات اةسةـــــــــاسنت من  ي   
ــاسنـت مةـارسـت بـالنفةـات اةسمـاةنـت، مـا أثـار المخـاوف   س ـاق ـا وعـددهـا قـد أدّى  لى لإيـادة  بيرة فد النفةـات اةسةــــــــــــ

ن قدرة المنامت على تو ـــنع س ا ق  لول التنمنت المةـــتدامت. ومع تخصـــنص م ام المةـــاهمات وتناقص بشــُـ
الموارد الأ ـــا ـــنت، تتةيّد بشـــدة قدرةُ اليوسنةـــ  على الا ـــت مار فد التريير النُاُمد لاوي  الأج . وي كس هذا 
ــع والتد تواج  ا مناومت الأمم المتحدة اةسماةنت بُكمل ا، ولمنا ــع التحدثات الموجودة على س اق أو ــــ  الوضــــ
ثفر  تحدثات ااصـــــــت أمام اليوسنةـــــــ  سارا  لولايت ا المزدوجت. وهذا ثشـــــــير  لى الحاجت لت وير سُُ ج تموي  

 جديدة تدعم بشك  أفض  الا تجابت اةسةاسنت الةري ت وستاةج التنمنت المةتدامت على  د  وات.

. وقــد أثبتــت  تقتر  نقتا  القوة الفريتدة لليونيستتتتتتتتتف بتوترات استتتتتتتتتتراتيجيتة وبيرة يجتج معتالجتهتا - 46
اليوسنةـــــــــــ  قدرت ا على التمني فد الا ـــــــــــتجابت لفلإمات، ما ثج ل ا فد وضـــــــــــعنت جيدة لمواج ت التحدثات  
ــتراتنجنت  رجت فد الوقت الذي تخو   نا إمار  ــ ت. ومع ذلح، تواجا المنامت توترات ا ـــــــــــ ال المنت الناشـــــــــــ

 ـــــتجابت لفلإمات المت ددة المتزامنت مع مشـــــ د عالمد يتزايد ت ةيدا . أظ رت اليوسنةـــــ  قدرة  ملحوظت على الا
 بةـات التر يز على الأهـداف اةسمـاةنـت لاويلـت الأجـ .  نّ الجمع بين الولاثـت اةسةـــــــــــــــاسنـت واةسمـاةنـت المزدوجـت  

ت، يوفر مزاثا فريدة فد م الجت التحدثات الم ةدة. ومع ذلح، فإنّ لليوسنةـــ ، واستشـــارها ال المد، وابرت ا الفنن 
تةار  الألإمات ال المنت المت ددة وما يرتب  ب ا من ت ديدات لحةوق ال ف  ثفر  ضــــــــــــرورات جديدة لت وير 
الن ج الا ــــتراتنجد الخاص باليوسنةــــ ،  ي  ثجب أن تةــــ ى المنامت  لى م الجت التوترات الأ ــــا ــــنت بين  

ت المتنافةـت. وتشـتم  الفرص الرةنةـنت على م الجت أك ر وضـو ا  للتوترات الا ـتراتنجنت الةاةمت، م   المت لبا
تحةيق النتاةج على س اق وا ــــــــع مع الوصــــــــول  لى الةــــــــكان الأك ر ت منشــــــــا ، وتحةيق التوالإن بين ال لبات  

ــتدام فد التنمنت لاوي  ــت مار المةـــــــ ــاسنت والا ـــــــ لت الأج ، وتحةيق التوالإن بين  المتزايدة لتنفيذ الا ـــــــــتجابت اةسةـــــــ
الاتةــــــاق الا ــــــتراتنجد ال المد والتمنّي مع الةــــــناق المحلد. باةضــــــافت  لى ذلح، من الضــــــروري أن ت مد 
اليوسنةــــ   لى ت زيز  دماج الأولويات الناشــــ ت م   ترير المنا ، وإلى صــــة  سموذج ا التشــــريلد ب دف دعم 

مد على  د  ــــــوات، وذلح بُغنت تحةيق أقصــــــى قدر من التُثير فد  الا ــــــتجابت لحالات ال وار  والتريير النُاُ 
 مش د عالمد يتزايد ت ةيدا .
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 التوصيات  - لاامساً   
ــنات تم ت ويرها  - 47 ــبع توصــ ــتنتاجات التد الص  لي ا التةينم، ثةدم التةينم  ــ ــتنادا   لى النتاةج والا ــ ا ــ

ــتويَين الداالد والخارجد.   ــيين على المةـ ــلحت الرةنةـ ــحا  المصـ ــحت ا بالت اون الوثيق مع أصـ والتحةق من صـ
 وهد  التالد:

التوصتتتية الأولى   نمغي أ  توفر ثقوق الطف  ترايراً اتتتامً  أكثر وعتتتوثاً للخطة الاستتتتراتيجية   - 48
. لا تزال اتفا نت  ةوق  القادمة لليونيسف و ااراً غير قاب  للتفاوض لاتّخاذ القرارات أثناا تصميمها وتنفي  ا

ال ف  تُ تبر بم ابت دلي  أ ـــا ـــد لولاثت اليوسنةـــ  فد مجال  ةوق ال ف ، ااصـــت فد ظ  الألإمات ال المنت 
ــلحت على الحاجت الملحت المتجددة لأن ت  د اليوسنةـــ   ــحا  المصـ ــدد أصـ التد تؤثر على  ةوق ال ف . ثشـ

ــتر  ــحت لجدول أعمال الحةوق فد ا ت ا الا ــــ ــك   أولويت  واضــــ ــم  ذلح  دماج مباد  الاتفا نت بشــــ اتنجنت. ويشــــ
ت فد الوفات بالالتزامات، باةضـــــافت  لى التُكيد على أنّ الألافال  صـــــريح وا ـــــتخدام ا لدعم المكلفين بالواجبا

ــبا  أصــــــحا   ةوق ل م رأي مةــــــمو  فد جمنع البرامج. ثجب أن ثكون جدول أعمال الحةوق واضــــــح  والشــــ
 الم الم وينبرد ألا ثكون مفترضا  من أج  مواج ت التحدثات الملحت والوفات بولاثت اليوسنة  بف النت.

ينبرد للخ ت الا ـــــتراتنجنت أن تضـــــمن التر يز الصـــــريح لم  مجال من المجالات المةـــــت دفت على  - 49
الألافال الأك ر عرضــــت للتمييز، وأن ت تبرهم من أصــــحا  الحةوق، وأن تدمج اللرت الةاةمت على الحةوق  لى 

ــتراتن  ــا  لجمنع ا ــ ــا ــ جنات التريير والبرامج جاسب جواسب الرفاه. ويجب التُكيد على أنّ  ةوق ال ف  ت تبر أ ــ
الشــاملت، مع التُكيد على أنّ  عمال هذه الحةوق ثشــكّ  مةــؤولنت مشــتر ت بين جمنع الموظفين.  ما ثجب أن 
ت ترف الخ ت بُهمنت مشـار ت واسخراط الألافال والشـبا  بشـك  هادف  حق من  ةوق م، والةـ د  لى تر ـن  

ــافـت  لى ذلـح، ينبرد  برالإ اتفـا نـت  هـذا المبـدأ أثنـات  عـداد الخ ـت وفد جمنع مرا  ـ   عـداد البرسـامج. وتـاةضــــــــــــ
 ةوق ال ف  بشـــــك  أك ر أوضـــــح فد المخ  ات الموجزة بُغنت التُكيد على  نادة اليوسنةـــــني للج ود الرامنت  
 لى الن و  بجدول أعمال صـــــــــــريح لحةوق ال ف   أولويت عالنت جدا  وتت لب موارد بشـــــــــــريت من  ي  وقت  

 ت م(.الموظفين وقدرا

التوصتتية الثانية   نمغي لليونيستتف أ  تعزز الأثر التحويلي للخطة الاستتتراتيجيةح وذلك ما لا ل   - 50
زيادة مشتتاروة أصتتحاب المصتتلحة في تصتتميم الخطةح وتوستتيع نطاق نُهُج  عداد البرامج المتكاملةح وتوفير  

ــتراتنجنت للفترة الدعم ال زم للبرامج الشتتتتاملة واستتتتتراتيجيات التغيير  لى   2025–2022. ت دف الخ ت الا ــــ
  داض تريير سُاُمد موجا سحو تحةيق الحصـــــــــــاة ، ولمن ا تواجا تحدثات فد تحةيق أثر تحويلد. من الال  
الرؤى المةـــــــتخلصـــــــت من التةرير ب نوان تةدير قابلنت التةينم وإجرات التةينم التمويند لموضـــــــع اليوسنةـــــــ   نما 

، تبرلإ الحـاجـت  لى اعتمـاد سُُ ج أقوى مت ـددة الة ـاعـات، 2025–2022راتنجنـت للفترة  يت لق بخ ت ـا الا ــــــــــــــت 
ــاة    ــعنا   لى تحةيق  صــــ ــك   ام . و ــــ ــرورة ت زيز النُاُم ةعمال  ةوق ال ف  بشــــ ويا ر التر يز على ضــــ
ــتراتنجنات التريير   ــاملت وا ــ ــتدامت، من الضــــروري أن يتم ال م  لبنات التوالإن بين ةكن نتة تنفيذ البرامج الشــ مةــ

ــع   وال ناصــــــر التمكيننت من ج ت والتر يز على المجالات المةــــــت دفت من ج ت أارى. ولا بد أثضــــــا  من وضــــ
ت ريفات ومةاينس أوضح لل ناصر الشاملت وا تراتنجنات التريير، باةضافت  لى الة د لتو يدها الا تراتنجد  

ن الأثر التحويلد يت لب   أثضــا  ت اوسا  أعمق مع الشــر ات وتُمين الموارد الما نت ل ا. وإنّ ت زيز المةــاتلت بشــُ
 والشبا  أثنات مر لت تصمنم الخ ت الا تراتنجنت.
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ينبرد أن تةــ ى اليوسنةــ  ةشــراب مختل  أصــحا  المصــلحت، لا  ــنّما الشــبا  واللجان الولاننت  - 51
والمجتمع المدسد، من أج  ت زيز عملنات التخ ن  الا ــتراتنجد والمةــاتلت. ويجب أن تر ز الج ود المبذولت 

ينس واضـــــــــــــحت لقناس  على الا ـــــــــــــتفادة من سُُ ج  عداد البرامج الشـــــــــــــاملت والمت ددة الة اعات، مدعومت بمةا
ــتراتنجنات التريير ذات التمام   ــاملت وا ـــ ــافت  لى ذلح، ينبرد  ع ات الأولويت للبرامج الشـــ ــاة . وتاةضـــ الحصـــ
والامتداد الوا ـــــع،  لى جاسب الا ـــــت مارات فد الا ـــــتراتنجنات التحويلنت الةاةمت على الحةوق والمفيلت بإ داض  

نت تت لب موارد بشــــــــريت من  ي  وقت الموظفين وإعادة تخصــــــــنص  أثر تنانمد وترسامجد  بير  أولويت عال
 الموارد المالنت للا ت مار فد ا تراتنجنات التريير(.

التوصتتتتية الثالثة   نمغي أ  تعمد اليونيستتتتف  لى تحد د مجموعة مروّزة ما الأولويات في الخطة   - 52
الاستتتتتتراتيجيةح وتوعتتتتتيل الموارد المطلوهة لتحقيا     الأولوياتح وتوستتتتتيع نطاق تعبوة الموارد والتموي   

.  الخطتة الاستتتتتتتتتتراتيجيتة المبتكر ما أجت  زيتادة التمويت  الجمتالي ل افتال وتترميا تمويت  أكثر مرونتة لتدعم  
شـــــــ دت اليوسنةـــــــ  تةدّما  محدودا  سحو تحةيق أهداف التنمنت المةـــــــتدامت وهد تواجا تدهورا  فد النات  ماثت  
ن.   ةوق ال ف  ضـــــــــــمن بي ت ذات موارد مةيّدة، ما يؤ د على الحاجت الملحت  لى  ع ات الأولويت ل ذا الشــــــــــُـ

ت يرجّح أن تحدض أثرا  تحويلنا  لصــــــــــالح الألافال، بالا ــــــــــتفادة من وتالتالد، ثجب التر يز على أولويات عالمن 
الميزة النةــبنت لليوسنةــ  وتالا ــتناد  لى سُُ ج مت ددة الة اعات تشــجّع على اةسصــاف والمةــاواة بين الجنةــين 

نت بالنةـــــبت لفلافال الم مّشـــــين. إير أنّ عدم وجود ا ت محددة التمالني ث يق عملنت تحديد الأولويات بف ال
وي رق  ج ود الدعوة الرامنت للحصـــــــــول على تموي  أ ـــــــــا ـــــــــد. وت دف الترلب على الةيود المالنت، ثجب أن 
ت تمد اليوسنةـــ  ا ـــتراتنجنات مبتمرة للتموي   لى جاسب تو ـــنع شـــراكات ا وتشـــجنع النات التموي  المرست بُغنت 

 الحفا  على ا تدامت المبادرات المرّ زة على الألافال.

ب ـدف تةــــــــــــــريع وت ميق التريير النُاُمد فد بي ـت الموارد الحـالنـت، ثجـب أن ترّ ز اليوسنةــــــــــــــ  على  - 53
مجموعت صـــــريرة من الأولويات ال المنت التد ت زلإ التمام  بين ق اعات مت ددة، مع الةـــــ د لتحةيق إاثات 

ــات على فةر الألافال والنمات فد مر لت ال فولت المبكرة. م ــاسنت واضـــحت م   الةضـ ن الضـــروري أن تُحدد جنةـ
التمــالني المرتب ــت ب ــذه الأولويــات لمد تةتنع الــدول الأعضـــــــــــــــات بضــــــــــــــرورة تمويل ــا، ويجــب أن تمون هــذه 

و نمــا يت لق بــتلنــات التمويــ  الم بتــت مِن الة ــاعَين الخــاص    الأولويــات متوافةــت مع الأهــداف الا ــــــــــــــتراتنجنــت.
 ـتدامت ا باةضـافت  لى  عادة التوالإن بين التموي  اةسةـاسد وال ام،  نجب ال م  على لإيادة مروست ا وضـمان ا

ــراكات   ــتفادة من الشـــــــــــ والتموي  اةسماةد. ويجب أن يتحوّل التموي  المبتمر  لى أولويت تنانمنت عالنت بالا ـــــــــــ
والأدوات الجديدة لت ب ت الموارد بما يتجاولإ تدفةات التموي  المباشـــر لليوسنةـــ ،  لى جاسب ال م  أثضـــا  على 
تُمين التموي  لليوسنة   منامت. وينبرد  شراب المجلس التنفيذي لا تمشاف فرص  ضا نت للتموي  المبتمر 
باةضــــــــــــــافت  لى تف ي  سُاُم متينت ةدارة المخالار بُغنت الترلب على التحدثات المحتملت  أولويت عالنت تت لب  

 موارد بشريت من  ي  وقت الموظفين وموارد مالنت(.

التوصتتتتتية الرامعة   نمغي أ  تضتتتتتطلع اليونيستتتتتف مجهود الدعوة لدورة تخطين أاول على نطاق  - 54
.  نّ دورة  منظومة الأمم المتحدة مع الستتعي  لى تعزيز نُهُج التنفي  التكيّفية عبر مختلف الستتياقات القُطرية

التخ ن  الحالنت لليوسنةــــــــــــ  والممتدة لأرتع  ــــــــــــنوات تحدّ من قدرة المنامت على تحةيق تريير سُاُمد لاوي   
الأج . تفتةر أُلُار التخ ن  والتنفيذ للمروست من أج  التمنّي مع مختل  الةناقات الةُ ريت  لى جاسب الحفا   

ينم  لى  عداد سماذج تفضــــــيلنت للتنفيذ تمون مدعومت على التما ــــــح الا ــــــتراتنجد فد الوقت سفةــــــا. يدعو التة
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بتلنات ف الت للمةــــاتلت وا ــــت راضــــات قاةمت على الأدلت،  ي  تمون المواتمت ال المنت متوالإست مع الا ــــتجابت  
 المحلنت من الال تصننفات قُ ريت واضحت وسُُ ج قابلت للتمنّي.

ثجب أن تةــــ ى اليوسنةــــ   لى ت زيز التخ ن  التمنّفد من الال بذل ج ود الدعوة داا  مناومت  - 55
الأمم المتحدة لتمديد دورات التخ ن  الموجودة، م   تمديد الخ ت الا ــــــتراتنجنت ذات الةــــــنوات الخمس  تى 

ا  تتنح  مكاسنت ، وتبةـــــن   لاار النتاةج من الال تةلي  عدد المؤشـــــرات، وإسشـــــات عملنت ا ـــــت ر 2030عام 
 جرات ت ديلات لتمينف ا. وهذا يتضــمّن  جرات تةينمات  ــنويت مةــتندة  لى الأدلت،  لى جاسب  لاار لا ــت را   
منتص  المدة بُغنت توجنا عملنت اتّخاذ الةرارات وضمان المواتمت مع الترييرات ال المنت. وإنّ الج ود المبذولت 

ــيلنت للتنفيذ ثجب ــات سماذج تفضـ ــ ت    ةسشـ ــاسنت، واستةالنت، ومتو ـ ــننفات الةُ ريت   سةـ أن ترّ ز على تحديد التصـ
الدا ، ومرتف ت الدا ( التد ت ري الا ــتراتنجنات البرسامجنت. باةضــافت  لى ذلح، ثجب أن تةــ ى اليوسنةــ  

ن  لى ت زيز المةــــــــــــاتلت من الال ت وير مةاينس ت دف  لى تةينم ف النت التنفيذ عبر مختل  الةــــــــــــناقات وم
الال ت بيق النات متوالإست للبلاه تحافظ على التما ــح ال المد مع الحفا  على صــلت بالةــناق المحلد فد  
الوقت سفةــــــــــــــا  أولويت عالنـت جدا  تت لـب موارد بشــــــــــــــريت من  يـ  وقت الموظفين، وموارد مالنـت لبنـات قدرات  

 الموظفين، وت زيز النُاُم، وت زيز  لةات الم لومات المرتدة(.

التوصتتتتية الخامستتتتة  يجج أ  تستتتتتخدم اليونيستتتتف لاطتها الاستتتتتراتيجية المقبلة لترستتتتي  النهج   - 56
الترامطي بيا العم  النستتتتاني والتنمية والستتتت م ماعتمار  مةوّناً أستتتتاستتتتياً في نموذجها التشتتتتغيلي بدلًا ما  

. أ رلإت اليوسنةــــــ  تةدّما   بيرا  فد البرامج المتماملت لل م  اةسةــــــاسد اعتمار  ونهج منفصتتتت  لعداد البرامج
ــتراتنجنت للفترة  ــتملت أوجا التةدم 2025–2022والتنمنت والةــــــــــلام على النحو المبيّن فد الخ ت الا ــــــــ . واشــــــــ

ــت دفت، ومواتمت  ــاسد واةسماةد ضـــــــمن المجالات المةـــــ ــنت على دمج الج ود المبذولت فد ال م  اةسةـــــ الرةنةـــــ
ــنت  لإات الأ ــا ــ ــاسد، وت زيز مكاست الن ج التراب د.  مؤشــــرات الرصــــد مع الالتزامات الأ ــ لافال فد ال م  اةسةــ

ومع ذلح، ا ـتمرّ الشـر  الحاصـ  بين  عداد البرامج فد مجال ال م  اةسةـاسد واةسماةد بف   لاناك  التموي  
من ج ـــات مـــاسحـــت اـــارجنـــت ووج ـــات سار الموظفين الـــدااليين، الأمر الـــذي ثج ـــ  ت بيق الن ج التراب د  

ــك   ام  من اةمكاسات محدودا  فد الألإ  ــتفادة بشـــــــ ــورا  بفِرق ال وار . وت دف الا ـــــــ ــاسنت ومحصـــــــ مات اةسةـــــــ
المرتب ـت بـإدمـاج الن ج التراب د، ينبرد أن تترلـب اليوسنةــــــــــــــ  على هـذه التحـدثـات من الال الترويج لن ج  

 مو د  لإات  ةوق ال ف  وال م  اةسةاسد وتنات الةلام وت زيز الةدرة على الصمود.

وت دف ت زيز  دماج ال م  اةسةـــــــــاسد فد جمنع مكوّسات الخ ت الا ـــــــــتراتنجنت، ثجب أن تةـــــــــ ى  - 57
اليوسنةــــ   لى  سشــــات تما ــــح بين المباد  الخاصــــت ببنات الةــــلام والةدرة على الصــــمود والن ج التراب د، ولا 

ــناقات اةسماةنت وال شـــت، بُغنت تو  ــنّما فد  عداد البرامج الم ننت بالتُهب ضـــمن الةـ لايد التراب  وتفادي النُُ ج  ـ
المن زلت. ومن الضــروري أن يتم الت ام  مع الن ج التراب د  مبدأ تشــريلد أ ــا ــد يت لب قدرات مخصــصــت  
على مةــــــتوى المةر الرةنةــــــد والمةــــــتوى اةقلنمد،  لى جاسب توفير التدريب والت لنم ال ادف للموظفين على 

سةـــــــاسد بج ود ال م  اةسماةد بف النت. باةضـــــــافت  لى ذلح، ينبرد  الأصـــــــ دة  افت بُغنت رت  ج ود ال م  اة
سا، ويجب تحديد ستاةج قابلت   ـُـ ــاتلت بشـ ــع الموظفون للمةـ ــوا ويخضـ ــم بالوضـ ــاسد يتّةـ ــع  لاار لل م  اةسةـ وضـ
ــاتلت القنادة عن  ــاسد ةم مت    شـــخصة، ما ين وي على عام  تمكيند يتناول مةـ للقناس تج   ال م  اةسةـ

الن ج التراب د فد جمنع الةـــــــــــــناقات  أولويت عالنت جدا  تت لب موارد بشـــــــــــــريت من  ي  وقت  ت بيق مباد   
 الموظفين، وموارد مالنت لت زيز قدرات الموظفين(.
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التوصتتية الستتادستتة   نمغي أ  تشتتتم  الخطة الاستتتراتيجية المقبلة على  دراج العم  المنالاي في  - 58
. يؤدي ترير الشتتتراكات والهياك  التنظيمية والموارد المناستتتمةصتتتميم ولاية اليونيستتتف وعملياتهاح بدعم ما 

 المنا   لى لإيادة المخالار المحدقت بالألافال،  ذ ثةـــــــــــاهم فد تفاقم مكامن ضـــــــــــ ف م وي دد  ةوق م ورفاه م.
تةـلّ  الضـوت على المنا  باعتباره موضـوعا  جام ا  ومجالا    2025–2022ورإم أنّ الخ ت الا ـتراتنجنت للفترة  

،  لا أنّ هذه المكاست تحدّ من برولإه الا ـتراتنجد وإدماجا الشـام . 4لتحةيق النتاةج ضـمن المجال المةـت دف 
 مــ  المنــااد، من الال الاعتمــاد الــذي وتُتــاا أمــام اليوسنةــــــــــــــ  ب   الفرص لت زيز  نــادت ــا فد مجــال ال

ل أثر ترير المنا  على  صــــلت علنا من الصــــندوق الأاضــــر للمنا  ومن الال ج ود التومنت المتزايدة  و 
الألافال. ولمن لتحةيق ا ــــتفادة قصــــوى من هذه الفرص، ينبرد أن تضــــع اليوسنةــــ  ت ريفا  واضــــحا  لميزت ا  

 النةبنت بُغنت تفادي الج ود المزدوجت فد مش د تنافةد.

ــع اليوسنةـــــــ  ال م  المنااد   دف قاةم بذاتا أو  ُولويت  - 59 للن و  بال م  المنااد، ثجب أن تضـــــ
جام ت، مع توضـنح ميزت ا النةـبنت. ومن الضـروري أن تُبذل الج ود لت زيز الةدرات فد  عداد البرامج الم ننت 

ال م  المنااد، وسشــر  بال م  المنااد لصــالح الألافال، ما ثشــم  تو ــنع الشــراكات مع منامات ترّ ز على
ــاسنـت والألإمـات  ــاةيد ال مـ  المنـااد فد المكـاتـب اةقلنمنـت والةُ ريـت، والتمنّي مع الا تنـاجـات اةسةــــــــــــ أاصــــــــــــ
المناانت. ومن الضــــــروري أن تجري الا ــــــتفادة من الاعتماد الذي  صــــــلت علنا اليوسنةــــــ  من الصــــــندوق  

 ت لل م  النااد ب دف تُمين التموي  اللالإم لمبادرات  الأاضـــر للمنا  و ذلح من  ـــاةر الفرص المالنت المتا
مناانت مرّ زة على الألافال  أولويت عالنت جدا  تت لب موارد بشــــــــــــــريت من  ي  وقت الموظفين، وموارد مالنت 

 لت زيز قدرات الموظفين(.

التوصتتتتية الستتتتامعة   نمغي للخطة الاستتتتتراتيجية المقبلة أ  تضتتتتع أصتتتتول اليونيستتتتف في مجال   - 60
البيتانات والمحو  والتقييم والمعرفة ومحروات استتتتتتتتتتراتيجيتة لثدا  تغييرح بدعم ما قدرات تنظيميتة معززة 

. تتمتع اليوسنةــــــــــــــ  بـإمكـاسـات فريـدة بـاعتبـارهـا و ـالـت راةـدة فد مجـال البنـاسـات المت لةـت لتوليتد الأفكتار والتترثير
بالألافال، وهد  مكاسات ضروريت ة داض تريير ولاتّخاذ قرارات سموذجنت قاةمت على البناسات. على الرإم من 

ــاةنت ال نةودثت المت ددة ــتةصـ ــنما من الال الدرا ـــات الا ـ ــت نضـــت ولا  ـ ــتفد   توليد بناسات مةـ المؤشـــرات، لم تةـ
 داض تُثير ا ـتراتنجد. فالحد من فةر الألافال هو ر يزة أ ـا ـنت فد ولاثت المنامت بالمام  من هذا المورد ة

ن التفاوتات الموجودة.  لا أنّ  اليوسنةـــــ  ويت لب تخصـــــنص ا ـــــت مارات مةـــــتدامت فد تحةـــــين البناسات بِشــــُـ
 لى أفمـار   التحـدثـات الـداالنـت م ـ  ال ةـافـت التنانمنـت والةـدرات المةيـّدة وال ملنـات المن زلـت ت يق تحويـ  البنـاسـات

ــنع. وتالتالد، ثُ د ت زيز هذه الةدرات عاملا   يويا  لج ود الدعوة الةاةمت على  قابلت للتنفيذ و لول قابلت للتو ـــــــــ
 الأدلت بُغنت الن و  بالأهداف المرّ زة على الألافال ضمن أهداف التنمنت المةتدامت.

ــتراتنجد من الال التوصــــ   لى توافق   - 61 تةــــ ى اليوسنةــــ   لى ت زيز ا ــــتخدام ا للبناسات بشــــك  ا ــ
ن دورها ومكاست ا  نما يت لق بالدرا ـــــات الا ـــــتةصـــــاةنت ال نةودثت المت ددة  المؤشـــــرات وتُصـــــول تنانمد بشــــُـ

م ر نت أارى،  تى فد ظ   نا  التموي  المر زي، مع ت انم قدرت ا على الا ـتفادة من هذه الأصـول ومن 
البرامج الناجحت الةاةمت على البناسات. تُ نى الشـراكت الر ـمنت مع اللجنت الم ننت بالفةر فد ال الم التاب ت للبنح  

 ـت للولاثـات المتحـدة بـاةشــــــــــــــراف على برسـامج المةــــــــــــــوا الـدثمررا نـت  الـدولد ومع و ـالـت التنمنـت الـدولنـت التـاب 
لشـراكت  مكاسنت أفضـ  لتحديد الن اق الجررافد لفةر الألافال وت زيز الا ـتفادة والصـحنت. وتالتالد، تتنح هذه ا

ــاةنت ال نةودثت المت ددة  ــتةصـ ــات الا ـ ــناق، ينبرد ت زيز الةدرات التنانمنت من الدرا ـ ــرات. وفد هذا الةـ المؤشـ
فد هذا المجال من الال ت وير علم البناسات والةدرات التحليلنت ااصــــت  فد المكاتب اةقلنمنت والةُ ريت،  لى 
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جاسب ابتمار النات للا تفادة من الخبرات. باةضافت  لى ذلح،  نّ ت زيز ال ملنات الةاةمت على الأدلت لاتخاذ 
الةرار وتبادل الم رفت يت لب  ثجاد  وافز متينت وتف ي  النات المةـــــاتلت. أمّا على المةـــــتوى الداالد،  نجب  

ــجنع التما ـــح والف النت من الال   ــ ى اليوسنةـــ   لى تشـ ــتر ت بين وظاةف ا المت لةت أن تةـ اتفاقات ال م  المشـ
ــد الفجوات فد   ــتراتنجنات، و ــــ ــتخدام ابرات ا لتوجنا التةدم، وتنقنح الا ــــ بالبناسات والتةينم والبح ، وذلح با ــــ
جدول أعمال  ةوق ال ف   أولويت عالنت تت لب موارد بشـريت من  ي  وقت الموظفين، وا ـت مارات مالنت فد  

 ظفين والتموي   جزت من شراكت البناسات(.تو نع قدرات المو 
  

 مشروع مقرر  - سادساً  
  ّ  المجلس التنفي ي 
، وموجز  2025–2022بتةينم الخ ت الا ــــــــتراتنجنت لليوسنةــــــــ  للفترة   يحين علماً أيضتتتتتاً  - 1 
 (؛E/ICEF/2025/4(، وردّ اةدارة علنا  E/ICEF/2025/3التةينم  

بتةينم  ــنا ــت اليوسنةــ  للمةــاواة بين الجنةــين وا   عمل ا للمةــاة    يحين علماً أيضتتاً  - 2 
 (.E/ICEF/2025/6(، وردّ اةدارة علنا  E/ICEF/2025/5الجنةاسنت، وموجز التةينم  

  

https://undocs.org/ar/E/ICEF/2025/3
https://undocs.org/ar/E/ICEF/2025/4
https://undocs.org/ar/E/ICEF/2025/5
https://undocs.org/ar/E/ICEF/2025/6
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 المرفا 
 2025– 2022تقييم الخطة الاستراتيجية لليونيسف للفترة   

 فد هذا المرفق.  2025– 2022سارا  لةيود المةا ت، لم يُدرج تةينم الخ ت الا تراتنجنت لليوسنة  للفترة  -   1

لليوسنةــــــــــــــ :   - 2 التـــــابع  التةينم  لمكتـــــب  اةلمتروسد  الموقع  من الال  التةرير  الالّالا  على  ويمكن 
https://www.unicef.org/evaluation/documents/evaluation-unicef-strategic-plan-

2022-2025. 
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