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 الدورة التاسعة والسبعون 

 القائمة الأولية من  146البند 

 وحدة التفتيش المشتركة 

   
 ترتيبات العمل المرنة في مؤسسات منظومة الأمم المتحدة   

  
 مذكرة من الأمين العام  

 
يتشــــــين الأمان الناي يل  لحاأ ضلء الجــــــاع ال معية النامة لنقيقالج ولنقيقاا م ق  الي  ــــــاع   

ــتي ــة المننة    ــاي لقء لقيكي ولــدة التفتي  المشــــــــــــ التنفاــييان  م منمةمــة الأمم المتحــدة المننم يــالتنتــــــــــــ
 (.JIU/REP/2023/6) “ ليلاباا النمأ المينة  م مؤ تاا منمةمة الأمم المتحدة” 
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 مقدمة  -   أول  

ليلاباا النمأ المينة  م مؤ ــــــــتــــــــاا منمةمة الأمم ”لقدي لقيكي ولدة التفتي  المشــــــــتي ة المننة    - 1
ــاا JIU/REP/2023/6)  “المتحدة ــاا ليلاباا النمأ المينة الحالية والممار ـ ــيا ـ (، لقايماً ولحقالًا مقارناً لتـ

ــتزشــــــــــان الم ا ا التم لم ن ض  ا  م كد من  ــتــــــــــاا منمةمة الأمم المتحدة،  ادن ا ــــــــ المتبنة  م مؤ ــــــــ
المتــــــتفا ة، ولن ك  ا لتــــــال لقء ن.ال المنمةمة.  التحتــــــاناا لقااا، ولحديد الممار ــــــاا ال ادة والدرو  

ــاع التنفاـييان   وكتمثـأ الري  من ا  ــــــــــــــتنيا   م ضرلاع الأوا ة التشــــــــــــــيكعيـة والاانـاا ا  اركـة والي  ــــــــــــ
لقمؤ ـتـاا المشـار ة  م ولدة التفتي  المشـتي ة لقء لالة ايس التـيا ـاا والممار ـاا وا ـتتداماا ولنفاياا 

  م منمةمة الأمم المتحدة.

  
 تعليقات عامة  -  ثانيا  

ليلب المؤ ــــــتــــــاا يالتقيكي وانت النتائإ التم لةدــــــأ ضلااا ولقدر المنقةماا الشــــــامقة والمقارنة   - 2
الةار ة فيج. وكتيح التقيكي لقمؤ ـتـاا مقارنة  ـيا ـالاا وممار ـالاا، وا ـتنيادـاا لند ا متجـاع، مر ا ـتميار 

ر ل نة التدمة المدنية منامشــــــــة مةدــــــــةع ليلاباا النمأ المينة لقء المتــــــــتةم المشــــــــتي   ان الة ا ا، وم
 الدولية فيما يتصأ يال ةانب المتنققة يننادي الأوي.

لُتــــتتدي  م التقيكي لة ــــارة ضلء ريائي   “النمأ لن يُند”وللالظ ينت المؤ ــــتــــاا ا  مصــــ.قح  - 3
ــباأ المثا ،  ناع لقء رقب   ــتتدي  م لا ا متتقفة، لتقبية التياواا متتقفة )و لل، لقء  ـــــــــــ متتقفة لُتـــــــــــ
المةظف او المؤ ـــــــتـــــــة(. ولشـــــــاي  يلل ضلء انج، نتي ة ليلل،  ب  ينت النتائإ التم يبدو اناا لن.بي لقء 

وا  لقتـيمًا اثثي  مة لق.يائي المتتقفة   “النمأ لن يند”المصـ.قح الناي  ريكقة والدة  قط مد اُ قغ لناا لحت
 ثا  من  لنج ا  يدلم نتائإ اثثي لحديدًا.  

لتفي ينت المؤ ـــــــــتـــــــــاا مر الادن اليا ييمم ضليج ا  ـــــــــتنيا ، اا النمأ لقء  كا ة مةاعمة  - 4
ليلاباا النمأ المينة لقء ن.ال النماي المةلد للأمم المتحدة، مر ا  ـارة ضلء ا  المؤ ـتـاا المتتقفة لةاوج  

 لحدلاا متتقفة  ناعً لقء التياوالاا البينام ية ونما واا التشراقية.

ولدر  المؤ ــــتــــاا اامية ا  ــــتميار  م الحةار وا  ــــتفا ة من ا جــــأ الممار ــــاا والن اُإ  م  انة   - 5
ــة النمة وية  ــيا ــــــــ النمأ التم   لفتل لتراّي. و م لان ا  المبا راا المتتية لقء ن.ال المنمةمة، مثأ التــــــــ

ــل  ليلاباا النمأ المينة، ينبرم ا  لؤقي يقةة لقء ــة،   لمنمةمة الأمم المتحدة يشــ ــتــ التنفاي التاص ي أ مؤ ــ
 ب  المؤ ـــــــتـــــــاا لؤ د الحاوة ضلء الميونة  م لزايت  ـــــــيا ـــــــالاا المتنققة  تيلاباا النمأ المينة لتنا ـــــــب  
 التياوالاا التادــة، لقء النحة المبان يم كد من التفصــاأ  م لنقيقالاا لقء التةدــياا المقتيلة، و   ــيما

 .8و  7التةداتا   

ــتندة ضلء البياناا، يلالظ النديد مناا التحدلاا  - 6 و م لان لدر  المؤ ـــتـــاا اامية التا  مياراا متـ
ــافيـة المتنققـة يـالتحقاـأ والنشــــــــــــــي اليولانم لبيـانـاا محـد ة. في ـب ا  لزة    والأعبـاع ا  اركـة والتزقفـة ا دــــــــــــ

التزاليت التشـــراقية  اا الصـــقة ما قة لقتح م  ااا، وك ب ا  ل ة  ل.ةكي النماي الم.قةف متةا قاً مر الثقا ة  
 .4 و 2المؤ تية واولةكاا اليممنة. وكي  الم كد من التفاداأ  م ايا الصد   م التنقيقاا لقء التةداتان  
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ــتنيا   م لدو  المةار    - 7 ــاا  تقايم ما ض ا  ا  من المم ن منال ة نتائإ ا  ــــــ ــتــــــ ــتقةي المؤ ــــــ و ــــــ
المتـالـة وامـا يتمـا ــــــــــــــء مر الحـاوـة ضلء ا لتفـات يقـدر من الميونـة  م لنفاـي الناإ المتنققـة  تيلابـاا النمـأ 

 الأمم المتحدة.  المينة فيما  ان مؤ تاا منمةمة

ــاتان المقتيلتان   - 8 ــارة ضلء التةدـــ ــاا ضلء اامية التيار 9  و 7واا  ـــ ــتـــ ــاي المؤ ـــ ــيرتج 3، لشـــ ، يصـــ
ــاع  39الفقية   الةار ة  م ــياا ولدة التفتي  المشــــــــــتي ة ولنفاياا  م ق  الي  ــــــــ من ا ــــــــــتنيا  مبة  لةدــــــــ

لند دــيا ة لةدــياا ليمم    (،JIU/ML/2016/25التنفاييان  م منمةمة الأمم المتحدة المننم يالتنتــاي )
 ضلء لن ك  التناو  والتآ ر  م ضرار م ق  الي  اع التنفاييان.

ولؤكد المؤ ـــتـــاا التةدـــياا و ئيا، لال ا ـــارا ضلء دـــيورة المةاعمة مر المصـــ.قحاا ال ديدة  - 9
الصــــا رة  م التــــيا ــــة النمة وية لمنمةمة الأمم المتحدة يشــــل  ليلاباا النمأ المينة ويلء لةويج ا ــــتيالي م 

 وادح لقء متتةم النماي المةلد للأمم المتحدة.

  
دة تعليقات على توصيات   -  ثالثا    محدَّ

 1التوصية    

ينبغي للرؤساء التنفيذيين لمؤسسات منظومة الأمم المتحدة الذين لم يكفلوا بعد إدراج تعريف عام لترتيبات  
العمل المرنة في التوجيهات السيييييياسييييياتية لمنظماتهما أن يفعلواا في أمرن فرصييييية ممكنة أو في سييييييا   

ة بوضييييوم وتمييه  ذ   العمليات القائمة للاسييييتعراد الداللي للسييييياسييييات من أجل تحديد ن ا  السييييياسيييي
 الترتيبات عن الأشكال الألرى للعمل المرن.

  يا لدة مؤ ـــــــــــــتـــــــــــــاا اناا نفيا يالفنأ التةدـــــــــــــية المقتيلة او اناا لن ف لقء ا ـــــــــــــتنيا   - 10
لبقء  أ مؤ ــــتــــة لية  م لحديد   يقدر ما. ولؤكد المؤ ــــتــــاا المتبصية التةدــــية المي ةرة اللاس  ( 1)  ــــيا ــــالاا

ن.ال  ـــــــيا ـــــــة ليلاباا النمأ المينة التادـــــــة  اا لقء نحة  ي ا، يما  م  لل انةاع ليلاباا النمأ المينة 
 المتالة  م  أ مؤ تة.

  لشـــــ أ ليلاباا   “النمأ  دواي و ئم”وكقي ينت المؤ ـــــتـــــاا  ياا ولدة التفتي  المشـــــتي ة يل    - 11
 لمأ مينة واالتالم ينبرم ا تبنا س من التيا اا  اا الصقة وي راوج  م وقيقة لنميمية  ا قية ا يم.

 
 2التوصية    

ا أسيييالي   2026ينبغي أن يضيييل الرؤسييياء التنفيذيون لمؤسيييسيييات منظومة الأمم المتحدةا بحلول نهاية عام  
لقياس أثر الفوائد المفترضيييية لترتيبات العمل المرنة ونتائجها اير المق،ييييودةا بما في  لم يثار تمديد العمل  

 الفضلى للموظفين والمنظمة. ب رائق العمل عن بعدا حرصاً على أن تخدم الترتيبات القائمة الم،الح  

   لؤكد ومير المؤ تاا ايس التةدية. - 12

ولقي المؤ ـــــــــــتـــــــــــاا يفائدة ا  ـــــــــــتفا ة من البياناا لتةويج لمقية دـــــــــــنر القيار ولحديد الأولةكاا  - 13
ــة   ا  ـــــــتيالي ية، ولزناا لتشـــــــار  ووااا نمي ول ارف متتقفة فيما يتنقي ي يلية ئيا  اقي الفةائد المفتيدـــــ

 __________ 

يالفنأ لنيكفاً ولدرج ال.يائي    ST/SGB/2019/3 م لالة الأمانة النامة للأمم المتحدة، لتجـــــــمن نشـــــــية الأمان الناي للأمم المتحدة   (1) 
 المتالة، ولحد ، من قم،  ةدةح ن.ال ليلاباا النمأ المينة.
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ويم انية ئيا ـــــاا  م المتـــــتقبأ. ولدياا الجـــــا لحفماا لة  ما ض ا  انت التةدـــــية المقتيلة لدلة ضلء الباع 
 المةلد  ناإ لقء ن.ال المنمةمة  م ضرار النماي

ــر - 14 ــاا ا  ودـ ــتـ ــة و اياا من النتائإ  وليم ينت المؤ ـ ــة لصيا  اقي الفةائد المفتيدـ ريائي مقمة ـ
المتيلبة لقء ليلاباا النمأ المينة ينبرم ا  لزة  متؤولية  يا م المؤ تاا، مر ميالاة التياوالاا وهي قاا 

 ومامتاا التادة. 

ــتــــــاا ا  الفةائد الميلب.ة  تيلاباا النمأ المينة )مثأ  كا ة ا نتاوية، والتةا    ان   - 15 وللالظ المؤ ــــ
ــا الةظيفم، وما ضلء  لل( لتلقي يالنديد من النةامأ الدا قية   ــية، و كا ة الي اس، واليدـــ النمأ والحياة الشـــــتصـــ

أ المينة وئيا ــــــج لقء نحة مقمة   والتاروية. وفيما يتنقي  بنت المؤ ــــــتــــــاا،  ب  ل   اقي ليلاباا النم
ــاا ا يم انـج من  فيمـا يتنقي  تقـل الفةائـد يت.قـب مةار  ومـدراا  ا قيـة  اي متةا ية لـاليـاً. وليم مؤ ــــــــــــــتــــــــــــ
الصــــــــــــــنـب ئيـا  الأقي الفنقم لقفةائـد التم لُفتي  ا  ليلابـاا النمـأ المينـة ل قباـا، ضلء وـانـب لةامباـا  اي 

ولن ك  ا نتاوية. وكنشــــل ايا التحدا من   تياف المةظفان وا لتفات  امالمقصــــة ة، لقء لةامأ من مباأ او
 النةامأ النديدة المؤقية لقء ايس البارامتياا، ومن لدي ووة  لحقاأ لقء ا ا  الةمائر لتتند ضليج التقايم. 

وواوات النديد من المؤ ــــــتــــــاا دــــــنةاة  م النثةر لقء  ياناا رممية لتقايم الأقي الناي لتيلاباا   - 16
النمأ المينة، يما يت او  المقايي  النةعية. وليلب المؤ ـتـاا يفيدـة لبا   التبياا يما  م  لل المشـار ة 

اي ايس المقايي  يفنالية والتـال مر ولدة التفتي  المشـتي ة لتحديد المناياي المشـتي ة وال.يل النمقية   ـتتد
  ان متتقف مؤ تاا النماي المةلد.

التت.يط المي  ا لقمةار  والأ واا المبتزية  ولةادــــأ ينت المؤ ــــتــــاا ا ــــتزشــــان ا ــــتتداي نمم - 17
الأ يم لاــيا الري  من  لا  ل.ةكي ل.بيقــاا  اا دــــــــــــــقــة ووظــائف ضلزتيونيــة ل مر  يــانــاا لــد لــة لن 
ليلاباا النمأ المينة،  م لان لؤ د مؤ ــــــتــــــاا ا يم ا  مقايي  التلقاي لقء ا نتاوية لم ن النثةر لقااا  

  م لقاركي لقايم الأ اع.

ــتــــم  - 18 ــتمي لأ اع المةظفان، يرت النمي لن ريائي النمأ،  لم الأ اع المؤ ــ ــمن التقايم المتــ وكجــ
النمأ لن يُند لفتياا  ”ولنفاي البيامإ والقدرة لقء متــــــــــالدة الااناا التشــــــــــيكعية. وكُفتي  ا  ا  ــــــــــارة ضلء 

ــاي ضلء النمأ لن يُند    “رةكقة ــبةع  م مي     “ دواي  امأ”لشـ ــة الاي  م الأ ـ )اا  ارج مي   النمأ او  متـ
للأمم المتحدة. و  لن.بي، ايس  النمأ( واة ما   لُتـــــمح يج ض  لفتية محدو ة يمةوب  ـــــيا ـــــة الأمانة النامة

 لن يُند  تيار لنامدا. التةدية، من قم، لقء الأمانة النامة، التم   لتيح النمأ

 
 3التوصية    

ينبغي أن يُدرِج الرؤسييياء التنفيذيون لمؤسيييسيييات منظومة الأمم المتحدة اعتبارات ترتيبات العمل المرنة في 
النسييخة المقةلة من اسييتراتيجية إدارة الموارد البشييرية لمؤسييسيياتهما من أجل ضييمان اتباي نه  اسييتراتيجي  

 إزاء ترتيبات العمل المرنة.

 لؤكد منمم المؤ تاا ايس التةدية.  - 19

ــتـــــاا ا يم  ..اا   - 20 ــية المقتيلة يالفنأ،  م لان لؤ د مؤ ـــ ــتـــــاا التةدـــ ومد نفيا منمم المؤ ـــ
البشــــيكة. ولي ي مؤ ــــتــــاا مقاقة اامية لةمات   لقصياي  يلل  م النتــــتة التالية   ــــتيالي يالاا المتنققة يالمةار 

 ا  راج المقتيح و قا لتةا ي المةار  ولجارف الأولةكاا المؤ تية.
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وا ــــتيالي ية المةار  البشــــيكة للأمانة النامة مصــــممة لقء متــــتةم النتائإ ا  ــــتيالي ية، لال لقةي   - 21
ــاعلة. ولقء ايا النحة،  ب  الأل اي المتنققة  تيلاباا النمأ   ــية  التنةع والميونة والمتـ لقء قلاث ر ائ  رئيتـ

  اا الصقة.  المينة لي  يالفنأ لقء نحة اثثي ملاعمة  م وقائي التيا اا

 
 4التوصية    

ينبغي أن ت ل  الأجههة التشييييريعية لمؤسييييسييييات منظومة الأمم المتحدة و ييات ابدارة فيهاا بحلول نهاية  
ا أن يُقدم الرؤسيييياء التنفيذيونا في إاار اببلا  عن إدارة الموارد البشييييريةا تقارير دورية عن  2025عام  

لم بيانات إح،يييائيةا م،ييينفة  مسيييتجدات تنفيذ ترتيبات العمل المرنة وسيييياسيييات العمل عن بعدا بما في  
حسييييي  نوي الجنب والأبعاد الألرى  ات ال،يييييلةا باية كفالة اسيييييتناد عملية صييييينل القرار المتعلق ب دارة  

 ترتيبات العمل المرنة إلى الةيانات وقيامها على الأدلة.

للالظ المؤ ــتــاا ا  ايس التةدــية مةواة ضلء الااناا التشــيكعية وا  اركة  م مؤ ــتــاا منمةمة  - 22
 الأمم المتحدة.

، لتـقط المؤ ـتـاا الجـةع لقء الصـنةااا الزامنة 2ولقء  يار التنقيقاا المقدمة يشـل  التةدـية  - 23
 م ئيـا  ولقايم اقي النمـأ المي ، يمـا  م  لـل النمـأ لن يُنـد، ي.يكقـة منا يـة. وكم ن ضنتـاج لقايمـاا نةعية  

ــتفادين من ليلابا ــائية او  ياناا لن لد  المةظفان المتــــ ــتقصــــ ا النمأ المينة، ولزن لقةي لقء  را ــــــاا ا ــــ
ــة  لقء منقةماا مائمة لقء الأ لة لة  للقاي    ــاا الحصــــــ ــتــــــ ي ا  من الصــــــــنب لقء الزثاي من المؤ ــــــ

 ليلاباا النمأ المينة والنمأ لن يند.

ولمشــــــــيا مر ا ــــــــتيالي ية الأمان الناي   ــــــــتتداي البياناا من مبأ ال مير و م  أ م ا ، لتــــــــتفاد   - 24
الأمانة النامة من البياناا لتةويج لمقية دنر القيار ولحديد الأولةكاا ا  تيالي ية، ولشاي ضلء ا   يا اا  

 ا والمةار  القائمة.ليلاباا النمأ المينة ام ليلاباا  ا قية لنفّي يالفنأ دمن ضرار التيا ا

ومر ا ي  لل  م ا لتبار،  ب  التةدـــــية يصـــــيرتاا الحالية  اي مفادة لقمؤ ـــــتـــــاا التم لقر  ااا  - 25
لقايم ليلاباا النمأ المينة و ــــــيا ــــــاا النمأ لن يُند والتا  القياراا يشــــــلناا دــــــمن ا تصــــــاص الي  ــــــاع 

يُند،  م منمم  التنفاييان. و جــــــــلا لن  لل،  من المفاةي ا  ليلاباا النمأ المينة و ــــــــيا ــــــــاا النمأ لن 
المؤ ـــــتـــــاا، ليتـــــت ال امًا لنامدلة وليتـــــت ا ـــــتحقاماا مؤالية لة لام الدورا،  أ ام ليلاباا لمأ يتفي 

 لقااا لقء ا ا   ي ا ولت.قب المةا قة  م  أ لالة لقء لدة يحتب الةدر الفنقم.

 
 5التوصية    

ينبغي للرؤسياء التنفيذيين لمؤسيسيات منظومة الأمم المتحدة الذين لم يكفلوا بعد إدراج تعريف مابل للقياس  
في التوجيهات السيييياسييياتية لمؤسيييسييياتهم المتعلقة بترتيبات العمل المرنة لمرا ه    “مسيييافة التنقل” الكمي ل

ا من أجيل تحسيييييييييين المتثيال لمقتضيييييييييييات تقيديم  2025العميل في المقيار والمييدانا أن يفعلوا بحلول عيام 
العمل بالميدان واستعراضهاا  وينبغي أن يكفل الرؤساء التنفيذيون تحديد مسافة التنقل في مرا ه    الخدمات.

حسيييي  المتضيييياءا بالتعاون الوثيق مل جميل كيانات منظومة الأمم المتحدة التي لها حضييييور فعلي على  
 ال،عيد الق ريا تحت رعاية المنسقين المقيمين.

   لؤكد ومير المؤ تاا ايس التةدية. - 26
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و م لان ا  انا  ينت التلياد لةدر ناإ اثثي التاماً  ان مؤ تاا الأمم المتحدة لقء المتتةم  - 27
الق.يا لقمتـــالدة  م دـــما  منامقة المةظفان لقء مدي المتـــاواة لندما يتنقي الأمي يمتـــا ة التنقأ والةمت،  

ــا ة التنقأ” ب  لنيكت   ــتةم  “متــــ  م ومير مياث  النمأ  اي مم ن نمي ضلء اناا  الباً ما لُنيّن لقء المتــــ
ــيفة.  اي ا  ينت المؤ ـــتـــاا للالظ اامية ا لتـــال  ا أ مي   النمأ.  الق.يا ومد لُحد اا البقدا  المجـ

لابـاا  واـدً  من التي ا  لقء التنيكت، ينبرم ا  ل ة  التي ا  لقء مـدرة المةظفان الـيين لتــــــــــــــتفاـدو  من لي 
قي النمأ  م  جـــــة  ماقة مصـــــاية ض ا رُقب منام  لل. و م ايا النمأ لن يُند لقء الحجـــــةر  نقياً ضلء م

 الصد ،   ل ا  لدة مؤ تاا رادية لن ا تتداي ايا المبدا  معيار ضر ا ا.

وللالظ ينت المؤ تاا ا  لبع ميائبة اماثن ضمامة المةظفان يبدو اثبي من الفائدة التم  تنة   - 28
 اا لقل الميائبة. ومد قبت ا  محاو ا لجــمان متــا ة التنقأ  م التــيا ــاا الحالية ونمم التت.يط المي  ا 

 لقمةار  امي مياي، والفةائد  اي وادحة نميا ضلء ا  المفاةي نتبم لقرالة.

ــباأ  - 29 ــب.  نقء  ــــ ــياماا متتقفة، ولي  لتيلاباا النمأ المينة  حتــــ ــا ة التنقأ  م  ــــ ــتتدي متــــ ولُتــــ
ــل  ضلـانـاا ا ل ـار وا مت.ـالـاا )  المثـا ،  م الأمـانـة النـامـة،    ( ST/AI/2018/3و قـا للأمي ا  ارا يشــــــــــــ

ينبرم ا  لحد  الم الب ا  اركة او م الب المةار  البشـيكة المحقية متـا ة التنقأ  م مياث  النمأ مر ميالاة ”
ــا ـة المنقةلـة لقتنقـأ ام  ائية يبقغ نصــــــــــــــف م.ياـا   الميون المحقيـة  م مي   النمـأ. و م ناةكةر ، المتــــــــــــ

 .“مالًا من مقي الأمم المتحدة 50

 
 6التوصية    

ينبغي للرؤسيياء التنفيذيين لمؤسييسييات منظومة الأمم المتحدة الذين لم يسييتعرضييوا بعد نظم وأدوات ابدارة  
رفل ا وأن يكفلوا  2025المت،يييييييييلية بجمل بييانيات ترتيبيات العميل المرنية وتحليلهيا أن يفعلوا  ليم بحلول عيام  

مسييييتوا ا حسيييي  المتضيييياء وجعلها صييييالحة لتحقيق الغرد المنشييييودا من أجل دعم إدارة ترتيبات العمل  
 المرنة إدارة فعالة ومستندة إلى الةيانات.

 لؤكد المؤ تاا ايس التةدية.  - 30

ولتفي المؤ ـتـاا لقء اامية ميائبة لنفاي  ـيا ـاا النمأ المي  التادـة  اا، وا  ـتنيا  المنتمم  - 31
لقتحتـاناا المم نة لقنمم المتـتتدمة ل مر البياناا ايا. وكشـاي ينجـاا ضلء ا  الأولةكاا المؤ ـتـية والقاة  

 ة  ا رار ال منم المحد .المفيودة لقء المةار  مد لؤقي لقء ن.ال ما لم ن لنفايس من لحتاناا  م  ج

 .2وكُلالظ ا  ايس التةدية ليلبط يالتةدية  - 32

 
 7التوصية    

ينبغي للأمين العاما ب،فته رئيب مجلب الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيقا  
المتحدة المعني  أن ي ل  إلى شييبكة الموارد البشييرية التابعة لمجلب الرؤسيياء التنفيذيين في منظومة الأمم  

ا بوضييل معايير منسييقة لتحديد المدة الق،ييوى  2026بالتنسيييق إنشيياء فريق عامل للقياما بحلول نهاية عام  
للعمل عن بعد لارج مركه العمل ولتسييييييوية المسييييييتحقات والمتيازات في حالة اسييييييتخدام  ذا العمل عن بعد  

 لتسا  على ن ا  المنظومة. استخداماً يتجاوز المدة الق،وى المقررةا و لم باية تحقيق ا 

 للالظ المؤ تاا ا  التةدية مةواة ضلء الأمان الناي يصفتج رئي  م ق  الي  اع التنفاييان. - 33

https://undocs.org/en/ST/AI/2018/3
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ــاي لقء ن.ال المنمةمة،  بناا ليم ا  من الأنتــــب  - 34 ــاا لؤكد مبا راا التنتــ ــتــ و م لان ا  المؤ ــ
لةويج لقل ال اة  دـــــةف لة اي لةويج ا ـــــتيالي م لةدـــــا لن ودـــــر مناياي ضل امية يشـــــل  مةادـــــير لقء 

تــب ا  المتــتةم التشــراقم، من مباأ المدة القصــةم لقنمأ لن يند  ارج مي   النمأ، وام مناياي من الأن 
ــة وهي قاا  ــتــ ــتنا ا ضلء ا تلان و لاا  أ مؤ ــ ــق.تام، و لل ا ــ ــاع التنفاييان و ــ ــؤولية الي  ــ لمأ لحت متــ

 و ياماا التشراقم.

وللالظ المؤ تاا ا  ريائي النمأ المينة، يما لشمأ،  صةدا، النمأ لن يُند من  ارج مياث   - 35
النمأ، لا ة ما لزة  ليلاباا لمأ يُتّفي لقااا لقء ا ــا   ي ا  م  ــيال مقتجــياا التدمة، ولنتمد يقدر 

ــيفاا الةظيلية المحد ة. والت  ــية، ولقدلم التدماا، والتةدـــ ــتـــ نديلاا المن.بقة لقء ثباي لقء الة لاا المؤ ـــ
ا  ــتحقاماا والم الا  م لالة منح ليلاباا من ايا القباأ لقء ا ــا   ي ا لتجــر لقنقاع يالفنأ  م ضرار  
ا ــــتنيا  لنادــــي الأوي اليا ل يكج ل نة التدمة المدنية الدولية، ومن قم،   لتشــــار  ومير المؤ ــــتــــاا  

 لشب ة المةار  البشيكة مننم  ايس المتائأ. الياا  م ا  قمة لاوة ضلء  يكي لمأ متصص لاير

لانصـــــــب لقء ودـــــــر مناياي والدة لنا ـــــــب ال مير   ولقء ايا النحة،  ب  لجـــــــااي ن.ال التي ا  - 36
يشــــل  مةدــــةع لشــــراقم  ــــي ة  يمثاية  يدــــة دــــائنة لةدــــر لةويج ا ــــتيالي م رفير المتــــتةم مؤقي لقًا، 

 لم ن لحصيقج ض  من  لا  التناو  لقء متتةم النماي المةلد للأمم المتحدة.  

، لال  22من لقيكي ولدة التفتي  المي  كة وال دو   162ولثاي المؤ ــــتــــاا  ــــةا أ يشــــل  الفقية   - 37
لةود ا .اع ومائعية يشـل  لنديلاا ا  ـتحقاماا التـاركة لاليا  م ينت المؤ ـتـاا ولال   ل يا التماا  

ان لةا ي ضلدم المؤ تاا  فيج فيما يتنقي يا  تحقال )ا  تحقاماا( او )الم كة( الم الا التم ُ ر ت. و م ل
المقتيلة لند مةدــةلا لقنقاع  م ضرار  يكي لمأ محتمأ،  ام لشــد  لقء ا    “المناياي المنتــقة”لقء ا   

نقا ــا من ايا القباأ ينبرم ا  ل يا لقء متــتةم الم كة او ا  ــتحقال المحد  المننم، مر النمي لن  ثب 
لفنقم يؤ ا  وراً ماماً  م لحديد ا  ـتحقال،  دً  من ضوياع   م الري  منج ومقصـدس وما ض ا  ا  الحجـةر ا

 منامشة  امقة لتنقي يالنمأ لن يند من  ارج مي   النمأ.

 
 8التوصية    

ينبغي أن تنظر الجمعييية العييامييةا بحلول دورتهييا الثييانييية والثمييانينا في مقترحييات الأمين العييام المتعلقيية  
بالمعايير المنسيييقةا ضيييمن اباار الحالي للنظام الموحد للأمم المتحدةا لتحديد المدة الق،يييوى للعمل عن  

لارج مركه العمل ولتسيييوية المسيييتحقات والمتيازات في حالة اسيييتخدام  ذا العمل عن بعد اسيييتخداماً  بعد  
 يتجاوز المدة الق،وى المقررة.

 للالظ المؤ تاا ا  التةدية مةواةٌ ضلء ال معية النامة. - 38

، ينبرم ا  ـــــارة ضلء التنقيقاا 7وللالظ المؤ ـــــتـــــاا انج، نميا  رلباص ايس التةدـــــية يالتةدـــــية  - 39
اللاس ولــلثاــد ا  ا جــــــــــــــــأ ريكقــة لتنــاو  ال اة  المبــيولــة لقء ن.ــال    37ضلء    33الةار ة  م الفقياا من  

تقـد انـج من المنمةمـة ام من  لا  لةويـج ا ــــــــــــــتيالي م ولي  من  لا  منـاياي لشــــــــــــــراقيـة ضل اميـة. وام لن
ــاع   ــير مثأ المدة القصـــةم لقنمأ لن يُند من  ارج مياث  النمأ لقي  ـ الأ جـــأ لي  القياراا المتنققة يمةادـ

 التنفاييان لقمؤ تاا، و لل نمياً لتنةع الة لاا والاياثأ والتياماا التشراقية لقء ن.ال المنمةمة.
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وا ايا، من  اي الةادــح  يت لم ن ا  لتنا ــب التةدــية المقتيلة مر ضرار الحة مة الحالم نميا   - 40
ــيا ــــــاا المةار  البشــــــيكة  م   ضلء ا  الأمان الناي وال معية النامة لي  لاما  ــــــق.ة ر ــــــمية لقء  ياراا  ــــ

 رار النماي    الة ا ا المتتصـــــــــصـــــــــة،  م لان ا  ال ةانب المتنققة يننادـــــــــي الأوي ل ب ا  لُنالإ و قا
 المةلد للأمم المتحدة المن.بي )اا من  لا  آلياا ل نة التدمة المدنية الدولية(.

 
 9التوصية    

ينبغي للأمين العاما ب،فته رئيب مجلب الرؤساء التنفيذيين في منظومة الأمم المتحدة المعني بالتنسيقا  
أن ي ل  إلى اللجنة ابدارية الرفيعة المسيتوى التابعة لمجلب الرؤسياء التنفيذيين المعني بالتنسييق النظر  

ثلاث سيييينوات في الوضييييل الأمثلا   في أن ت ل  إلى المنظمات المشيييياركة تقديم تقارير دورية او يةا كل
ا عن تنفيذ السييييياسيييية النمو جية لمنظومة الأمم المتحدة بشييييرن العمل المرنا من  2026اعتباراً من عام 

أجل تولي أم،ييى الفوائد من ت ةيقها وتعهيه التسييا  على ن ا  المنظومةا بما في  لم من للال تبادل  
 زات وممارسات جيدة مةتكرة.معلومات عما يت،ل بها من لةرات وتحديات وإنجا

ــاع  - 41 ــفتج رئي  م ق  الي  ــــــ ــية مةواة ضلء الأمان الناي يصــــــ ــاا ا  ايس التةدــــــ ــتــــــ للالظ المؤ ــــــ
 التنفاييان. ولزن   لؤكد ومير المؤ تاا ايس التةدية.

ولشـــاي المؤ ـــتـــاا ضلء ا  التـــيا ـــة النمة وية لمنمةمة الأمم المتحدة يشـــل  ليلاباا النمأ المينة  - 42
لند مفاةما  ـــــــاملا ل يا  م ضرارس ودـــــــر  ـــــــيا ـــــــاا  ا قية  ي لة  م المؤ ـــــــتـــــــاا المننية. وليم ينت 

مبا ـي لايس التـيا ـة لة لام لنج،  م لان ليم مؤ ـتـاا ا يم انج ينبرم  “ل.باي”المؤ ـتـاا انج   يةود  
 ا  ل يا لقء ا ا   اي ر مم  حتب، من  لا  مشاوراا ولي  من  لا  آلياا ض لام ر مية.

ــر  - 43 ــة، وكتجـ ــتـ ــيكة لزأ مؤ ـ ــتيالي ية المةار  البشـ ــياً  يكداً  م ا ـ ولُنتبي ليلاباا النمأ المينة لنصـ
 لل  لتياواا  أ مؤ ـــــــتـــــــة ونةع القةة النامقة وهي قاا )لد  المةظفان والةوة  المادانم( وو يتاا )يما  م  

اا النمأ المينة من  اياا(. ومر  لل راير انشــــــ.تاا ومااماا، والتم مد ل ة  ينجــــــاا اثثي لةا قاً مر ليلاب 
 لل، لؤكد المؤ ــــــتــــــاا مةادــــــقة لبا   الممار ــــــاا ال ادة  م م ا  ليلاباا النمأ المينة من  لا  الق نة  

 ا  اركة اليفينة المتتةم التاينة لم ق  الي  اع التنفاييان، لدلم المةاعمة، لاثما ام ن.

وكشـــــد  ينت المؤ ـــــتـــــاا لقء ا  لقدلم ليو  من ايا القباأ لن ية ي ئيمة مجـــــا ة ض  لندما   - 44
ــتيالي م   لُةدـــــر مؤ ـــــياا اا  ة لقء متـــــتةم النماي المةلد للأمم المتحدة وا لفال لقااا لصيا  الأقي ا  ـــ

مة، يحال لي    والفةائد المفتيدـــــة والنةامب  اي المقصـــــة ة لقنمأ المي  ي.يكقة متتـــــقة لقء ن.ال المنمة 
 ايس المنامشاا اليفينة المتتةم لقء ضل ا  الصيمة  د  من لد الأنش.ة.

 


