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*2421809*  

 2025الدورة العادية الأولى لعام  
 ، نيويورك2025الثاني/يناير   كانون  31الثاني/يناير إلى  كانون  27من 
 من جدول الأعمال المؤقت  14البند 

ــت ة  لب ة   ــاملة المتلـ ــتجااة الشـ ــ ات  خطة الاسـ للتتصـ
ــتقلين اللذ ن   را ما   ــين المســ ــتعرالــ المنبثقة من الاســ
 طرف ثالث اشأن مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع

   
خطة الاســتجااة الشــاملة المتلــت ة  لب ةص للتتصــ ات المنبثقة من الاســتعرالــين    

 المشاريع المستقلين اللذ ن   را ما طرفٌ ثالث اشأن مكتب الأمم المتحدة لخدمات  
  

 موجز  
ــ   ، 43تلخّصُ هذه الوثيقة التقدمَ المحرز في تنفيذ خطة الاســــت الة الةــــاملةت ومن التو ــــيا  الــــــــــــــــ
تو ــية نــمن النطام المقرر، ولم تنفوذ تو ــيتان، ويتولى ممت  الأمم المتحدة للةــؤون القانونية   36أُنِ ز  

المتبقية، سـتُن ز ثث  تو ـيا  نـمن النطام المقرر لحلول نةا ة تنفيذ تو ـية واددةت ومن يين التو ـيا   
ت وســيُ د إن از خطة الاســت الة الةــاملة ممتمث  2028وســيمــتمر تنفيذ تو ــية واددة دتى عام  2024عام 

وتت لق  2028، لاستثناء تو ية واددة  متد تنفيذها دتى عام 2024نمن النطام المقرر لحلول نةا ة عام 
 د المنوا  لةأن تحديث ال مليا  ورقمنتةاتيبرنامج مت د

 عنا ر قرار

قـد يود الم ل  التنفيـذ ) (أأ أن  حيع علمـا لـالوثيقـة والت ليق على التقـدم الـذ  أدرزه ممتـ  الأمم  
المتحدة لخدما  المةــــــارين في تنفيذ خطة الاســــــت الة الةــــــاملةر ( أ أن  أمر لالفراث عن الةــــــريحة الثالثة 

، ويطل  إلى ممت  الأمم المتحدة لخدما  المةــــــــارين تقد م  2023/22مليون دولار وفقاً للقرار    11,8  لمبلغ
ر (ثأ أن يذكّر لالقرار 2025آذار/مارس   31م لوما  عن كيفية اســــــــــــــتخدام الةــــــــــــــريحة المــــــــــــــالقة لحلول  

 ل دار تكليف لإجراء است راض مردلي ثانٍ لحالة تنفيذ خطة الاست الة الةاملةت  2024/28
 

https://undocs.org/ar/E/RES/2023/22
https://undocs.org/ar/E/RES/2024/28
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 المحتتيات 

 الصفحة    

ت مقدمة وم لوما  أساسية  - أولا  ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت تت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت  3  ت

ت تنفيذ خطة الاست الة الةاملة التقدم المحرز في  -   ثانيا  ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت تت  4  ت

ت الولا ة والاستراتي ية  - ألف   ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت تت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت  5  ت

ت الحوكمة والدارة  -  لاء   ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت تت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت  6  ت

ت إدارة المخاطر والبيئة الرقايية - جيم   ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت تت ت ت ت ت ت  7  ت

ت الأخثقيا  والامتثال والثقافة المؤسمية  - دال   ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت تت  9  ت

ت الدارة المالية وإدارة الأداء  - هاء   ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت تت ت ت ت ت ت ت ت  12  ت

ت الاستثمارا  الممتدامة في البنى التحتية والايتكار  - واو   ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت  14  ت

ت مخصصا  تمويل خطة الاست الة الةاملة  -  ثالثا  ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت ت تت ت ت  15  ت
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 مقدمة ومعلتمات  ساس ة  -    ولا  
تلخص هـذه الوثيقــة التقــدم الـذ  أدرزه ممتــ  الأمم المتحــدة لخــدمـا  المةـــــــــــــــارين في تنفيــذ خطتـ    - 1

المونــــوعة تلبيةً للتو ــــيا  المنبثقة من الاســــت رانــــين الممــــتقلين اللذين أجراهما طر    لثســــت الة الةــــاملة 
 ثالث لةأن الممت ت

، أ ـدر الممتُ  ولا ة تقيـي لإجراء اسـت رانـين  قوم 2022/13وتمةـيا من قرار الم ل  التنفيذ    - 2
ــتدامة في   ــتثمارا  الممـــــــــ يةما طر  ثالث يتناولان ما يلي) (أأ آليا  الرقالة القائمة فيما يت لق لمبادرة الاســـــــــ

ر ( أ نظم الرقـالـة الـداخليـة للممتـ  وإدارة المخـاطر وايـارـل الدارة ال ـامـة فيـ ت  أS3iالبنى التحتيـة والايتكـار (
ــت راضُ الأخير  ــمن الاسـ ــيا  قُدمت إلى الم ل  التنفيذ ت  43وتيـ ــية قُدمت إلى الممت  وخم  تو ـ تو ـ

ــيا من القرار   ــاملة تحدّد 2022/24واســــت الة لةذين الاســــت رانــــين، وتمةــ ــت الة دــ ، ونــــن الممتُ  خطة اســ
 إجراءً سينفّذها لتلبية تلك التو يا ت 82

ــت راض، وهي) الولا ة  - 3 ــيل في الاسـ ــتة م الا  مبيّنة لالتفصـ ى من سـ ــّ ــيهت هذه الخطة لتتمةـ وقد  ـ
والاســــتراتي يةر والحوكمة والدارةر وإدارة المخاطر والبيئة الرقاييةر والأخثقيا  والامتثال والثقافة المؤســــمــــيةر 

ــتدامة في البنى  ــتثمارا  الممـــــ ــافة إلى الم لوما  والدارة المالية وإدارة الأداءر والاســـــ التحتية والايتكارت وإنـــــ
الممـــــــــتكملة التي قدّمةا المديرُ التنفيذ  للممت  في كل دورة من دورا  الم ل ، يُبلغ عن التقدم المحرز في  

ومن خثل إداطا  دـــــــــةرية    أ 1( تنفيذ خطة الاســـــــــت الة من خثل منصـــــــــة ر ـــــــــد إلكترونية متادة لل مةور
م إلى الم ل ، لما يتمةى من القرارين   ت2024/4و  2022/24لالممت دا  تقدو

، أجرى طر  ثالث اســــت رانــــا مردليا 2023ومن تةــــرين الأول/أرتولر إلى كانون الأول/د مــــمبر   - 4
ت وقيوم الاسـت راضُ تنفيذَ التو ـيا  والمردلة التي يلهةا  أ 2( لكل التو ـيا  الواردة في خطة الاسـت الة الةـاملة

تنفيذها، وقدم موجزا للم الا  التي تتطل  مزيدا من اهتمام إدارة الممت ت وأداط الم ل  التنفيذ  علما، في  
ــت راض المردلي الذ  أجراه طر  ثالث وأقر لالتقدم المحرز 2024دورت  ال اد ة الأولى ل ام  ، ينتائج الاســـــــــــ

 تأ 3( تنفيذ خطة الاست الة الةاملة في

، ســــــــــــــيصــــــــــــــدر فريق المراج ـة  2024/28و  2024/4ووفقـًا لمـا طلبـ  الم ل  التنفيـذ  في قراريـ    - 5
الداخلية والتحقيقا  تكليفا لإجراء اســــــت راض مردلي ثانٍ لحالة تنفيذ خطة الاســــــت الة الةــــــاملةت وتمةــــــياً من 

، 2024المقدمة إلى الم ل  في دورت  ال اد ة الثانية ل ام   أ 4( قرار  الم ل  واختصـــــــــا ـــــــــا  الاســـــــــت راض
ســـــــيُطلَن الم ل  التنفيذ  على التقرير نير المنقر لثســـــــت راض الخارجي الذ  أجراه طر  ثالث قبل دورت  

 ت2025المنوية ل ام 

  

 __________ 

 تأداة الر د اللكترونية لخطة الاست الة الةاملةانظر  أ1( 
 توالمرفق 2022لثست رانين الممتقلين ل ام  KPMGمتال ة دركة انظر  أ2( 
 ت2024/4قرار الم ل  التنفيذ   أ3( 
 تDP/OPS/2024/10 أ4( 

https://undocs.org/ar/E/RES/2022/13
https://undocs.org/ar/E/RES/2022/24
https://undocs.org/ar/E/RES/2022/24
https://undocs.org/ar/E/RES/2024/4
https://undocs.org/ar/E/RES/2024/4
https://undocs.org/ar/E/RES/2024/28
https://lookerstudio.google.com/reporting/81f25cc9-ff26-4e00-965a-9cfb7dbabf78/page/p_f674h3563c
https://content.unops.org/documents/libraries/executive-board/documents-for-sessions/2024/first-regular-session/item-10-comprehensive-response-plan-in-response-to-the-recommendations-of-the-two-independent-third-party-reviews-of-unops/en/KPMG-revised-Follow-up-of-the-2022-Independent-Reviews-Report-of-21-December-2023.pdf
https://undocs.org/ar/E/RES/2024/4
https://undocs.org/ar/DP/OPS/2024/10
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 التقدم المحرز في  نفيذ خطة الاستجااة الشاملة  -  ثان ا  
تو ية نمن النطام المقرر، ولم تنفوذ تو يتان، ويتولى ممت   36، أُنِ ز  43من التو يا  الــ  - 6

الأمم المتحدة للةــــؤون القانونية تنفيذ تو ــــية واددة (انظر الفرن واو أدناهأت وســــيمتمل تنفيذ ثث  تو ــــيا  
نفيذ تو ــــية واددة دتى وســــيمــــتمر ت  2024من التو ــــيا  المتبقية نــــمن النطام المقرر لحلول نةا ة عام 

ــاملة ممتمث نــــــــــمن النطام المقرر لحلول نةا ة 2028عام  ــت الة الةــــــــ ــيُ د إن از خطة الاســــــــ ت ولذلك، ســــــــ
وتت لق يبرنامج مت دد المــــــنوا  لةــــــأن   2028تنفيذها دتى عام  ، لاســــــتثناء تو ــــــية واددة  متد  2024 عام

، ســــــتوا ــــــل إدارة ممت  خدما  المةــــــارين إطثن  2024/28 تحديث ال مليا  ورقمنتةات وتمةــــــيا من القرار
الم ل  التنفيذ  على ممــــت دا  تنفيذ يرنامج الممت  لتحديث ال مليا  ورقمنتةا، على أســــاس رلن ســــنو ،  
ــمية وفي الدورا  ال اد ة الأولى من خثل تقرير ممتو ، إلى أن يتقرر ارتمال  من خثل إداطا  نير رســــــــ

 م خارجي نةائي إلى الم ل  التنفيذ تتنفيذ البرنامج ل د تقد م تقيي 

ــيا  التي أن ز  منذ تقد م آخر وثيقة رســـمية إلى الم ل  التنفيذ  لةـــأن  1ويمـــرد ال دول   - 7 التو ـ
 ت 2024قبل الدورة المـــــنوية ل ام   أ 5( 2024التقدم المحرز في تنفيذ خطة الاســـــت الة الةـــــاملة في آذار/مارس  

 موجزا للتو يا  المتبقية ودالة تنفيذهات 2ويقدم ال دول 
 

 1ال دول   
 التتص ات المنجزة منذ  قديم آخر وث قة رسم ة اشأن  نفيذ خطة الاستجااة الشاملة   

 الحالة التو يا  المن زة ممار ال مل
ج ل إدارة المخاطر جزءا لا يت زأ من كل عمليا   إدارةُ المخاطر والبيئة الرقايية   

اتخـاذ القرارا  الةـامـة وإدراث اليثن عن مخـاطر 
 الحافظة في التقارير الفصلية الموددةت

 2024دزيران/يوني   أن ز  في  

الخفيـــــة    للحـــــافظـــــة والمخـــــاطر  م مّق  تقييم  إجراء 
 المحتملةت

 

إجراء إ ثح دامل ل ملية اليثن عن المخالفا   الأخثقيا  والامتثال والثقافة المؤسمية
 وونن يروتوكولا  وقواعد وانحة تكفل المريةت

 2024أن ز  في دزيران/يوني   

  

 __________ 

 تDP/OPS/2024/7 أ5( 

https://undocs.org/ar/E/RES/2024/28
https://undocs.org/ar/DP/OPS/2024/7
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 2ال دول   
 التتص ات المتبق ة وحالة  نفيذ ا   

 الحالة التو يا  المتبقية ممار ال مل

أن  حدد الممت  نون النظام التةـــــــــــــهيلي المطلو  لدعم   الحوكمة والدارة
إدارة المةــــــــارين والبرامج، وادتياجا  إن از المةــــــــارين،  
والمةام المؤسـمـية الرئيمـية للمنظمة في جمين المناطقت 

 المناطق في هذه ال ملية منذ يدايتةاتوينبهي إدراك 

على الممـار الصـحير لن ازها لحلول  
دّل ال ـدول الزمني من   2028عـام   (عـُ
 أ2028إلى عام  2027عام 

الأخثقيـا  والامتثـال والثقـافـة  
 المؤسمية

تنقير الثقافة الدارية والمؤســـمـــية لكفالة مةـــاركة أوســـن 
المنطلق من القمــة نطــاقــا وتقليص الاعتمــاد على النةج  

 إلى القاعدة والنةج الةرميت

على الممـار الصـحير لن ازها لحلول  
 2024نةا ة عام  

على الممـار الصـحير لن ازها لحلول   الاستثمار في الموارد والقدرا  لت زيز اليثن عن النتائجت  الدارة المالية وإدارة الأداء
 2024نةا ة عام  

ــلة تطوير عملية يذل   ال نا ة الواجبة وتخصـــــيص موا ـــ
موارد كافية لةا اســـــــتنادا إلى د م ال مل في م ال يذل 
ال نا ة الواجبة (تةمل هذه التو ية تنقير النظام المالي  

 والقواعد الماليةأت

 

  
 التلاية والاسترا  ج ة -   لف 

 والاستراتي ية)تيمن الاست راض الذ  أن زه طر   ثالث ثثَ  تو يا  تت لق لالولا ة  - 8

وإدـــــــراك المنظمة لمامل نطاقةا وهيئا    2025-2022تنقير الخطة الاســـــــتراتي ية للفترة  (أأ 
 .2023ُ نجزت لمن النطاق المقرر في  ام الحوكمة ذا  الصلة في هذه ال مليةت 

إعادةُ التركيز على الولا ة الأ ـــــلية للممت  يو ـــــف  مؤســـــمـــــة تال ة ل مم المتحدة ت مل  ( أ 
ينــاء على طلبــا  تقــدم إليةــا، وتقــدم خــدمــا  إلى منظومــة الأمم المتحــدة والحمومــا  والةــــــــــــــركــاء ا خرين، 

 .2023ُ نجزت لمن النطاق المقرر في  ام والتحديدُ الدقيق لنطام ودمل الت اون من القطان الخاصت 
ــية، لما في ذلك جودة   (ثأ  ــرا  الأداء الرئيمـ ــن مؤدـ ــتراتي ية وونـ إعادة تركيز الأولويا  الاسـ

ــتراتي ية يوافق   ــهيلي، من أجل تنفيذ خريطة طريق اســــ ــتوى الادتياطي التةــــ ــ ير، وممــــ تقد م الخدما ، والتمــــ
 .2023ُ نجزت لمن النطاق المقرر في  ام عليةا الم ل  التنفيذ ت 

، أُن ز  كــل  2024لــ  الم ل  التنفيــذ  خثل دورتــ  ال ــاد ــة الأولى ل ــام    أ 6( على نحو مــا أُيلغَ  - 9
 لما يتمادى من نطاقةا المقررت 2023التو يا  في إطار الولا ة والاستراتي ية في عام 

 

 __________ 

 تDP/OPS/2024/2 أ6( 
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 الحتكمة والإدارة -  ااء 
 قدّم الاست راضُ الذ  أن زه طر   ثالث  تو يتين لةأن الحوكمة والدارة) - 10

ينبهي أن   قـد المـديرون القليميون اجتمـاعـا  منتظمـة لجراء منـاقةـــــــــــــــا  ولتكوين فةم  (أأ 
مةـترك وتحديد سـبل ال مل على نحو  فيـي إلى تحقيق أهدا  الممت  في جمين المناطق، إلى جان  تبادل 

 .2023ُ نجزت لمن النطاق المقرر في  ام أفيل الممارسا  والدروس الممتفادةت 
أن  حدد الممت  نون النظام التةــهيلي المطلو  لدعم إدارة المةــارين والبرامج، وادتياجا    ( أ 

ــراك المناطق في هذه  ــية للمنظمة في جمين المناطقت وينبهي إدــ ــية الرئيمــ ــمــ ــارين، والمةام المؤســ إن از المةــ
دل  الجـدو  الزمني من    2028 لى المســــــــــار الهـــــــــح   لإنجـاز ـا احلت   ـام  ال مليــة منــذ يــدايتةــات   ) ُـ

 (2028 إلى  ام 2027  ام

، أُن ز  التو ية  أ 7( 2024وعلى نحو ما أُيلغَ ل  الم ل  التنفيذ  خثل دورت  ال اد ة الأولى ل ام  - 11
لما ينمـــــــ م من نطاقةا المقررت وتوجد التو ـــــــية ( أ على الممـــــــار الصـــــــحير لن ازها   2023(أأ في عام 
 ت2028لحلول عام 

 
 التو ية ( أ التقدم المحرز في تنفيذ    

دخــل يرنــامج تحــديــث ال مليــا  ورقمنتةــا عــامــ  الثــاني، محققــا تقــدمــاً ملحو ــاً لــالتزامن من ت ــديــل  - 12
المواعيد النةائية دمــ  اليــرورة نــمن ال دول الزمني ال امت ولا تزال اســتراتي ية تنفيذ خريطة طريق يرنامج  

مـت إلى الم ل  التنفيـذ  في دورتـ  ال  ـ ، لمثـالـة  أ 8( 2024اد ـة الثـانيـة ل ـام  تحـديـث ال مليـا  ورقمنتةـا، التي قـُدِّ
ــارينت وي ر  تحديث خريطة الطريق لت م  التطورا    ــاد  للتحول الرقمي في ممت  خدما  المةـــ دليل إردـــ

 ال ارية والمتطلبا  المتهيرةت

وفي م ال إدارة الةــــــرارا  والمةــــــارين،   ر  اختبار نظام ت ريبي لدارة عثقا  الةــــــرارا  على  - 13
ممـتوى أفريقيا وآسـيا، ذلك ما سـيمةـف عن إممانا  قوية لتبمـيع نةج الممت  في الت امل من الةـركاءت وفي  

منصــــــة جديدة لعداد م ال إدارة المةــــــارين والبرامج والحافظا ، ثمة تقدم في جةود تحديد متطلبا  ونــــــن 
ــارينت ويُتوقن أن يُنةــــــر نظام جديد لدارة المنر في عام   ، وقد تم إعداده لإســــــةاما  مبادــــــرة من 2025المةــــ

الممارســين في م ال المنر، وســيوفر منصــة أرثر كفاءة وأرثر اســت الة لادتياجا  الممــتخدمين فيما يتصــل 
 لالأنةطة المت لقة لالمنرت

ا ل ةود  - 14 وفي م ال المةــــتريا ، تم الانتةاء من تحديد عمليا  الةــــراء القائمة، وهو ما يوفر أســــاســــً
إعادة التصــميمت وفي م ال إدارة التوريد وال قود والموردين، تم الانتةاء من تقييم الحلول المحتملة، من إعطاء  

 ت2025تطبيق  في عام الأولوية داليا لترقية نظام التوريد اللكتروني الذ  من الممتةد  

وفي م ال الموارد البةـــــــــرية، تم دـــــــــراء نظام جديد للتو يف واللحام لال مل، ومن المقرر تطبيق   - 15
ا لممت  خدما  المةــــــــــــــارين 2025على مرادل في الرلن الثاني من عام  ت ويممن أن يوفر هذا الحل أ يــــــــــــــً

 __________ 

 المرجن نفم ت أ7( 
 ت2024، تموز/يولي  الطريق لبرنامج ممت  الأمم المتحدة لخدما  المةارين لتحديث ال مليا  ورقمنتةاخريطة  أ8( 
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منصـة سـوم للمواه  تتير للمنظمة مطالقة اختيار المواه  دمـ  الادتياجا  المؤسـمـيةت وفي الوقت نفمـ ، 
  قوم الممت  يتقييم الحلول المممنة لعداد نظام لدارة الأداءت

وفي م ــال التمويــل، تم الانتةــاء من تحــديــد ال مليــا  المــاليــة القــائمــة ومن تنقير نموذث البيــانــا    - 16
المـاليـةت ولـالنظر إلى ال ـدول الزمني الم ـدل لتنفيـذ نظـام التخطيع المركز  للموارد (الوارد أدنـاه يتفصــــــــــــــيـلأ، 

   الممتقبليةت  ر  تحديث خريطة الطريق في م ال الةؤون المالية لهرض توجي  التحمينا

ــين الحل الت ريبي لرولو   - 17 ــتمر تحمــــ وفيما يت لق لالم لوما  وإدارة الم ار  والأدوا  الرقمية،  مــــ
، لهرض تحمــــــــــــــين خـدمـة  2024الـدرددـــــــــــــــة المـدعوم لـالـذكـاء الا ــــــــــــــطنـاعي، الـذ  يـدأ ال مـل لـ  في عـام  

ين ســياســا   الممــتخدمينت ولالنــافة إلى ذلك، يدا ال مل يبوالة جديدة للمــياســا  وال مليا ، ممنت من ت م
وعمليا  الممت  في ممــتودن  مــةل الو ــول إلي ت ومن المقرر أن تةــةد البوالة مزيداً من التحمــينا  خثل  

 ، لما  يمن أن تظل مورداً دامثً للمنظمة   ر  تحديث  لاستمرارت2025عام 

وقد أجرى ممت  خدما  المةـارين تحليثً دـامثً ولحثاً ممثفاً للمـوم لثسـتردـاد ل  في اختيار نظام  - 18
ــدور قرار الم ل  التنفيـذ    ، تم إ قـا  عمليـة  2024/28جـديـد للتخطيع المركز  للمواردت نير أنـ  ل ـد  ــــــــــــ

اختيـار النظـام ودــــــــــــــرائـ  مؤقتـاً لتـادـة الوقـت لجراء تقييم تكويني خـارجي لبرنـامج تحـديـث ال مليـا  ورقمنتةـات  
ــهيل نظام التخطيع المركز  للموارد ال ديد من  ــتةد  لبدء تةــــــ   كانون الثاني/  1ولالتالي، عُدل التاريخ الممــــــ

 ت2028كانون الثاني/يناير   1إلى تاريخ مؤقت هو  2027يناير  

ال مليـا  ورقمنتةـا في تحفيز التحمــــــــــــــينـا  على نطـام الممتـ ، ودعم ويمــــــــــــــتمر يرنـامج تحـديـث   - 19
 التحمينا  في الحوكمة والأنظمة وال مليا ، وت زيز اتخاذ القرارا  الممتنيرة لالبيانا  على ممتوى المنظمةت 

 
 إدارة المخاطر والبيئة الرقاب ة -    م 

 لةأن إدارة المخاطر والبيئة الرقايية)تيمن الاست راض الذ  أجراء طر  ثالث سبن تو يا   - 20

ج ـل إدارة المخـاطر جزءا لا يت زأ من كـل عمليـا  اتخـاذ القرارا  الةـامـة وإدراث اليثن  (أأ 
 .2024ُ نجزت لمن النطاق المقرر في حزيران/ تن ه عن مخاطر الحافظة في التقارير الفصلية الموددةت 

ُ نجزت لـــــمن النطاق  اســـــــت راض تصـــــــميم إطار إدارة المخاطر الحالي وأدائ  الو يفيت  ( أ 
 .2023المقرر في  ام 

ــا  وإجراءا  إدارة المخاطرت   (ثأ  ــياســ ــت راض لمــ ُ نجزت لـــمن النطاق المقرر في إجراء اســ
 .2023 ام 

ُ نجزت لـــمن النطاق المقرر في إجراء تقييم م مّق للحافظة والمخاطر الخفية المحتملةت   (دأ 
 .2024حزيران/ تن ه 

نـــــمان اســـــتقثلية الو ائف الرقايية، ولا ســـــيما المراج ة الداخلية للحمـــــالا  والتحقيقا ،  (هأ 
 .2023ُ نجزت لمن النطاق المقرر في  ام واستقثلية و ائف الأخثقيا  وتزويدها لالقدرا  الكافيةت 

إعــداد خطــة عمــل موثقــة اســــــــــــــت ــالــة للتو ــــــــــــــيــا  التي قــدمةــا فريق المراج ــة الــداخليــة   (وأ 
والتحقيقــا  في تقرير التقييم الــذاتيت وينبهي لةــذه الخطــة أن تتيــــــــــــــمن جمين التو ــــــــــــــيــا  وخطع ال مــل  
ــؤولت وينبهي للفريق أن  قدم تقارير   ــت دا  الحالة، والةــــــخص الممــــ المقتردة، وتاريخ الن از المتوقن، وممــــ

https://undocs.org/ar/E/RES/2024/28
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ــمن    منتظمة إلى الم ل  التنفيذ  والل نة الاســــــتةــــــارية لمراج ة الحمــــــالا  لةــــــأن خطة التنفيذت ُ نجزت لــ
 .2023النطاق المقرر في  ام 

إجراء اســـت راض دـــامل لاختصـــا ـــا  الل نة الاســـتةـــارية لمراج ة الحمـــالا  في نـــوء  (زأ 
نتائج مبادرة الاســـــــــتثمارا  الممـــــــــتدامة في البنى التحتية والايتكارت وفي هذا الصـــــــــدد، ينبهي لأ  تهيير في  

يذ ت الاختصــــا ــــا  أن ينظر في إنةــــاء ل نة لمراج ة الحمــــالا  وتقييم المخاطر تكون تال ة للم ل  التنف
 .2023ُ نجزت لمن النطاق المقرر في  ام 

، أُن ز   2024لــ  الم ل  التنفيــذ  خثل دورتــ  ال ــاد ــة الأولى في عــام    أ 9( وعلى نحو مــا أُيلغ - 21
 أنــمن النطام المقررت وأُن ز  التو ــيتان (أ  2023التو ــيا  ( أ و (ثأ و (هأ و (وأ و (زأ في عام 

 ت2024و (دأ نمن النطام المقرر في دزيران/يوني  
 

 التقدم المحرز في  نفيذ التتص ة ) (   
نُفذ نةج جديد لثســـت رانـــا  الدارية الفصـــلية التي   ريةا ممت  خدما  المةـــارين لتيمـــير إجراء   - 22

اسـت راض دـامل لأداء المنظمة الفصـلي وإدـراك فريق الدارة في مناقةـا  وااية لالمخاطر وتةـ ين القرارا   
ليـــوء على الةـــوانل ومناقةـــتةا،  الاســـتراتي ية التطل.يةت وقد ممّن هذا النةج ال ديد فريق الدارة من تمـــليع ا

ــا  ال ملية المنحىت ويتولى الفريق الم ني لالمخاطر والامتثال  ــاءلة لت زيز المناقةـــ ــر الممـــ ــتحد  عنصـــ واســـ
ــا الأفرقة المت ددة الم نية ل من البيانا   ــلية، ويدعم هذا الفريق أ يــــ تنمــــــيق الاســــــت رانــــــا  الدارية الفصــــ

ــير  ــةا وتفمـ ــرا   لأنراض الاجتماعا  وعرنـ ــافة إلى تحديد الات اها  والمخاطر والترالع يين مؤدـ ها، لالنـ
 الأداء الأساسيةت ويةر  نائ  المدير التنفيذ  لةؤون الدارة والمياسا  على الاست رانا ت

وقد عزز ممت  خدما  المةـارين نة   في تطوير المةـاركة فيما يت لق لالفرص التي تنطو  على  - 23
أرثر ف ـاليـة وت زيز مراعـاة يـدائـل اتخـاذ القرار والمخـاطر قبـل اتخـاذ مخـاطر عـاليـة، يونــــــــــــــن م ـايير إيثن  

الالتزاما ت وتم توســــين نطام و يفة الل نة المــــالقة لقبول الالتزاما  ومةمتةا في الاســــت راض لتصــــبر ل نة  
 الدــرا  على الحافظة، لحيث  صــبر نطام ممــؤوليتةا الدــرافية أوســن لةــأن الدورة الممتدة من البدا ة إلى

 النةا ة لتنمية الفرص وإن از المةارين ال الية المخاطرت
 

 التقدم المحرز في  نفيذ التتص ة )د(   
ــيةت ويةد  التقييم إلى ت زيز   - 24 ــت الةً لةذه التو ــــ ــارين اســــ تم الانتةاء من تقييم مخاطر دافظة المةــــ

ــية التي  ــفافية فيما يت لق لالتحد ا  وأوج  عدم اليقين في دورة إن از المةــــــارين وتحديد الم الا  الرئيمــــ الةــــ
ادة والاست الا  المرتبطة تنطو  على الت رض للمخاطر في مختلف خطوط الخدما  وتحديد الدروس الممتف

ــيُطلَن الم ل  التنفيذ  على التقييم قبل دورت  ال اد ة الأولى ل ام  ، إلى جان  إداطة مهلقة 2025يةات وســـــــــ
ت وتم اسـتكمال تقييم مخاطر الحافظة لما يلي) (أأ دراسـة خارجية لةـأن تحمـين أ 10( لةـأن النتائج نير المنقحة

 قدرا  نمذجة ييانا  الحافظة وتحليلةا، ( أ است راض التأمين المؤسمي على المخاطر القايلة للتأمينت

 __________ 

 تDP/OPS/2024/2 أ9( 
 ت2024/28القرار  أ10( 
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 الأخلاق ات والامتثا  والثقافة المؤسس ة -  دا  
 تو ية لةأن الأخثقيا  والامتثال والثقافة المؤسمية)  15تيمن الاست راضُ الذ  أن زه طر   ثالث   -   25

ُ نجزت لــــمن  تحديد ممــــــؤولية ومةام و يفة الامتثال وت ميمةا يونــــــوح داخل المنظمةت   (أأ 
 .2023النطاق المقرر في  ام 

لكي ير ــــــــــــــد ممتـ  الأخثقيـا  عـدد الحـالا  الواردة ويبلغ عنةـا لـانتظـام، ينبهي لـ  أن  ( أ 
 .2023ُ نجزت لمن النطاق المقرر في  ام  الحالا  لةمل آنيت م ل أرقام 
إجراء إ ــــثح دــــامل ل ملية اليثن عن المخالفا  وونــــن يروتوكولا  وقواعد وانــــحة   (ثأ 

 .2024ُ نجزت لمن النطاق المقرر في حزيران/ تن ه  تكفل المريةت
ونــن يروتوكولا  للت امل من الةــماوى والتحقيقا ، خا ــة تلك التي تةــمل من  ةــهلون   (دأ 

منصــــ  المدير أو المنا ــــ  الأعلىت والتأرد من الت امل من الةــــوانل/الحالا  المبلغ عنةا لطريقة متمــــقة، 
قي  لهض النظر عن مركز/أقــدميــة المبلوغ عنــ ت وتةــــــــــــــ ين الأفراد على اليثن عن المــــــــــــــلوك نير الأخث

ــمن  وطمأنتةم لةــــــــأن التقيد لالمــــــــياســــــــا  والمبادخ التوجيةية المت لقة لالأخثقيا  في كل دالةت   ُ نجزت لـــ
 .2024النطاق المقرر في شباط/فبرا ر 

تنميـة ت ـاون أوثق من وكـالا  الأمم المتحـدة الأخرى والأطرا  الخـارجيـة ذا  الصــــــــــــــلـة   (هأ 
 .2023ُ نجزت لمن النطاق المقرر في  ام لةأن الموارد البةرية والممارسا  في م ال الأخثقيا ت 

 . 2023ُ نجزت لمن النطاق المقرر في  ام    ونن سياسة ممرسة لممافحة الردوة والفمادت  (وأ  
تهيير ”أســــــــــــــلو  الت ــامـل يـدءا من الدارة ال ليــا  وال مــل على نرس قيم الأمم المتحــدةت  (زأ 

 .2023ُ نجزت لمن النطاق المقرر في  ام 

يت لق  وتقميم كا  للواجبا  فيمانمان وجود ايمل إدار  قو  من تململ إدار  وانر   (حأ 
 .2023ُ نجزت لمن النطاق المقرر في  ام لالةؤون المالية والقانونية والموارد البةرية والمةتريا ت 

نـمان كفاءة وقدرة فريق الدارة، ونـمان ايمل تتوفر في  ممـاءلة وانـحة في الم الا    (طأ 
 .2023ُ نجزت لمن النطاق المقرر في  ام   الم نيةت

إنةــــاء فريق إدارة لح م  في لالمةام المطلولة وتفويض وانــــر، من التركيز على الفصـــل   ( أ 
ُ نجزت لــــمن النطاق المقرر في يين الدارة التةـــــــهيلية وإدارة المخاطر، لما في ذلك الأخثقيا  والامتثالت 

 .2023 ام 
تنقير الثقافة الدارية والمؤسـمـية لكفالة مةـاركة أوسـن نطاقا وتقليص الاعتماد على النةج   (كأ 

 .2024 لى المسار الهح   لإنجاز ا احلت  نهاية  ام المنطلق من القمة إلى القاعدة والنةج الةرميت  
ــيةت  (لأ  ــنن القرار الرئيمــــــ ــارَرة في عمليا   ــــــ ت زيز الســــــــةاما  القليمية والو يفية والمةــــــ

 .2023ُ نجزت لمن النطاق المقرر في  ام 
زيادة عدد منا ـــــ  نائ  المدير التنفيذ  إلى منصـــــبين (رحد أدنىأ، من فصـــــل وانـــــر  (مأ 

 .2023ُ نجزت لمن النطاق المقرر في  ام  يين الدارة التةهيلية وإدارة المخاطرت
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تةــــــــــــــ ين المةـــــــــــــــاركـة المفتودـة والاختثفـا  في الرأ  من خثل إجراء اســــــــــــــتطثعـا    (نأ 
ُ نجزت لـمن النطاق المقرر   والتبادل المتواتر للم لوما تنبض  لةـمل منتظم وعقد منتد ا  للمناقةـة   ”ج 

 .2023في  ام 
ــمـــــي تتحقق في  الكفاءة  (سأ  اســـــتخدام عملية مةيملة لدارة التهيير لهرض تيمـــــير تهيير مؤســـ
 .2023ُ نجزت لمن النطاق المقرر في  ام والف اليةت 

، أُن ز  2024لــ  الم ل  التنفيــذ  خثل دورتــ  ال ــاد ــة الأولى في عــام    أ 11( وعلى نحو مــا أُيلغَ  - 26
التو يا  (أأ و ( أ و (هأ و (وأ و (زأ و (حأ و (طأ و ( أ و (لأ و (مأ و (نأ و (سأ نمن النطام  

، أن ز  التو ـــــــــــية 2024ل  في تقرير الدورة المـــــــــــنوية ل ام   أ 12( ت وعلى نحو ما أيلغ2023المقرر في عام 
وفقــا للنطــام المقررت وأن ز  التو ــــــــــــــيــة (ثأ نــــــــــــــمن النطــام المقرر في    2024في دــــــــــــــبــاط/فبراير   (دأ

 ت2024، في دين توجد التو ية (كأ على الممار الصحير للإن از لحلول نةا ة عام 2024دزيران/يوني   
 

 التقدم المحرز في  نفيذ التتص ة )ج(   
من مردلة اســت راض إ ــثح إجراءا  اليثن عن المخالفا     2024تم الانتةاء في دزيران/يوني    - 27

ت وذلـك الاســــــــــــــت راض  2022/24وعـدم المــــــــــــــمو  عنةـا، التي يـدأ ال مـل يةـا لموجـ  قرار الم ل  التنفيـذ   
ــل عن طل  الم ل  ــة المت لقة لالحما ة من الانتقام، والذ  أن ز في    أ 13( منفصـ ــياسـ ــل يتحديث المـ فيما يتصـ

 ت2022آ /أنمط  

والبدء في تنفيذ   2024وكان ارتمال مردلة الاســـــــت راض إيذانًا لإنثم التو ـــــــية في دزيران/يوني   - 28
ال ــــــــــــــثدـا  (التي كـانـت لا تزال جـاريـة وقـت كتـالـة هـذا التقريرأ التي وافقـت عليةـا الل نـة التوجيةيـة التي 

ــةا المدير التنفيذ ت ولدأ  مردلة التنفيذ في دزيران/يوني    رون لال مل لآلية اليثن عن من الةـ ـــــ 2024يرأســــ
  2025ت واعتبــارًا من كــانون الثــاني/ينــاير  2025المخــالفــا  وعــدم المــــــــــــــمو  عنةــا في كــانون الثــاني/ينــاير  

 فصاعدًا، سيركز ممت  الأخثقيا  جةوده على أنةطة التوايةت

وفيما يلي ال ـــــــثدا  الرئيمـــــــية التي   ر  تنفيذها) (أأ يوالة إلكترونية جام ة لتوفير إردـــــــادا    - 29
ــقة للمبلهين عن المخالفا  ولأفراد ممت  خدما  المةـــارين وتةـــمل آلية إيثن مبادـــرر ( أ جةة   وموارد متمـ

مخالفا  وعمليات  وآليات ر تنمــــــــيق للإردــــــــاد م نية لالتوجي  وتقد م الم لوما  لةــــــــأن إجراءا  اليثن عن ال
ــلوك وت زيز التدخل المبمر  (ثأ ــوء المــ ــلوك في ممان ال مل للت امل من ادعاءا  م ينة لمــ فريق م ني لالمــ

 والحد من التص يدر (دأ إنةاء ل نة مت ددة التخصصا ت

ــدمـــا    (أأ  ــدا ليطلن فيـــ  أفراد ممتـــ  خـ ا وديـ ــً ــام ـــة موق ـ ــام ـــة) توفر البوالـــة ال ـ البوالـــة ال ـ
المةــارين على الم لوما  والموارد يلهة وانــحة ولمــيطة فيما يت لق لالموارد الرســمية ونير الرســمية المتادة،  

ــاً على نظام ت ريبي   لرولو  الدرددـــــة  وتةـــــمل قناة إيثن منقحة ومةـــــمولة لالمـــــريةت وســـــتحتو  البوالة أ يـــ
 المدعومة لالذكاء الا طناعي لتوجي  الاستفمارا  نير المريةت

 __________ 
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جةة تنمـيق للإردـاد) سـتقدم جةة تنمـيق مخصـصـة للإردـاد إردـادا  مبمرة وسـرية وتقدم  ( أ 
الممــاعدة ل فراد للت ر  على ســبل اليثن عن المةــارل والاطثن على الموارد الأخرى المتادةت ويُتوقن أن 

  مفر هذا الدعم عن ت زيز الثقة وتقد م الدعم النفمي يةد  الحد من التص يدت

ــيت امل الفريق الم ني  (ثأ  الفريق الم ني لالمـــــــــــــلوك في ممان ال مل وم موعة الأدوا ) ســـــــــــ
لالمـلوك في ممان ال مل من قيـا ا التحرو والقيـا ا المت لقة لممان ال مل لاسـتخدام م موعة أدوا  محددة  

الدالة إلى التحقيقا  الرسـميةت وسـينصـ  التركيز على التدخل  يونـوح، يدءًا من التمـوية نير الرسـمية إلى 
 المبمر وعمليا  الدالة الوانحة لتحمين الكفاءة والاتمامت

ل نة مت ددة التخصصا ت ست مل هذه الل نة على تحمين التنميق المت دد التخصصا    (دأ 
وتحديد المخاطر النظميةت وســـــتناقج الل نة أ يـــــاً الممـــــائل المت لقة لف الية منظومة اليثن عن المخالفا   

الممـتمر عق    في ممت  خدما  المةـارينت ويُتوقن أن  يـمن هذا النةج الةـامل الكفاءةَ والممـاءلة والتحمـين
 ت2025يدء ال مل ل  في كانون الثاني/يناير  

 
 التقدم المحرز في  نفيذ التتص ة )ك(   

التأريد على التزامةا يتةـميل ثقافة مؤسـمـية ت زز هويت  يو ـف  ت دد قيادة ممت  خدما  المةـارين   - 30
 مؤسمة تال ة ل مم المتحدة ممرسة لتوسين قدرا  الةركاء على التنفيذت

، الذ  رد  لالنةج وخطة ال مل المقتردين لتهيير  2024/5ول د  ـــــــــــــدور قرار الم ل  التنفيذ    - 31
ــمل ذلك  ــية المت ذر في قيم الأمم المتحدة، أدرز الممت  تقدماً كبيراً في تحول  الثقافيت ويةـــ ــمـــ الثقافة المؤســـ

لالةـــــرارة من خبير اســـــتةـــــار  من الأطرا    2024إن از تقييم دـــــامل للثقافة المؤســـــمـــــية في آ /أنمـــــط   
ــية للممت  والم الا  التي تحتاث إلى تحمـــينت ومن الثالثة، مما أوجد الاس ـــ اس لفةم نقاط قوة الثقافة المؤســـمـ

خثل المةـــــاورا  ودلقا  ال مل من أ ـــــحا  المصـــــلحة، تم تحديد التطل ا  الثقافية والمـــــلوكيا  المرنولة  
دم في هذا التحول  ت ويحرز تق2024وأقرها لادقاً فريق الدارة ودبمة القيادة ال المية في تةرين الأول/أرتولر 

 الثقافي من خثل عدة مبادرا  رئيمية)

قياس التقدم في التحول الثقافي من خثل استبيان جديد لةأن الثقافة والاهتمام في تةرين   (أأ 
مم خصـيصـاً لتقييم التوافق المـلوكي من التطل ا  المنةـودة لةـأن الثقافة المؤسـمـيةت 2024الأول/أرتولر   ،  ـُ

 والاهتمامت ويركز هذا النةج لةمل خاص على دور المديرين المبادرين في قيادة التحول الثقافي

ــفافية   ( أ  ــمان دــــ ــل ليــــ ــتراتي ية التوا ــــ ــتمر لخريطة طريق التحول الثقافي واســــ التنفيذ الممــــ
 الرسائل واتماقةات

نةــر يرامج التدري  المحدد الةد  ومبادرا  القيادة المصــممة لترســيخ المــلوكيا  الثقافية  (ثأ 
 ال ديدة في الم ايير وال مليا  المؤسميةت

وييـــــــمن هذا الأســـــــلو  المنة ي أن  ظل التحول الثقافي متمـــــــقا من المحاور الخممـــــــة الرئيمـــــــية   - 32
ال ليار والممـــــــــاءلةر والةـــــــــفافية    المحددة في الاســـــــــت راض من طر  ثالث) أســـــــــلو  الت امل يدءا من الدارة

 والتوا لر والاستثمار في الموارد البةريةر وثقافة مناسبة للممتقبلت

https://undocs.org/ar/E/RES/2024/5
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وأيلغ لاســــتمرار عن التقدم المحرز في خطة عمل الثقافة المؤســــمــــية من خثل الداطا  الةــــةرية   - 33
المقدمة إلى الم ل  التنفيذ  لةــأن خطة الاســت الة الةــاملة وســيمــتمر اليثن عنةا من خثل البند المــنو   

 المت لق لالثقافة المؤسمية خثل الدورا  ال اد ة الأولىت
 

 الإدارة المال ة وإدارة الأداء -  اء 
 تيمن الاست راض الذ  أن زه طر   ثالث سبنَ تو يا  لةأن الدارة المالية وإدارة الأداء) - 34

ــلة تحمــــــــــين التمــــــــــ يرت وينبهي يذل ال ةود لطثن ال مين داخل الممت   (أأ  ينبهي موا ــــــــ
ــول إلى فةم وقبول   ــ ير النموذجية، يةد  الو ــ ــر التمــ ــاس مختلف عنا ــ ــركاء على منطق وأســ وإطثن الةــ

 .2023ُ نجزت لمن النطاق المقرر في  ام مةتركينت  
ينبهي ر ـــــــــد المخاطر المتصـــــــــلة لحافظة الاســـــــــتثمارا  المالية ر ـــــــــدا دقيقا في الحالة   ( أ 

ــةريا إلى المدير التنفيذ  والقيادة ال ليات ــاد ة الراهنة، وينبهي تقد م التقارير دــــ ــمن النطاق   الاقتصــــ ُ نجزت لــ
 .2023المقرر في  ام 

ــتثمار في الموارد والقدرا  لت زيز اليثن عن النتائجت   (ثأ   لى المســــــــار الهــــــــح    الاســــــــــ
 .2024لإنجاز ا احلت  نهاية  ام 

تصميم عملية إدارة الأداء وت زيز المماءلة من خثل اليثن وإدارة النتائجت ومواءمة الأطر   (دأ  
 . 2023ُ نجزت لمن النطاق المقرر في  ام  واليثن عن المؤدرا ت وت زيز إطثن الدارة على النتائجت  

تحديد مفةوم الةرارا  المقبولةت توخي مزيد من الونوح، نمن الت ليما  التةهيلية، في   (هأ 
والنظر في تقييد الحالا  الاســتثنائية التي  ممن فيةا للممت  التنفيذ  إقامة أدــمال جديدة من الةــرارا  دون 

ُ نجزت لــــمن النطاق المقرر في  أن  طل  اســــــت رانــــــا من ل نة قبول الالتزاما  أو آلية الرقالة المناســــــبةت
 .2023  ام

أن ت مل جمين المناطق على نـمان وت زيز ممارسـة وعملية إن از اسـت راض المةـورة والدعم   (وأ  
 . 2023ُ نجزت لمن النطاق المقرر في  ام    قبل توقين عقود المةارينت   أ 14( المتكاملين في م ال الممارسا  

ينبهي موا ــلة تطوير عملية يذل ال نا ة الواجبة وتخصــيص موارد كافية لةا اســتنادا إلى  (زأ 
 تأ 15( 2024 لى المسار الهح   لإنجاز ا احلت  نهاية  ام د م ال مل في م ال يذل ال نا ة الواجبةت 

، أُن ز  2024لـــ  الم ل  التنفيــــذ  خثل دورتـــ  ال ــــاد ـــة الأولى ل ــــام    أ 16( وعلى نحو مـــا أُيلغ - 35
التو ــــــيتان (ثأ ت وتوجد 2023التو ــــــيا  (أأ و ( أ و (دأ و (هأ و (وأ نــــــمن النطام المقرر في عام  

 ت2024(زأ على الممار الصحير للإن از لحلول نةا ة عام  و
 

 __________ 

  قوم فريق المةورة والدعم المتكاملين في م ال الممارسا  لاست راض الالتزاما  قبل الموافقة النةائية على الاتفاقا  وتوقي ةات أ14( 
 تةمل هذه التو ية تنقير النظام المالي والقواعد الماليةت أ15( 
 تDP/OPS/2024/2 أ16( 
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 التقدم المحرز في  نفيذ التتص ة )ج(   
الاســــتثمار في الموارد والقدرا  من أجل تحمــــين الدارة لأنراض إددا     2024اســــتمر طوال عام   - 36
، لما في ذلك ت زيز اليثن القائم على النتائجت ويُمـتردـد في هذا ال مل يدراسـة خارجية، من المقرر أ 17( الأثر

، وسـتقدم خيارا  لتنظر فيةا الدارةت وتةـير النتائج الأولية للدراسة  2024أن تكتمل في كانون الأول/د مـمبر 
والأثر طوال دورة دياة المةـــــــــرون لأرملةا، يدءاً إلى أن اليثن الف ال القائم على النتائج يتطل  إدارة النتائج  

من التصـــــــميم ومروراً لالتنفيذ ودتى إنثم المةـــــــرون، وأدياناً ما ل د ذلك أ يـــــــاًت ســـــــيمـــــــ ى ممت  خدما   
المةـــــــارين، عند نظره في خيارا  توفير الموارد وتخصـــــــيص القدرا  الثزمة لدارة الأثر واليثن القائم على 

ة يين فوائــد وتكــاليف تنفيــذ تو ــــــــــــــيــة الطر  الثــالــث امتثــالًا لقرار  الم ل  التنفيــذ   النتــائج، إلى الموازن ــ
 اللذين  طلبان ت زيز اليثن عن المماهما ت 2023/16و  2021/20

ويتطل  نموذث ممت  خدما  المةــــــارين لةــــــأن تقد م الخدما  القائم على التمويل الذاتي اســــــترداد  - 37
جمين التكاليفت ووفقًا للدراســــــــة الخارجية، تةــــــــير الم ايير إلى أن تكلفة إنةــــــــاء و يفة قائمة يذاتةا للر ــــــــد 

ت ومن منظور نفقا  أ 18( برامجفي المائة من نفقا  المةـــــــــــــارين وال 10في المائة و  5والتقييم قد تمثل ما يين  
مليون دولارت   270مليون و  135يليون دولار، تمثل تلك النمــــبة ما يين    2,7مةــــارين الممت  البالهة دوالي 

 ولالنمبة لكيان ذاتي التمويل ومحفوز لالطل ، سيمون من الص   استرداد تكاليف يةذا القدرت

ولذلك قد يت ين أن  مون نةج الممت  في تخصـــــــــيص قدرا  الدارة لأنراض تحقيق النتائج والأثر  - 38
ــائج الـــذ  تطبقـــ  منظمـــا  الأمم  ــائمـــة على النتـ ــاد في الدارة القـ ــاً إلى دـــد مـــا عن النةج الم تـ ــا مختلفـ نة ـ

الذ  تروث ل  الأمم   أ 20( ت ويةـــــــــــــير لحثنا دتى ا ن إلى أن   ممن إ  اد مصـــــــــــــدر إلةام في النةجأ 19( المتحدة
، ســـــيوفر ذلك منظورًا  أ 21( المتحدة داليًا لالنمـــــبة للمنظما  الأخرىت وإلى جان  اســـــتخدام التكنولوجيا المبتكرة

جديدًا ويتير ثقافة يتم فيةا ت ريف الن اح من ديث الممـاهما  في أهدا  التنمية الممـتدامةت ولةذه الطريقة، 
     أن تكون و يفة التقييم المرنة والمثئمة لدور ممت  خدما  المةارين وولايت  مركزة واستراتي يةت

 
 التقدم المحرز في  نفيذ التتص ة )ز(   

ــباط/فبراير   - 39 ــت راض نقد  لنظام  المالي 2024في دـ ــارين من إجراء اسـ ، انتةى ممت  خدما  المةـ
لصـــيانة م موعة منقحة من البنود والقواعد الماليةت ولدأ  وقواعده المالية، ودـــمل هذا الاســـت راض الأســـاس  

، لالموازاة من 2024، وتمــــــــــتمر في الرلن الأخير من عام  2024مردلة الصــــــــــيانة في الرلن الثالث من عام  
 التوا ل من أ حا  المصلحة على الص يد الداخلي لاست راض التهييرا  المقتردةت

ــرون مقترح أول، لما في ذلك من ال ةا  الم نية مثل ممت  الأمم  - 40 ــأن مةــــ ــاورا  لةــــ ــتبدأ المةــــ وســــ
المتحدة للةـــــــؤون القانونية، وم ل  مراج ي دمـــــــالا  الأمم المتحدة، والل نة الاســـــــتةـــــــارية لةـــــــؤون الدارة  

 __________ 

 تUNSDG results-based management handbook المرجن، ”Impact implies changes in people’s lives“ أ17( 
 تقواعد المنظمة الدولية للة رة وم اييرها وإدارتةا للر د والتقييم أ18( 
 تJIU/NOTE/2017/1 أ19( 
 منصة إدارة التأثيرت أ20( 
 Advancements In Mine Action: Enhancing Remote Reporting and Analysis Through Innovative أ21( 

Technologies التطورا  في الأعمال المت لقة لالألهام) ت زيز اليثن والتحليل عن ل د من خثل التقنيا  المبتكرة[ت[ 

https://undocs.org/ar/E/RES/2021/20
https://undocs.org/ar/E/RES/2023/16
https://unsdg.un.org/sites/default/files/UNDG-RBM-Handbook-2012.pdf
https://mandeguidelines.iom.int/en/norms-standards-and-management-monitoring-and-evaluation
https://undocs.org/ar/JIU/NOTE/2017/1
https://commons.lib.jmu.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=3048&context=cisr-journal
https://commons.lib.jmu.edu/cgi/viewcontent.cgi?article=3048&context=cisr-journal
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ت وســـــي ر  ممت  خدما  المةـــــارين مزيدا من المةـــــاورا  من الدول الأعيـــــاء 2025والميزانية، مطلن عام  
 لةأن مةرون نظام  المالي وقواعده المالية قبل تقد م  إلى الم ل  التنفيذ ت

والةـد  من الصــــــــــــــيهـة المنقحـة من النظـام المـالي والقواعـد المـاليـة هو كفـالـة مثءمتةـا للهرض من  - 41
ــ ي إلى  ــنوا  الأخيرة، وي ر  المــــ ــ ةات ومن خثل التنقير، ت ر  م ال ة الثهرا  التي دُدد  في المــــ ونــــ

ــمــــــــا  منظومة الأمم ا لمتحدةت ولذلك، تةد  المواءمة، ديثما أممن، من النظام المالي والقواعد المالية لمؤســــــ
ــيد أفيـــــــل الممارســـــــا  في م ال الدارة   ــيهة المنقحة من النظام المالي والقواعد المالية إلى كفالة ت مـــــ الصـــــ
ــاء التنفيذيين الم ني  ــبمة المالية والميزانية لم ل  الراســـ المالية والمواءمة من أطر الأمم المتحدة، لما فيةا دـــ

لنظام المالي والقواعد المالية المواءمة والاتمــــــام من ال نا ــــــر الأخرى  لالتنمــــــيقت وســــــتيــــــمن عملية تنقير ا
 للإطار التةري ي للممت  التي توجد داليا قيد الاست راضت

، سـيقدم الممت  م لوما  ممـتكملة عن اسـت راض النظام المالي والقواعد  28/ 2024وتمةـيا من القرار   -   42
 ت 2024المالية خثل الداطة الةةرية لالممت دا  المقدمة إلى الم ل  التنفيذ  في كانون الأول/د ممبر  

 
 الاستثمارات المستدامة في البنى التحت ة والابتكار -  واو 

تيـمن الاسـت راضُ الذ  أن زه طر   ثالث تمـن تو ـيا  لةـأن مبادرة الاسـتثمارا  الممـتدامة في  - 43
 البنى التحتية والايتكار (النثمأ)

التأرد من فةم القيمة الميـــــــــافة المتحققة من مبادرة الاســـــــــتثمارا  الممـــــــــتدامة في البنى  (أأ 
التحتية والايتكار فةما وانــــــحاً وإنةــــــاء ايارل لدعم إنــــــافة القيمة في ال مليا  الأوســــــن نطاقا داخل ممت  

لبنى التحتية والايتكار  الأمم المتحدة لخدما  المةـــارينت ويت ين أن تُدمَج مبادرة الاســـتثمارا  الممـــتدامة في ا
ُ نجزت لـمن النطاق المقرر  لةـمل مناسـ  في أطر الرقالة التةـري.ية والداخلية الحالية للممت  وفي الر ـدت  

 .2023في  ام 
ــطة القريبة من الم الا  التي اعتُبر فيةا أداء الممت  جيداً من خثل   ( أ  التركيز على الأنةـــ

قدرت  ال المية على التنفيذ، مثل تنفيذ المةـــــــارين لف الية والبنى التحتية والمةـــــــتريا  رنم  ـــــــ ولة الظرو ت  
 .أ 22( 2023ُ نجزت لمن النطاق المقرر في  ام 

تونـير الممـؤوليا  لةـأن إدارة مبادرة الاسـتثمارا  الممـتدامة في البنى التحتية والايتكار   (ثأ 
وتقييم الفريق الحالي والقدرا  الحاليةت ونـــــمان الفصـــــل الكافي يين الواجبا  في فريق المبادرة وإنةـــــاء ل نة  

ذ التتصـ ة لأن مكتب خدمات المشـاريع  اسـتثمار ممـتقلة تناط يةا أدوار وولا ا  محددة لةـمل  ـحيرت  لم  نفَّ
 لن يشارك في استثمارات مستدامة في البنى التحت ة والابتكار.

إجراء اســــــــــــــت راض دـــــــــــــــامـل ل مين مـا هو متـاح من م لومـا  وتقـارير التحقيق، واتخـاذ  (دأ 
الخطوا  الثزمة لحل الممــــــائل القانونية والمالية وممــــــائل التمــــــوية فيما يت لق لحافظة مبادرة الاســــــتثمارا   

يقتد مكتـب الأمم المتحـدة للشـــــــــؤون القـانتن ـة الجهتد الرام ـة  الممــــــــــــــتــدامــة في البنى التحتيــة والايتكــارت  
 استرداد الأمتا  من  لك الاستثمارات. إلى

 __________ 

 تةمل هذه التو ية الدعم المقدم للبلدان المتأثرة لمبادرة الاستثمارا  الممتدامة في البنى التحتية والايتكارت أ22( 
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ــتدامة في البنى التحتية والايتكار الممولة  (هأ  ــتثمارا  الممـ تحويل إيرادا  مةـــرون مبادرة الاسـ
من دمومة فنلندا من ميزانية الدارة إلى دافظة مةـــــــــارين ممت  الأمم المتحدة لخدما  المةـــــــــارين ليـــــــــمان 

 ُ نجزت لمن النطاق المقرر. المناسبة والر د واليثنتاليوالع الداخلية 

تقييم الحاجة إلى مخصــــصــــا  للر ــــيد الممــــتحق المتصــــل لالاســــتثمارا  الممــــتدامة في   (وأ 
 ُ نجزت لمن النطاق المقرر.  البنى التحتية والايتكارت

موا ـــــلة تقييم المخاطر المت لقة لالحافظة كمل من أجل فةم ما إذا كانت هناك أ  أوج    (زأ 
 ُ نجزت لمن النطاق المقرر. قصور عامة لا يزال يت ين م ال تةات

إجراء است راض دامل للتكاليف وأنةطة التنفيذ التي قام يةا نائ  المديرة التنفيذ ة المايق   (حأ 
 ُ نجزت لمن النطاق المقرر.  والممت  التنفيذ ت

إجراء تقييم خارجي كامل ل طر والمــياســا  والقدرا  الحالية المت لقة لالاســتثمار الةاد    (طأ 
ــتدامة في البنى التحتية والايتكارت وإذا اســــــتمر  عمليا   ــتثمارا  الممــــ إلى إددا  أثر في إطار مبادرة الاســــ

ــارين إل ــتثمار الةاد  إلى إددا  أثر،  حتاث ممت  الأمم المتحدة لخدما  المةــ ــاء إطار مناســــ   الاســ ى إنةــ
ــتثمار جديدت  ــتثمار والترتيبا  التةـــهيلية المتوافقة، قبل تو يف أ  اسـ ــتثمار وت زيز عملية الاسـ لم  لدارة الاسـ

ذ التتص ة لأن مكتب خدمات المشاريع لن يشارك في استثمارات مستدامة في البنى التحت ة والابتكار.   نفَّ

، أُن ز  2024لـــ  الم ل  التنفيــــذ  خثل دورتـــ  ال ــــاد ـــة الأولى ل ــــام    أ 23( وعلى نحو مـــا أُيلغ - 44
ت ولم تنفوذ التو يتان  2023التو يا  (أأ و ( أ و (هأ و (وأ و (زأ و (حأ نمن النطام المقرر في عام  

ــتدامة في البنى التحتية والايتكار،   ــتثمارا  ممـــ ــارين لن  ةـــــارك في اســـ (ثأ و (طأ، لأن ممت  خدما  المةـــ
 ة (دأتويتولى ممت  الأمم المتحدة للةؤون القانونية تنفيذ التو ي 

 
 التقدم المحرز في  نفيذ التتص ة )د(   

 قود ممت  الأمم المتحدة للةـــؤون القانونية ال ةود الرامية إلى اســـترداد الأموال من تلك الاســـتثمارا ت   -   45
وي مل ممت  الةــــــــــؤون القانونية من ممــــــــــتةــــــــــار خارجي لتقييم ســــــــــبل الت افي المممنةت ويهطي ممت  خدما   

وما ل دهت وأُيلغ   2025في عام المةـــــــــارين التكاليف المرتبطة ل ةود اســـــــــترداد الأموال، التي يُتوقن أن تمـــــــــتمر  
الم ل  التنفيذ  لالتقدم المحرز في تنفيذ هذه التو ـية في جلمـتي إداطة ديـوريتين مهلقتين عُقدتا في كانون  

ــترداد، ول ية عدم الخثل  2024الثاني/يناير ودزيران/يوني    ــر  للها ة ل ملية الاســــــــ ت ولالنظر إلى الطالن المــــــــ
داد الأموال، لا  ممن تقد م أ  تقرير آخر عن هذه الممــــــألة في الوقت الحاليت وســــــتُقدم لال ةود ال ارية لاســــــتر 

 ت 2025م لوما  ممتكملة إلى الم ل  التنفيذ  في جلمة إداطة ديورية مهلقة في كانون الثاني/يناير  
  

 مخههات  متيل خطة الاستجااة الشاملة  -  ثالثا  
مليون دولار، توزون  35,4، على تخصـــيص مبلغ أقصـــاه 2023/4وافق الم ل  التنفيذ ، في قراره   - 46

مليون دولار من الادتياطي التةـــــهيلي لهرض تنفيذ ال نا ـــــر المحددة لخطة    11,8من  دـــــريحة فورية قدرها  
 ت2023الاست الة الةاملة، على النحو المبين لالتفصيل في التوق ا  المالية للممت  ل ام 
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ــيد البالغ  2023/22ووافق الم ل  التنفيذ ، في إطار قراره   - 47 مليون دولار  23,6، على ترديل الر ـ
ــا  البالهة  ــنتين    35,4من المخصــــــصــــ ، ووافق على الفراث  2025-2024مليون دولار إلى ميزانية فترة المــــ

مليون دولار لموا ــــلة تنفيذ خطة الاســــت الة الةــــاملةت وقرر الم ل  التنفيذ    11,8عن دــــريحة ثانية قدرها 
يناء على طل  ممت  خدما  المةـــــــارين في دورة رســـــــمية مقبلة، رهنا لإدراز   الفراث عن مزيد من الةـــــــرائر

 تقدم وانر في تنفيذ خطة الاست الة الةاملةت

، على ترديل ر ــيد الةــريحة الأولى 2024/4من قراره   11ووافق الم ل  التنفيذ ، لموج  الفقرة   - 48
ــارين للفترة   11,8البـالهـة  لأنراض تنفيـذ خطـة   2025-2024مليون دولار إلى ميزانيـة ممتـ  خـدمـا  المةــــــــــــ

 الاست الة الةاملةت

وتوجد الم لوما  عن كل نفقا  الأموال المخصــــــصــــــة لخطة الاســــــت الة الةــــــاملة متادة للم ل    - 49
، قـدم الممتـ  إلى الم ل   2024ت وفي آذار/مـارس أ 24( التنفيـذ  من خثل أداة إلكترونيـة للر ــــــــــــــد واليثن

 التنفيذ  تقريرا عن استخدام الةريحة الأولىت

ــل النفقا  المتوق ة في نةا ة ال ام إلى  - 50 ــل إجمالي  17,1ويُرتق  أن تصـ ــيصـ مليون دولار، ولذلك سـ
مليون دولار عن الةــــــــــــــريحتين اللتين ســــــــــــــبق    2,2مليون دولارت ويزيـد هـذا المبلغ لحوالي   25,8النفقـا  إلى  

ــمياً، 23,6الفراث عنةما ( ــارين رســـــ ــيطل  ممت  خدما  المةـــــ في الدورة ال اد ة   مليون دولارأر ومن ثم، ســـــ
ــريحة الثالثة وفقاً للقرار  2025الأولى للم ل  التنفيذ  ل ام   ــيقدم، لحلول  2023/22، الفراث عن الةــــــ ، وســــــ

 ، م لوما  عن كيفية استخدام الةريحة المالقة (الةريحة الثانيةأت2025آذار/مارس  31
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