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 2025الدورة العادية الأولى لعام  
 ، نيويورك2025كانون الثاني/يناير   31كانون الثاني/يناير إلى  27

 من جدول الأعمال المؤقت  2البند 
 توصيات مجلس مراجعي الحسابات 

   
ــيـات مجلس  مكتـب الأمم    ــاريعن تذرير يا تنفيـذ توصـــــــ المتحـدة لخـدمـات المشـــــــ

 2023مراجعي حسابات الأمم المتحدة، 
  

 موجز  
يســــــــرلأ م تل الأمم المتحدة لمدماي الم ــــــــاريص ان يســــــــتتيل ل تولــــــــ اي الوار ة  ي   رير مت     

ــا اي الأمم المتحدة   ــتتداي عن حالل التن.يوق وقد جا   A/79/5/Add.11مراجعي حسـ ( وان ي دم آخر المسـ
كانون الأول/   31  رير مت   مراجعي حســــا اي الأمم المتحدة عن ان ــــبل الم تل عن الســــنل المنت  ل  ي 

 خال ا من اي  ح.ظق 2023 يسمبر 
 

 عنالر قرار   
ــ ا    ؤكد إ ارةُ    م لا معالتل ال ــــواب  المعري عن ا  ي  ــ ــاريص اَ م تل الأمم المتحدة لمدماي الم ــ

مراجعل الحســـــــــــا ايق ويره الم تل انا احرر   دما كبيرا  ي  ن.يو التولـــــــــــ اي الم دمل ل ســـــــــــنل المنت  ل  ي  
ق ويوالــ  الم تل معالتل التولــ اي المت.  لق وقد يربل المت   التن.يوي  2023كانون الأول/ يســمبر  31

  ي الإعراي عن   ديره ل ت دم الوي احرره الم تل وان يرحل  الت رير الم ب  عن التن.يوق

   
  

https://undocs.org/ar/A/79/5/Add.11
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 المحتويات 
 الص.حل    ال.ص  

ق موجز ر و  م تل الأمم المتحدة لمدماي الم اريص ع ى مت   مراجعي حسا اي الأمم المتحدة  - الأول  ق ق ق ق ق ق ق  3  ق

ق م دمل -الف    ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق قق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق  3  ق

ق   ديم خدماي الم اريص  عزيز   -  ا     ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق قق ق ق ق ق ق  3  ق

ق  عزيز الامت ار  ي العم  اي -ج م    ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق قق ق ق ق ق ق ق  4  ق

ق المماطر والتحدياي والتدابير التصح ح ل - ال    ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق  4  قق

ق ر و  م تل الأمم المتحدة لمدماي الم اريص ع ى  ول اي مت   مراجعي حسا اي الأمم المتحدة  -  الثاني  ق ق ق ق ق ق  5  ق

ق خا مل  - الثالث  ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق قق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق  5  ق

 ت.عا  ع   اي ع ى حالل  ن.يو  ولــــــــ اي مت   مراجعي حســــــــا اي الأمم المتحدة ل .ترة المال ل  ح ي   – 1المر ق    
ق ( A/79/5/Add.11  2023كانون الأول/ يسمبر  31المنت  ل  ي  ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق ق  6  ق

ق حالل  ن.يو  ول اي مت   مراجعي الحسا اي المتع  ل  سنواي  ا  ل  ع   اي ع ى  - 2المر ق    ق ق ق ق ق ق ق  14  ق
  

https://undocs.org/ar/A/79/5/Add.11
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موجز ردود مكتــب الأمم المتحــدة لخــدمــات المشــــــــــاريع يلى مجلس مراجعي  -   أول  
 حسابات الأمم المتحدة 

 مذدمة -  ألف 
الأمم المتحدة يعم  م تل الأمم المتحدة لمدماي الم ــــاريص ع ى  و ــــ ص قدرة يــــركا ا  ي من ومل   - 1

ن ال ــــركا ا من مســــاعدة المحتاجين  وخارج ا ع ى التن.يوق وب.ضــــ  خدما ا ال.عالل من حيث الت، .ل،  ينا يم لأ
و يدعم جم ص  ــتداملق وَ داا التنم ل المســــــــ ــتدام، ويدعمف الب دان  ي التعتي  بتح يق اَ من خلال التن.يو المســــــــ

لمســـتدامل والمرنل وال ـــام لش والم ـــترياي العامل و ـــلا ـــ   الأَداا من خلال خبر ا  ي متال البن ل التحت ل ا
الإمدا ش و ن.يو الم ـــــاريص والبرام ، من خلال ن   مســـــتداملق وولايتا ل ســـــت برنامت ل، والتركيز المو ـــــوعي 

 يتحد  حسل ط ل يركا اق

ويركز الم تل ع ى  حســين بيتاي الرقا ل عن طريق معالتل الأولوياي المتصــ ل  مراجعل الحســا اي،  -   2
التزامـا ببنـا    و عزيز   ـديم خـدمـاي الم ــــــــــــــاريص، و عزيز الامت ـار  ي العم  ـاي،  ـاعت.ـار  لـ  جز ا لا يتتزا من 

مســــــت ب  ا ضــــــ  ل مســــــت.يدينق وينع    ل   ي ا ــــــتمراريل  ركيزه ع ى  حســــــين معدل  ن.يو  ولــــــ اي مراجعل  
 ق 2023 ي الما ل  ي عام  58إلى    2022 ي الما ل  ي عام   56الحسا اي، وقد ار .ص َوا المعدل من 

 
 تعزيز تذديم خدمات المشاريع -  باء 

يوالــ  م تل الأمم المتحدة لمدماي الم ــاريص  عزيز متب .ا ا وم.ا  ا التوجي  ل   ــ ن  عم المن    - 3
ــركا  المن.وينق و ي عام  ــتركل 2023وال ــ ــل م ــ ي منصــ ــركا  الأمم المتحدة، وَ ــم الم تل إلى بوا ل يــ ، انضــ

ــركا  المن.وين   ــ ن ال ـــ ــد والإبلاا   ـــ ــيق الرلـــ ــ   ا الأمم المتحدة ل متتمص المدنيق و ت   َوه البوا ل  نســـ ان ـــ
والمماطر ومنص الا ــتللال والانت اك التنســيين بين من ماي الأمم المتحدةق ويوالــ  الم تل إ ماا المســاواة 

ــمان  عزيز المعارا وال دراي ــين والإ ماا الاجتماعي لضـــــــــ ــاريص مرا  ل  بين التنســـــــــ ، وان  ،ون نتا   الم ـــــــــ
 ل من ور التنساني ومُحدثل ل تحولق

 ين ـــــــــــــا  برنام  العم  المناخي   2023ول،ي يح ق الم تل التزاما ا المتع  ل  المناخ، قام  ي عام  - 4
من  2030كم.ا رة ع ى مســــــــــــتوه المن ملق و ــــــــــــيتولى مت   إ ار ا  وج ا وا ا ة اعمال الم تل حتى عام 

 خلال خبل عم  ممصصل وخريبل طريقق

ــام ل لمب    - 5 ــتدامل والمرنل وال ـــــ ــ ص قاعد ا المعر  ل حول ك   ل  عم نُُ   البنى التحت ل المســـــ ولتو ـــــ
 ي و ـــــــــــص ا واي لتعزيز ال درة المؤ ـــــــــــســـــــــــ ل ع ى  م  َوه النُ    ي   2023التنم ل، بدا الم تل  ي عام 

داا التنم   ل المستداملقم اريعا و عزيز ا تمدام خدماي البنى التحت ل لدعم الب دان  ي  ح يق اَ

ــتدامل لعام  -   6 ــ ل  عم  ن.يو الم ـــــاريص والمســـــاَماي  ي خبل التنم ل المســـ ، عزر الم تلُ 2030ولموالـــ
ــتداملق  ــترياي المســـ و ج د اعتُرا  ا  حصـــــولا ع ى جا زة الأمم المتحدة ل م ـــ ــتدامل، وَ ــترياي المســـ إطاراه ل م ـــ

 ا ا المتع  ل  الم ـترياي من اج   ويدمُ  الم تلُ   ـ   من تي اعت.اراي الا ـتدامل  ي  ـ ا ـا ا وءجرا ا ا و وجي 
ــاريعا وعم  ا اق وبا ر الم تل بن ــــــر الت رير الســــــنوي المعنون   ال ــــــرا  من اج  إحدا   ”  ،مي  و عزيز اثر م ــــ

داا التنم ل المســـــــتداملق والـــــــدر الم تل وثا ق “ الأثر  ، الوي يوجز مســـــــاَماي ان ـــــــبتا ال ـــــــرا  ل  ي  ن.يو اَ
 رياي العامل،  تناول موا  ص ر  س ل مث  الم ترياي المرا  ل ل من ور التنسانيق  وجي  ل   لي  ل ل يتاي الم ت 
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 تعزيز المتياز في العمليات -  جيم 
، والـــــــــ  ال.ريق المعني بت،نولوج ا المع وماي الن وت  ال دراي الت،نولوج ل ورح ل  2023 ي عام  - 7

ــتنا از إلى الت دم المحرر  ي عام  ــاريص، ا ـــــــ ق وا ه  2022التحول الرقمي لم تل الأمم المتحدة لمدماي الم ـــــــ
و ا اة ا ــتحدثت ،  Salesforceع ى منصــل    التبوير الناج  ل تببيق الماص بت ب ل الاحت اجاي الم.اجتل، وَ

إلى  عزيز قدرة الم تل ع ى  عبتل ون ـر الموف.ين الم رة والمبرا  المتمصـصـين  سـرعل، لا  ـ ما  ي حالاي  
وا يعزر من قدر نا ع ى الا ــــــــــــــتتا ل  .عال ل لارماي والاحت اجاي العاج ل، مما يدل ع ى التزام  البوارئق وَ

لق ويمثـ   بوير الن ـام التتريبي لإ ارة العلاقـاي مص ال ــــــــــــــراكـاي  الم تـل  ـالامت ـار  ي العم  ـاي وخ.ـل الحرك ـ
خبوة حا ـمل نحو إن ـا  منصـل يـام ل ل  ـراكاي المت،ام ل و بوير الم ـاريص، مما يعزر التعاون   ـ   اقوه  
ويســــــــاَم  ي  ح يق الأَداا الم ــــــــتركلق و ي إطار برنام  الابت،ار  ي العم  اي والرقمنل، والــــــــ  الم تل 

 اراي وال.رص المتاحل ل تحول الرقمي، مما عزر الأ ــــــــــار لو ــــــــــص ا ــــــــــترا  ت ل رقم ل يــــــــــام لق   حديد الم
و ـ ضـمن َوا الت د المسـتمر   ا  الم تل  ي ط  عل التبوراي الت،نولوج ل، مما يم نا من   ديم ح ول اكثر 

ـَوه الم.ـا راي الالتزام بـدعم الأولويـا ي الا ــــــــــــــترا  ت ـل ل م تـل،  عـال ـل و ـ ثيراز ل متتمعـاي المحتـاجـلق وُ   ر 
 و عزيز ك.ا  ا الت لي  ل، و ع  م اثره  ي   ديم ح ول التنم ل المستداملق

و ي إطار م.ا رة ال دا لــــــــ.ر المتع  ل  الصــــــــحل والســــــــلامل الم نيتين، را  الم تل من ج و ه  ي متال   -  8
ا ـــــتمدام عم  اي الت.ت د لتحديد المماطر ومعالتت ا قب  ان  ســـــبل  ـــــررا ل  وه العام لق وار .ص عد  الأخبار التي  

و 2023 ي عام    12  258إلى    2022 ي عام    11  990 مت معالتت ا من    ما يدل ع ى ريا ة حدة َوا التركيزق   ، وَ
 

 المخاطر والتحديات والتدابير التصحيحية -  دال 
الـدر مت   مراجعي حسـا اي الأمم المتحدة رايا بير م ـ.وت بتح.ظ   ـ ن الم تل ل سـنل المنت  ل  - 9

 ق2023كانون الأول/ يسمبر  31 ي 

ــتدامل  ي البنى التحت ل  - 10 ــتثماراي المســــ ــا ل إلى ان الإخ.اقاي المحتم ل المتع  ل  م.ا رة الا ــــ وبالإ ــــ
، بدا الم تلُ العم ، بتوج ا من المت   التن.يوي،  مبل  2021والابت،ار الـــــ.حت وا ـــــحل  ي اواخر عام 

ــرين الثاني/نو م2022ن اط وقام بتن.يوَا  ي عام  10عم  اول ل من  ، رحل المت    2022بر  ق وبح ول   ـــ
التن.يوي بتع يق جم ص ان ـــــــــبل الم.ا رةق وبنا  ع ى ط ل المت  ، و ـــــــــص الم تل خبل ا ـــــــــتتا ل يـــــــــام ل  

ورحل المت ُ  ب وه المبل  ي اوا   لمعالتل التولـ اي المنبث ل من الا ـتعرا ـاي التي اجر  ا اطراا ثالثلش  
الوار ة  ي   43 ولــــ ل من التولــــ اي الـــــــــــــــــ    32ي من  ن.يو  ، كان قد انت  2023ق وبح ول ن ايل عام  2023عام 

 ق2024  ول ل يتوال   ن.يوَا  ي عام 11خبل الا تتا ل ال ام ل  من النبا  الم رر، لتص.  َناك 

قـــــدره   - 11 الم تـــــل عتزا  يت،بـــــد  انـــــا لأول مرة،  المتحـــــدة  ــا ـــــاي الأمم  ولاحظ مت   مراجعي حســــــــــــــــ
م يون  ولار من العم  ـاي منـو ان بـدا  ي  ن.يـو إطـار المعـايير المحـا ــــــــــــــب ـل الـدول ـل ل  بـات العـام  ي   21,80

ق وع ى الربم من  ل  العتز الت ــــلي ي، ف  المركز المالي العام ل م تل  ــــ  ماز،  .ا   إجمالي  2012عام 
ــا    41,33قــدره   ــا  ــل قــدرَ ون  ولارق وُ عزه إيرا اي  م ي   63,13م يون  ولار، يُعزه إلى إيرا اي مــال ــل لـــــــــــــ

من المعايير المحا ــب ل الدول ل ل  بات العام، الوي ا ــ.ر عن  ليير   41التموي  َوه جز  ا إلى  ن.يو المع ار 
ــتثماراي الم تل المؤَ لق ول م يعثر المت   ع ى ايل اخبا  او اوجا إب.ال او ابلاط  ـــــروري  ي ا ار ا ـــ

ق واحاط الم تل ع ما 2023كانون الأول/ يســمبر  31َامل من الســتلاي المال ل ل م تل ل ســنل المنت  ل  ي  
بنبا  التحسـين الوي حد ه مراجعو الحسـا اي  ي متالاي الإ ارة المال ل وء ارة الميزان ل، وء ارة الا ـتثماراي،  

 ان الدرور المست.ا ة  ي َوا الصد   تحسن إ ارة الم تل  ي     المتالايقولاحظ 
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ردود مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشــــــــاريع يلى توصــــــــيات مجلس مراجعي  -  ثانيا  
 حسابات الأمم المتحدة 

 كانون الأول/ 31الـدر مت   مراجعي حسـا اي الأمم المتحدة،  ي   ريره عن السـنل المنت  ل  ي  - 12
ــمبر  نلأف.ت ع ى ان ا  اي اولويل عال ل و A/79/5/Add.11   2023 يسـ ــُ ــ اي لـ ــص  ولـ ــ اي   10(،  سـ  ولـ

ا  ـــــمن الُأطر   نلأف.ت ع ى ان ا  اي اولويل متو ـــــبلق ويتوالـــــ   ن.يو جم ص التولـــــ اي  ما ينب   ينتارَ لـــــُ
تماما طوي   وان    2024الزمن ل المحد ةق وبما ان التولــــــــ اي لــــــــدري  ي  مور/يول ا   ال،ثير من ا يتب ل اَ

لتن.يوَا جم عا بنتاحق و ر     2024الأج ،  ـيتعين ع ى الم تل ان يوالـ  العم  حتى ما  عد السـنل المال ل 
 ر و   ر يل    ن     التول ايق 2و  1 ي المر  ين 

م لا معالتل ال ــــــــواب  المعري عن ا  ي  ــــــــ ا  مراجعل الحســــــــا ايق وع ى   - 13 و ؤكد إ ارةُ الم تل اَ
النحو الوي اقره مت   مراجعي حســـــــــا اي الأمم المتحدة، احرر الم تل   دماز كبيراز نحو  ن.يو التولـــــــــ اي  

الم تل يست دا  ح يق    ق ويتبين  ي التدول الزمني ل تن.يو الوار   ي َوا الت رير ان2023المع  ل  ي عام  
ــا ـاي لعـام    68معـدل   ــيتتـاور معـدل عـام  2024 ي المـا ـل خلال  ورة مراجعـل الحســــــــــــ و مـا  ــــــــــــ   2023، وَ

  ي الما ل(ق 58 
  

 خاتمة  -  ثالثا  
رلأ م تـل الأمم المتحـدة لمـدمـاي الم ـــــــــــــــاريص ان ير  ع ى   رير مت   مراجعي حســـــــــــــــا ـاي   - 14 ياســــــــــــــُ

ق والم تل ع ى ث ل من ان المســــــا    2023كانون الأول/ يســــــمبر  31المتحدة عن الســــــنل المنت  ل  ي   الأمم
ا      رير مت   مراجعي الحسا اي  تُعالا   بري ل مُرْ  لقالتي ابررَ

  

https://undocs.org/ar/A/79/5/Add.11
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 2023كانون الأول/ديسمبر    31حالة التوصيات للسنة المنتهية في   -   1المرفق 
 

تنفيذ التوصـــــــيات الواردة في تذرير مجلس مراجعي حســـــــابات الأمم المتحدة يا الســـــــنة    
 (A/79/5/Add.11)  2023كانون الأول/ديسمبر   31المالية المنتهية في  

م مت   مراجعي الحسا اي   - 15 ا ناه حالل   2و   1ق وي مص التدولان  2023 ول لز جديدةز لعام   19قدَّ
 ق2023كانون الأول/ يسمبر  31 ن.يو جم ص التول اي المتع  ل  ال.ترة المال ل المنت  ل  ي 

 
 1التدول 

 ، حسب المجال المواضيعي2023حالة التوصيات الرئيسية لعام 

 قيد التن.يو طُ فل إبلاق ا المتموت  المتال الموا  عي
 4 1 5 إ ارة ال ؤون المال ل    

 2 - 2 إ ارة الا تثماراي
 1 1 2 إ ارة الم اريص

 7 2 9 المجموع 
 في المائة 78 في المائة 22 في المائة 100 النسبة المئوية

  
 2التدول 

 ، حسب المجال المواضيعي2023حالة جميع التوصيات لعام 

 قيد التن.يو طُ فل إبلاق ا المتموت المتال الموا  عي
 1 1 2 إ ارة الميزان ل    

 6 1 7 إ ارة ال ؤون المال ل

 1 - 1 إ ارة الموار  ال. ريل

 1 - 1 المع وماي ،نولوج ا 

 2 - 2 إ ارة الا تثماراي

 1 - 1 إ ارة الم ترياي
 4 1 5 إ ارة الم اريص

 16 3 19 المجموع 
 في المائة 84 في المائة 16 في المائة 100 النسبة المئوية

  
ا مت   مراجعي الحســا اي عن عام  - 16 وخبلا    2023و تناول ال. راي التال ل حاللا ك لأ  ولــ ل الــدرَ

 عم  الإ ارة ل،  من اق
 

https://undocs.org/ar/A/79/5/Add.11
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 إدارة الميزانية -  ألف 
بأن يذدم المكتب تذريرا إلى المجلس التنفيذي واللجنة السـتشـارية   94أوصـى المجلس في الفذرة   - 17

لشــنون الإدارة والميزانية، في إطار اســتعراضــا للنمام المالي والذوايد المالية، يا الحاجة إلى تذديم مزيد  
 .ما التوضيح للحيثيات التي تتطلب تذديم مذترحات تكميلية لميزانية الإدارة

 
  ريق ال ؤون المال ل وحدة الأعمال المسؤولل:

 قيد التن.يو حالل التول ل:
 متو بل الأولويل:

   2026الربص الأول من عام  التاريخ المست دا:
ــتعرات التاري ل ن ام المالي وال واعد  - 18 ــم  الا ـ ــل   كم  ا، ولوا يم ن ل م تل ان وي ـ ــ ا ـ المال ل السـ

 يؤكد ان ال وا   المتع  ل  م ترحاي الميزان ل الت،مي  ل   ص  من نبا  الا تعراتق

بأن يذوم المكتب بتحسـيا صـيا ة ميزانية برنامج ابتكار العمليات   95وأوصـى المجلس في الفذرة   - 19
ــاريع والرتذاء بخطة الإنفاق   ــتنادا إلى الجداول الزمنية الفعلية لتنفيذ المشــ ــنوات اســ ورقمنتها المتعدد الســ

 للاستفادة بفعالية ما الموارد المخصصة.
 

 برنام  ابت،ار العم  اي ورقمنت ا وحدة الأعمال المسؤولل:
 طُ فل إبلاق ا حالل التول ل:

 متو بل الأولويل:
   لا ينببق التاريخ المست دا:

التولــــ ل الرام ل إلى  ــــمان الا ــــت.ا ة  .عال ل من الموار  الممصــــصــــل لبرنام  ابت،ار  ن.و الم تل   - 20
العم  ــاي ورقمنت ــاق وي ــــــــــــــمــ   لــ  مــا ي ي:  ا( موا مــل الميزان ــاي البرنــامت ــل مص خريبــل البريق الحــال ــلش 

نت َوه الإجرا اي    ي(  ن    التداول الزمن ل لتن.يو الم ــاريصش  ا( التعاون مص الــحاي المصــ حلق وقد م لأ
، مما ا ه إلى موا مل  مصـ ص الموار    ـ   ا ضـ   2027-2025من   ديم ميزان ل برنامت ل من حل ل .ترة  

 مص التدول الزمني الحالي ل تن.يوق
 

 إدارة الشنون المالية -  باء 
واضــحة بأن يضــع مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشــاريع توجيهات    36أوصــى المجلس في الفذرة   - 21

 لترحيل واستخدام الأرصدة المستمدة ما الخدمات المشتركة لتحسيا استرداد تكاليف الخدمات المشتركة. 
 

  ريق ال ؤون المال ل وحدة الأعمال المسؤولل:
 قيد التن.يو حالل التول ل:

 عال ل الأولويل:
   2024الربص الرا ص من عام  التاريخ المست دا:
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ــ ا ـــاي  بدا الم تل  ي  - 22 ا  ي بوابتا ل سـ ــرَ ــ ل، والتي من المتوقص ن ـ و ـــص الموا  التوجي  ل  اي الصـ
ق ويتوقص الم تــل ان يب ــل إبلا  َــوه التولــــــــــــــ ــل خلال  ورة مراجعــل  2024والعم  ــاي  ح ول ن ــايــل عــام  

 الحسا اي الحال لق

بـأن يذوم المكتـب بـغبلال المجلس التنفيـذي بطبيعـة الخـدمـات    37وأوصـــــــــى المجلس في الفذرة   - 23
المشتركة امتثالً للتوجيا المنسق لسترداد التكاليف الصادر يا الأمم المتحدة أثناء يملية تذدير الميزانية  

 .2027-2026للفترة 
 

  ريق ال ؤون المال ل وحدة الأعمال المسؤولل:
 قيد التن.يو حالل التول ل:

 عال ل الأولويل:
   2025الربص الثالث من عام   التاريخ المست دا:

 ـــ  وم الم تل  يبلاا المت   التن.يوي  بب عل خدما ا الم ـــتركل امتثالاز ل توج ا المنســـق لا ـــتر ا   - 24
ق ويتوقص ان يتم  ن.يـو  2027–2026الت،ـال   الصــــــــــــــا ر عن الأمم المتحـدة اثنـا  عم  ـل   ـدير الميزان ـل ل .ترة 

 ق2027-2026َوه التول ل مص   ديم   ديراي الميزان ل ل .ترة 

سياسة   بأن يدرج المكتب إشارة في التفاق الذانوني الموحد بشأن  38وأوصى المجلس في الفذرة   - 25
 استرداد التكاليف المعمول بها في المكتب المتصلة بالخدمات المشتركة لتعزيز الشفافية في المستذبل.

 
 المال ل ريق ال ؤون  وحدة الأعمال المسؤولل:

 طُ فل إبلاق ا حالل التول ل:
 عال ل الأولويل:

   لا ينببق التاريخ المست دا:
ا را م تل الم ـــاريص إيـــاراي إلى  ـــ ا ـــل ا ـــتر ا  الت،ال    ي ال ـــروط العامل لا .اقا ا ال انون ل  - 26

 الموحدةق ومن ثم، ي ترح إبلا  َوه التول لق

ــاريع التي تنطوي يلى أوجـا  أن بـ  52وأوصـــــــــى المجلس في الفذرة  - 27 يجري المكتـب تذييمـا للمشـــــــ
التضــارا الداخلي التي تنشــأ أثناء تصــنيف المشــاريع، ويذدم التدريب  ا الصــلة بذلل لتعزيز التنفيذ الفعال  

 لعملية تصنيف المشاريع.
 

  ريق ال ؤون المال ل وحدة الأعمال المسؤولل:
 قيد التن.يو التول ل:حالل 

 عال ل الأولويل:
   2025الربص الأول من عام  التاريخ المست دا:

يتري الم تل  ا ـــتمرار   ي ماز ل م ـــاريص التي  نبوي ع ى اوجا التضـــاري الداخ ي التي  ن ـــ  اثنا    - 28
ــص من   منا ـــــل ل تدريل من اج   ن.يو   ــاي مص الأ رقل المعن ل لو ـــ ــاريصق وقد اجريت مناق ـــ ــن   الم ـــ  صـــ

 عم  ل  صن   الم اريص  .عال لق
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بأن يذوم المكتب بتحســـيا التوجيا المنصـــو  يليا في المذكرة   53وأوصـــى المجلس في الفذرة   - 29
ــيل للم يار   ــاريع بالقتران مع التنفيذ الوشـ ــنيف المشـ ــادية لتصـ ــبية الدولية    47الإرشـ ما المعايير المحاسـ

 للذطاع العام.
 

  ريق ال ؤون المال ل الأعمال المسؤولل:وحدة 
 قيد التن.يو حالل التول ل:

 عال ل الأولويل:
   2025الربص الأول من عام  التاريخ المست دا:

يعم  الم تل حال ا ع ى لــــــــ   التوج ا الم دم لتصــــــــن   الم ــــــــاريص  الاقتران مص التن.يو الويــــــــ    - 30
الإيرا ايق وقد اجريت مناق ــــــــــــــاي مص الأ رقل   -من المعايير المحا ــــــــــــــب ل الدول ل ل  بات العام    47ل مع ار  

  ح ول  اريخ  ن.يوهق 47الص ل لموا مل التوج ا مص المع ار   اي

ــى المجلس في الفذرة   - 31 ــاا   64وأوصــــ بأن يوافي المكتب المجلسَ التنفيذي بمنهجية منذحة لحســــ
المسـتويات الدييذة للاحتياطيات الفائضـة تكون متماشـية مع طلب المجلس التنفيذي ضـمانَ أل يوجد ترا م 

 للاحتياطيات الفائضة ما السيولة في يمليات المكتب.
 

 المال ل ريق ال ؤون  وحدة الأعمال المسؤولل:
 قيد التن.يو حالل التول ل:

 متو بل الأولويل:
   2025الربص الأول من عام  التاريخ المست دا:

  يســتعد الم تل لع د ج ســل بير ر ــم ل مص المت   التن.يوي   ــ ن الاحت اط اي ال.ا ضــل  ي كانون الثاني/  - 32
ق و  دا الت ســــــــــــل إلى اختتام المناق ــــــــــــاي حول ا ــــــــــــتر ا  الاحت اط اي ال.ا ضــــــــــــل اعت.ارزا من 2025يناير  

ق ومن المتوقص إ راا اقتراح   ـ ن حسـاي الاحت اط اي ال.ا ضـل ع ى ا ـار  2021كانون الأول/ يسـمبر  31
 آج       يضمن  يولل الم تلق

بأن يضع المكتب مبادئ توجيهية تشغيلية لضمان إنجاز يمليات    72وأوصى المجلس في الفذرة   - 33
 رد فائض الحتياطيات في الوقت المناسب.

 
  ريق ال ؤون المال ل وحدة الأعمال المسؤولل:

 قيد التن.يو حالل التول ل:
 متو بل الأولويل:

   2024الربص الرا ص من عام  التاريخ المست دا:
ــ ابل وثا ق  - 34 ل عم  اي المتع  ل بر   ا   الاحت اط اي  ي الوقت المنا ـــلق يع ف الم تل ع ى لـ

ا  ح ول ن ايل عام  و مات ع ى المسار الصح   لإنتارَ  ق2024وَ
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 إدارة الموارد البشرية -  جيم 
بأن يتخذ المكتب نهجا اسـتباييا وتدابير إشـرافية في مرايبة إدارة    204أوصـى المجلس في الفذرة   - 35

 ملاءمة تذييم الأداء الفردي.الأداء، لضمان 
 

 ال.ريق المعني  الموار  ال. ريل والث ا ل وحدة الأعمال المسؤولل:
 قيد التن.يو حالل التول ل:

 متو بل الأولويل:
   2026الربص الرا ص من عام  التاريخ المست دا:

و عزيز المســا لل،  ا ــتعرات   ســ.تا  ي وم الم تل،  ي إطار التزاما  يعا ة   ــ ي  ث ا تا التن  م ل  - 36
لإ ارة الأ ا  وءعا ة  صــــــــــــم م ا و حســــــــــــين عم  ا  ا والن وت  الت،نولوج ا المتع  ل ب اق و  ــــــــــــم  الم.ا راي  
الر  سـ ل ما ي ي: إن ـا  ال.ريق المعني  الموار  ال. ـريل والتمب   والأ ا ش وءطلا  ا ـترا  ت ل مت،ام ل ل موار  

ارة الأ ا ش و عزيز مســا لل ال  ا ة عن إ ارة الأ ا ش وا ــتحدا  آل ل ل بعن   ما يتع ق ال. ــريل ب دا  عزيز إ 
 الأ ا  والعم  ع ى  حســـــــــــين اش و حديد م اي   وا ـــــــــــحل ل رقا ل ع ى الأ ا ق ومن الم رر إجرا  المزيد من 

 ـاي ورقمنت ـا، ويتوقص  ي إطـار برنـام  ابت،ـار العم  2025التبوراي الت،نولوج ـل ع ى مراحـ  اعت.ـارزا من عـام  
 ق2026التن.يو ال،ام   ح ول ن ايل عام 

 
 تكنولوجيا المعلومات والتصالت -  دال 

بأن يضــع المكتب لوائح أو مبادئ توجيهية إجرائية بشــأن إدارة    214وأوصــى المجلس في الفذرة   - 37
الأجهزة الحاســــووية ويعزز الرقابة يلى إجراءات التســــجيل والتخلل وأما البيانات في المذر وفي المكاتب  

 الإقليمية والذطرية يلى التوالي.
 

 مركز المدماي الم تركل وحدة الأعمال المسؤولل:
 قيد التن.يو حالل التول ل:

 متو بل الأولويل:
   2025الربص الرا ص من عام  التاريخ المست دا:

ــتركل مص برنام  العم  اي   - 38 ــمان يتعاون مركز المدماي الم ـــــــــ والابت،ار والرقمنل التا ص ل م تل لضـــــــــ
إ راا وف .تي مبا  ل ع و  الموف.ين و مصــــــ ص الأج زة الحا ــــــوب ل  ي ر ــــــم ممبباي العم  اي ل ن ام  
ــوب ل  ــا لل عن الأج زة الحا ــــــــ ــد اليدويل لتعزيز المســــــــ المركزي لتمب   الموار ق ويتري  ن.يو عم  اي الرلــــــــ

 اق و مت لــ ابل التوجي اي المتع  ل  ي ارة الأج زة الحا ــوب ل  الممصــصــل، مص و ــص ح ول من ت ل و بب  
 ق2024كانون الأول/ يسمبر  31ومن الم رر  ن.يوَا اعت.اراز من  

 
 إدارة الستثمارات - هاء 

بأن يجري المكتب اســـتعراضـــا شـــاملا لطبيعة المشـــتذات المالية   126أوصـــى المجلس في الفذرة   - 39
واســــتراتيجيتها والرقابة الداخلية يليها والمكاســــب والخســــائر المحتملة منها، لضــــمان المتثال لمتطلبات  
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ــتذـات المـاليـة   المشـــــــ ــتخـدامـا للمعـاملات المتعلذـة بـ ــبيـة الـدوليـة للذطـاع العـام في اســـــــ المعـايير المحـاســـــــ
 ينها. والإفصاح

 
  ريق ال ؤون المال ل وحدة الأعمال المسؤولل:

 قيد التن.يو حالل التول ل:
 عال ل الأولويل:

   2025الربص الأول من عام  التاريخ المست دا:
والضــوا   يتري حال ا ا ــتعرات  ــ ا ــل المزانل،  ما  ي  ل  الأ واي المؤَ ل وا ــتمدام الم ــت اي  - 40

 ق2025الداخ  ل، ومن الم رر ان ينتز خلال الربص الأول من عام 

ــل جهود  المحـددة   140وأوصـــــــــى المجلس في الفذرة   - 41 بـأن يحـافا المكتـب يلى انخراطـا ويواصـــــــ
الهدف في اســترداد الأموال ما الســتثمارات في مبادرة الســتثمارات المســتدامة في البنى التحتية والبتكار  

 بالتعاون مع مكتب الشنون الذانونية.
 

 ال.ريق ال انوني وحدة الأعمال المسؤولل:
 قيد التن.يو حالل التول ل:

 عال ل الأولويل:
   2025الربص الرا ص من عام  التاريخ المست دا:

ــاريص مص م تل الأمم المتحدة ل  ــــؤون ال انون ل  ي ج و ه الرام ل إلى  - 42 يتوالــــ  م تل خدماي الم ــ
ا ـــتر ا  الأموال المتصـــ ل  م.ا رة الا ـــتثماراي المســـتدامل  ي البنى التحت ل والابت،ارق ولا  زال ج و  ا ـــتر ا  

 الأموال مستمرةق
 

 إدارة المشتريات -  واو 
بأن يكفل المكتب التطبيق الحصـيف لإجراءات الشـراء في حالت    197أوصـى المجلس في الفذرة   - 43

 الشراء في المستذبل.الطوارئ في أنشطة 
 

 ال.ريق المعني  الم ترياي وحدة الأعمال المسؤولل:
 قيد التن.يو حالل التول ل:

 متو بل الأولويل:
   2024الربص الرا ص من عام  التاريخ المست دا:

يتري الم تل   ي ماز يــــاملا لإجرا اي ال ــــرا  المالــــل  ا  ي حالاي البوارئق وان ــــ   ريق عم   - 44
لا تعرات الس ا اي والإجرا اي  اي الص ل و حديث اق ويتوقص الم تل ان يب ل إبلا  َوه التول ل خلال  

  ورة مراجعل الحسا اي الحال لق
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 إدارة المشاريع -  زاي 
بـأن يـدير المكتـب مشـــــــــاريع البنيـة التحتيـة بفعـاليـة وفذـا للاتفـاقـات    157أوصــــــــى المجلس في الفذرة  -   45

 التعاقدية لكفالة مرايبة الجداول الزمنية والتكاليف واتخا  إجراءات في الوقت المناسب بشأن ما يُثار ما مسائل. 
 

 ال.ريق المعني  ال  اك  الأ ا  ل وء ارة الم اريص وحدة الأعمال المسؤولل:
 قيد التن.يو حالل التول ل:

 عال ل الأولويل:
   2025الربص الأول من عام  التاريخ المست دا:

احرر الم تل   دماز كبيراز  ي إ ارة نوا   م ـاريص البن ل التحت ل من خلال إن ـا   ـتلاي ل مواقص  ي  - 46
‘ق وُ م فلأن َوه المنصــــــــل مديري الم ــــــــاريص OneUNOPS Projectsن اما لإ ارة الحا  اي والم ــــــــاريص،  

ــد التداول الزمن ل الم ررة ل عم ،  ما  ي  ل  الت دم المحرر واي م ــــــــ لاي قد   والمديرين التن.يويين من رلــــــ
 ن ــــ ق ويت   الن ام الرلــــد ا ني لوقت الم ــــروت و ليراي الت، .ل، ويتم  ضــــمين م اي ســــ ا  ي ا اة الضــــمان  

موالــ ل  حســين ن م الرلــد والب اناي المالــل  ا لتحســين ك.ا ة و عال ل ا ا ا من ال.صــ  لق والم تل م تزم   
 حيث الوقت والت، .لق

ــى المجلس في الفذرة   - 47 ــاريع البنى   158وأوصـ بأن يعزز المكتب جهود التدريب في مجال إدارة مشـ
 التحتية لتحسيا الستعراض التذني لمشاريع البنى التحتية والإشراف يليها بانتمام.

 
 ال.ريق المعني  ال  اك  الأ ا  ل وء ارة الم اريص وحدة الأعمال المسؤولل:

 طُ فل إبلاق ا حالل التول ل:
 عال ل الأولويل:

   لا ينببق التاريخ المست دا:
قـام الم تـل بتو ــــــــــــــ ص نبـا  موار ه التـدريب ـل  ي متـال إ ارة الم ـــــــــــــــاريص، حيـث حـدَّ   ورة التع م  - 48

ــاريص البن ل التحت ل، مص  ــاريص   لــــ.حت   ــــم  وحدة  دريب ل حول إ ارة م ــ ــ ل لإ ارة الم ــ ــا ــ الإل،تروني الأ ــ
  ــــــــــ ن إ ارة  صــــــــــم م البنى التركيز ع ى إ ارة المماطر وجو ة نوا   البن ل التحت لق وو ــــــــــعت  ورة  دريب ل  

ــ.ان ل  ــ ا  التنم ل الدول لق وك تا الدور ين متاحتان  ال لاي الإن، يزيل والإ ـــــــــ ــا لســـــــــ ــ صـــــــــ التحت ل، معدة خصـــــــــ
ــام م ع ى مراح ، والوي يتره  ي مراح    ــ لق وا ه التدريل الممصـــــص  ي متال ا ـــــتعرات التصـــ وال.رنســـ

 نت ا  منا، إلى ريا ة ك.ا ة ا تعرا اي التصام مقر  س ل اثنا   صم م البن ل التحت ل ول    عد الا

بأن يتفادى المكتب تجاوز الســــــتعراض الإلزامي الذي تجريا  166وأوصــــــى المجلس في الفذرة   - 49
ــات ويعزز تتبع المخاطر المتب ية التي يتم تحديدها   ــورة والديم المتكامليا في مجال الممارســــ وحدة المشــــ

 خلال الستعراض.
 

 ال.ريق المعني  ال  اك  الأ ا  ل وء ارة الم اريص وحدة الأعمال المسؤولل:
 قيد التن.يو حالل التول ل:

 متو بل الأولويل:
 2025الربص الأول من عام  التاريخ المست دا:
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قـام الم تـل بتحـديـد آل ـاي،  مـا  ي  لـ   حســــــــــــــينـاي الن ـام، لتعزيز عم  ـاي إعـدا  التعـاقـداي ومنص   - 50
الحـالاي اللاح ـلق و والـــــــــــــــ  المن مـل بنـا  المعر ـل  متب .ـاي قبول الالتزامـاي قبـ  الموا  ـل ع ي ـا من قبـ   

 ـــ ن قبول ا .اقاي الالتزام  الموف.ين  وي الصـــ ل المرخص ل م بت.وي  الســـ بلق وو  زا ل تع  ماي الت ـــلي  ل   
ق ومن اج   oneUNOPSوءطار  .وي  السـ بل، يتم  وثيق المماطر المت.  ل  ي  ـت  المماطر  ي ن ام  

ريا ة  عزيز إ ارة المماطر المت.  ل ع ى المســتوياي المنا ــ.ل  اخ  المن مل، يتم التمب   ل ح ول المســت ب  ل 
 برنام  العم  اي والابت،ار والرقمنلق ال ا مل ع ى الن ام، مص موا مل التن.يو مص

بأن ينمر المكتب في محور تركيز المشــــــــروع/البرنامج أثناء   174وأوصــــــــى المجلس في الفذرة   - 51
ــتعراض المذبــل   تطوير  للذــدرة يلى إيــداد التذــارير الذــائمــة يلى النتــائج وتوفير موارد لــذلــل خلال الســـــــ

 للمنشرات، ويضع الصيغة النهائية لمنشرات الإبلال يلى المستوى الذطري لأهداف مساهمتا.
 

 ال.ريق المعني  ال  اك  الأ ا  ل وء ارة الم اريص وحدة الأعمال المسؤولل:
 قيد التن.يو حالل التول ل:

 متو بل الأولويل:
   2025الربص الرا ص من عام  التاريخ المست دا:

يحد  إطار النتا   المو ـــــص الأولوياي الا ـــــترا  ت ل عبر ثلاثل مســـــتوياي َي: الأثر، والمســـــاَمل،  - 52
مم الإطار خصــ صــاز لدور الم تل  ي التن.يو الوي يمت ف عن  ور الوكالاي والصــنا يق  ونتا   الإ ارةق ولــُ

(، وان 2023/4 الم رر  والبرام    ـاق ولــــــــــــــمم مســــــــــــــتوه الأثر لبطار  الن ر إلى ان  ورنا ل   برنامت زـا  
نسـاَم  ا َو ا ـتتا ل لب ل ال ـركا ق وينت  عن  ل   وريص مرن ول،ن بير متسـاو ل ت و  المبوولل ع ى  ما

الصــــــــــعيدين التلرا ي والموا ــــــــــ عيق ولول  يتعور التنبؤ الواقعي مســــــــــ. از  الأَداا العالم ل لاثرق وبح ول  
 يجرا   را ـــــــــــل حول  و ير الموار  ل  دراي من اج     ، كان الم تل قد ك ف طر ا ثالثا2024منتصـــــــــــف عام 

التمب   والإبلاا ال ا مين ع ى النتا   ب دا ا ـــــــت، ـــــــاا الم اراي المتع  ل  النُ   والتر ي.اي المؤ ـــــــســـــــ ل  
وال دراي والموار  لتعزيز قدراي الم تل العالم ل  ي متالاي التصم م والرلد والت دير والت ي م وءعدا  الت ارير  

  اريص والبرام  التي  ساَم  ي النتا   والأثرقعن الم

ــى المجلس في الفذرة   - 53 ــركاء، بهمة بدور  في  186وأوصــ ــطلع المكتب، بالتعاون مع الشــ بأن يضــ
تصـــــميم مشـــــاريع الســـــلام والأما وتحســـــيا جودة المنشـــــرات والأهداف المنصـــــو  يليها في التفاقات  

 الذانونية لتعكس يلى نحو شامل التذدم والإنجاز الفعلييا للمشاريع.
 

 متموعل الس م والأمن وحدة الأعمال المسؤولل:
 قيد التن.يو حالل التول ل:

 متو بل الأولويل:
   2025الربص الثاني من عام   التاريخ المست دا:

ــتعرات   - 54 ــين ا ـ ــم  ما ي ي:  ا(  حسـ ــ ل،   ـ ــص خبل عم  لمعالتل َوه التولـ ــرت الم تل  ي و ـ يـ
الا .اقاي المال ل لضـــــمان ان  ،ون الأَداا والمؤيـــــراي مصـــــممل   ـــــ   جيدش  ي( الت كد من ان م ـــــاريص  

الت ارير الم دمل إلى ال ـــركا       بدقل الت دم المحرر م ارنل  الأَدااش  ا(   ديم  و ـــ حاي ل  ـــركا   ي  
داا الم روتقحالاي عدم  ح يق الأَداا، مص إم ان ل ال  ام عند الضرورة  ي خال  ن  حاي ع ى    اَ
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 حالة التوصيات ما الفترات المالية السابذة  -   2المرفق 
 

ــابـات الأمم المتحـدة يا فترات     ــيـات الواردة في تذرير مجلس مراجعي حســـــــ تنفيـذ التوصـــــــ
 سابذة مالية

ــل  ي   - 55 ــل المنت  ــ ل ســــــــــــــنــ ــاي،  ي مر ق   ريره  م مت   مراجعي الحســـــــــــــــــا ــ ــدلأ ــانون الأول/  31قــ  كــ
موجزا لحـالـل  ن.يـو التولــــــــــــــ ـاي المتع  ـل  .تراي مـال ـل  ــــــــــــــا  ـلق و ر  ا نـاه مع ومـاي عن ، 2023  يســــــــــــــمبر

التي كانت قيد التن.يوق ويره م تل الأمم المتحدة لمدماي الم ـــــــاريص ان خمســـــــا من  12التولـــــــ اي الــــــــــــــــــــــ  
ــ  الحالل    المتع  ل  .تراي مال ل  ـــــــا  ل قد ن.ويق وير  التدول الوار  ا ناه، الوي ي مص 12التولـــــــ اي الـــــــــــــــــــ

 العامل،  التر يل الوي ُ عرات  ا التول اي  ي مر ق   رير مراجعل الحسا ايق
 

 3التدول 
 حالة التوصيات المتب ية الصادرة في سنوات سابذة

 قيد التن.يو طُ فل إبلاق ا المتموت المتال الموا  عي
 1 - 1 إ ارة الميزان ل    

 2 - 2 إ ارة ال ؤون المال ل

 1 1 2 المن إ ارة 

 - 2 2 إ ارة الموار  ال. ريل
 - 1 1 إ ارة الا تثماراي
 1 - 1 إ ارة الم ترياي

 - 2 2 إ ارة الم اريص
 - 1 1 إ ارة المماطر

 5 7 12 المجموع 
 في المائة 42 في المائة 58 في المائة 100 النسبة المئوية

  
  كانون الأول/  31المتحدة يا الســــنة المنتهية في  تذرير مجلس مراجعي حســــابات الأمم   -  ألف 

 (A/77/5/Add.11)  2021ديسمبر  
بأن يجري المكتب تذييما أو اســــتعراضــــا شــــاملا ومتعمذا وملائما   72أوصــــى المجلس في الفذرة   - 56

ــنع الذرار والإدارة والرقابة الداخلية فيما يتعلق بمشـــــــرويي منممتي  نحا المحيطات  و  جيل   لعملية صـــــ
 المحيطات ، ووأن ينشئ آلية للامتثال والمساءلة لتجنب تكرار هذ  المشا ل.

 
 الم تل التن.يوي وحدة الأعمال المسؤولل:

 طُ فل إبلاق ا حالل التول ل:
 عال ل الأولويل:
 2022الربص الرا ص من عام  المست دا الأل ي:التاريخ  

  لا ينببق التاريخ المست دا المن لأ :

https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.11
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ــرين متميزين   - 57 ــ ل من عنصـــــــ ــتعرات   ان ي وم الم تل  يجرا - ت لف التولـــــــ ين َما:  ا( إجرا  ا ـــــــ
الم ــاك ق وقد عال  يــام  ومتعمق لعم  ل لــنص ال رارش  ي( إن ــا  آل ل للامتثال والمســا لل لمنص  ،رار َوه 

 الم تل َوه التول ل بتن.يو التدابير التال ل   ما يتع ق     عنصر:

ك ف طرا ثالث  يجرا  ا تعرات مست    م   ا   ي م عم  ل لنص ال رار والإ ارة والرقا ل   ا( 
ــتعرات، و ي    “نحن المح باي”الداخ  ل المتع  ل  م ــــروعي من متي   و ”جي  المح باي“ق و م  ي َوا الا ــ

ــتدامل  ي البنى التحت ل والابت،ار   ــتثماراي المســـ ــراا  ي الم تل للا ـــ ــين آخرين،   ي م آل اي الإيـــ ــتعرا ـــ ا ـــ
ون م الرقـا ـل الـداخ  ـل وء ارة الممـاطر و  ـاكـ  الحوكمـل عمومـا  اخـ  الم تـلق ولــــــــــــــدر الت رير الن ـا ي  ي  

ــ.اط/ براير   ــت.ســــــاراي  وعر   2023يــــ ــا اي من خلال ا ــــ ت ع ى  ريق المراجعل التا ص لمت   مراجعي الحســــ
 المراجعل  اي الص لق

ا ــــــــتتا ل ل ت ي م المســــــــت  ، ن.و الم تل آل اي للامتثال والمســــــــا لل لمنص حدو  م ــــــــاك    ي( 
ي   م  ما ي ي:  مماث ل  ي المست ب ق وَ

إن ـــــــــــــا  لتنل الإيـــــــــــــراا ع ى الحا  ايق ووا ق ع ى إن ـــــــــــــا  َوه ال تنل،  ما  ي  ل   ‘1  
 ريق إ ارة م تل الأمم المتحدة لمدماي الم ـــاريص، ويتري حال ا  .عي  اق    اختصـــالـــا  ا،

و ـت ـرا ال تنل ع ى جم ص الار .اطاي العال ل المماطر  اي المماطر المت.  ل المتزامنل 
  المماطر المتص ل  السمعل والأمور المال ل وال انون ل والامتثال(ق

 عزيز عم  ـل العنـايـل الواج.ـل لتم ص الع و  والار .ـاطـايق و ببَّق عم  ـاي العنـايـل الواج.ـل   ‘2  
 ا ـتمرار ع ى جم ص مسـاراي العم  التي يتم  ي ا التعام  مص اطراا ثالثلق ولـدري  ي  

ــ    2023ن ســــــــان/ابري     ــــــــ ا ــــــــل جديدة لضــــــــمان ان ي   الم تل متمايــــــــ از مص ا ضــــــ
ــص ــاي والتوجي اي الأو ــــــــ نباقاز  ي من ومل الأمم المتحدة،  ما  ي  ل  معايير   الممار ــــــــ

الا ــــــــــــتثنا  وم.ا ئ الاعتراا المت.ا لق و وجد وحدة ل عنايل الواج.ل مزو ة  ملاك وف .ي 
 كام   اخ  متموعل المماطر والامتثالق

 عزيز ال  اك  الإ اريل والرقاب ل لضـمان ال.صـ  بين الواج.اي  ال در ال،ا ي، وي ـم   ل   ‘3  
إن ا  منصل نا ل ثانٍ ل مدير التن.يوي و م  وحدة إ ارة المماطر  ي متموعل المماطر  

 ق2024والامتثال اعت.اراز من كانون الثاني/يناير  

ــا لـل ع ى النحو الـوي ط .ـا المت   التن.يـوي  ي م رره  ‘4   و ــــــــــــــص إطـار وا ــــــــــــــ  ل مســــــــــــ
 (قJIU/REP/2023/3، و  از لت رير وحدة الت.ت د الم تركل  2024/21

 عزيز الا ـــــتعرات الإ اري ال.صـــــ ي لتع ا اكثر و  زا  المماطرش وءن ـــــا  مركز عم  اي  ‘5  
امن ـل ل حمـايـل من ممـاطر الأمن الســــــــــــــيبرانيش و عزيز لتنـل الع و  والممت ،ـايق ومص اخـو 
التدابير الموكورة اعلاه  ي الاعت.ار، يره الم تل ان التولـ ل قد نُ.وي  ال،ام  و ـ ب ل  

 ل  ورة مراجعل الحسا اي الحال لقإبلاق ا ر م ا خلا

بأن يســتعرض المكتب خدمات الموارد البشــرية التي يذدمها إلى   115وأوصــى المجلس في الفذرة   - 58
الشــركاء ما الأمم المتحدة وأن يبذل قصــارى جهد  لمواءمة خدماتا المتعلذة بفرادى المتعاقديا مع قوايد  

 الشركاء المنطبذة يلى إدارة فرادى المتعاقديا.
 

https://undocs.org/ar/E/RES/2024/21
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  ريق ال راكاي والا صال وحدة الأعمال المسؤولل:
 طُ فل إبلاق ا حالل التول ل:

 متو بل الأولويل:
 2023الربص الثاني من عام   التاريخ المست دا الأل ي:

   لا ينببق التاريخ المست دا المن لأ :
النحو الم ــار إل ا  ي   رير العام الســابق، و ــص الم تل والأمانل العامل لامم المتحدة موكرة ع ى  - 59

ق ويرجص  مديد  ترة التن.يو إلى  ع يد الموكرة  2024 .اَم جديدة  ي لــ لت ا الن ا  ل  ي الربص الثاني من عام 
  المـوكرة ان الموف.ين الـوين ،  و ـــــــــ ـــــ2024ايـار/مـايو   1والوقـت اللارم لإن ـا  الم.ـاو ــــــــــــــايق واعت.ـارا من  

ــؤول ل الم تل، ومن ثم   م   ــعون لمســــــ ــاريص ن ا ل عن الأمانل العامل يمضــــــ ــتعين ب م الم تل لتن.يو الم ــــــ يســــــ
يمضــــــعون لســــــ ا ــــــاي الم تل  ي متال الموار  ال. ــــــريلق ويره الم تل ان َوه التولــــــ ل قد نُ.لأفوي  ال،ام  

 ويب ل إبلاق ا ر م اق

بأن يضمّا المكتب قوايد  بوضوح قائمة بالوظائف التي تنطوي   206وأوصى المجلس في الفذرة   - 60
يلى أداء ”أنشــطة خاصــة بالأمم المتحدة بحكم طبيعتهال والتي يجب أن يشــغلها موظفون لكفالة أن يمل  

 الموظفون النواة الأساسية للموارد البشرية في المنممة.
 

  الموار  ال. ريل والث ا لالمعني  ريق  وحدة الأعمال المسؤولل:
 طُ فل إبلاق ا حالل التول ل:

 عال ل الأولويل:
 2022من عام  الرا صالربص   التاريخ المست دا الأل ي:

   لا ينببق التاريخ المست دا المن لأ :
 تضــــــمن  ــــــ ا ــــــل الم تل ا ن  عري.از لبب عل الوفا ف التي ين.لي يــــــل  ا  ا ــــــتمدام طري ل ع و   - 61

، ايـــد المت   التن.يـــوي الن   الم ترح ل م تـــل لتحـــديـــد 2023موف.ي الأمم المتحـــدةق و ي آي/ابســــــــــــــب   
ا كوفا ف محد ة المدة وك   ل يـل  ا، و  ا ل ن امين الأ ـا ـي والإ اري لموف.ي   الوفا ف التي يتعين إن ـاهَ

َوه الوفا ف من قب    من 202لضــــــــمان يــــــــل    2023الأمم المتحدةق وقام الم تل بتن.يو عم  ل خلال عام 
الزملا  الوين ي ل ون  عييناي الموف.ينق وقد  لير  ،وين ال وة العام ل  ي الم تل، ويت لف ال     التن  مي 

  ــ ن  2023/1من الم رر   11يعم ون  ع و  محد ة المدةق و  ما يتصــ  بتن.يو ال. رة   الأ ــا ــي من موف.ين
 مــا ي ي:  ا( رحـل    2024/5الحــد من ا ــــــــــــــتمــدام ا .ــاقــاي التعــاقــد ال.ر ي، قــام المت   التن.يــوي  ي م رره  

ــ ا مص  ــل  ا(  م ــــــ ــل  ا  او التاري العم  ل ــــــ ــت،م ل المتع  ل  الوفا ف المحد ة التي  م يــــــ  المع وماي المســــــ
التولـ ل الألـ  ل لمت   مراجعي حسـا اي الأمم المتحدةش  ي(  ـ م   َم ل النتا   التي  ولـ ت إلي ا وحدة  

مدام الأ را  من بير الموف.ين والبرا ق التعاقديل الت.ت د الم ــــــــتركل لامم المتحدة   ــــــــ ن ا ــــــــتعرات ا ــــــــت 
ــ ل  ي من ومل الأمم المتحدة    رير وحدة الت.ت د الم ـــــــــــــتركل    اي (، لتوج ا ال راراي الم ب ل 203/8الصـــــــــــ

 المتع  ل بتببيق الم تل لا .اقاي التعاقد ال.ر ي ع ى نبا  المؤ سلق

 صــاعداز، لن يتم إن ــا  وفا ف موف.ي الأمم المتحدة إلا من خلال عم  ل   2024واعت.اراز من عام   - 62
الميزنل و مب    ــير العم  الســنويلق ويره الم تل ان  ولــ ل مراجعل الحســا اي َوه قد نُ.وي  ال،ام  وان 

 جم ص الإجرا اي اللارمل قد ا مويق

https://undocs.org/ar/E/RES/2023/1
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  كانون الأول/  31تذرير مجلس مراجعي حســــابات الأمم المتحدة يا الســــنة المنتهية في   -  باء 
 (A/78/5/Add.11)  2022ديسمبر  

بأن يجري المكتبُ استعراضا شاملا لإيراداتا ووأن يعدّ توقعات معذولة    35أوصى المجلس في الفذرة   -   63
 بشأن إيراداتا لضمان دقة تذديرات الإيرادات أثناء يملية إيداد الميزانية وفذا لنماما المالي وقوايد  المالية. 

 
  ريق ال راكاي والا صال وحدة الأعمال المسؤولل:

 طُ فل إبلاق ا حالل التول ل:
 متو بل الأولويل:

 2023الربص الثاني من عام   التاريخ المست دا الأل ي:
   لا ينببق التاريخ المست دا المن لأ :

،  يجرا  ا ـــــــتعرات يـــــــام   2027-2026 ـــــــ  وم الم تل  ي إطار إعدا ه لت ديراي ميزان ل ال.ترة  - 64
لإيرا ا ا وءعدا   وقعاي مع ولل   ــــــــــــــ ن إيرا ا ا لضــــــــــــــمان  قل   ديراي الإيرا اي اثنا  عم  ل إعدا  الميزان ل 

لن اما المالي وقواعده المال لق ويتمايــــــــى التاريخ المســــــــت دا مص  ورة الميزنل، لول  لا يوجد  ي الوقت   و  ا
 الحالي اي   خير  ي التن.يوق

ــى المجلس في الفذرة   - 65 ــا   68وأوصـــ ــاصـــ بأن يتخذ المكتب جميع التدابير اللازمة في إطار اختصـــ
 لسترداد الأموال المرتبطة بخسائر مشاريع الستثمارات المستدامة في البنى التحتية والبتكار.

 
 ال.ريق ال انوني وحدة الأعمال المسؤولل:

 قيد التن.يو حالل التول ل:
 عال ل الأولويل:

 2025الربص الرا ص من عام  التاريخ المست دا الأل ي:
   لا  ليير التاريخ المست دا المن لأ :

ــؤون ال انون ل  ي ج و ه الرام ل   - 66 ــاريص مص م تل الأمم المتحدة ل  ــــــــ ــ  م تل خدماي الم ــــــــ يتوالــــــــ
ــتر ا    إلى ــتدامل  ي البنى التحت ل والابت،ارق ولا  زال ج و  ا ـــــ ــتثماراي المســـــ ــ ل  م.ا رة الا ـــــ الأموال المتصـــــ

 ا تر ا  الأموال مستمرةق

والســــترداد فيما يتصــــل    بأن يضــــع المكتب نهجا يالميا للميزنة 81وأوصــــى المجلس في الفذرة   - 67
 بالتكاليف المباشرة المدارة محليا لمشاريع العملاء ما أجل الحفاظ يلى السترداد يند مستوى معذول.

 
  ريق ال ؤون المال ل وحدة الأعمال المسؤولل:

 قيد التن.يو حالل التول ل:
 متو بل الأولويل:

 2024الربص الرا ص من عام  التاريخ المست دا الأل ي:
   لا  ليير التاريخ المست دا المن لأ :

 عاقد الم تل مص يــركل ا ــت ــاريل لا ــتعرات وا ار نمو جا لا ــتر ا  الت،ال  ق و ــ  وم الم تل  - 68
 بتن.يو التول ل  ما يتمايى مص نتا   الا تعرات والدرا ل المرجع لق

https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.11
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ــى المجلس في الفذرة   - 69 ــامليا للمخاطر المحتملة  بأن    93وأوصـــــ يجري المكتب تحديدا وتذييما شـــــ
 التي تتعرض لها الحافمات ما أجل كفالة التخفيف ما حدة المخاطر.

 
  ريق ال ؤون المال ل وحدة الأعمال المسؤولل:

 طُ فل إبلاق ا حالل التول ل:
 عال ل الأولويل:

 2023الربص الرا ص من عام  التاريخ المست دا الأل ي:
   لا ينببق التاريخ المست دا المن لأ :

  2023من خلال عـد  من اجتمـاعـاي ال تنـل الا ــــــــــــــت ــــــــــــــاريـل للا ــــــــــــــتثمـار التي عُ ـدي  ي عـامي   - 70
، ا ــــتعر ــــت إ ارة الم تل بدقل جم ص مماطر حا  ل الا ــــتثمار، وانت ت من  ن.يو َوه التولــــ لق  2024 و

واجريت  لييراي ع ى التوريص الا ترا  تي لالول لحا  ل الاحت اط اي الت لي  لق و    الحا  اي الأخره  
  ون  لييرق

بـأن يـدرج المكتـب، في جميع التفـاقـات الذـانونيـة المبرمـة مع  104وأوصـــــــــى المجلس في الفذرة  - 71
الشـركاء، إشـارة مفصـلة إلى معاملة الفوائد المتأتية ما المبالل التي يدفعها الشـركاء مذدما وةشـارة واضـحة 

ما يلى اســتخدام المكتب  إلى مبادئ الســتثمار التي يتبعها المكتب، بهدف كفالة إطلاع الشــركاء إطلايا تا
 للمبالل المدفوية مذدما للاستثمار.

 
  ريق ال ؤون المال ل وحدة الأعمال المسؤولل:

 طُ فل إبلاق ا حالل التول ل:
 عال ل الأولويل:
 2023الربص الرا ص من عام  المست دا الأل ي:التاريخ  

   لا ينببق التاريخ المست دا المن لأ :
ا را الم تل الصـــ ابل  اي الصـــ ل  ي نما جا ال انون ل الموحدة ويـــروطا العاملق لول   عتبر َوه  - 72

 التول ل من.وة ويولى  يبلاق اق

المكتب آلية إدارة مركزية لمشــــاريع المنح، تشــــمل  بأن ينشــــئ   136وأوصــــى المجلس في الفذرة   - 73
 نماما رقميا، ما أجل كفالة الرصد الفعال يلى المستوى التنميمي.

 
 ال.ريق المعني  ال  اك  الأ ا  ل وء ارة الم اريص وحدة الأعمال المسؤولل:

 قيد التن.يو حالل التول ل:
 متو بل الأولويل:

 2025الربص الرا ص من عام  التاريخ المست دا الأل ي:
   2025الربص الرا ص من عام  التاريخ المست دا المن لأ :

اجره الم تل الت ي ماي اللارمل وو ـــص متب .اي  ،نولوج ا المع وماي لتصـــم م و بوير ن ام إ ارة   - 74
 مركزي لأن بل  عم المن ق ويتري حال از  صم م وءن ا  الن ام التديدق
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أن يذوم المكتب بوضـــع مبادئ توجيهية لتحســـيا توقيت تذديم   145المجلس في الفذرة  وأوصـــى  - 75
التذارير بشأن الجهات المتل ية للمنح وتحسيا شمولها ودقتها وةدماج هذ  التذارير في نمام الرقمنة الذي  

 سيُنشأ ما أجل زيادة فعالية إدارة التذارير بشأن الجهات المتل ية للمنح.
 

 ال.ريق المعني  ال  اك  الأ ا  ل وء ارة الم اريص وحدة الأعمال المسؤولل:
 طُ فل إبلاق ا حالل التول ل:

 متو بل الأولويل:
 2024الربص الثاني من عام   التاريخ المست دا الأل ي:

   لا ينببق التاريخ المست دا المن لأ :
والمتب .اي المالــل برلــد و  ي م ان ــبل  عم نت  الم تل  ي و ــص الصــ لل الن ا  ل ل توجي اي   - 76

المن ق و حد  التوجي اي المعايير والم.ا ئ والمتب .اي المالـل  ال ـركا  المن.وين   ما يتع ق  يعدا  الت ارير  
 السر يل والمال ل والب انايق و يتم  م  المتب .اي  ي ن ام الإ ارة المركزيل التديد لدعم المن ق

بأن يتخذ المكتب تدابير فعالة لتســـــجيل جميع التذارير المالية    157وأوصـــــى المجلس في الفذرة   - 77
المذدمة إلى العملاء يلى النحو المناســــــب في لوحة متابعة رصــــــد تذديم المكتب للتذارير المالية ما أجل  

  فالة الرقابة الداخلية الفعالة والحسنة التوقيت.
 

 المال ل ريق ال ؤون  وحدة الأعمال المسؤولل:
 طُ فل إبلاق ا حالل التول ل:

 متو بل الأولويل:
 2024الربص الرا ص من عام  التاريخ المست دا الأل ي:

   لا ينببق التاريخ المست دا المن لأ :
ا خ  الم تل  حســــــــيناي كبيرة ع ى  ســــــــتي  متب .اي   ارير العملا   ــــــــمن ا اة رلــــــــد الت ارير   - 78

الداخ  ل التا عل لاق وو ــــــعت ا اة ل تحمي  ع ى   عاي، مما يســــــم  بتحمي  الســــــتلاي ع ى   عاي   ــــــ    
توه اق   اكثر ك.ا ة بدلاز من التحمي  ع ى ا ـــــــــار  ر يق وقد ق  ت الأ اة من الســـــــــتلاي الم. و ة إلى مســــ ـــــ

المدخ ل يعتبر   يالتحســينا  ثير، و ــيوالــ  الم تل رلــد  ل  لضــمان   ا  المســتوه منم.ضــازق و ي  ــو  
 الم تل ان َوه التول ل قد نُ.لأفويق

بأن يعزز المكتب يملية الموافذة يلى طلبات الختيار الأولي   181وأوصـــــــى المجلس في الفذرة   - 79
ــول يلى تأييد ما مكتب المذر ما   ــادر تمويل الأمم المتحدة وأن ي يم مدى جدوى الحصــــ الواردة ما مصــــ

 مائية.أجل تحسيا تنفيذ مبدأ اليتراف المتبادل بأفضل الممارسات في منمومة الأمم المتحدة الإن
 

 ال.ريق المعني  الم ترياي وحدة الأعمال المسؤولل:
 قيد التن.يو حالل التول ل:

 متو بل الأولويل:
 2024الربص الرا ص من عام  المست دا الأل ي:التاريخ  

  لا  ليير التاريخ المست دا المن لأ :
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ــا ر  مويـ  الأمم  - 80 يعمـ  الم تـل ع ى  عزيز عم  ـل الموا  ـل ع ى ط .ـاي الاخت ـار الأولي من مصــــــــــــ
عم  الم تل مص المتحدة وي   م تزما بتعزيز عم  ل الا ـتعرات الداخ ي التي يتري اق وبالإ ـا ل إلى  ل ، 

وكالاي الأمم المتحـدة ولــــــــــــــنـا ي  ـا وبرامت ـا من اج    م   ـاك   .وي  الســــــــــــــ بـل لدي ـا والتـ كد من وجو   
الســـــ باي اللارمل لعم  ل الاخت ار الأوليق ويتوقص الم تل ان يب ل إبلا  َوه التولـــــ ل ر ـــــم ا خلال  ورة  

 مراجعل الحسا اي الحال لق
 


