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 [ 2024تمو / وليه  24]

 المحتضيد  
 الصفحة   الفصل

ع كتابا اإحالة   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  5  ع

ع  تقرير مجلس مراجعر الحسابات عر البيانات المالية: راي مراجعر الحسابات - اولا   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  8  ع

ع التقرير المطول لمجلس مراجعر الحسابات -ثانيا   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع  11  ع

ع الولاية واليطاق والميهجية - ال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع  21  ع

ع اليتائج والتوصيات -باء    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  22  ع

ع متابعة التوصيات السابقة - 1    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع  22  ع

ع استعراض مالر عاي - 2    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع  24  ع

ع الشؤون المالية  - 3    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع  26  ع

ع ددارة عمليات الميزانية  - 4    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع  41  ع

ع كبريات المخيماتددارة  - 5    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع  77  ع

ع معلومات قدمتها اإدارة  -جيم    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع  103  ع

ع شطب خسائر اليقدية والحسابات المستحقة القبض والممتلكات - 1    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  103  ع

ع المبالغ المدفوعة عل  سبيل الهبة - 2    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  103  عع

ع حالات الغش والغش المفترض  - 3    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع  103  ع

ع شكر وتقد ر  -دال    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  104  ع

  مرفق   
ع  2022كانون الأول/ديسمبر  31تيفيم التوصيات حت  السية المالية الميتهية فر حالة    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  105  ع

ع بيان مسؤوليات المفوض السامر وإقرار البيانات المالية والتصد ق عليها -ثالثا   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  128  ع

ع 2023كانون الأول/ديسمبر  31التقرير المالر عر السية الميتهية فر  -رابعا   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  129  ع

ع مقدمة - ال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  129  ع

ع لمحة عامة عر سياق العمليات والأنشطة التيفيمية -باء    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  129  ع

ع التحليل المالر -جيم    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  131  ع
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ع الملامح الرئيسية لأداء الميزانية البرنامجية -دال    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  137  ع

ع استمرارية الأعمال - لاء    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  142  ع

ع نظاي الرقابة الداخلية - واو    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  142  ع

ع 2023الداخلية لعاي بيان الرقابة     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع  146  ع

ع 2023كانون الأول/ديسمبر  31البيانات المالية عر السية الميتهية فر  - خامسا   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  156  ع

ع 2023كانون الأول/ديسمبر  31بيان المركز المالر فر  - اولا    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  156  ع

ع 2023كانون الأول/ديسمبر  31بيان الأداء المالر عر السية الميتهية فر  -ثانيا    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  158  ع

ع 2023كانون الأول/ديسمبر  31بيان التغيرات فر صافر الأصول عر السية الميتهية فر  -ثالثا    ع ع ع ع ع ع  159  ع

ع 2023كانون الأول/ديسمبر   31بيان التدفقات اليقدية عر السية الميتهية فر  -رابعا    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  160  ع

ع 2023كانون الأول/ديسمبر  31بيان المقارنة بير الميزانية والمبالغ الفعلية عر السية الميتهية فر  - خامسا    ع  162  ع

ع ملاحظات عل  البيانات المالية    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  163  ع
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 اإحالة   ا كتاب 
مضجهنة لل  رئيس مجلس معاجع  الحاننننننننندبند  من   2024أيندر/مندقض   7رسننننننننندلنة مؤر نة    

المعاقبِ المدل  مدقعِ شعبة الإيارة المدلية والتاظيم الإياري بموضضية الأمم المتحدة لشؤون  
 اللاجئين، وموضِ  الأمم المتحدة الادم  لشؤون اللاجئين

  
عملًا بالقواعد المالية لصأأأأأأأأأأياد ق التبرعات التر تد رلا مفولأأأأأأأأأأية الأمم المتحدة لشأأأأأأأأأأؤون اللاج ير  

(A/AC.96/503/Rev.12  ي البيأأأانأأأات  المأأأاليأأأة عر السأأأأأأأأأأأأأأيأأأة الميتهيأأأة فر كأأأانون    31(، يشأأأأأأأأأأأأأأرفيأأأا ان نقأأأدة 
قا عل  صحتها وموافقاً عليها طبقاً للمادة 2023الأول/ديسمبر    مر تلك القواعدع 1-602، مصدَّ

ونؤكد، بقدر علميا واعتقادنا وبعد ان قميا بالاسأأأأأأأأأأتفسأأأأأأأأأأارات المياسأأأأأأأأأأبة لد  مسأأأأأأأأأأؤولير  خرير فر  
الميظمة، صأأأأأأأأأأأحةا اإقرارات التالية ايما يخل مراجعتكم للبيانات المالية لمفولأأأأأأأأأأأية الأمم المتحدة لشأأأأأأأأأأأؤون  

 :2023كانون الأول/ديسمبر   31اللاج ير عر السية الميتهية فر 

نحر مسأأأأأأأؤولون عر دعداد بيانات مالية تعر ض بصأأأأأأأورة صأأأأأأأحيحة انشأأأأأأأطة الميظمة وعر تزويدكم   - 1
بإقرارات دقيقةع وقد اتيحت جميع السجلات المحاسبية والمعلومات ذات الصلة لأغراض مراجعتكم للحسابات،  

البيانات المالية كما ان جميع المعاملات التر اُجريت فر الفترة المالية المعيية اُدرجت بصأأأأأأأأأأأأورة سأأأأأأأأأأأأليمة فر 
 وسجلتها الميظمةُ فر السجلات المحاسبية والسجلات الأخر ع

 اعُدةت البيانات المالية وعُرلت وفقاً لما  لر: - 2

 المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي؛ )ا( 

 اليظاي المالر للأمم المتحدة؛ )ب( 

 القواعد المالية لصياد ق التبرعات التر  د رلا المفوةض السامر لشؤون اللاج ير؛ )ج( 

مر الملاحظات المرفقة   2السياسات المحاسبية للميظمة، بصيغتها الموجزة فر الملاحظة   )د( 
 بالبيانات الماليةع

المخزونات والممتلكات والميشأأأأأأأأدت والمعدات والأصأأأأأأأأول غير الملموسأأأأأأأأة، التر اُفصأأأأأأأأح عيها عل   - 3
 عل  البيانات المالية، مملوكةٌ للميظمة وليس عليها اية د ونع 6-3و  5-3و   3-3التوالر فر الملاحظات  

 لم تضمحل قيمة الأرصدة اليقدية ومكاف ات اليقدية والاستثمارات المسجلة، وبيانها صائبٌ فر را ياع - 4

جميع الحسأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأتحقة القبض ذات المبالغ الكبيرة مضأأأأأأأأمَّيةٌ فر البيانات المالية، ولر تمثل  - 5
مطالباتٍ صأأأحيحة بمبالغ مسأأأتحقة عل  المد ييرع وباسأأأتثياء المبالغ المقدةرة غير القابلة للتحصأأأيل والمسأأأجلة  

يل جميع الحسأأأابات فر دطار المخصأأأل المرصأأأود للحسأأأابات المشأأأكوك فر دمكانية تحصأأأيلها، نتوقع تحصأأأ
 ع2023كانون الأول/ديسمبر   31المستحقة القبض ذات المبالغ الكبيرة التر كانت قائمةً فر 

 اُدرجت فر البيانات المالية جميع الحسابات المستحقة الدفع والاستحقاقات التر لد يا علم بهاع - 6

مر الملاحظات عل  البيانات المالية عر التزامات مفولأأأأأأأأأأأأأأية الأمم  2-9يُفصأأأأأأأأأأأأأأح فر الملاحظة   - 7
المتحدة لشأأأأؤون اللاج ير المتعلقة باقتياء السأأأألع والخدمات، دلأأأأافة دل  الالتزامات الراسأأأأمالية التر تم التعاقد  

https://undocs.org/ar/A/AC.96/503/Rev.12
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ع ولا يُعتارأ بالالتزامات المتعلقة بالمصأأأأروفات  2023كانون الأول/ديسأأأأمبر    31بشأأأألنها دلا انها لم تُؤدَّ حت  
 المستقبلية باعتبارلا خصوماًع

مر الملاحظات عل  البيانات المالية عر جميع الخصأأأأأأأأأأأأأوي القانونية  3-9يُفصأأأأأأأأأأأأأح فر الملاحظة   - 8
 ع2023كانون الأول/ديسمبر   31الاحتمالية المعروفة لد يا حت   او

جميع المصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات، المبلغ عيهأأا خلال لأأمو الفترة، جر  تكبأأدلأأا وفقأأاً للقواعأأد المأأاليأأة للميظمأأة  - 9
دة مر ق بل الجهات المانحةع ولأي  اشتراطات محدة

اُبلغ مجلس مراجعر الحسأابات بجميع الخسأائر فر اليقدية او الحسأابات المسأتحقة القبض، والمبالغ   - 10
 المدفوعة عل  سبيل الهبة، وحالات الغش المفترض والفعلر، حيثما حدثتع

اُفصأأأأأأأأأأأأأأح فر البيأانأات المأاليأة عر جميع المسأأأأأأأأأأأأأأائأل اللا مأة لكفأالأة ان تاعر ض البيأانأات بألمأانأة نتأائج  - 11
 المعاملات التر اُجريت خلال الفترة المشمولة بهاع

د للمفولأأأأأأأأأأية، ولو   - 12 ، اي احداث 2023كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر   31لم تقع ميم تاريخ اإبلاغ المحدَّ
 المعلومات المدرجة فر البيانات الماليةعتقتضر تيقيح 

 
 بدريتع  غ زلان )توقيع(

 المراقب المالر
 مد ر شعبة اإدارة المالية والتيظيم اإداري 

 غعانديفيليبو  )توقيع(
 مفوةض الأمم المتحدة السامر لشؤون اللاج ير 
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رئيس مجلس  مضجهة لل  رئيس الجمعية العدمة من    2024تمضز/قضليه    24رسدلة مؤر ة    
 معاجع  الحادبد 

 
يشأأأأرفير ان احيل دليكم تقرير مجلس مراجعر الحسأأأأابات، مشأأأأفوعا بالتقرير المالر والبيانات المالية  

عة لصأأأياد ق التبرعات التر  د رلا مفوةض الأمم المتحدة السأأأامر لشأأأؤون اللاج ير عر السأأأية الميتهية  المراجا
 ع2023كانون الأول/ديسمبر  31فر 

 
 كاي  اض )توقيع(

 المراجع العاي للحسابات فر جمهورية الصير الشعبية
 رئيس مجلس مراجعر الحسابات
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 الوصل الأول 
 تقعيع مجلس معاجع  الحادبد  ان الريدند  المدلية: رأي معاجع  الحادبد    

 
 العأي  

لقد راجعيا البيانات المالية لصأأأأأأأياد ق التبرعات التر  د رلا مفوةض الأمم المتحدة السأأأأأأأامر لشأأأأأأأؤون   
، وبيأان  2023كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31اللاج ير، ولر تتألل  مر بيأان المركز المأالر )البيأان الأول( فر  

لأ(( وبيأان التأدفقأات اليقأديأة الأداء المأالر )البيأان الثأانر( وبيأان التغيرات فر صأأأأأأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأأأأأأول )البيأان الثأا
)البيأان الرابع( وبيأان المقأارنأة بير الميزانيأة والمبأالغ الفعليأة )البيأان الخأامس( عر السأأأأأأأأأأأأأأيأة الميتهيأة فر ذلأك 

 التاريخ، وكملك الملاحظات عل  البيانات المالية، بما فر ذلك موجزٌ لألم السياسات المحاسبيةع

ونر  ان البيأأانأأات  المأأاليأأة المرفقأأة تعرض بأألمأأانأأة، مر جميع الجوانأأب الجولريأأة، المركزا المأأالر  
كأأانون    31لصأأأأأأأأأأأأأأيأأاد ق التبرعأأات التر  أأد رلأأا مفوةض الأمم المتحأأدة السأأأأأأأأأأأأأأأأامر لشأأأأأأأأأأأأأأؤون اللاج ير، حت   

خ، وفقاً للمعا ير  ، واداءلا المالر وتدفقاتها اليقدية عر السأأأأأأأأأأأية الميتهية فر ذلك التاري2023الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر 
 المحاسبية الدولية للقطاع العايع

 
 الأسدس الذي ياتاد لليه اذا العأي  

اجرييا مراجعة الحسأأأأأأابات وفقا للمعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأابات والمعا ير الدولية للمؤسأأأأأأسأأأأأأات  
العليا لمراجعة الحسأأأأأأاباتع ومسأأأأأأؤولياتيا بموجب تلك المعا ير مبيية فر الفرع الوارد ادناو بعيوان  مسأأأأأأؤوليات  

ياد ق التبرعات التر  د رلا  مراجعر الحسأأأأأأأأأابات عر مراجعة البيانات الماليةهع ونحر جهةٌ مسأأأأأأأأأتقلة عر صأأأأأأأأأ
مفوةض الأمم المتحدة السأامر لشأؤون اللاج ير، وذلك عل  نحو ما تقتضأيه المتطلبات الأخلاقية ذات الصألة 
بمراجعتيأا للبيأانأات المأاليأة، وقأد اوفييأا بمسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأاتيأا الأخلاقيأة الأخر  وفقأاً لتلأك المتطلبأاتع ونعتقأد ان الأدلأة 

 الحسابات كااية ومياسبة لأن تشكل اساسا نستيد دليه فر را ياعالتر استقييالا مر مراجعة 
 

 المعلضمد  الأ عى غيع الريدند  المدلية وتقعيع معاجع  الحادبد  بشأنهد  
مفوةض الأمم المتحدة السأامر لشأؤون اللاج ير مسأؤولٌ عر المعلومات الأخر ع وتشأمل المعلومات   

وبيانا الرقابة الداخلية، الوارد   2023كانون الأول/ديسأأأمبر    31الأخر  التقريرا المالر عر السأأأية الميتهية فر 
ير مراجعر الحسأأأأأأأأأابات المي اعددناو  كلالما فر الفصأأأأأأأأأل الرابع ادناو، ولكيها لا تشأأأأأأأأأمل البيانات  المالية وتقر 

 بشلنهاع

يشأأأأأأأأأأأمل المعلومات الأخر ، ولا نعبر بلي شأأأأأأأأأأأكل مر الأشأأأأأأأأأأأكال عر  وراُ يا فر البيانات المالية لا  
 استيتاج مؤكد بشلنهاع اي

وايما  تعلق بمراجعتيا للبيانات المالية، تتمثل مسأأأأأأأأأأؤوليتيا فر قراءة المعلومات الأخر  وفر اليظر،   
اثيأأأاء القيأأأاي بأأملأأك، ايمأأأا دذا كأأانأأت لأأمو المعلومأأات الأخر  تتعأأأارض جولريأأاً مع البيأأأانأأات المأأأاليأأأة او مع  

دياً انها تتضأأأأأأمر اخطاء جولرية  المعلومات التر اسأأأأأأتقييالا مر عملية مراجعة الحسأأأأأأابات او ايما دذا كان با
بشكل  خرع وإذا خلصيا، استيادا دل  العمل المي الطلعيا به، دل  وجود اخطاء جولرية فر لمو المعلومات  

 الأخر ، فإنيا ملزمون باإبلاغ عر ذلكع وليس لد يا ما نبلغ به فر لما الصددع
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 ماؤوليد  الإيارة والمكل وين بدلحضكمة فيمد قتعل  بدلريدند  المدلية  
تقع عل  عاتق مفوةض الأمم المتحدة السأامر لشأؤون اللاج ير المسأؤوليةُ عر دعداد البيانات المالية  

وعرلأأأأأأها بلمانة وفق المعا ير المحاسأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي وعر فرض ما تراو اإدارة لأأأأأأرورياً مر رقابة 
ء كانت تلك الأخطاء ناتجةً عر الغش  داخلية بما  تيح دعداد بيانات مالية خالية مر الأخطاء الجولرية، سأأأأأأوا

 او الغلطع

ومفوةض الأمم المتحدة السأأأأأأأأامر لشأأأأأأأأؤون اللاج ير مسأأأأأأأأؤولٌ، عيد دعداد البيانات المالية، عر تقييم  
صأأأياد ق التبرعات التر  د رلا المفوةض السأأأامر مر حي( قدرة المفولأأأية عل  الاسأأأتمرار كمؤسأأأسأأأة عاملة،  

الأساس المحاسبر القائم  مع اإفصاح حسب الاقتضاء عر المسائل المتعلقة باستمرارية اليشاط والاستياد دل  
عل  اسأأأأتمراريته، وذلك ما لم تكر اإدارة تعتزي دما تصأأأأيية صأأأأياد ق التبرعات التر  د رلا المفوةض السأأأأامر  

 وق  عملياتها او لم يكر لد ها بد ل واقعر سو  لماع او

والمكلةفون بالحوكمة مسأأأأأأأأأأأأأؤولون عر اإشأأأأأأأأأأأأأراأ عل  عملية دعداد التقارير المالية عر صأأأأأأأأأأأأأياد ق  
 التبرعات التر  د رلا مفوةض الأمم المتحدة السامر لشؤون اللاج يرع

 
 ماؤوليد  معاجع  الحادبد  ان معاجعة الريدند  المدلية  

تتمثأل الأدافيأا فر التألكأد بأدرجأة معقولأة مر ان البيأانأات المأاليأة ككأل خأاليأة مر الأخطأاء الجولريأة،  
سأأواء كانت ناتجة عر غش او خطل، وإصأأدار تقرير لمراجعر الحسأأابات  تضأأمر را ياع والتلكُد بدرجة معقولة  

لمعأا ير الأدوليأة لمراجعأة  لو مسأأأأأأأأأأأأأأتو  عأالٍ مر التألكأد ولكيأه ليس لأأأأأأأأأأأأأأمأانأة بألن المراجعأة التر تجري وفقأاً ل
الحسأأابات سأأتكشأأ  بالضأأرورة اي خطل جولري دذا كان موجوداًع والأخطاء قد تيجم عر غش او غلط، ولر  
تُعتبر جولريةً دذا كان مر المتوقع عل  نحو معقول ان تؤثر، ميفردة او مجتمعة، فر القرارات الاقتصأأأأأأأأأأأأأأادية 

 اليةعالتر  تخملا المستخدمون عل  اساس البيانات الم

وفر دطار مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأابات وفق المعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأأابات، نتحل  بالحكمة المهيية  
 ونتبع ميهجا يقوي عل  الشك المهير طوال عملية المراجعةع ونقوي ايضا بما  لر:

تحأد أد وتقييم احتمأالات احتواء البيأانأات المأاليأة عل  اخطأاء جولريأة، سأأأأأأأأأأأأأأواء كأانأت تلأك   )ا( 
الأخطاء ناتجةً عر غش او غلط، وولع وتطبيق دجراءات المراجعة استجابةً لتلك الاحتمالات، واستقاء ادلة 

ل اسأأأاسأأأاً كاايا ومياسأأأبا نقيم عليه را ياع واحتمال عدي الكشأأأ    عر خطل جولري  مر مراجعة الحسأأأابات تشأأأكة
نأاتجٍ عر الغش يفوق احتمأال عأدي الكشأأأأأأأأأأأأأأ  عر خطأل نأاتجٍ عر الغلط، لأن الغش قأد  يطوي عل  تواطؤ او  

 تزوير او دسقاط متعمد او تحريف او تجاو  لضوابط الرقابة الداخلية؛

اإلماي بإجراءات الرقابة الداخلية ذات الصأأأأألة بعملية مراجعة الحسأأأأأابات حت   تسأأأأأي  ليا  )ب( 
ولأأأأأأع دجراءات للمراجعة تكون ملائمة للظروأ السأأأأأأائدة، ولكر ليس لغرض دبداء راي بشأأأأأألن فعالية الرقابة 

 ؛الداخلية عل  صياد ق التبرعات التر  د رلا مفوةض الأمم المتحدة السامر لشؤون اللاج ير

تقييم مد  ملاءمة السأأأأأأأياسأأأأأأأات المحاسأأأأأأأبية المتبعة ومد  معقولية التقد رات المحاسأأأأأأأبية   )ج( 
مها اإدارة؛ وما   تصل بها مر دفصاحات تقدة
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اسأأأأتخلاس الاسأأأأتيتاجات بشأأأألن مد  ملاءمة اسأأأأتخداي اإدارة للأسأأأأاس المحاسأأأأبر القائم  )د( 
عل  اسأتمرارية اليشأاط واسأتقراء الأدلة المسأتمدة مر عملية مراجعة الحسأابات لتبيةر اي قدر جولري مر عدي  

ر  د رلا مفوةض  اليقير مرتبط بلحداث او ظروأ معيية قد تثير شكوكاً جدية بشلن قدرة صياد ق التبرعات الت
الأمم المتحدة السأأامر لشأأؤون اللاج ير عل  الاسأأتمرار فر نشأأاطها كمؤسأأسأأة عاملةع فإنو خلصأأيا دل  وجود  
ه الانتباو فر تقريرنا عر مراجعة الحسأأأأأأابات   قدر جولري مر عدي اليقير فر لما الصأأأأأأدد، تعيةر علييا ان نوجة

ل را يا دذا كانت لمو اإفصأأأاحات غير كاايةع    دل  اإفصأأأاحات المتصأأألة بملك فر البيانات المالية او ان نعدة 
وتستيد استيتاجاتيا دل  الأدلة المستمدة مر مراجعة الحسابات حت  تاريخ تقريرنا عر مراجعة الحساباتع غير  
انه قد تطرا فر المسأأتقبل احداثٌ او ظروأ تعطل قدرة صأأياد ق التبرعات التر  د رلا المفوةض السأأامر عل   

 فر نشاطها كمؤسسة عاملة؛  الاستمرار

تقييم العرض العأاي للبيأانأات المأاليأة وايكلهأا ومضأأأأأأأأأأأأأأمونهأا، بمأا فر ذلأك اإفصأأأأأأأأأأأأأأاحأات،  )لأ( 
 كانت البيانات المالية تعرض المعاملات  والأحداث الأساسية عل  نحو يكفل عرلها بلمانةع دذا وما

ر لمراجعأة   ونحر نتواصأأأأأأأأأأأأأأل مع المكلةفير بأالحوكمأة ايمأا  تعلق بجملأة مسأأأأأأأأأأأأأأائأل ميهأا اليطأاق المقرة
دلا اثياء  الحسأأأأأابات وتوقيتها ونتائجها الرئيسأأأأأية، بما فر ذلك اية اوجه قصأأأأأور لامة فر الرقابة الداخلية نحدة

 مراجعتيا للحساباتع
 

 تقعيع ان المتطلبد  القدنضنية والتاظيمية الأ عى   
مر معاملات صأأأأأأأأأأأأياد ق   -فر دطار مراجعتيا للحسأأأأأأأأأأأأابات   -نر  ان ما اطلعيا عليه او دققيا ايه  

التبرعات التر  د رلا مفوةض الأمم المتحدة السأأأأأامر لشأأأأأؤون اللاج ير تتوافق، مر جميع الجوانب الهامة، مع  
تبرعات التر  د رلا مفوض الأمم  اليظاي المالر والقواعد المالية للأمم المتحدة ومع القواعد المالية لصأأأأأأياد ق ال

المتحدة السامر لشؤون اللاج ير، باستثياء تقديم البيانات المالية المي تلخر مر الموعد المي كان مقررا، ولو  
 ع2024ايار/ما و  7، دل  2024 ذار/مارس   31

ولقد اصأأأأأأأأدرنا ايضأأأأأأأأا، وفقا للمادة السأأأأأأأأابعة مر اليظاي المالر والقواعد المالية للأمم المتحدة، تقريراً   
 مطولًا عر مراجعتيا لحسابات صياد ق التبرعات التر  د رلا مفوةض الأمم المتحدة السامر لشؤون اللاج يرع

  
 كاي  اض )توقيع(

 المراجع العاي للحسابات فر جمهورية الصير الشعبية
 رئيس مجلس مراجعر الحسابات

 مضسكضفيتش بيير  )توقيع(
 الرئيس الأول لد وان المحاسبة الفرنسر
 )كبير مراجعر الحسابات( 

 غضتييعيز بيعيز دوروثر  )توقيع(
 القائمة بلعمال المراقب المالر العاي لجمهورية شيلر

 
 2024تمو / وليه  24
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 الوصل الثدن  
ل لمجلس معاجع  الحادبد      التقعيع المطض 

  

 موجز  
 رأي معاجع  الحادبد    

اللاج ير قاي مجلس مراجعر الحسأأأأأأابات بمراجعة البيانات المالية لمفولأأأأأأية الأمم المتحدة لشأأأأأأؤون   
ع وير  المجلس ان البيانات 2023كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر    31واسأأأأأأأتعرض عمليات ها عر السأأأأأأأية الميتهية فر 

المالية تعرض بلمانة، مر جميع الجوانب الجولرية، المركزا المالر لصأأأأأأأأأأأأأياد ق التبرعات التر  د رلا مفوةض  
واداءلا المالر وتدفقاتها اليقدية   2023بر  كانون الأول/ديسم  31الأمم المتحدة السامر لشؤون اللاج ير حت   

 للسية الميتهية فر ذلك التاريخ، وفقاً للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايع
 

 الاستاتدج العدم   

ما  الت ماليةُ مفولأأية شأأؤون اللاج ير سأأليمةً حي( ظلت مسأأتويات اصأأولها السأأائلة مرتفعةع وقد  
، ويرجع ذلك فر المقاي  2022فر المائة مقارنةً بعاي  22بيسأأأأأأأأأأأأبة    2023انخفض دجمالر اإ رادات فر عاي  

 الأول دل  انخفاض التبرعات المتعلقة بل مة اوكرانياع  

ل وا مات جد دةع ووفقًا لتحليل المفولأية،   2023واسأتجابت المفولأية فر عاي   لحالات نزوح مطوة
بلأداع وبلغ التقأد ر    29( فر  2022حأالأة فر عأاي    52حأالأة طوارج جأد أدة )مقأابأل    43واجهأت المفولأأأأأأأأأأأأأأيأة  

مليونأأاً فر    122  اإجمأأالر لعأأدد مر اُجبروا عل  الفرار مر ديأأارلم، بمر فيهم اليأأا حون العأأائأأدون، مأأا عأأددو
، قأأدمأأت  2023مليونأأاً فر العأأاي السأأأأأأأأأأأأأأأابقع وفر دطأأار الأ مأأات الجأأد أأدة فر عأأاي    113، مقأأابأأل  2023عأأاي  

المفولأية الحماية والمسأاعدة الميقمة للحياة للمتضأررير مر الزلا ل فر افغانسأتان والجمهورية العربية السأورية 
اقمة فر جمهورية الكونغو الديمقراطية؛ والتدفقات المختلطة  وتركيا؛ واليزاع الدائر فر السأأأأأأأأأودان؛ والأ مة المتف

غير المسأأأأأأأبوقة للاج ير والمهاجرير فر امريكا اللاتييية وميطقة البحر الكاريبر؛ والييضأأأأأأأانات التر اجتاحت 
ليبيا والقرن الأفريقرع وفر لما السأياق، اعطت المفولأية الأولوية لتقديم الخدمات الأسأاسأية للف ات الضأعيفة  

ملا ير شخل، وتوفير المساعدة    8,1ر السكان، بما فر ذلك تو يع مواد اإغاثة غير الغمائية عل  حوالر  م
 فر مجال الملو  وخلق الفرس لكسب الر قع  

عت خلال عاي    خمس ميزانيات دلأأأأأأأأأااية مر اجل الاسأأأأأأأأأتجابة لحالات طوارج غير    2023ووُلأأأأأأأأأ 
مليون دولار لأأدعم الحأأالأأة فر اوكرانيأأا؛    250,0متوقعأأة ذات تأألثير شأأأأأأأأأأأأأأأد أأد، وكأأان ذلأأك عل  اليحو التأأالر:  

مليون دولار للاسأأأأأأأأأأأأأأتجأأأابأأأة لطوارج الزلزال فر تركيأأأا وشأأأأأأأأأأأأأأمأأأال الجمهوريأأأة العربيأأأة السأأأأأأأأأأأأأأوريأأأة؛   201,3 و
مليون دولار    41,7مليون دولار للحالة فر باكسأأأتان؛ و    55,8مليون دولار لليزاع فر السأأأودان؛ و   268,7 و

 للحالة فر الصومالع
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 استععا  مدل  ادم   

قأأأأدرو    قأأأأدرلأأأأا    4  707,3بلغ مجموع اإ رادات مأأأأا  مليون دولار   1  360,1ملا ير دولار، بزيأأأأادة 
مليون دولار،    4  534,6فر المائة مر دجمالر اإ رادات، حي( بلغت   96فر المائة(ع ومثلت التبرعات  22)

فر المائة(ع والسأأأأأبب الرئيسأأأأأر لانخفاض التبرعات لو انخفاض   24مليون دولار ) 1  396,8بانخفاض قدرو 
 ملا ير دولارع 909,3الهبات المتعلقة بالأ مة الأوكرانية، حي( انخفضت بمقدار 

 5  483,5)  2022مليون دولار، ولو مسأأأتو  مماثل لمسأأأتو  عاي   5  297,4وبلغت المصأأأروفات   
 مليون دولار(ع

  2023المالر لعاي ونظراً لانخفاض اإ رادات بشأأأأأكل كبير وثبات المصأأأأأروفات، فقد انته  المركز   
 ع2022مليون دولار فر عاي  584,0مليون دولار، مقارنة بفائض قدرو  590,1بعجز قدرو 

وتحتفظ المفولأأأيةُ بمسأأأتو  عالٍ مر الأصأأأول المتداولة لتغطية خصأأأومها المتداولةع و ادت القيود  
ع فقأأد انتقلأأت اليسأأأأأأأأأأأأأأبأأة بير الأموال غير المقيأأدة  2023دل     2022المتعلقأأة بأأالموارد المخصأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأأة مر  

فر المائة دل   58المخصأأأصأأأة بشأأأروط مرنة والأموال المخصأأأصأأأة او المخصأأأصأأأة بشأأأروط صأأأارمة مر   او
 فر المائة، مما يعير انخفالًا حادًا فر المرونةع 71

ولا تزال المفولأأأأأأأأأأأأأأيأة تعتمأد كثيرا عل  عأدد محأدود مر الجهأات المأانحأة، حيأ( قأدمأت جهأة مأانحأة   
جهأات مأانحأة اكثر مر    10، بييمأا قأدمأت  2023فر المأائأة مر دجمأالر المسأأأأأأأأأأأأأأأالمأات فر عأاي    42واحأدة  

 فر المائةع 71
 

 الاستاتدجد  العئياية   

عل    2023باإلأافة دل  البيانات المالية، ركزت مراجعة الحسأابات التر اجرالا المجلس عر عاي   
 ددارة المفولية لعمليات الميزانية ولكبريات المخيماتع

 
 الشؤون المدلية   

 تجهيز التقارير المالية الواردة مر الشركاء فر التيفيم   

تسأببت قيود المعلومات والتكيولوجيا الياجمة عر برنامج التحول المؤسأسأر فر حدوث حالات تلخر   
ع وفر المجموع، بلغ حجم انشأأطة  2023كبيرة فر اسأأتلاي وتجهيز التقارير المالية للشأأركاء فر التييم فر عاي  

مليون دولارع ومر اجل الحصول عل  تلكيدات معقولة    1  392,5ما قدرو    2023الشركاء فر التيفيم فر عاي  
بشأأأأألن تقد رات نهاية العاي لمصأأأأأروفات الشأأأأأركاء فر التيفيم غير المبلغ عيها، وافق المجلس عل  تمد د فترة 

،  توقع المجلس ان  لتزي الشأأأأأأأركاء فر  2024مراجعة الحسأأأأأأأاباتع وايما  تعلق بالمعاملات التر تتم فر عاي  
دة فر التعليمات اإدارية للمفولأأأأأأية بشأأأأأألن ددارة الشأأأأأأراكات وان تقوي  لتيفيم بالمواعيد اليهائية اإلزامية المحدا

 المفولية بتجهيز التقارير فر الوقت المياسبع
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 لمحة عامة عر المقبولات غير المفوترة حت  نهاية العاي   

 Cloudلم تتمكر المفولأأأأأأأأية مر اسأأأأأأأأتخراج تقرير شأأأأأأأأامل مر اليظاي المركزي السأأأأأأأأحابر لتخطيط الموارد )

ERP  لتوليح تفاصيل المقبولات غير المفوترة حت  نهاية العايع ولما الضع  التحليلر  زيد مر احتمال )
 مرور اخطاء دون تحد دلا فر الخصوي المستحقة فر نهاية العايع

 
 التشغيل الآلر فر اليظاي المركزي السحابر لتخطيط الموارد   

ل الطموحة التر اطلقتها المفولأأأأية فر عاي    ، طبقت المفولأأأأية نظاماً  2020فر دطار خطة التحوة
مركزيا سأحابياً جد داً لتخطيط الموارد لتيسأير عمليات اإدماج والتشأغيل الآلرع غير ان لمو العمليات لم تكر  

  ارتفاع نسأأأأأأأأأأبة التقد رات ع وادت مرحلة التثبيت المسأأأأأأأأأأتمرة دل2024قد اكتملت تماما بحلول نيسأأأأأأأأأأان/ابريل 
مقارنة بالعاي السأأأأأأابقع ومع ذلك،  ر  المجلس ان اليظاي    2023والتعد لات اليدوية فر البيانات المالية لعاي 

 الجد د سيعز  فر نهاية المطاأ مر موثوقية التقارير المالية مر خلال تقليل الحاجة دل  المعاملات اليدويةع 
 

 نقاط الضع  فر ددارة حقوق ودخول المستخدمير دل  اليظاي المركزي السحابر لتخطيط الموارد   

مير دل  اليظاي المركزي السأأأأأأأأأحابر لتخطيط الموارد توجد بها نقاط لأأأأأأأأأع     ددارة دخول المسأأأأأأأأأتخد 
مردلا دل  اإعداد غير الكافر قبل بدء التشأأأأأأأأأأغيل، مما اد  دل  وقوع العد د مر الحوادث بعد بدء تشأأأأأأأأأأغيل  

مرور اكثر مر سأتة اشأهر عل  دطلاق اليظاي المركزي لتخطيط الموارد، وعل  الرغم مر دجراء اليظايع ابعد 
عمليات اسأأأأأأتعراض متعددة عل  المسأأأأأأتويير المحلر والمركزي، لا  زال لياك نقل فر الضأأأأأأمانات المتعلقة  

ر وعر  بالفصأأأأأأأل بير الواجباتع ولم  تم بعد تطبيق الفحوصأأأأأأأات الآلية للكشأأأأأأأ  عر حالات تضأأأأأأأارب الأدوا
 المعاملات غير المياسبةع

 
 ددارة الحوادث المتعلقة باليظاي المركزي السحابر لتخطيط الموارد   

اسأأأأأأأأتعرض المجلس ددارة حوادث تكيولوجيا المعلومات ميم بدء تشأأأأأأأأغيل اليظاي المركزي السأأأأأأأأحابر  
عادي، خاصأأأأأأأأأأأأة  ، ولاحظ ان عدد الحوادث مرتفع بشأأأأأأأأأأأأكل غير  2023لتخطيط الموارد فر ا لول/سأأأأأأأأأأأأبتمبر  

مير  2024الحوادث ذات الصأأأأأأأألة بإجراءات السأأأأأأأأفر )اسأأأأأأأأتمرت حت  نيسأأأأأأأأان/ابريل  ( وإدارة دخول المسأأأأأأأأتخد 
(، عل  ان العمليات المالية تلثرت بدرجة اقلع وباإلأأأأأافة دل  2023)خصأأأأأوصأأأأأا فر تشأأأأأرير الأول/اكتوبر  

  تيفيأمو فر اوائأل نيسأأأأأأأأأأأأأأان/  ذلأك، لم يُطبةق اتفأاق مسأأأأأأأأأأأأأأتو  الخأدمأات لصأأأأأأأأأأأأأأيأانأة اليظأاي، وقأد كأان مر المقرر
 ع2024 ابريل

 
 ددارة امر المعلومات والتكيولوجيا   

لاحظ المجلس ان البائع  تول  حاليا ددارة المخاطر وخطط اسأأأأأأأتمرارية تصأأأأأأأريف الأعمال المتعلقة  
بإدارة امر المعلومات والتكيولوجيا، ويبدو ان ذلك يسأأأأأأأير وفق ما  يبغرع غير انه ايما  تعلق بالأمر الداخلر 

، حدد كبير موظفر امر  2023للميظمة بوجه عاي، ووفقاً للسأأأأأأياسأأأأأأة الجد دة التر اعتُمدت فر شأأأأأأباط/فبرا ر  
 تكيولوجيا المعلومات، عر طريق استبيانات التقييم الماتر، عدداً مر نقاط الضع  التر  تعيةر معالجتهاع
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 ليارة امليد  الميزانية

 وتخصيل الاعتماداتدعداد الميزانية والتخطيط 

ل بالكامل مر التبرةعاتع وتسأأأأأأأأأأأأتيد الميزانية البرنامجية التر   تكاد مفولأأأأأأأأأأأأية شأأأأأأأأأأأأؤون اللاج ير تموَّ
تعتمدلا اللجية التيفيمية للمفولأأأأأأأأأأأأية سأأأأأأأأأأأأيوياً دل  تقييم للاحتياجات وليس دل  اإ رادات المقدرةع ومر خلال  

غير مباشأأأأر الحد الأقصأأأأ  لمسأأأأتو   الموافقة عل  الميزانية البرنامجية كل عاي، تحدد اللجية التيفيمية بشأأأأكل 
التمويل المي  ؤذن للمفوض السأأأأأأأامر بتعب ته وتحدد عدد ونوع الوظائ  التر  ؤذن للمفولأأأأأأأية بتوظيف مر  

 عيشغلهاع وبالتالر فإن دعداد الميزانية البرنامجية لو فر الأساس عملية تجري مر القاعدة دل  القمة

والميزانية البرنامجية تعتريها عدة قيودع وعل  وجه الخصأأأأأأأوس، لا  بلغ التمويل الفعلر للمفولأأأأأأأية   
حالياً سأأأأو  حوالر نصأأأأ  المسأأأأتو  الطموح المحدد فر الميزانية البرنامجية، الأمر المي  ثير التسأأأأا ل حول  

 عمد  ملاءمة تقييم الاحتياجات والموافقة المميوحة
 

 تعب ة الموارد

 هاليقل فر التمويل الأموال التر تحشدلا المفولية بعيدة كل البعد عر الاحتياجات المقدرةع ولما   
فر مقابل الاحتياجات  تبا ر مر ميطقة دل  اخر ع وباإلأأأأأأأأأأأأافة دل  ذلك، فإن ثل( التبرعات فقط لر التر 

 عتتسم بالمرونة ولم يصل التمويل المتعدد السيوات دل  مستويات كااية

وخطر تركيز التمويأل امر بأالغ الألميأة، حيأ( لا تزال المفولأأأأأأأأأأأأأأيأة تعتمأد عل  عأدد محأدود جأداً مر   
الجهات المانحة مر القطاع العايع ويظهر فر التمويل مر مصأأأأأأأأأادر القطاع الخاس اتجاو ديجابر ولكر يحتاج 

 عيُعمل بها تدريجيًا   دل  مزيد مر التطويرع ويمكر ايضًا اليظر فر دمكانية استحداث نماذج تمويل جد دة 
 

 تيفيم الميزانية

، ويقوي المفوض السأأامر ه مسأأتو  التشأأغيل   لتيفيم الميزانية، يُحدد فر بداية العاي لدأ سأأيوي، يسأأم    
بتحد ثه باسأأتمرارع ويمثل مسأأتو  التشأأغيل، فر اي وقت مر الأوقات، الحد الأقصأأ  للمبالغ التر يمكر الالتزاي 

مم نظاي  لر داخلر لم  بة الميزانية مر اجل لأأأأأمان الا تتجاو   ق ا ر بها ودفعها حت  نهاية السأأأأأية الماليةع وقد صأأأأأُ
الالتزامات المابالغ التر  تيحها مسأأأأأأتو  التشأأأأأأغيل، وذلك لأأأأأأمر كل عملية مر العمليات وفر كل ف ة مر ف ات 

مر القواعد المالية   3- 501الميزانيةع غير ان لما اليظاي لا  تضأأأأأأمر حدود الموارد المولأأأأأأوعة بموجب القاعدة  
 عاعها لمراقبة دورية وبشكل ميفصل بهدأ التحقق مر الامتثال للمفولية، بحي(  تعير دخض 

ويخضأأع تيفيم الميزانية إجراءات اإدارة والرقابة الداخلية وفق عملية  تحكم فيها المفوض السأأامرع   
وتسأأأأتيد لمو العملية دل  فصأأأأل والأأأأح بير الواجبات يميز بير مر  وافقون عل  سأأأألطة اإنفاق ومر يقومون  

لطة اإنفاق التر  تيحها باإنفاق، ولر مصأأأأممة بحي( تضأأأأمر توافق الالتزامات واليفقات وانسأأأأجامها مع سأأأأ
مسأتو  التشأغيل، مع السأماح بالمرونة اللا مة فر لما الصأددع والمعلومات المقدمة دل  اللجية التيفيمية بشألن  

 عتيفيم الميزانية يمكر تعزيزلا، وإن كانت تتوافق مع متطلبات الحوكمة

ع وقأد اُطلقأت عمليأة إعأادة التيظيم 2023و    2018وقأد تضأأأأأأأأأأأأأأاعفأت تكأاليف الموظفير بير عأامر   
مر    2024تتماشأ  مع الاتفاق العالمر بشألن اللاج ير، ويمكر ان تظهر الآثار الأول  لهمو العملية فر عاي  

 عالاحتياجات ذات الصلة بمواصفات الموظفيرحي( الحد مر عدد الموظفير ومر اليفقات، فضلًا عر تلبية 
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 المساءلة عر ددارة الميزانية واإبلاغ عر الأداء

عل  الرغم مر ان التقارير تُقدي دل  الجهات المانحة بعد اإنفاق الفعلر، فهر تلتزي بما تشأأأأأأأترطه تلك   
الجهاتع وإل  الآن، لا تزال عملية تخصأأأأأأأأأأأأيل الاعتمادات لأوجه اإنفاق تتم  دوياًع وقد يكون مر الصأأأأأأأأأأأأعب 

ة بألقأل الميأاطق جأاذبيأة، بأاليظر دل   تغطيأة تكأاليف الأدعم والتكأاليف اإداريأة، بأاإلأأأأأأأأأأأأأأافأة دل  اليفقأات المرتبطأ
متطلبات التخصأيلع وإل  ان  بدا العمل بالأدوات الجد دة لتكيولوجيا المعلومات والاتصأالات، سأتظل البيانات 

 عالضخمة المستيدة دل  اليتائج تُجهةز  دوياً، ولو امر يستغرق وقتاً طويلًا ويحتاج دل  موارد كثيرة 

والتقأأارير التر تُقأأدي عر الميزانيأأة دل  اللجيأأة التيفيأأميأأة تلبر متطلبأأات الحوكمأأة ولكر يمكر تعزيزلأأاع   
 يبغر عل  وجأه الخصأأأأأأأأأأأأأأوس تقأديم معلومأات اوف  عر عمليأة تحأد أد الأولويأات التر تتم عل  المسأأأأأأأأأأأأأأتو    دذ 

 التشغيلر وعر تو يع الموارد حسب الأولوياتع 

وتوجد بالفعل نظم لرصأأد اليتائج والتحقق ميها واإبلاغ عيها، او سأأيبدا العمل بها قريبًا، لكر تشأأغيلها   
الفعلر لا  زال متفاوتًاع ويتعيةر ايضأأأأا تحسأأأأير مؤشأأأأرات اليتائج مر حي( جودتها والميتها، ولياك مجال لتعزيز  

 ع باعتبارو اداة تلثير ددارية روح المبادرة والمسؤولية لد  الموظفير واستخداي دطار الأداء  
 

 ليارة موضضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين لكرعيد  المخيمد    

 كبريات المخيمات: معرفتها واستراتيجية التعامل معها   

ا  ملا ير لاجئ يعيشأأأأأأأأأأأأأأون    7,1و   5,9تشأأأأأأأأأأأأأأير التقأد رات دل  ان مأا بير    حأاليأًا فر المخيمأات، وفقأً
مخيمًا مر كبريات المخيماتع   30لمصأأأأأأأادر مفولأأأأأأأية الأمم المتحدة لشأأأأأأأؤون اللاج ير، ويوجد حاليًا حوالر 

وتعتبر المفولأأأأأأأية لمو المخيمات حلولا غير مرغوب فيهاع وعل  الرغم مر وجود اسأأأأأأأتراتيجيات قُطرية، فإنه 
توجد اسأتراتيجيات تخل عل  مسأتو  المخيماتع ومعظم لمو المخيمات لر نتاج اولاع طال بها الأمد  لا

وكثيراً ما يكون قد مر عل  وجودلا عدة عقودع ويوجد ايضأأأأأأأأأأا تيوع كبير بير كبريات المخيمات، مما يعكس  
المضأأأأأأأأيفة، لا سأأأأأأأأيما مر  تعدد الأولأأأأأأأأاع التر  واجهها اليا حون واختلاأ الظروأ التر توفرلا لهم البلدان 

كانية الحصأول عل  عملع وفر ظروأ كهمو، يصأعب معرفة كبريات المخيمات معرفة  حي( حرية التيقل وإم
 تواكب مستجدات ما تعيشه مر اولاعع

 
 كبريات المخيمات: بدائل وحلول   

تطرح المخيمات التر يمتد بها الزمر والأولأاع التر يطول امدلا مسأللة الحلول الممكيةع وفر لما   
تتكبدلا كل مر المفولأأأأية والحكومات المضأأأأيفة، رغم عدي اإبلاغ عيها بشأأأأكل  الصأأأأدد، فإن التكاليف التر 

كاأٍ، توفر حافزاً للبح( عر بدائلع وتبمل المفولأأأأأأأأأأية جهوداً كبيرة للتشأأأأأأأأأأجيع عل  ديجاد حلول، مثل  يادة 
الانأدمأاج داخأل المجتمعأات المضأأأأأأأأأأأأأأيفأة او تحويأل المخيمأات دل  مأدن عأاديأة، وقأد حققأت لأمو الجهود بعض  

 جاح، دلا ان الحاجة قائمة دل  عمل اكثر استباقية وواقعية،  دعمه مزيد مر التعاونعالي

 
 عمليات التسجيل   

عمليات التسأأجيل فر كبريات المخيمات يعتريها عدد مر اوجه الضأأع ع فإجراءات التسأأجيل لشأأة   
ومعرلأأأأأأأأأة لمخاطر الاحتيال، مما  ؤدي دل  نواقل فر الفعاليةع ولما يجعل مر الصأأأأأأأأأعب معرفة عدد مر  



 A/79/5/Add.6 

 

24-12770 16/240 

 

يعيش فر المخيمات مر اليا حير قسأراً، كما يجعل مر الصأعب تقييم احتياجاتهمع وفر لما الصأدد،  بدو انه 
 تعيةر المواءمأة اكثر بير العمليأات التر يحأدث فيهأا تبأادل للبيأانأات بير المفولأأأأأأأأأأأأأأيأة والكيأانأات الأخر ، مثأل 

 برنامج الأغمية العالمرع

 
 تقييم الاحتياجات واليفقات   

دنأه لا ُ تعأامأل، فر اثيأاء عمليأة دعأداد الميزانيأة، مع الاحتيأاجأات الخأاصأأأأأأأأأأأأأأأة بكبريأات المخيمأات،  
مع مأا  رتبط بهأا مر نفقأات فر مرحلأة التيفيأم، بأاعتبأارلأا بيأدا قأائمأا بأماتأه، حت  وإن كأانأت بعض السأأأأأأأأأأأأأألع   ولا

والخدمات تصأأأأأأأيَّ  بكل ولأأأأأأأوح باعتبارلا مر احتياجات المخيماتع ونتيجة لملك، فإنه مر الصأأأأأأأعب دجراء 
ت، عل  الرغم مر ان  مقأأارنأأة بير مأأا يكلفأأه كأأل لاجئ داخأأل المخيمأأات ومأأا يكلفأأه كأأل لاجئ خأأارج المخيمأأا

 الفجوة يمكر ان تكون كبيرة فر البلدان التر يعيش غالبية اللاج ير فيها فر المياطق الحضريةع

 
 كبريات المخيمات: الحوكمة والتيسيق وتقديم الخدمات   

تولر المفولية التماماً خاصاً لدورلا فر تيسيق الأنشطة فر المخيماتع فمر المسؤوليات الميوطة   
بها الالأأأأأأأأأطلاع بالمهاي القيادية فر جهود معالجة حالات الطوارج الخاصأأأأأأأأأة باللاج ير، ومر ذلك تيسأأأأأأأأأيق  

الحكومات المضأأأأأأأأيفةع  جهود الاسأأأأأأأأتجابة المشأأأأأأأأتركة بير الوكالات ايما  هم اللاج ير مر امور، بالتعاون مع  
ويختل  عدد قطاعات العمل بحسأأأأأب السأأأأأياق واحتياجات اللاج ير والأولويات التشأأأأأغيليةع وفر دطار نموذج  
تيسأأأأأأأأيق الأنشأأأأأأأأطة المتعلقة باللاج ير، تيسأأأأأأأأق المفولأأأأأأأأية مع الحكومة فر قطاعات العمل التالية: الحماية،  

ر، عيد الاقتضأأأأأاء؛ والصأأأأأحة العامة والتغمية؛  ويشأأأأأمل قطاعات فرتية تتعلق بحماية الطفل والعي  الجيسأأأأأان
والتعليم؛ والتوطير واإ واء/اإسأأكان؛ وسأأبل العيش واإدماج الاقتصأأاديع ومر القطاعات الأخر  التر يمكر  
دنشأأأأأأأأأأا لا حسأأأأأأأأأأب الاحتياجات والقدرات: المياو والصأأأأأأأأأأرأ الصأأأأأأأأأأحر واليظافة الصأأأأأأأأأأحية؛ والأمر الغمائر؛  

 والاتصالات السلكية واللاسلكيةعوالاحتياجات الأساسية؛ واإمداد  

والتيسأأأأأأأأأأأأأأيق بير لأمو القطأاعأات يعتمأد عل  وجود شأأأأأأأأأأأأأأركأاء عل  ارض الميأدان وعل  خبرات لؤلاء  
الشأركاء، كما يسأتيد دل  اتفاقات عالميةع والمفولأية لر الملاذ الأخير فر جهود الاسأتجابة لظروأ اللاج يرع  

 عالميقمة للحياة   فعيدما تكون لياك ثغرات حرجة، قد يكون لزاما عل  المفولية ان تتول  امر الأنشطة 

غير ان المجلس لاحظ ان المفولأأأأأأأأأأأأية تبادر فر بعض الحالات راسأأأأأأأأأأأأا دل  تيفيم جزء مر الولاية  
الأسأأأاسأأأية لوكالات اخر  مر وكالات الأمم المتحدة او تضأأأطلع بالدور القيادي فر تيسأأأيق المسأأأائل التقيية، 

 دون دثبات ان ثمة لرورة تدعو دل  التدخل فر حالات تعانر مر ثغرات حرجة وعاجلةع

وعلاوة عل  ذلك، ثمة مهاي تقع دما كلها او جلها تحت مسأأأأأأؤولية المفولأأأأأأية وتسأأأأأأتحق المزيد مر   
الالتمايع ففر مجال الأنشأأأأأأأأطة المتعلقة بمهمة الحماية، تُدار الحماية مر العي  الجيسأأأأأأأأانر بجميع مكوناتها  

 بشكل متفاوت واحيانًا بشكل لعيف دل  حد بعيدع

 
 الأداء والمساءلة   

لا يُعرأ سأأأأأأأأأأأأأأو  القليأل عر ددارة كبريأات المخيمأات مر حيأ( تكأاليفهأا وادا لأاع فأالجهأات المأانحأة  
والبلدان المضأيفة والمسأتفيدون لا علم لهم بتكاليف المخيمات مقارنة بالحلول الأخر ، خاصأة وان المفولأية  
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تقأدي ميزانيتهأا وتقأاريرلأا دون التمييز بير اللاج ير فر المخيمأات واللاج ير فر الميأاطق الحضأأأأأأأأأأأأأأريأةع وفر  
 سياق مر القيود المالية، ستستفيد المفولية مر التفكير فر كييية تحسير المساءلة والكفاءة والفعاليةع  

 
 التضصيد  العئياية   

كييية تيفيم  توصأأأأية جد دة بياء عل  مراجعته للحسأأأأاباتع وتلتر تفاصأأأأيل عر    19اصأأأأدر المجلس   
لمو التوصيات مو عة فر فروع التقرير، ولا سيما فر الفقرات التر تلر كل توصية مباشرةًع والتوصياتُ تدعو  

 المفولية دل  القياي بما  لر:
 

 الشؤون المدلية    

 تجهيز التقارير المالية الواردة مر الشركاء فر التيفيم   

التقدريع المدلية الضارية من الشننننعكد  ف  التاويذ لا يقل ان تحقي  ماننننتضى من تجهيز  )ا( 
مانننننتضى تجهيز التقدريع المدلية الضارية من الشنننننعكد  ف  التاويذ ف  ل در الاظدم المعكزي لتخطي  المضاري 

  الادب  ف  وقت ممدثل ضمن يورة الإبلاغ الااضية؛
 

 لمحة عامة عر المقبولات غير المفوترة حت  نهاية العاي   

تضنننننمين الاظدم المعكزي الانننننحدب  لتخطي  المضاري، بدلاانننننبة للاننننناة المدلية المقرلة،  )ب( 
أسننلض د يليد للابلاغ قتيا التحكم، ال  ماننتضى المؤسنناننة، ف  جميض المقرضضنند  غيع الموضتعة الماننتحقة  

  حت  نهدية فتعة الإبلاغ؛
 

 التشغيل الآلر فر اليظاي المركزي السحابر لتخطيط الموارد    

معاقبة تاويذ امليد  التشنننننننييل اجل  المجدولة ف  الاظدم المعكزي الانننننننحدب  لتخطي    )ج( 
 المضاري لضمدن أن تكضن ف  كدمل الجهضزية والمضثضقية لوتعة الإبلاغ التدلية؛

 
 نقاط الضع  فر ددارة حقوق ودخول المستخدمير دل  اليظاي المركزي السحابر لتخطيط الموارد   

تعزيز ليارة حقضق وي ضل الماننننتخدِمين لل  الاظدم المعكزي الاننننحدب  لتخطي  المضاري   )د( 
توعيل ضننننننضاب  متطضرة   ‘2’لجعا  اسننننننتععا  لجميض الماننننننتخدِمين لوي الأيوار الممي زة؛   ‘1’من  لال:  

تاويذ ضنننننضاب  مدلية متطضرة ووضنننننض   ‘3’للد ضل اجل  للكشنننننح ان حدلا  الجمض بين أيوار لا تجتمض؛ 
اسنننتخدام ضنننضاب  تدقي  متطضرة لتتبض الاسنننتخدام غيع    ‘4’لجعا ا  لتصننن ية المعدملا  غيع المادسنننبة؛  

 الامط  للاظدم المعكزي لتخطي  المضاري؛
 

 الحوادث المتعلقة باليظاي المركزي السحابر لتخطيط الموارد ددارة    

تحانننننننننين ليارة الحضايا ف  الاظنندم المعكزي الانننننننننحنندب  لتخطي  المضاري من  لال:  )لأ( 
تقليل  ‘2’لنودل باضي الصنيدنة الماصنضع اليهد ف  اتودق مانتضى الخدمد  المرعم مض مقدم الخدمة؛  ‘1’

استخدام تصايف الحضايا العديية   ‘3’ادي الحضايا ف  لجعا ا  الاوع، بدً ا من الحضايا الأكثع  طضرة؛  
 لتضصيف الحضايا بشكل أكثع يقة؛
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 ددارة امر المعلومات والتكيولوجيا   

مضاصننننننلة تاويذ مبديرة اسننننننتريدن  ‘1’تعزيز ليارة أمن تكاضلضجيد المعلضمد  من  لال:  )و( 
لاداي يورا  تدريرية  ‘2’التقييم الذات  ال  أسنندس سنناضي وتكييف التدريب الأما  للمض وين وفقدً لذل ؛ 

متدبعة حملا  مكدفحة اسننننننتعاق الهضية العقمية   ‘3’ دصننننننة لجهد  الاتصنننننندل المعاية بأمن المعلضمد ؛  
 وتكييف التدريب والتضاصل بشأن اذا التهدقد وفقًد لذل ؛

 
 ليارة امليد  الميزانية   

 والتخطيط وتخصيل الاعتمادات دعداد الميزانية    

تحدقد اسننننننننتعاتيجية لجعل ماهجيتهد ف  لاداي الميزانية تتمدشنننننننن  مض الاتودق العدلم    ) ( 
بشنننأن اللاجئين، لل  جدنب بعندمم امل يصنننح بشنننكل أفضنننل يور الماظمة وميزتهد الاانننرية فيمد قتعل   

يقضم به أصننننحدم المصننننلحة اج عون، و مد قتمدشنننن  مض الرعمجة الماننننتدامة؛ والتشنننندور مض الدول  بمد
الأاضننند  والاتودق معهد ال  أنانننب الانننرل لتضسنننيض وتحانننين المعلضمد  بشنننأن مخصنننصننند  الميزانية  

تمد، بحيث والأولضيد  والتانضيد  والثيعا  الملحة اسنتادياً لل  الأمضال المتدحة ف  ضنض  بعندمم العمل المع
ن لدى الدول الأاضننند  ر ية وفهم أوضنننا لأنشنننطة الموضضنننية ال  أر  الضاقض، ب مد ف  لل ، ال   تتكض 

اة ف  الميزانية وتحدقثد  ان التمضيل ت قدم ثلاا معا   سننننننريل المثدل لا الحصننننننع، تقديم معلضمد  محانننننن 
 الااة؛ ف 

 تحاين ماهجيتهد ف  تقييم الاحتيدجد  بطعيقة تكضن أفيد ف  املية لاداي الميزانية؛ )ح( 

 
 تعب ة الموارد   

الاسنتودية من اسنتعاتيجيتهد ف  تعرئة المضاري، بمد ف  لل  الاسنتعاتيجية الجدقدة لإشنعا   )ط( 
زيدية حجم ترعاد  اذا القطدع وتحانننننننننين نضايته من حيث المعونة   ‘1’القطدع الخدع، ولل  من أجل: 

ووضنننننننننضع الع ينة ال  مندى اندة سننننننننناضا  والتاضيض، بمند ف  للن  من  لال ل هندر أثع امليندتهند للجهند  
تقييم  يدر الأ ذ التدريج  بامدلج تمضيل جدقدة من حيث مد لذل  من ليجدبيد  وسننننننننلريد   ‘2’المدنحة؛ 

 ومن حيث الجدوى؛

 
 تيفيم الميزانية   

لانداي وتاوينذ اسنننننننننتعاتيجينة شنننننننننندملنة لزيندية الكوند ة من  لال تحندقند المجندلا  الت    )ي( 
ي انننتحانننن أن ي عدي فيهد تصنننميم  عائ  تصنننعيف الأامدل، وفعع يمم الض دئح الإيارية ال  المانننتضى  
العدلم  أو الإقليم ، والاسننتودية من التحضل العقم  الادتم ان بعندمم التحضل المؤسننانن ، والحعع ال   

 م الماظمة بدتخدل التدابيع اللازمة لعصد تل  الاستعاتيجية والإبلاغ ااهد؛قيد

 
 الأداء المساءلة عر ددارة الميزانية واإبلاغ عر    

تعزيز جضية التقندريع الت  تقندمهند ان الميزانينة والاتندئم لل  كنل من اللجانة التاوينذينة   )ك( 
 والجهد  المدنحة، وتحاين استخدام ل در الأيا  بداتبدره أياة ليارية للماظمة؛
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 ليارة موضضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين لكرعيد  المخيمد    

 كبريات المخيمات: معرفتها واستراتيجية التعامل معها   

تعزيز اسنننننننتعاتيجية تعدملهد مض كرعيد  المخيمد  ومععفتهد بهد، ولا سنننننننيمد من  لال:  )ل( 
القيدم بدنتظدم بجمض وتحدقث الريدند  التشننييلية الكمية والاضةية  ‘2’تحدقد الإجعا ا  لا  الأولضية؛  ‘1’

التضاصل بدنتظدم حضل الضضض ف    ‘3’ان الاكدن المعايين، بمد ف  لل  ان  عي  التقدقعا  الإحصدئية؛ 
 المخيمد  وحضل نتدئم ليارتهد للمخيمد ؛

 
 كبريات المخيمات: بدائل وحلول   

تضسنننننيض نطدق المبديرا  العامية لل  تعزيز مجمضاة متاضاة من الردائل وحلضل الخعوج  )ي( 
 من كرعيد  المخيمد  الكريعة، حيثمد أمكن لل ؛

 
 عمليات التسجيل   

استععا    ‘1’تحاين امليد  التاجيل ف  كرعيد  المخيمد ، بمد ف  لل  من  لال:   )ن( 
الإرشنننديا  المتعلقة بدلتانننجيل وايارة الهضية من أجل تعزيز نهم مانننتمع للتانننجيل ف  يورة مدتهد سننناة  

تعزيز باد  القدرا  والدام   ‘2’واحدة ووضنننض جداول زماية للتحق  ف  حدل ثرض  ادم جدوى اذا الاهم؛  
ف  مجدل لجعا ا  مكدفحة الاحتيدل وضننننننننمدن التطري  الكدمل للاننننننننيدسننننننننة والإجعا ا  الجدقدة المتعلقة  
بدلتصنننننندي للاحتيدل الذي قعتكبه الادزحضن قاننننننعاً واديمض الجااننننننية، بمد ف  لل  تعيين جهد  تاانننننني   

توعيل بضابة للتشننييل الريا  ف  جميض العمليد  الت  قتم فيهد تبديل  ‘3’؛   لمكدفحة الاحتيدل ااد الاقتضنند
  ؛الريدند  بين الموضضية و عندمم الأغذية العدلم

 
 تقييم الاحتياجات واليفقات   

لسننننننننادي املية لاداي الميزانية بشننننننننكل أفضننننننننل من  لال تحدقد الاحتيدجد  والاوقد   )س( 
 المعتبطة بإيارة كرعيد  المخيمد ؛

 
 كبريات المخيمات: الحوكمة والتيسيق وتقديم الخدمات   

تحاين ليمدج قضديد اللاجئين  تعزيز الاقدتهد مض ماا  الأمم المتحدة المقيم من أجل   )ع( 
ف  اسنننننننننتعاتيجينة الأمم المتحندة ال  نطندق الماظضمنة ف  الرلند المضنننننننننيف، من أجنل تطضيع أوجنه التن زر  

 وتجاب الازيواجية؛

تحانين العمل ف  تحدقد المخد ع المتعلقة بحمدية الادزحين قانعاً واديم  الجاانية ف   )أ( 
كرعيد  المخيمد  والتخ يف من حدتهد، بمد ف  لل  تل  المتعلقة بدلعاح الجاانندن ، وتعزيز باد  القدرا  

 ف  اذا المجدل؛

بحث سنرل تحانين التااني  ف  ليارة كرعيد  المخيمد ، من  لال تحدقد واضنا للمهدم  )س( 
لا  الأولضية الماض ة بدلموضضنية وتل  الت  تقض مانؤوليتهد ال  ادت  الشنعكد  اج عين، ولل  من  لال 

 تحدقث نمضلج تااي  الأنشطة المتعلقة بدللاجئين؛
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 الأداء والمساءلة   

تحانننننننننين الإبلاغ ان ليارة كرعينند  المخيمنند ، بمنند ف  للنن  ان التكنندليف والاتنندئم  )ق( 
 المحعزة، ووضض سيادريضاد  لتحقي  الضفضرا  وزيدية الكود ة والوعدلية.

 
 متدبعة التضصيد  الادبقة   

فر المائة مر جميع التوصأأيات المتبقية،  59توصأأية )تمثل  34متبقية، نُفم توصأأية  58مر اصأأل  
توصأأأأأأأأأأأية قيد التيفيم  21(، وتوجد 2022فر المائة فر تقرير عاي   40ولو ما يمثل تحسأأأأأأأأأأأياً مقارنة بيسأأأأأأأأأأأبة  

 فر المائة( )انظر المرفق(ع   5توصيات تجاو تها الأحداث ) 3فر المائة( و   36)
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  رئيايةحقدئ   

 الميزانية اليهائية بياءً عل  تقييم  ركز عل  الاحتياجات بلاقين يولار 10,93

 الأموال المتاحة بلاقين يولار 5,72

 بليون دولار للسيوات المقبلة( 1,20اإ رادات المبلغ عيها )بما فر ذلك  بلاقين يولار 4,71

 2023المصروفات المتكبدة فر عاي   بلاقين يولار 5,30

 عدد الأشخاس الم ر اُجبروا عل  الفرار مر ديارلم مليضند 122,6

 ميتسبا( 4 815قواي القوة العاملة العالمية لد  المفولية )بما فر ذلك  20 305

د بها مكاتب فر  136  موقعاً  544بلدان واقاليم تيفم فيها المفوليةُ عملياتها وتوجا
  

 والماهجيةالضلاية والاطدق  -ألح  
، قأدمأت مفولأأأأأأأأأأأأأأيأةُ الأمم المتحأدة لشأأأأأأأأأأأأأأؤون اللاج ير الحمأايأةا والمسأأأأأأأأأأأأأأأاعأدة ليحو 2023فر عأاي   - 1

داخل بلدانهم الأصأأأأأأألية او خارجهاع ولر تمارس عملها كميظمة    (1)مليون شأأأأأأأخل مر اليا حير قسأأأأأأأراً  122
لأة تضأم اكثأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأر مر   بلداً وإقليماًع وتشأمل الولايةُ   136مكتباً فر   544موظ  يعملون فر   20  500مُفوَّ

الميوطة بها تقديما الدعم فر الحالات الطويلة الأجل والتر طال امدلا والاسأتجابةا لحالات الطوارج اإنسأانيةع  
بحالات نزوح طال امدلا وبظهور ا مات جد دة، حي( اسأأأأتجابت المفولأأأأية لما عددو    2023اتسأأأأم عاي   وقد
رت المفولأأأأأأأأأأأية نشأأأأأأأأأأأر افراد امر فر العد د مر بعثات الطوارج،    29حالة طوارج جد دة فر  43 بلداع ويسأأأأأأأأأأأة
لحماية المتضأأأأأررير مر الزلا ل فر افغانسأأأأأتان وتركيا والجمهورية العربية السأأأأأورية، ومر اليزاع فر    سأأأأأيما ولا

السأأأأأأأأأأأودان، والأ مة المسأأأأأأأأأأأتفحلة فر جمهورية الكونغو الديمقراطية، والحركات المختلطة غير المسأأأأأأأأأأأبوقة مر  
ت التر اجتأأأاحأأأت ليبيأأأا اللاج ير والمهأأأاجرير فر امريكأأأا اللاتيييأأأة وميطقأأأة البحر الكأأأاريبر، والييضأأأأأأأأأأأأأأأأأانأأأا

 الأفريقرع والقرن 

لت مبلغ   - 2 ل المفولأأأأأأأأأية بالكامل تقريباً مر التبرعات، التر شأأأأأأأأأكة بلا ير دولار مر مجموع    4,53وتُموَّ
بلا ير دولارع وشأأأأأأأأأأأأأأملأأت اإ راداتُ المعترأ بهأأا المتأألتيأأة مر الاتفأأاقأأات مع الجهأأات   4,71اإ رادات البأأالغ  

بلا ير دولار فر    5,30صأأأأأأأروفات  بليون دولار  تعلق بالسأأأأأأأيوات المقبلةع وبلغ مجموع الم  1,17المانحة مبلغا  
 ع2023عاي  

وقد قاي مجلس مراجعر الحسأأأأابات بمراجعة البيانات المالية للمفولأأأأية واسأأأأتعراض عملياتها للسأأأأية  - 3
ع 1946( لعأاي  1-)د  74وفقأاً لقرار الجمعيأة العأامأة    2023كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31المأاليأة الميتهيأة فر  

مالية لصأأأأأياد ق التبرعات التر واجر  المجلسُ مراجعة الحسأأأأأابات وفقاً لليظاي المالر للأمم المتحدة والقواعد ال
 د رلا المفوةض السأأأأأأأأأامر لشأأأأأأأأأؤون اللاج ير، وعيد الاقتضأأأأأأأأأاء وفق القواعد المالية للأمم المتحدة وكملك وفق  

__________ 

رقم تقد ري ويشأأأأأأأأأأأأأمل اللاج ير وطالبر اللجوء وغيرلم ممر يحتاجون دل  الحماية    مليوناً( لو 122قسأأأأأأأأأأأأأرا )العدد اإجمالر لليا حير   (1) 
الدولية واليا حير داخلياًع ولو يضأأأأأأأأأم اللاج ير وغيرلم مر اليا حير غير المشأأأأأأأأأمولير بولاية المفولأأأأأأأأأية ويسأأأأأأأأأتثير ف اتٍ اخر  مثل  

 العائد ر وعديمر الجيسية غير اليا حيرع
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المعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأابات والمعا ير الدولية للمؤسأأأسأأأات العليا لمراجعة الحسأأأابات التر توفر مبادج  
 توجيهية تيظةم المراجعةا المالية لكيانات القطاع العايع

مأأت فر   - 4 د ة    ذار/   31بأأدلًا مر    2024ايأأار/مأأا و    7غير ان المجلس لاحظ ان البيأأأانأأات المأأأاليأأأة قأأُ
، كمأأا لو مطلوب بموجأأب اليظأأاي المأأالر للأمم المتحأأدةع واكأأدت اإدارة ان التأألخير  رجع دل  2024 مأأارس

التعقيدات المرتبطة بالانتقال دل  العمل بالحلول الجد دة التر ات  بها برنامج التحول المؤسأأسأأر، بما فر ذلك  
 اد البياناتع تيفيم نظاي مركزي جد د لتخطيط الموارد، ولو بمثابة ركيزة اساسية إعد

واُجريت عملية مراجعة الحسأأأأأأأابات اسأأأأأأأاسأأأأأأأاً لتمكير المجلس مر تكوير راي عما دذا كانت البياناتُ   - 5
واداءلا المالر وتدفقاتها    2023كانون الأول/ديسمبر   31المالية تاعرض بلمانة المركز المالر للمفولية حت   

لدولية للقطاع العايع وتضأأأأأأأأمَّر ذلك  اليقدية للسأأأأأأأأية الميتهية فر ذلك التاريخ، وذلك وفقا للمعا ير المحاسأأأأأأأأبية ا
تقييم ما دذا كانت المصأأأأأأأأأأأأروفات المسأأأأأأأأأأأأجلة فر البيانات المالية قد جر  تكبةدلا للأغراض التر وافقت عليها  
لت عل  اليحو السأأأأأليم وفقا لليظاي   جة  ية فت وسأأأأأُ الهي ات اإدارية، وما دذا كانت اإ رادات والمصأأأأأروفات قد صأأأأأُ

( والقواعأأد  ST/SGB/2013/4/Amend.1و    ST/SGB/2013/4ة للأمم المتحأأدة )المأأالر والقواعأأد المأأاليأأ
(ع وتضأأأأأأميت مراجعة  A/AC.96/503/Rev.12المالية لصأأأأأأياد ق التبرعات التر  د رلا المفوةض السأأأأأأامر )

الحسأابات اسأتعرالأا عاما لليُظم المالية والضأوابط الداخلية وفحصأا اختباريا للسأجلات المحاسأبية، وغيرلا مر  
 المستيدات الداعمة، بالقدر المي ارتدو المجلس لروريا لتكوير راي بشلن البيانات الماليةع

مر اليظاي المالر للأمم المتحدة  5-7واسأأأأأتعرض المجلس ايضأأأأأاً عمليات  المفولأأأأأية بموجب البيد   - 6
المي يجيز للمجلس ان  بدي ملاحظات بشأأأألن كفاءة اإجراءات المالية واليظاي المحاسأأأأبر والضأأأأوابط المالية 

عل  جملة امور ميها   الداخلية، وبشأأأأأأأأأأألن ددارة العمليات وتيظيمها بصأأأأأأأأأأأفة عامةع وقد ابد  المجلسُ تعليقات
 الشؤون المالية والميزانية وإدارة كبريات المخيماتع

واثياء مراجعة الحسأأأأأأأأأأابات، قاي المجلس بزيارة مقر المفولأأأأأأأأأأية فر جييف ومكاتب مركز الخدمات  - 7
العالمر فر بودابسأأأتع وقاي المجلس بمراجعة حسأأأابات سأأأبعة مكاتب قُطرية فر الجزائر )عر بُعد( وموريتانيا 

للشرق الأوسط وشمال افريقياع والأردن ورواندا واوغيدا وجمهورية تيزانيا المتحدة وبيغلاديش والمكتب اإقليمر  
قةع ويشأأأأمل لما التقرير   وظل المجلسُ يعمل بالتعاون مع مكتب خدمات الرقابة الداخلية لكفالة التغطية الميسأأأأة
ه انتبأاوُ الجمعيأة العأامأة دليهأاع وقأد نوقش تقرير المجلس مع ددارة  مسأأأأأأأأأأأأأأأائأل  ر  المجلس انأه  يبغر ان  وجأَّ

 ارة عل  اليحو المياسبعالمفولية، وروعيت  راء اإد
 

 الاتدئم والتضصيد  -بد   
 متدبعة التضصيد  الادبقة  -   1 

 لمحة ادمة  )أ(  

فر المائة مر جميع التوصأأيات المتبقية،  59توصأأية )تمثل  34توصأأية متبقية، نُفم  58مر اصأأل  - 8
فر   36توصأأأأأأأأأأية قيد التيفيم ) 21(، وتوجد 2022فر المائة فر تقرير عاي   40ولما تحسأأأأأأأأأأر مقارنة بيسأأأأأأأأأأبة 

 فر المائة(ع 5توصيات تجاو تها الأحداث ) 3المائة( و  

توصأأأيات بعملية مراجعة الحسأأأابات التر اجريت  7توصأأأية لا تزال قيد التيفيم، تتعلق  21ومر بير  - 9
وتوصأأأأأأأيتان    2020وتوصأأأأأأأية واحدة بمراجعة عاي   2021توصأأأأأأأية بمراجعة عاي   11، وتتعلق  2022فر عاي  

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2013/4
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2013/4/Amend.1
https://undocs.org/ar/A/AC.96/503/Rev.12
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مر الفصأأل الثانر وفر مرفق   1ع وترد تفاصأأيل حالة تيفيم التوصأأيات فر الجدول 2019اثيتان بمراجعة عاي  
 لما الفصلع

 مر الفصل الثانر 1الجدول   
 حدلة تاويذ التضصيد  الادبقة   

مت بالكامل المجموع  م قيد التيفيم نفُة   تجاو تها الأحداث لم تيفَّ
      

2019 7 5 2 – – 
2020 7 6 1 – – 
2021 27 16 11 – – 
2022 17 7 7 – 3 
 3 0 21 34 58 المجمضع 

 5  0 36 59 100 اليسبة الم وية
 
 مجلس مراجعر الحساباتع المصدر: 
  

 2022تاويذ التضصيد  المعتبطة بمعاجعة ادم   )م(  

توصأأأأيات يُعتبر انها  7توصأأأأية، ميها   17 (A/78/5/Add.6)اصأأأأدر المجلس فر تقريرو السأأأأابق   - 10
 توصيات يُعتبر ان الأحداث تجاو تهاع 3توصيات توجد قيد التيفيم و  7نُفمت و 

وركز المجلس فر ذلك التقرير بشأأأأأأكل خاس عل  تحد د وإدارة المخاطر الحرجة داخل المفولأأأأأأية  - 11
 وقدي توصأأأيتيرع واقرت المفولأأأية بلن المراجعة المتكاملة التر اجرالا المجلس سأأأاعدت كثيرا فر تعزيز ددارة 

المخاطر وإقامة اسس متيية لثقافة الوعر بالمخاطرع ورغم التحديات، قدمت التوصية المتعلقة بتقبُّل المخاطر  
 درشادات عملية إبقاء التركيز ميصبا عل  لما المجال الرئيسر فر خضم الأولويات المؤسسية المختلفةع

واستعرض المجلس ايضا اإدارة المالية واوص  المفولية بتعزيز دور المكاتب اإقليمية فر عملية  - 12
الرقابة الداخلية، ولا سأأأيما فر اسأأأتعراض اسأأأتبيانات الرقابة الداخلية المقدمة مر العمليات القُطريةع واسأأأتجابةً 

فعالة لجودة التقييمات الماتية   لملك، شأأأأأأأأأجعت المفولأأأأأأأأأية المكاتب اإقليمية عل  دجراء عمليات اسأأأأأأأأأتعراض
المقدمة مر العمليات القُطريةع وتسأأأأأالم عمليات الاسأأأأأتعراض لمو فر دجراء تقييم اكثر رصأأأأأانة ومولأأأأأوتية  

 إجراءات الرقابة الداخلية، ولو ما يصب فر بيان الرقابة الداخليةع

وايما  تعلق بإدارة سألسألة اإمداد، اوصأ  المجلس عل  وجه الخصأوس بلن تضأع المفولأية نهجا  - 13
اكثر شأأأأأأأأأمولا فر طريقة الربط بير المشأأأأأأأأأتريات و ددارة المخزونع واعتبرت المفولأأأأأأأأأية انها، فر لأأأأأأأأأوء تلك  

ا المركزي  التوصأأأأية والتوصأأأأيات السأأأأابقة، باإلأأأأافة دل  تحليل شأأأأامل اجري فر دطار تصأأأأميم وتيفيم نظامه
السأأحابر الجد د لتخطيط الموارد، قامت بتهي ة اليظاي الجد د بحي(  تسأأي  ان يقوي مد ر ف ة او مشأأتر بتقييم 
خيارات التوريد البد لة، بما فر ذلك التوريد مر المخزون الموجودع اكدت المفولأأأأأأية ايضأأأأأأاً انه قد اسأأأأأأتُحد ث 

المركزي السأأأأأأأأأأأأأأحأابر الجأد أد لتخطيط الموارد، ممأا يسأأأأأأأأأأأأأأمح    مركز لقيأادة المشأأأأأأأأأأأأأأترير كألداة فرتيأة فر اليظأاي
باسأأتعراض مبسأأط لخيارات التوريد وللقرارات المتعلقة بف ات الشأأراء المحددة، وخاصأأة المخزوناتع وباإلأأافة  
دل  ذلك، وُلأأأأأأأأأأأعت بارامترات حلول التخطيط للطلب والعرض، وكانت العمليات ذات الصأأأأأأأأأأألة قيد التطوير،  

فر ذلك تدابير مر قبيل الضأأوابط والتيبيهات الخاصأأة بتحقيق اإدارة المثل  للمخزون، سأأواء ما كان ميه  بما

https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.6
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فر المخا ن او فر طريقه للوصأأأأأأأأأأأولع وسأأأأأأأأأأأيظل اليظاي المركزي السأأأأأأأأأأأحابر لتخطيط الموارد وإدارة المخزون  
 مولع التماي مر المجلس فر مراجعته للحسابات فر العاي المقبلع

 
 استععا  مدل  ادم  -   2 

  2023مليون دولار، فر عاي  3  200,2فر المائة، ليصأل دل    17انخفض صأافر الأصأول بيسأبة  - 14
مليون دولار   3  116,1مليون دولار(ع وبلغت ارصأأدة الصأأياد ق والاحتياطيات المتراكمة  3  869,5: 2022)
: 2022مليون دولار )  2  018,3مليون دولار(، وشأأأأأأأأأأأأأأملأت نقأديأةً واسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات بقيمأة    3  854,1:  2022)

 مليون دولار(ع 2 307,4

وعموما، انخفضت المؤشرات المالية الرئيسية بشكل ملحوظ بسبب انخفاضٍ فر الأصول و يادةٍ فر  - 15
الخصأأأوي، ولكيها لا تزال عيد مسأأأتو  قويع ويتبيةر مر تحليل المجلس لليسأأأب المالية الرئيسأأأية ان المفولأأأية  

 مر الفصل الثانر(ع 2تفر بجميع التزاماتها )انظر الجدول 
 

 مر الفصل الثانر 2الجدول   
 تحليل الااب   

 بيان اليسبة
الأول/   كانون   31

 2023ديسمبر 
الأول/   كانون   31

 2022ديسمبر 
الأول/   كانون   31

 2021ديسمبر 
الأول/   كانون   31

 2020ديسمبر 
  الأول/ كأأأأأأانون   31

 2019ديسمبر 
 )ا( نسبة التداول      

 7,9 9,0 8,0 8,3 5,1 الخصوي المتداولة()الأصول المتداولة دل  
 2,7 2,6 2,6 3,6 2,7 )ب(مجموع الأصول دل  مجموع الخصوي

 )ج( نسبة اليقدية
 3,7 4,3 4,2 4,4 2,4 )مجموع اليقدية والاستثمارات دل  الخصوي المتداولة(

 )د(نسبة السيولة السريعة

المسأأأأأأتحقة )مجموع اليقدية والاسأأأأأأتثمارات والحسأأأأأأابات 
 6,7 7,6 6,7 6,8 3,9 القبض القصيرة الأجل دل  الخصوي المتداولة(

 
 البيانات المالية للمفوليةع المصدر: 

 ارتفاع اليسبة دليل عل  قدرة الكيان عل  سداد خصومه القصيرة الأجلع )ا( 
 ارتفاع اليسبة مؤشر جيةد عل  الملاءة الماليةع )ب( 
عل  ما يملكه الكيان مر سأأأأأيولةع فهر تتيح قياس مبلغ اليقدية ومكاف ات اليقدية والأموال المسأأأأأتثمرة المتاحة نسأأأأأبة اليقدية مؤشأأأأأر  )ج( 

 كلصول متداولة لتغطية الخصوي المتداولةع
نسأأبة السأأيولة السأأريعة لر نسأأبة اكثر تحفظا مر نسأأبة التداول لأنها لا تشأأمل المخزون والأصأأول المتداولة الأخر  التر يصأأعب تحويلها دل   )د( 

 نقديةع ويدل ارتفاع اليسبة عل  ان الولع الحالر  تسم بسيولة اعل ع
  

لت التبرعات نسأبة  1  360,1  بمقدار  2023وانخفض دجمالر اإ رادات فر عاي   - 16 مليون دولارع وشأكة
فر    24فر المائة(ع فقد انخفضأت التبرعات بيسأبة   98:  2022فر المائة مر مجموع د رادات المفولأية ) 96

مليون دولار(ع والسأأأأأأبب الرئيسأأأأأأر لانخفاض    931,4 5: 2022مليون دولار )  4  534,6المائة، لتصأأأأأأل دل  
ملا ير دولار( وكأأأملأأأك انخفأأأاض    909,3-تبطأأأة بأأأالأ مأأأة الأوكرانيأأأة )التبرعأأأات لو انخفأأأاض التبرعأأأات المر 

 مليون دولار(ع 144,8-الهبات المرتبطة بالشرق الأوسط وشمال افريقيا )
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وانخفضأت المصأروفات )باسأتثياء المكاسأب/الخسأائر الياجمة عر صأرأ العملات الأجيبية( بيسأبة   - 17
مليون    5  483,5: مقأابأل2022مليون دولار )  5  297,4مليون دولار، وبلغأت   41,0فر المأائأة، او بمقأدار    1

بسأأأبب مكاسأأأب  مليون دولار    145,0دولار(ع وتحسأأأيت اليتائج الياجمة عر صأأأرأ العملات الأجيبية بمقدار  
: خسأأأائر مر صأأأرأ العملات الأجيبية قدرلا  2022مليون دولار )  22,3فر صأأأرأ العملات الأجيبية قدرلا  

مليون    584,0مليون دولار، مقارنة بفائض قدرو   590,1-مليون دولار(، مما اسأأأأأأأأأأفر دل  عجز قدرو   122,7
 ع2022دولار فر عاي  

مليون   156,5- ويتعلق الانخفاض الرئيسأر فر المصأروفات بالمسأاعدات اليقدية المقدمة للمسأتفيد ر )  -   18
ملا ير دولار(ع وارتفعت الرواتب واسأأأأأأأأأأأتحقاقات   105,3- دولار( واللوا ي والمسأأأأأأأأأأأتهلكات المقدمة للمسأأأأأأأأأأأتفيد ر ) 

ت الرئيسأأأأأأأية فر المسأأأأأأأاعدات  بليون دولارع والانخفالأأأأأأأا   1  498,9مليون دولار وبلغت   87,7الموظفير بمقدار  
جلت فر بوليدا )  مليون دولار( والعراق    50,7مليون دولار( وافغانسأأأأأأأأتان )   99,7اليقدية المقدمة للمسأأأأأأأأتفيد ر سأأأأأأأأُ

جلأت فر   26,6مليون دولار( ولبيأان )  28,0)  مليون دولار(ع ولأما الانخفأاض اإجمأالر قأابلتأه جزئيأا  يأادات سأأأأأأأأأأأأأأُ
مليون دولار(ع ويعز  انخفاض اللوا ي والمسأأأأأأأأتهلكات   21,9ولار( وباكسأأأأأأأأتان ) مليون د  24,7جمهورية مولدوفا ) 

مليون دولار فر اللوا ي الطبيأة ومسأأأأأأأأأأأأأأتلزمأات   94دل  انخفأاض قأدرو  2023ملا ير دولار فر عأاي    105بمقأدار  
فير دل   مليون دولار فر لوا ي الأفرشأأأأأةع وتُعز  الزيادة فر المرتبات واسأأأأأتحقاقات الموظ   26اليظافة الصأأأأأحية و  

 يادات مقررة فر المرتبات و يادات فر تكاليف المسأاعدة المؤقتة وارتفاع تكاليف ارصأدة اإجا ات السأيوية غير 
 المستهلكة، وقد قابلها جزئياً انخفاض فر تكاليف التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمةع 

فر المائة مر التبرعات جاءت مر عدد   71وعل  غرار ما كان فر السأأأأأأأأأأيوات السأأأأأأأأأأابقة، فإن نحو  - 19
ي احأأد كبأأار لؤلاء المأأانحير  10محأأدود مر كبأأار المأأانحير ) فر المأأائأأة مر مجموع اإ رادات   42(ع فقأأد قأأدة

 ع2023كانون الأول/ديسمبر   31المتلتية مر التبرعات حت  

صأأأأأأأأة نحو   - 20 ل التبرعات المخصأأأأأأأأة فر المائة مر التبرعات التر تتلقالا المفولأأأأأأأأية )انظر    90وتشأأأأأأأأكة
صأأأة 2023مر الفصأأأل الثانر(ع وفر عاي   3الجدول  صأأأة والتبرعات المخصأأأة ، كانت نسأأأبة التبرعات المخصأأأة

صأأأأأة  71بشأأأأأروط صأأأأأارمة  صأأأأأة والتبرعات المخصأأأأأة فر المائة، فر حير بلغت نسأأأأأبة التبرعات غير المخصأأأأأة
صأأأة تقيةد مر قدرة اإدارة عل  اسأأأتخداي الموارد بمرونة وعل    29روط مرنة بشأأأ فر المائةع والتبرعات المخصأأأة

 3  374,1تلبية الطلب فر جميع مجالات الأنشأطةع وظلت الحكومات لر اكبر الجهات المانحة للمفولأية )
مليون دولار    745,0  ، بلغأأأت مسأأأأأأأأأأأأأأأأالمأأأات المأأأانحير مر القطأأأاع الخأأأاس2023مليون دولار(ع فر عأأأاي  

 (ع2022مليون دولار فر عاي  1 240,4)
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 مر الفصل الثانر 3الجدول   
 2022و    2023الترعاد  الاقدية حاب نضع التخصيص ف  ادم     

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(

 )اليسبة الم وية( 2022 )اليسبة الم وية( 2023 2022 2023 نوع التخصيل
صة       42,0 51,2 428,1 2 264,6 2 التبرعات المخصة

صة بشروط صارمةالتبرعات المخُ   16,5 19,9 949,6 878,9 )ا(صة
صة بشروط التبرعات المخُ   28,1 15,7 619,5 1 694,3 )ب(مرنةصة

صة  13,5 13,3 777,3 588,4 التبرعات غير المخصة
 100 100 774,5 5 426,2 4 مجمضع الترعاد  الاقدية 

 
 البيانات المالية للمفوليةع المصدر: 

د او تكون مقيدة جغراايا وموالأأأيعيا فر  )ا(  صأأأة بشأأأروط صأأأارمة لا يمكر اسأأأتخداي دلا فر مشأأأروع محدة التبرعات المخصأأأة
 واحدع  ن

د فقطع )ب(  دة او لدأ استراتيجر محدة صة بشروط مرنة يمكر استخدامها لميطقة جغرااية محدة  التبرعات المخصة
  

 الشؤون المدلية  -   3 

 تجهيز التقدريع المدلية الضارية من الشعكد  ف  التاويذ  )أ(  

تسأأببت قيود المعلومات والتكيولوجيا الياجمة عر برنامج التحول المؤسأأسأأر فر حدوث حالات تلخر   - 21
ع وفر المجموع، بلغ حجم انشأأأطة  2023كبيرة فر اسأأأتلاي وتجهيز التقارير المالية للشأأأركاء فر التييم فر عاي 

ول عل  تلكيدات معقولة  مليون دولارع ومر اجل الحص 1 392,5ما قدرو   2023الشركاء فر التيفيم فر عاي 
بشأأأأأأأأأألن تقد رات نهاية العاي لمصأأأأأأأأأأروفات الشأأأأأأأأأأركاء غير المبلغ عيها، وافق المجلس عل  تمد د فترة مراجعة  

،  توقع المجلس ان  لتزي الشأأأأأأأأأأركاء فر التيفيم 2024الحسأأأأأأأأأأاباتع وايما  تعلق بالمعاملات التر تتم فر عاي  
التعليمات اإدارية للمفولأية بشألن ددارة الشأراكات وان تقوي المفولأية  بالمواعيد اليهائية اإلزامية المحددة فر 

 بتجهيز التقارير فر الوقت المياسبع

، يجو  للمفولأأأأأأية ان تيفم برامجها مباشأأأأأأرة او مر خلال شأأأأأأركاء فر 2-509ووفقا للقاعدة المالية  - 22
ل كيان تعهد دليه المفولأأأأأأأية بتيفيم مشأأأأأأأاريع محددة فر وثيقة شأأأأأأأراكة او اتفاق ميحة   التيفيمع والشأأأأأأأريك المموَّ

ية وإنجا  اليواتج وخضأأأأأأأوعه  موقعة وموحدة، مع تحمل الكيان المسأأأأأأأؤولية الكاملة عر اسأأأأأأأتخداي الموارد بفعال
لون كيانات  للمسأأأأأأأأأأأأاءلة عر ذلك، عل  اليحو المبيةر فر الوثيقة او الاتفاقع ويمكر ان يكون الشأأأأأأأأأأأأركاء المموَّ
الميظمأأأأات   المتحأأأأدة او غيرلأأأأا مر  حكوميأأأأة او حكوميأأأأة دوليأأأأة او غير حكوميأأأأة او مر ميظمأأأأات الأمم 

 واحدةعالربحية، ويتم توفير الأموال لسية مالية  غير

لون عل  سأأأألفة وفقاً لتقييم المفولأأأأية للمخاطر وحسأأأأبما   - 23 ولتيفيم مشأأأأاريعهم، يحصأأأأل الشأأأأركاء المموَّ
ُ تَّفق عليه فر اتفاقات الشأأأأأأأأأأراكة المبرمة معهم وفر خطط عملهمع وتدرج المفولأأأأأأأأأأية اقسأأأأأأأأأأاط لمو السأأأأأأأأأأل   

كاته عيدما يقدي باعتبارلا مدفوعات مسأأأأبقة لأأأأمر  الأصأأأأول المتداولة الأخر ه وتقابلها  مصأأأأروفات الشأأأأرا
الصلة  الشركاء تقاريرلم وتتحقق المفولية مر التقاريرع ويتم رصد التيفيم مر قبل الشركاء والمصروفات ذات

واإبلاغ عيها مر خلال التقارير المالية الموحدة للمشأأأأأاريع التر يقدمها الشأأأأأركاء عل  اليحو المتفق عليه فر  
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خطط عمل المشأأأأأأأأأأأاريعع ويجب تقديم ما لا يقل عر ثلاثة مر لمو التقارير سأأأأأأأأأأأيويًا: تقارير ميتصأأأأأأأأأأأ  العاي  
والتقارير المرحلية وتقارير نهاية العايع وعل  الرغم مر ان كل عملية مسؤولة عر تحد د مواعيد نهائية محددة 

ليهائية التالية وفقًا للتعليمات اإدارية: لكل عيصأأأأأر مر عياصأأأأأر دعداد التقارير، فإنه يجب الالتزاي بالمواعيد ا
كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر والتقرير المالر ليهاية المشأأأأأأأأأأأأأروع    10التقرير المالر المؤقت للمشأأأأأأأأأأأأأروع يُقدي بحلول  

وتجهيزلا فر اليظاي بحلول نهاية الشأأأأأأهر نفسأأأأأأهع    (2)شأأأأأأباط/فبرا رع ويلزي التحقق مر التقارير  15بحلول  يُقدي
وما لم تميح المفولأأية اسأأتثياء يسأأمح للشأأريك بمواصأألة التيفيم وإتمامه فر الفترة التالية، فإن اي رصأأيد يظل  

ي تقريرُو المالر ليهاية المشأأأروع وصأأأودق عليه  ان    يبغرغير مسأأأتخدي مر المبالغ المدفوعة مسأأأبقا لشأأأريك قُدة 
ق القبضع وفر   ل الجزء المتبقر مر المبالغ المدفوعة مسأأأبقا دل  مبلغ مسأأأتحا ُ رد دل  المفولأأأية، ومر ثم يُحوَّ
نهاية العاي، يُسأأأأأجل تقد ر لمصأأأأأروفات الشأأأأأركاء غير المبلغ عيها باعتبارلا قيدا مسأأأأأتحقا لتضأأأأأمير البيانات 

 المالية الكلفة الفعلية المتكبدةع

ل المؤسأسأر فر عاي   - 24 فر دطار خطة دصألاح المفولأية التر اطلقها    2020واسأتُحدث برنامج التحوة
كان يشأأأأأتمل عل     2023كانون الأول/ديسأأأأأمبر   31المفوض السأأأأأامرع ولما البرنامج المي اغُلق رسأأأأأمياً فر 
(؛  Workday(؛ والموارد البشأأأأأأأأأأأأأرية )COMPASSسأأأأأأأأأأأأأتة مشأأأأأأأأأأأأأاريع: اإدارة القائمة عل  البرامج واليتائج )

(؛ والشأأأأأأأراكات )اداة اإبلاغ عر المشأأأأأأأاريع ومراقبتها  Cloud ERPوالشأأأأأأأؤون المالية والمشأأأأأأأتريات والتوريد )
(؛ وتكامل العمليات وإدارة تبادل Synergy(؛ والتواصأأأأأأأأأأأأأأل مع الأطراأ الخارجية )(PROMS)ورصأأأأأأأأأأأأأأدلا 

رت معاملات الشأأأركاء فر التيفيم بهما (ع وقد تلثLINKالبيانات وميصأأأة البيانات المشأأأتركة إعداد التقارير )
، واداة  2023افة دل  دطلاق اليظاي المركزي السأأأأأأأأأأأحابر لتخطيط الموارد، فر ا لول/سأأأأأأأأأأأبتمبر  لأأأأأأأأأأأالتغيير، د

فر    2024ع وتُدار معاملات عاي  2024اإبلاغ عر المشأأأأأأأأأاريع ومراقبتها ورصأأأأأأأأأدلا، فر كانون الثانر/ يا ر 
ه( قدمها مورةد  executable؛ فر غضأأأون ذلك، اسأأأتخدمت المفولأأأية اداة مؤقتة شأأأبه  لية ) PROMSاداة 

بعد ترحيل المدفوعات المسأأأبقة ومصأأأروفات    2023البرمجيات لتيسأأأيق وتجهيز التقارير المالية لمشأأأاريع عاي 
مر نظاي ددارة اليظم والموارد والأفراد   2023الشأأأأأأأراكات عر الفترة مر كانون الثانر/ يا ر دل   ب/اغسأأأأأأأطس  

(MSRPع) 

، كانت المفولأأأأية قد تلقت وجهزت عدداً لأأأأ يلا بشأأأأكل غير طبيعر 2024وبحلول نيسأأأأان/ابريل  - 25
مر اتفاقات الشأأأأراكة بقيمة  1  799مر التقارير المالية للمشأأأأاريع )مر حي( العدد والمبلغ( لمت ما مجموعه  

بليون    0,8بالغ  ، كما  تضأأح مر رصأأيد الدفع المسأأبق ال2023مليون دولار فر عاي   1  325,6دجمالية قدرلا  
مليون    328,6دولار المي تم اإبلاغ عيه فر اليسأأأأأأأأأخة الأول  مر البيانات المالية، والمي تم تخييضأأأأأأأأأه دل  

دولار فر اليسأأأأأأأأأأأأخة اليهائية مر البيانات المالية بعد مراجعة التقارير بطريقة غير دلكترونيةع ولما التلخير فر  
ع لا  توافق مع التعليمأات اإداريأة للمفولأأأأأأأأأأأأأأيأة ايمأا  تعلق بأالمواعيأد  تقأديم وتجهيز التقأارير المأاليأة للمشأأأأأأأأأأأأأأاري

)اكبر مر المبلغ المعتأاد    2023اليهأائيأة لاتفأاقأات الشأأأأأأأأأأأأأأراكأة وكأان لأه تألثير كبير عل  البيأانأات المأاليأة لعأاي  
 لا(عمليون دولار مر مصروفات الشركاء فر التيفيم التر لم  تم بعد اإبلاغ عيها او تجهيز  291,1البالغ 

 

__________ 

 (2) PMC02  وPMC03ع 
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 مر الفصل الثانر 4الجدول   
 حدلة التقدريع المدلية المعحلية والاهدئية للمشدريض   

 المجموع كانون الثانر/ يا ر  كانون الأول/ديسمبر   تشرير الثانر/نوفمبر تشرير الأول/اكتوبر التقارير المرحلية
 070 2 60 736 113 1 161 قُدةمت      

 017 2 282 965 725 45 انتهت 

 المجموع  نيسان/ابريل  ذار/مارس شباط/فبرا ر التقارير اليهائية
 322 1  389 694 239 قُدةمت      

 0  0 0 0 انتهت
 
 مجلس مراجعر الحساباتع المصدر: 

  
تبرر المفولأأأأأأأأأأأأأأيأأأة حأأالات التأأألخر فر تقأأأديم التقأأأارير وتجهيزلأأا بمجموعأأة مر القيود المعلومأأاتيأأأة  - 26

والتكيولوجية الياشأأ ة عر تيفيم اليظاي المركزي السأأحابر لتخطيط الموارد واداة اإبلاغ عر المشأأاريع ومراقبتها  
(ع وبعد تجميد عملية تجهيز التقارير المالية للمشأأأأأأأأاريع لمدة شأأأأأأأأهرير ) ب/اغسأأأأأأأأطس  PROMSورصأأأأأأأأدلا )

(، الأمر المي سأأأأأأأمح بترحيل البيانات MSRP( فر اداة ددارة اليظم والموارد والأفراد )2023وا لول/سأأأأأأأبتمبر  
وبدء تشأأأأغيل اليظاي المركزي السأأأأحابر لتخطيط الموارد، تمكيت المفولأأأأية مر تجهيز التقارير مرة اخر  فر  
تشأأأأأرير الأول/اكتوبر بعد دنشأأأأأاء فريق مركزي للتثبيت فر دطار شأأأأأعبة اإدارة المالية والتيظيم اإداري  تول  

داة المؤقتأة التر اتأاحهأا اليظأاي المركزي السأأأأأأأأأأأأأأحأابر لتخطيط الموارد لتقأديم الأ  مهمأة تجهيز التقأاريرع غير ان
لم تلت فر الوقت المياسأأأأب، وتطلبت العد د مر التحسأأأأييات لتصأأأأبح جالزة للعمل، سأأأأواء    2023تقارير عاي  

ة مر حي( اليموذج المسأأأتخدي او دلأأأفاء الطابع شأأأبه الآلر عل  العملية التر ظلت  دوية دل  حد بعيد مقارن
بحجم التقارير التر  تعير تجهيزلاع واتخمت الوكالة قرارًا اسأأأأتراتيجيًا بلن اعطت الأولوية لتقوي فر نهاية العاي  

، مسأتخدمة فر ذلك الموارد البشأرية المحدودة المتاحة  2023بتجهيز المبالغ المدفوعة مسأبقا للشأركاء فر عاي  
فر الوقأت    2023علقأة بمعأاملات الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء فر عأاي  لأد هأا، وذلأك عل  حسأأأأأأأأأأأأأأاب تجهيز التقأارير المأاليأة المت

المياسأأأأأأأأأأأأأبع وقد اد  ذلك دل  تراكم كم كبير مر التقارير المالية المؤقتة للمشأأأأأأأأأأأأأاريع مقارنةً بالجداول الزميية 
 المعتادة لتجهيز التقاريرع

المؤقت، اعدت شأعبة وللتغلب عل  التحديات التر واجهتها المفولأية فر تجهيز اليموذج التشأغيلر  - 27
، بالتيسأأأأأأأأأأأيق مع المكاتب والعمليات اإقليمية، 2024التخطيط الاسأأأأأأأأأأأتراتيجر واليتائج فر كانون الثانر/ يا ر 

نموذجاً ميقحاً طُرح للاسأتعمال فر اوائل شأباط/فبرا رع وتضأميت لمو اليسأخة الجد دة بعض الميزات الجد دة، 
ة/غير المسأأتخدمة لتوجيه العمليات والشأأركاء بشأألن العمليات  مثل نفقات ما مضأأ  مر العاي والأرصأأدة المتاح

المتبقية المدرجة فر التقارير اليهائية، باإلأافة دل  توقيعات ددارة الشأركاء ومد ري عمليات المفولأية الم ر  
 وافقوا عل  التقاريرع

لم تُقدي او تُجهز دلا بعد الموعد اليهائر   2023ونظراً لأن غالبية التقارير المالية للمشاريع عر عاي  - 28
لتقديم البيانات المالية، فقد اظهرت الأصأأأأأول المتداولة الأخر  فر البداية رصأأأأأيداً غير واقعر مر المدفوعات  

لن معدل اسأتهلاك المدفوعات المسأبقة  المسأبقة غير المسأتهلكةع ومر اجل الحصأول عل  تلكيدات معقولة بشأ
، وافق المجلس عل  تمأد أد فترة المراقبأة ومكةر المفولأأأأأأأأأأأأأأيأة مر تيقيح حسأأأأأأأأأأأأأأاب  2023للشأأأأأأأأأأأأأأركأاء عر عأاي  
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الاسأأأأأتحقاق عل  اسأأأأأاس التجهيز اإلأأأأأافر للتقارير المالية للمشأأأأأاريع وتحليل غير دلكترونر للتقارير اليهائية 
  2023التر قُدمت ولكر لم تُجهزع وتعتبر حالات التلخر الكبيرة فر تجهيز التقارير المالية للمشاريع عر عاي 

وتجهيزلا لأمر اداة    2024نفقات الشأركاء لعاي  خاصأة بالفترة الانتقالية، ومر المتوقع ان يسأمح اإبلاغ عر  
( بالامتثال كملك للتعليمات اإدارية، كما كان الأمر مع  PROMSاإبلاغ عر المشاريع ومراقبتها ورصدلا )

 (، خاصة ايما  تعلق بالمواعيد اليهائية اإلزامية لاتفاقات الشراكةعMSRPاداة ددارة اليظم والموارد والأفراد )

قضصن  المجلس بأن تحق  الموضضنية مانتضى من تجهيز التقدريع المدلية الضارية من الشنعكد  ف   - 29
التاويذ لا يقل ان ماننتضى تجهيز التقدريع المدلية الضارية من الشننعكد  ف  التاويذ ف  ل در الاظدم المعكزي  

 لتخطي  المضاري الادب  ف  وقت ممدثل ضمن يورة الإبلاغ الااضية.

 وقد قبلت اإدارة لمو التوصيةع - 30
 

 لمحة ادمة ان المقرضضد  غيع الموضتعة حت  نهدية العدم  )م(  

لم تتمكر المفولأأأأأأأأأية مر اسأأأأأأأأأتخراج تقرير شأأأأأأأأأامل مر اليظاي المركزي السأأأأأأأأأحابر لتخطيط الموارد  - 31
(Cloud ERP لتولأأأيح تفاصأأأيل المقبولأأأات غير المفوترة حت  نهاية العايع ولما الضأأأع  التحليلر  زيد )

 مر احتمال مرور اخطاء دون تحد دلا فر الخصوي المستحقة فر نهاية العايع

وفقا للمعا ير المحاسأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي وتعليماته المتعلقة باإقفال المالر ليهاية السأأأأأأية، تقيد  - 32
المفولأأية الفواتير غير المسأأتلمة للسأألع او الخدمات المقدمة خلال الفترة المشأأمولة بالتقرير لأأمر خصأأومها  

ضأأأطلع كل عملية بحصأأأر الاسأأأتحقاقات  ع وت2023مليون دولار فر عاي   137,3المتداولةع وقد بلغت قيمتها 
فر نهاية السأأأأأية، وتتول  شأأأأأعبة اإدارة المالية والتيظيم اإداري مسأأأأأؤولية التحقق مر دقة واتسأأأأأاق الخصأأأأأوي  

 المستحقة عل  مستو  المقرع

وفر دطار تقييم الرقابة الداخلية والتحقق مر صأأأأأأأأأأحة الحسأأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأأتحقة الدفع فر نهاية العاي  - 33
تتمكر   ، لاحظ المجلس ان شعبة اإدارة المالية والتيظيم اإداري لم2023الواردة فر البيانات المالية عر عاي  

مر اسأأتعراض تقرير مجمع  بير جميع الحسأأابات المسأأتحقة الدفع المسأأجلة فر اليظاي حت  نهاية العاي، عل   
الرغم مر ان لمو المعلومات متاحة حسأأأأأأأب العملية )وحدة العمل(ع ويرجع لما الضأأأأأأأع  التحليلر دل  العمل  

مرحلة التثبيت ولا  وفر مثل لما التقرير  باليظاي المركزي السأأأأأأأأأأأحابر الجد د لتخطيط الموارد المي لا  زال فر 
 ع حت  الآنعالمجمة 

واعتبر المجلس والشعبة انه  يبغر ان يكون مر الممكر، وإن كان ذلك مرلقاً، دعادة تشكيل دجمالر  - 34
البيود المفتوحة مر مسأأتو  وحدات العمل، وفضأألا الحصأأول عل  تلكيد معقول بشأألن اسأأتحقاقات نهاية العاي  

 ع2023مر خلال دجراء مراجعة قائمة عل  المخاطر للمدفوعات غير المفوترة فر عاي  

وير  المجلس ان القيد التقير الحالر قد  ؤدي دل   يادة مخاطر ورود اخطاء جولرية لا تكشأأأأأأأأأأأأفها   - 35
 لوابط فريق الحسابات المستحقة الدفع العالميةع

قضصن  المجلس بأن تقضم الموضضنية بتضنمين الاظدم المعكزي الانحدب  لتخطي  المضاري، بدلاانبة  - 36
للانناة المدلية المقرلة، أسننلض د يليد للابلاغ قتيا التحكم، ال  ماننتضى المؤسنناننة، ف  جميض المقرضضنند   

 غيع الموضتعة الماتحقة حت  نهدية فتعة الإبلاغ.
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 وقد قبلت اإدارة لمو التوصيةع - 37
 

 التشييل اجل  ف  الاظدم المعكزي الاحدب  لتخطي  المضاري  )ج(  

ل الطموحة التر اطلقتها المفولأأأأأية فر عاي   - 38 ، طبقت المفولأأأأأية نظاماً  2020فر دطار خطة التحوة
مركزيا سأحابياً جد داً لتخطيط الموارد لتيسأير عمليات اإدماج والتشأغيل الآلرع غير ان لمو العمليات لم تكر  

ارتفأاع نسأأأأأأأأأأأأأأبأة التقأد رات   ع وادت مرحلأة التثبيأت الجأاريأة دل 2024قأد اكتملأت تمأامأا بحلول نيسأأأأأأأأأأأأأأان/ابريأل  
مقارنة بالعاي السأأأأأأأأابقع ومع ذلك،  ر  المجلس ان اليظاي    2023والتعد لات اليدوية فر البيانات المالية لعاي 

 الجد د سيعز  فر نهاية المطاأ مر موثوقية التقارير المالية مر خلال تقليل الحاجة دل  المعاملات اليدويةع 

ومر الألداأ الرئيسأأأأأأية لبرنامج التحول المؤسأأأأأأسأأأأأأر، ولا سأأأأأأيما اليظاي المركزي السأأأأأأحابر لتخطيط   - 39
الموارد باعتبارو حجر الزاوية فر دعداد التقارير المالية وفق المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي، تعزيزُ  

دة تلمير المعاملات التر سأأأأأأأأأتُدرج فر  التكامل والتشأأأأأأأأأغيل الآلر، بهدأ  يادة الكفاءة فر التجهيز اليومر و يا
 نهاية المطاأ فر البيانات الماليةع

  وقأأد بأأدا تشأأأأأأأأأأأأأأغيأأل اليظأأاي المركزي السأأأأأأأأأأأأأأحأأابر لتخطيط الموارد قبأأل اربعأأة اشأأأأأأأأأأأأأأهر فقط )ا لول/  - 40
( قبل اإغلاق المالر، ولم  تم تيفيم عدد مر الوظائ  بالكامل بحلول نهاية العاي وخلال الفترة 2023 سبتمبر

شأأأعبة اإدارة المالية والتيظيم اإداري والعمليات  التر تم فيها تيفيم انشأأأطة اإغلاقع ونتيجة لملك، تعير عل   
ان تجهز  دويا وتقدر نسأأأأأأبة اعل  مر المعاملات والأرصأأأأأأدة المجمعة فر البيانات المالية للمفولأأأأأأية مقارنة 
بالفترة المأاليأة السأأأأأأأأأأأأأأابقأةع والمجلس وإذ يلخم فر الاعتبأار التحأديات التر تواجه تيفيأم اي نظأاي جد د، فقأد حدد  

لتر كان التشأأأأغيل الآلر فيها ذا صأأأألة لأغراض دعداد التقارير المالية واسأأأأتعرض حالة الخاصأأأأيات  العمليات ا
 الوظيييةع

عملية رئيسأأأأأأأية خضأأأأأأأعت للتشأأأأأأأغيل الآلر حسأأأأأأأبما حددته   20، مر بير  2024وفر نيسأأأأأأأان/ابريل  - 41
عمليأأات لا تزال بحأأاجأأة دل  تعأأد لات او تثبيأأتع والعمليأأات التر اعتُبر انهأأا نُفأأمت    6المفولأأأأأأأأأأأأأأيأأة، كأأانأأت  

 لر: بالفعل

مر  فر المائة  70الحسأأأأأأابات المسأأأأأأتحقة الدفع، وتشأأأأأأمل بيانات مر اليظم المصأأأأأأدر عر   )ا( 
، باإلأأأأأأأأأأأأافة دل  عياصأأأأأأأأأأأأر عملية التصأأأأأأأأأأأأد ق والموافقة، بما فر ذلك عمليات الحجز  2023معاملات عاي 

 عيد اكتشاأ تياقضات؛ مبالغواإفراج التلقائية عر  

تقأديم الطلبأات دلكترونيأا مر المكأاتأب المحليأة لتجأد أد اليقأديأة فر دطأار ددارة الأرصأأأأأأأأأأأأأأأدة   )ب( 
 اليقدية؛

الموافقة مركزيا عل  المورد ر التجاريير واسأتخداي طريقة  لية فر دعداد البيانات المرجعية  )ج( 
 عر القو  العاملة لد  المورد ر وفر تحد ثها؛

 ميصة الخدمة الماتية للموظفير لطلب السل  ورد التكاليف؛ )د( 

 محرك خاس بالضرائب إدارة لريبة القيمة المضافةع )لأ( 

وكأانأت عمليأة تثبيأت اليظأاي وتيقيحأه لا تزال مسأأأأأأأأأأأأأأتمرة، حيأ(  تطلأب دجراء تعأد لات  أدويأة ومراقبأة   - 42
 دلااية تتعلق بما  لر:
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دنشأأأأأاء وتطبيق ديصأأأأأالات الحسأأأأأابات المسأأأأأتحقة القبض  لياً مر خلال الأداة المصأأأأأراية  )ا( 
 اإلكترونية الجد دة؛

التسأأوية التلقائية إدارة اليقدية والاتصأأالات المصأأراية الرقمية لزيادة عدد المعاملات التر   )ب( 
 تُجهَّز لمر المجمع الرقمر لحلول الخزانة؛

اداة الخأدمأة الأماتيأة المتعلقأة بأالسأأأأأأأأأأأأأأفر، بمأا فر ذلأك ددارة عمليأة الموافقأة و ليأة التحقق مر  )ج( 
 الأموال؛

تبسأيط المخطط المحاسأبر والتشأغيل الآلر لسأير عمل دفتر الأسأتاذ الفرعر، مع اسأتمرار  )د( 
 الحاجة دل  بعض التحسييات لتحقيق فعالية التشغيل الكاملة؛

( فر PROMSمعاملات الشأأأأأأأأأأأركاء بلداة اإبلاغ عر المشأأأأأأأأأأأاريع ومراقبتها ورصأأأأأأأأأأأدلا ) )ه( 
ووق  تشأأأأأأأأأغيل الأداة المؤقتة )شأأأأأأأأأبه الآلية( المسأأأأأأأأأتخدمة لتجهيز التقارير المالية للمشأأأأأأأأأاريع عر    2024 عاي
 ع2023 عاي

وُصأأأأأفت سأأأأأت عمليات رئيسأأأأأية بلن تيفيملا لا  زال جاريا )خمس عمليات( او مقررا )عملية واحدة(   - 43
 وقت دجراء مراجعة الحساباتع ولمو العمليات لر:

 ميصة اإبلاغ المالر لدعم عملية دعداد البيانات المالية؛ )ا( 

اداة إعداد حسأأابات المعاملات الخاصأأة بالحسأأابات المسأأتحقة الدفع، ولر اداة مصأأممة  )ب( 
للتشأأأغيل الآلر لاسأأأتيباط التو يع المحاسأأأبر عل  اسأأأاس المعلومات المتعلقة بالمشأأأروع والمهمة ونوع اإنفاق  

 ؛(3)وتيظيم اإنفاق

نظأاي تحكم متقأدي  تيح الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض الآلر لحقوق الأدخول دل  اليظأاي وطرق اداء العمأل  )ج( 
 المعقدة، وييبغر له ان  بر  مجالات المخاطر ويحدد تلقائيا المعاملات ذات الصلة مر اجل استعرالها؛

 اداة الخدمة الماتية إدارة الحسابات المصراية الشخصية للمورد ر؛ )د( 

التشأأأأأغيل الآلر الكامل لعملية الدفع المتكاملة والخصأأأأأومات المقررة مر كشأأأأأوأ المرتبات   )ه( 
لحسأأأأأأابات الموظفير الدائية وحسأأأأأأاباتهم المد ية، باسأأأأأأتثياء المرتبات، حي( تُسأأأأأأجل لمو المعاملات فر دفاتر  

مير بدلا مر الاكتفاء بتسأجيلها  فر حسأابات متعددة الأسأتاذ الفرتية وتُدمج وتُعرض فر مولأع واحد للمسأتخد 
 بدفتر الأستاذ العاي، كما كان الحال فر السابق؛

التشأأأأأغيل الآلر للعمليات المتكررة مر خلال التحسأأأأأييات الروبوتية والمكاء الاصأأأأأطياعر،   )و( 
 ولو ما تعتزي المفولية تفعيله فر السيوات القادمةع

 وسجل المجلس ايضا ما  لر: - 44

،  2023بلا ير دولار(، لم تُسأأأتخدي الوحدة الجد دة للسأأأية المالية  4,5، )تللتبرعاباليسأأأبة  )ا( 
ممت للمعيار   مر المعا ير المحاسأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي: اإ رادات، والمي مر المتوقع    47نظرًا لأنها صأأأأأأُ

__________ 

يجب ان تُسأأأجل جميع المعاملات فر اليظاي المركزي السأأأحابر لتخطيط الموارد مع د راد المعلومات المتعلقة بالمشأأأروع والمهمة ونوع   (3) 
 (عMSRPوالأفراد )اإنفاق وتيظيم اإنفاق، ولر معلومات حلت محل مجموعات حقول مخطط اداة ددارة اليظم والموارد 
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  2023ع ولأأملأأك، كأأان لا بأأد مر دجراء تعأأد لات  أأدويأأا إعأأداد التقأأارير المأأاليأأة لعأأاي  2024اعتمأأادو فر عأأاي  
 مر المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي؛ 23بموجب المعيار  

لم  تم تيفيم محرك تخصأأأأأأأأأأأأيل التمويل، المي  يبغر ان يطابق اليفقات الفعلية تلقائيًا مع   )ب( 
 ؛2023التبرعات اعتمادًا عل  تخصيصها، وتمت عملية تخصيل الأموال  دويًا فر عاي 

حسأأأأاب تكلفة الشأأأأحر ورسأأأأملة المخزونات تم  دويًا ايضأأأأا وييبغر ميكيته إعداد التقارير  )ج( 
 ع2024المالية عر عاي 

وايمأا  تعلق بأدليأة الرقأابأة الأداخليأة، قأامأت اإدارة بتقييم اربع عمليأات تتعلق بشأأأأأأأأأأأأأأعبأة اإدارة المأاليأة   - 45
والتيظيم اإداري واعتبرتهأا عل  درجأة متوسأأأأأأأأأأأأأأطأة مر الامتثأال للرقأابأة الأداخليأةع وعل  العموي، تُظهر نتأائج 

ر التتبع المالر وإعداد التقارير الماليةع وير   اسأأأأأتبيان التقييم الماتر للرقابة الداخلية ان ثمة مجالا للتحسأأأأأير ف
المجلس ان اليظاي المركزي السحابر الجد د لتخطيط الموارد  تيح فرصاً للتشغيل الآلر، الأمر المي مر شلنه  

 ان  زيد مر موثوقية التقارير المالية عر طريق التقليل مر المعاملات التر تتم  دوياع

قضصنن  المجلس بأن تعاقب الموضضننين تاويذ امليد  التشننييل اجل  المجدولة ف  الاظدم المعكزي  - 46
 المضاري لضمدن أن تكضن ف  كدمل الجهضزية والمضثضقية لوتعة الإبلاغ التدلية.الاحدب  لتخطي  

 وقد قبلت اإدارة لمو التوصيةع - 47
 

 نقدط الضعح ف  ليارة حقضق وي ضل الماتخدِمين لل  الاظدم المعكزي الاحدب  لتخطي  المضاري  )ي(  

مير دل  اليظاي المركزي   - 48 السأأأأحابر لتخطيط الموارد تظهر فيها مواطر لأأأأع   ددارة دخول المسأأأأتخد 
مردلأا دل  اإعأداد غير الكأافر قبأل بأدء التشأأأأأأأأأأأأأأغيأل، الأمر الأمي اد  دل  وقوع العأد أد مر الحوادث بعأد بأدء 
تشأأأأأغيل اليظايع ابعد مرور اكثر مر سأأأأأتة اشأأأأأهر عل  دطلاق بدء التشأأأأأغيل، وعل  الرغم مر دجراء عمليات  

ير المحلر والمركزي، لا  زال لياك نقل فر الضمانات المتعلقة بالفصل بير  استعراض متعددة عل  المستوي
الواجباتع ولم  تم بعد تطبيق الفحوصأأأأأأأأأأأأات الآلية للكشأأأأأأأأأأأأ  عر حالات تضأأأأأأأأأأأأارب الأدوار وعر المعاملات  

 المياسبةع غير

وقأد بأدا العمأل بأاليظأاي المأالر والمحأاسأأأأأأأأأأأأأأبر الجأد أد، اليظأاي المركزي السأأأأأأأأأأأأأأحأابر لتخطيط الموارد  - 49
(Cloud ERP ولو احد اليظم الرئيسأية فر برنامج التحول المؤسأسأر، فر ،)ع وقد  2023ا لول/سأبتمبر    18

( لجميع العمليأات المأاليأة  MSRPحألة لأما اليظأاي محأل اليظأاي السأأأأأأأأأأأأأأأابق، اداة ددارة اليظم والموارد والأفراد )
 وإدارة المحاسبة العامة والمشتريات وإدارة سلسلة اإمدادع

مير لر واحدة مر الم عمليات الرقابة الداخليةع دذ يجب ان تتوافق  الأدواره   - 50 وإدارة دخول المسأأأأتخد 
 تعلق   )ملفات تعريف المستخدمير( المخصصة لمستخدمر المفولية مع الفصل المياسب بير الواجبات ايما

 بالهيكل التيظيمر للمفولية مر اجل لمان موثوقية البيانات المالية وميع الاحتيال الداخلرع

ولدعم لمو العملية فر اليظاي المركزي السأأأأأأحابر لتخطيط الموارد، ولأأأأأأعت المفولأأأأأأية دطار عمل   - 51
قبل بدء   2023جد دا لتفويض السأأأألطة وتحد د الأدوار واصأأأأدرت ممكرة تيفيمية فر ميتصأأأأ  ا لول/سأأأأبتمبر 

لتعكس    2023التشأأأغيل مباشأأأرةع وتمت مراجعة الممكرة بعد بدء التشأأأغيل فر ميتصأأأ  تشأأأرير الثانر/نوفمبر  
 الدروس المستفادةع
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واسأأتعرض المجلس عملية ددارة دخول المسأأتخدمير داخل اليظاي المركزي السأأحابر الجد د لتخطيط   - 52
 ع2024الموارد اثياء تيفيم المشروع، ثم بعد بدء التشغيل، ومرة اخر  فر كانون الثانر/ يا ر ونيسان/ابريل  

 
 تحد د ادوار مكيَّفة وتحميل الأدوار قبل بدء التشغيل   

كان مقررا ان تُسأأأأأأأتعمال فر المشأأأأأأأروع الأولر الأدوار القياسأأأأأأأية لمورد البرمجياتع وبعد اختبار تلك  - 53
الأدوار عل  نطاق واسأأأع، تقرر انه مر الضأأأروري تصأأأميم ادوار مكيفة، ولكر لم  تسأأأر اختبارلا باسأأأتفالأأأة  

مة فر اليظاي المركزي  فر الوقت المياسأأأأب لبدء التشأأأأغيلع وظهر مر تحليل المجلس لجميع الأدوار المسأأأأتخد
فر المأأائأأة( لم تكر مر الأدوار    64ان اغلبهأأا )  2024السأأأأأأأأأأأأأأحأأابر لتخطيط الموارد فر كأأانون الثأأانر/ يأأا ر  

مر الأدوار المكيفة المختلفة فر   115بتكييفها )  ةالمفولأأيالقياسأأية لبائع البرمجيات، ولكر كانت ادوارا قامت 
دورا(ع وإعداد حقوق الدخول الأولية   63تلفة لبائع البرمجيات وعددلا  مقابل اسأأأأأأتخداي الأدوار القياسأأأأأأية المخ

مير فر اليظاي المركزي السأأأأأأأحابر لتخطيط الموارد، قدي فريق المشأأأأأأأروع اقتراحًا لأدوار اليظاي عل    للمسأأأأأأأتخد 
(، عل  الرغم مر ان فلسأأأأأفة ددارة MSRPاسأأأأأاس ادوار اليظاي السأأأأأابق فر اداة ددارة اليظم والموارد والأفراد )

مير فر اليظامير )اليظاي القديم واليظاي الجد د( مختلفة تمامًاع واسأأأأأأأتعرلأأأأأأأت شأأأأأأأعبة اإدارة  دخول المسأأأأأأأتخد 
 المالية والتيظيم اإداري تلك المقترحات وبدا تيفيملا قبل وقت قصير مر بدء التشغيلع

واصأأأأدرت الشأأأأعبة ممكرتها الأول  وبها درشأأأأادات بشأأأألن تيفيم الأدوار فر اليظاي المركزي السأأأأحابر  - 54
، قبل بدء تشأغيل اليظاي مباشأرةًع وتضأميت اإرشأادات تعليمات 2023ا لول/سأبتمبر   17لتخطيط الموارد فر 

تلت بدء التشأأأأأأأأأأأأغيل فترة  للمكاتب حول كييية تيظيم وطلب ادوار الدخول الخاصأأأأأأأأأأأأة بهاع واعتُبرت الفترة التر
انتقالية تسأأأأأأمح لجميع العمليات بالتعود عل  اليظاي والتحقق مر الأدوار المخصأأأأأأصأأأأأأة وفقًا للتعليمات وتحد د 

 اي مشاكل تتعلق بلدوار الدخول التر ربما يكون شرحها لم  رد فر ممكرة التيفيمع

مير التر تم دعأدادلأا فر اليظأاي الجأد أد لم تكر جأالزة بمأا يكفر قبأل بأدء   - 55 وحقوق دخول المسأأأأأأأأأأأأأأتخأد 
التشأأأأأأغيل: فقد نُفمت الأدوار المكيفة فر وقت متلخر ولم  تم اختبارلا بشأأأأأأكل كاأٍ، ووقع تلخير فر دصأأأأأأدار  

عت العد د مر الحوادث  المبادج التوجيهية الأول  بشأأأأأأأألن تفويض السأأأأأأأألطة وإسأأأأأأأأياد الأدوارع ونتيجة لملك، وق
دمير بعد بدء التشغيلع  المتعلقة بحقوق دخول المستخ 

 
تفويض السأأأأأأأأأأألطة وإسأأأأأأأأأأأياد الأدوار فر اليظاي المركزي السأأأأأأأأأأأحابر لتخطيط الموارد ونماذج طلبات التغيير    

 وعمليات الاستعراض 

اسأأأأأأأأتياداً دل  تجربة ما بعد بدء التشأأأأأأأأغيل، اصأأأأأأأأدرت شأأأأأأأأعبة اإدارة المالية والتيظيم اإداري تحد ثاً  - 56
، اوردت ايه تفاصأأيل دلأأااية حول دسأأياد الأدوار وولأأعت  2023تشأأرير الثانر/نوفمبر    8لممكرة التيفيم فر  

طلب تفويض السأأأأألطة وتغيير    طريقة اكثر توحيداً لطلب دجراء التغييرات فر دسأأأأأياد الأدوار باسأأأأأتخداي نموذج
اعلاو(ع غير انه لا توجد مصأأفوفة للفصأأل بير الواجبات فر الوثيقة )تعقيدات    54 الفقرة  دسأأياد الأدوار )انظر

اليظاي الجد د لا تسأأأمح بإنتاج مثل لمو الوثيقة بصأأأيغة يمكر قراءتها(، ولكر ثمة فقط توصأأأيات بشأأألن المية  
الموافقة لمسأتخدي واحدع ويسألط الضأوء عل  مبادج الفصأل بير الواجبات    تجيب دعطاء حقوق اإنشأاء وحقوق 

فر نموذج تفويض السأأألطة وطلب تغيير الأدوار؛ ويوجد لكل دور تعليق عل  ما  يبغر تيفيمو مر فصأأأل بير  
الواجبأأاتع واليمأأاذج يجأأب ان تعبأأل محليأأاً، ولر تأأُدار مركزيأأاً مر قبأأل فريق مكرس لأأملأأك فر شأأأأأأأأأأأأأأعبأأة نظم  

 ات والاتصالات مر خلال بوابة الخدمات المركزيةعالمعلوم
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ا   319وقد عُييت جهات تيسأيق إدارة الأدوار فر اليظاي المركزي السأحابر لتخطيط الموارد ) - 57 شأخصأً
ا عر دجراء عمليات  2024اعتبارًا مر نيسأأان/ابريل  ( عل  المسأأتو  المياسأأبع وجهات التيسأأيق مسأأؤولة ايضأأً

، 2023 الأخير مر عاياستعراض دورية عل  اساس تفويض محدد للسلطة وتقارير دسياد الأدوارع وفر الربع  
اإدارة المالية ان تجري عمليات اسأأأتعراض لتو يع الأدوار، وتحققت شأأأعبة  القطرية العملياتكان عل  جميع  

والتيظيم اإداري مر اليتائج واحالتها دل  فريق شأأأعبة نظم المعلومات والاتصأأأالات مر اجل التصأأأحيحع غير  
ان العملية برمتها تمت  دوياع وتعتمد جودة الاسأتعراض عل  خبرة جهات التيسيق المعيية بالأدوار فر اليظاي 

عبة فر الكشأأأ  عر موالأأأع التضأأأارب بير الأدوارع ولر  المركزي السأأأحابر لتخطيط الموارد وعل  خبرة الشأأأ
تعتمد ايضأأا عل  الوصأأ  الصأأحيح للأدوار المحددة فر اليظايع والواقع ان دعداد الأدوار  تيح دمكانية دسأأياد 
امتيا ات مختلفةع ولما الولأأأع يجعل مر الصأأأعب اكتشأأأاأ اوجه التضأأأارب بير الأدوار لأنه يجب اكتشأأأاأ  

 لامتيا ات لا عل  مستو  الأدوار فحسبعاي تضارب عل  مستو  ا

ا اكتشأأأأاأ الحالات المعيب إسأأأأياد الأدوار عل  المسأأأأتو  المركزيع فقد لاحظ   - 58 ومر الصأأأأعب ايضأأأأً
مير كان لد هم دور  قيةم عل  امر طلبات الدخوله: ثلاثة ميهم   المجلس، عل  سبيل المثال، ان سبعة مستخد 

مر وحأدة العمأل كأانوا مر شأأأأأأأأأأأأأأعبأة نظم المعلومأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأالات، ولو امر طبيعر، لكر اربعأة ميهم كأانوا  
الخاصأأأأأة بكوسأأأأأتاريكاع ولم يُكتشأأأأأ  الخطل اثياء عمليات الاسأأأأأتعراض المحلية، ولم  تم تصأأأأأحيحه سأأأأأو  فر  

 لاحقع وقت

وير  المجلس انه بدون ادوات  لية يمكيها اكتشأأأأأأاأ مثل لما التضأأأأأأارب المحتمل بير الأدوار، مر   - 59
 الصعب التلكد مر كل دور مر الأدوار اُسيد بالطريقة الصحيحةع

 
مير الحاليير     ددارة دخول المستخد 

مير فر اليظاي المركزي    208  000ما  زيد عل     2024لقد اُسأأأأيد حت  نيسأأأأان/ابريل  - 60 دور للمسأأأأتخد 
ي(ع وباليظر دل  قيم سأياق الأمان )المعا ير التر فر    10السأحابر لتخطيط الموارد )بمعدل   ادوار لكل مسأتخد 

بالوصأأأأأأول دليها، مر قبيل وحدة العمل، وحدود التصأأأأأأرأ فر   للمسأأأأأأتخديلأأأأأأوئها تحدد البيانات التر يُسأأأأأأمح  
مليون تركيبأأأة محتملأأأة مر ادوار    1,8الميزانيأأأة، ودفتر الأصأأأأأأأأأأأأأأول، ومأأأا دل  ذلأأأك(، فأأأإن ليأأأاك اكثر مر  

مير وسياقات البيانات التر  تعير ان تُدار فر اليظايع  المستخد 

باليظر دل  كثرة الأدوار )سأأأتة ادوار تُسأأأيد تلقائيًا لكل واحد مر الموظفير( وقيم سأأأياق الأمان، فإن   - 61
الفريق الصأغير الحجم فر شأعبة نظم المعلومات والاتصأالات المكل  بتعهد دعدادات دخول المسأتخدمير دل  

ة التر تلت بدء التشأأأأأأأأغيل،  اليظاي يجد صأأأأأأأأعوبة فر عملهع وكان لما الأمر دشأأأأأأأأكاليا بوجه خاس خلال الفتر 
مير، ولكر كأأان الأمر   حيأأ( كأأان عل  الفريق التعأأامأأل مع العأأد أأد مر الحوادث المرتبطأأة بأأدخول المسأأأأأأأأأأأأأأتخأأد 

(، حي( 2024)وربما سأيكون الأمر كملك فر تمو / وليه    2024حسأاسأاً للغاية ايضأا فر كانون الثانر/ يا ر 
 فر المفوليةعشهدت تلك الفترة تغييرات كبيرة فر مهاي موظ

، اجرت شأأأأأأعبة نظم المعلومات والاتصأأأأأأالات اسأأأأأأتعرالأأأأأأا للعملية بهدأ  2024وفر نيسأأأأأأان/ابريل  - 62
مير، وذلك باسأأأأأتعمال مفهوي  الوظائ    التقليل مر عدد اإجراءات المطلوبة إسأأأأأياد الأدوار لبعض المسأأأأأتخد 

لوظيفة اليموذجية دورًا تحت ا  14اليموذجيةه المي يجمع عدة ادوار فر دور واحد )عل  سأأأأأبيل المثال، ُ دمج  
 تجهيز طلبات الشأأأأأأأأراءه(ع وتتيح العملية بعد التعد ل دمكانية دسأأأأأأأأياد الأدوار للمسأأأأأأأأتخدمير تلقائيا عيد تغيير  

 مواقعهمع
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 مراقبة الدخول بلساليب متطورة، ولوابط مالية متقدمة، ولوابط تدقيق متقدمة   

 السحابر لتخطيط الموارد تيفيم انواع مختلفة مر الضوابط: تيح اليظاي المركزي   - 63

مير المخول لهم الوصأأأأأأأأأأول دل   )ا(  اسأأأأأأأأأأاليب متطورة لمراقبة الدخول بهدأ تحد د المسأأأأأأأأأأتخد 
دي مر المفولأية تُسأيد له  معلومات حسأاسأة وكشأ  اي تضأارب ذي صألة بالفصأل بير الواجباتع فكل مسأتخ 

 تشكيلة مر الأدوار بصلاحيات  يتج عيها احتمال حدوث احتيال او خطل جسيم؛

لأأأأأأوابط مالية متقدمة للكشأأأأأأ  عر الاحتيال والأخطاء والمخاطر الأخر  فر المعاملات  )ب( 
 التر تمت بالفعل؛

لأأأأأأأأأأأأأأوابط تأدقيق متقأدمأة للكشأأأأأأأأأأأأأأ  عمأا يحأدث مر تغيرات غير معتأادة فر اليظم، مثأل  )ج( 
 التغيرات المتعددة فر الحسابات المصراية او العمليات خلال دجا ة نهاية الأسبوعع

، حي( اعُطيت  2024بدا تطوير ونشأأأأأأأأر الضأأأأأأأأوابط الآلية فر وقت متلخر جدًا، اي فر مطلع عاي   - 64
، كان عيصأأأأأأأران مر لمو الضأأأأأأأوابط قيد 2024الأولوية لتثبيت اليظاي بعد بدء التشأأأأأأأغيلع وفر نيسأأأأأأأان/ابريل 

اتير والموافقة عل   التيفيم )ولكر لم  تم تفعيلهما بعد( للكشأأ  عر المسأأتخدم ير الم ر لهم صأألاحية دنشأأاء الفو 
مير الم ر لهم صألاحية دنشأاء مدفوعات والموافقة  5800الفواتير المسأتحقة الدفع )عيصأر الضأبط  ( والمسأتخد 

مير(  5810عل  الفواتير المسأأأأأأأتحقة الدفع )عيصأأأأأأأر الضأأأأأأأبط   (ع وتم تحليل اليتائج )عدة  لاأ مر المسأأأأأأأتخد 
باعتبارلا لأأأأأوابط نشأأأأأطة، باليظر دل  احتمال اكتشأأأأأاأ    لمعرفة دن كانت ثمة حاجة دل  تيفيم لمو الضأأأأأوابط

 نتائج ديجابية كاذبةهع وباإلأأأأافة دل  ذلك، تم اختبار عيصأأأأرير مر الضأأأأوابط المالية المتقدمة للكشأأأأ  عر  
الفواتير المكررةع وتم ايضأأأأأأأا تحليل اليتائج مر قبل شأأأأأأأعبة اإدارة المالية والتيظيم اإداريع فقد كان لا بد مر  

ارات بشأأأأألن كييية المضأأأأأر قدمًا فر حالة حدوث مثل خطل مر لما القبيلع ويشأأأأأتمل اليظاي المركزي  اتخاذ قر 
 عيصرًا قياسيًا متقدمًا للتدقيق، ولكيها غير مستخدمة حت  الآنع 11السحابر لتخطيط الموارد عل   

، لم  تم حت  الآن تيفيم الضأأأوابط اللا مة 2023وعل  الرغم مر توصأأأية المجلس فر نيسأأأان/ابريل  - 65
للكشأأأأأأأ  عر التشأأأأأأأكيلات المتضأأأأأأأاربة مر الأدوار او المعاملات المعيبةع وفر لما السأأأأأأأياق، يصأأأأأأأعب عل   

لأدوارع  المفولأأأأية التخييف مر مخاطر حدوث الاحتيال او الأخطاء بسأأأأبب التشأأأأكيلات غير المياسأأأأبة مر ا
مير بير   وباإلأأأافة دل  ذلك، لياك مشأأأروع  خر للكشأأأ  عر التشأأأكيلات غير الملائمة مر حقوق المسأأأتخد 
اليظم المختلفة )اليظاي المركزي السأأأأأحابر لتخطيط الموارد، ونظاي دعم تحليل المشأأأأأاريع بواسأأأأأطة الحاسأأأأأوب  

(، وما دل  ذلك(،  PROMSا ورصأأأأأدلا )، واداة اإبلاغ عر المشأأأأأاريع ومراقبتهSynergy)كومباس( ونظاي  
 ولكر المشروع بدا ميم وقت قريب فقطع

قضصن  المجلس بأن تقضم الموضضنية بتعزيز ليارة حقضق وي ضل المانتخدِمين لل  الاظدم المعكزي  - 66
الاننننننننحدب  لتخطي  المضاري من  لال: )أ( لجعا  اسننننننننتععا  لجميض الماننننننننتخدِمين لوي الأيوار الممي زة؛ 

توعيل ضضاب  متطضرة للد ضل اجل  للكشح ان حدلا  الجمض بين أيوار لا تجتمض؛ )ج( تاويذ ضضاب   )م(
مدلية متطضرة ووضض لجعا ا  لتص ية المعدملا  غيع المادسبة؛ )ي( استخدام ضضاب  تدقي  متطضرة لتتبض  

 الاستخدام غيع الامط  للاظدم المعكزي لتخطي  المضاري.

 وقد قبلت المفولية لمو التوصيةع - 67
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 ليارة الحضايا المتعلقة بدلاظدم المعكزي الاحدب  لتخطي  المضاري  )ان(  

اسأأأأأتعرض المجلس ددارة حوادث المعلومات والتكيولوجيا ميم بدء تشأأأأأغيل اليظاي المركزي السأأأأأحابر  - 68
لتخطيط الموارد، ولاحظ ان عدد الحوادث مرتفع بشأأأأكل غير عادي، خاصأأأأة الحوادث ذات الصأأأألة بإجراءات 

مير )خصأأأأأأأوصأأأأأأأا فر تشأأأأأأأرير الأو 2024السأأأأأأأفر )اسأأأأأأأتمرت حت  نيسأأأأأأأان/ابريل    ل/( وإدارة دخول المسأأأأأأأتخد 
(، عل  ان العمليات المالية تلثرت بدرجة اقلع وباإلأأأأأأأأأافة دل  ذلك، لم يُطبةق اتفاق مسأأأأأأأأأتو   2023 اكتوبر

 ع2024الخدمات لصيانة اليظاي، وقد كان مر المفروض تيفيمو فر اوائل نيسان/ابريل 

تسأأأأأأأأأأأأأأتيأد المراجعأة الحأاليأة دل  سأأأأأأأأأأأأأأجأل الداأ الرقابة المتعلقأة بتكيولوجيأا المعلومات والتكيولوجيأات  - 69
 المتصلة بها، ولو سجل يحدد افضل الممارسات فر مجال مراجعة حسابات الحوكمة وتكيولوجيا المعلوماتع

واسأأأأأأأأأتعرض المجلس ددارة الحوادث فر اليظاي المركزي السأأأأأأأأأحابر لتخطيط الموارد خلال الفترة مر   - 70
 ع2024 ذار/مارس   31دل   2023ا لول/سبتمبر  18

 
 ددارة الحوادث: التيظيم واإجراءات   

لاحظ المجلس اثياء مراجعته للحسأأأابات ان عملية ددارة الحوادث كانت محددة بشأأأكل جيد ومقسأأأمة   - 71
(، مع تحد د الأدوار والمسأؤوليات لكل جهة فاعلة  3و    2و   1دل  ثلاثة مسأتويات مر الاسأتجابة )المسأتويات 

 فر سلسلة المعالجةع

لر حوادث وظييية  د رلا فريق  العمله )فريق السأأأأأأأأفر، فريق  2والمسأأأأأأأأتو    1فحوادث المسأأأأأأأأتو   - 72
سأأأأألسأأأأألة التوريد، فريق الشأأأأأؤون المالية، وما دل  ذلك(ع فإذا كان الحادث  تطلب حلًا تقييًا، تُرفع البطاقة دل  

و مر قبل فريق الجهة  ويتم حلها دما مر قبل الفريق الخارجر المسأأأأأأأأأأؤول عر صأأأأأأأأأأيانة اليظاي ا 3المسأأأأأأأأأأتو  
 الموردة للبرمجية دذا كان مر الضروري دجراء تطوير تقير لليظايع

والحوادث المرتبطة بإدارة الدخول يعلجها بشأأأأأأأكل ميفصأأأأأأأل فريق داخلر مر شأأأأأأأعبة نظم المعلومات   - 73
لم يكر ثمة اتفاقية لمسأأأأأتو  الخدمات مع    2024والاتصأأأأأالاتع غير ان المجلس لاحظ انه فر نيسأأأأأان/ابريل 

 ق اليظايعالفريق الخارجر لصيانة اليظاي، حت  خلال  مرحلة التثبيته التر دامت ستة اشهر بعد دطلا
 

 تصييف الحوادث   

يُصأأأأأأأية  كل حادث وفقًا لتلثيرو )مرتفع او متوسأأأأأأأط او ميخفض( ومد  دلحاحه )مرتفع او متوسأأأأأأأط   - 74
: متوسأأأأأأأأأأأطة،  3: مرتفعة، 2: حرجة، 1ميخفض(ع ويحدد الجمع بير المعيارير معاً درجة اولوية الحادث ) او
: ميخفضأأة جداً(ع وفر التصأأييف المي تعمل به المفولأأية،  يبغر اسأأتخداي الأولوية الحرجة 5: ميخفضأأة،  4

ر ان تصأأييف  حرجةه عيدما  توق  اليظاي وتكون لياك حاجة دل  حل عاجل إعادة تشأأغيله مرة اخر ع غي
اسأأتُخدي خلال مرحلة التثبيت بشأأكل غير مياسأأب لتسأأليط الضأأوء عل  الحوادث التر  يبغر حلها عل  سأأبيل 

 الأولويةع

باإلأأافة دل  ذلك، لاحظ المجلس ان مسأأتودع ميطقة الشأأرق الأوسأأط وشأأمال افريقيا )المخزونات   - 75
  اإقليميأأأة( فر غأأأا ي عيتأأأاب بتركيأأأا ظأأأل تحأأأت تأأألثير مشأأأأأأأأأأأأأأكلأأأة تتعلق بتكيولوجيأأأا المعلومأأأات ميأأأم ا لول/

ع  بأدو ان الحأادث نتج عر خطأل فر تحأد أد مركز تكلفأة المسأأأأأأأأأأأأأأتودعع واد  ذلأك دل  رفض  2023 سأأأأأأأأأأأأأأبتمبر
المعاملات فر اليظاي المركزي السأأأأأأحابر لتخطيط الموارد، والأأأأأأطر الموظفون المحليون دل  سأأأأأأحب كل بيد 
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مر البيود  دوياً اسأأأتجابةً للأ مة فر ليبيا فر انتظار ان  وجد حل )اي دنشأأأاء مركز تكلفة جد د(ع وفر كانون  
، لم يكر المسأأأأأأأأتودع قد عمل بشأأأأأأأأكل صأأأأأأأأحيح ميم بدء تشأأأأأأأأغيل اليظاي المركزي لتخطيط  2024الثانر/ يا ر 

ميح الحقوق المياسبة للوصول دل  الموارد، ولم يُستكمل نموذج تفويض السلطة وإسياد الأدوار )ولو مطلوب ل
وظائ  المسأتودع فر غا ي عيتاب(ع وقد اعتُبر لما الحادث فر البداية مر اولوية ميخفضأة، عل  الرغم مر  

، لم يكر قد اسأأأأأأأأتُكمل  2024الميته باليسأأأأأأأأبة لميطقة الشأأأأأأأأرق الأوسأأأأأأأأط وشأأأأأأأأمال افريقيا، وفر نيسأأأأأأأأان/ابريل 
 إسياد الأدوار بشكل صحيحع يبغر اليموذج المحلر لتفويض السلطة و  كما

 ر  المجلس انه مر الصأعب ددارة الحوادث فر لما السأياق ما لم يُطبَّق التصأييف الصأحيحع فلربما  - 76
اد  ذلأك دل  التألخر فر ديجأاد حأل لحوادث تتطلأب دجراءً عأاجلًا، وربمأا بودر بأالحأل لحوادث لا اولويأة لهأاع  

 دل  طبيعتهع وقد اكدت المفولية انها ستستخدي التصييف المياسب بمجرد عودة حجم الحوادث
 

 الشكل الأول مر الفصل الثانر  
 ادي الحضايا مض معور الضقت   

 
 مجلس مراجعر الحساباتع :المصدر 
  

دل  نهأأايأأة    2023ا لول/سأأأأأأأأأأأأأأبتمبر    18قأأاي المجلس بتحليأأل عأأدد بطأأاقأأات الحوادث فر الفترة مر   - 77
مر   15  232و  3مر بطاقات الحوادث مر المسأأأأأأأأأأأأأتو   3  763، ولاحظ انه تم دنشأأأأأأأأأأأأأاء 2024 ذار/مارس  

بإدارة مر بطاقات الحوادث المتعلقة  2  998وانه تم خلال تلك الفترة دنشأأاء  2بطاقات الحوادث مر المسأأتو  
 الدخولع

فر المأأائأأة مر دجمأأالر الحوادث(، وإدارة الأأدخول   21وترتبط معظم الحوادث بأأإجراءات السأأأأأأأأأأأأأأفر ) - 78
فر المائة(ع ويعكس ذلك الصأأأأعوبات التر واجهتها   13فر المائة( والمالية/الحسأأأأابات المسأأأأتحقة الدفع ) 16)
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مير بعد بدء  المفولأأأية ولا  زال  تعير عليها التعامل معها ايما  تعلق بإجراءات السأأأفر وإدارة دخول المسأأأتخد 
 التشغيل )انظر ادناو(ع

ذلأأأأك، ظلأأأأت مفتوحأأأأةً 2024 ذار/مأأأأارس    31وفر   - 79 ومع  اغُلق معظمهأأأأا؛  قأأأأد  الحوادث  كأأأأانأأأأت   ،
مر حوادث ددارة الدخولع وفر نهاية   118و   2حادثا مر المسأأأأأأأأأأأأأتو    936و    3حادثا مر المسأأأأأأأأأأأأأتو    778

مر الحوادث  المرتفعأأأةه،    192مر الحوادث  الحرجأأأةه و    15، كأأأانأأأت لا تزال مفتوحأأأة  2024 ذار/مأأأارس  
فر   2التوريد )  فر المائة( وسأألسأألة 3فر المائة(، تليها الشأأؤون المالية ) 91معظمها  تعلق بإجراءات السأأفر )

مير ) فر المائة(ع والغالبية العظم  مر الحوادث تتعلق بإجراءات السأأأأأأفر،   1,5المائة( وإدارة دخول المسأأأأأأتخد 
 اض فر تياقل، ولكيه لا  زال مرتفعاًعولا بد مر معالجتها؛ وعدد البطاقات التر  تم دنشا لا كل شهر م

مير، ولاحظ ان عدد الحوادث وصأل   - 80 واجر  المجلس التحليل نفسأه ايما  تعلق بإدارة دخول المسأتخد 
، اسأأأأأأأأأأأأأتقر عدد البطاقات  2023ع وميم كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر  2023دل  المروة فر تشأأأأأأأأأأأأأرير الأول/اكتوبر  

وادث مر  المفتوحةع واسأأأتعرض المجلس ايضأأأاً، بمعية شأأأعبة نظم المعلومات والاتصأأأالات، عيية مر سأأأت ح
مير كأانأت لا تزال مفتوحأة حت  نهأايأة  ذار/   3المسأأأأأأأأأأأأأأتو      وسأأأأأأأأأأأأأأأت حوادث تتعلق بأإدارة دخول المسأأأأأأأأأأأأأأتخأد 

حأادثأا تم دغلاقهأا فر    12مر اصأأأأأأأأأأأأأأل    5ع وقأاي المجلس بتحليأل دجراءات الشأأأأأأأأأأأأأأعبأة ولاحظ ان  2024 مأارس
ي، مع ان ذلك  حوادث كانت لا تزال مفتوحة لأنه لم  تسأأأأر التحقق م 3، وان  2024نيسأأأأان/ابريل   ر المسأأأأتخد 

)الجانب العملياتر(ع ولما    2دل  المسأأأأأتو    3لأأأأأروري ل غلاق، وان حادثير اعُيد تصأأأأأييفهما مر المسأأأأأتو  
 ولأأأأأأأأأح المية تصأأأأأأأأأييف كل حادث فر المسأأأأأأأأأتو  المياسأأأأأأأأأبع وكان الحادثان المتبقيان مر العيية لا  زالان 

 لما ميخفضعمفتوحير وتم تصييفهما لمر المستو  المياسب ولكر تلثير 

تحتاج دل  وير  المجلس ان عملية ددارة الحوادث تُيفم بشأأأأأأأأأأأأأكل جيد عل  مسأأأأأأأأأأأأأتو  عالمر، لكيها   - 81
تحسأأأير مسأأأتمر عر طريق تحد ( حالة الحوادث بانتظايع ومع ذلك، لا  زال عدد الحوادث مرتفعا، ولا ُ توقع  

 ان  تراجع عددلا فر المستقبل الميظور، لا سيما ايما  تعلق بالمشاكل المرتبطة بإجراءات السفرع

قضصن  المجلس بأن تقضم الموضضنية بتحانين ليارة الحضايا ف  الاظدم المعكزي الانحدب  لتخطي   - 82
المضاري من  لال: )أ( لنودل باضي الصننننيدنة الماصننننضع اليهد ف  اتودق ماننننتضى الخدمد  المرعم مض مقدم  

ج( اسنننننننتخدام الخدمة؛ )م( تقليل ادي الحضايا ف  لجعا ا  الانننننننوع، بدً ا من الحضايا الأكثع  طضرة؛ )
 عتصايف الحضايا العديية لتضصيف الحضايا بشكل أكثع يقة

ي خدمات الصيانة لاستعراض  - 83 وقبلت اإدارة التوصية واكدت انها تعمل مع كل مر بائع الميتج ومقدة 
مسأأأأأأأأللة   43حل   2024الحوادث وتحد د درجات اولويتهاع وحاولت المفولأأأأأأأأية فر نيسأأأأأأأأان/ابريل وايار/ما و  

ومعالجة الأعمال    رئيسأأأأأأأأأأأية ذات اولوية تتعلق بإجراءات السأأأأأأأأأأأفرع و يدت موارد دلأأأأأأأأأأأااية دل  الفريق لتحليل
 المتراكمةع

لار الف ة والف ة الفرتية فر تصأأأييف الحوادث لتحد د   - 84 واتفقت المفولأأأية مع المورة د عل  اسأأأتخداي حقو
 وتحليل الأسباب الجمرية بشكل ادق مر اجل ديجاد الحلولع

 
 ليارة أمن المعلضمد  والتكاضلضجيد  )و(  

لاحظ المجلس ان البائع  تول  حاليا ددارة المخاطر وخطط اسأأأأأأأأتمرارية تصأأأأأأأأريف الأعمال المتعلقة  - 85
بإدارة امر المعلومات والتكيولوجيا، ويبدو ان ذلك يسير وفق ما  يبغرع ومع ذلك، ايما  تعلق بالأمر الداخلر 
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  العاي للمفولأأأأأأأأأأأأية، واسأأأأأأأأأأأأتياداً دل  السأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأة الجد دة لأمر المعلومات والتكيولوجيا المعتمدة فر شأأأأأأأأأأأأباط/ 
، اشأأأأأأأأأأأار رئيس موظفر امر تكيولوجيا المعلومات دل  وجود ثغرات اظهرتها اسأأأأأأأأأأأتبيانات التقييم 2023 فبرا ر

 الماتر وتحتاج دل  معالجةع

واسأأأتعرض المجلس ددارة امر خدمات الحوسأأأبة السأأأحابية لليظاي المركزي السأأأحابر الجد د لتخطيط   - 86
الموارد، خاصة وان المخاطر المقابلة وخطط استمرارية تصريف الأعمال اصبحت الآن تحت ددارة المورة د رع  

اخلر للمفولأأية عل   ويبدو ان لمو المخاطر والخطط مؤمية كما  يبغرع واسأأتعرض المجلس ايضأأا الأمر الد
 الصعيد العالمر فر لوء السياسة الجد دة لأمر المعلومات والتكيولوجياع

، اصأأأبح نظاي المعلومات  2023وبإنجا  برنامج التحول المؤسأأأسأأأر فر نهاية كانون الأول/ديسأأأمبر   - 87
فر المفولأية مدعوماً بالكامل بخدمات الحوسأبة السأحابية، ولو ما اد  دل  ظهور مخاطر جد دة للمفولأية 

مانات الكااية بشألن  تتعلق بلمر واسأتمرارية تطبيقاتهاع ويجب عل  موردي الخدمات ان يقدموا للمفولأية الضأ
امر واسأأأأأتمرارية نظم المفولأأأأأية مر خلال تقديم الوثائق بشأأأأأكل ميتظم، مثل التقرير المتعلق بضأأأأأوابط اليظم  
والتيظيم وخطة التعافر والاختبارات ذات الصأألةع واسأأتعرض المجلس تدابير التخييف مر حدة المخاطر التر 

 عتيطبق عل  بي ة تكيولوجيا المعلومات الجد دة

وتولأأأأأح السأأأأأياسأأأأأة الجد دة لأمر المعلومات والتكيولوجيا التزاي المفولأأأأأية بلمر المعلومات، وعل    - 88
وجه الخصأأأأأوس، بحماية سأأأأأرية وسأأأأألامة وتوافر جميع اصأأأأأول المعلومات اإلكترونية والمادية التر تيشأأأأأ ها 

تسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمهأا او تتعأامأل معهأا او تتحكم فيهأا الميظمأةع وقأد اتخأم رئيس موظفر امر المعلومأات العأد أد مر   او
اإجراءات لتعزيز امر نظاي المعلومات فر المفولأأأأية، مثل تعيير جهات تيسأأأأيق لأمر المعلومات فر جميع  

 كيانات المفولية المحلية واإقليميةع
 

امر اليظاي المركزي السأأأأأأأأأحابر لتخطيط الموارد )مركز العمليات الأميية( واسأأأأأأأأأتمرارية تصأأأأأأأأأريف الأعمال   
 )اختبارات استعادة القدرة عل  العمل( 

عر اليظأاي المركزي السأأأأأأأأأأأأأأحأابر لتخطيط الموارد   2023اسأأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس التقأارير الأمييأة لعأاي   - 89
ع ولملك،  ر   2023يجد اي حالات اسأأأتثيائية او خروقات فر اليظاي ميم بدء تشأأأغيله فر ا لول/سأأأبتمبر   ولم

 المجلس ان خدمات البائعير مؤمَّية جيدا ويمكر الاعتماد عليهاع

 Cloud ERPوبالانتقال دل  خدمات الحوسبة السحابية )اليظاي المركزي السحابر لتخطيط الموارد   - 90
(، اصأأأأأأبحت المفولأأأأأأية تعتمد الآن بالكامل عل  مورة دي الخدمات، بما فر ذلك ما  تعلق  Workdayونظاي  

بخطتها لاسأأأأأتمرارية تصأأأأأريف الأعمال واسأأأأأتعادة القدرة عل  العمل، التر اسأأأأأتعرلأأأأأها المجلسع وقد اكتملت  
وتوثيقهأأأا بيجأأأاح ايمأأأا  تعلق بخطأأأة    Workdayاختبأأأارات ونتأأأائج اليظأأأاي المركزي لتخطيط الموارد ونظأأأاي  

 استعادة القدرة عل  العمل بعد الكوارثع
 

 ددارة الأمر عل  الصعيد العالمر فر المفولية   

اسأأأأأأأأأأتعرض المجلس الأمر الداخلر فر المفولأأأأأأأأأأية، المي  د رو مركز للعمليات الأميية يعمل عل   - 91
مدار السأأاعة وطيلة اياي الأسأأبوع ويشأأرأ عليه رئيس موظفر امر تكيولوجيا المعلومات وفريقهع وتتول  ددارة 

لها ومعالجتهاع وتسأتخدي مركز العمليات الأميية جهةٌ مقدمة للخدمات، تتول  التحقيق فر الحوادث والتصأدي 
المفولأأية ادوات لجمع سأأجلات الحوادث وتحد د مد  ترابطها وتوليد التيبيهات بشأألنها والكشأأ  عيها وفر لا  
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وإجراء التحقيقات فيها، بما فر ذلك اسأأأأأأأأأأأأأتخداي حاسأأأأأأأأأأأأأوب خاس تابع لغرض الكشأأأأأأأأأأأأأ  عر اليقاط اليهائية 
مع    مر بدا تها دل  نها تها ايضأأأأأأأأا  تُدمجو  ،والتصأأأأأأأأدي لها فر كل حاسأأأأأأأأوب مكتبر وخادوي فعلر وافترالأأأأأأأأر

الأدوات السأأأأأأأأأأأأأأحأأأابيأأأة والأدوات المسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأدمأأأة فر امأأأاكر العمأأألع ويجري تتبع كأأأل حأأأادث امير فر نظأأأاي  
ServiceNow ولو اداة ددارة طلبأأات تقأأديم الخأأدمأأةع وبعأأد ذلأأك يسأأأأأأأأأأأأأأتعير رئيس موظفر امر تكيولوجيأأا ،

ل عمليأأة المراقبأأةع وفر   المعلومأأات بقأأاعأأدة البيأأانأأات تلأأك لتأأدوير الحأأادث فر لوحأأة المتأأابعأأة، بمأأا يسأأأأأأأأأأأأأأهأأة 
ر فر  ، وفر اعقاب توصأأيات متعددة صأأدرت عر مراجعر الحسأأابات الداخليير والخارجيي2023شأأباط/فبرا ر  

السأأأأأيوات الأخيرة وبعد تحضأأأأأير اسأأأأأتمر سأأأأأيتير، اعتمدت المفولأأأأأية سأأأأأياسأأأأأة جد دة بشأأأأألن امر المعلومات  
 والتكيولوجيا لتعزيز اميها الداخلر لتكيولوجيا المعلومات والاتصالاتع

ويرد اعلاو بيان لتيظيم امر المعلومات فر المفوليةع وعل  وجه الخصوس، كان لا بد مر تعيير  - 92
ا  جهات التيسأيق المعيية بشأؤون الأمر السأيبرانره،  جهات تيسأيق معيية بشأؤون امر المعلومات، تُسأم  ايضأً

يها وتيسأأيقهاع وخلال الربع  فر كل كيان مر كيانات المفولأأية لتولة ر ددارة مسأأائل امر المعلومات واإبلاغ ع
، اعد مكتب رئيس موظفر امر المعلومات اسأأأأأأأتبياناً للتقييم الماتر ليُسأأأأأأأتخدي فر تقييم 2023الأخير مر عاي  

عب المقر )بما فيها شأعبة نظم المعلومات والاتصأالات(  ما دذا كانت العمليات القُطرية والمكاتب اإقليمية وشأُ
اسأأأأأأأأأأأتبيانا مر    95الأميية المعمول بها فر المفولأأأأأأأأأأأيةع وقد صأأأأأأأأأأأدر ما مجموعه  تمتثل للمعا ير والمتطلبات  

المعرَّلأأأأأأأة لمخاطر متوسأأأأأأأطة الشأأأأأأأدة ومخاطر شأأأأأأأد دة والمكاتب   القُطرية للعملياتماتر  الاسأأأأأأأتبيانات التقييم 
 اإقليمية والمهاي وكيانات المقر وذلك لتقييم مستو  التطور الأمير لتكيولوجيا المعلومات لد هاع

مر اسأأأأأأأأأتبيانات التقييم الماتر بحلول نهاية كانون    95اسأأأأأأأأأتبياناً مر اصأأأأأأأأأل   94واُنجز ما مجموعه   - 93
كياناً كان قويًا او مُرلأأأأأأأأأيًا، ايما كان مسأأأأأأأأأتو    68، تبيَّر ميها ان مسأأأأأأأأأتو  الامتثال فر 2024الثانر/ يا ر 
يتائج عر وجود عدة خروقات  كياناًع وكش  تحليل مُفصل لل  11كياناً متوسطاً وميخفضا فر    15الامتثال فر  

خطيرة )اسأأأتخداي حواسأأأيب شأأأخصأأأية بتسأأأجيلات غير مؤمَّية لعمليات تثبيت برامجيات مفكَّكة التشأأأفير، وعدي  
تغيير كلمات المرور فر الطابعات المحلية، واسأتخداي تطبيقات رئيسأية دون الفصأل بير الواجبات، وحسأابات  

دة بتشأأأأأأفير للبيانات السأأأأأأرية، وعقود لم تخضأأأأأأع للمراجعة  عامة/ددارية إجراء المعاملات، وتطبيق ات غير مزوَّ
مر فريق رئيس موظفر امر تكيولوجيأا المعلومأات قبأل التوقيع عليهأا، وغير ذلأك مر الخروقأات(ع وعل  الرغم  

حة  مر تبا ر الردود عل  الاسأأأأأأتبيانات واحتمال الاسأأأأأأتهانة بها لكونها اسأأأأأأتبيانات للتقييم الماتر، فقد قدمت لم
 تحد دلاع عامة جيدة عر الولع الرالر واظهرت لرورة تيفيم خطة عمل للتقليل مر معظم المخاطر التر تم

وطلب رئيس موظفر امر تكيولوجيا المعلومات دل  جهات التيسأأيق المعيية بشأأؤون امر المعلومات   - 94
  Excelتجميع قائمة تتضأأأأأأأأأأأمر جردا بجميع التطبيقات المكيَّفة والمحلية المسأأأأأأأأأأأتخدمة فر العمليات فر مل   

محدد، مشأأأأأأأأأأأأأفوعاً بقدر كبير مر المعلومات المطلوبةع وكان الموعد اليهائر لملك بدايةً لو نهاية  ذار/مارس  
نيسأأأأأأان/ابريلع غير ان المجلس لم  تمكر مر الحصأأأأأأول عل  نتائج ذلك الجرد  15، ولكيه اُرجئ دل  2024

ت اسأأأأأأتراق الهوية الرقمية؛  فر الموعد المحددع وإلأأأأأأافةً دل  ذلك، حدد المجلس موطر لأأأأأأع   تعلق بحملا
ر اليتأأأائج فر عأأأاي   ، لا  زال عأأأدد  2022بمأأأا كأأأانأأأت عليأأأه فر عأأأاي  مقأأأارنأأأةً    2023فعل  الرغم مر تحسأأأأأأأأأأأأأأُّ

 المستخدمير الم ر يقعون فر فخ حملات استراق الهوية الرقمية مرتفعاً للغايةع

ويضصنننن  المجلس بأن تقضم الموضضننننية بتعزيز ليارة أمن تكاضلضجيد المعلضمد  من  لال مد قل :  - 95
مضاصنلة تاويذ مبديرة اسنتريدن التقييم الذات  ال  أسندس سناضي وتكييف التدريب الأما  للمض وين وفقدً   )أ(
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لذل ؛ )م( لاداي يورا  تدريرية  دصنننننننة لجهد  الاتصننننننندل المعاية بأمن المعلضمد ؛ )ج( متدبعة حملا   
 مكدفحة استعاق الهضية العقمية وتكييف التدريب والتضاصل بشأن اذا التهدقد وفقًد لذل .

وقد قبلت اإدارة لمو التوصأأأأأأأأيةع واعتبرت المفولأأأأأأأأية ان الجزء الثانر ميها تم بالفعل تيفيمو جزئيًا،  - 96
 وان الجزء الثال( لو عملية مستمرة مر العمليات الدورية لاستراق الهوية الرقمية، والتر ستتواصلع

 
 من المعدقيع المحدسرية الدولية للقطدع العدم: الأيوا  المدلية   41تاويذ المعيدر   )ز(  

مر المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأاي: الأدوات المأاليأة دل  دجراء   41اد  تيفيأم المعيأار   - 97
 بسبب تطبيق خصم عليهاع 2023مليون دولار فر التبرعات المستحقة القبض لعاي   42,9تعد ل بمبلغ 

وفر السأأأأأأأأأأابق، كان اثر اي خصأأأأأأأأأأم للتبرعات غير المتداولة المسأأأأأأأأأأتحقة القبض يُفصأأأأأأأأأأح عيه فر  - 98
الملاحظأات عل  البيأانات المأاليأة فقط، وليس فر متر بيأان المركز المأالر )البيأان الأول(، لأنها لم تكر تُعتبر  

ح المعيار  2023كانون الثانر/ يا ر  1اصأأأأأولًا ماليةع واعتبارًا مر   لمعا ير المحاسأأأأأبية الدولية مر ا  41، ولأأأأأَّ
، ان التبرعات، ما لم تُعتبر مشأأأأأأأروطة بموجب المعيار  2018للقطاع العاي، المي صأأأأأأأدر فر  ب/اغسأأأأأأأطس  

: اإ راد مر المعاملات غير التبادلية، يجب ان تُحتسأأب عل  انها اصأأول  23المحاسأأبر الدولر للقطاع العاي 
 ماليةع

مليون دولار مر    46,8البيانات المالية للمفولأأأأأأأأأأأأية لو خصأأأأأأأأأأأأم بمبلغ  وتلثير المعيار الجد د عل    - 99
 ع2023مليون دولار فر نهاية عاي   42,9وبمبلغ  2023كانون الثانر/ يا ر  1الرصيد الافتتاحر فر 

واسأأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس عمليأة الحسأأأأأأأأأأأأأأاب التر قأدمتهأا المفولأأأأأأأأأأأأأأيأة، والتعأد لات التر اُجريأت عل   - 100
مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع    41الأول والملاحظة ذات الصأأأأأأأأأأأأأألة بملكع ولتطبيق المعيار   البيان

العاي، تم تحسأأأير طريقة الخصأأأمع فوفقا لما اوصأأأت به فرقة العمل المعيية بالمعا ير المحاسأأأبية فر توجيهاتها  
ة التر ولأأعها صأأيدوق  ، سأأعر الخصأأم المسأأتخدي لو نسأأبة السأأحب الخاصأأ41المتعلقة بالمعيار المحاسأأبر  

 اليقد الدولرع

رض المجلس عملية الخصأأأأم المطبقة عل  التبرعات المسأأأأتحقة القبض غير المتداولة فتحقَّق  عواسأأأأت - 101
والمعلومات المقدمة فر    2023مر القيودات ذات الصأألة، بما فر ذلك دعادة صأأياغة الرصأأيد الافتتاحر لعاي 

 الملاحظات عل  البيانات الماليةع
 

 ليارة امليد  الميزانية  -   4 

قاي المجلس بمراجعة ددارة عمليات الميزانية فر المفولأأأأيةع وترتبط ملاحظاته وتوصأأأأياته الرئيسأأأأية   - 102
)ا(؛ وتعب أأأة الموارد )القسأأأأأأأأأأأأأأم    4بأأأإعأأأداد الميزانيأأأة والتخطيط وتخصأأأأأأأأأأأأأأيل الاعتمأأأادات )القسأأأأأأأأأأأأأأم الفرعر  

)ج((؛ والمسأأأأأأأاءلة عر ددارة الميزانية واإبلاغ عر الأداء  4)ب((؛ وتيفيم الميزانية )القسأأأأأأأم الفرعر  4 الفرعر
 ع(4))د(( 4)القسم الفرعر 

 

__________ 

دلأأأأأافةً دل  اعمال مراجعة الحسأأأأأابات التر الأأأأأطلع بها المجلس فر مقر المفولأأأأأية وفر الميدان، تمكر المجلس مر الاعتماد عل   (4) 
 تقارير مراجعة الحسابات الصادرة عر مكتب خدمات الرقابة الداخلية، المي تشكة ل استقلاليته ومصداقيته رصيداً ثميياً للمفوليةع
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 لاداي الميزانية والتخطي  وتخصيص الااتمديا   )أ(  

)انظر   - 103 الاحتيأأأأأأاجأأأأأأات  عل   تقوي  التيفيأأأأأأميأأأأأأة  اللجيأأأأأأة  عليهأأأأأأا  وافقأأأأأأت  التر  البرنأأأأأأامجيأأأأأأة   الميزانيأأأأأأة 
ادنأاو(ع ولأمو ميزانيأة تعتريهأا عأدة قيود، ولو مأا  ؤدي بصأأأأأأأأأأأأأأورة ملحوظأة دل  كونهأا تمثأل  110-104الفقرات 

 ادناو(ع 128-111حاليًا حوالر لع  التمويل الفعلر للمفولية )انظر الفقرات 
 

 الميزانية البرنامجية التر وافقت عليها اللجية التيفيمية تقوي عل  الاحتياجات  ‘ 1’  

ل بأالكأامأل مر التبرةعأاتع وتسأأأأأأأأأأأأأأتيأد الميزانيأة البرنأامجيأة التر تعتمأدلأا اللجيأة   - 104 تكأاد المفولأأأأأأأأأأأأأأيأة تموَّ
التيفيأميأة للمفولأأأأأأأأأأأأأأيأة سأأأأأأأأأأأأأأيويأاً دل  تقييم للاحتيأاجأات وليس دل  اإ رادات المقأدرةع ومر خلال الموافقأة عل   

حد الأقصأأأأ  لمسأأأأتو  التمويل المي  الميزانية البرنامجية كل عاي، تحدد اللجية التيفيمية بشأأأأكل غير مباشأأأأر ال
 ؤذن للمفوض السامر بتعب ته وتحدد عدد ونوع الوظائ  التر  ؤذن للمفولية بتوظيف مر يشغلهاع وبالتالر 

 فإن دعداد الميزانية البرنامجية لو فر الأساس عملية تجري مر القاعدة دل  القمةع

وتوافق اللجية التيفيمية سأأأيوياً عل  الميزانية البرنامجية )او  الميزانية الشأأأاملةه المخصأأأصأأأة للبرامج  - 105
ع ولر (5))س((  6-104المقرر تيفيأملأا فر دطأار مجأالات الأثر حسأأأأأأأأأأأأأأب تعريفهأا الوارد فر القأاعأدة المأاليأة  

ميزانية تسأأأأأأأأتيد دل  تقييم للاحتياجات وليس دل  اإ رادات المقدرة، اي انها تقوي عل  الاحتياجات وليس عل   
)س((ع ولا تؤدي اوجه التحسأأأأأأأير مثل اإطار والأداة    6-104المواردع وتشأأأأأأأمل احتياطر تشأأأأأأأغيلر )القاعدة  

COMPASS    الجأأأد أأأد ر القأأأائمير عل  اليتأأأائج دل  حأأأل فجوة التمويأأأل القأأأائمأأأة بير الاحتيأأأاجأأأات والتمويأأأل
الفعلر، كمأا ان تعقيأد وتيوع اليُّهج التر يعتمأدلأا اصأأأأأأأأأأأأأأحأاب المصأأأأأأأأأأأأأألحأة الآخرون عل  اختلافهم يجعأل مر  

 الصعب تقييم الاحتياجات بطريقة مهمة ودقيقةع

والقواعأد العأامأة السأأأأأأأأأأأأأأاريأة عل  ميزانيأة المفولأأأأأأأأأأأأأأيأة لر اليظأاي المأالر للأمم المتحأدة، ولا سأأأأأأأأأأأأأأيمأا   - 106
الثانية )الميزانيات( والمادة الخامسأأأأأة )اسأأأأأتخداي الأموال(، المتمَّم بالقواعد المالية للمفولأأأأأية، بصأأأأأيغتها  المادة

 ع2022المعدلة فر عاي  

يقضأأأأر بلن يُطلب   2021وبمبادرة مر ددارة المفولأأأأية، وافقت اللجية التيفيمية عل  اقتراح فر عاي  - 107
دل  الجمعية العامة ان تلذن للمفوض السأأأامر بلن يصأأأدر نظاما ماليا  لبر الاحتياجات المحددة للمفولأأأيةع  

مم لتوفير التوجيه وقد اسأأأأأتيد المشأأأأأروع دل  الأسأأأأأاس الميطقر المي يفيد بلن اليظاي المالر للأمم  المتحدة صأأأأأُ
ل مر التبرعاتع غير ان عملية طلب   ل مر الاشأأأأأأأأأأأأأتراكات المقررة، فر حير ان المفولأأأأأأأأأأأأأية تموَّ لميظمة تُموَّ
الحصأأأأأأأول عل  موافقة المفولأأأأأأأية عل  ولأأأأأأأع نظاي مالر خاس بها انتهت دون الحصأأأأأأأول عل  مقرر مر  

مالر للأمم المتحدةع ووافقت اللجية التيفيمية، فر حدود  الجمعية، وبالتالر تظل المفولأأأأأأية خالأأأأأأعة لليظاي ال
لتكييفها عل  نحو افضأأأأأأأأأأل مع الاحتياجات المحددة   2022صأأأأأأأأأألاحياتها، عل  تيقيح القواعد المالية فر عاي  

 (عA/77/12/Add.1و  A/76/12/Add.1للمفولية )انظر  

مر القواعد المالية للمفولأأأأأأأأأية ان ميزانيتها البرنامجية التر توافق عليها   1-501ويُمكر فر القاعدة  - 108
اللجية التيفيمية تشأكة ل دذناً للمفوض السأامر بالدخول فر التزامات وتسأد د مدفوعات، للأغراض المتوخاة وفر  

ميزانية البرنامجية كل عاي، تحدد اللجية حدود المبالغ المعتمدة عل  لما الأسأأأاسع ومر خلال الموافقة عل  ال
__________ 

عأأأأاي   (5)  التيفيأأأأميأأأأة فر  اللجيأأأأةا  الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأادي والاجتمأأأأاعر  )قرار   1958انشأأأأأأأأأأأأأأأأأأل المجلس  العأأأأامأأأأة   بيأأأأاءً عل  طلأأأأب مر الجمعيأأأأة 
 (ع وتؤدي اللجية التيفيمية مهامها بصفتها لي ة فرتية تابعة للجمعية العامةع(12-)د 1166 الجمعية

https://undocs.org/ar/A/76/12/Add.1
https://undocs.org/ar/A/77/12/Add.1
https://undocs.org/ar/A/RES/1166(XII)
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التيفيمية بشأكل غير مباشأر الحد الأقصأ  لمسأتو  التمويل المي  ؤذن للمفوض السأامر بتعب تهع وتحدد ايضأا 
 الحد الأقص  لعدد ونوع الوظائ  التر  ؤذن لشاغليها بإنجا  المهمة الموكولة للمفوليةع

وتسأمة ر المفولأية الميزانيةا البرنامجية للسأية  ميزانية خطة العملياته، لأنها تسأتيد دل  الخطط التر  - 109
عب والكيانات خلال اليصأأأأ  الأول مر العاي وتُوحد فر شأأأأهر   ل( بحسأأأأب العمليات القطرية والشأأأأُ تُعد )او تُعدَّ

 اولًا عل  المستو  اإقليمر ثم عل  المستو  العالمرع  ،(6)ايار/ما و

فر المأأائأأة مر موارد المفولأأأأأأأأأأأأأأيأأة مر التبرعأأاتع ففر   99وفر الواقع العملر، يُسأأأأأأأأأأأأأأتمأأد اكثر مر   - 110
مليون دولار فقط مر الميزانيأأأة العأأأاديأأأة   44,6وظيفأأأة فر المقر بمبلغ قأأأدرو    220، تم تمويأأأل  2023 عأأأاي
 المتحدةع للأمم

 
تعتري الميزانية البرنامجية عدة قيود، ولو ما  ؤدي بصأأأأأورة ملحوظة دل  كونها تمثل حالياً حوالر لأأأأأع    ‘ 2’  

 التمويل الفعلر للمفولية 

تعتري الميزانية البرنامجية عدة قيودع وعل  وجه الخصأأأأأأأأأأأوس، لا  بلغ التمويل الفعلر للمفولأأأأأأأأأأأية   - 111
المسأأأأتو  الطموح المحدد فر الميزانية البرنامجية، الأمر المي  ثير التسأأأأا ل حول  حالياً سأأأأو  حوالر نصأأأأ   

 مد  ملاءمة تقييم الاحتياجات والموافقة المميوحةع

غير ان مبلغ الميزانيأأة البرنأأامجيأأة لو اكبر بكثير فر كأأل عأأاي مر اليفقأأات الفعليأأة فر الميزانيأأةع  - 112
مر الفصأأأأأأأأأأأأأأأل الثأانر، لا يمثأل التمويأل الفعلر وملاك الموظفير الفعلر فر    5وعل  نحو مأا  رد فر الجأدول  
نية المي وافقت عليه  سأأأأو  نصأأأأ  الحد الأقصأأأأ  للميزا  2023دل  عاي    2018الميزانية خلال الفترة مر عاي 

 اللجية التيفيميةع
 

 مر الفصل الثانر 5الجدول 
 2023– 2018الميزانية المعتمدة والاوقد  الوعلية، الوتعة  

 )ببلا ير دولارات الولايات المتحدة( 

  2018 2019 2020 2021 2022 2023 
 10,9 10,7 9,2 9,1 8,6 8,2 )ا( الميزانية البرنامجية التر وافقت عليها اللجية التيفيمية اليفقات        
 5,1 5,6 4,9 4,8 4,4 4,2 )ب( اليفقات الفعلية 
 %47 %52 %53 %53 %51 %51 )ب(/)ا( 

 
 مفولية الأمم المتحدة لشؤون اللاج يرع :المصدر 

  
وخلال العقد المالأر، ا داد عدد الأشأخاس اليا حير قسأراً وعديمر الجيسأية بشأكل اسأرع بكثير مر   - 113

 مر الفصل الثانرع 6العدد المدرج فر الميزانية البرنامجية، عل  نحو ما  رد فر الجدول 
 

__________ 

 ايار/ما وع 1الأرقاي المقدَّمة دل  اللجية التيفيمية عر تيفيم الميزانية الجارية تكون مؤرخة  (6) 
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 مر الفصل الثانر 6الجدول 
 2024- 2013ادي الادزحين قاعاً واديم  الجااية مقدبل اديام المدرج ف  الميزانية الرعندمجية، للوتعة  

 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
 130,8 126,3 112,6 94,7 91,9 86,5 74,8 71,4 67,4 63,9 54,9 42,9 اليا حون قسراً وعديمو الجيسية )بالملا ير(             

الميزانيأة البرنأامجيأة القأائمأة عل  الاحتيأاجأات  
 10,6 10,8 10,7 9,2 9,1 8,6 8,2 8,0 7,5 7,2 6,6 5,3 )ببلا ير دولارات الولايات المتحدة(

 81 85 95 98 99 100 110 111 111 114 120 124 مبلغ الدولارات/عدد الأشخاس
 

 اللاج يرعمفولية الأمم المتحدة لشؤون  :المصدر 
  

مر القواعأد    1-501مر اليظأاي المأالر للأمم المتحأدة اختلافأاً طييفأاً عر القأاعأدة    1-5يختل  البيأد   - 114
المأاليأة للمفولأأأأأأأأأأأأأأيأة، حيأ( دنأه  يل عل  ان تكون الاعتمأادات التر تقرلأا الجمعيأة العأامأة بمثأابأة تفويض  

لاعتمأادات وفر حأدود المبأالغ  للأمير العأاي بأالأدخول فر التزامأات ودفع مبأالغ للأغراض التر اُقرت مر اجلهأا ا
المعتمدةع وعملًا بتلك القاعدة، تصأأأأأبح الاعتمادات، بمجرد ان تصأأأأأوت عليها الجمعية العامة، انصأأأأأبة مقررة  

  تعير ان تسددلا الدول الأعضاءع

وفر حالة عدي وجود انصأأأبة مقررة تصأأأوت عليها الدول الأعضأأأاء، فإن تعريف الاعتماد وفقا للقاعدة   - 115
)ب( مر القواعأد المأاليأة للمفولأأأأأأأأأأأأأأيأة لو  المبلغ اإجمأالر الأمي توافق عليأه اللجيأة التيفيأميأة فر    6- 104المأاليأة  

اليفقات لهمو   ع الالتزامات وتحمل دطار الميزانية البرنامجية الجارية للمفولأأأأأأأأأأية والمي يمكر عل  اسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأه قط 
، رغم عأدي  1- 501 الأغراض فر حأدود المبأالغ التر توافق عليهأا اللجيأة التيفيأميأةهع وتسأأأأأأأأأأأأأأتخأدي القأاعأدة المأاليأة 

دشأأأأارتها صأأأأراحةً دل  الاعتمادات، صأأأأياغة مماثلة جاء فيها:  تشأأأأكل الميزانية البرنامجية للمفولأأأأية التر توافق  
يمية دذناً للمفوض السأأأأأأأأأامر بالدخول فر التزامات وتسأأأأأأأأأد د مدفوعات، للأغراض المتوخاة وفر عليها اللجية التيف 

 هعادناو  3- 501حدود المبالغ المعتمدة عل  لما الأساس، رلياً بلحكاي القاعدة  

مر اليظأاي المأالر للأمم المتحأدة مر    1-5وبأالتأالر فأالقواعأد المأاليأة للمفولأأأأأأأأأأأأأأيأة تختل  عر البيأد   - 116
حي( دنها لا تيل عل  التصأأأأأأأأأأأويت سأأأأأأأأأأأواء عل  الاعتماد نفسأأأأأأأأأأأه )اي وجود التزاي بتمويل الميزانية( واإذن  

يأة للمفولأأأأأأأأأأأأأأيأة، فأاإذن )ب( مر القواعأد المأال 6-104المقأابأل بأاإنفأاق، اي الميزانيأة نفسأأأأأأأأأأأأأأهأاع وفر القأاعأدة  
باإنفاق والاعتماد المي  وفر التمويل لما مترادفان، ومر الوالأأأأأح ان الاعتمادات  الموافق عليهاه لا تسأأأأأتيد 

 ع(7)دل  التزاي بتمويل الميزانية

مكر فر الفقرة   - 117 ان الميزانيأأة المعتمأأدة تعكس  اإ رادات    24مر المعيأأار    8وإلأأأأأأأأأأأأأأأافأأةً دل  ذلأأك،  أأُ
مر اليظاي المالر للأمم المتحدة ان الميزانية البرنامجية المقترحة   2-2المتوقعةه و  اليفقاته، ويُمكر فر البيد  

__________ 

المقابل( دل  )اي التر يسأأأأأأتيد مبلغها دل  التزاي الجهات التر توافق عل  الميزانية بتوفير التمويل   ه رجع عدي وجود اعتمادات هحقيقية (7) 
ان المسأأأأأأأأالمات المقدمة دل  المفولأأأأأأأأية لر عل  سأأأأأأأأبيل التطوعع ويطرح لما الأمر صأأأأأأأأعوبات فر اإبلاغ عر تيفيم الميزانية وفقًا 

مم للميزانيات هالعادية24للمعيار المحاسأأبر الدولر للقطاع العاي  لة مر الأنصأأبة المقررةع والملاحظ ان الفقرة   ه، المي صأأُ مر   8المموَّ
تمكر ان الميزانية المعتمدة ليسأأت تقد را  جلا او تيبؤا مبييا عل  افترالأأات حول الأحداث المسأأتقبليةع وايما  تعلق بتيفيم   24المعيار 

 الميزانية، التبرعات التر لم  تم التعهد بها بعد لا يمكر ان تكون دلا تقد ريةع
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مكر فر القأأاعأأدة   مر القواعأأد المأأاليأأة للمفولأأأأأأأأأأأأأأيأأة ان الميزانيأأة    1-202تعكس  الأأدخأأل واليفقأأاته، بييمأأا  أأُ
 البرنامجية المقترحة تعكس  الالتزامات واليفقاته فقط، دون اإشارة دل  اي دخل او د راداتع

  
 المواءمة الاستراتيجية   

مر القواعد المالية للمفولأأأية، تولأأأع الميزانية البرنامجية المقترحة اسأأأتياداً    1-203عملًا بالقاعدة  - 118
دل  عدة ابعاد: عياصأأر الميزانية، وف ات التكاليف، وإطار المفولأأية العالمر لليتائجع ولما الأخير مُدمج فر  

، ولر نظأأاي طموح للتخطيط والميزنأأة والرصأأأأأأأأأأأأأأأد واإبلاغ قأأائم عل  اليتأأائج، وقأأد ادخأأل  COMPASSاداة  
المفولأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأةع   فر  الميزانيأأأأأأة  وعمليأأأأأأات  الميزانيأأأأأأة  وايكأأأأأأل  وإطأأأأأأارو  التخطيط  دورة  عل   كبيرة  تعأأأأأأد لات 

ل عل  نطاق اوسأأأأأأأأع لد  المفولأأأأأأأأية،   والتغييرات المسأأأأأأأأتحدثاة مر خلال الأداة تشأأأأأأأأكة ل جزءاً مر خطة التحوة
ة، وبرنامج التحول المؤسأأأأأسأأأأأر، واسأأأأأتراتيجية ددارة المخاطر  ة اإقليمية واللامركزيلفر ذلك سأأأأأياسأأأأأة الهيك بما

  COMPASS، واسأتراتيجية الموارد البشأرية واسأتراتيجية ددارة البياناتع وقد طُرحت اداة 2025-2022 للفترة
ع واثياء مراجعة الحسأأأأأأأأأابات  2022للاسأأأأأأأأأتخداي تدريجياً فر الميدان، بدءاً مر التخطيط للدورة البرنامجية لعاي 

وتعأأد ميزانيأأةا   2023التر اجرالأأا المجلس، كأأانأأت عمليأأات المفولأأأأأأأأأأأأأأيأأة تُيفأأم فر المقأأاي الأول ميزانيأأةا عأأاي  
 عCOMPASSفر اداة  2024 عاي

ونُظمت دورة الميزانية فر ثلاث مراحل قائمة عل  اليتائج لر: التخطيط لليتائج، والحصأأأأأأأأأأأول عل   - 119
اليتائج، وإظهار اليتائجع اما مرحلة التخطيط )التخطيط الاسأأأتراتيجر والميزنة( فترتكز عل  اسأأأتراتيجيات تمتد 

الاتفاق العالمر بشأألن اللاج يرع  مر ثلاث دل  خمس سأأيوات اسأأتياداً دل  التوجهات الاسأأتراتيجية للمفولأأية و 
، 2023وقد تم اختبار التخطيط المتعدد السأيوات فر سأياق العمليات التجريبية وطُبق بالكامل اعتبارًا مر عاي 

ع وخلال مرحلة الميزنة، تضأأأأمر العمليات القطرية ان تكون  2025-2023ولو يغطر فر المقاي الأول الفترة  
اطر التخطيط ذات الصلة، مثل خطط دغاثة اللاج ير، وخطط الاستجابة اإنسانية،  استراتيجياتها متوائمة مع

وخطط التيميأة الوطييأة، وإطأار عمأل الأمم المتحأدة للتعأاون مر اجأل التيميأة المسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأةع فأالعمليأات تقأدي  
يميةع وبمجرد  اسأأأأأأأأتراتيجيتها المتعددة السأأأأأأأأيوات، بما فر ذلك الاحتياجات المالية لكل سأأأأأأأأية، دل  مكاتبها اإقل

 توحيد خطط العمليات،  وافق عليها المفوض السامر لتُشكة ل الميزانية البرنامجية المقترحةع
 

 تقييم الاحتياجات   

عل  الرغم مر ان القواعد المالية لا تحدد الأسأأأاس المي  تعير الاسأأأتياد دليه فر تحد د الاحتياجات  - 120
المالية، فإن الميزانية البرنامجية التر يقدمها المفوض السأأأأأأأأأأأأأامر دل  اللجية التيفيمية تسأأأأأأأأأأأأأتيد دل  دجراء تقييم 

تقييم الاحتياجات عل  الصأأأأأأأأأأأأعيد العالمر   للاحتياجات وتعرَّأ بلنها  قائمة عل  الاحتياجاتهع وقد طُرح نهج
( فر دطار اول سأأأأأأأأياسأأأأأأأأة ل دارة EC/60/SC/CRP.14)انظر    2009وعُرض عل  اللجية الدائمة فر عاي  

ع واعتُبر ان دجراء تقييم الاحتياجات عل  الصعيد العالمر يحدد  (8)القائمة عل  اليتائج مر سياسات المفولية
الاحتياجات اإجمالية بصأأأورة اشأأأمل ويعرض الخطط والأنشأأأطة والموارد اللا مة لتلبية تلك الاحتياجاتع وبدا 

حيان  العمل بالميزانية القائمة عل  الاحتياجات عيدما كانت المفولية تمثة ل الجهة الرئيسية، وفر كثير مر الأ

__________ 

ل دارة القائمة عل  اليتائج، والأولويات الاسأأأتراتيجية   FOCUSيشأأأمل اليهج الأولر ل دارة القائمة عل  اليتائج دطاراً عالمياً لليتائج، واداة   (8) 
  ه الركائز   العالمية، والتقييم الشأأأأأأأأأامل للاحتياجات، دلأأأأأأأأأافةً دل  ايكل للميزانية قائم عل  الف ات السأأأأأأأأأكانية، وكانت تعرأ سأأأأأأأأأابقاً باسأأأأأأأأأم  

 البرنامج العالمر للاج ير، والبرنامج العالمر لعديمر الجيسية، ومشاريع دعادة اإدماج العالمية، ومشاريع اليا حير داخليا(ع  )اي 
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الجهة الوحيدة، التر تقدي الدعم لليا حير قسأأأأأأأأأأأأراً وعديمر الجيسأأأأأأأأأأأأيةع وقد مكةر اليهج القائم عل  الاحتياجات 
الدولا الأعضأأأأأأأاء مر اكتسأأأأأأأاب صأأأأأأأورة كاملة عر اإجراءات اللا ي اتخاذلا لتلبية احتياجات اليا حير قسأأأأأأأراً  

 ولير باختصاس المفوليةه(عوعديمر الجيسية )الم ر كانوا يُعرفون سابقاً باسم  الأشخاس المشم

ويأدعم تقييم الاحتيأاجأات عل  الصأأأأأأأأأأأأأأعيأد العأالمر الميزانيأة البرنأامجيأة المقأدمأة دل  اللجيأة التيفيأميأة   - 121
 لاستعرالها والموافقة عليهاع

  2009وقد تلثر دجراء التقييم القائم عل  الاحتياجات/تقييم الاحتياجات عل  الصأأأأأأأأعيد العالمر لعاي  - 122
 بتغييرير مهمير لما:

، وقةعت المفولأية عل   الصأفقة الكبر ه بشألن تمويل الأنشأطة اإنسأانية، 2016فر عاي   )ا( 
ولر اتفاق بير الجهات الفاعلة فر المجال اإنسأأأأأأأانية روج لها مؤتمر القمة العالمر للعمل اإنسأأأأأأأانر لغرض  

 تحسير فعالية المساعدة اإنسانية وكفاءتها؛

، اقرت الجمعية العامة الاتفاق العالمر بشأأأأأأأأأأألن اللاج ير، المي  دعو دل  2018فر عاي   )ب( 
تحمل المسأأأأأأأأأأؤولية الجماتية والمتبادلة ويقدي دطارًا لتقاسأأأأأأأأأأم الأتباء والمسأأأأأأأأأأؤوليات عل  نحو اكثر دنصأأأأأأأأأأافًا  

 للتيبؤع وقابلية

اعلاو لأأأأأأأأأأأأأمياً ان للمفولأأأأأأأأأأأأأية وجهةا نظر موحدة عر الاحتياجات ذات ويعير التغييران الممكوران   - 123
الأولوية لليا حير قسأراً وعديمر الجيسأية، بما فر ذلك الاحتياجات التر يغطيها اصأحاب المصألحة الآخرون،  

 ولو ما اد  دل  اليهج الحالر القائم عل  الاحتياجاتع

ع وترد (9)، دابأت المفولأأأأأأأأأأأأأأيأة عل  دعأداد توجيأه داخلر بشأأأأأأأأأأأأأألن تقييم الاحتيأاجأات2009وميأم عأاي   - 124
: (10)الاحتياجات ذات الأولوية فر الميزانية البرنامجية للمفولأأأأأأيةع ويحدد التوجيه ثلاثة انواع مر الاحتياجات

 الاحتياجات اإجمالية، والاحتياجات ذات الأولوية، ومتطلبات المفولية القائمة عل  الاحتياجات:

تشأأأأأأأأأمل الاحتياجات اإجمالية جميع احتياجات اليا حير قسأأأأأأأأأراً مر حي( الحقوق والرفاو،  )ا( 
 والتر لا  تم التعبير عيها مر حي( مخصصات الميزانية؛

ا   )ب(  يمكر تغطيأأأة الاحتيأأأاجأأأات ذات الأولويأأأة مر خلال ترتيبأأأات تعأأأاونيأأأة، تُسأأأأأأأأأأأأأأم  عمومأأأً
 الاسأأأأأأأأأأأأأأتجأأابأأاته، بير الحكومأأات المحليأأة ووكأأالات الأمم المتحأأدة والشأأأأأأأأأأأأأأركأأاء فر التيميأأة والميظمأأات غير  

والتفويض  الحكوميةع والاحتياجات ذات الأولوية لر مبدئياً الاحتياجات الوحيدة التر تمتلك المفولأأأأأأأية القدرة 
 اللا مير لتلبيتها؛

ايما  تعلق بمتطلبات المفولأأأأأأأية القائمة عل  الاحتياجات، تُوجه العمليات دل  اليظر فر  )ج( 
التخطيط، مر بييها مد  قدرتها عل  تيفيم الأنشأأأأأأأأأأأأأطة لأأأأأأأأأأأأأمر فترة الميزانية، ووجود  عدة معا ير فر مرحلة 

ة اخر  ودرجة مشأأأأأأاركتها، والطريقة الأكثر فعالية مر حي( التكلفة لتيفيم تلك الأنشأأأأأأطةع وتراعر  لجهات فاع

__________ 

 (ع2023( ودليل البرامج )2017 رد موجز للتوجيه فر دليل تقييم الاحتياجات ) (9) 
دراسأة لمفهوي رابع، لو الاحتياجات ذات الأولوية لد  المفولأية، يقوي عل  اسأاس الأموال/مجموع    ‘2’)ا(   4وترد فر القسأم الفرعر  (10) 

 الموارد المتاحةع
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خطط العمليات مسأأأأأأأأتو  مشأأأأأأأأاركة المفولأأأأأأأأية ومسأأأأأأأأؤولياتها فر دطار الاسأأأأأأأأتجابة المشأأأأأأأأتركة بير الوكالات  
 والاستجابة الوطيية، عيد الاقتضاءع

ونتيجة لملك، تُرتب اولويات الميزانية البرنامجية بحي( تضأأأأأأأأأأأع فر الاعتبار قدرة المفولأأأأأأأأأأأية عل   - 125
، كانت  2023تيفيم البرامج وكملك الاحتياجات التر  لبيها اصأأأأأأأحاب المصأأأأأأألحة الآخرون بالفعلع فحت  عاي 

العربيأة السأأأأأأأأأأأأأأوريأة   ليأاك سأأأأأأأأأأأأأأبع خطط دقليميأة إغأاثأة اللاج ير للحأالات فر اوكرانيأا وبورونأدي والجمهوريأة
البوليفارية( ونيجيريا، وسأأأأأأأأأأأأت خطط   –وجمهورية الكونغو الديمقراطية وجيوب السأأأأأأأأأأأأودان وفيزويلا )جمهورية  

إغاثة اللاج ير عل  الصأأأأأأأأأأعيد القطري )دثيوبيا واوغيدا وتشأأأأأأأأأأاد وجمهورية تيزانيا المتحدة وجمهورية الكونغو  
 ستجابة المشتركة لبيغلاديشعالديمقراطية ورواندا(، دلافةً دل  خطة الا

ويقتضأأأأأأأأأأأأر التوجيه الصأأأأأأأأأأأأادر عر المفولأأأأأأأأأأأأية ان تُحدد متطلبات الميزانية باتباع نهج ميطلق مر   - 126
القاعدة، وان تضأطلع عمليات المفولأية بتقييمات شأاملة وتشأاركية الميح  للاحتياجات مر اإغاثة اإنسأانية  

لكثير مر الموارد  والحمايةع والأدوات المسأأأأأأأأأأأتخدمة فر تقييم الاحتياجات لر فر معظمها معقدة وتسأأأأأأأأأأأتيزأ ا
يمكر اسأأأأأتخدامها كل عايع وتُجر  التقييمات اسأأأأأتياداً دل  الاحتياجات مر المعلومات وتعتمد عل  سأأأأأياق   ولا

العمليات والمعلومات ومد  توافر المواردع وتخضأأأأأأأع الأدوات المسأأأأأأأتخدمة للتعد ل حسأأأأأأأب السأأأأأأأياق؛ غير ان  
صأأأأورة افضأأأألع وتدرك المفولأأأأية المية البيانات فر دعم  لياك مجالا لتحسأأأأييها مر اجل تقييم الاحتياجات ب

 اتخاذ القرار وقد سجلتها لمر المخاطر الاستراتيجية الرئيسيةع
 

 الميزانيات التكميلية   

انأه يجو  للمفوض السأأأأأأأأأأأأأأامر، فر حأالأة وجود احتيأاجأات جأد أدة   1-208 أُمكر فر القأاعأدة المأاليأة   - 127
يمكر تلبيتها بالكامل مر الميزانية البرنامجية المعتمدة للمفولأأأأأأأأية، ان  وافق عل  ميزانيات تكميلية تُلتماس   لا

لها الأموال بتوجيه نداءات خاصأأأأأأأأأأة دل  المانحيرع فعل  سأأأأأأأأأأبيل المثال، رغم ان اللجية التيفيمية وافقت عل   
(، وافقت  A/AC.96/1213/Rev.1لا ير دولار )انظر ب 8,993بلغت  2022ميزانية برنامجية سأأأأأيوية لعاي 

ليون دولار لتلبية الاحتياجات اإلأااية فر الحالات غير المتوقعة  ب  1,721ايضأا عل  ميزانيات تكميلية تبلغ  
اإنسأأأأأأأأأانية والمتعلقة بالحماية، ولا سأأأأأأأأأيما فر اوكرانيا وافغانسأأأأأأأأأتان، ولو ما رفع حجم الميزانية اإجمالية دل  

 فر المائة مقارنة بالميزانية الأولية المعتمدةع 19لا ير دولار، اي بزيادة قدرلا ب 10,714

ع بها توامتثالا للقواعد المالية للمفولأأأأأأأأأأية، فرغم ان للميزانيات التكميلية نفس القوة القانونية التر تتم - 128
ي رسأأأأأأأأأأأأميًا للموافقة عليها بل يجري اإبلاغ عيها فقط لكل اجتماع   الميزانيات البرنامجية المعتمدة، فإنها لا تُقدَّ
تعقدو اللجية الدائمة فر وقت لاحق، مشأأأأأفوعة بالمعلومات ذات الصأأأأألة بطبيعة التدخلات، وذلك لكر  تحيط  

 (ع1-208الدول الأعضاء علما بهاه )القاعدة المالية 
 

 سبل المضر قدماً  ‘ 3’  

ر ولأأأأأأأعها الحالر بتعزيز ميهجيتها للميزانية القائمة عل  الاحتياجات،  - 129 يمكر للمفولأأأأأأأية ان تحسأأأأأأأة 
تماشأأأأأأأيا مع الاتفاق العالمر بشأأأأأأألن اللاج ير، لتعكس عل  نحو افضأأأأأأأل دور المفولأأأأأأأية ومسأأأأأأأالمة سأأأأأأأائر  

برنامج  الميظمات واصأأأأأأأأحاب المصأأأأأأأألحةع ويمكر معالجة اوجه القصأأأأأأأأور العملية فر اليظاي الحالر بمراجعة 
 العمل، مع مراعاة بي ة العمليات المتغيرة مع الاتفاق العالمر بشلن اللاج يرع

https://undocs.org/ar/A/AC.96/1213/Rev.1
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ومر شأأأأأأألن تقييم الاحتياجات، المي اعُيد اليظر ايه ليميز بشأأأأأأأكل اولأأأأأأأح مااية الاحتياجات التر  - 130
يمكر للمفولأأأأأأأأأية ان تغطيتها فعليا فر لأأأأأأأأأوء الميظورات المالية، ان يكون عيصأأأأأأأأأراً رئيسأأأأأأأأأياً اكثر موثوقية  

 ليُسترشد به فر عملية دعداد الميزانيةع

ويضصنن  المجلس بأن تقضم الموضضننية بمد قل : )أ( تحدقد اسننتعاتيجية لجعل ماهجيتهد ف  لاداي  - 131
الميزانية تتمدشننن  مض الاتودق العدلم  بشنننأن اللاجئين، لل  جدنب بعندمم امل يصنننح بشنننكل أفضنننل يور  

ض الرعمجة  الماظمة وميزتهد الااننرية فيمد قتعل  بمد يقضم به أصننحدم المصننلحة اج عون، و مد قتمدشنن  م
المانننننتدامة؛ )م( التشننننندور مض الدول الأاضننننند  والاتودق معهد ال  أنانننننب الانننننرل لتضسنننننيض وتحانننننين  
المعلضمد  بشننأن مخصننصنند  الميزانية والأولضيد  والتاننضيد  والثيعا  الملحة اسننتادياً لل  الأمضال المتدحة 

ن لدى الدول الأاضند    ر ية وفهم أوضنا لأنشنطة الموضضنية  ف  ضنض  بعندمم العمل المعتمد، بحيث تتكض 
اة ف  الميزانية   ال  أر  الضاقض، بمد ف  لل ، ال  سننننننننريل المثدل لا الحصننننننننع، تقديم معلضمد  محانننننننن 

 وتحدقثد  ان التمضيل ت قدم ثلاا معا  ف  الااة.

ويضصن  المجلس بأن تقضم الموضضنية بتحانين ماهجيتهد ف  تقييم الاحتيدجد  بطعيقة تكضن أفيد   - 132
 ف  املية لاداي الميزانية.

 وقبلت المفولية لاتير التوصيتيرع - 133
 

 تعرئة المضاري  )م(  

 بدو ان تمويل المفولأأأأأأأأية غير كاأٍ عل  الصأأأأأأأأعيد العالمر وغير مرن بشأأأأأأأأكل متزا د ويفتقر دل   - 134
‘(ع ويتعير تيويع التمويل للتخييف مر  1)ب( ’ 4ولأأوح الر ية عل  مد  عدة سأأيوات )انظر القسأأم الفرعر 

 ‘(ع2)ب( ’ 4خطر تركيزو فر الوقت الرالر )انظر القسم الفرعر 
 

ويفتقر دل  ولأأأأأأوح  تمويل المفولأأأأأأية  بدو انه غير كاأٍ عل  الصأأأأأأعيد العالمر وغير مرن بشأأأأأأكل متزا د  ‘ 1’  
 الر ية عل  مد  عدة سيوات 

الأموال التر تحشدلا المفولية بعيدة كل البعد عر الاحتياجات المقدرةع ولما  اليقل فر التمويله  - 135
فر مقابل الاحتياجات  تبا ر مر ميطقة دل  اخر ع وباإلأأأأأأأأأأأأأأافة دل  ذلك، فإن ثل( التبرعات فقط لر التر 

 تتسم بالمرونة ولم يصل التمويل المتعدد السيوات دل  مستويات كاايةع
 

 ايكل التمويل   

دلأأأأافةً دل  المخصأأأأصأأأأات مر الميزانية العادية للأمم المتحدة، تتلق  المفولأأأأية تبرعات مر ثلاث  - 136
ف ات مر الجهات المانحة: القطاع العاي، ويشأأأمل الحكومات والمؤسأأأسأأأات الحكومية الدولية؛ وكيانات القطاع  

؛ وصأياد ق الأمم المتحدة (11)الخاس )الشأركات، والمحسأيير الأفراد، والمؤسأسأات الخيرية( والشأركاء الوطييير

__________ 

الشأأأركاء الوطييون للمفولأأأية لم كيانات غير حكومية تقوي بلنشأأأطة الدعوة وجمع التبرعات عل  الصأأأعيد الوطيرع وللمفولأأأية حالياً   (11) 
المتحدة لبريطانيا العظم  وا رليدا  شأأركاء وطييون فر الأرجيتير، وإسأأبانيا، واسأأتراليا، والمانيا، والبرتغال، والسأأويد، وسأأويسأأرا، والمملكة 

 الشمالية، والولايات المتحدة الأمريكية، واليابانع
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، انخفضت حصة مسالمات القطاع  2023دل  عاي   2020ع وفر الفترة مر عاي  (12)للتمويل الجماعر اليقدي
المائة، لتصأأأأأأأل دل  فر  35فر المائة ايما  ادت حصأأأأأأأة مسأأأأأأأالمات القطاع الخاس بيسأأأأأأأبة   4العاي بيسأأأأأأأبة  

ع و ادت (13)، ويُعز  ذلك بوجه خاس دل   يادة مسأأأأأأالمات الشأأأأأأركاء الوطييير2023فر المائة فر عاي  15
مر   7فر المائة )انظر الجدول   48ايضأأأأأأا حصأأأأأأة صأأأأأأياد ق الأمم المتحدة للتمويل الجماعر اليقدي بيسأأأأأأبة 

 الفصل الثانر(ع
 

 مر الفصل الثانر 7الجدول   
 2023- 2020الأمضال المتدحة حاب المصدر، للوتعة    

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(   

 2023 2022 2021 2020 نوع الجهة المانحة
2020/2023  

 )اليسبة الم وية(
 3 636 3 120 4 574 3 526 3 لي ة حكومية      

 50- 265 260 337 532 كيان حكومر دولر
 54 426 825 365 277 شريك وطير

 14 299 421 261 261 لي ة مر القطاع الخاس
 48 209 183 100 141 صياد ق التمويل الجماعر التابعة للأمم المتحدة

 11 45 42 43 40 الميزانية العادية للأمم المتحدة
 2 880 4 851 5 680 4 776 4 المجمضع 

 
 مفولية الأمم المتحدة لشؤون اللاج يرع :المصدر 

  
 الواردة فر مقابل الاحتياجات المقدرة الأموال    

بير الاحتيأأأأاجأأأأات المأأأأاليأأأأة المأأأأدرجأأأأة فر الميزانيأأأأة البرنأأأأامجيأأأأة القأأأأائمأأأأة عل   وجأأأد اختلاأ كبير   - 137
فر المائةع بل دن ذلك اليقل تزا د   40الاحتياجات والأموال المتاحة، حي( تتجاو  نسبة اليقل فر التمويل 

مر الفصأأأأل الثانر والشأأأأكل الثانر مر   8)انظر الجدول   2023فر المائة فر عاي   53ليصأأأأل دل  ما نسأأأأبته  
 ع(14)الفصل الثانر(

 

__________ 

 ليأة تمويأل   12 ليأة مر  ليأات التمويأل الجمأاعر التأابعأة للأمم المتحأدة، مر بييهأا  22، تلقأت المفولأأأأأأأأأأأأأأيأة تمويلًا مر  2023فر عأاي  (12) 
 ع2023فر المائة مر التمويل لعاي  4متعددة الجهات المانحة تُدار نيابةً عر الأمير العاي، ولو ما يمثل نسبة 

فر المائة مر مجموع التمويل، لم الصأيدوق   75وكان الم ثلاثة مسأالمير )لأمر الآليات المتعددة الجهات المانحة(، ويمثلون نسأبة   (13) 
 عهالتعليم لا يمكر ان  يتظر المركزي لمواجهة الطوارج، والصياد ق القطرية المشتركة، وصيدوق 

ملا ير دولار، تشأأأمل   1 710تُعز  اسأأأاسأأأاً دل  الميزانيات اإلأأأااية بمبلغ دجمالر قدرو   2022الزيادة فر خطة العمليات خلال عاي  (14) 
 مليون دولار للكاميرونع 59 مليون دولار لأفغانستان و 233 مليون دولار لأوكرانيا و 250مبلغ 
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 مر الفصل الثانر 8الجدول 
 2024- 2018الاقص ف  التمضيل، للوتعة  

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة( 

 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
 )ب(10 622 )ا(10 800 10 714 9 247 9 131 8 636 8 220 )ا( الاحتياجاتالميزانية البرنامجية القائمة عل          

 يُحدد لاحقا 5 716 6 180 5 153 5 403 4 826 4 710 )ب( الأموال المتاحة
 يُحدد لاحقا  5 166 5 607 4 917 4 837 4 415 4 226 اليفقات الفعلية 

 يُحدد لاحقا 53 42 44 41 44 43 ب/ا( )اليسبة الم وية(-1اليقل فر التمويل )
 

 عA/AC.96/74/5الوثيقة  :المصدر 
 ع2023ايار/ما و  31حت   )ا( 

 الميزانية الأوليةع )ب( 
  

 الشكل الثانر مر الفصل الثانر  
 2023– 2018الاقص ف  التمضيل، للوتعة    

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(   

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 مفولية الأمم المتحدة لشؤون اللاج يرع :المصدر 
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  2023ويختل  ايضأأأأأأأا توافر التمويل مر ميطقة دل  اخر ع فقد تجاو  اليقل فر التمويل فر عاي  - 138
فر المأأأائأأأة فر اوروبأأأا )انظر    40فر بعض الميأأأاطق الأفريقيأأأة وانخفض دل  اقأأأل    فر المأأأائأأأة  60نسأأأأأأأأأأأأأأبأأأةا  

 ادناو(ع الجدول
 

 مر الفصل الثانر 9الجدول   
 2023الاقص ف  التمضيل حاب الماد   ف  ادم    

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 الميطقة
الميزانيأة البرنامجيأة القأائمأة  

 اليهائر: عل  الاحتياجات
مسأأأأأأأأأأأتو  التشأأأأأأأأأأأغيل حت  

 نهاية العاي
التمويأأأأأل   فر  اليقل 

 )اليسبة الم وية(
 62 093 181 707 471 الجيوب الأفريقر    

 62 811134 691 160 2 شرق افريقيا والقرن الأفريقر والبحيرات الكبر  
 59 836 994 639 441 2 الشرق الأوسط وشمال افريقيا

 57 810 353 432 827 الأمريكتان
 57 699 454 955 064 1 غرب ووسط افريقيا

 44 983 571 985 014 1  سيا والمحيط الهادج
 38 116 045 1 533 693 1 اوروبا
 62 670 412 4 942 674 9 المجمضع 

 
 مفولية الأمم المتحدة لشؤون اللاج يرع :المصدر 
  

اليا حير قسأأأأأأأأأراً، فإن مر الألمية البالغة ان تُحدد وفر سأأأأأأأأأياق محدودية التمويل مقارنةً باحتياجات  - 139
اولويأات ل جراءاتع ابعض العمليأات تواجأه نقصأأأأأأأأأأأأأأا فر التمويأل اكثر مر غيرلأا، حسأأأأأأأأأأأأأأب مأد  توافر ذلأك  
التمويأألع والمعأأا ير المتبعأأة فر تحأأد أأد الأولويأأات محأأددة بشأأأأأأأأأأأأأأكأأل جيأأد فر التوجيهأأات ويمكر تكييفهأأا مع  

تقرير العالمر عر العمليات التر تعانر مر نقل فر التمويل، لا بد مر  خصأوصأيات كل بلدع وإلأافة دل  ال
 توثيق نتائج تحد د الأولويات عل  الصعيد المحلر توثيقا جيداع

وتدرك المفولأأأأأأأية الخطر الاسأأأأأأأتراتيجر المي يشأأأأأأأكة له  عدي كفاية التمويل الجيد لتلبية الحد الأدن    - 140
ا ف ة مر المخاطر التشأأأأأأأأأغيلية  الملح مر احتياجات الأشأأأأأأأأأخاس الم ر اُجبروا عل  الفرارهع وقد حددت ايضأأأأأأأأأً

مانحير وتعب ة تسأأأأأأأأأأأأأأم   المشأأأأأأأأأأأأأأاركة الخارجية وتعب ة الموارده، وتشأأأأأأأأأأأأأأمل مخاطر تسأأأأأأأأأأأأأأم   العلاقات مع ال
ع ولأما تُبأمل الجهود اللا مأة للتصأأأأأأأأأأأأأأأدي للمخأاطر المتعلقأة بأالتمويأل والعلاقأات مع المأانحير، فر (15)الموارده

 سياق تياقل تمويل الأنشطة اإنسانية، المي تزداد الميتهع

وحددت المفولأأأأأية مؤشأأأأأرات رئيسأأأأأية لرصأأأأأد مد  شأأأأأدة المخاطر المتعلقة بالتمويلع فمخاطر عدي  - 141
كفاية المرونة تُقاس باليسأبة الم وية إجمالر التمويل المسأتلم المي  تم تخصأيصأه بشأروط صأارمةع وقد ارتفع  

هدأ الأقصأأأأأأأأ  ، مقابل ال2023فر المائة فر عاي   22دل    2022فر المائة فر عاي   19لما المؤشأأأأأأأأر مر  
__________ 

ويشأأأأأير لما الولأأأأأع دل  المخاطر والفرس التر تيطوي عليها التفاعلات بير المفولأأأأأية والجهات المانحة عل  مختل  المسأأأأأتوياتع   (15) 
ويشأأأمل شأأأت  الأنشأأأطة مثل جمع التبرعات، وتقديم التقارير دل  الجهات المانحة، وإظهار اثر الأعمال التر تضأأأطلع بها المفولأأأية، 

 الجهات المانحة، وشروط التبرعات مر قبيل التبرعات المخصصةع والاتصالات، وعلاقات العمل مع
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مر خلال    2022فر المأأائأأةع وقيسأأأأأأأأأأأأأأأت مخأأاطر عأأدي كفأأايأأة حجم التمويأأل فر عأأاي    20المقرر المتمثأأل فر  
فر    95)باسأأأتثياء الحالة فر اوكرانيا(، والمي بلغ    2021مقارنة بعاي    2022مسأأأتو  مؤشأأأر التمويل فر عاي  

اليسأأأأأأأأأأأأأبة الم وية لزيادة فر المائةع وإلأأأأأأأأأأأأأافةً دل  ذلك، كانت   100المائة، مقابل الهدأ المقرر المتمثل فر 
بسبب الأ مة الأوكرانية )اكثر    2022الدخل السيوي عر العاي السابق اعل  بكثير مر الهدأ المقرر فر عاي 

 فر المائة(ع 19)اقل مر  2023فر المائة(، ولكر الاتجاو انعكس اتجاله بدرجة لائلة فر عاي   26مر  
 

 مرونة التمويل   

يسأأأأأأأأاور المفولأأأأأأأأيةا القلق د اء كمية التمويل ومرونته عل  السأأأأأأأأواءع فالواقع لو انه يجو  للمفوض   - 142
السأأأأامر، عملًا بقواعدلا المالية، ان يقبل دما التبرعات المشأأأأروطة، اي  تلك التر تخضأأأأع لشأأأأروط مفرولأأأأة  

( او التبرعأأات غير  2-312خأأارجيأأاً تحأأدد الغرض الأأمي  يبغر اسأأأأأأأأأأأأأأتخأأداي التبرع لتحقيقأأهه )القأأاعأأدة المأأاليأأة  
المشأأأأأأأأأأأأأأروطأة، اي  عيأدمأا لا تشأأأأأأأأأأأأأأترط الجهأة المأانحأة ولا تحأدد بطريقأة اخر  الغرض مر التبرعه )القأاعأدة  

 (ع3-312 المالية

 ولاحظت المفولية اتجالاً ايما  تعلق باليقاط الثلاث التالية: - 143

تزاُ د الاحتياجات وعدد الأشأأأأأأأخاس المشأأأأأأأمولير باختصأأأأأأأاس المفولأأأأأأأية عل  الصأأأأأأأعيد  )ا( 
 العالمر؛

، المي كان عاما محددا بسأأأأأأأأأأأبب الأ مة  2022معدل الزيادة فر التمويل )باسأأأأأأأأأأأتثياء عاي  )ب( 
 الأوكرانية( لو اقل بكثير مر معدل الزيادة فر عدد السكان؛

 نسبة التبرعات المخصصة  خمة فر الا ديادع )ج( 

وتر  المفولأية ان التمويل المرن يشأمل التبرعات غير المخصأصأة والتبرعات المخصأصأة بشأروط   - 144
رة، اي التبرعات التر يمكر اسأأأأأتخدامها فر ميطقة او ميطقة فرتية او حالة محددةع وعل  اليحو المبيَّر   ميسأأأأأَّ

يُخصأأأل مؤقتا ويُعاد تخصأأأيصأأأه عدة مرات خلال السأأأية )قبل   (16)بمزيد مر التفصأأأيل ادناو، فالتمويل المرن 
، 2022تقديم التقارير اليهائية دل  الجهات المانحة( وتعتبرو المفولأأأأأأية مر الأمور البالغة الألميةع وفر عاي 

عملية كانت تعانر مر نقل فر    12مليون دولار، لأ   462خصصت المفولية رُبع تمويلها المرن، اي مبلغ  
ما اسأأأهم فر تغطية رُبع نفقاتها السأأأيويةع وفر جيوب السأأأودان وتشأأأاد، كان اسأأأتخداي التمويل المرن  التمويل، ب

 ع(17)فر المائة مر اليفقات 30اعل  مر ذلك، حي( مثَّل اكثر مر  

ويشأأمل التمويل غير المرن التبرعات المخصأأصأأة، التر تُوجه دل  بلد بعييه، دون اي قيود اخر ،    - 145
ع والتمويل (18)والتبرعات المخصأأأصأأأة بشأأأروط صأأأارمة، التر تكون مقيَّدة بمشأأأروع او قطاع محدد لأأأمر البلد

 غير المرن يحد مر قدرة المفولية عل  مواءمة عملية تخصيل الموارد مع الاحتياجات والأولوياتع

__________ 

 عhttps://reporting.unhcr.org/dashboards/flexible-funding انظر (16) 
 UNHCR, “A threat to lives, dignity and hope: The implications of underfunding UNHCR’sانأأأظأأأر   (17) 

activities in 2023”, June 2023ع 
 التخصيل بشروط صارمة يشمل ايضا التبرعات العييية والموظفير الفييير المبتدئيرع (18) 

https://reporting.unhcr.org/dashboards/flexible-funding
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، كان التمويل المرن عيد مسأأأأأأتو  ميخفض تاريخيا، حي( انخفضأأأأأأت حصأأأأأأته دل  2023وفر عاي   - 146
 )انظر الشكل الثال( مر الفصل الثانر(ع 2012فر المائة فر عاي  52فر المائة مقارنة بيسبة  35

 
 الشكل الثال( مر الفصل الثانر  
 2023- 2012تطضر معونة التمضيل، للوتعة    

 )باليسبة الم وية(   

 
 مفولية الأمم المتحدة لشؤون اللاج يرع :المصدر 
  

وللتبرعات المخصأأأأصأأأأة والتبرعات المخصأأأأصأأأأة بشأأأأروط صأأأأارمة حصأأأأة اكبر فر بعض المياطقع   - 147
فميطقة الشأأأرق الأوسأأأط وشأأأمال افريقيا وميطقة شأأأرق افريقيا والقرن الأفريقر والبحيرات الكبر  حصأأألت عل   

، بييما اسأأأتفادت مياطق اوروبا،  2023 و  2022نسأأأبة عالية مر التبرعات المخصأأأصأأأة فر الفترة بير عامار  
 مر الفصل الثانر(ع 10والجيوب الأفريقر، والأمريكتير مر تمويل اكثر مرونة )انظر  

 
 مر الفصل الثانر 10الجدول   
 2023- 2022معونة التمضيل حاب الماد  ، للوتعة    

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(   

 2022  2023 

 الميطقة
مسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأو   

 )ا( التشغيل
الأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأويأأأأأأأأأأل  

 )ب(  المخصل
 ب/ا

 )باليسبة الم وية(
مسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأو   

 )ا( التشغيل
الأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأويأأأأأأأأأأل  

 )ب(  المخصل
 ب/ا

 )باليسبة الم وية(
 83 829 995 91 043 1 147 1 الشرق الأوسط وشمال افريقيا        

 81 660 811 76 720 953 شرق افريقيا والقرن الأفريقر والبحيرات الكبر  
 63 660 045 1 57 657 145 1 اوروبا
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 2022  2023 

 الميطقة
مسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأو   

 )ا( التشغيل
الأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأويأأأأأأأأأأل  

 )ب(  المخصل
 ب/ا

 )باليسبة الم وية(
مسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأو   

 )ا( التشغيل
الأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأويأأأأأأأأأأل  

 )ب(  المخصل
 ب/ا

 )باليسبة الم وية(
 80 459 572 69 499 722 والمحيط الهادج سيا        

 73 333 455 66 291 444 غرب ووسط افريقيا 
 108 381 354 79 294 373 الأمريكتان

 80 144 181 62 134 216 الجيوب الأفريقر
 
 مفولية الأمم المتحدة لشؤون اللاج يرع :المصدر 

  
  2022مليون دولار فر عأأاي    764للمفولأأأأأأأأأأأأأأيأأة  وبلغأأت التبرعأأات غير المخصأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأأة المقأأدمأأة   - 148

  مقدمة مر جهات مانحة رئيسية  الجهات 10فر المائة ميها  70، نسبة  2023مليون دولار فر عاي  718 و
مر الفصل الثانر(ع ويهدأ جزء كبير مر جهود الدعوة التر تبملها   11المتبرعة بلموال مرنةه )انظر الجدول 

المفولأأأأأأية عل  جميع المسأأأأأأتويات دل  دقياع الجهات المانحة بتقديم تمويل اكثر مرونةع وتوافق المفولأأأأأأية،  
اريا دلأأأأأاايا وبالتالر تكاليف مر حي( المبدا، عل  ان تخصأأأأأيل الأموال بشأأأأأروط صأأأأأارمة يسأأأأأتتبع عب ا دد

ددارية دلأأأأأأأأأااية بسأأأأأأأأأبب الطابع المعقد للمتابعة واإبلاغع غير انه لم  تم حت  الآن تقد ر التكلفة اإلأأأأأأأأأااية 
المحددة لعملية التخصأأأأأأأيل، ولو ما يمكر ان يسأأأأأأأاعد فر تشأأأأأأأجيع التبرعات غير المخصأأأأأأأصأأأأأأأة والتبرعات  

رة )اي اإقليمية(ع  المخصصة بشروط ميسَّ

 
 مر الفصل الثانر 11الجدول 

 2023- 2022أال  الترعاد  غيع المخصصة، الوتعة  

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة( 

2022  2023 

 التمويل الجهة المانحة

كيسأأأأأأأبة م وية مر 
غأأأيأأأر  الأأأتأأأمأأأويأأأأأأأل 

 التمويل الجهة المانحة المخصل

كيسأأأأأأأبة م وية مر 
غأأأيأأأر  الأأأتأأأمأأأويأأأأأأأل 

 المخصل
      
 12 85,2 السويد 13 99,3 السويد - 1
 11 79,0 هEspaña con ACNURميظمة   10 77,4 هEspaña con ACNURميظمة   - 2
 9 63,1 اليرويج 9 72,5 اليرويج - 3
 8 57,3 هJapan for UNHCRميظمة   8 62,1 اليابان -جهات مانحة خاصة   - 4
 6 42,6 فرنسا 5 40,5 هUSA for UNHCRميظمة   - 5
 6 41,0 المملكة المتحدة لبريطانيا العظم  وا رليدا الشمالية 5 40,1 المتحدة لبريطانيا العظم  وا رليدا الشماليةالمملكة  - 6
 5 36,7 جمهورية كوريا -جهة مانحة مر القطاع الخاس  5 37,5 جمهورية كوريا -جهة مانحة مر القطاع الخاس  - 7
 5 36,3 مملكة لوليدا 5 37,2 مملكة لوليدا - 8
 5 35,6 الدانمرك 5 35,6 الدانمرك - 9

 3 23,3 المانيا 3 23,9 المانيا - 10
 

 مفولية الأمم المتحدة لشؤون اللاج يرع :المصدر 
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 ولوح الر ية عل  مد  سيوات متعددة   

تقدر المفولأأأأية ايضأأأأا المية التمويل المتعدد السأأأأيوات، المفهوي عل  انه التمويل المتعهَّد به لأكثر  - 149
مليون    584شأأأهراً، وتدعو دل  توفيروع فقد ا داد دجمالر المبلغ السأأأيوي للتمويل المتعدد السأأأيوات مر    24مر  

، عل   2023  و  2022مليون دولار فر عأأأامار    746,2  مليون دولار و  618,4دل     2021دولار فر عأأأاي  
مر التمويل المتعدد السأأأأأأيوات كانت فر معظمها تبرعات مخصأأأأأأصأأأأأأة    2022التوالرع ورغم ان شأأأأأأريحة عاي  

فر المائة(، فإن المفولأأية تقدر المية التمويل المتعدد السأأيوات   51تبرعات مخصأأصأأة بشأأروط صأأارمة ) او
،  2023ع فعل  سبيل المثال، فر مطلع عاي (19)لميزانيةنظراً إمكانية التيبؤ به وإتاحته الفورية فر بداية سية ا

مليون دولار بمقتضأأأأأأأ  اتفاقات التمويل الحالية   518تمكيت المفولأأأأأأأية مر الحصأأأأأأأول فوراً عل  تمويل قدرو  
فر المائة مر دجمالر اإ رادات لملك العايع ومثَّل المتبرعون الخمسأأأأأأأأأة   11المتعددة السأأأأأأأأأيوات، ولو ما يمثل 

فر    66السأأأيوات )السأأأويد والدنمارك والمانيا والاتحاد الأوروبر ولوليدا( ما نسأأأبته  الرئيسأأأيون بالتمويل المتعدد
 المائة مر المبلغ اإجمالرع

وعل  الرغم مر فوائد التمويل المتعدد السأأأأأأأأأأأأأيوات، فاتفاقات التمويل المتعدد السأأأأأأأأأأأأأيوات لا ُ روَّج لها  - 150
 بالقدر الكافر خلال مؤتمرات التبرعاتع

 
  تعير تيويع التمويل للتخييف مر خطر تركيزو فر الوقت الرالر  ‘ 2’  

دن خطر تركيز التمويل امر بالغ الألمية، حي( لا تزال المفولية تعتمد عل  عدد محدود جداً مر   - 151
الجهات المانحة مر القطاع العايع ويظهر فر التمويل مر مصادر القطاع الخاس اتجاو ديجابر ولكر يحتاج  

 دة يُعمل بها تدريجيًاعدل  مزيد مر التطويرع ويمكر ايضًا اليظر فر دمكانية استحداث نماذج تمويل جد 
 

 مخاطر تركيز التمويل المقدي مر الجهات المانحة   

تعتمأد المفولأأأأأأأأأأأأأأيأة كثيراً عل  عأدد محأدود مر الجهأات المأانحأة الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأةع فثلاث جهأات مأانحأة  - 152
فر المائة مر دجمالر التبرعاتع    50)الولايات المتحدة الأمريكية والمانيا والاتحاد الأوروبر( تسأأأأأأأتلثر بيسأأأأأأأبة 

سأأأأأألوك الجهات المانحة  وللتصأأأأأأدي لمخاطر تركيز التمويل وتدنر مرونته،  يبغر ان تقوي المفولأأأأأأية بتحليل  
فالتبرعات المقدمة مر الولايات المتحدة تُخصأأأأأأل فر معظمها عل  الصأأأأأأعيد وفهمه بشأأأأأأكل افضأأأأأأل ومتعمقع  

رة؛ واما الاتحاد الأوروبر ايقدي   القطري؛ والمانيا تتجه بشأكل متزا د نحو تقديم التبرعات المخصأصأة بشأروط ميسأَّ
ر المائةع وقد دابت المفولأأأأية عل  الدعوة دل  تقديم التمويل  ف   100تمويلًا يُخصأأأأل بشأأأأروط صأأأأارمة بيسأأأأبة  

 المرنع فخطر انخفاض حجم ومرونة التبرعات المقدمة مر الجهات المانحة الرئيسية لو خطر شد دع 

وحددت المفولأأأية دجراءات رئيسأأأية لتوسأأأيع قاعدة الجهات المانحة مر خلال ولأأأع خطة للتيويع،   - 153
مع التركيز بوجأه خأاس عل  الجهأات المأانحأة فر مجأال التيميأة ومر القطأاع الخأاسع فأالأموال التر تجمعهأا  

 المفولية مر الشراكات مع القطاع الخاس شهدت  يادة كبيرةع
 

__________ 

رةع (19)   غير ان التمويل المتعدد السيوات لا يكون بالضرورة بشروط ميسَّ
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 التمويل مر القطاع الخاس   
فر   500سأأأأأأجل التمويل مر القطاع الخاس  يادة لائلة خلال العقد المالأأأأأأر، حي( ارتفع بيسأأأأأأبة  - 154

 ، ولو يقدي تبرعات تكون فر معظمها غير مشروطةع2023 و 2012المائة فر الفترة بير عامار  

المسأأأأأأأأأأأأأأالمأات المقأدمأة مر القطأاع الخأاسه لر ف أة التمويأل التر تحقق اعل  معأدل نمو عل     و - 155
 حالة استثيائية بسبب الأ مة الأوكرانيةع 2022المد  المتوسطع ويجب اعتبار المبلغ المسجَّل فر عاي  

 
 مر الفصل الثانر 12الجدول   
 تطضر التمضيل المقدم من القطدع الخدع   

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(   

 2023 2022 2021 2017 2012 2007 سية الميزانية
 729 247 1 625 400 130 34 التمويل مر القطاع الخاس       
 
 مفولية الأمم المتحدة لشؤون اللاج يرع :المصدر 
 

غير ان مشاركة الجهات المانحة الرئيسية مر القطاع الخاس، وبحسب حالات الطوارج والأ مات،  - 156
 مر الفصل الثانر(ع 13قد تتغير عل  مر السيير )انظر الجدول 

 
 مر الفصل الثانر 13الجدول 

 الترعاد  العئياية المقدمة من القطدع الخدع 

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة( 

2022  2023 
 اليسبة الم وية التمويل الجهة المانحة اليسبة الم وية التمويل الجهة المانحة

 16 117,5 هEspaña con ACNURميظمة   13 165,3 اليابان -جهات مانحة مر القطاع الخاس       
 11 82,9 هUSA for UNHCRميظمة   9 107,9 هEspaña con ACNURميظمة  
 10 73,8 هJapan for UNHCRميظمة   9 107,3 هUSA For UNHCRميظمة  

 7 52,0 هUNO-Flüchtlingshilfeميظمة   8 96,8 الولايات المتحدة -جهات مانحة مر القطاع الخاس 
 7 47,7 جمهورية كوريا -جهات مانحة مر القطاع الخاس  7 84,0 هUNO-Flüchtlingshilfeميظمة  
 6 43,9 هSweden for UNHCRميظمة   6 75,4 هSweden for UNHCRميظمة  

 5 36,0 ديطاليا -جهات مانحة مر القطاع الخاس  5 61,1 ديطاليا -جهات مانحة مر القطاع الخاس 
 4 26,6 مملكة لوليدا -جهات مانحة مر القطاع الخاس  4 54,7 مملكة لوليدا -الخاس جهات مانحة مر القطاع 

 3 24,8 اإمارات العربية المتحدة -جهات مانحة مر القطاع الخاس  4 52,2 جزر البهاما -جهات مانحة مر القطاع الخاس 
 3 22,4 هUK For UNHCRميظمة   4 49,0 جمهورية كوريا -جهات مانحة مر القطاع الخاس 
 3 22,1 كيدا -جهات مانحة مر القطاع الخاس  3 36,3 فرنسا -جهات مانحة مر القطاع الخاس 

 75 549,8 جهد  مدنحة رئياية من القطدع الخدع 10 71 890,0 جهد  مدنحة رئياية من القطدع الخدع 10 
 100 729,8 مجمضع الترعاد  المقدمة من القطدع الخدع 100 247,7 1 مجمضع الترعاد  المقدمة من القطدع الخدع 

 
 مفولية الأمم المتحدة لشؤون اللاج يرع :المصدر 
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والقطاع الخاس يشأأأمل الشأأأركات والمؤسأأأسأأأات والمانحير الأفراد والمحسأأأيير، دلأأأافةً دل  الشأأأركاء  - 157

، الم ر  ؤدون دوراً لاماً فر حشأأأأأأأأأأأأأأد الموارد للمفولأأأأأأأأأأأأأأيةع فالشأأأأأأأأأأأأأأركاء الوطييون، باعتبارلم مر  (20)الوطييير
مر    1  000الميظمأات المسأأأأأأأأأأأأأأتقلأة، يمكيهم الوصأأأأأأأأأأأأأأول دل  العأد أد مر الجهأات المأانحأة عر طريق اكثر مر  
رقمر وتوفير  الموظفير، الم ر  تولةون تيفيم انشأأأأأأأأأأأأأطة التوتية لمو مر قبيل التواصأأأأأأأأأأأأأل وجهاً لوجه والتفاعل ال

القيادةع وتعمل وحدة مخصأأأصأأأة لملك تابعة لشأأأعبة العلاقات الخارجية بالمقر ومر خلال وحدات مخصأأأصأأأة 
،  ادت حصأة التمويل 2023فر المكاتب اإقليمية لحشأد الموارد مر الأفراد والشأركات والمؤسأسأاتع وفر عاي 

 فر المائةع 50الخاس مر الشركاء الوطييير بيسبة 

وفر المتوسأأأأأأأأأأأط، تتسأأأأأأأأأأأم التبرعات المقدمة مر القطاع الخاس بالمرونة فر معظمها، حي( تيطوي  - 158
فر المائة(    40فر المائة دل   30عل  نسأأأأأأأأأبة كبيرة، وإنو كانت متفاوتة، مر التبرعات غير المخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأة )

رة ) او فر المائة(ع وانخفضأأأت نسأأأبة التمويل غير   60فر المائة دل   30التبرعات المخصأأأصأأأة بشأأأروط ميسأأأَّ
؛ 2023 و  2022فر المائة مر دجمالر التمويل فر الفترة بير عامار    15فر المائة دل   20المخصأأأأل مر  

فر المائة تقريبًا،  50وانخفضأت حصأة الجهات المانحة مر القطاع العاي فر التمويل غير المخصأل بيسأبة  
ل الرابع مر الفصأل الثانر(ع غير ان  بييما تضأاعفت حصأة الجهات المانحة مر القطاع الخاس )انظر الشأك

الألداأ التر تسأأأأأأأأأأأأع  المفولأأأأأأأأأأأأية دل  تحقيقها ايما  تعلق بهمو الف ة الواعدة مر الجهات المانحة لم تتحقق  
بالكامل، حي( لم يصأأأأأأأأأل المؤشأأأأأأأأأر الاسأأأأأأأأأتراتيجر  التمويل غير المخصأأأأأأأأأل المي يُجمع مر خلال القطاع  

 مليون دولار(ع 300مليون دولار فر مقابل  278) 2023الخاسه دل  الهدأ المتوقع فر عاي  
 

 الشكل الرابع مر الفصل الثانر  
 الترعاد  غيع المخصصة   

 )باليسبة الم وية(   

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 اللاج يرعمفولية الأمم المتحدة لشؤون :المصدر 

__________ 

شأركاء وطييون فر الأرجيتير، وإسبانيا، واستراليا، والمانيا، والبرتغال، والسويد، وسويسرا، والمملكة المتحدة،  10 وجد للمفولأية حالياً  (20) 
 التبرعات عل  الصعيد الوطيرعوالولايات المتحدة، واليابانع ويضطلعون بلنشطة الدعوة وجمع 
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رة لأأأأمر ميطقة او حالة معيية، بييما تُوجه التبرعات  - 159 تُسأأأأتخدي التبرعات المخصأأأأصأأأأة بشأأأأروط ميسأأأأَّ
مليون دولار فر   283المخصأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأة لبلد او نشأأأأأأأأأأأاط معيرع وتمثل التبرعات الفردية غير المخصأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأة )

 فر المائة مر دجمالر التبرعات مر القطاع الخاسع 30دل   20ما بير  (21)(2022 عاي

، ولأعت شأعبة العلاقات الخارجية اإطارا الاسأتراتيجر للمفولأية للقطاع الخاس  2018وفر عاي   - 160
ع ويحدد اإطار الدافاً لحشأد الموارد وتوجيهات للشأراكات  2025-2018وللشأراكات مع القطاع الخاس للفترة 

تحأأدد الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة  مع القطأأاع الخأأاس )طرائق العمأأل، وبأأمل العيأأايأأة الواجبأأة، والعقود، ومأأا دل  ذلأأك(ع و 
ع ويتمثل احد تلك الألداأ فر  2025مؤشأأأأرات الأداء المتعلقة بحشأأأأد الموارد التر  تعير تحقيقها بحلول عاي 

، فر السأأأأأأأأأأأياق المحدد  2022حشأأأأأأأأأأأد تمويل قدرو بليون دولار مر القطاع الخاسع وقد تحقق الهدأ فر عاي 
، تماشأأأأأأأأأأأأياً مع السأأأأأأأأأأأأياق العالمر  2023انخفض فر عاي    للأ مة الأوكرانية، لكر التمويل مر القطاع الخاس

 الأوسع لتمويل العمل اإنسانرع

وخضأعت اسأتراتيجية المفولأية للتحد ( وتُرجمت دل  خطة عمل مر اجل تيويع اسأاليب الشأراكات   - 161
مع القطأاع الخأاس، ولا سأأأأأأأأأأأأأأيمأا مر خلال )ا( دعأداد ادوات رقميأة سأأأأأأأأأأأأأأهلأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي للتبرعأات الفرديأة؛ 

توسأأأأأأيع نطاق الشأأأأأأراكات الطويلة الأمد والتمويل المتعدد السأأأأأأيوات، لتخطر عدي الاسأأأأأأتقرار الحالر فر   )ب(
مشأأأأأأأأأأأاركة الجهات المانحة مر القطاع الخاس؛ )ج( تطوير مشأأأأأأأأأأأاركة القطاع الخاس دل  ما  تجاو  الدعم  

 المالر التقليديع
 

 استكشاأ خيارات نماذج التمويل الجد دة   

ددراكاً للتحديات المتعلقة باسأأأتمرار اليقل فر التمويل، وتركيز التمويل المقدي مر الجهات المانحة،  - 162
ومحدودية مرونة التمويل،  يبغر ان تسأأأتكشأأأ  المفولأأأية دمكانية ولأأأع نماذج تمويل اخر  وان تقيةم بعياية 

المرتبط بالمشأأاريع بدرجة اكبر،  مد  جدوالا ومحاسأأيها ومسأأاوئهاع ويمكر ان يشأأمل ذلك بدا العمل بالتمويل 
والانتقال دل  ايكل للميزنة وحشأأأد الأموال يكون قائما دل  حد كببر عل  الموارد، والانتقال دل  عملية متعددة 
السأأأأيوات لحشأأأأد الأموالع وسأأأأيكون ايضأأأأا مر الضأأأأروري التشأأأأاور مع الدول الأعضأأأأاء بشأأأألن دمكانيات لمو  

 الخيارات وجدوالاع

ا ومر شأأأأأأألنه ان  تيح قدرة  - 163 ويمكر ان يكون جمع الأموال مر الأنصأأأأأأأبة المقررة احد الخيارات ايضأأأأأأأً
كبيرة عل  التيبؤ والمرونةع ففر الوقت الرالر، تبلغ الأنصأأأأأأأأأأأأبة المقررة مر الميزانية العادية للأمم المتحدة اقل  

(، ولو  2024مليون دولار فر عأأأأاي    47,1  و  2023مليون دولار فر عأأأأاي    44,6مليون دولار )  50مر  
فر المأائأة مر ميزانيأة المفولأأأأأأأأأأأأأأيأةع ومر نأاحيأة نظريأة، يمكر تبرير اللجوء التأدريجر دل    1يمثأل اقأل مر   مأا

الأنصأأأبة المقررة بكون الاسأأأتجابة لاحتياجات السأأأكان اليا حير قسأأأراً تصأأأب فر المصأأألحة العامة وتسأأأهم فر  
بالتالر فهر مسأللة للتضامر الدولرع غير ان المفولية، وعملًا  تحقيق الصأالح العاي عل  الصأعيد العالمر، و 

باليظاي المالر والقواعد المالية الحالية للأمم المتحدة، لا يمكر، خلافاً لسأأأأأأأائر وكالات الأمم المتحدة، ان تقوي  
لمقررة  بتمويل مباشأأر بواسأأطة الأنصأأبة المقررة المقدمة مر الدول الأعضأأاءع ولملك، فلي  يادة فر الأنصأأبة ا

يجب ان تُوجه عبر الميزانية العادية للأمم المتحدة، التر تخضأع بالفعل لقيود شأد دة الصأرامة، وان تسأتيد دل  
 معا ير تتجاو  نطاق التلثير المباشر للميظمةع

 
__________ 

 مليون دولار مر التمويل اإسلامر المي لم  تم اإبلاغ عيه للجية التيفيمية بهمو الصفةع   283، جمعت المفولية ما قدرو  2022فر عاي   ( 21)  
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 الاستفادة مر دنجا ات استراتيجية تعب ة الموارد   

مليون    200,7، ارتفعت ميزانية شأأعبة العلاقات الخارجية مر  2022  و  2020فر الفترة بير عامار   - 164
ع وقد قامت  2023مليون دولار فر عاي    231مليون دولار ولكيها انخفضأأأأأت ايما بعد دل    240,5دولار دل  

، تم تخييض ميزانية موظفر  2024الشأأأأأأعبة بترشأأأأأأيد تكاليفها بخفض نسأأأأأأبة الموظفير التابعير لهاع ففر عاي  
مليون دولارع ولتحسأأأير الكفاءة  يبغر ان    70,85مليون دولار دل    75,78فر المائة، مر   7لر الشأأأعبة بحوا

تيظر الشعبة، باليظر دل  قدرتها المحدودة حاليا، فر اي مر العمليات المختلفة  يبغر ان تُعط  الأولوية فر  
اس مد  تحقيق الداأ استراتيجية تعب ة الموارد عل  الصعيد المحلر  تعب ة المواردع فلا توجد اي مؤشرات لقي

 او اإقليمر او الوطيرع

ومر المفترض ان يسأأأأأأأأأأأأأأاعأد بأدء العمأل بألدوات برنأامج التحول المؤسأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأر )لا سأأأأأأأأأأأأأأيمأا ادوات  - 165
COMPASSو ،Synergy  وإدارة المشأأأأاريع وحافظات المشأأأأاريع، ومحرك تخصأأأأيل التمويل، فر اليظاي ،

المركزي السأأأأأأأأأحابر لتخطيط الموارد(، عيد تشأأأأأأأأأغيلها بالكامل، فر تبسأأأأأأأأأيط الحوار بير المفولأأأأأأأأأية والجهات  
المانحة، مع دتاحة المعلومات وتبادلها حسأأأأأأأب الاقتضأأأأأأأاءع وباإلأأأأأأأافة دل  ذلك، مر المتوقع ان تسأأأأأأأهم تلك  

ات فر تيسأأأأأأأأأأأأأير دعداد التقارير الداخلية والخارجية وإتاحتها  ليا، ولا سأأأأأأأأأأأأأيما مر خلال )ا( بوابة البيانات الأدو 
ويمكر اسأأأأأأأأأأأأتخدامها إنتاج   COMPASSاداة المتعلقة باليتائج، التر تولد تقريراً لكل اسأأأأأأأأأأأأتراتيجية تُدرج فر 

تقارير اليتائج السأأأأأيوية للعمليات التر تسأأأأأهم فر دعداد التقرير العالمر المي يصأأأأأدر عر المفولأأأأأية سأأأأأيوياً؛  
، المي مر المتوقع ان يسأأأأأأأأأجل متطلبات اإبلاغ لد  الجهات المانحة بمجرد دنشأأأأأأأأأاء  Synergy)ب( اداة   و

 يمكة ر مر رصد وتوقُّع اإبلاغ الآنرعتبرع فر اليظاي، بما 

وييبغر ان تسأأأتفيد المفولأأأية عل  نحو افضأأأل مر اثر اسأأأتراتيجيتها المتعلقة بتعب ة الموارد وخطط   - 166
عملها ذات الصلة بملك استياداً دل  ما  لر: )ا( دجراء تقييم لأدائها فر دطار احدث استراتيجية لتعب ة الموارد  

الفرس التر يجأأأب اغتيأأأامهأأأا؛  عل  المسأأأأأأأأأأأأأأتويأأأات الوطييأأأة واإقليميأأأة والمحليأأأة؛ و )ب( تحأأأد أأأد اولويأأأات  
ولأأأأأأع مؤشأأأأأأرات لقياس نتائج انشأأأأأأطة تعب ة الموارد )مر ذلك عل  سأأأأأأبيل المثال، مراعاة الفعالية فر   )ج( و

 تعب ة الموارد، وليس عدد المبادرات المتخمة(ع
 

 سبل المضر قدماً  ‘ 3’  

 تعير ان تتصأأأأأد  المفولأأأأأية دل  التحديات الممكورة اعلاو مر حي( حجمها ومد  مرونة التعامل  - 167
 معها والقدرة عل  التيبؤ بها وتركيز الأموال المخصصة لملكع

ويمكر ان يشأكة ل مؤتمر دعلان التبرعات لحظة اسأاسأية ل بلاغ عر اثر العمليات التر تضأطلع بها  - 168
المفولأأأأأأأأأية، بما  تجاو  التقرير العالمر المقدي دل  اللجية التيفيمية، وعر المية  يادة التمويل المرن والمتعدد  

 السيواتع ويجب تعزيز تلثير ذلك الحدثع

وييبغر ايضأأأا التشأأأجيع عل  تيويع الجهات المانحةع فهياك اتجالان متكاملان يمكر اسأأأتكشأأأافهما:   - 169
)ا( القياي تدريجيا بتوفير التمويل المقدي مر القطاع الخاس، المي ا داد فر السأأأأأأأأأيوات الأخيرة، بطريقة تكون  

إلأأأأأأرار بالسأأأأأأمعة؛ )ب( تقييم اكثر د ياميكية وتيظيما مع ددارة ما تيطوي عليه لمو الشأأأأأأراكات مر مخاطر ا
 مد  جدو  نماذج التمويل الجد دة وإيجابياتها وسلبياتهاع
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وييبغر ايضأا ان تسأتفيد المفولأية عل  نحو افضأل مر ميجزات اسأتراتيجيتها لتعب ة المواردع وعل    - 170
وجه الخصأأأأأأأأأأوس، يمكر ان تقوي بإعداد سأأأأأأأأأأرد  تعلق بعامل تسأأأأأأأأأأخيرلا لتلك الموارد، وتولأأأأأأأأأأح كيف يمكر  

تفيدة و/او يمكيه،  لاستثمار دولار واحد فر المفولية ان  درة  عدة دولارات مر اإ رادات لصالح الجهات المس
مر حيأ( التألثير عل  الصأأأأأأأأأأأأأأعيأد العأالمر، ان يجيأة ب الجهأات المأانحأة عأدة دولارات مر اليفقأات التر كأانأت 

 ستُيفقها عل  اي حالع ويمكر ولع دطار  دظهار الأثره لتلك العمليات بشكل ملحوظ فر لما الاتجاوع

ويضصننننننن  المجلس بأن تانننننننتويد الموضضنننننننية من اسنننننننتعاتيجيتهد ف  تعرئة المضاري، بمد ف  لل   - 171
الاسننتعاتيجية الجدقدة لإشننعا  القطدع الخدع، ولل  من أجل: )أ( زيدية حجم ترعاد  اذا القطدع وتحاننين  

هدر نضايته من حيث المعونة ووضنننننضع الع ية ال  مدى ادة سننننناضا  والتاضيض، بمد ف  لل  من  لال ل 
أثع امليدتهد للجهد  المدنحة؛ )م( تقييم  يدر الأ ذ التدريج  بامدلج تمضيل جدقدة من حيث مد لذل  من  

 .ليجدبيد  وسلريد  ومن حيث الجدوى 

 وقبلت المفولية لمو التوصيةع - 172
 

 تاويذ الميزانية  )ج(  

  يعتمد نظاي تيفيم ميزانية المفولأأأأأأأأأية عل  المبادرة اولًا دل  تحد د لدأ سأأأأأأأأأيوي يُسأأأأأأأأأم   مسأأأأأأأأأتو   - 173
التشأأأغيله وتحد ثه باسأأأتمرار، دل  جانب رصأأأد الالتزامات المتعلقة بالميزانية للتحقق مر مد  الامتثال للقواعد  

ادناو(ع تعمل المفولأأأأأأية بفصأأأأأأل والأأأأأأح بير الواجبات    ‘1)ج( ’ 4المالية للمفولأأأأأأية )انظر القسأأأأأأم الفرعر 
ونظاماً للمراقبة الداخلية لميزانيتها يخضأأأعان لسأأألطة المفوض السأأأامر، ولو ما يقدي معلومات يمكر تقاسأأأمها  

ادناو(ع وقد اطلقت المفولأأأأأأأأأية فر   ‘2)ج( ’ 4عل  نطاق اوسأأأأأأأأأع مع اللجية التيفيمية )انظر القسأأأأأأأأأم الفرعر  
 ادناو(ع ‘3)ج( ’ 4الآونة الأخيرة عملية للحد مر الزيادة فر تكاليف الموظفير )انظر القسم الفرعر  

 
بعد قياي المفوض السأأامر بتحد د اولر لهدأ الميزانية السأأيوية، يخضأأع الهدأ للتحد ( باسأأتمرار وتيفيمُو   ‘ 1’  

 للمراقبة عر كثب 

لتيفيم الميزانية، يُحدد فر بداية العاي لدأ سأأأأأأأأيوي )مسأأأأأأأأتو  التشأأأأأأأأغيل(، ويقوي المفوض السأأأأأأأأامر  - 174
بتحد ثه باسأأأأأأأأأأتمرارع ويمثل الهدأ، فر اي وقت مر الأوقات، الحد الأقصأأأأأأأأأأ  للمبالغ التر يمكر الالتزاي بها  

مم نظاي  لر داخلر  الميزانية مر اجل لأأأأأأأمان الا تتجاو    لمراقبةودفعها حت  نهاية السأأأأأأأية الماليةع وقد صأأأأأأأُ
الالتزامات المابالغ التر  تيحها مسأأأتو  التشأأأغيل، وذلك لأأأمر كل عملية مر العمليات وفر كل ف ة مر ف ات 

مر القواعد    3-501الميزانيةع غير ان اليظاي لا  تضأأأأأأأأأمر حدود الموارد المولأأأأأأأأأوعة بموجب القاعدة المالية 
 لمراقبة دورية وبشكل ميفصل بهدأ التحقق مر الامتثالعضاعها  المالية للمفولية، بحي(  تعير دخ

ولتيفيم الميزانية، يحدد المفوض السامر مستو  التشغيل المي يمثل الحد الأقص  للمبالغ التر عل   - 175
اسأاسأه يمكر ان تتكبد العمليات وكيانات المقر )سألطة اإنفاق( الالتزاي بها ودفعهاع ويخضأع مسأتو  التشأغيل  

المالأأأأأأأأأر والمتاح مر الموارد    للاسأأأأأأأأأتعراض والتعد ل باسأأأأأأأأأتمرار فر لأأأأأأأأأوء الالتزامات واليفقات المتكبدة فر
المتبقيأة، بحيأ( يكون  لأدفأاً متحركأاًه يعتمأد عل  اإثبأات تأدريجيأا للتمويأل المتوقع المقأدي مر الجهأات المأانحأة 

 طوال العايع

ان يكون تيفيم الميزانية  قائما عل    3-501وبمعزل عر مسأأأأتو  التشأأأأغيل، تسأأأأتتبع القاعدة المالية  - 176
الموارده بشأأأأكل صأأأأاري: فهر تجعل كل نفقات الميزانية رليا بالوجود المسأأأأبق للتمويل غير المسأأأأتخدي المتاحع  
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وتيل تلك القاعدة عل  وجه التحد د انه يجو  للمفوض السأأأأأأأأأامر ان يقطع التزامات بتيفيم البرامج فر حدود  
ع وريثما ترد التبرعات، (23)والتعهدات الحكومية المتاحة فر الصأأأأأأأيدوق او الحسأأأأأأأاب الملائم (22)الموارد المالية

يجو  للمفوض السأأأأأامر ايضأأأأأاً ان يقطع التزامات تصأأأأأل دل  نصأأأأأ  مجموع التعهدات الثابتة مر الميظمات  
ع وعلاوةً عل  ذلك، يجو  للمفوض السأأأأأأأأأأأأأامر ان يقطع التزامات، بما فر ذلك (24)ذات السأأأأأأأأأأأأأمعة الراسأأأأأأأأأأأأأخة

الاحتياطيات، تصأأأأأأل دل  المبلغ الممول مر صأأأأأأيدوق راس المال المتداول للتبرعاتع واخيراً، ُ مكر ان المبلغ  
ة دفع  المالر اإجمالر المتاح يكون، فر اي وقت معير، فر جميع صأياد ق المفولأية وحسأاباتها كااياً لتغطي

المبالغ المسأأأأتحقة فر ذلك الوقتع غير ان لما الحكم الأخير يشأأأأير دل  المدفوعات اليقدية المسأأأأتحقة لا دل  
الالتزامات الجد دة، ولو يعير فقط انه يجب عل  المفولية ان تراقب باستمرار المدفوعات المستحقة لضمان  

 توافر الرصيد اليقدي التشغيلرع

، ترتبط معظم المعلومات المطلوبة بالتبرعات ولا تُقأدمهأا الجهأات المأانحأة 3-501وللامتثأال للقأاعدة   - 177
مر المفترض ان يصأأأبح الاطلاع عل  لمو المعلومات ايسأأأر مما لو عليه  و دلا تدريجيا خلال السأأأية الماليةع  

عيدما تصبح لمو الأداة الجد دة قيد التشغيل بالكاملع اما الموارد الأخر  )الموارد    Synergyمر خلال نظاي 
لة مر السأأأأأأية السأأأأأأابقة، ومخصأأأأأأصأأأأأأات الميزانية العادية للأمم المتحدة، والموارد الثانوية( ايمكر تقد رلا   المرحَّ

 داخلياً بشكل موثوق نسبيا، ولكيها لامشية بدرجة اكبرع

ليسأأأأأأأأأأأأأأت مأدمجأة فر  3-501والمعلومأات المتعلقأة بأالموارد المتأاحأة المحأددة بموجأب القأاعأدة المأاليأة  - 178
او فر الوحأدة الأداخليأة لمراقبأة الميزانيأة فر اليظأاي المركزي السأأأأأأأأأأأأأأحأابر لتخطيط المواردع    COMPASSاداة  

ع فالقاعدة تشأأأير  3-501مبلغ مسأأأتو  التشأأأغيل، ولو حد سأأأيوي، لا  توخ  نفس الغرض المرجو مر القاعدة 
نفاق، التر تُحدد دل  الالتزامات التر يجو  ان يقطعها المفوض السأامر، ايما يمثل مسأتو  التشأغيل سألطة اإ

عل  اسأأاس التبرعات المتاحة والمتوقعةع وبالتالر، يمكر ان يكون مسأأتو  التشأأغيل اعل  مر مسأأتو  الموارد  
مسأأأأأأأأأأأأأأبقأاً مر    3-501يمكر التحقق مر مأد  الامتثأال للقأاعأدة  ع ولأملأك، لا  3-501المحأدد بموجأب القأاعأدة  

خلال المراقبأة الأداخليأة للميزانيأةع غير ان المعلومأات متأاحأة مر اليأاحيأة التقييأة ويمكر تجميعهأا فر اي وقأت 
معيرع امأأأا فر الوقأأأت الرالر، ونظراً للانتقأأأال دل  العمأأأل بأأأاليظأأأاي المركزي السأأأأأأأأأأأأأأحأأأابر لتخطيط الموارد،  

، ولكر المفولأأأأأأأأأأأأأية تعك  عل  دعداد تقرير عر تحليل المعلومات  Excelتُدرج فر صأأأأأأأأأأأأأحائ   فالمعلومات  
 المتعلقة بالأعمالع

ويتيأاقل اليقل فر الموارد خلال العأاي، حيأ(  تألكأد اسأأأأأأأأأأأأأأتلاي التبرعأات وتُقطع الالتزامأات، ولكيأه  - 179
مر الفصأأأل الثانر ان مسأأأتو  التشأأأغيل   14كانون الثانر/ يا رع ويبير الجدول  1 زداد عل  وجه التحد د فر 

مرات مر الحد الأقصأأأأأأأأ  للمبلغ المي يمكر الالتزاي به وفقا    3,4  مرة و  2,6فر بداية كل سأأأأأأأأية يمثة ل ما بير 
 ع3-501للقاعدة 

 

__________ 

الأموال التر   هالموارد اليقدية مر القواعد المالية للمفولأأية كما  لر: يعير مصأأطلح  6-104فر القاعدة   هالموارد اليقدية  رد تعريف   (22) 
 تكون عل  شكل نقود او التر يمكر تحويلها بسهولة دل  نقودع

لمو الجملة مختصأأأأأرة: فهر تعير انه يجو  للمفوض السأأأأأامر ان يقطع التزامات فر حدود الموارد المالية التر ترد مر جميع الجهات  (23) 
 المانحة )بما فيها الحكومات(، وكملك فر حدود المبالغ الكاملة للتعهدات المقطوعة مر الحكوماتع

ع فالمفولأأأأأأأأأية تر  ان لما المفهوي  يطبق عل  هالسأأأأأأأأأمعة الراسأأأأأأأأأخة لا تشأأأأأأأأأير القواعد المالية للمفولأأأأأأأأأية دل  تعريف محدد لمفهوي  (24) 
 الميظمات او المؤسسات الخاصة التر تجتا  عملية العياية الواجبة التر تقوي بها المفوليةع
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 مر الفصل الثانر 14الجدول 
 2024- 2018كدنضن الثدن /قادقع، للوتعة    1حت     3- 501ماتضى التشييل والمضاري المتدحة بمضجب القدادة المدلية  

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة( 

  2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 
 006 4 961 3 779 3 377 3 494 3 368 3 887 2  مستو  التشغيل -ال           

بأمأوجأأأأأأأب   - باء الأمأتأأأأأأأاحأأأأأأأة  الأمأوارد 
 3-501القاعدة المالية  

 318 1 429 1 193 1 101 1 933 171 1 970 التبرعات المسجلة 
صأأأأأأأأأأأأأأيأدوق راس المأال المتأداول  

 للتبرعات المتاحة
100 100 100 100 100 100 100 

 418 1 529 1 293 1 201 1 033 1 271 1 070 1 المجمضع بد 
 588 2 432 2 486 2 176 2 461 2 097 2 817 1  باء(-الموارد المتوقعة )ال  - جيم

 2,8 2,6 2,9 2,8 3,4 2,6 2,7  الاابة ألح/بد  
 

 مفولية الأمم المتحدة لشؤون اللاج يرع :المصدر 
  

 وباإلافة دل  ما سبق: - 180

يستتبع مفهوي سلطة اإنفاق المتعلق بمستو  التشغيل وتفويضها دل  المد رير فر الميدان  )ا( 
وفر المقر توقُّع الأثر المحتمل للقيود المفرولأأأأأأة عل  الأللية )التخصأأأأأأيل( والتر تتطلبها الجهات المانحة  

التمويل(ع ولمو  اعلاو بشأأأأأأأأألن مرونة    148-142لتخصأأأأأأأأأيل التمويل لالتزامات/نفقات محددة )انظر الفقرات 
عمليأة تحتأاج دل  كثأافأة اليأد العأاملأة، ومر المتوقع ان  تم تحسأأأأأأأأأأأأأأييهأا عيأد بأدء العمأل  بمحرك تخصأأأأأأأأأأأأأأيل 
التمويله الآلر التشأغيل، المدمج فر اليظاي المركزي السأحابر لتخطيط الموارد والمصأمم لتحسأير التخصأيل  

 رة؛اليهائر للتبرعات غير المخصصة/التبرعات المخصصة بشروط ميسَّ 

مر الفصأأأأأأأأأل الثانر ان المفوض السأأأأأأأأأامر   14،  ولأأأأأأأأأح الجدول 2023ايما  تعلق بعاي  )ب( 
خصأل سألطة دنفاق اولية اعل ، مقارنة بالسأيوات السأابقة، بهدأ تقليل الفجوة بير مسأتو  التشأغيل الأولر 

 مير  والمسأأأأأأأأأتو  اليهائر، حت  تتمكر العمليات مر التخطيط للتيفيم بسأأأأأأأأأهولة اكبر، واسأأأأأأأأأتبقاء الموظفير اللا
شأأأأأأهرًاع وقد اد  قرار تحد د سأأأأأألطة دنفاق فر مسأأأأأأتو  اعل  ميم البداية دل    12وإبراي اتفاقات شأأأأأأراكة مدتها  

 يادات اقل مما كانت عليه عل  مسأأأأأأتو  التشأأأأأأغيل خارج نطاق حالات الطوارج مقارنة بالسأأأأأأيوات السأأأأأأابقة،  
شأاكل مماثلة )اي عدي كفاية التبرعات غير  سأواء مر حي( المبالغ او العدد، ولكيه  زيد مر خطر التعرض لم

 المخصصة( لغرض التخصيل اليهائر للتبرعاتع

وتقع المسأأأؤولية عر دجراء التعد لات الرئيسأأأية لمسأأأتو  التشأأأغيل عل  عاتق مجلس تخطيط الموارد  - 181
فر المائة مر مبلغ الزيادة فر   72وإدارتها، المي  تراسأأأأأأأه نائب المفوض السأأأأأأأامر، وقد وافق عل  ما نسأأأأأأأبته  

ل تدريجياً وتعد ل ع والهدأ مر تلك العملية لو السأأعر دل  تخصأأيل الأموا2022مسأأتو  التشأأغيل فر عاي  
 مر الفصل الثانر(ع 15اإذن باإنفاق حسب الحاجة )انظر الجدول 
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 مر الفصل الثانر 15الجدول 
 2023- 2018التعدقلا  لماتضى التشييل، الوتعة  

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة( 

 السية

مسأتو  التشأغيل  
كأأأأأأأانأأأون   1فأأأر  

 الثانر/ يا ر

مسأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأو   
التشأأغيل فر 
 الربع الثانر

مسأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأو   
التشأغيل فر 
 الربع الثال(

مسأتو  التشأغيل فر 
الأول/  31   كأأأأأأانون 

 ديسمبر 

الأول/  الأأأأأأأأأربأأأأأأأأأع 
الأأأأثأأأأأأأانأأأأر   الأأأأربأأأأع 

 )اليسبة الم وية(

الأأأثأأأأأأأانأأأر/  الأأأربأأأع 
الأأأثأأأأأأأالأأأأأأأ(    الأأأربأأأع 

 الم وية()اليسبة 

الأأأأثأأأأأأأالأأأأأأأ(/   الأأأأربأأأأع 
الأخأأأأأأأيأأأأأأأر  الأأأأأأأربأأأأأأأع

 )اليسبة الم وية(

الأول/   الأأأأأأأأأربأأأأأأأأأع 
الأخأأأأأيأأأأأر  الأأأأأربأأأأأع 

 عدد التغييرات )اليسبة الم وية(
          

2018 2 887 4 209 4 404 4 793 46 5 9 66 433 
2019 3 368 4 455 4 720 5 060 32 6 7 50 329 
2020 3 494 4 720 5 087 5 414 35 8 6 55 451 
2021 3 377 4 127 4 562 4 831 22 11 6 43 466 
2022 3 779 5 133 5 506 5 612 36 7 2 49 446 
2023 3 961 4 967 5 137 5 082 25 3 -1 28 110 

 
 مفولية الأمم المتحدة لشؤون اللاج يرع :المصدر 

  
دمجأأة فر نظأأاي    3-501ونظرا لكون عمليأأات التحقق مر مأأد  الامتثأأال للقأأاعأأدة المأأاليأأة   - 182 غير مأأُ

المراقبة الداخلية عل  الميزانية، فإنه  تعير دجرا لا بشأأكل ميفصأأل ولر تُجر  مركزيًا كل شأأهر، اسأأتياداً دل  
التر تجمع البيانات المتاحة عبر اليظايع وتُخصأأأأل معظم التبرعات،   Power BIلوحات المتابعة فر نظاي  

لا سأأأأيما التبرعات غير المخصأأأأصأأأأة، ل نفاق بعد الالتزاي بها، اثياء دقفال الحسأأأأابات فر نهاية السأأأأية، ولكر  
لر تيطبق عليهأا نفس عمليأة التحقق مر الامتثأال عل  اليحو المبيَّر اعلاوع وبأالتأالر، فيموذج التشأأأأأأأأأأأأأأغيأل الحأا

مر الياحية التقيية لأأأأأأأأمان امتثال الالتزامات الدائم مسأأأأأأأأبقاً   المي تعمل به المفولأأأأأأأأية يجعل مر المسأأأأأأأأتحيل
 ع3-501للقاعدة المالية 

،  2023مر الفصل الثانر، بلثر رجعر، انه فر عاي   16ومع ذلك،  بية ر العمود الأيمر مر الجدول   - 183
واسأتياداً دل  الحالة فر نهاية كل شأهر وعل  المسأتو  العالمر، كانت الموارد المتاحة تغطر دائما الالتزامات 

 ع3-501المتكبةدة ولا  وجد ما  دل عل  حدوث اي انتهاكات للقاعدة 
 

 مر الفصل الثانر 16الجدول 
 2023ال  الصعيد العدلم لعدم    3- 501حدلة الامتثدل للقدادة المدلية  

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة( 

 التاريخ
مسأأتو  التشأأغيل 

 فر تاريخه

 2023كانون الثانر/ يا ر  1الموارد المتاحة المسجلة حت  تاريخه ميم   الالتزامات
 -الأأأأأأمأأأأأأوارد  
 الالتزامات

بأهأأأأأأأا،  الأمألأتأزي 
 الملتزي بهأأأأا )ب(المدفوعة )ا(تدُفع ولم

 + المدفوعة
عأأأأأأأاي  تأأأأأبأأأأأرعأأأأأأأات 

 )ج(2023
الأأأأأأتأأأأأأعأأأأأأهأأأأأأأدات 

 )د(بالتبرع
الأأأأأأأأأمأأأأأأأأأبأأأأأأأأأالأأأأأأأأأغ  

 المجموع المرحةلة

          
 712 1 335 2 573 290 472 1 623 431 192 154 4 الثانر/ يا ركانون  31
 461 1 511 2 573 390 548 1 050 1 703 347 356 4 شباط/فبرا ر 28
 384 1 776 2 573 390 813 1 392 1 970 422 507 4  ذار/مارس 31
 303 1 928 2 573 309 046 2 625 1 215 1 410 612 4 نيسان/ابريل 30
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 التاريخ
مسأأتو  التشأأغيل 

 فر تاريخه

 2023كانون الثانر/ يا ر  1الموارد المتاحة المسجلة حت  تاريخه ميم   الالتزامات
 -الأأأأأأمأأأأأأوارد  
 الالتزامات

بأهأأأأأأأا،  الأمألأتأزي 
 الملتزي بهأأأأا )ب(المدفوعة )ا(تدُفع ولم

 + المدفوعة
عأأأأأأأاي  تأأأأأبأأأأأرعأأأأأأأات 

 )ج(2023
الأأأأأأتأأأأأأعأأأأأأهأأأأأأأدات 

 )د(بالتبرع
الأأأأأأأأأمأأأأأأأأأبأأأأأأأأأالأأأأأأأأأغ  

 المجموع المرحةلة

          
 743 1 784 3 573 328 883 2 041 2 601 1 440 860 4 ايار/ما و 31
 681 1 077 4 573 372 132 3 396 2 939 1 457 967 4 حزيران/ ونيه 30
 261 1 271 4 573 265 433 3 010 3 525 2 485 041 5 تمو / وليه 31
 877 401 4 573 234 594 3 524 3 889 2 635 090 5  ب/اغسطس 31
 683 018 5 573 189 256 4 335 4 773 2 562 1 137 5 ا لول/سبتمبر 30
 699 024 5 573 107 344 4 325 4 813 2 512 1 109 5 تشرير الأول/اكتوبر 31
 459 261 5 573 107 581 4 802 4 452 3 350 1 156 5 تشرير الثانر/نوفمبر 30
 223 390 5 573 0 817 4 167 5 932 3 235 1 159 5 كانون الأول/ديسمبر 31

 
 مفولية الأمم المتحدة لشؤون اللاج يرع :المصدر 

  ر لثلاثة اشهر حت  تاريخهعالموارد الملتزي بها ولم تُدفع: امر شراء للتيفيم المباشر + نفقات الشركاء الميفم ر للشهر الأخير مر السية + نفقات الشركاء الميفم )ا( 
 التقرير المالر للمشروععفر  عيه المُبلغ بلغالما ( الدفع المسبق للشريك + -الموارد المدفوعة: خصم ) )ب( 
 : تبرعات معتمدة تمثل اإ رادات المعترأ بها فر نظاي ددارة اليظم والموارد والأفراد واليظاي المركزي السحابر لتخطيط الموارد2023تبرعات عاي  )ج( 
 التعهدات بالتبرع: لا تشمل التعهدات المتعلقة بالشراكات مع القطاع الخاس، لأنها لا تُسجل فر اليظاي حت   تم التوقيع عليهاع )د( 

  
 اليقل فر التمويل  تجل  جزئياً فر الفرق بير عدد الوظائ  المعتمد وعددلا الفعلر   

ا وجود فرق كبير بير عدد الوظائ  المعتمدة فر الميزانية البرنامجية وعدد الوظائ    - 184 ُ لاحظ ايضأأأأأأأأأأأأأً
المؤقتة التر عل  اسأأأاسأأأها  تم تخصأأأيل مسأأأتو  التشأأأغيل لف ة الميزانية المخصأأأصأأأة للموظفير )انظر ادناو 

 للاطلاع عل  مزيد مر المعلومات المفصلة عر ف ات الميزانية(ع
 

 مر الفصل الثانر 17الجدول 
 2023- 2018ادي المض وين ف   طة العمليد  وماتضى التشييل، للوتعة  

  2018 2019 2020 2021 2022 2023 
        

العأأدد )الوظأائ   
 المعتمدة(

 )ب(729 16 408 16 078 16 122 15 968 13 638 12 خطة العمليات( -اللجية التيفيمية )الميزانية البرنامجية المعتمدة 
 255 13 248 13 943 12 528 13 239 12 374 11 )ا(المفوض السامر )مستو  التشغيل(

 80 81 80 89 88 90 العدد لمستو  التشغيل/خطة العمليات باليسبة الم وية
 

 مفولية الأمم المتحدة لشؤون اللاج يرع المصدر: 
للتحد ( عل  اسأأأاس الفرد/السأأأية،  تعكس الميزانية البرنامجية المعتمدة مر اللجية التيفيمية الوظائ  عل  اسأأأاس الفرد/السأأأية: خضأأأع مسأأأتو  التشأأأغيل )الخط الثانر(   )ا( 

 لكر يكون الخطان معا قابلير للمقارنةع
 لا  زال مؤقتًا فر تاريخ مراجعة الحساباتع 2024، كان رقم الميزانية المي ولعته اللجية التيفيمية كما لو مبير فر الميزانية البرنامجية لعاي 2023ايما  تعلق بعاي  )ب( 
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الرقابة عل  الميزانية، تحت سأأأأألطة المفوض السأأأأأامر، تسأأأأأتفيد مر الفصأأأأأل الوالأأأأأح بير الواجبات، ولكر   ‘ 2’  
 يمكر تبادل المعلومات ذات الصلة بملك عل  نطاق اوسع 

يخضأأأأأع تيفيم الميزانية إجراءات اإدارة والرقابة الداخلية وفق عملية  تحكم فيها المفوض السأأأأأامرع   - 185
وتسأأأأتيد تلك العملية دل  فصأأأأل والأأأأح بير الواجبات يميز بير مر  وافقون عل  سأأأألطة اإنفاق ومر يقومون  

طة اإنفاق التر  تيحها باإنفاق، ولر مصأأأأأممة بحي( تضأأأأأمر توافق الالتزامات واليفقات وانسأأأأأجامها مع سأأأأأل
مسأتو  التشأغيل، مع السأماح بالمرونة اللا مة فر لما الصأددع والمعلومات المقدمة دل  اللجية التيفيمية بشألن  

 تيفيم الميزانية يمكر تعزيزلا، وإن كانت تتوافق مع متطلبات الحوكمةع

اداة تكيولوجيا المعلومات التر  تم   COMPASS، اصأأأأأأأأأأأأبحت اداة 2021وميم كانون الثانر/ يا ر  - 186
مر خلالهأأأا التخطيط لسأأأأأأأأأأأأأألطأأأة اإنفأأأاق والموافقأأأة عليهأأأاع ففر كأأأل عأأأاي، تُيقأأأل الميزانيأأأة التر تُعأأأد فر اداة  

COMPASS    دل  اليظاي المركزي السأأأأحابر لتخطيط الموارد فر شأأأأهر كانون الأول/ديسأأأأمبر تقريبًا ليتسأأأأي
 دجراء طلبات الشراء وسائر المعاملات المالية فر بداية السية المالية التاليةع

 وخلال السية المالية: - 187

 تطلب مفهوي سأأأأأأأأأأأألطة اإنفاق وتفويضأأأأأأأأأأأأها للعمليات مر المد رير تحد ( مبلغ التبرعات   )ا( 
 المقدمة مر الجهات المانحة وتخصيصها باستمرار؛

عل  مسأأأأأأأأأأتو  العمليات )القطري(، تخضأأأأأأأأأأع ايضأأأأأأأأأأا الاحتياجات ذات الأولوية للتحد (   )ب( 
 والتعد ل باستمرار؛

عل  مسأأأأتو  المقر، تقوي شأأأأعبة التخطيط الاسأأأأتراتيجر واليتائج بالرصأأأأد الميتظم لسأأأألطة   )ج( 
اإنفاق فر مقابل الأموالع وتُتخم اإجراءات التصأأأحيحية، حسأأأب الضأأأرورة، ويجري تعد ل مسأأأتو  التشأأأغيل  

  2023-2018باسأأأأتمرارع ولهما السأأأأبب، خضأأأأع مسأأأأتو  التشأأأأغيل لتعد لات متكررة وكبيرة عل  مدار الفترة 
 مر الفصل الثانر(ع 11 و 10)انظر الجدولير 

ا   - 188 ويتم تعد ل الميزانية ليس فقط مر خلال التغييرات الياجمة عر اوجه الزيادة واليقصأأأأأأأان، بل ايضأأأأأأأً
مر خلال دعادة تخصأيل سألطة اإنفاق الفعلر فر السأجلات المركزيةع وتتول  امانة مجلس تخطيط الموارد  

 ع(25)وإدارتها عمليات تعد ل السجلات مركزياً 

وتتول  دائرة الاسأتعراض السأيوي وتحليل الميزانية ددخال التغييرات اللا مة عل  السأجلات المركزية  - 189
فر اليظأاي المركزي السأأأأأأأأأأأأأأحأابر لتخطيط المواردع ولا يُسأأأأأأأأأأأأأأمح لأمأانأة مجلس تخطيط الموارد وإدارتهأا بأإجراء  

 ع وبمجرد تعد ل السجلات المركزية:COMPASSتغييرات فر اداة 

لة )تسأأم   مسأأتو  التشأأغيله( تلقائيًا وتُعرض فر اداة  )ا(  تُيقل سأألطة اإنفاق بصأأيغتها المعدَّ
COMPASS  فر غضون ثلاث ساعات؛ 

تقوي دائرة الاسأأأأأأأتعراض السأأأأأأأيوي وتحليل الميزانية بإبلاغ العمليات القطرية بلن تفاصأأأأأأأيل   )ب( 
تحت بيد اليتائج لتعكس التو يع الجد د لسلطة    COMPASSميزانية لمو العمليات ستخضع للتعد ل فر اداة 

__________ 

تتول  دائرة الاسأأأأأتعراض السأأأأأيوي وتحليل الميزانية، المسأأأأأؤولة مباشأأأأأرةً اماي شأأأأأعبة التخطيط الاسأأأأأتراتيجر واليتائج، دورا امانة مجلس  (25) 
 تخطيط الموارد وإدارتهاع
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اإنفاق: اسأأأأتياداً دل  احتياجاتها ذات الأولوية، تسأأأأتحدث  مشأأأأاريع ميزانية مفصأأأألةه وصأأأأولًا دل  مسأأأأتو  كل  
ناتج عل  حدة مر اليواتج الأوليةع وتُوجه لمو المشأأأأأأأأأاريع المفصأأأأأأأأألة دل  اليظاي المركزي السأأأأأأأأأحابر لتخطيط  

لأة التر وافق عليهأا  الموارد وتُجمَّع للتحقق مر الا  تجأاو  المبلغ اإجمأالر سأأأأأأأأأأأأأألطأة اإنفأ اق بصأأأأأأأأأأأأأأيغتهأا المعأدَّ
 ع(26)مجلس تخطيط الموارد وإدارتها ) التحقق مر سق  اإنفاقه(

ويتعير ان يكفل المفوض السأأأأأأأأأأأأأامر ان تكون الالتزامات واليفقات متسأأأأأأأأأأأأأقة ومتوافقة مع التوجيهات  - 190
 3-501الصأادرة عر اللجية التيفيمية وفر حدود الالتزامات والمدفوعات الميصأوس عليها فر القاعدة المالية 

 )انظر اعلاو(ع

وللوفأاء بهأما الشأأأأأأأأأأأأأأرط، تعتمأد اإدارة والرقأابأة الأداخليأة لتيفيأم الميزانيأة البرنأامجيأة عل  عمليأة يمكر   - 191
 ديجا لا كما  لر:

تيقسأأأأأأأأأم سأأأأأأأأألطة اإنفاق عل  مسأأأأأأأأأتو  التشأأأأأأأأأغيل دل  ثلاث مر ف ات الميزانية غير قابلة   )ا( 
ه(  OPSه(، والعمليات )المُعرةفة باسأأأأأأأم  STAFFللاسأأأأأأأتخداي فر اغراض اخر : الموظفون )المُعرةفة باسأأأأأأأم  

 (  الوثيقة المتعلقة باعتمادات الميزانية اإداريةه(؛ABODفقات الدعم واليفقات اإدارية )المُعرةفة باسم )نو 

 مجالًا مر مجالات الرقابة عل  الميزانية؛ 150 تو ع مستو  التشغيل بير ما يقرب مر   )ب( 

  ( STAFFكبيرة ايما  تعلق بف ة مصأأأروفات الموظفير )تتيح الرقابة عل  الميزانية مرونة   )ج( 
(  OPSوعل  الصأأأأأأأأأأأعيد المحلر، تحت مسأأأأأأأأأأأتو   مجالات الرقابة عل  الميزانيةه، ليفقات كل مر العمليات )

 (؛ABODوالوثيقة المتعلقة باعتمادات الميزانية اإدارية )

مر الميزانية    ABODو OPSتُحدد الرقابة عل  الميزانية عل  مسأأأأأأأأأتوً   مطلقه للف تير  )د( 
لأأأأأأمر كل مجال مر مجالات تلك الرقابةع ونظرًا لميهجية حسأأأأأأاب الموظفير/الميزانية، لا توجد رقابة مطلقة  

ادنأأاو بشأأأأأأأأأأأأأأألن مرونأأة الرقأأابأأة عل     200  و  199مر الميزانيأأة )انظر الفقرتير    STAFFايمأأا  تعلق بأأالف أأة  
 الميزانية(؛

فر جميع الأوقات، تكون ددارة الميزانية والرقابة الداخلية عل  الميزانية مستقلة عر انشطة  )ه( 
 جمع التبرعات وعمليات تخصيل الأموالع

 
 يظُهر تو يع سلطة اإنفاق حسب ف ة الميزانية تزا د حصة مصروفات الموظفير   

الف أأأأات   - 192 الميزانيأأأأة بير  البرنأأأأامجيأأأأة    OPSو    ABODو    STAFFيُطبَّق تو يع اعتمأأأأادات  عل  
 المعتمدة ومستو  التشغيل عل  السواء، ولكر الرقابة عل  الميزانية تُطبق فقط عل  نفقات مستو  التشغيلع

وارتفعأت نسأأأأأأأأأأأأأأبأة تكأاليف الموظفير مر مجموع نفقأات مسأأأأأأأأأأأأأأتو  التشأأأأأأأأأأأأأأغيأل بشأأأأأأأأأأأأأأكأل مطرد خلال  - 193
مسأأأأأأأأأأأأأأتقرة عيأأد حوالر    ABODفر المأأائأأة، ايمأأا ظلأأت نفقأأات الف أأة    28دل     20، مر  2023-2018 الفترة
مر    OPS(، وانخفضأأأأأأأت حصأأأأأأأة نفقات الف ة 2020فر المائة )باسأأأأأأأتثياء حالة ارتفاع اقصأأأأأأأ  فر عاي  10
 مر الفصل الثانر(ع 18فر المائة )انظر الجدول  62فر المائة دل   70

 

__________ 

يكون  ليا وذلك للتحقق مر ان تو يع سأأأأأأأألطة اإنفاق   هتحقق مر الحد الأدن  ل نفاق دمكانية دجراء   COMPASSتتيح ايضأأأأأأأأا اداة  (26) 
 ع 2024يساوي عل  الأقل المبالغ الملتزي بها بالفعل، لا سيما عيد الاقتراب مر نهاية العاي، ولكر تم دلغاء لمو الوظيفة فر بداية عاي  
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 مر الفصل الثانر 18الجدول   
 2023- 2018الاتجداد  ف  فئد  الميزانية ال  ماتضى التشييل، للوتعة    

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(   

 المجموع OPSالف ة  ABODالف ة  STAFFالف ة  السية
        

 4 793 فر المائة 70 3 373 فر المائة 10 485 فر المائة 20 935 2018
 5 060 فر المائة 69 3 499 فر المائة 9 534 فر المائة 20 1 027 2019
 5 414 فر المائة 70 3 815 فر المائة 11 487 فر المائة 21 1 112 2020
 4 831 فر المائة 64 3 114 فر المائة 9 529 فر المائة 25 1 189 2021
 5 612 فر المائة 66 3 698 فر المائة 10 583 فر المائة 24 1 331 2022
 5 082 فر المائة 62 3 137 فر المائة 10 512 فر المائة 28 1 433 2023

 
 مفولية الأمم المتحدة لشؤون اللاج يرع :المصدر 
  

ويُحدد مسأأأتو  التشأأأغيل المبدئر لكل ف ة مر ف ات الميزانية مر خلال الخطة المعتمدة للسأأأية، وفر  - 194
متعددة السأيوات، لا ُ تبع نهج الميزنة الصأفريةع ويظهر ذلك كون الأنشأطة والاتجالات    ةاسأتراتيجيدطار نهج  

ه وفر بأدايأة السأأأأأأأأأأأأأأيأة  سه عأادة مأا تكون محأددة فر المأد  القصأأأأأأأأأأأأأأير فر  1-الحأاليأة فر نهأايأة السأأأأأأأأأأأأأأيأة  س
ع وعل  الرغم مر ان  STAFFو    ABODو   OPSاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيتها المتعددة السأأأأأأأأأأأأأأيوات ايما  تعلق بالف ات 

تخضأأأأأع للتعد ل بياءً عل  الخطة المعتمدة للسأأأأأية  سه، تبير ايضأأأأأا    STAFFو    ABODو   OPSالف ات 
لطة اإنفاق الأولية للسأأأأأية التالية ان  مقارنةٌ نسأأأأأبة كل ف ة مر ف ات الميزانية فر نهاية سأأأأأية الميزانية وفر سأأأأأ

 مر الفصل الثانرع 19نسبة ف ة الموظفير قد  ادت بمرور الوقت، عل  اليحو المبير فر الجدول 
 

 مر الفصل الثانر 19الجدول 
 “ وف  بداية الااة ”س“ 1- حصة فئد  الميزانية ف  نهدية الااة ”س 

 التاريخ
 STAFFالف ة 

 )باليسبة الم وية( 
 ABODالف ة 

 )باليسبة الم وية( 
 OPSالف ة 

 التاريخ )باليسبة الم وية( 
 STAFFالف ة 

 )باليسبة الم وية( 
 ABODالف ة 

 )باليسبة الم وية( 
  OPSالأأأأأأأأفأأأأأأأأ أأأأأأأأة  

 )اليسبة الم وية(
  31مسأأأأأأأأأأأأأتو  التشأأأأأأأأأأأأأغيأل فر         

 70 10 20 2018كانون الأول/ديسمبر 
كانون   31مسأتو  التشأغيل فر  

 64 11 25 2021الأول/ديسمبر 
كانون  1مسأتو  التشأغيل فر 

 66 10 23 2019الثانر/ يا ر 
كانون  1مسأأأتو  التشأأأغيل فر 

 55 13 33 2022الثانر/ يا ر 
 31مسأأأأأأأأأأأأتو  التشأأأأأأأأأأأأغيل فر 

 69 11 20 2019كانون الأول/ديسمبر 
 31مسأأأأأأأأأأأأأأتو  التشأأأأأأأأأأأأأأغيل فر 

 66 10 24 2022كانون الأول/ديسمبر 
كانون  1التشأغيل فر مسأتو   

 64 10 26 2020الثانر/ يا ر 
كانون  1مسأأأتو  التشأأأغيل فر 

 54 12 34 2023الثانر/ يا ر 
 31مسأأأأأأأأأأأأتو  التشأأأأأأأأأأأأغيل فر 

     70 9 فر المائة 21 2020كانون الأول/ديسمبر 
كانون  1مسأتو  التشأغيل فر 

     56 12 32 2021الثانر/ يا ر 
 

 المتحدة لشؤون اللاج يرعمفولية الأمم  :المصدر 
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عل  ان تولأأع الميزانية البرنامجية المقترحة للمفولأأية اسأأتياداً دل   1-203وتيل القاعدة المالية   - 195

عدة ابعاد، لر عياصأأأأأأأأأر الميزانية، وف ات التكاليف، وإطار المفولأأأأأأأأأية العالمر لليتائج، وان ُ رفاق بالميزانية 
لأب نيأابأةً عيهأا مر معلومأات ومرفقأات  البرنأامجيأة المقترحأة للمفولأأأأأأأأأأأأأأيأة مأا تطلبأه اللجيأة التيفيأميأة او مأا يُط

وبيانات تولأيحية، وما قد  راو المفوض السأامر لأرورياً ومفيداً مر المرفقات او البيانات اإلأاايةع وامتثالًا  
لتلأك القأاعأدة، تُولأأأأأأأأأأأأأأع الميزانيأة البرنأامجيأة اسأأأأأأأأأأأأأأتيأاداً دل   ف أات التكأاليفه، التر تُعرةأ بألنهأا احأد مكونأات  

تكأاليف البرامج، وتكأاليف دعم البرامج، وتكأاليف التيظيم واإدارةع وتُسأأأأأأأأأأأأأأتخأدي ف أات   الميزانيأة التر تشأأأأأأأأأأأأأأمأل
لأغراض اإدارة الأأأداخليأأأة فقط؛ ولا تُطلاع اللجيأأأة التيفيأأأميأأأة عل     OPSو    ABODو    STAFFالميزانيأأأة  

 معلومات مفصلة بياءً عل  تلك الف اتع اي

وعل  الرغم مر ان ولأأأأأأأأأع الميزانية عل  اسأأأأأأأأأاس لمو الف ات مر التكاليف  تماشأأأأأأأأأ  مع متطلبات  - 196
الحوكمة وتعتبرو المفولأأأأأأأأأية مفيدًا، فإنه يعطر ميظورًا مختلفًا عر البيانات المسأأأأأأأأأتيدة لف ات الميزانيةع بل دن  

لم  ترتب   2023ر عاي  فر المأائة ف 28دل    2018فر المأائة فر عاي   20 يادة عبء تكأاليف الموظفير مر  
مر    20فر المأأائأأة )انظر الجأأدول    80عليهأأا اي تأألثير كبير فر تكأأاليف البرنأأامج، حيأأ( ظلأأت اعل  مر  

 الفصل الثانر(ع
 

 مر الفصل الثانر 20الجدول   
 2022فئد  الميزانية وفئد  التكدليف ف  ادم    

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(   

   ف ة الميزانية 
 اليسبة الم وية المجموع STAFFالف ة  ABODالف ة  OPSالف ة  ف ة التكاليف

 81 565 4 630 236 698 3 البرامج       
 15 856 590 266 – دعم البرامج 

 3 191 110 81 – التيظيم اإداري 
 100 612 5 331 1 583 698 3 المجمضع 
 – 100 24 10 66 الاابة المئضية 

 
 مفولية الأمم المتحدة لشؤون اللاج يرع :المصدر 
 ع2022كانت  خر بيانات الميزانية الكاملة المتوافرة وقت دجراء المراجعة تتعلق بعاي  :ملاحظة 
  

وعل  الرغم مر ان اللجيأأة التيفيأأميأأة توافق عل  الميزانيأأة البرنأأامجيأأة واإبلاغ القأأائم عل  اليتأأائج،   - 197
 تظل استمرارية التمويل، باليظر دل  الطابع الطوعر للأموال، خالعة لأولويات الجهات المانحةع

، يمكر للمفولية ان تقدي معلومات دلااية مفيدة 1-203وعل  اليحو المتوخ  فر القاعدة المالية  - 198
 عر استدامة الميزانية دل  اللجية التيفيمية واللجية الدائمة، عيد الطلبع
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 مرونة الرقابة عل  الميزانية   

، لا يمكر قطع اي التزاي )كتقأديم طلأب ABODو    OPSايمأا  تعلق بأالرقأابأة عل  نفقأات الف تير   - 199
شأراء للموافقة عليه( ما لم تتوافر سألطة دنفاق كااية لأمر ف ة الميزانية ذات الصألة ) الرقابة المطلقةه(ع ومع  
ذلك، يُلذن بإجراء تغييرات او عمليات دعادة تو يع لسأأأأأأأأألطة اإنفاق فر حدود مسأأأأأأأأأتو  التشأأأأأأأأأغيل لمجال مر  

 انية وتُدار محليًا وتكون خالعة إطار تخصيل المواردعمجالات الرقابة عل  الميز 

ولا تخضأأأأأأأأأع مصأأأأأأأأأروفات الموظفير ليفس اليوع مر الرقابةع فمبالغ الميزانية البرنامجية المدرجة فر  - 200
مر الميزانية تُحسأأأأأأأأب بتطبيق التكاليف القياسأأأأأأأأية لموظفر الأمم المتحدة عل  عدد الموظفير    STAFFالف ة 

المعتمدع وتسأأتيد التكاليف القياسأأية للأمم المتحدة دل  التوصأأيفات القياسأأية للوظائ  )البلد، والولأأع العائلر،  
بأات الأمم المتحأدة الخأاس بكأل والأطفأال، والرتبأة، والأدرجأة، والعمر، والجيس، ومأا دل  ذلأك( وإل  جأدول مرت

بلد، وبملك فهر لا تتوافق بالضأأرورة مع المتوسأأط الفعلر لمواصأأفات الموظفير المقابلة لملك لد  المفولأأيةع  
تحقاقات الموظفير ايضأأأأأأأأا عل  عدة عوامل خارجية تكون خارجة عر سأأأأأأأأيطرة  وعلاوةً عل  ذلك، تتوق  اسأأأأأأأأ

المفولأية )مثل مقررات الأمم المتحدة بشألن الزيادات العامة فر المرتبات او التبا يات غير المتوقعة لأسأعار  
تشأأأغيل الصأأأرأ فر العمليات القطرية(ع وقد تبدو  الرقابة المطلقةه عل  سأأألطة اإنفاق التر  تيحها مسأأأتو  ال

تخضأأأأأأأأع للرصأأأأأأأأد مركزياً  STAFFغير واقعية الميح ع غير ان مصأأأأأأأأروفات الف ة   STAFFلأأأأأأأأمر الف ة 
 وللرقابة مر المقر، عل  اساس مستو  التشغيل الملذون به لعدد الموظفيرع

 
 استقلالية الرقابة عل  الميزانية وجمع الأموال وتخصيل التمويل   

ثم تُيقل دل  وحدة الرقابة    COMPASSتُسأأجل سأألطة اإنفاق وتخضأأع للتحد ( باسأأتمرار فر اداة  - 201
عل  الميزانية فر اليظاي المركزي السأأأأأحابر لتخطيط الموارد لتتماشأأأأأ  مع مسأأأأأتو  التشأأأأأغيل المعتمدع ويرتبط  

  COMPASSالهدأ المسأأجل فر اليظاي المركزي السأأحابر لتخطيط الموارد والميزانية المقابلة لملك فر اداة 
بسأأأأأأأألسأأأأأأأألة اليتائج المحددة فر الميزانية البرنامجية المعتمدةع وقد تم ترشأأأأأأأأيد وتبسأأأأأأأأيط حقول الرسأأأأأأأأوي البيانر 
المسأأأأأأأأتخدمة لتحد د كل دنفاق مع اسأأأأأأأأتبدال مشأأأأأأأأروع ددارة اليظم والموارد والأفراد باليظاي المركزي السأأأأأأأأحابر  

 لتخطيط المواردع

وتيطبق الرقأابأة عل  الميزانيأة عل  مسأأأأأأأأأأأأأأتو  التشأأأأأأأأأأأأأأغيأل عل  اليفقأات، بمعزل عر تأدفق التمويأل،   - 202
لأة مر   المتعلقأة بيشأأأأأأأأأأأأأأأاط جمع الأموال وتخصأأأأأأأأأأأأأأيل التبرعأاتع وخلافأاً للعأد أد مر الميظمأات الأخر  المموَّ

ت المانحة  التبرعات، والتر تسأأأأأجل اشأأأأأتراكات مسأأأأأبقة لبرامج ومشأأأأأاريع تكون محددة بولأأأأأوح، لا تقوي الجها
للمفولأأأأأأية، عيد تخصأأأأأأيل تبرعاتها، بالتحكيم عل  اسأأأأأأاس قائمة مشأأأأأأاريع محددة مسأأأأأأبقاً، بل عل  اسأأأأأأاس  
المواقع المحتملة ومجالات التلثير او مجالات اليتائج، بل واحياناً عل  اسأأأأأأأاس ف ات الميزانيةع وتسأأأأأأأهم اليظم  

المخصأأأصأأأة بشأأأروط صأأأارمة عل  الأنشأأأطة، ولر   الجد دة لتكيولوجيا المعلومات فر تيسأأأير تو يع التبرعات
 عملية كانت تجري  دوياً فر السابق وتتطلب  د عاملة كثيفةع

 
 اطلقت المفولية فر الآونة الأخيرة عملية للحد مر ارتفاع تكاليف الموظفير  ‘ 3’  

ع وتماشأأأأأأأيا مع الاتفاق العالمر بشأأأأأأألن  2023و   2018قد تضأأأأأأأاعفت تكاليف الموظفير بير عامار   - 203
مر حي( الحد مر عدد    2024اللاج ير، اُطلقت عملية إعادة التيظيم يمكر ان تظهر  ثارلا الأول  فر عاي 

 الموظفير ومر اليفقات، فضلًا عر تلبية الاحتياجات ذات الصلة بمواصفات الموظفيرع
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  يادة محتملة فر تكاليف الموظفير   

تشأأأأأأير اتجالات اإنفاق عل  صأأأأأأعيد ف ات الميزانية فر الفترة الأخيرة دل   يادة متوقعة فر تكاليف  - 204
 الموظفيرع

وكما اولأأأحيا سأأأابقًا، يُظهر التو يع المتوقع للموارد حسأأأب ف ات الميزانية خلال الفترة الأخيرة  يادة   - 205
 عABODو يادة اقل شلنا، وإنو كانت حقيقية، فر نسبة ف ة  STAFFكبيرة فر نسبة ف ة 

ووفقًا لما ذكرته المفولأأأأأأية،  رتبط احد اسأأأأأأباب الزيادة فر نسأأأأأأبة الموظفير بتفعيل الاتفاق العالمر  - 206
، اي فر تيفيم الميزانية، لر اعل  بكثير  ABODو  STAFFبشأألن اللاج يرع ونتيجةً لملك، فإن نسأأبة ف تار  

لر اقل بكثير مر ذلكع وتدل لمو الظالرة عل  ان لياك مجالا    OPSمر المتوقع، فر حير ان نسأأأأأأأأأأأأبة ف ة  
 مر الفصل الثانر(ع 21وإدارة التكاليف عل  مدار السية )انظر الجدول   ةبالميزانيللتحسير ايما  تعلق  

   
 مر الفصل الثانر 21الجدول 

 2023- 2018تودصيل تخصيص المضاري حاب فئد  الميزانية، للوتعة  

 )باليسبة الم وية( 

 2018  2019  2020  2021  2022  2023 

 ف ة الميزانية
ميزانية خطة 

 اليفقات  العمليات
ميزانية خطة  

 اليفقات العمليات
ميزانية خطة 

 اليفقات العمليات
ميزانية خطة 

 اليفقات العمليات
ميزانيأة خطأة  

 اليفقات العمليات
ميزانيأة خطة  

 اليفقات العمليات
 OPS 78 67 77 66 77 68 75 65 76 66 76 62الف ة              

 ABOD 8 11 8 11 8 10 9 11 9 10 9 11الف ة 
 STAFF 14 22 14 23 15 23 16 24 15 24 16 27الف ة 

 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 المجموع
 

 مفولية الأمم المتحدة لشؤون اللاج يرع :المصدر 
  

ويقدي تو يع الموارد حسب ف ة التكلفة، عل  نحو ما اُبلغت به اللجية التيفيمية عليًا امتثالًا لمتطلبات  - 207
لأأأة لهأأأاع وليأأأاك فرق ملحوظ  خر لو ان تكأأأاليف   الحوكمأأأة، مجموعأأأة مختلفأأأة مر المعلومأأأات ولكيهأأأا مكمة 

مأة بير تكأاليف البرامج، وتكأاليف دعم البرامج وتكأالي ف التيظيم واإدارة، حيأ( تكون  الموظفير تكون مقسأأأأأأأأأأأأأأَّ
 مر الفصل الثانر(ع 22بطبيعة الحال اقل ولوحاً فر العرض حسب ف ة التكلفة )انظر الجدول 
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 مر الفصل الثانر 22الجدول   
 2023- 2021تطضر الاوقد  بحاب فئة التكلوة، للوتعة    

 )باليسبة الم وية(   

 2021 2022 2023 
 79 81 80 البرامج    

 17 15 15 دعم البرنامج
 4 3 4 التيظيم واإدارة

 100 100 100 المجمضع 
 
 مفولية الأمم المتحدة لشؤون اللاج يرع :المصدر 
  

 دطلاق خطة جد دة للكفاءة   

طلبت اللجية التيفيمية دل  المفوض السأامر ان يسأتجيب بمرونة وكفاءة، فر حدود الموارد المتاحة،  - 208
، وشأأأجعت المفولأأأية عل  التصأأأرأ فر  2023للاحتياجات المشأأأار دليها فر دطار الميزانية البرنامجية لعاي 

( ولا أتأهأأأأأأأا  تأيأفأيأأأأأأأم  فأر  وفأعأأأأأأأالأيأأأأأأأة  كأفأأأأأأأاءة  الأمأمأكأيأأأأأأأة  الأطأرق  بأأأأأأألكأثأر  الأمأقأأأأأأأدمأأأأأأأة    A/77/12/Add.1الأمأوال 
(ع وييعكس لما المطلب فر تعريف المفوض السأأأأأأأأأأأأأامر لمعا ير مسأأأأأأأأأأأأأتو  التشأأأأأأأأأأأأأغيل  A/78/12/Add.1 و

ع ومع ذلك، فعل  المسأأأأأأأأأأتو  الميدانر، وعل  الرغم مر وجود وعر بالحاجة دل  تحسأأأأأأأأأأير الكفاءة (27)المبدئر
 بدو، يمكر تحسأأير الأدوات المسأأتخدمة فر تيفيم الموارد وقياس نتائجهاع ويمكر ان تشأأمل لمو الأدوات  ايما

 مؤشرات التكلفة، التر تُحدد عل  الصعيد القطري واإقليمر وعل  صعيد المقرع

جهدًا غير مسأأأبوق لخفض تكاليف   2023ويمثل العدد الأقصأأأ  للموظفير المي اسأأأتُحدث فر عاي  - 209
الموظفير ولا بد مر رصأأأأأأأأأأأأدو عر كثب، ويعد مر الوظائ  التر تقوي بها المكاتب اإقليمية فر المقاي الأول،  

 ميزانية المحليةعحي( تسع  جالدة دل  تحسير تو يع العدد الأقص  للموظفير بير مجالات الرقابة عل  ال

تعزيز الفعأأاليأأة والكفأأاءة مر حيأأ( التكلفأأة، عل  اليحو وتؤدي المكأأاتأأب اإقليميأأة بأأالفعأأل دورًا فر   - 210
 المحأأدد فر المبأأادج التوجيهيأأة المتعلقأأة بأأالأدوار والمسأأأأأأأأأأأأأأأاءلأأة والسأأأأأأأأأأأأأألطأأات المعتمأأدة فر تشأأأأأأأأأأأأأأرير الثأأانر/ 

ع ووفقأاً لتلأك المبأادج التوجيهيأة، تقوي المكأاتأب اإقليميأة بتحأد أد واسأأأأأأأأأأأأأأتغلال الفرس المتأاحأة  2022 نوفمبر
لتحقيق الكفاءة مر حي( التكلفة، ورصأأأأأد تيفيم بلدان الميطقة لتدابير تحقيق الكفاءة مر حي( التكلفة، وتوثيق  

ع ومع (28)الكفاءة مر حي( التكلفةه افضل الممارسات وتبادلها بدقة، بما فر ذلك الممارسات الجيدة فر مجال
ذلك،  يبغر  يادة تولأأأأأأأأيح مسأأأأأأأأؤولية المكاتب اإقليمية عر تطوير نُهُج ميظمة د اء كفاءة العمليات مر قبل 

 المكاتب اإقليميةع

ويسأأأأأأأأأأأأتيد نهج اإدارة القائمة عل  اليتائج المي تطبقه مفولأأأأأأأأأأأأية شأأأأأأأأأأأأؤون اللاج ير مر خلال اداة  - 211
COMPASS    دل  اليتأائج التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأة والفعأاليأة فر تيفيأم الولايأةع لأملأك، فأإنأه لا يغطر الفعأاليأة والكفأاءة مر

بأأاتبأأاع نهج قأأائم عل  الكفأأاءةع ويمكر تزويأأد العمليأأات   COMPASSحيأأ( التكلفأأةع يمكر اسأأأأأأأأأأأأأأتكمأأال اداة  
__________ 

 ع2023  وليه تمو / 27، هالمستو  التشغيلر الأولر والمعا ير ذات الصلة خر رسالة موجهة دل  المكاتب اإقليمية بعيوان   (27) 
 (28) UNHCR, “Roles, accountability and authorities of regional bureaux”, November 2022ع 

https://undocs.org/ar/A/77/12/Add.1
https://undocs.org/ar/A/78/12/Add.1
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القطرية بلوحات متابعة ومؤشأأأأرات تكلفة لرصأأأأد الكفاءة وتيفيم تدابير مسأأأأتدامة لخفض التكاليف، بما فر ذلك  
ا اتخاذ دجراءات تدريبية محددة لزيادة وعر الموظفير ايما  تعلق   ما  تعلق بلنشأأأأأأأأطة الشأأأأأأأأركاءع ويمكر ايضأأأأأأأأً

 بالكفاءة وقياس التكاليفع

وفر سأأأأأأأأأأياق تحديات التمويل الحالية، التر يمكر ان تؤدي دل  تقليل سأأأأأأأأأألطة اإنفاق، ومر اجل  - 212
مواكبة اليسأأأأأبة المتزا دة مر الموارد المخصأأأأأصأأأأأة للتكاليف اإدارية )ف تا الميزانية المتصأأأأألتان بوثيقة الميزانية 

مأا فر ذلأك اليظر فر مزايأا اإداريأة والالتزامأات وبأالموظفير(، سأأأأأأأأأأأأأأيتعير ترشأأأأأأأأأأأأأأيأد وظأائ  الأدعم اإداري، ب
ومسأأأأأاوج نقلها مر المسأأأأأتو  المحلر دل  المسأأأأأتو  اإقليمرع وفر حير ان الخبرة، دل  جانب تصأأأأأميم تقديم 
المسأأاعدة وتقديم الخدمات، يجب ان تظل ذات طابع قطري، دلا انه يمكر دعادة ليدسأأة وظائ  مثل معالجة  

وتجميعها عل  المسأتو  العالمر او اإقليمر، بهدأ تحقيق مكاسب فر كفاءة التكلفةع وييبغر   (29)المعامالات
ايضأأأأأأأأأأأأأاً اسأأأأأأأأأأأأأتخلاس الفوائد مر حي( المكاسأأأأأأأأأأأأأب فر الكفاءة مر التحول الرقمر الياتج عر برنامج التحول  

 المؤسسر، ولا سيما تيفيم اليظاي السحابر للتخطيط المركزي للمواردع
 

 مصروفات الموظفير وعدد الموظفير   

درس المجلس ايكل اليفقات، اي تطور نسأبة الموارد المخصأصأة للدعم والموظفير، مقارنة بالموارد  - 213
المخصأأصأأة للأنشأأطة الأسأأاسأأيةع واول  المجلس التماماً خاصأأاً للموظفير، الم ر يمثلون نفقات بالغة الألمية  

ادت نفقات الموظفير  فر كيان مثل المفولأأأأية ويخضأأأأعون لقيود التمويلع وفر السأأأأيوات الخمس المالأأأأية،   
 مر الفصل الثانر(ع 23فر المائة )انظر الجدول  118بيسبة 

 
 مر الفصل الثانر 23الجدول   
 2023- 2018نوقد  المض وين للوتعة    

 )ببلا ير دولارات الولايات المتحدة(   

 2018 2019 2020 2021 2022 2023 
 1,393 1,337 0,936 0,855 0,759 0,692 نفقات الموظفير       
 
 مفولية الأمم المتحدة لشؤون اللاج يرع :المصدر 
  

  2022فر المائة بير عامر    4,1كما  اد العدد اإجمالر لأفراد القوة العاملة فر المفولأأأأأية بيسأأأأأبة  - 214
، اثرت الزيأادات عل  جميع ف أات الوظأائ ، بأاسأأأأأأأأأأأأأأتثيأاء المأد رير ووكيأل الأمير  2023ع وفر عأاي  2024 و

دل  اسأتقرار عدد المد رير والموظفير الفييير، بييما   2024العاي/الأمير العاي المسأاعدع وتشأير التوقعات لعاي 
ع عدد الموظفير الوطيييرع وتستمر   يخفض عدد موظفر ف ة الخدمات العامة والخدمة الميدانية ويستمر ارتفا

 يأأادة دجمأأالر عأأدد الموظفير، مع وقوع تحول لصأأأأأأأأأأأأأأأالح الموظفير الوطيييرع وإذا مأأا تحققأأت التوقعأأات فر  
ولًا، دن لم يكر فر العدد اإجمالر للموظفير، فعل  الأقل،  ، فإن خطة الكفاءة سأأأأتمثل مع ذلك تح2024 عاي

، نحو التحول لصأأأأأأأأأأأالح الموظفير الوطييير، الم ر لم مر حي( المبدا اقل تكلفة، مع  2023عل  عكس عاي 
 مر الفصل الثانر(ع 24استقرار عدد الموظفير الدوليير )انظر الجدول 

__________ 

 فر برامج المساعدات اليقدية، لا تتطلب المعالجة المالية والتفاعل مع مقدمر الخدمات القرب ميهم، عل  عكس استهداأ المستفيد رع  ( 29)  
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 مر الفصل الثانر 24الجدول   
 2024- 2022و دئح المض وين المألون بهد ف  الميزانية الرعندمجية، حاب فئة المض وين، للوتعة    

 
  وكيأأأل الأمير العأأأاي/ 
 المدراء الأمير العاي المساعد

الأأفأأ أأأأأأأة   مأأوظأأفأأو 
 الفيية

الموظفون الوطييون  
 )الرتب الأخر (

  ف أة الخأدمأات العأامأة/ 
 المجموع الخدمة الميدانية 

       
2022 4 192 4 427 1 693 10 092 16 408 
2023 4 184 4 546 1 820  10 175 16 729 
2024 4 185 4 544 1 912 10 433 17 078 
 4,10 3,40 12,90 2,60 3,60- 0 )اليسبة الم وية( 2024–2022

 
 (عA/AC.96/74/5) 2024الميزانية البرنامجية لعاي  :المصدر 
  

المحأأأأدد اعلاو - 215 اليحو  التكأأأأاليف، عل   ف أأأأات  نفقأأأأات الموظفير حسأأأأأأأأأأأأأأأأأب    ( 30)وتو ع المفولأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة 
 مر الفصل الثانر(ع 25الجدول  )انظر

 
 مر الفصل الثانر 25الجدول   
 2023- 2022المض وين حاب فئة التكلوة للوتعة  و دئح    

 2022  2023  2023/2022 

 الوظائ  
اليسأأأأأأأأأبة الم وية مر 

 الوظائ  المجموع 
اليسأأأأأأأأأبة الم وية مر 

   المجموع
 %4 351 49 328 8 48 977 7 البرامج       

 %0 16- 47 670 7 47 686 7 الدعم البرنامجر
 %2- 14- 4 731 5 745 التيظيم واإدارة

 %2 321  729 16  408 16 المجمضع 
 
 (عA/AC.96/74/5) 2024الميزانية البرنامجية لعاي  :المصدر 
  

 سبل المضر قدماً  ‘ 4’  

تضأأأمر ددارة تيفيم الميزانية ان تكون الالتزامات والمصأأأروفات متسأأأقة ومتماشأأأية مع سأأألطة اإنفاق  - 216
عل  المسأأتو  التشأأغيلر، مع دتاحة مرونة مجدية فر الميدانع وتمتثل المعلومات المقدمة دل  اللجية التيفيمية  

ر ان تكون ذات جودة اعل  واكثر  بشأأأأأأأأأأأأأألن تيفيأم الميزانيأة لمتطلبأات الحوكمأة الحأاليأة، بيأد انأه كأان مر الممك
 تفصيلًا، بما فر ذلك ما  تعلق بالمخصصات والتسويات وما دل  ذلكع

ع واُطلقت عملية إعادة التيظيم، مر  2023و   2018وقد تضأأأأأأأأأاعفت تكاليف الموظفير بير عامر   - 217
مر حيأ( عأدد الموظفير ومواصأأأأأأأأأأأأأأفأاتهم، عل  الرغم مر عأدي    2024المتوقع ان يكون لهأا اول اثر فر عأاي  

 وجود ادوات كااية لتيفيملا عل  المستو  الميدانر وقياس نتائجهاع

__________ 

 ع2016يستيد تو يع تكاليف الموظفير حسب ف ة التكلفة دل  ف ة الموظفير، وفقًا للجدول المي وُلع فر عاي  (30) 

https://undocs.org/ar/A/AC.96/74/5
https://undocs.org/ar/A/AC.96/74/5
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ويضصنن  المجلس بأن تقضم الموضضننية بإاداي وتاويذ اسننتعاتيجية شنندملة لزيدية الكود ة من  لال  - 218
تحدقد المجدلا  الت  ي انننننتحانننننن أن ي عدي فيهد تصنننننميم  عائ  تصنننننعيف الأامدل، وفعع يمم الض دئح 

م التحضل الإيارية ال  الماننننننننتضى العدلم  أو الإقليم ، والاسننننننننتودية من التحضل العقم  الادتم ان بعندم
 المؤسا ، والحعع ال  قيدم الماظمة بدتخدل التدابيع اللازمة لعصد تل  الاستعاتيجية والإبلاغ ااهد.

 وقبلت المفولية لمو التوصيةع - 219
 

 الماد لة ان ليارة الميزانية والإبلاغ ان الأيا   )ي(  

عل  الرغم مر ان التقأارير تُقأدي دل  الجهأات المأانحأة بعأد اإنفأاق الفعلر، فهر تلتزي بمأا تشأأأأأأأأأأأأأأترطأه  - 220
‘(ع والتقارير التر تُقدي عر الميزانية دل  اللجية التيفيمية تلبر متطلبات  1)د( ’ 4تلك الجهات )القسأأأأم الفرعر 

عزيز جودة رصأأأأأأأأد الأداء واسأأأأأأأأتخدامه  ‘(ع وييبغر ت2)د( ’ 4الحوكمة ولكر يمكر تحسأأأأأأأأييها )القسأأأأأأأأم الفرعر  
 ‘(ع3)د( ’ 4)القسم الفرعر 

 
 عل  الرغم مر ان التقارير تقُدي دل  الجهات المانحة بعد اإنفاق الفعلر، فهر تلتزي بما تشترطه تلك الجهات ‘1’ 

وتتول  المفولأية فر الوقت الرالر تخصأيل التمويل ل نفاق  دوياًع وقد يكون مر الصأعب تغطية  - 221
تكاليف الدعم والتكاليف اإدارية، باإلافة دل  اليفقات المرتبطة بلقل المياطق جاذبية، باليظر دل  متطلبات  

لتكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأأالات، سأأأأأأأأأأأأتظل البيانات التخصأأأأأأأأأأأأيلع وإل  ان  بدا العمل بالأدوات الجد دة 
 الضخمة المستيدة دل  اليتائج تُجهةز  دوياً، ولو امر يستغرق وقتاً طويلًا ويحتاج دل  موارد كثيرةع

ونظرًا لأن تقأأديم التقأأارير دل  الجهأأات المأأانحأأة يعتمأأد عل  تخصأأأأأأأأأأأأأأيل التمويأأل مر قبأأل الجهأأات   - 222
المانحة، فإن متطلبات التخصأأأيل غير متسأأأاويةع فالجهات المانحة التر تقوي بتخصأأأيل الحصأأأة الرئيسأأأية  

ر ان الجهأأات مر التمويأأل، مثأأل الولايأأات المتحأأدة والاتحأأاد الأوروبر، تطلأأب تقأأارير محأأددة للغأأايأأة، فر حي
المانحة التر تقدي تمويلًا مرناً )الدنمارك والسأأأأأأأأأويد واليرويج( تكتفر بالتقارير العالمية التر تقدمها المفولأأأأأأأأأية  

 عGlobal Focusوالتقارير المقدمة عل  المستو  القطري، وكلالما يجري نشرو عل  موقع  

وتُعد التقارير المتعلقة بالتبرعات المخصأأصأأة داخل قسأأم رئيس الحسأأابات، حي(  تم اسأأتخراج قوائم  - 223
وفر لا وفقاً للأموال المخصأأصأأة  (31)المسأأتحقات  دوياً مر دفتر الأسأأتاذ العاي عل  اسأأاس المعلومات اإدارية

ل القوائم دل  المأدراء الميأدانيير المعييير، الأم ر يقومون بتحأد أد المعأاملات   مر قبأل الجهأات المأانحأةع وتُرسأأأأأأأأأأأأأأا
التر تتطابق مع الأموال المخصأأأأأأأأصأأأأأأأأة مر قبل الجهات المانحة والتحقق مر صأأأأأأأأحتهاع وبمجرد التحقق مر  

 ي سيقدي دل  الجهة المانحةعصحة المعاملات،  تم دنشاء التقرير الم

وتسأأأأأأأأأأأتيد التقارير المقدمة دل  الجهات المانحة دل  اليفقات المسأأأأأأأأأأأجلة فر اليظاي المركزي لتخطيط   - 224
، وكأملأك دل  عمليأة مركزيأة  أدويأةع  (32)الموارد مر قبأل كأل عمليأة محليأة عل  حأدة، بأاسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي ترميز محأدد

وتتطلب لمو العملية المركزية ان يقوي كل  قية م عل  مشأأأأأأأأروع حاصأأأأأأأأل عل  ميحةه بتخصأأأأأأأأيل مسأأأأأأأأالمات  
الجهات المانحة ليفقات المفولأأأية، اسأأأتيادا دل  المعلومات المتعلقة بتخصأأأيل التمويل وتيفيم المشأأأروع، مع  

__________ 

 تقوي المعلومات اإدارية عل  اساس دفتر الأستاذ العاي المي  تم ايه تسجيل جميع مصروفات الميزانية عل  اساس نقديع (31) 
 )المشروع، والمهمة، ونوع اإنفاق، وتيظيم اإنفاق(ع   ه PTE  فر سياق اليظاي المركزي السحابر لتخطيط الموارد، يُعرأ لما الترميز باسم   ( 32)  
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دعطاء الأولوية للمسأالمات المخصأصأة بلكثر الشأروط صأرامةع ويتبع تو يع الموارد غير المخصأصأة المعا ير  
رةع  المرتبطة بالتبرعات المخصصة بشروط صارمة والتبرعات المخصصة بشروط ميسَّ

وعل  الرغم مر ان التمويل غير المخصأأأأل  تم تخصأأأأيصأأأأه فر نهاية السأأأأية، دلا انه  ؤدي خلال  - 225
فر السأأأأأماح للمفولأأأأأية بتخصأأأأأيل اموال لحالات الطوارج دل  حير اسأأأأأتلاي التمويلع   االسأأأأأية دورا اسأأأأأاسأأأأأي

وتُسأأأتخدي معظم التبرعات غير المخصأأأصأأأة فر العمليات الميدانية والبرامج العالميةع ولا تُسأأأتخدي اي تبرعات 
انية غير مخصأأأأصأأأأة لتغطية تكاليف الدعم والتكاليف اإدارية فر المقر التر لا تمول مر مخصأأأأصأأأأات الميز 

 العادية للأمم المتحدةع

ومر المتوقع ان يسأأأأأهل حل تكيولوجيا المعلومات الجد د عملية تقديم التقارير دل  الجهات المانحةع  - 226
وإل  ان  تم تشغيله بالكامل، فإن عملية التسوية اليدوية الحالية تيطوي عل  خطر حدوث اخطاء فر التقارير  

بالأنشأأأأأأأأطة المتصأأأأأأأألة بالتبرعات  المقدمة دل  الجهات المانحةع وعيدما  تغير الولأأأأأأأأع، لا سأأأأأأأأيما ايما  تعلق
المخصأأصأأة او عيدما تعترض مشأأكلة ما اسأأتيفاء متطلبات وشأأروط التخصأأيل التر تضأأعها دحد  الجهات  
المانحة، تقوي المفولية بإبلاغ الجهة المانحة مر اجل البح( عر حل للمشكلة وتسويتهاع وعلاوة عل  ذلك،  

الجهات المانحة الكبر ، دل  المتابعة عل  الصأأأأأأعيد المحلر مر  تميل العد د مر الجهات المانحة، ولا سأأأأأأيما 
خلال الاتصأأالات المباشأأرة مع المدراء الميدانييرع كما انها تتلق  عياصأأر معلومات مر المفولأأية، ولا سأأيما  

 شعبة العلاقات الخارجيةع

ويمكر  يادة تحسأأأأأأأأأأأير العملية الحالية لتقديم التقارير دل  الجهات المانحة لمعالجة )ا( تخصأأأأأأأأأأأيل  - 227
التمويل اإجمالر، المي  تم حاليًا بعد اإنفاق الفعلر؛ و )ب( المعالجة اليدوية لعشأأأأأأأرات الآلاأ مر البيانات 

هج فعال وموثوقع ومع ذلك، مر  المسأأأأأأتيدة دل  اليتائج، ومعظمها بيانات سأأأأأأردية، ولو ما لا يضأأأأأأمر اتباع ن
 المتوقع ان يسهل نظاي تكيولوجيا المعلومات الجد د ذلكع

وييبغر ان  تيح تيفيأأأم ادوات تكيولوجيأأأا المعلومأأأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأأالات الجأأأد أأأدة )بمأأأا فر ذلأأأك نظأأأاي   - 228
Synergy   للمسأالمات الخاصأة بالعلاقات مع المانحير، ونظايPROMS   المكرس لعلاقات الشأراكة، وإدارة

المشأأأأاريع وحافظات المشأأأأاريع لمواءمة الموارد مع اليفقات، والأداة الفرتية لمحرك تخصأأأأيل التمويل( المزيد 
 مر العمليات الآلية وتحسير دقة تخصيل التمويل وتقديم التقارير دل  الجهات المانحةع

 
 التقارير التر تقُدي عر الميزانية دل  اللجية التيفيمية تلبر متطلبات الحوكمة ولكر يمكر تحسييها  ‘ 2’  

دن التقارير التر تُقدي عر الميزانية دل  اللجية التيفيمية تلبر متطلبات الحوكمة ولكر يمكر تعزيزلاع  - 229
دذ  يبغر عل  وجه الخصأأأأأأأأأأأأوس تقديم معلومات اوف  عر عملية تحد د الأولويات التر تتم عل  المسأأأأأأأأأأأأتو   

 التشغيلر وعر تو يع الموارد حسب الأولوياتع

(، المي انشأأأأأأأأأأأل المجلس بموجبه اللجية 25-)د  672ووفقا لقرار المجلس الاقتصأأأأأأأأأأأادي والاجتماعر   - 230
التيفيمية لبرنامج المفولأأأأية، تقوي المفولأأأأية مرة فر السأأأأية عل  الأقل باسأأأأتعراض اسأأأأتخداي الأموال المتاحة  

لطة دجراء تغييرات فر  للمفوض السأأأأامر والبرامج والمشأأأأاريع التر تقترحها المفولأأأأية او تيفملا؛ وممارسأأأأة سأأأأ
مر القواعد    1-203اسأأأأأأأأأتخداي الأموال وفر البرامج والمشأأأأأأأأأاريع، وإبداء الموافقة اليهائية عليهاع ووفقاً للقاعدة 

المالية للمفولأأأأأأية،  رفق بالميزانية البرنامجية المقترحة للمفولأأأأأأية ما يطلب مر قبل اللجية التيفيمية او نيابة 
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عيها مر معلومات ومرفقات وبيانات تولأأأأأأأأيحية وما قد  راو المفوض السأأأأأأأأامر لأأأأأأأأرورياً ومفيداً مر مرفقات  
 بياناتع او

وبمجرد موافقة اللجية التيفيمية عل  الميزانية البرنامجية، وعادة ما يكون ذلك فر شأأأأأأأأأأأأأأهر تشأأأأأأأأأأأأأأرير  - 231
الأول/اكتوبر،  زود المفوض السأأأأأأأأامر اللجية الدائمة للجية التيفيمية بمعلومات محدثة عر الميزانية والتمويلع  

معلومات    2023نيه وا لول/سأأأأبتمبر  فعل  سأأأأبيل المثال، قُدمت دل  اللجية الدائمة فر  ذار/مارس وحزيران/ و 
، بأالصأأأأأأأأأأأأأأيغأة التر وافقأت عليهأا اللجيأة التيفيأميأة فر دورتهأا الثأالثأة  2023عر تيفيأم الميزانيأة البرنأامجيأة لعأاي  

 ع(33)(13، الفقرة A/77/12/Add.1والسبعير )

دطأأار تحأأد أأ( الميزانيأأة وتقرير التمويأأل، عل  انهأأا ومع ذلأأك،  يبغر تعزيز المعلومأأات المقأأدمأأة فر   - 232
معلومات مفيدةع وكما ذُكر اعلاو،  يبغر عل  وجه الخصأأأأأأأأأوس تقديم معلومات اوف  دل  اللجية الدائمة عر  
عملية تحد د الأولويات التر تتم عل  المسأتو  التشأغيلر وعر تيفيملا، مو عة حسأب المجاميع الأكثر المية،  

 التكاليفعباإلافة دل  ف ات 
 

  يبغر تعزيز جودة رصد الأداء واستخدامه  ‘ 3’  

توجد بالفعل نظم لرصأأد اليتائج والتحقق ميها ومر ثم اإبلاغ عيها، او سأأيبدا العمل بها قريبًا، لكر   - 233
تشأأأأأأغيلها الفعلر لا  زال متفاوتًاع ويتعيةر ايضأأأأأأا تحسأأأأأأير مؤشأأأأأأرات اليتائج مر حي( جودتها والميتها، ولياك  

 مجال لتعزيز روح المبادرة والمسؤولية لد  الموظفير واستخداي دطار الأداء باعتبارو اداة تلثير دداريةع

بالغة الألميةع وقد تم تعريف   COMPASSوتعتبر دقة والمية بيانات اليتائج المسأأأأأأأأأتقاة مر نظاي  - 234
، 2023ع وفر عاي COMPASSعيصأأأأأأأر الرصأأأأأأأد والتقييم فر اسأأأأأأأتراتيجية العمليات بشأأأأأأأكل جيد فر نظاي 

لتوفير لأأأأأأأمانات بشأأأأأأألن جودة المعلومات المتعلقة باليتائج عل  كل   (34)ولأأأأأأأعت المفولأأأأأأأية ميهجية معقدة
 مستو  مر مستويات دطار اليتائج: الياتج واليتيجة والأثرع

ومع ذلك، لا تزال لياك فجوة بير نُظُم الرصأأأأأد وإعداد التقارير، نظراً لأن تيفيم اسأأأأأتراتيجية الرصأأأأأد  - 235
 والتقييم ونتائجها المحددة لا تيعكس بشكل جيد فر تقارير اليتائجع

ومؤشأأرات الأداء، التر تسأأم  الآن  مؤشأأرات اليتائجه، موجودة بالفعل، ولكر يمكر تحسأأير جودتها  - 236
ولاحظت    COMPASSوالميتهاع واسأأتخلصأأت المفولأأية الدروس المسأأتفادة مر السأأية الأول  لتيفيم برنامج 

عل  وجه الخصأوس ان التيوع الكبير فر مؤشأرات اليتائج واليواتج التر اختارتها واسأتخدمتها العمليات يمكر  
ان يعرض للخطر توحيد اليتائج فر دطار وثيقة ذات مصأأأداقيةع ولهما السأأأبب، اسأأأتُحدثت مؤشأأأرات اسأأأاسأأأية 

  2023نية مر مؤشأأرات اليتائج الأسأأاسأأية لعاي  دلزامية جد دةع واسأأتُكملت مؤشأأرات الأثر الأسأأاسأأية الأولية بثما
ع وجر  توحيد التوجيهات المحدثة فر دليل شأأأامل للبرنامج  2024مر مؤشأأأرات اليواتج الأسأأأاسأأأية لعاي  24و 

 ع2023فر نهاية عاي 

وعلاوة عل  ذلك، لياك خطر حقيقر  تمثل فر احتمال اسأأأأأأتخداي مؤشأأأأأأرات اليتائج لأغراض دعداد   - 237
التقارير فقط، ويقر كل مر المقر والميدان بوجود مجال كبير لتعزيز روح المبادرة والمسأأأؤولية لد  الموظفيرع  

__________ 

( والثأأأأامر والثمأأأأانون EC/74/SC/CRP.16( والسأأأأأأأأأأأأأأأأأابع والثمأأأأانون )EC/74/SC/CRP.8السأأأأأأأأأأأأأأأأأادس والثمأأأأانون )  الاجتمأأأأاعأأأأات (33) 
(EC/74/SC/CRP.21للجية الدائمةع ) 

 (ع2023جر  عرلها فر دليل البرنامج )تشرير الثانر/نوفمبر  (34) 

https://undocs.org/ar/A/77/12/Add.1
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وعل  الرغم مر بعض التقدي المي ابلغت عيه المفولأأأأأأأأية، لا  زال لياك مجال لاسأأأأأأأأتخداي مؤشأأأأأأأأرات اليتائج 
 عر الأداء بطريقة اكثر اتساقاً لأغراض اإدارةع  COMPASSومعلومات نظاي  

 
 سبل المضر قدماً  ‘ 4’  

 يجب ان تصبح التقارير المقدمة دل  الجهات المانحة اكثر كفاءةع - 238

وتلبر التقأارير التر تُقأدي عر الميزانيأة دل  اللجيأة التيفيأميأة متطلبأات الحوكمأة، ولكر  لزي تعزيزلأا،  - 239
 )ج( اعلاو بشلن تيفيم الميزانيةع 4عل  اليحو المبير فر نهاية القسم الفرعر  

 كما يجب تحسير جودة رصد الأداء وربطها بشكل افضل بإدارة شؤون الموظفيرع - 240

ويضصننننن  المجلس بأن تقضم الموضضنننننية بتعزيز جضية التقدريع الت  تقدمهد ان الميزانية والاتدئم   - 241
 لل  كل من اللجاة التاويذية والجهد  المدنحة، وتحاين استخدام ل در الأيا  بداتبدره أياة ليارية للماظمة.

وتحقيقا لهمو الغاية،  تعير عل  المفولأأأأأأأية معالجة نقاط الضأأأأأأأع  التر تم تسأأأأأأأليط الضأأأأأأأوء عليها   - 242
 ع237دل   235و  232و  216اعلاو، ولا سيما فر الفقرات 

 وقبلت المفولية لمو التوصيةع - 243
 

 ليارة كرعيد  المخيمد   -   5 

ركز المجلس مراجعته للحسأأأأأأأأابات عل  المجالات التالية: كبريات المخيمات: معرفتها واسأأأأأأأأتراتيجية   - 244
)ب((؛ وعمليات   5)ا((؛ وكبريات المخيمات: بدائل وحلول )القسأأأأأأأأم الفرعر  5التعامل معها )القسأأأأأأأأم الفرعر  
د((؛ والتيظيم وتقديم )  5)ج((؛ وتقييم الاحتياجات واليفقات )القسأأأأأأأأأأأأأم الفرعر    5التسأأأأأأأأأأأأأجيل )القسأأأأأأأأأأأأأم الفرعر  

 )و((ع 5)لأ((؛ والأداء والمساءلة )القسم الفرعر  5الخدمات )القسم الفرعر  
 

 كرعيد  المخيمد : مععفتهد واستعاتيجية التعدمل معهد  )أ(  

ا لمصأأأأأأأأأأأأأأادر مفولأأأأأأأأأأأأأأيأة الأمم المتحأدة لشأأأأأأأأأأأأأأؤون اللاج ير، تشأأأأأأأأأأأأأأير التقأد رات دل  ان مأا بير  - 245 وفقأً
ا فر مخيمأأاتع ويوجأأد حأأاليأأاً حوالر   7,1 و 5,9 مر كبريأأات المخيمأأاتع    30ملا ير لاجئ يعيشأأأأأأأأأأأأأأون حأأاليأأً

وتعتبر المفولأأأأأأأأية لمو المخيمات حلولا غير مرغوب فيهاع وعل  الرغم مر وجود اسأأأأأأأأتراتيجيات قُطرية، فإنه 
توجد اسأأأتراتيجيات مصأأأممة خصأأأيصأأأا عل  مسأأأتو  المخيماتع ومعظم لمو المخيمات لر نتاج اولأأأاع   لا

طأأأال بهأأأا الأمأأأد وكثيراً مأأأا يكون قأأأد مر عل  وجودلأأأا عأأأدة عقودع ويوجأأأد ايضأأأأأأأأأأأأأأأأا تيوع كبير بير كبريأأأات 
يعكس تعأدد الأولأأأأأأأأأأأأأأأاع التر  واجههأا اليأا حون واختلاأ الظروأ التر توفرلأا لهم البلأدان   المخيمأات، ممأا

سأأأأيما مر حي( حرية التيقل وإمكانية الحصأأأأول عل  عملع وفر ظروأ كهمو، يصأأأأعب معرفة   المضأأأأيفة، لا
 ه مر اولاععكبريات المخيمات معرفة تواكب مستجدات ما تعيش

مليون لاجئ مشأأأأأأأأأأأأمولير بولاية المفولأأأأأأأأأأأأيةع    30,5، سأأأأأأأأأأأأيكون  2023وبحلول نهاية حزيران/ ونيه  - 246
ع  ( 35)فر المائة ميهم ظلوا فر حالة نزوح لعقود، فر ما يطلق عليه مسأأأأأأم   الحالات التر طال امدلاه 66 و

لاجئ مر البلأد    25  000التر يكون فيهأا مأا لا يقأل عر    وتعرةأ المفولأأأأأأأأأأأأأأيأة لأمو الحأالات بألنهأا  الحأالات

__________ 

 (35) UNHCR, “Mid-Year Trends 2023”ع 



 A/79/5/Add.6 

 

24-12770 78/240 

 

الأصأأأألر نفسأأأأه فر الميف  فر بلد مضأأأأيف معير ميخفض او متوسأأأأط الدخل لمدة لا تقل عر خمس سأأأأيوات  
مليون لاجئ وغيرلم    23,8، كان لياك 2023ع وتفيد تقد رات المفولأية انه بحلول حزيران/ ونيه  (36)متتاليةه

ع واعتبرت المفولأأأأأأأية ان حوالر (37)مر الأشأأأأأأأخاس الم ر يحتاجون دل  الحماية الدولية فر حالة طال امدلا
فر المأائأة ميهم يعيشأأأأأأأأأأأأأأون فر الميأاطق الحضأأأأأأأأأأأأأأريأة، بييمأا يعيش معظم الآخرير بشأأأأأأأأأأأأأأكأل ميطقر فر    70

مسأأأأأأأأتوطيات او مخيمات مختلفة الأحجاي، ولكر ايضأأأأأأأأاً فر مياطق رييية او مواقع غير محددةع وفر الواقع،  
 تقدي المفولية فر وثائقها الرسمية العدد الدقيق للأشخاس الم ر يعيشون فر المخيمات او المستوطياتع لا

ولا تحدد المفولأأأأأأأأأأأأية عتبة لكبريات المخيمات، ولأغراض المراجعة الحالية، عرةأ المجلس كبريات  - 247
لاجئع وفوق لأمو العتبأة، عأادة مأا تواجأه المفولأأأأأأأأأأأأأأيأة    50  000المخيمأات بألنهأا تلأك التر تضأأأأأأأأأأأأأأم اكثر مر  

 تحديات اكثر تعقيداً وصعوبةع

وقد لاحظ المجلس شأأأأأأأأأأأأأأدة تيوع المخيمأات خلال  ياراتهع ويعيش كل مر اليا حير داخلياً واللاج ير   - 248
فر مسأأأأأتوطيات او مخيماتع ويمكر ان تكون المخيمات مؤقتة )لمدة شأأأأأهر واحد او نحو ذلك، كما فر حالة  

د، حيأ( تسأأأأأأأأأأأأأأتمر  ( او طويلأة الأمأ2023الأرمر الأم ر فروا مر ميطقأة نأاغورنو كأارابأاأ فر ا لول/سأأأأأأأأأأأأأأبتمبر  
لسأأأأأأأيوات او عقودع وعادة ما تكون المخيمات المؤقتة اصأأأأأأأغر حجما مر المخيمات الطويلة الأمدع ويمكر ان  
ا، كمأا لو الحأال فر كوكس بزار فر   ا مر تكتأل مر المخيمأات الأصأأأأأأأأأأأأأأغر حجمأً  تكون المخيم الكبير ايضأأأأأأأأأأأأأأً

الحال فر مخيم مالاما فر رواندا، المي  يقسأم   بيغلاديش، او قد يكون مقسأمًا لضأمان سأهولة اإدارة، كما لو
مربعا سأأأأأكيياع ويمكر دنشأأأأأاء  43 دل  ميطقتير، او مخيم مبيرا فر موريتانيا، المي  يقسأأأأأم دل  اربع مياطق و

مخيم اصأأأغر فر مكان قريب لتخييف الضأأأغط عل  المخيم الأكبر حجما، مثل مخيم الأ رق المي انشأأأئ فر  
م بدورو دل    2014عاي   ميطقةع كما يمكر   12لتخييف الضأأأأأأأأغط عل  مخيم الزعتري فر الأردن، والمي قُسأأأأأأأأة 

الصأأأأأأأأغر  المكتظة، كما لو الحال فر رواندا واوغيداع    للمخيمات الكبيرة ان تسأأأأأأأأتقبل اللاج ير مر المخيمات
ويمكر دغلاق مخيم مأا ونقأل جزء مر سأأأأأأأأأأأأأأكأانأه دل  مخيم  خر، كمأا حأدث فر جمهوريأة تيزانيأا المتحأدة فر  

 مر اليا حير قسراً وعديمر الجيسية دل  مخيم ندوتاع 20 000عيدما اغُلق مخيم متييد لر ونقل  2021 عاي

وتُعرة أ المفولأأأأأأأأأية المسأأأأأأأأأتوطية بلنها  مجتمع محلر يعيش ايه الياسه و  مصأأأأأأأأأمم خصأأأأأأأأأيصأأأأأأأأأاً   - 249
لاسأأأأتضأأأأافة الأشأأأأخاس المتضأأأأررير مر الأ مات والكوارثهع وبالتالر فإن مصأأأأطلح  التوطيره لو مصأأأأطلح  

 واسع جدًا يُستخدي لتعريف اي تجمع لليا حير قسراع

وتُعرةأ المفولأأأأأأأأأأأأأأيأة المخيمأات بألنهأا  مرافق مؤقتأة تم بيأا لأا لتوفير الحمأايأة والمسأأأأأأأأأأأأأأاعأدة الفوريأة   - 250
للأشأأأأأأأأأخاس الم ر اجبروا عل  الفراره، ولكيها تضأأأأأأأأأيف ان حالات الطوارج يمكر ان تطول، اي ان تتجاو   

ع وتعتبر المفولأية (38)مدتها خمس سأيوات، مما  ؤدي دل  تيش الياس فر المخيمات لسأيوات او حت  عقود
المخيمات عل  انها احد انواع المسأأتوطيات الرسأأمية التر عادة ما ُ يظر دليها باعتبارلا حلا مؤقتا لتلبية اكثر  
الاحتياجات دلحاحاً لد  اليا حير قسأأأأأأأأراً، مع وجود فرس لأأأأأأأأ يلة للاندماج، حي( ان حرية الحركة قد تكون  

__________ 

 تضيف المفولية انه  يبغر اليظر دل  التعريف عل  انه انعكاس للحالة ككل ولا يشير دل  ظروأ فراد  اللاج يرع (36) 

، تم تصأييف  2022ع وبالمقارنة مع نهاية عاي  2023بلدا مضأيفا مختلفا فر عاي  37حالة طال امدلا فر  59احصأت الأمم المتحدة  (37) 
-Mid“ حالتير جد دتير عل  انهما حالتان طال امدلما: اللاج ون الكونغوليون فر كيييا واللاج ون الصأأأأأأأوماليون فر اوغيداع انظر:

Year Trends 2023”ع 
 ع/https://www.unrefugees.org/refugee-facts/camps انظر: (38) 
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محدودة وتكون فرس الاعتماد عل  المات والتوصأأأل دل  حلول بعيدة الميالع وباليسأأأبة للمفولأأأية، لا بد مر  
صأأأأأأأياغة المخيمات بطريقة تمكيها مر التحول دل  مسأأأأأأأتوطيات بشأأأأأأأرية، مع الأخم فر الاعتبار فرس ديجاد 

 عر اسأأأأأأأتقلال السأأأأأأأكان  سأأأأأأأبل العيش عل  المد  الطويل التر توفرلا المجتمعات المحلية المتكاملة، فضأأأأأأألاً 
 ع(39)اليا حير بشكل تدريجر عر المساعدات الخارجية

ومع ذلك، يميل الواقع عل  الأرض دل  طمس لما التمييز بير المسأأأأتوطيات الرسأأأأمية والمخيمات،   - 251
حي( دن المخيمات لا تحتوي بالضرورة عل  اسوار او بوابات )مخيم كيزيبا فر رواندا(، كما انها ميدمجة مع  

لاج ير فر بعض  المجتمعأأأات المضأأأأأأأأأأأأأأيفأأأة المحيطأأأة بهأأأا )مخيم مأأأالأأأامأأأا فر روانأأأدا(، بييمأأأا تكون حركأأأة ال
المسأأأأأأأأأأأأأأتوطيأات او المخيمأات محأدودة بأاتخأاذ مختل  التأدابير، بمأا فر ذلأك الأسأأأأأأأأأأأأأأوار والبوابأات عل  نحو  

تقتضأأأيه السأأأياسأأأات الحكوميةع وبشأأأكل عاي، فإن المخيم، باعتبارو مسأأأتوطية، لو موقع  تم تيظيمه وقبوله   ما
مد حي( لا  وجد حل سأأياسأأر او اي عملية سأألاي  مر قبل الحكومة المضأأيفة ويتم جرو دل  اولأأاع طويلة الأ

فر الأفق، مثأل مخيمأات اللاج ير السأأأأأأأأأأأأأأوريير فر الأردن ومخيمأات اللاج ير الرولييفيأا فر بيغلاديشع وفر  
اليهاية، ُ يظر دليهما كحل لحماية وإ واء اليا حير قسأأأأأأأأأأأأأراًع وتوجد المخيمات فر اولأأأأأأأأأأأأأاع طال امدلا، لكيها  

الات طوارج مع وقوع حأالات نزوح متكررع وتقر المفولأأأأأأأأأأأأأأيأة بألنأه فر بعض  كأانأت جميعهأا فر السأأأأأأأأأأأأأأابق حأ
 ع(40)الحالات، لا  وجد ببساطة بد ل عر دنشاء مخيم )او مستوطية شبيهة بالمخيم(

، ذكرت المفولأأأأأأأأأأأأأأيأة ان ليأاك مخيمأات 2023وفر بلاغ عر المخيمأات صأأأأأأأأأأأأأأادر فر تمو / وليأه   - 252
للاج ير فر جميع انحأاء العأالم؛ وقأد تم بيأاء العأد أد مر المخيمأات بسأأأأأأأأأأأأأأرعأة لتلبيأة الاحتيأاجأات الفوريأة لأول أك  

مبير فر    الأم ر اجبروا عل  الفرار، ولكيهأا اتسأأأأأأأأأأأأأأعأت لكر تسأأأأأأأأأأأأأأتوعأب م أات الآلاأ مر اليأا حيرع وكمأا لو
بأالوخأالر )بيغلاديش(،    -البلاغ، فأإن مر كبريأات مخيمأات اللاج ير فر العأالم موقع التوسأأأأأأأأأأأأأأعأة كوتوبأالونغ  

ومخيم بيأأدي بيأأدي للاج ير )اوغيأأدا(، ومخيمر داداب وكأأاكومأأا للاج ير )كيييأأا(، ومخيمر الأ رق والزعتري  
ر للاج ير )جمهوريأة تيزانيأا المتحأدة(، ومخيمأات  للاج ير )الأردن(، ومخيمأات نيأاروغوسأأأأأأأأأأأأأأو ونأدوتأا ومتييأد ل

ملا ير لاجئ  5,9ع ووفقًا للمفولأأأأأأأأأأأية، كان ما يقدر بيحو (41)كبريباياو واو باري وشأأأأأأأأأأأيدر للاج ير )دثيوبيا(ه
دل    20، ولو مأا يمثأل حوالر  (42)2022ملا ير نأا ح داخليأًا يعيشأأأأأأأأأأأأأأون فر مخيمأات فر نهأايأة عأاي    8,6 و

فر المأائأة ميهم فر ميأاطق    78دل     70فر المأائأة مر اللاج ير فر جميع انحأاء العأالم، ويعيش مأا بير   30
ي شفوياً دل  المجلس لا يمكر العثور عليه فر اي مر وثائق المفوليةع  حضريةع ولما الرقم المي قُدة 

مر الفصأأأأأأأأل الثانر( اكبر مخيم فر العالم:    26وشأأأأأأأأملت الزيارات الميدانية للمجلس )انظر الجدول  - 253
مخيماً فر المجموع( مقسأأأأأأأأأأمة دل  مخيمير كبيرير لما مخيم كوتابالونغ الضأأأأأأأأأأخم   33مخيمات كوكس بزار )

، تم 2023سأأأأأأبتمبر  ا لول/  30)ميطقة اوخيا الفرتية( ومخيم نايابارا الضأأأأأأخم )ميطقة تكياأ الفرتية(ع وحت  

__________ 

-https://emergency.unhcr.org/emergency-assistance/shelter-camp-and-settlement/formal  انأأأأأأأأأأأأأأأأأأظأأأأأأأأأأأأأأأأأأر: (39) 

settlements/settlement-typologies-emergenciesع 
 (40) UNHCR, The Master Plan Approach to Settlement Planning: Guiding Principles, 2019ع 
-https://www.unrefugees.org/news/insideو    /https://www.unrefugees.org/refugee-facts/campsانأأأأأأظأأأأأأر:   (41) 

the-worlds-five-largest-refugee-camps/  (ع2023)تمو / وليه 
، ذكرت المفولأأية انه فر حير ان سأأياسأأة المفولأأية : المبادج التوجيهية2019الخطة الرئيسأأية لتخطيط المسأأتوطيات لعاي فر نهج   (42) 

ملا ير نا ح عل   10بشأأأأأأأأألن بدائل المخيمات تشأأأأأأأأأجع عل  السأأأأأأأأأعر إيجاد بدائل للمخيمات كلما امكر، فإن الواقع لو ان اكثر مر 
 مستو  العالم يعيشون فر مستوطيات للمساعدة اإنسانيةع

https://emergency.unhcr.org/emergency-assistance/shelter-camp-and-settlement/formal-settlements/settlement-typologies-emergencies
https://emergency.unhcr.org/emergency-assistance/shelter-camp-and-settlement/formal-settlements/settlement-typologies-emergencies
https://www.unrefugees.org/refugee-facts/camps/
https://www.unrefugees.org/news/inside-the-worlds-five-largest-refugee-camps/
https://www.unrefugees.org/news/inside-the-worlds-five-largest-refugee-camps/
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اسأأأأأأأرةع وبشأأأأأأأكل عاي، قاي    200 580مر الرولييفيا فر مخيمات فر بيغلاديش، تضأأأأأأأم  965  467تسأأأأأأأجيل 
 مخيماًع 30المجلس بمراجعة حسابات ثل( كبريات المخيمات التر تد رلا المفولية والبالغ عددلا حوالر 

 
 مر الفصل الثانر 26الجدول   
 2024لل  شبدط/فرعاقع    2023كرعيد  مخيمد  اللاجئين الت  زاراد المجلس ف  الوتعة من أقلضل/سرتمرع    

 2023اصل وعدد اليا حير قسراً وعديمر الجيسية فر تمو / وليه   تاريخ اإنشاء المكتب القطري  اللاج يرمخيم 
 مر الرولييفيا 923 359 )ا(1991 بيغلاديش كوكس بزار    

تأيأزانأيأأأأأأأا   نياروغوسو وندوتا جأمأهأوريأأأأأأأة 
 المتحدة

 مر البوروند ير والكونغوليير 75 454و  118 670 )ب(1996

 مر البوروند ون والكونغوليون  55 387 2015 رواندا مالاما  

وإيأأأأأأمأأأأأأفأأأأأأيأأأأأأبأأأأأأر   ريأأأأأأيأأأأأأو 
 وكيرياندونغو وناكيفالر 

مر    167  170و    65  858و    64  521و    133  335 2017–2003 اوغيدا
 مواطير جيوب السودان ومر الكونغوليير وغيرلم

 مر السوريير  40  900و    82  735 2013 الأردن الزعتري والأ رق  

 مر الماليير  91  263 2012 موريتانيا مبيرا 
 
 مجلس مراجعر الحساباتع المصدر: 

 ع1991، وليس فر عاي 2017فر المائة مر اللاج ير فر كوكس بزار بعد  ب/اغسطس  95وصل اكثر مر  )ا( 
 ، اعيد فتح مخيم ندوتا فر الآونة الأخيرةع1996فر عاي  بييما انشئ مخيم نياروغوسو )ب( 

  
وتتميز المخيمات بتوفير حل اإ واء خلال مرحلة الطوارج )الخياي، ومسأأأأأأتلزمات اإ واء، والأغطية   - 254

البلاسأأأأأأأأأأأأأأتيكيأة، ومواد البيأاء المحليأة، ووحأدات دسأأأأأأأأأأأأأأكأان اللاج ير ومواد اإغأاثأة غير الغأمائيأة(، وكأملأك بأإذن 
  2012يم الزعتري فر عاي  الحكومة بتركيب ملاجئ اكثر متانةع ففر الأردن، عل  سأأأأأأأبيل المثال، انشأأأأأأأئ مخ

فر محافظة المفرق فر شأأأأمال البلاد بالقرب مر الحدود السأأأأورية، وذلك بياء عل  قرار مر الحكومة الأردنية  
اسأتجابة للزيادة الحادة فر اعداد اللاج ير الوافد ر وصأعوبة اسأتقبال المجتمع المضأيف لجميع اللاج يرع وقد  

الزعتري وميحأت الهي أة الخيريأة الأردنيأة الهأاشأأأأأأأأأأأأأأميأة غير الحكوميأة حق    اعطأت الحكومأة موافقتهأا عل  موقع
اسأأأتعمال الموقعع ونصأأأبت المفولأأأية والميظمة غير الحكومية خياما، تو عت فر البداية عل  وحدتير تضأأأم  

 خيمةع وتم استبدال الخياي تدريجياً بمقطورات مر اجل فصل الشتاء القاديع 5 000كل ميهما  

وبمرور الوقت، تتخم المخيمات اشأأأكالًا مختلفة حي( تصأأأبح مواقع دائمة بحكم الواقعع فعل  سأأأبيل  - 255
، وتم تجهيزو بخياي 2015المثال، استضاأ مخيم مالاما فر رواندا بوروند ير فر البداية عيد دنشائه فر عاي 

احدع وبعد تلك المرحلة عائلية ومرافق الرعاية الصأأأأأأأأأأأحية الطارئة والمراحيض والمياو فر غضأأأأأأأأأأأون اسأأأأأأأأأأأبوع و 
الطارئة، نقلت المفولأأأأأأأأأأأأأية اللاج ير مر خيامهم العائلية الطارئة دل  ملاجئ شأأأأأأأأأأأأأبه دائمة، وبعد عاي، انتقل 

 اللاج ون دل  اياكل اكثر ديمومة عل  شكل ميا ل طييية صغيرة فردية مزودة بحديقة خاصة صغيرةع

كما ان تبا ر مختل  المخيمات تحددو ايضأأأأأأأأأاً السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأة المتبعة فر البلد المضأأأأأأأأأيف ايما  تعلق  - 256
باللاج يرع وفر الواقع، يعتمد سأأأأأأياق وبي ة المخيم دل  حد كبير عل  سأأأأأأياسأأأأأأة الحكومةع ويجب ان يحصأأأأأأل 
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دنشأأأاء اي مخيم او مسأأأتوطية رسأأأمية عل  موافقة البلد المضأأأيفع وفر معظم البلدان،  تم بياء المخيمات فر  
ميأاطق مغلقأة محأددة تحأددلأا الأدولأة )كمأا لو الحأال فر الأردن وبيغلاديش وجمهوريأة تيزانيأا المتحأدة وروانأدا  

 تم تخصأأأأأأأيل الأرالأأأأأأأر مر قبل الدولة وموريتانيا( بالقرب مر الحدودع وتعد اوغيدا حالة غير مللوفة حي( 
فر جيوب البلاد، دلا ان الحكومة تتفاوض مع ملاك الأرالأأأأأر عل  تخصأأأأأيل قطع الأرالأأأأأر للاج ير فر  
الشأمالع وفر جميع المخيمات، يقوي البلد المضأيف بتعيير مد ر للمخيم دل  جانب نائب او نائبير تبعاً لحجم  

 لق بالولع العاي فر المخيمعالمخيم، ليعمل كمحاور للمفولية ايما  تع

وتعتمد حرية تيقل اللاج ير ايضأأاً عل  سأأياسأأة البلد المضأأيفع ابعض الدول المضأأيفة تتبع سأأياسأأة  - 257
البأاب المفتوح )الأردن واوغيأدا وروانأدا(، بييمأا تفرض دول اخر  قيوداً صأأأأأأأأأأأأأأأارمأة عل  اللاج ير )بيغلاديش  

فتيش عيد مدخل المخيم  وجمهورية تيزانيا المتحدة(ع وفر حير ان بعض المخيمات لا  وجد فيها سأأأأو  نقطة ت
ولكيها تسأأأأأمح بحرية التيقل بشأأأأأكل كامل )رواندا(، فإن بعض المخيمات الأخر  مسأأأأأيةجة بشأأأأأكل كبير ويُميع  
اللاج ون مر مغادرة المخيم )دحد  القر  فر مخيم الأ رق مغلقة بشأأأكل صأأأاري بسأأأياج مزدوج، ولياك سأأأياج  

 لتيقل المميوحة للاج ير عل  الفرس المميوحة لهمعحول المخيمات فر كوكس بزار(ع كما تؤثر حرية ا

ونتيجة لملك، تتبا ر دمكانية وصأأأأأأأأأول اللاج ير دل  سأأأأأأأأأوق العمل: ففر بيغلاديش وجمهورية تيزانيا   - 258
المتحأدة، لا يجو  للاج ير العمأل بشأأأأأأأأأأأأأأكأل رسأأأأأأأأأأأأأأمر خأارج المخيم؛ وفر الأردن، لا يجو  لهم العمأل دلا فر  

 ، يمكيهم  الزراعة او الصأأأأأأأأأأأأياعة او الخدمات غير المؤللة او فر مشأأأأأأأأأأأأاريعهم الخاصأأأأأأأأأأأأة؛ وفر حالات اخر 
الوصأأأول بحرية دل  السأأأوق المحلية، مما يسأأأهل اندماجهم مع المجتمعات المضأأأيفةع ويحدد لما الولأأأع مدة  
ونوع المسأأأاعدة التر تقدمها المفولأأأية وشأأأركا لاع كما انه  ؤثر عل  قدرة المفولأأأية عل  بمل جهود الدعوة  

 وتشجيع اإلغاء التدريجر للمخيماتع

الخأأاس بهأأا بأألن اليزوح يميأأل دل    (43)وتعترأ المفولأأأأأأأأأأأأأأيأأة فر دليأأل العمأأل فر حأأالات الطوارج  - 259
الاسأأأتمرار لفترة اطول مر المتوقع، حي(  نادراً ما  تم دنشأأأاء مخيمات ومسأأأتوطيات ميظمة وعشأأأوائية ليسأأأكر  
فيها السأأأأأأأأأأأأكان لفترة قصأأأأأأأأأأأأيرةع ويجب ان يضأأأأأأأأأأأأع المخططون فر حسأأأأأأأأأأأأبانهم دائماً انه مر المحتمل ان تظل  

المحتمل ان تقع المسأأأأأأأأأؤولية عر تقديم الخدمات خلال تلك  المسأأأأأأأأأتوطيات قائمة لفترة طويلة مر الزمرع ومر  
الفترة عل  عاتق الجهات الفاعلة فر مجال العمل اإنسأأأأانر، وبالتالر دنة تحقيق التكامل بييها وبير الخدمات  

ل تحدياًع  المحلية القائمة يشكة

مثل لمو الحالات التر طال امدلا لا تيعكس فر دحصأأأاءات المفولأأأية ومراسأأألاتها  ومع ذلك، فإن   - 260
مع اصأأأأأأحاب المصأأأأأألحةع ولم  تمكر المجلس مر العثور عل  اي ارقاي دقيقة عر عدد اللاج ير او اليا حير  

 داخلياً الم ر يعيشون فر المستوطيات او المخيماتع

وعلاوة عل  ذلك، فر العد د مر العمليات التر تسأأأأأأأأأأأتضأأأأأأأأأأأيف كبريات المخيمات، لا  تم حسأأأأأأأأأأأاب  - 261
متوسأأأأأط مدة دقامة اللاج ير، سأأأأأواء بشأأأأأكل عاي او حسأأأأأب الف ة السأأأأأكانيةع وييبغر ان تكون مدة اإقامة فر  

مهأا فر  المخيمأات معروفأة وييبغر ددراجهأا فر المؤشأأأأأأأأأأأأأأرات وفر عمليأة دعأداد التقأارير، حيأ( يمكر اسأأأأأأأأأأأأأأتخأدا
الميدان لتعزيز ددارة المخيمات، لا سأأأأأأيما مر اجل توجيه الخدمات دل  السأأأأأأكان عل  نحو افضأأأأأألع وبالمثل،  

 يمكر للمعلومات ان تعز  تقييمات البرامج والميزانيات عل  الصعيد اإقليمر وعل  صعيد المقرع

__________ 

 ع2024، شباط/فبرا ر هانواع المستوطيات فر حالات الطوارج  مفولية الأمم المتحدة لشؤون اللاج ير،  (43) 
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ويضصنن  المجلس بأن تقضم الموضضننية بتعزيز اسننتعاتيجية تعدملهد مض كرعيد  المخيمد  ومععفتهد  - 262
بهد، ولا سننننننننيمد من  لال: )أ( تحدقد الإجعا ا  لا  الأولضية؛ )م( القيدم بدنتظدم بجمض وتحدقث الريدند  

الإحصنننننننننندئينة؛    التشنننننننننييلينة الكمينة والاضةينة ان الانننننننننكندن المعايين، بمند ف  للن  ان  عي  التقندقعا 
 التضاصل بدنتظدم حضل الضضض ف  المخيمد  وحضل نتدئم ليارتهد للمخيمد . )ج(

 وقبلت المفولية لمو التوصيةع - 263
 

 كرعيد  المخيمد : بدائل وحلضل  )م(  

تطرح المخيمات التر يمتد بها الزمر والأولأأاع التر يطول امدلا مسأأللة الحلول الممكيةع وفر لما   - 264
الصأأأأأأأأأأأأأأدد، فأإن التكأاليف التر تتكبأدلأا كأل مر المفولأأأأأأأأأأأأأأيأة والحكومأات المضأأأأأأأأأأأأأأيفأة مر جراء وجود كبريأات 

لأأأأية جهوداً كبيرة المخيمات، رغم عدي اإبلاغ عيها بشأأأأكل كاأٍ، توفر حافزاً للبح( عر بدائلع وتبمل المفو 
للتشأأأأأأأأأأجيع عل  ديجاد حلول، مثل  يادة الاندماج داخل المجتمعات المضأأأأأأأأأأيفة او تحويل المخيمات دل  مدن  
عأاديأة، وقأد حققأت لأمو الجهود بعض اليجأاح، دلا ان الحأاجأة قأائمأة دل  اتبأاع نهج  تسأأأأأأأأأأأأأأم بطأابع اسأأأأأأأأأأأأأأتبأاقر 

 وتعاونر وتيفيمي اكبرع

وتلتزي المفولأأأأأأأأأية بجعل مخيمات اللاج ير الاسأأأأأأأأأتثياء لا القاعدةع وتتمثل عقيدتها فر تجيب، قدر   - 265
اإمكان، خلق اولأأأاع تفضأأأر دل  دنشأأأاء مخيمات كبيرة ودائمةع ومع ذلك، يمكر للمفولأأأية ان تتبي  نهجاً  

 اكثر د يامية واستدامة وان تقوي بلعمال اكثر تكاملًاع

وقد طورت المفولأأأأأأأية مجموعة مر الأدوات إنشأأأأأأأاء المخيمات فر حالات الأ ماتع وتماشأأأأأأأياً مع   - 266
، تدعو المفولأأأأأية اولًا دل  ديجاد حلول بد لة لاسأأأأأتضأأأأأافة (44)بشأأأأألن بدائل المخيمات  2014سأأأأأياسأأأأأتها لعاي 

اللاج يرع ومع ذلك، عيدما يقرر البلد المضيف دقامة مخيم استجابة لحالة طوارج ناتجة عر تدفق اللاج ير، 
يمكر للمكاتب القطرية للمفولية ان تحاول الدعوة دل  افضل الممارسات فر العد د مر المجالاتع ومر بير  

خر ، اصأأدرت المفولأأية مبادج توجيهية بشأألن التصأأميم المكانر لمسأأتوطيات المسأأاعدة اإنسأأانية  الوثائق الأ
وإدارة المخيماتع واصأأأأأأأأأأدرت المفولأأأأأأأأأأية بعض الوثائق بمفردلا، مثل دليل العمل فر حالات الطوارج ونهج  

ع واعُدَّت وثائق اخر  بالتعاون مع الجهات المعيية الخطة الرئيسأأأأية لتخطيط المسأأأأتوطيات: المبادج التوجيهية
بأالعمأل اإنسأأأأأأأأأأأأأأأانر ووكأالات الأمم المتحأدة، مثأل  اداة توصأأأأأأأأأأأأأأيف المسأأأأأأأأأأأأأأتوطيأات: دطأار للتحليأل المكأانر 
للمسأأأتوطيات التر تؤوي السأأأكان اليا حيره بمشأأأاركة برنامج الأمم المتحدة للمسأأأتوطيات البشأأأرية )موئل الأمم  

ع  للهجرة  مجلس اليرويجراللميظمأة الأدوليأة للهجرة و وات ددارة المخيمأاته بمشأأأأأأأأأأأأأأاركأة االمتحأدة( و  مجموعأة اد
وتسأأاعد جميع المبادج التوجيهية فر ولأأع دطار إنشأأاء المخيمات مر خلال الاسأأتفادة مر معارأ وخبرات 
المفولية وشركائهاع كما قامت المفولية عل  مد  السيوات العد دة المالية بولع مبادج توجيهية وادوات  

لتعاون ايضأأأأأأاً مع غيرلا مر  لتصأأأأأأميم وإدارة الاسأأأأأأتجابات خارج المخيمات وفر المياطق الحضأأأأأأرية، وذلك با
 الوكالات ذات الخبرة مثل برنامج الأمم المتحدة للمستوطيات البشريةع

وعيدما تيشأل ا مة ما، تسأع  المفولأية دل  الاسأتعداد، دل  جانب التركيز عل  المخيمات، للانتقال  - 267
مر المسأأأأاعدة اإنسأأأأانية دل  المسأأأأاعدة اإنمائية فر اقرب وقت ممكرع ولر بملك تسأأأأع  دل  تجيب حالات 

بب، حددت المفولية خطة  الجمود واعتماد اللاج ير عل  المساعدات اإنسانية فر الأجل الطويلع ولهما الس
__________ 

 ع2024يُفترض تيفيم سياسة تكميلية بشلن الحماية واإدماج والحلول فر المياطق الحضرية فر عاي  (44) 
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للاسأأأأأأأأتجابة للتدفق الجد د للماليير فر موريتانيا، كان مر المفترض ان تسأأأأأأأأتمر    2023طوارج فر نهاية عاي  
ثلاثة اشأأأأأهرع وكانت مدة الخطة الأولية سأأأأأتة اشأأأأأهر، ولكيها اختُزلت لبدء مرحلة القدرة عل  التحمل بسأأأأأرعة 

 اكبر، اي تيفيم برامج التيمية المستدامةع

ومع ذلك، فإن العأد د مر كبريات المخيمأات قد طال امدلا فر الوقت الرالرع والمخيمأات التر طال   - 268
امدلا لر نتاج حالات قد يكون فيها اللاج ون مهدد ر بالعي  الجسأأأأأأأأأأأأأدي او قد يكونون اطرافا فر ولأأأأأأأأأأأأأع  

لاج ير دل  بلدانهم سأأأأأأأأياسأأأأأأأأر متجمدع والحلول الدائمة ليسأأأأأأأأت خيارًا متاحًا حاليًا عل  نطاق واسأأأأأأأأعع فعودة ال
دعادة توطييهم او ديجاد مسأأارات تكميلية لهم متاحة لقلة قليلة ميهم ممر يعيشأأون فر مثل لمو المخيماتع   او

ا فقط مخيم الأ رق فر الأردن فر الفترة بير كأأأانون الثأأأانر/ يأأأا ر    93وعل  سأأأأأأأأأأأأأأبيأأأل المثأأأال، غأأأادر   لاج أأأً
ر او مسأأأأأأأأأأأأأأارات تكميليأة مختلفأةع وبأاإلأأأأأأأأأأأأأأافأة دل  ذلأك، عأاد  ، مر خلال دعأادة التوطي2023وحزيران/ ونيأه  

لاجً ا فر المخيم طواتيةً دل  الجمهورية العربية السأأأأأأورية فر الفترة ما بير كانون الثانر/ يا ر وتشأأأأأأرير   148
ع وباليظر دل  حجم السأكان الم ر يعيشأون فر كبريات المخيمات، لا يمكر اعتبار اليقل 2023الثانر/نوفمبر  

 السريع لهؤلاء اللاج ير دل  المياطق الحضرية خياراً مطروحاًع

ومع ذلك، فحت  فر البلدان التر تسأأأأأتضأأأأأيف كبريات المخيمات، تواجه المفولأأأأأية تخييضأأأأأات فر  - 269
الميزانية، ولا بد مر اقتراح بدائل مستدامةع ويمكر اليظر فر عدد مر الخيارات عيد ولع استراتيجية للخروج  

، وتعزيز انأدمأاج اكبر فر اليظم الوطييأة وجعأل (45))جزئيأة او كأاملأة(، مثأل تقأديم الخأدمأات عل  نحو مختل 
ا )تحأأد أأد الحأأل،   اللاج ير اكثر اعتمأأاداً عل  الأأماتع ومع ذلأأك، فأأإن تغيير طريقأأة تقأأديم الخأأدمأأة  تطلأأب وقتأأً

لزي الأمر او الانتقال دل  شأأأأأأريك تجريبر  خر،  وتحد د البرنامج الجد د، والتعاقد مع شأأأأأأركاء ميفم ر جدد دذا 
واليشأر الشأامل، وما دل  ذلك(ع لملك يجب اعتبار عمليات الانتقال وخطط اإنهاء التدريجر اولوية ويجب ان  

 تتم فر مرحلة مبكرة، عيدما تيتهر المرحلة الأكثر حدة مر فترة الطوارجع

وتدرك المفولأأأأأأية لأأأأأأرورة المضأأأأأأر قدماً فر تدابيرلا لتيسأأأأأأير الانتقال دل  نهج دنمائر، خاصأأأأأأة وان  - 270
العمل الموجه نحو التيمية فر المخيمات يعير ان المسأأأأأأأأأأأاعدات اإنسأأأأأأأأأأأانية والحاجة دل  المسأأأأأأأأأأأاعدة فر مجال 

خلال دمج المخيم فر  الحماية سأأأأتقلع ويتمثل الهدأ عموما فر دعادة الأرض وسأأأأكانها دل  البلد المضأأأأيف مر 
محيطه و  تطبيعهه او مر خلال تفكيكهع وعل  اي حال، لا بد مر اقتراح حلول مسأأأأأأأأأأتدامة للاج يرع ولمواجهة  

 علمو التحديات، يجب عل  المفولية ان تضع حلولًا يمكر تطبيقها عل  اإدارة والخدمات والبيية التحتية 

ولتحقيق لمو الغاية، تقوي المفولأأأأأأأأأية بولأأأأأأأأأع نهج لا  زال عل  المسأأأأأأأأأتو  الاسأأأأأأأأأتراتيجر لا عل   - 271
المسأأأأأأتو  التشأأأأأأغيلرع وكما ذُكر اعلاو، تحاول المفولأأأأأأية تعزيز تيفيم برامج دنمائية فر المخيمات التر طال  

طوير ادوات لدعم  امدلا مر خلال ميصأأأأات مثل الميتد  العالمر للاج يرع كما بدات المفولأأأأية ايضأأأأاً فر ت
حول التواصل مع الجهات الفاعلة فر مجال التيمية، ومجموعة    2023انتقال المخيمات، مثل استراتيجية عاي  

، التر تتضأأأأأأمر فرعا حول اإغلاق اإداري للمخيم، ومركز جييف التقيرع وقد تلسأأأأأأس  ادوات ددارة المخيمات
السأأويسأأرية للتيمية والتعاونع وبياءً عل  الطلب ورلياً بتوافر  ، بالشأأراكة مع الوكالة 2021لما المركز فر عاي 

الموارد، يقدي المركز مهارات فيية تكميلية للمكاتب القطرية لمعالجة مشأأأأأأأأأكلة بعييهاع وعل  الرغم مر صأأأأأأأأأغر  
حجم المبادرة، دلا ان مركز جييف التقير يسأأأأأأأالم فر اسأأأأأأأتدامة الظروأ المعيشأأأأأأأية فر المخيمات مر خلال  

__________ 

 لما يعير مراجعة تقييم الاحتياجات لاقتراح حلول جد دةع (45) 



 A/79/5/Add.6 

 

24-12770 84/240 

 

دعداد تقارير دراسأأأأأأأأأأأيةع فعل  سأأأأأأأأأأأبيل المثال، اعد المركز دراسأأأأأأأأأأأات حول الطهر اليظيف فر مخيمر مالاما  
 وكيفيمر للاج ير فر رواندا وتخطيط المستوطيات فر مخيم مبيرا فر موريتانياع

وتجدر اإشأأأأأارة دل  العد د مر المبادرات الحالية التر تقوي بها المفولأأأأأية وشأأأأأركا لا بشأأأأألن انتقال  - 272
المخيماتع وفر بعض المخيمات التر طال امدلا، تعمل المفولأأأأأأأأأأأأأية عل  انتقال عدد مر البرامج الياجحةع  

، كل ميها  2018-2017رة  ففر مخيم مالاما، عل  سأأبيل المثال، تم بياء ميا ل طييية صأأغيرة فردية ميم الفت
مزود بحديقة صأأأغيرة للخضأأأرواتع وقد قاي اللاج ون مؤخراً بزراعة اشأأأجار فر شأأأوارع المخيم، توفر الظل فر  
بي ة جافة ومشأأأأأأأأأأمسأأأأأأأأأأة وتسأأأأأأأأأأاعد عل  خفض درجة الحرارة داخل الميا ل التر غطيت اسأأأأأأأأأأطحها بللواح مر  

قر مسأأتداي، وقد اُطلعت الحكومات المضأأيفة عل   الصأألبع وفر مخيمات اخر ، يجري التخطيط لانتقال حقي
 الهدأ العايع

وليأأاك اعمأأال جأأاريأأة فر كيييأأا )فر مخيمر كأأاكومأأا وداداب( وموريتأأانيأأا )فر مخيم مبيرا( وإثيوبيأأا  - 273
: مخيمأأأات بوكولمأأأانيو وملكأأأاد أأدا وكوبر وليلاوير وبورامييو  2027-2024)اتفأأأاق ملكأأأاد أأدا للاج ير للفترة  

قال شأأأأأأاملة ومسأأأأأأتدامة  ودولو ادو(ع وفر تلك الحالات، حددت المفولأأأأأأية و/او الحكومة المضأأأأأأيفة عملية انت
للمخيماتع وفر كيييا، ولأأأأأأأأعت الحكومة والمفولأأأأأأأأية خطة تهدأ دل  دمج المخيمات فر محيطها اإداري  
لتعزيز التيمية الاجتماتية والاقتصأأادية وبياء مسأأتوطيات بشأأرية جد دة مسأأتدامةع وشأأارك فر المشأأروع العد د 

مستوطيات البشرية وبرنامج الأمم المتحدة اإنمائرع وفر  مر اصحاب المصلحة، مثل برنامج الأمم المتحدة لل
موريتانيا، اعد المكتب القطري ر ية طموحة للمسأأأتوطيات البشأأأرية المسأأأتدامة لمخيم مبيرا تعالج عدة مجالات  
ذات الميأة، بمأا فر ذلأك التخطيط المكأانر، والحوكمأة، واإسأأأأأأأأأأأأأأكأان، واإدمأاج فر البرامج العأامأة الموريتأانيأة 

ت الاجتماتية، والرعاية الصأأأأأأأأأأأأحية، وإدارة المياو واليفايات، والطاقة، والسأأأأأأأأأأأأجل الاجتماعر، والتعليم(  )الخدما
والاكتفاء الماتر الاقتصأأأأأأأاديع وللمضأأأأأأأر قدماً، لا بد مر دطلاع الشأأأأأأأركاء عل  لمو الر ية والحصأأأأأأأول عل   

ووكالات التيمية، ومصأأأأأأأأأارأ   موافقتهم )السأأأأأأأأألطات الحكومية، ووكالات الأمم المتحدة اإنسأأأأأأأأأانية واإنمائية،
 التيمية، وما دل  ذلك( ومر تفعيل تلك الر ية وفق جدول  مير واقعرع

وعل  الرغم مر لأمو الجهود، دلا ان مخيم بهأاسأأأأأأأأأأأأأأان شأأأأأأأأأأأأأأار للاج ير فر بيغلاديش  ولأأأأأأأأأأأأأأح القيود  - 274
المفرولأأأأأأأة عل  اإجراءات التر تتخملا المفولأأأأأأأية لضأأأأأأأمان اسأأأأأأأتدامة مسأأأأأأأتوطيات اللاج يرع وكانت حكومة  

لمقرر  بيغلاديش قد خططت إقامة مخيم بهاسأأان شأأار لتخييف الاكتظاظ فر مخيمات كوكس بزار، وكان مر ا 
، تم توقيع  2021تشأأأأأأأأرير الأول/اكتوبر    9لاجئ مر الرولييفياع وفر   100  000ان يسأأأأأأأأتوعب ما يصأأأأأأأأل دل   

ممكرة تفالم بير حكومة بيغلاديش والمفولأأأأأأأأأية، باسأأأأأأأأأم وكالات الأمم المتحدة العاملة فر مجال مواجهة الأ مة 
قيع الممكرة، انشأأأأأأألت المفولأأأأأأأية مكتباً ميدانياً فر  اإنسأأأأأأأانية التر يعانر ميها الرولييفيا فر بيغلاديشع وبعد تو 

، يسأتضأيف المخيم، المي يقع عل  جزيرة غير حضأرية فر  2024بهاسأان شأارع واعتباراً مر كانون الثانر/ يا ر  
 توافق مع المبأادج  لاج أاًع وجر  تصأأأأأأأأأأأأأأميم المخيم مر قبأل حكومأة بيغلاديش، ولو لا  32 574خليج البيغأال،  

التوجيهية التر ولأأأعتها المفولأأأية ايما يخل المسأأأتوطياتع فاللاج ون معزولون، وتخطيط المسأأأتوطيات غير 
مسأأتداي، والجزيرة معرلأأة للأعاصأأير والييضأأانات، وفرس كسأأب العيش محدودة للغايةع ولم تيجح المفولأأية،  

 عهما الشكل مر اشكال التوطير والأمم المتحدة ككل، فر الدعوة دل  ديجاد بدائل افضل ل 

وعل  اي حأأأال، يجأأأب ان تكون الخطط الراميأأأة دل  اإلغأأأاء التأأأدريجر للمخيمأأأات او بأأأدء عمليأأأة   - 275
انتقالية محددةً بولأأأأأوح، وييبغر جدولتها وإطلاع جميع اصأأأأأحاب المصأأأأألحة المعييير عليهاع ولا  وجد سأأأأأو   

صأأأأأأبغة ميهجية  عدد قليل مر العمليات التر لد ها مثل لمو الخطط للمخيماتع وحيثما امكر،  يبغر دلأأأأأأفاء 



A/79/5/Add.6  

 

85/240 24-12770 

 

عل  لمو الممارسأأأأأأأأة، كر  تسأأأأأأأأي  للمفولأأأأأأأأية الدعوة عل  الصأأأأأأأأعيد الخارجر دل  عمليات انتقال مسأأأأأأأأتدامة  
للمخيمات بياء عل  مقترحات مدروسةع كما يجب ان تكون الخطط واقعية وان تراعر القيود المفرولة عليها 

ب ان تتضأأأأأأمر لمو الخطط  والعقبات السأأأأأأياسأأأأأأية التر تواجههاع وإعطائها فرصأأأأأأة كاملة لتيفيملا بفعالية، يج
تعريفًا لخطة تيفيم عل  مراحل وخرائط طريق لكل قطاع عل  حدة وسأيياريولات فر حالة حدوث تغييرات فر  

 السياق او تلخيرات او تخييضات فر فرس اإدماجع

وفر  نهج الخطة الرئيسأأأية لتخطيط المسأأأتوطيات: المبادج التوجيهيةه المي ولأأأعته المفولأأأية، تم  - 276
التلكيد عل  ان تصأأأأأأأأأأأميم المخيمات يجب ان تمليه اعتبارات بي يةع وعل  الرغم مر ان المخاطر البي ية تؤخم 

يبها بسأبب القيود التر تفرلأها  فر الاعتبار، لا ُ يظر فيها بالقدر الكافر عيد دنشأاء المخيمات او لا يمكر تج
الحكومأاتع ويمكر ان يسأأأأأأأأأأأأأأأالم جمع الحطأب عل  نطأاق واسأأأأأأأأأأأأأأع فر د الأة الغأابأات فر الميأاطق المحيطأة  
بأالمخيمأاتع وعل  الرغم مر ارتفأاع مخأاطر الصأأأأأأأأأأأأأأواعق المتكررة فر مخيم نأدوتأا )جمهوريأة تيزانيأا المتحأدة(،  

ا العد د مر كبريات المخيمات   انه لم تُتخم تدابير التكيف مثل تركيب دلا موصأأأأألات الصأأأأأواعقع ولياك ايضأأأأأً
دل   1,5فر ميطقتر السأأأأأأأاحل والبحيرات العظم  اللتير تشأأأأأأأهدان تغيرًا مياخيًا اسأأأأأأأرع مر بقية العالم بمعدل 

مرةع وتؤثر الظوالر المفأاج أة )العواصأأأأأأأأأأأأأأ ، والجفأاأ، وموجأات الحر، والييضأأأأأأأأأأأأأأانأات، ومأا دل  ذلأك(    2,5
ة الحدوث )التصأأأأأأأحر، وارتفاع درجات الحرارة، والتغيرات فر انماط لطول الأمطار، وما دل  والظوالر البطي 

ذلك( عل  المخيماتع فعل  سأأأأبيل المثال، عان  الياس الم ر يعيشأأأأون فر مخيم داداب )كيييا( فر السأأأأيوات  
شأأأأاد بالييضأأأأانات الأخيرة مر دورات متكررة مر الجفاأ والييضأأأأاناتع وتتلثر مخيمات اللاج ير حول بحيرة ت

الهأائلأةع ويمكر ان  وفر تحأد أد خطط الانتقأال والخروج فرصأأأأأأأأأأأأأأأة إعأادة تقييم تكيف المخيمأات مع مخأاطر  
الكوارث الطبيعيةع ولملك يجب عل  المفولأأأأأية ان تدرج بشأأأأأكل ميهجر تقييم مخاطر الكوارث الطبيعية عيد  

 ر تد رلا او المشاركة فر ولعهاعولع خطة مستدامة للمستوطيات البشرية فر كبريات المخيمات الت

والتيمية ليسأأأأأأت جزءاً مر ولاية المفولأأأأأأية، حت  وإن اد  العمل اإنسأأأأأأانر دل  نتائج تيمويةع ومع   - 277
ذلك، تتطلب الأنشأطة اإنمائية مهارات واشكال تمويل محددةع ولملك تحتاج المفولية دل  التعاون مع جميع  

قة متكاملة لولأأأأأأع الخطط وبياء الشأأأأأأركاء المعييير )سأأأأأأواء التابعير للأمم المتحدة او غير التابعير لها( بطري
المشأأأأأأاريع والدعوة دل  انتقال المخيمات عل  نحو مسأأأأأأتدايع وعل  الرغم مر ان المفولأأأأأأية قد التزمت مؤخراً  

، عيدما  تعلق الأمر بانتقال المخيمات، فإن تقاسأأم (46)بإجراء تحسأأييات فر لما المجال مر مجالات الالتماي
الأتباء بير المفولأأأأأية والشأأأأأركاء فر لما المجال غير والأأأأأحع ويجب دشأأأأأراك السأأأأألطات العامة عل  جميع  

بالعمل اإنسأأأأأانر )الميظمات غير الحكومية ووكالات الأمم المتحدة( والجهات  المسأأأأأتويات، والجهات المعيية 
الفاعلة فر مجال التيمية )وكالات الأمم المتحدة مثل برنامج الأمم المتحدة للمسأأأأأأأأأأأتوطيات البشأأأأأأأأأأأرية وبرنامج  

يمير للأمم  الأمم المتحدة اإنمائر، ووكالات التيمية، والمؤسأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأات المالية الدولية(، وكملك الميسأأأأأأأأأأقير المق
المتحدةع وييبغر اسأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأارتها فر المراحل الأول  بشأأأأأأأأأأألن مد  كفاية التوجهات ايما  تعلق باسأأأأأأأأأأأتراتيجيتها  

 تكييف استراتيجيتها مع الخططع وعيدما  تعلق الأمر بتيفيملا، يجب تحد د ملكية خطة والحة المعالمع او

ويضص  المجلس بأن تقضم الموضضية بتضسيض نطدق المبديرا  العامية لل  تعزيز مجمضاة متاضاة  - 278
 من الردائل وحلضل الخعوج من كرعيد  المخيمد ، حيثمد أمكن لل .

__________ 

 بشلن التواصل مع الجهات الفاعلة فر التيميةع 2023سيما مر خلال استراتيجيتها لعاي لا  (46) 
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ولتحقيق لأأمو الغأأايأأة،  يبغر للمفولأأأأأأأأأأأأأأيأأة تعميق ميأأاقشأأأأأأأأأأأأأأأاتهأأا حول تحأأد أأ( المخيمأأات مر خلال  - 279
التواصأأأأأأل بشأأأأأأكل افضأأأأأأل بشأأأأأألن الأمثلة الياجحة إيجاد بدائل مسأأأأأأتدامة لكبريات المخيمات؛ )ب( دنتاج  )ا(

مجموعة ادوات تشأغيلية بشألن انتقال المخيمات فر الحالات التر طال امدلا؛ )ج( تعزيز ر   والأحة بشألن  
ر يعيشأأأأأأأأأأأأون فر  التحول الحضأأأأأأأأأأأأري المسأأأأأأأأأأأأتداي للمخيمات واإدماج الاجتماعر والاقتصأأأأأأأأأأأأادي للاج ير الم 

المخيمات؛ )د( العمل بالتعاون الوثيق مع جميع اصأأأأأأحاب المصأأأأأألحة المعييير ميم بداية دعداد خطط العملع  
لتعامل مع الجهات الفاعلة فر مجال  كما  يبغر للمفولأأأأأية ان تضأأأأأمر التيفيم الطموح لاسأأأأأتراتيجيتها بشأأأأألن ا

التيمية، وخاصأأأأة الالتزاي بتعميق الشأأأأراكات مع وكالات الأمم المتحدة، وذلك مر خلال ولأأأأع خطة والأأأأحة  
 موجهة نحو تحقيق اليتائج فر المخيماتع

 وقبلت المفولية لمو التوصيةع - 280
 

 امليد  التاجيل  )ج(  

عمليات التسأأأجيل فر كبريات المخيمات يعتريها عدد مر اوجه الضأأأع ع فإجراءات التسأأأجيل لشأأأة   - 281
ومعرلأأأأأأأأأأة لمخاطر الاحتيال، مما  ؤدي دل  نواقل فر الفعاليةع ولما يجعل مر الصأأأأأأأأأأعب معرفة عدد مر  

 بدو انه  يعيش فر المخيمات مر اليا حير قسأأراً، كما يجعل مر الصأأعب تقييم احتياجاتهمع وفر لما الصأأدد،
 تعيةر المواءمأة اكثر بير العمليأات التر يحأدث فيهأا تبأادل للبيأانأات بير المفولأأأأأأأأأأأأأأيأة والكيأانأات الأخر ، مثأل  

 برنامج الأغمية العالمرع

 لاج يرحتياجات اللا وكما اكدت المفولأأأأأأية فر خطة الاسأأأأأأتجابة القطرية المشأأأأأأتركة بير الوكالات - 282
، فإن التسأأأأأجيل لو الأسأأأأأاس المي تقوي عليه الحماية والمسأأأأأاعدةع ومع ذلك، لاحظ  (2025-2022)لأوغيدا 

المجلس وجود تبا يات كبيرة بير المكاتب القطرية فر اإجراءات المتبعة لتسأأأأأأأجيل اللاج ير وفر تيفيملاع فقد  
الاكتراث بتوفير الشأروط المياسأبة للتسأجيل بدقة الأرقاي وقد تحُول دون الكشأ  عر  تخل اوجه القصأور وعدي  

 حالات الغشع

اولًا، المبادج التوجيهية بشأأألن تواتر عمليات التسأأأجيل )اإرشأأأادات المتعلقة بالتسأأأجيل وإدارة شأأأؤون   - 283
( غير والأأأأحةع ووفقًا للمبادج التوجيهية،  يبغر عل  جميع المكاتب القطرية  2018الهوية الصأأأأادرة فر عاي  

لاج ير او فر سأأياقات  لأأمان مسأأتو  معير مر التحد ( المسأأتمر لسأأجلات التسأأجيل، سأأواء فر مخيمات ال
الطوارج او فر البي ات الحضأأأأرية، وكملك الحالات التر تتطلب خدمات تسأأأأجيل متيقلةع ولا يمكر اليظر دل  

ه عل  انه تعليمات دقيقة بشأأأألن تواتر  التسأأأأجيلالتحد ( المسأأأأتمر لسأأأأجلات   شأأأأرط توفير  مسأأأأتو  معير مر
التسأأأأأأجيل المتجدد تتخللها فترات تمتد لعدة سأأأأأأيوات دون    العمليات، ولو يمهد الطريق لدورة غير مياسأأأأأأبة مر

 تسجيلع

وعلاوة عل  ذلك، تختل  دجراءات التشأأأغيل الموحدة للمفولأأأية ايما  تعلق بالتسأأأجيل اختلافاً كبيراً  - 284
مر مكتب قطري دل   خرع وقد يكون لياك ما  برر لمو الاختلافات ايما يخل الأدوار والمهاي التر تحددلا  

خل اجزاء دجراءات التسجيل الحكومات، والتر يمكر ان تكون متيوعة، ولكيها قد تكون غير لرورية ايما ي
التر تتحمل المفولأأية مسأأؤولية كاملة عيها وتعد بياناتها الخاصأأة فر لما الصأأددع وبعض دجراءات التشأأغيل  
  الموحأدة لا يجري تحأد ثهأا دائمأاً، كمأا لو الحأال فر روانأدا، حيأ( صأأأأأأأأأأأأأأأدرت احأدث نسأأأأأأأأأأأأأأخأة ميهأا فر  ب/

 ع2012اغسطس  
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ويجري المكتبان القطريان فر الأردن ورواندا عملية تسجيل مستمرة وموحدة، استيادا دل  دورة مدتها  - 285
سأأأأأأأأأأأأأأيأأة واحأدة فر حأالأة الأردن، وذلأك لفأأائأدة جميع اللاج يرع وفر جمهوريأة تيزانيأأا المتحأأدة وموريتأأانيأأا، مر  

فر اوسأأأأأاط اللاج يرع   المفترض ان  تم التسأأأأأجيل المسأأأأأتمر كل خمس سأأأأأيوات فر حالة ةياب احداث جد دة
ع  (47)ولاحظ المجلس ان لمو الجداول الزميية قد تم الوفاء بها ولكر لديه شأكوك بشألن مد  دقة ارقاي التسأجيل

وفر اوغيدا، حي( تم الوقوأ عل  مشأأأأأأأأأأأاكل كبيرة )انظر ادناو(، لا توجد معلومات عر الفترة الفاصأأأأأأأأأأألة بير  
 عمليتير مر عمليات التسجيلع

وفر المبادج التوجيهية  التسأأأجيل المسأأأتمر فر عمليات المفولأأأيةه، ذُكر انه حت  فر العمليات التر   - 286
 تم فيها تحد ( بيانات التسأأأجيل مر خلال التحقق،  يبغر ان تكون دجراءات التسأأأجيل المسأأأتمر قائمة مر اجل 

ت عل  وثأأأائق الهويأأأة او التسأأأأأأأأأأأأأأجيأأأل الميتظم للمواليأأأد والزواج وغير ذلأأأك مر الأحأأأداث التر تتطلأأأب تعأأأد لا 
الاسأأأأأتحقاق، وكملك دلغاء او دغلاق السأأأأأجلات الفردية وإلغاء الوثائق المفقودة او التالفة وإعادة دصأأأأأدارلاع وذُكر  
ا ان التحقق مر المعلومات المتعلقة بالأشأأأأخاس المشأأأأمولير باختصأأأأاس المفولأأأأية وتحد ثها واسأأأأتكمالها   ايضأأأأً

 عدقة بيانات التسجيل ووثائق الهوية، ولو دجراء مهم لمكافحة الغش  بانتظاي امر لروري للحفاظ عل  

ومع ذلك، وجد المجلس ان عمليات التسأأأأجيل فر العد د مر البلدان لم تحقق الألداأ الميصأأأأوس   - 287
عليها فر المبادج التوجيهيةع وقد اصأأأأأأأبح تحد د لوية اللاج ير اسأأأأأأأهل واكثر اماناً، وذلك بفضأأأأأأأل اسأأأأأأأتخداي  

دارة شأأأأأأأأأأؤون الهوية(،  العد د مر الأدوات مر قبيل التعرأ عل  الهوية مر خلال القزحية )اليظاي البيومتري إ
 المي يميع تسجيل لويات متعددةع ومع ذلك، لا  زال رصد تطور تكوير الأسرة يمثل تحديًاع

فالأطفال دون سر الخامسة مر العمر غير معييير بالتعرأ عل  الهوية باستخداي اليظاي البيومتري  - 288
إدارة شأأؤون الهويةع وفر بلدان مثل الأردن او رواندا، حي(  تم تسأأجيل المواليد الجدد بشأأكل صأأحيح وسأأريع  

فر المخيمات التر تلد مر قبل السألطات المضأيفة التر تصأدر شأهادات الميلاد، فإن خطر الغش ميخفضع و 
فيها اليسأأأأأأأاء خارج العيادات وحي( لا  تم تسأأأأأأأجيل الولادات مر قبل سأأأأأأألطة مدنية، يكون خطر الغش اعل ،  
حي( يمكر ان تقدي عدة اسر نفس المولود مر اجل  يادة حجم الأسرة ومر ثم مستو  المساعدة التر تحصل  

الصأأأأأأأأأأأأأأدد ةيأاب تأدابير الحأد مر المخأاطر فر العأد أد مر  عليهأا عر طريق الاحتيأالع ولاحظ المجلس فر لأما  
 البلدان التر تمت  يارتها، بل وإنكار بعض الموظفير المسؤولير للمخاطر المحتملةع

وتكون لأمو المخأأاطر اعل  بكثير ايمأأا يخل دعلانأات الوفأاة، حيأأ( دن حوافز الحأأد مر المخأأاطر   - 289
المتعلقأة بأإعلانأات الوفأاة تقأل عر حوافز دعلانأات ولادة الأطفأال او الزواجع ولاحظ المجلس وجود تبأا ر بير  

فيها دجراءات او قواعد   البلدان التر تتحقق فيها السأأأأأأأأأألطات المضأأأأأأأأأأيفة مر دجراءات الدفر وتلك التر لا توجد
 معمول بها فر لما الصددع

ومر الأسأأأأباب الأخر  التر تؤدي دل  عدي دقة البيانات حالة  عدي الحضأأأأوره، اي اللاج ير الم ر  - 290
لم  تواصأأأأأأأأأأأأأألوا مع المفولأأأأأأأأأأأأأأيأة لأكثر مر عأاي واحأد )اربعأة اشأأأأأأأأأأأأأأهر فر اوغيأدا(ع وقأد غأادر بعض اللاج ير  

لغاء سأجلاتهمع  المخيمات لعدة اشأهر، وبعضأهم لعدة سأيوات، دون دبلاغ المفولأية ودون ان تقوي الميظمة بإ
  89 575ويعترأ المكتب القطري فر الأردن بالتلخير فر عملية دلغاء السأجلاتع وقد الغ  المكتب سجلات 

__________ 

باعتبارلا احد   همصأأأأأأأأداقية بيانات اللاج ير يشأأأأأأأأير سأأأأأأأأجل المخاطر المي تحتفظ به العملية القطرية فر جمهورية تيزانيا المتحدة دل   (47) 
 المخاطر التر تواجهها المفولية فر البلدع
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، لكيأأه يعتبر ان عمليأأة دلغأأاء السأأأأأأأأأأأأأأجلات لم تكتمأأل بعأأدع ويتوقع المكتأأب  2023  و  2021حأالأة بير عأامر  
 ع2025لاجئ فر عاي  60 000و  2024لاجئ فر عاي  40 000القُطري ان  تم دلغاء سجلات 

وكان  يبغر ان تكون لأأأرورة التخييف مر المخاطر المتعلقة بالتسأأأجيل اولوية باليسأأأبة للمفولأأأية،   - 291
، تسأأأأأأأألمت حكومة  2015باليظر دل  المشأأأأأأأأاكل التر واجهتها المفولأأأأأأأأية مرتير فر اوغيداع ففر  ذار/مارس  

لاج ير الخاس بها  اوغيدا مسأأؤولية التسأأجيل مر المفولأأية، واسأأتخدمت قاعدة بيانات نظاي ددارة معلومات ال
، بدات وكالات الأمم المتحدة والجهات المانحة  2017التابع للمفولأأأأأأأيةع وفر عاي    proGresبدلًا مر نظاي  

الرئيسأأأأأأية فر اإبلاغ عر مزاعم الفسأأأأأأاد والغش وغيرلا مر المخالفات فر عملية التسأأأأأأجيلع وشأأأأأأملت المزاعم  
كانت تباع فر    المتعلقة بالمسأأأأأأؤولير الأوغيد ير الغش ايما  تعلق بتو يع المسأأأأأأاعدات الغمائية )التر غالباً ما

ممر يطلق عليهم اسم  اللاج ير الأشباحه(، ومطالبة    300  000الأسواق(، وعدد اللاج ير )مع وجود حوالر 
اللاج ير بدفع رشأأأاو  مر اجل تسأأأجيلهم، ومزاعم بلن الميح الدراسأأأية للاج ير كانت تملب بدلًا مر ذلك دل  

ع وادت مزاعم الفسأأأأأأأاد والمخالفات دل  قياي بعض الجهات المانحة بتعليق تمويل برنامج (48)مواطيير اوغيد ير
، انشأأأأأأل المكتب القُطري وظيفة كبير موظفر التسأأأأأأجيل لتيسأأأأأأيق  2018اللاج ير فر اوغيداع وفر  ذار/مارس  

 مسائل التسجيل مع الحكومة والتعامل مع ددارة المخاطر المتعلقة بلنشطة التسجيلع

، تم اإبلاغ عر مخأأأالفأأأات جأأد أأدة ايمأأأا  تعلق بأأالتسأأأأأأأأأأأأأأجيأأل  2023-2022ومع ذلأأك، ففر الفترة   - 292
وادعاءات بسأأوء السأألوك فر مسأأتوطية رييو وفر مسأأتوطيتر بيدي بيدي وكيرياندونغو اللتير يقطيهما لاج ون  

قبأل   ، تم اكتشأأأأأأأأأأأأأأاأ ذلأك فر البأدايأة مر2017مر جيوب السأأأأأأأأأأأأأأودان فر المقأاي الأولع وكمأا حأدث فر عأاي  
موظفر برنأأامج الأغأأميأأة العأأالمر خلال عمليأأات المراقبأأة الميتظمأأة لتو يع الأغأأميأأة واليقأأديأأة فر مخيم رييوع  
واكتشأأأأأأأأأ  موظفو المفولأأأأأأأأأية ايضأأأأأأأأأا حالات شأأأأأأأأأاذة، حي( اجروا عمليات تدقيق للبيانات باسأأأأأأأأأتخداي اليظاي  

ع  ( 49)تأأأدابير الميتظمأأأة لميع الغش، كجزء مر الProGresV4البيومتري إدارة شأأأأأأأأأأأأأأؤون الهويأأأة وتكيولوجيأأأا  
وتتعلق المخالفات بالزيادات فر احجاي بعض الأسأأأأأأر والتغييرات غير المعتادة فر سأأأأأأجلات بعض اللاج يرع  

 فرداً، ومعظمها  تعلق بالمواليد الجددع 6 219وعموماً، فإنها تهم 

كما اتخمت المفولأأأأأأأأية تدابير جد دة لمحاولة التخييف مر المخاطر، بما فر ذلك تعيير خبراء فر  - 293
ددارة البيانات التشأأأأأأأغيلية، والضأأأأأأأوابط والمرشأأأأأأأحات اإلكترونية، والتعاون الوثيق مع برنامج الأغمية العالمر،  

 وتقديم حالات التضارب دل  مكتب رئيس الو راء كل ثلاثة اشهرع

وقأد ادت عمليأات الغش فر اوغيأدا دل  عواقأب وخيمأة للغأايأة بأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأة للمفولأأأأأأأأأأأأأأيأة، تيطوي عل   - 294
الجهأأات المأأانحأأة اوقفأأت تمويلهأأا، كمأأا ان عمليأأات التفتيش والتأأدقيق العأأد أأدة ميأأم خسأأأأأأأأأأأأأأأأائر مأأاليأأة )بعض  

 قد ادت دل  تكبد تكاليف( واإلرار بسمعة الميظمةع 2017 عاي

وييبغر ددراج عمليأات التحقق او التعأدادات، التر تكون اسأأأأأأأأأأأأأأهأل فر المخيمأات ميهأا فر الميأاطق   - 295
الحضأأأأأرية، لأأأأأمر الأدوات المسأأأأأتخدمةع وكثيراً ما اكدت المفولأأأأأية ان لمو اإجراءات، بل وحت  التسأأأأأجيل 

فإن ذلك جزء   المسأأأأأتمر، دجراءات مرلقة ومكلفة للغايةع ومر الوالأأأأأح ان عملية التسأأأأأجيل مكلفةع ومع ذلك،
__________ 

كانت لياك مزاعم ايضأأا عر قياي اشأأخاس بالاتجار بالفتيات واليسأأاء القاصأأرات للزواج مر رجال ليسأأوا مر اختيارلر بعد دفع رشأأوة  (48) 
للمسأأأؤولير فر نقاط العبور الحدودية، وادعاءات بتدخل المسأأأؤولير فر انتخاب القادة فر مجتمعات اللاج ير لميع الأفراد الم ر  يظر  

 Refugee scam: PS takes leave before suspending“  غون فر الاحتجأأأأاج مر الانتخأأأأابع انظردليهم عل  انهم  بأأأأال

Kazungu”, Monitor, 7 February 2018 (updated 13 January 2021)ع 
 ع2023الثانر/ يا ر كانون  27رسالة دخطار مشتركة بير برنامج الأغمية العالمر ومفولية الأمم المتحدة لشؤون اللاج ير،  (49) 
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مر الولاية الأسأأأاسأأأية للمفولأأأية، كما ان تكلفة الفشأأأل، كما اظهرت المشأأأاكل التر وقعت فر اوغيدا، بالظة  
 للغاية مر حي( جمع التبرعات والسمعةع

وقأد اثبتأت عمليأات التحقق، ولر دجراءات مرلقأة بأالفعأل، فعأاليتهأا ليس فقط فر حأالأة اوغيأدا ولكر   - 296
ا فر الأردن، حي(  تم دجراء تسأأأأأأأأأأجيل متجدد لمدة عاي واحدع وبياءً عل  طلب مر الحكومة الأردنية،  ايضأأأأأأأأأأً

 مر الفصل الثانر(ع 27اجر  المكتب القطري تعداداً للسكان )انظر الجدول  
 

 مر الفصل الثانر 27الجدول   
 2023- 2022ادي اللاجئين ف  المخيمد  ف  الأرين،    

 المجموع الأ رق  الزعتري  
 005 125 108 44 897 80 2022 ذار/مارس     

 444 116 071 39 373 76 2023 ذار/مارس 
 
 مجلس مراجعر الحساباتع :المصدر 
  

ع وابلغ  2023  و  2022فر المأأائأأة( بير ارقأأاي عأأامر    7-وتُظهر عمليأأة التحقق وجود فجوة كبيرة ) - 297
مر اللاج ير المسأأأأأأأأأجلير فر الزعتري المفولأأأأأأأأأية بلنهم لم يعودوا   76  373مر اصأأأأأأأأأل  6  420مجموعه   ما

 يقيمون فر المخيمع

كما  يبغر تحسأأأأأأأأأأير جودة التسأأأأأأأأأأجيل مر خلال تعزيز قابلية التشأأأأأأأأأأغيل البيير باسأأأأأأأأأأتخداي الأدوات  - 298
اإلكترونيأة لبرنأامج الأغأميأة العأالمرع وكمأا  تبير مر مثأال اوغيأدا، فأإن برنأامج الأغأميأة العأالمر لو الميظمأة  

ر الم ر لم يعودوا يسأأأأأتفيدون  الأكثر المية عيدما  تعلق الأمر ببيانات  المتخلفير عر الحضأأأأأوره، اي اللاج ي
مر المسأاعدات الغمائيةع وعيدما ترسأل المفولأية قائمة اللاج ير دل  برنامج الأغمية العالمر، لا  وجد دجراء 
ميهجر يقوي البرنامج بموجبه بإرسأأال حالات  عدي الحضأأوره دلكترونياً دل  المفولأأية، ولو ما مر شأألنه ان  

 الميظمتيرع فر كلتا الصلة تذا اللاجئ حالةإلغاء ب  يسمح

المفولأأأأأأأأأية ان تيظر فر كييية تفويض المهاي فر عملية التسأأأأأأأأأجيل وعلاوة عل  ذلك،  يبغر عل   - 299
وفر الجهة الأحق بالالأأأأأأأأطلاع بهمو المهايع ولا جدال فر المية دور الحكومات فر عملية التسأأأأأأأأجيل، عل   
الرغم مر وجود العد د مر الصأأأأأأأأأأعوبات فر اإجراءات او الممارسأأأأأأأأأأات الحكوميةع وفر لما الصأأأأأأأأأأدد، يعتبر  

الجيدة وتدريب الموظفير الحكوميير امراً بالغ الألمية، وكملك الأمر باليسأأأأأأأأأبة لسأأأأأأأأأرعة  الترويج للممارسأأأأأأأأأات 
 تحد د المشاكل المطروحة والتيبيه دليها مر قبل المكاتب القطريةع

وايما  تعلق بالموارد البشأرية الخالأعة لمسأؤولية المفولأية )موظفو المفولأية او الشأركاء الميفمون   - 300
المشأأاركون فر عملية التسأأجيل(، لاحظ المجلس تفاوتاً فر مسأأتويات المهارات والالتزاماتع اما فر موريتانيا، 

  احد الشأأأأأأأأأركاء الميفم ر عملية  حي( تتم عملية التسأأأأأأأأأجيل عبر خطوات بيروقراطية متعددة وطويلة، فقد تول
اسأأأأأأأتقبال اللاج ير لأول مرة ويبدو انه لم  تلق تدريباً مياسأأأأأأأباًع ويجب ان يضأأأأأأأاأ دل  ذلك انه حت  موظفر  
المفولأأأأأأأأأأأأية المسأأأأأأأأأأأأؤولير لم يكونوا عل  ما  بدو عل  دراية تامة بمخاطر الغش المحتملة مر قبل اللاج يرع  

محليير وشأأركاء ميفم ر محليير لهما اليشأأاط المي  تطلب العد د مر  ويجب عل  المفولأأية توظيف موظفير  
الموظفير، ولكر نظراً لحسأأأأاسأأأأية لما اليشأأأأاط والمخاطر التر  يطوي عليها،  يبغر تعزيز الرقابة بقوة واعتبار  

 تدريب الشركاء اولويةع
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ويضصننن  المجلس الموضضنننية بتحانننين امليد  التانننجيل ف  كرعيد  المخيمد ، بمد ف  لل  من  - 301
 لال: )أ( اسننننتععا  الإرشننننديا  المتعلقة بدلتاننننجيل وايارة شننننؤون الهضية من أجل تعزيز نهم ماننننتمع  
للتانننجيل ف  يورة مدتهد سننناة واحدة ووضنننض جداول زماية للتحق  ف  حدل ثرض  ادم جدوى اذا الاهم؛  

( تعزيز باد  القدرا  والدام ف  مجدل لجعا ا  مكدفحة الاحتيدل وضننننننمدن التطري  الكدمل للاننننننيدسننننننة  )م
والإجعا ا  الجدقدة المتعلقة بدلتصندي للاحتيدل الذي قعتكبه الادزحضن قانعاً واديمض الجاانية، بمد ف  لل   

ة للتشنييل الريا  ف  جميض العمليد  تعيين جهد  تااني  لمكدفحة الاحتيدل ااد الاقتضند ؛ )ج( توعيل بضاب
 الت  قتم فيهد تبديل الريدند  بين الموضضية و عندمم الأغذية العدلم .

 وقبلت المفولية لمو التوصيةع - 302

التسأأجيل، تؤكد المفولأأية عل  ان دحصأأاءات اللاج ير ومع اإقرار بالصأأعوبات التر تواجه عملية  - 303
المقدمة دل  الجهات المانحة لا تعتمد فقط عل  التسأأأأأجيل، بل ايضأأأأأاً عل  مجموعات دلأأأأأااية مر البيانات، 
بما فر ذلك اإحصأأأأأاءات السأأأأأيويةع ويجري تحد ( البيانات كل سأأأأأتة اشأأأأأهر وفقًا إطار عمل ول رشأأأأأادات  

شأأأأأأؤون الهويةع ولا تُجمع البيانات الديمغرااية دلا فر دطار التحد ( السأأأأأأيوي، المي  المتعلقة بالتسأأأأأأجيل وإدارة 
 يكون متاحا فر ربيع العاي التالرع

كما انشألت المفولأية وحدات للبيانات وإدارة شأؤون الهوية وتحليلها فر المكاتب اإقليمية والمكاتب   - 304
القطرية مر اجل الارتقاء بمسأأأأأأأأأأأأأتو  حوكمة البيانات وتعزيز القدرات فر مجال ددارة البيانات، وتوفير معا ير  

 البيانات وتوسيع نطاق القدرات اإحصائيةع

وباإلأأأأأأأافة دل  جودة البيانات المجمعة وطريقة جمعها، لم  رد ذكر معالجة البيانات وتجميعها فر  - 305
الوثائق ايما  بدوع وفر حير ان الجهود التر تبملها المفولأأأأأأأأأأأأية نحو مزيد مر الشأأأأأأأأأأأأفااية جد رة بالثياء، فإن  

ت ونشأأأأأرلا تسأأأأأتيد دل  بيانات المقا يس الرسأأأأأمية التر تُيشأأأأأر بفارق اربعة دل  خمسأأأأأة اشأأأأأهر بير جمع البيانا
  مسحوبةه، اي التسويات التر اُدخلت عل  المواد الخاي التر جمعت، حسبما افاد به موظفو المفوليةع

وكان دنشأأأأأأأأأأأاء وحدات للبيانات وإدارة شأأأأأأأأأأأؤون الهوية وتحليلها داخل المكاتب اإقليمية بمثابة خطوة   - 306
لامة نحو تحسأأأأأأأأأأأأأأير جودة البيأانات، ووفقأاً للمفولأأأأأأأأأأأأأأيأة، فإنه  ؤدي دوراً لاماً فر رصأأأأأأأأأأأأأأد البيأانات مر اجل  

 الاستجابة التشغيليةع

وفر حير ان تيوع السأياقات والاتفاقات مع الحكومات المضأيفة يحول دون التوحيد الكامل للبيانات،  - 307
لم  تمكر المجلس مر العثور عل  وصأ  والأح للميهجية التر تسأتخدمها المفولأية لسأحب المعلومات التر 

ل الميهجيات والي ماذج المسأأأأتخدمة فر  تجمعهاع ولضأأأأمان الشأأأأفااية اللا مة،  يبغر عل  المفولأأأأية ان تفصأأأأة
 سحب اإحصاءات السيوية حول اللاج ير عيد نشرلاع

 
 تقييم الاحتيدجد  والاوقد   )ي(  

لم تُعزل الاحتيأاجأات المحأددة لكبريأات المخيمأات عل  وجأه التحأد أد فر عمليأة ولأأأأأأأأأأأأأأع الميزانيأة،   - 308
لم تُعزل نفقأاتهأا فر مرحلأة التيفيأم، عل  الرغم مر ان بعض السأأأأأأأأأأأأأألع والخأدمأات التر جر  تحأد أدلأا قأد   كمأا

طُلبت بشأأأأأكل والأأأأأح لفائدة المخيماتع ونتيجة لملك، فإنه مر الصأأأأأعب دجراء مقارنة بير ما يكلفه كل لاجئ 
دان التر يعيش غأأالبيأأة  داخأأل المخيمأأات وخأأارجهأأا، عل  الرغم مر ان الفجوة يمكر ان تكون كبيرة فر البلأأ

 اللاج ير فيها فر المياطق الحضريةع
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ولا يجري عيد دعداد الميزانيات القائمة عل  الاحتياجات تحد د الاحتياجات المتعلقة باليا حير قسأأأأراً   - 309
وعديمر الجيسأأأأية الم ر يعيشأأأأون فر المخيمات مر بير احتياجات جميع اللاج ير الم ر يعيشأأأأون فر البلاد،  

جئ وما دل  ذلك( قد طُلبأت  عل  الرغم مر ان بعض السأأأأأأأأأأأأأألع والخأدمات التر جر  تحأد دلا )الكهرباء والملا
 للمخيمات بشكل والحع

وفر لأما الصأأأأأأأأأأأأأأدد، فأإن كون ميزانيأات المخيمأات غير معزولأة فر عرض الميزانيأات القأائمأة عل   - 310
الاحتياجات لا يعير ان المفولأية ليس لد ها معرفة بالاحتياجات المقدرة للمخيماتع ويجر  التقييم مع جميع  

 و المعلوماتعاصحاب المصلحة العاملير فر المخيماتع ومع ذلك، لا تُطلع الجهات المانحة عل  لم

وعلاوة عل  ذلك، واجه المجلس صأأأأأأأأعوبات فر تحد د تكلفة المخيمات باليسأأأأأأأأبة للمفولأأأأأأأأيةع فمر   - 311
ناحية، لا تحدد المفولأأأأأأأأأأأية الاحتياجات المتعلقة بالمخيمات عل  وجه التحد د عيد ولأأأأأأأأأأأع ميزانيتها القائمة  

تبر تكلفة ددارة عل  الاحتياجات، ولو ما  تيح لها تجيب تخصأأيل التمويل للمخيماتع ومر ناحية اخر ، تع
المخيمات باليسأأأأبة للمفولأأأأية، مقارنة بالمبالغ المخصأأأأصأأأأة للاج ير فر المياطق الحضأأأأرية، معلومات مفيدة 

 يجدر دطلاع الجهات المانحة والحكومات المضيفة عليهاع

وفر معظم البلدان، لا تسأأأأأمح الوثائق المقدمة مر المفولأأأأأية بتحد د تو يع التكاليفع وعل  سأأأأأبيل   - 312
، لم تكر التقارير التر يقدمها المكتب القطري للمفولأأأأأأية فر رواندا تتيح 2022المثال، فر رواندا، حت  عاي 

مسأأأأأأأأأأأأتوطيات وما دل  ذلك(ع  تحد د مواقع الأنشأأأأأأأأأأأأطة وتحد د التكاليف المرتبطة بكل موقع )اي المخيمات وال
فصأاعدًاع وتقدي    2022ونتيجة لملك، لا يمكر تقسأيم الميزانية بحسأب المخيمات فر رواندا دلا اعتبارًا مر عاي  

المفولأأأأأأأأأأية تقاريرلا فر المقاي الأول حسأأأأأأأأأأب اليتيجة ونوع اليشأأأأأأأأأأاط وليس حسأأأأأأأأأأب المخيمات المختلفة التر 
 فيهاع تعمل

وارقاي اليفقات   2022وبشأأأكل اعم، يظهر جدول مبالغ اليفقات التشأأأغيلية لكل عملية قطرية فر عاي   - 313
 التشغيلية لدعم المخيمات ان المخيمات اكثر تكلفة مر المساعدات المقدمة للاج ير فر المياطق الحضريةع

دن التبأأا ر بير التكأأاليف لكأأل لاجئ فر المخيمأأات او خأأارجهأأا لا يمكر ان يكون كبيراً، حسأأأأأأأأأأأأأأأب  - 314
الافتراض، باليسأأأأأأأبة للمكاتب القطرية فر البلدان التر  تم فيها اسأأأأأأأتضأأأأأأأافة الغالبية العظم  مر اللاج ير فر  

ع دلا ان التبا ر والأأأأح فر  المخيمات )عل  سأأأأبيل المثال، فر بيغلاديش وجمهورية تيزانيا المتحدة وموريتانيا(
، اسأأأأأأأأأأأأأأتهلك  2022البلدان التر تكون فيها غالبية اللاج ير مر اللاج ير فر المياطق الحضأأأأأأأأأأأأأأريةع وفر عاي  

فر المأأائأأة مر اليفقأأات التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأأة للعمليأأات القطريأأة، فر حير انهمأأا   29المخيمأأان الموجودان فر الأردن  
د ر فر البلدع وفر اوغيدا، مثلت اليفقات التشأأأأأأأأأغيلية المتعلقة  فر المائة مر اللاج ير الموجو   17اسأأأأأأأأأتضأأأأأأأأأافا  

فر المائة مر اللاج ير    23فر المائة مر دجمالر اليفقات التشغيلية فر البلد المخصصة لأأأأأأأأأأأأأ  30بالمخيمات 
 الموجود ر فر البلدع

وبأاإلأأأأأأأأأأأأأأافأة دل  الاحتيأاجأات المحأددة المتعلقأة بأإدارة المخيمأات والخأدمأات المقأدمأة، فأإن التكأاليف  - 315
الزائأأدة تتعلق ايضأأأأأأأأأأأأأأأاً بأأالحأأالات التر طأأال امأأدلأأاع ومع مرور الوقأأت، تتطور احتيأأاجأأات اللاج ير وطبيعأأة  

مر الاحتياجات، بما فر    السأكانع فقد ولد بعض اللاج ير ونشألوا فر المخيماتع ولا بد مر تلبية طائفة اوسأع
ذلأك فر مجأالر التعليم والصأأأأأأأأأأأأأأحأةع ويجأب دعم لأمو الخأدمأات مر قبأل المفولأأأأأأأأأأأأأأيأة، وكأملأك مر قبأل مختل   

 اصحاب المصلحة الم ر يقدمون لمو الخدمات فر المخيمات والحكومة المضيفة واللاج ير انفسهمع
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ويضصننننننن  المجلس بأن تانننننننتعشننننننند الموضضنننننننية ال  نحض أفضنننننننل  لال املية لاداي الميزانية   - 316
 بدلاحتيدجد  والاوقد  المعتبطة بإيارة كرعيد  المخيمد .

 وقبلت المفولية لمو التوصيةع - 317
 

 كرعيد  المخيمد : الحضكمة والتااي  وتقديم الخدمد   )ان(  

 تؤدي المكاتب القطرية للمفولية دوراً مزدوجاً: - 318

الاشأتراك فر ددارة كبريات المخيمات مع الحكومات المضأيفة، ولر المخيمات التر تتول    )ا( 
 ‘(؛1)لأ( ’ 5)القسم الفرعر   (50)المفولية دل  حد كبير ددارتها

التيسأأيق والمشأأاركة فر الأنشأأطة القطاتية، مثل الحماية والتعليم والصأأحة والتغمية وسأأبل  )ب( 
العيش، وما دل  ذلك؛ وتماشأأأأأأياً مع نموذج تيسأأأأأأيق الأنشأأأأأأطة المتعلقة باللاج ير، يمكر للحكومات المضأأأأأأيفة  

الأأدوليأأة للهجرة  ووكأأالات الأمم المتحأأدة الأخر  مثأأل ميظمأأة الأمم المتحأأدة للطفولأأة )اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ ( والميظمأأة  
وبرنأأامج الأغأأميأأة العأأالمر وغيرلأأا، والميظمأأات غير الحكوميأأة الأأدوليأأة او المحليأأة، ان تشأأأأأأأأأأأأأأأارك فر البرامج  

 ‘(ع2)لأ( ’ 5القطاتية )القسم الفرعر 

وتولر المفولأأأأأية التماماً خاصأأأأأاً لدورلا فر تيسأأأأأيق الأنشأأأأأطة المضأأأأأطلع بها فر المخيماتع ومر   - 319
اشأأأأأأأكال المسأأأأأأأاءلة الميوطة بها الالأأأأأأأطلاع بمسأأأأأأأؤوليات قيادية فر الاسأأأأأأأتجابة لحالات الطوارج الخاصأأأأأأأة 

الاسأأأأأأأأأأتجابات المشأأأأأأأأأأتركة بير الوكالات لاحتياجات اللاج ير، بالتعاون مع  باللاج ير، التر تشأأأأأأأأأأمل تيسأأأأأأأأأأيق  
الحكومات المضأيفةع ويختل  عدد قطاعات العمل بحسأب السأياق واحتياجات اللاج ير والأولويات التشأغيليةع 
وفر دطار نموذج تيسأأأأأيق الأنشأأأأأطة المتعلقة باللاج ير، تيسأأأأأق المفولأأأأأية مع الحكومات فر قطاعات العمل  

ية: الحماية، ويشأأأأأمل قطاعات فرتية تتعلق بحماية الطفل والعي  الجيسأأأأأانر، عيد الاقتضأأأأأاء؛ والصأأأأأحة  التال
وسأأأأأأبل العيش واإدماج الاقتصأأأأأأاديع ومر القطاعات    ؛العامة والتغمية؛ والتعليم؛ والتوطير والملو /اإسأأأأأأكان

واليظافة الصأأحية؛ والأمر  الأخر  التر يمكر دنشأأا لا حسأأب الاحتياجات والقدرات: المياو والصأأرأ الصأأحر 
 الغمائر؛ والاحتياجات الأساسية؛ واإمداد والاتصالات السلكية واللاسلكيةع

ويعتمد التيسأأأيق بير القطاعات عل  وجود الشأأأركاء وخبراتهم فر الميدان، وعل  الاتفاقات العالميةع   - 320
وايما يخل الاسأأأتجابات لاحتياجات اللاج ير، فإن المفولأأأية لر الملاذ الأخيرع فعيدما تكون لياك ثغرات 

 حرجة، قد يكون لزاما عل  المفولية ان تتول  امر الأنشطة الميقمة للحياةع

غير ان المجلس لاحظ ان المفولأأأأأية تقوي احيانا بشأأأأأكل مباشأأأأأر بتيفيم جزء مر الولاية الأسأأأأأاسأأأأأية   - 321
لوكالات اخر  مر وكالات الأمم المتحدة او تتول  الريادة فر تيسأأأأأأأأأأيق المسأأأأأأأأأأائل التقيية، دون دثبات ان ثمة 

 لرورة تدعو دل  التدخل فر حالات تعانر مر ثغرات حرجة وعاجلةع

وعلاوة عل  ذلك، ثمة مهاي تقع دما كلها او جلها تحت مسأأأأأأأؤولية المفولأأأأأأأية وتسأأأأأأأتحق المزيد مر   - 322
الالتمايع ففر مجال الأنشأأأأأأأأأأطة المتعلقة بولاية الحماية، تُدار الحماية مر العي  الجيسأأأأأأأأأأانر بجميع مكوناتها  

 بشكل متفاوت وتكون احيانًا غير كااية دل  حد بعيدع
 

__________ 

لا  وجد سأأأأأأأأو  الميظمة الدولية للهجرة وعدد قليل مر الميظمات غير الحكومية، مثل المجلس الدانمركر للاج ير، التر قد تضأأأأأأأأطلع  (50) 
 بمسؤوليات مماثلة، ومر بير البلدان التر  ارلا المجلس، لياك بيغلاديش فقطع



A/79/5/Add.6  

 

93/240 24-12770 

 

 الاشتراك فر ددارة كبريات المخيمات مع الحكومات المضيفة  ‘ 1’  

تشأأأأارك المفولأأأأية فر ددارة كبريات المخيمات مع الحكومات المضأأأأيفةع وفر لما الصأأأأدد، تُرصأأأأد  - 323
العلاقات مع العد د مر اصأأأأأأحاب المصأأأأأألحة الم ر يعيون بالمخيمات بشأأأأأأكل صأأأأأأحيح عموما، وإن كان ذلك  

للاج ير،  يسأأأتغرق وقتاً طويلًاع ويجب عل  المفولأأأية، مع احتفاظها بمسأأأؤوليتها عر الاسأأأتجابة لاحتياجات ا
ان تركز فر المقاي الأول عل  التيسأأأأأيق العاي والقضأأأأأايا الاسأأأأأتراتيجية وإيجاد طرق لتبسأأأأأيط عمليات التيسأأأأأيق  

 لتوفير الوقت وادخار جهد الموظفيرع
 

 العلاقات مع الحكومات المضيفة والسلطات المحلية   

يعد دور الحكومة المضأأأيفة فر ددارة كبريات المخيمات دوراً محورياًع وتقع المخيمات عل  ارالأأأيها  - 324
وتقع تحت مسأؤوليتها العامةع والدولة المضأيفة لر المسأؤولة عر ولأع القواعد الخاصأة باللاج ير )حرية التيقل 
مر عأدمأه والعمأل والتعليم والبيأاء ومأا دل  ذلأك(، وعر امر المخيمأات وجميع جوانأب الحيأاة فر المخيمأات التر 

دور المفولأأأأأأأأأية فر اإدارة التشأأأأأأأأأغيلية  ترغب السأأأأأأأأألطات المضأأأأأأأأأيفة فر التعامل معهاع وفر لما الصأأأأأأأأأدد، فإن 
 للمخيمات يعتمد بشكل ليق عل  الأنشطة التر توافق الدول المضيفة عل  الاشتراك فيها مع الميظمةع 

ونتيجة لملك، فإن نوتية الحوار مع السأأأأأأأألطات الحكومية، عل  المسأأأأأأأأتويير المركزي والمحلر عل   - 325
حد سأأواء، امر بالغ الألميةع ولا يمكر للمكاتب القطرية للمفولأأية القياي بلنشأأطة ددارة المخيمات دون موافقة  

 الحكومة المضيفة ودون تيسيق جيد مع المؤسسات الحكوميةع

وفر معظم البلدان، يجري توقيع الاتفاقات الأسأأاسأأية )او ممكرات الاتفاق كما لو الحال فر الأردن  - 326
 او بيغلاديش( مع البلد المضيفع

وفر جميع البلأأدان التر  ارلأأا المجلس، فأأإن العلاقأأات مع الحكومأأات المضأأأأأأأأأأأأأأيفأأة جيأأدة او مقبولأأة   - 327
ع ويولر ممثلو المكأأأاتأأأب القطريأأأة وموظفولم التمأأأامأأأاً كبيراً ليوتيأأأة الحوار  (51) تعلق بأأأإدارة المخيمأأأات ايمأأأا

ويقضون وقتاً طويلًا فر التعامل مع السلطات الوطيية والمحليةع ويتسم الحوار بطابع رسمر وغير رسمر فر  
 ن واحدع وعل  الجانب الرسأمر، لياك نظاي تيسأيق معتمد يحدد، عل  وجه الخصأوس، مختل  المحاورير،  
واللجان او الاجتماعات المقرر تشأأأأأأأأأكيلها او عقدلا وتواتر الاجتماعات والتقاريرع ويظهر نظاي التيسأأأأأأأأأيق فر  

 اوغيدا عل  المستويير الوطير والمحلر فر الشكل الخامس مر الفصل الثانرع
 

__________ 

 قد تكون مسللة اللاج ير فر المياطق الحضرية وحما تهم مر قبل المفولية اكثر دثارة للجدل فر بعض البلدانع (51) 
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 الشكل الخامس مر الفصل الثانر
 الإ در العدم للتااي ، أوغادا 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 اوغيداعالمكتب القطري لمفولية الأمم المتحدة لشؤون اللاج ير فر  :المصدر 
  

 حوكمة المخيمات   

تقوي المفولأأية، بصأأفتها جهة شأأريكة فر ددارة المخيمات وامتثالًا ليموذج تيسأأيق الأنشأأطة المتعلقة  - 328
باللاج ير، بتيسأأأأأيق الأنشأأأأأطة الميفمة فر المخيمع ولاحظ المجلس ان لما الدور الأأأأأطُلع به عل  نحو سأأأأأليم  

مع جميع اصأأأأأحاب عموما، وذلك بفضأأأأأل اياكل التيسأأأأأيق المصأأأأأممة تصأأأأأميما جيدا والاجتماعات الميتظمة  
المصأأأأأأأأأأألحة، اي سأأأأأأأأأأألطات البلد المضأأأأأأأأأأأيف ووكالات الأمم المتحدة والميظمات غير الحكومية الموجودة فر  
المخيماتع وتقود المفولأأية تيسأأيق الأنشأأطة الميفمة فر المخيمات وتسأأتفيد مر الدور المعترأ به لأصأأحاب  

 المصلحة الآخرير كوسطاء مع السلطات المضيفةع

وييبغر ان تعالج اجتماعات تيسأيق شأؤون المخيمات، التر تراسأها المفولأية او تشأترك فر رئاسأتها  - 329
مع السأأأألطات المضأأأأيفة ويحضأأأأرلا اصأأأأحاب المصأأأألحة الآخرون، المسأأأأائل ذات الالتماي المشأأأأترك بدلًا مر  

اعات قطاتية، عل  ان  القضأأأأأأأأأأأأأايا المحددة والفيية المرتبطة بقطاع واحد فقطع وتحقيقاً لهمو الغاية، تُعقد اجتم
يكون لكل قطاع شأأأأأأأأأأأأريك رئيسأأأأأأأأأأأأر وفريق عمل خاس بهع وتشأأأأأأأأأأأأارك المفولأأأأأأأأأأأأية فر معظم القطاعات فر  

 المخيماتع

وفر العد د مر المخيمات، اشأأأأأتكت وكالات الأمم المتحدة او الميظمات غير الحكومية مر افتقارلا   - 330
دل  الاسأتقلالية وإحجامها عر تيظيم اجتماعات قطاتية، وذلك لأن جميع القضأايا كانت تُرصأد عل  مسأتو   

 التيسيق العايع

اللجان التوجيهية المعنية بخطة 

 الاستجابة القطاعية

الفريق التوجيهي المعني بإطار 

التعامل الشامل مع مسألة اللاجئين 

)مكتب رئيس الوزراء/وزارة الحكم 

 المحلي(

أمانة إطار التعامل الشامل 

مع مسألة اللاجئين )مكتب 

 رئيس الوزراء(

الأفرقة العاملة القطاعية 

المعنية بنموذج تنسيق 

الأنشطة المتعلقة باللاجئين 

)الحكومة، الأمم المتحدة وقادة 

 المنظمات غير الحكومية(

التنسيق بين الوكالات )مكتب رئيس 

الوزراء/وزارة الحكم 

 المحلي/المفوضية(

فريق الشركاء المعني بالتنمية 

المحلية )المنسق المقيم للبنك 

الدولي وشركاء التنمية على 

المستوى الثنائي( وأفرقة 

 عاملة تقنية

 التنسيق الحكومي )من القطاعات إلى البرامج(

فريق الشركاء المعني بالعمل 

الإنساني الخاص باللاجئين 

 )المفوضية/الجهات المانحة(

 الحوار بين القطاعات
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وييبغر للمفولية، مع الحفاظ عل  مسؤولياتها فر الاستجابة لاحتياجات اللاج ير، ان تركز اساسا   - 331
عل  التيسأأأيق العاي والقضأأأايا الاسأأأتراتيجية وان تجد السأأأبل والوسأأأائل الكفيلة بتخييف عبء عمليات التيسأأأيق  

 مر اجل توفير الوقت وادخار جهد الموظفيرع
 

 التيسيق والمشاركة فر الأنشطة القطاتية  ‘ 2’  

 العلاقة مع شركاء التيفيم   

يجري داخأل المخيمأات التعأامأل بأاسأأأأأأأأأأأأأأتمرار مع الميظمأات غير الحكوميأة ووكأالات الأمم المتحأدة  - 332
عيأدمأا  تعلق الأمر بحوكمأة المخيمأات عل  الصأأأأأأأأأأأأأأعيأد العأالمر،  الأخر  مر اجأل تقأديم البرامجع ومع ذلأك،  

يكون لما التعامل اقل تواتراً وتقل صأأبغته الرسأأمية، نظراً لأن وكالات الأمم المتحدة الأخر  والميظمات غير  
الحكومية لا تشأأارك فر ذلك بصأأفة رسأأميةع وكما ذكر اعلاو، فإن مسأأؤولية الحوكمة مشأأتركة بير المفولأأية  

ت المضأأيفةع ويركز الشأأركاء الآخرون اسأأاسأأا دل  جانب المفولأأية عل  دعداد الاسأأتجابات الوطيية  والحكوما
 وتحد د الداأ جمع التبرعاتع

وفر بعض الحالات، لا  بدو ان مسأللة ددارة المخيمات مدمجة بما ايه الكفاية فر اسأتراتيجية الأمم  - 333
المتحأدة فر البلأدع ففر اوغيأدا مثلًا، ولر البلأد الأفريقر الأمي يضأأأأأأأأأأأأأأم اكبر عأدد مر اللاج ير،  تيأاول دطأار  

لة اللاج ير والمسأتوطيات ويصأ   مسأل  2025-2021الأمم المتحدة للتعاون مر اجل التيمية المسأتدامة للفترة 
بإيجا  بعض اإجراءات الملموسأة فر المسأتوطيات، ولكيه يعطر انطباعاً بلن معاملة اللاج ير ميفصألة دل  
حد بعيد عر السأأياسأأات اإنمائية الأخر  ويتم التعامل معها فر الغالب لأأمر اإطار المحدد إطار التعامل  

 الشامل مع مسللة اللاج يرع

وباليظر دل  ان ددارة المخيمات تتعلق بلولويات العمل اإنسأأأأأأأأأأانر، خاصأأأأأأأأأأة فر كبريات المخيمات  - 334
التر طال امدلا، يمكر للمكاتب القطرية للمفولأأأأأية ان تعز  علاقاتها مع الميسأأأأأقير المقيمير التابعير للأمم  

م المتحدة القطرية، عل   المتحدة مر اجل دمج قضأأأايا اللاج ير والمخيمات بشأأأكل افضأأأل فر اسأأأتراتيجية الأم
 الأقل فر البلدان التر تبدي فيها الحكومات استعدادلا لاتباع نهج شاملع

ويضصننننننن  المجلس بأن تعزز الموضضنننننننية الاقدتهد مض المااننننننن  المقيم ل مم المتحدة من أجل  - 335
تحاننننين ليمدج قضننننديد اللاجئين ف  اسننننتعاتيجية الأمم المتحدة ال  نطدق الماظضمة ف  الرلد المضننننيف،  

 ولل  بهدف تطضيع أوجه الت زر وتجاب الازيواجية.

 وقبلت المفولية لمو التوصيةع - 336
 

 الحياة فر المخيمات مشاركة اليا حير قسراً وعديمر الجيسية فر    

 تفاوت مسأأأأأأأأأأأتو  مشأأأأأأأأأأأاركة اللاج ير، ولر تظهر مر خلال وسأأأأأأأأأأأائل وقيوات مختلفةع وفر بعض  - 337
الحالات، مثل اوغيدا ورواندا،  يتخب اللاج ون ممثلير لهم فر لجان تسأأتشأأيرلا المفولأأية والسأألطات الوطيية  

 ير الم ر  تم تعيييهم قبل اتخاذ القرارات الهامةع وفر الأردن وموريتانيا،  تم التشأأأأأأأاور ايضأأأأأأأاً مع ممثلر اللاج
وفقاً للتقاليد، لا مر خلال عملية انتخابية؛ وقد تكون شأأأأأأأأرعيتها بير مجتمعات اللاج ير حقيقية، دلا ان لياك  

 بعض الاختلالات )التمثيل الزائد لر ساء المجتمعات التقليدية، والتمثيل الياقل لليساء، وما دل  ذلك(ع
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وبأاليظر دل  ان معظم كبريأات المخيمأات لر نتأاج اولأأأأأأأأأأأأأأأاع طأال امأدلأا، فمر المرجح ان  بق   - 338
اللاج ون فر المخيمأات لسأأأأأأأأأأأأأأيوات عأد أدةع ومر شأأأأأأأأأأأأأألن ددارة المخيمأات ان تكون اكثر كفأاءة فر حأال تمكر  

 والعي عاللاج ير مر التعبير عر  رائهم ورةباتهمع ومر المحتمل ان يقلل ذلك ايضاً مر مخاطر اإحباط 

وبأدون ولأأأأأأأأأأأأأأع نظأاي كأامأل للتمثيأل فر المخيمأات )عأادة مأا تبق  المخيمأات جزءاً مر الأرالأأأأأأأأأأأأأأر   - 339
الوطيية ولا يمكيها ان تضأأع قواعد خاصأأة بها تختل  عر القواعد التر ولأأعتها السأألطات الوطيية(، سأأيكون  

فعل )عل  سأأأأأأأأأبيل مر المفيد ميح اللاج ير الحق فر انتخاب ممثليهم بحرية حي( لا  وجد مثل لما اليظاي بال
مخيماً( وتشاور    33مخيمات فقط مر اصل   4المثال، فر كوكس بزار فر بيغلاديش، اجريت الانتخابات فر 

الحكومة المضأأأأأأأأأيفة والمكتب القطري للمفولأأأأأأأأأية مع الممثلير بشأأأأأأأأألن ددارة المخيمع ولما امر غير ممكر فر  
ش، تحجم عر السأأأأأأأأأأأأأأمأاح بإجراء انتخأابات فر  جميع البلأدان، حيأ( دن بعض الحكومات، مثأل حكومة بيغلادي

مجتمعأات اللاج يرع ولكر، حت  فر لأمو الحأالات،  يبغر للمكأاتأب القطريأة للمفولأأأأأأأأأأأأأأيأة مواصأأأأأأأأأأأأأألأة وتكثيف 
 انشطة الدعوة التر تقوي بهاع

وغالباً ما يشأأأأأأأارك اللاج ون فر الحياة داخل المخيمات، سأأأأأأأواء فر حال دجراء انتخابات او بدونها،   - 340
وذلك مر خلال اللجان او المجموعات التر يمكر ان  يضأأموا دليها عل  اسأأاس تطوعر ومر خلال الأنشأأطة  

يتانياع وييشط المكتب  جمعية فر مخيم مبيرا فر مور   31التطوتية فر مجتمعاتهمع فعل  سبيل المثال، انش ت  
القطري للمفولأأأأأأية بشأأأأأأكل كبير فر تعزيز الحياة الجمعوية وتشأأأأأأجيع المشأأأأأأاركة فر لمو المجموعات وتمويل  

 بعض الأنشطة التطوتية وقضاء وقت كبير فر اجتماعات المجموعات ورصدلاع

ولياك طريقة اخيرة إشأأأأأأراك المزيد مر اللاج ير فر حياة المخيمات وإدارتها، ولر تعيير بعضأأأأأأهم   - 341
موظفير محليير فر المفولأأأأأأأية او وكالات الأمم المتحدة الأخر  او الجهات الشأأأأأأأريكة فر التيفيم، دذا كانت  

  اللاج ون المعييون  القواعد الوطيية تسأأأأأأأأأمح بملكع والمفولأأأأأأأأأية ملتزمة بهمو الممارسأأأأأأأأأات، شأأأأأأأأأريطة ان  تلق
 التدريب اللا يع

 
 المجتمعات المضيفة   

تدعم بعض برامج المفولأأأأية المجتمعات المضأأأأيفة للمسأأأأالمة فر ددماج اللاج ير وتخييف لأأأأغط   - 342
مر الأشأأأأخاس، بمر فيهم    152 402، اثرت انشأأأأطة المفولأأأأية عل  2022التدفقاتع ففر رواندا، فر عاي 

 9 500  مر اللاج ير الرواند ير العائد ر، و  2  500  مر طالبر اللجوء، و  739  مر اللاج ير، و  119  664
مر اليا حير قسأأأراً وعديمر   5  000مر افراد المجتمعات المضأأأيفة، ونحو    15  000  مر عديمر الجيسأأأية، و

ع وباإلأأافة دل  ذلك،  2023ا لول/سأأبتمبر   30لاج ا حت    965  467الجيسأأيةع وفر بيغلاديش، كان لياك  
المضأأأأأأأأأأيفة المتلثرير بوجود  مر افراد المجتمعات    500  000تشأأأأأأأأأأمل خطة الاسأأأأأأأأأأتجابة المشأأأأأأأأأأتركة اكثر مر  

 اللاج ير، اي ان اكثر مر ثل( العدد الكلر للأشخاس المحتاجير لم مر المجتمعات المضيفةع

ر ذلك بعاملير رئيسأأأأأأيير: غالباً ما تكون المجتمعات المضأأأأأأيفة والسأأأأأأكان اللاج ون مختلطير   - 343 ويفسأأأأأأَّ
جغرااياً، وحت  عيدما يعيشأأأأأأون فر مياطق متقاربة ولكر متما زة، كما لو الحال فر بيغلاديش، فمر الألمية  

فاظ عل  التماسأأأأأأأأأأأأأك  بمكان عدي التركيز فقط عل  اللاج ير واسأأأأأأأأأأأأأتبعاد المجتمعات المضأأأأأأأأأأأأأيفة مر اجل الح
الاجتماعر وتخييف التوترات المحتملةع وتكون المجتمعات المضأيفة عموما ممثلة بالسألطات المحلية او غير  
ممثلأة عل  اإطلاقع ويصأأأأأأأأأأأأأأعأب فر بعض الأحيأان عل  المكأاتأب القطريأة للمفولأأأأأأأأأأأأأأيأة تحأد أد المحأاورير  

فإن المكاتب القطرية للمفولأأأأأأأية تولر التماماً    بولأأأأأأأوح، مما قد يجعل ميع التوترات امراً صأأأأأأأعباًع ومع ذلك،
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لهمو المسأأأأللة وتبمل جهوداً إقامة علاقات جيدة مع السأأأألطات المحلية ومراعاة احتياجات المجتمع المضأأأأيف 
 ورةباته وإكرالاتهع

 
 الحماية   

حياة حماية اللاج ير لر الولاية الأسأأأأأأأاسأأأأأأأية للمفولأأأأأأأيةع ولما مفهوي واسأأأأأأأع يشأأأأأأأمل جميع جوانب  - 344
اللاج يرع وتؤكد الملاحظات التالية بشأأأأأأأأأألن نشأأأأأأأأأأاط المفولأأأأأأأأأأية فر العد د مر القطاعات عل  الصأأأأأأأأأأعوبات  

 المطروحة فر رسم الحدود لمر ولاية الحمايةع

غير ان بعض جوانب حماية اللاج ير تقع بالكامل او بشأأأكل اسأأأاسأأأر لأأأمر مسأأأؤولية المفولأأأيةع  - 345
فضأأأأأأأأأأأأمان السأأأأأأأأأأأألامة البدنية والأمر فر المخيمات، عل  سأأأأأأأأأأأأبيل المثال، مر واجب البلد المضأأأأأأأأأأأأيف، ولكر  

ت  المفولأأأأأأأية، بصأأأأأأأفتها مد راً مشأأأأأأأاركاً للمخيمات، تشأأأأأأأارك بالضأأأأأأأرورة فر الحفاظ عل  اليظاي بير المجتمعا
المحلية وفر التخييف مر حدة اإجراي والتوتراتع وفر لما الصأدد، وصأفت المفولأية معظم المخيمات التر 
 ارلا المجلس بلنها غير متلثرة بيزاع وعي  مفتوحيرع ووفقا للسأأأأأأأأأأألطات الأردنية، مر المرجح ان يكون معدل  

 فر بيغلاديش يشكل استثياءً مثيرا للقلقعالجريمة فر المخيمير اقل مر بقية البلدع غير ان كوكس با ار 

وتحسأأير ظروأ معيشأأة اللاج ير لو ايضأأا جزء مهم مر انشأأطة الحماية، نظرا لأنه يحد مر اوجه  - 346
الضأأأأأع  الاجتماعر والاقتصأأأأأادي للسأأأأأكانع ويلاحظ المجلس ان المفولأأأأأية تتبع نهجا اسأأأأأتباقيا بشأأأأألن لمو  

الحكومات    المسأأللةع فهر تدعو دل  ميح اللاج ير حق الحصأأول عل  عمل، حت  فر البلدان التر تتردد فيها
المضأأأأأأيفة فر ميح لما الحقع ويسأأأأأأهم ايضأأأأأأا الحصأأأأأأول عل  فرس التعليم وكسأأأأأأب الر ق فر التخييف مر  
مخاطر الحماية، لا سأأأأأأيما باليسأأأأأأبة للفتيات والشأأأأأأباب مر اللاج ير، مر خلال الحد مر الاعتماد عل   ليات  

 التكيف السلبيةع

وتعالاج القضأأأأأأأأأايا المتعلقة بحماية المجتمعات او حماية الأفراد، مثل الحماية مر العي  الجيسأأأأأأأأأانر  - 347
بجميع مكوناته، بشأكل غير متسأاوٍ واحيانا بشأكل غير كاأ دل  حد بعيدع فمر جهة، قد تميل المفولأية دل  

ل الحمأايأة تتمثأل فر حمأايأة التقليأل دل  ادن  حأد مر دورلأا فر لأما الصأأأأأأأأأأأأأأدد، عل  اعتبأار ان ولا تهأا فر مجأا
المجتمعات )مجموع الأشخاس الم ر اجبروا عل  الفرار( وليس الأفرادع ومر جهة اخر ، قد تعتمد المفولية  
عل  دور المجتمع فر التخييف مر المخاطر، عل  الرغم مر ان بعض المشأاكل لا يمكر، لأسأباب عدة، ان  

 السبب الرئيسر للعي عيحلةها المجتمع، عل  افتراض انه ليس لو  

وفر جميع البلدان، تؤكد المفولأأية عل  دورلا فر ميع  واج الأطفال، وقد تم اتخاذ بعض التدابير  - 348
للتخييف مر لما الخطرع ففر الأردن، يميع الزواج بطفلة الزوجير مر الحصأأأأأأأأأأول عل  بيت جد دع غير انه 

 عليها العي  الجيسانرع عل  الرغم مر المية مكافحة الزواج المبكر، فإنه ليس القضية الوحيدة التر  يطوي 

ل ما مجموعه   - 349 جة   1  920حالة مر حالات العي  الجيسأأأانر فر مخيم مبيرا )موريتانيا(، و   220وسأأأُ
حأالأة فر مخيم    4  189حأالأة فر كوكس بزار )بيغلاديش(، و    2  733حأالأة فر جمهوريأة تيزانيأا المتحأدة، و  

 حالة فر المخيمايور الواقعيور فر الأردنع 12 428مالاما )رواندا(، و  

وفر العد د مر البلدان، لا  بدو انتشأأأأار العي  الجيسأأأأانر واقعياع وباليظر دل  ان بعض المخيمات  - 350
متشأأأأأأابهة فر الحجم )عل  سأأأأأأبيل المثال، المخيمان الواقعان فر الأردن ومخيم مبيرا فر موريتانيا( وبعضأأأأأأها  
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الآخر اكبر بكثير )فر بيغلاديش(، فإن التبا يات الكبيرة جدا فر اعداد الحالات المسأجلة تظهر عدي المسأاواة  
 فر الألمية التر توليها المكاتب القطرية للمفولية لمثل لمو القضاياع

ولا يسأأأأتهير المجلس بالصأأأأعوبات التر تواجهها ددارة المخيماتع غير انه لا يمكر تفسأأأأير التبا يات   - 351
الممكورة اعلاو باختلاأ السأأأياقات الثقااية فحسأأأبع وفر لما الصأأأدد،  يبغر للمفولأأأية ان تسأأأتعرض نهجها  

 د اء حماية الأفراد واساليبها فر تتبع وتسجيل حالات العي  الجيسانرع

ويضصننن  المجلس الموضضنننية بتحانننين العمل ف  تحدقد المخد ع المتعلقة بحمدية الادزحين قانننعاً  - 352
واديم  الجااية ف  كرعيد  المخيمد  والتخ يف من حدتهد، بمد ف  لل  تل  المتعلقة بدلعاح الجاادن ،  

 وتعزيز باد  القدرا  ف  اذا المجدل.

ولتحقيق لمو الغاية،  يبغر للمفولأأأأأأأأية ان تسأأأأأأأأع  عل  وجه الخصأأأأأأأأوس دل  تحد د وتقييم اشأأأأأأأأد  - 353
المخاطر وطلة بشأأأأأأأأأأكل افضأأأأأأأأأأل، واسأأأأأأأأأأتعراض وتحسأأأأأأأأأأير ادوات التخييف مر المخاطر، وتحد د اإجراءات 

 والألداأ ذات الأولوية بولوح، بما فر ذلك تدريب الموظفير والشركاء الميفم رع

 التوصيةعوقبلت المفولية لمو   - 354
 

 برامج الاحتياجات الأساسية   

نظراً للمسأأأؤوليات التيسأأأيقية الموكلة دل  المفولأأأية فر مجال الاسأأأتجابة للاج ير، فإنها تؤدي دورا  - 355
فر التيسأأأأيق القطاعر المشأأأأتركع وفر حالة الاحتياجات الأسأأأأاسأأأأية، يعتمد التيسأأأأيق القطاعر المشأأأأترك عل   

 وجود الشركاء وخبراتهم فر الميدان، فضلا عر وجود ترتيبات عالميةع

وفر جميع مخيمات اللاج ير، توفر المفولأأأأية باسأأأأتمرار برامج فر قطاعات مسأأأأاعدة تشأأأأكل جزءا  - 356
 ع  (52)مر الولاية الأساسية لوكالات الأمم المتحدة الأخر ، باإلافة دل  الحماية

وفر حير لا يمكر دنكار ان المفولأأأأأأية تشأأأأأأكل الملاذ الأخير ايما  تعلق بمسأأأأأأاعدة اللاج ير، فإن   - 357
مد  وتواتر المشأأأاركة المباشأأأرة للميظمة فر قطاعات المسأأأاعدة  يبغر ان يكون مبررا بولأأأوح بوجود ثغرات 

 حرجة وعاجلةع

وداخل المخيمات، تتول  المفولأأأية  ماي المبادرة فر تقديم المسأأأاعدات اإنسأأأانية وتضأأأطلع بجميع   - 358
الأنشأأأأطة التر لا تغطر احتياجاتها ميظمة اخر  بشأأأأكل كاملع فهر دما تحل محل الجهات الفاعلة الأخر ،  

يها مر تقديم المسأأأأأأأاعدة   للمخيمات بيفسأأأأأأأها،  بما فر ذلك وكالات الأمم المتحدة، التر ليسأأأأأأأت فر ولأأأأأأأع يمكة
تقدي مسأأاعدة تتعلق بهياكل اسأأاسأأية اقيمت مر ميظور تيموي ويتعير عليها صأأيانتها طالما اسأأتمرت فر   وإما

ددارة المخيماتع وفر معظم مخيمات اللاج ير، تقوي المفولأأأأأأأأأية، دل  جانب الحماية، بلنشأأأأأأأأأطة فر مجالات  
 لصحية والتغمية وسبل العيش وغيرلاعالصحة والتعليم والمياو والصرأ الصحر واليظافة ا

الواقع الميأدانر   فأإن  ،اتفأاقأات دطأاريأة مبرمأة مع وكأالات الأمم المتحأدةلأن المفولأأأأأأأأأأأأأأيأة لأد هأا    نظراو  - 359
دل  مشأأأأأأاركة المفولأأأأأأية بشأأأأأأكل مباشأأأأأأر فر مجموعة واسأأأأأأعة مر البرامجع فممكرة التفالم المبرمة بير    ؤدي

المفولأأأية وبرنامج الأغمية العالمر تيل عل  ان المفولأأأية وشأأأركاءلا التيفيم ير والتشأأأغيليير فر مخيمات  
، بما فر ذلك اي برامج  اللاج ير مسأأأأأأؤولون عر تقد ر وتيفيم ورصأأأأأأد وتقييم برامج التغمية وحالة المسأأأأأأتفيد ر

__________ 

 عمليا، تُترجم لمو المسؤوليات مر الياحية التشغيلية دل  المجالات العامة التالية: توفير الحماية، وتقديم المساعدة، وتيسير الحلولع (52) 
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،  ( 54)ع وييل ايضأأأأأا دطار التعاون الاسأأأأأتراتيجر بير المفولأأأأأية واليونيسأأأأأ (53)تغمية انتقائية تكون لأأأأأرورية
عل  ان التعاون يعترأ بالأدوار التر تؤد ها كل مر الميظمتير بموجب نموذج تيسأأأأأأأأأأأأيق الأنشأأأأأأأأأأأأطة المتعلقة  

ولا يسأأأع  دل  تغيير لمو الأدوارع وعل  سأأأبيل المثال، فإن الأنشأأأطة التر تضأأأطلع    (55)باللاج ير للمفولأأأية
بها المفولأأأأأأأأأية فر مجال التعليم، فر مخيمات اللاج ير فر اوغيدا، واسأأأأأأأأأعة جداًع وتدفع المفولأأأأأأأأأية رواتب  
المدرسأأأأأأأأأأأير، ولر تكاليف متكررة  يبغر ان تكون، فر ظل الظروأ العادية، لأأأأأأأأأأأمر مسأأأأأأأأأأأؤوليات الحكومة  

الجهات غير الحكومية فر دطار مسأأأأار ددماج انتقالر، كما لو مفصأأأأل ايضأأأأا فر الاتفاق العالمر بشأأأألن   او
اللاج يرع وتجدر اإشأأارة ايضأأا دل  ان التزاي اليونيسأأ  ايما  تعلق بتعليم اللاج ير فر اوغيدا محدود للغايةع  

دولار لكل ميهما(    150 000لأأية )، فر جمهورية تيزانيا المتحدة، تقاسأأمت اليونيسأأ  والمفو 2020ففر عاي  
 تكاليف امتحانات اللاج ير التر اجرالا المجلس الوطير للامتحانات فر تيزانياع 

وتواصأأأأل المفولأأأأية دعم تكلفة الهياكل الأسأأأأاسأأأأية المقامة فر المخيمات، وذلك مر ميظور تيموي  - 360
شأأأأأأأاملع فطالما بقيت المخيمات مفتوحة واسأأأأأأأتمرت حاجة اللاج ير دل  المسأأأأأأأاعدة اإنسأأأأأأأانية الشأأأأأأأاملة، مر  

مر لمو   الصأأأأأأأأعب تسأأأأأأأأليم الأنظمة الضأأأأأأأأرورية دل  الجهات المعيية الأخر ع وفر الواقع، سأأأأأأأأيتعير عل  اي
الجهات المشأأأأأغلة فرض رسأأأأأوي عل  المسأأأأأتهلكير مقابل اسأأأأأتخداي خدماتهاع وفر الأردن، تتوافر الكهرباء فر  

، ولر تولَّد باسأتخداي نظاي الألواح الشأمسأيةع وقد تولت المفولأية مسأؤولية صأيانة 2017المخيمات ميم عاي  
يصأأبح اللاج ون مكتفير ذاتيا او يمكيهم الاسأأتفادة  لما اليظاي ميم ذلك الوقت، وسأأتواصأأل القياي بملك دل  ان

مر حلول دائمةع ولما يعير انه  تعير عل  المفولأأأأأأية دعم تكلفة صأأأأأأيانة وتصأأأأأأليح الشأأأأأأبكة المتقادمة ودفع  
 المستحقات الشهرية للكهربائيير مر متطوعر الأمم المتحدة اللاج يرع 

وتؤدي المفولأأأأأأأأأأأأأأيأة دورا ريأاديأا فر معظم القطأاعأات المتعلقأة بأإدارة المخيمأات، دن لم يكر كلهأأاع   - 361
فموظفو المفولأأأأأأأية يشأأأأأأأاركون فر كثير مر الأحيان فر رصأأأأأأأد المشأأأأأأأاكل التقيية، عل  سأأأأأأأبيل المثال، ولو  

، 2019 تعارض مع ما ورد فر الممكرة اإرشأأأادية المحدثة للمفولأأأية بشأأألن تيسأأأيق شأأأؤون اللاج ير لعاي  ما
التر تيل عل  ان المفولأأأأأأأأأية تشأأأأأأأأأجع تولر الشأأأأأأأأأركاء مر ذوي القدرات والخبرات والتجارب اللا مة بلدوار  

لشأأأأأأأأأأأأركاء عل  المد   ريادية فر مختل  القطاعاتع ويؤدي ذلك دل  نتيجة سأأأأأأأأأأأألبية تتمثل فر تدنر مهارات ا
 تعالطويل وثير الوافد ر الجدد عر الاستثمار فر ددارة المخيما

وتتطلب اإدارة المشأأأأأأأتركة لمخيمات اللاج ير وانشأأأأأأأطة البرمجة وجود موظفير متخصأأأأأأأصأأأأأأأير مر   - 362
المفولأأأأية  تمتعون بمهارات ومعارأ محددةع واسأأأأتقداي الموظفير الدوليير المعييير اكثر تعقيداً بسأأأأبب موقع  

الموظ  دون  مخيمأأات اللاج يرع فمعظمهأأا يقع فر مراكز العمأأل الشأأأأأأأأأأأأأأأاقأأة ومراكز العمأأل التر  لتحق بهأأا  
اصأطحاب الأسأرةع لملك ناشأدت المفولأية لجية الخدمة المدنية الدولية بولأع معا ير بشألن مواقع المخيمات  
تسأأأهم فر توفير حزي رواتب جمابة وتياوب معقولع غير ان بعض المكاتب القطرية ما  الت تواجه صأأأعوبات  

ثال،  واجه المكتب الفرعر للمفولأأأأأأأية فر  فر اسأأأأأأأتقداي موظفير يسأأأأأأأتوفون شأأأأأأأروطا معييةع فعل  سأأأأأأأبيل الم
 باسكيو، بموريتانيا، صعوبات فر استقداي الموظفير الدوليير، وخصوصا ميهم اليساءع

__________ 

 ع22-3، المادة 2011العالمر، كانون الثانر/ يا ر ممكرة تفالم بير مفولية شؤون اللاج ير وبرنامج الأغمية  (53) 
 ع10-2المادة  (54) 
، التر تيل عل  ان الميظمتير سأأتركزان بشأأكل خاس عل  الجهود المشأأتركة والتكاملية فر مجال 1-2عل  وجه الخصأأوس المادة  (55) 

 السياسات والبرمجة والدعوة وتسخير الموارد وتعب تها دعما لألداأ لما اإطارع
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الوطييير  وعل  لأمو الخلييأة، فأإن سأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأة المفولأأأأأأأأأأأأأأيأة تتمثأل فر  يأادة اعتمأادلأا عل  الأفراد   - 363
والميظمات الوطيية لبياء القدرات، عل  ان يسأأأتغي  عيهم تدريجيا عل  المد  الطويلع ويرحب المجلس بهمو 
المبادرةع ولتيفيم لما التوجه الاسأأأأتراتيجر بكفاءة، يجب عل  المفولأأأأية ان تضأأأأمر امتلاك الشأأأأركاء الميفم ر  

غر لها ايضأأأأأا ان تضأأأأأمر ان تكون لد  الشأأأأأركاء نفس  للمهارات والمعارأ اللا مة لتيفيم البرامج بكفاءةع وييب
القيم التر تتبيالا المفولأأأأأأأأية والأمم المتحدة بشأأأأأأأأكل عايع ولاحظ المجلس، خلال  ياراته لمخيمات اللاج ير،  
عدة صأأأأأأأأأعوبات فر لما المجالع فعل  سأأأأأأأأأبيل المثال، لم يجدد المكتب القطري فر موريتانيا لأربعة شأأأأأأأأأركاء  

لأنهم لم يحققوا اليتائج المتوقعة، لا سأأأيما مر    2024وثلاثة شأأأركاء محليير( لعاي  ميفم ر )شأأأريك دولر واحد
 حي( الكفاءةع

ويضصنن  المجلس الموضضننية ببحث سننرل تحاننين التاانني  ف  ليارة كرعيد  المخيمد ، من  لال  - 364
ادت  الشننننعكد   تحدقد واضننننا للمهدم لا  الأولضية الماض ة بدلموضضننننية وتل  الت  تقض ماننننؤوليتهد ال   

 اج عين، ولل  من  لال تحدقث نمضلج تااي  الأنشطة المتعلقة بدللاجئين.

 وقبلت المفولية لمو التوصيةع - 365
 

 الأيا  والماد لة  )و(  

لا يُعرأ سأأأأأأأأأأأأأأو  القليأل عر ددارة كبريأات المخيمأات مر حيأ( تكأاليفهأا وادا لأاع فأالجهأات المأانحأة   - 366
والبلدان المضأأيفة والمسأأتفيدون لا علم لهم بتكاليف المخيمات مقارنة بالحلول الأخر ، خاصأأة وان المفولأأية  

فر المياطق الحضريةع وفر سياق  تقدي ميزانيتها وتقاريرلا دون التمييز بير اللاج ير فر المخيمات واللاج ير 
 مر القيود المالية، ستستفيد المفولية مر التفكير فر كييية تحسير المساءلة والكفاءة والفعاليةع  

 
 تكاليف التيسيق واإدارة فر كبريات المخيمات   

فر حير ان ددارة المخيمات لر نشاط محدد للمفولية، دلا ان تكاليفها لا تقاس عل  وجه التحد دع  - 367
فتكاليف ددارة المخيمات تيدرج لأأأأأأأأمر التكاليف التشأأأأأأأأغيليةع وفر البلدان التر  ارلا المجلس، لم يقدي سأأأأأأأأو   

ليف التيسيق عل  وجه مكتب قطري واحد، فر بيغلاديش، معلومات مفصلة عر تكاليف التيسيقع وتظهر تكا
التحد د لأمر التكاليف المقدرة المقدمة للمانحير المحتمليرع وفر خطة الاسأتجابة المشأتركة لأ مة الرولييفيا  

فر المأائأة مر مجموع الاحتيأاجأات   1,4مليون دولار )  11,3، بلغأت تلأك التكأاليف  2023اإنسأأأأأأأأأأأأأأأانيأة لعأاي  
 مليون دولار(ع 811المقدرة البالغة 

 
 مر الفصل الثانر 28الجدول 

   2023نظعة ادمة ال   طة الاستجدبة المشتعكة لأزمة العواياغيد الإنادنية ف  بايلاييش لعدم  

 )بدولارات الولايات المتحدة( 

 الوكالة الرائدة القطاع 
احأأأأأأأأتأأأأأأأأيأأأأأأأأاجأأأأأأأأات 

 المفولية
احأأأأأأأأتأأأأأأأأيأأأأأأأأاجأأأأأأأأات 

 الوكالة الرائدة
مأأأأأأأأأأأأأجأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأوع 

 الاحتياجات
حصأأة المفولأأية 
 )باليسبة الم وية(

حصأأأة الوكالة الرائدة  
 )باليسبة الم وية(

برنأأأأامج الأغأأأأميأأأأة العأأأأالمر وميظمأأأأة الأغأأأأميأأأأة   الأمر الغمائر       
 والزراعة للأمم المتحدة 

2 500 000 209 000 000 234 840 933 1 89 

الطفأأأل/العي  الحمأأأايأأأة/حمأأأايأأأة  
 الجيسانر

صيدوق الأمم المتحدة   -المفولية )اليونيس   
 للسكان(

28 225 009 – 76 618 044 37 – 
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 الوكالة الرائدة القطاع 
احأأأأأأأأتأأأأأأأأيأأأأأأأأاجأأأأأأأأات 

 المفولية
احأأأأأأأأتأأأأأأأأيأأأأأأأأاجأأأأأأأأات 

 الوكالة الرائدة
مأأأأأأأأأأأأأجأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأوع 

 الاحتياجات
حصأأة المفولأأية 
 )باليسبة الم وية(

حصأأأة الوكالة الرائدة  
 )باليسبة الم وية(

الأمأواقأع         وتأطأويأر  الأمأواقأع  ددارة 
 المواد غير الغمائية -واإ واء 

 – 42 130 698 160 – 000 000 67 الميظمة الدولية للهجرة والمفولية

 – 36 297 044 40 – 000 500 14 المفولية تيمية مهارات كسب الر ق 
 12 23 626 325 97 000 506 11 000 000 22 ميظمة الصحة العالمية الصحة
 26 8 297 044 40 120 350 10 000 300 3 اليونيس  التغمية

الميأأأاو والصأأأأأأأأأأأأأأرأ الصأأأأأأأأأأأأأأحر 
 واليظافة الصحية

 27 36 385 756 78 478 044 21 000 000 28 اليونيس 

 47 20 346 186 71 000 190 33 445 206 14 اليونيس  وميظمة دنقاذ الطفولة التعليم
قطاع الاتصأأأأأأأأأالات فر حالات 

 الطوارج 
 – – – 000 150 1 – برنامج الأغمية العالمر

 – 4 639 335 11 – 875 411 - التيسيق
 

 ع2023خطة الاستجابة المشتركة لأ مة الرولييفيا اإنسانية لعاي  :المصدر 
  

ر التحد د الميفصأأأل لتكاليف التيسأأأيق بحجم الاسأأأتجابة، وبشأأأكل اكثر تحد دا، بلنه نتيجة لهما  - 368 ويفسأأأَّ
الحجم، انشأأأأئ ايكل محدد للتيسأأأأيق وإدارة المخيمات، لو مجموعة التيسأأأأيق بير القطاعاتع وتقود المجموعة  

ر المفولأأأية او الميظمة  حكومة بيغلاديش وتمولها جهات مانحة دوليةع ويمكر ان يكون موظفو المجموعة م
الأدوليأة للهجرة او غيرلأا مر وكأالات الأمم المتحأدة، ولكر  يبغر ان يكونوا  محأا أد ره تجأاو تلأك الوكأالاتع  
وتؤدي المجموعة دورا مركزيا فر ددارة الاسأأأأأأأأأتجابة للاج ير، باإلأأأأأأأأأافة دل  التيسأأأأأأأأأيق القطاعرع ويوجد فر  

بزار )معروفة باسأم  مخيم كوكس بزاره( وواحد فر جزيرة بهاسأان  ميها فر كوكس    33مخيما،   34بيغلاديش 
شأأأأأأأأأأارع وخلافا للبلدان الأخر ، تشأأأأأأأأأأترك المفولأأأأأأأأأأية مع الميظمة الدولية للهجرة فر ددارة مخيمات اللاج ير  

 فر كوكس بزارع غير ان الميظمة الدولية للهجرة لا تؤدي لما الدور فر بهاسان شارع 33 الأ

دت ايأه تكأاليف التيسأأأأأأأأأأأأأأيق بير مختل  وكأالات  - 369 دة  ويبيةر مثأال بيغلاديش، ولو المثأال الوحيأد الأمي حأُ
، دذ انه حت  لو كانت الاحتيأاجات المقأدرة (56)الأمم المتحأدة والميظمأات غير الحكوميأة، ان التيسأأأأأأأأأأأأأأيق مكل 

مليون دولار مبلغ كبير مر   11فر المائة مر مجموع الاحتياجات المقدرة للاسأأتجابة، فإن   1,4تمثل سأأو   لا
المالع وعل  سأأأأأأأأأأأأبيل المثال، مع نسأأأأأأأأأأأأبة مماثلة مر التكلفة لكل لاجئ، سأأأأأأأأأأأأتكون لياك حاجة دل  اكثر مر  

مليون دولار لتيسأأأأأأأيق الاسأأأأأأأتجابة للاج ير فر اوغيدا، ولو ما لا يظهر فر البيانات المقدمة دل  الجهات   16
فر المأائأة مر الاحتيأاجأات المقأدرة لقطأاع    55مليون دولار، عل  سأأأأأأأأأأأأأأبيأل المثأال،    16المأانحأةع ويمثأل مبلغ  

يسأأأأأأأأأأأأأأيق يمثأأل نفقأأات كبيرة (، ولو مأأا  أأدل عل  ان الت2023مليون دولار فر عأأاي    29,1البي أأة والطأأاقأأة )
 للمفولية فر البلدع  

ويرتبط لما اليقل فر قياس تكاليف التيسأأأأأيق واإدارة بصأأأأأعوبة قياس الوقت المي يقضأأأأأيه موظفو   - 370
المكاتب القطرية عل  لمو الأمورع فالمسأؤولية  تقاسمها ممثل المفولية ونوابه والأفرقة المسؤولة عر البرامج 

د مر البلدان التر تسأتضأيف والعمليات، فضألا عر الموظفير المسأؤولير عر انشأطة الدعمع غير انه فر العد 
__________ 

دجراء تخييض كبير فر تكأاليف مجموعأة التيسأأأأأأأأأأأأأأيق بير   2023-2022فر ظأل القيود المفرولأأأأأأأأأأأأأأة عل  الميزانيأة، تقرر فر الفترة   (56) 
 القطاعات والتيسيق فر خطة الاستجابةع
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مخيمات، يكون لياك مكتب فرعر او مكتب ميدانر مخصأل مسأؤول عر انشأطة المخيماتع ولما يعير ان  
 لؤلاء الموظفير مخصصون اساسا إدارة المخيماتع  

وسأأأأأأأيكون مر المفيد قياس تكاليف المكاتب القطرية )والوقت المسأأأأأأأتغرق( ليشأأأأأأأاطايور مختلفايور، لما   - 371
اإدارة العامة للمخيمات عل  وجه التحد د، وذلك بالتيسأأيق مع الحكومة المضأأيفة، وتيسأأيق وإدارة القطاعات،  

  والميظمات غير الحكوميةع  وذلك بالتيسأأأأأأأأأيق مع السأأأأأأأأألطات الوطيية والمحلية ووكالات الأمم المتحدة الأخر 
ل تقييم الأداء )انظر ادناو( ومحاولة خفض التكاليف دذا بدت مرتفعة للغاية  ومر شأأأأأأأألن لما القياس ان يسأأأأأأأأهة 

 مقارنة بالسيوات السابقة او بالبلدان الأخر ع 
 

 اداء المفولية فر ددارة كبريات المخيمات   

)نهج    COMPASSلد  المكاتب القطرية للمفولأأأأأأأأأأأية مؤشأأأأأأأأأأأرات ل ثار واليتائج واليواتج فر اداة   - 372
اإدارة القأائمأة عل  اليتأائج فر الميظمأة(، ولر مؤشأأأأأأأأأأأأأأرات تعطر فكرة عر ادائهأا فر العأد أد مر المجأالات  
)عل  سأأأأأأأأأأأبيل المثال، ما دذا كانت الألداأ قد تحققت فر مجال الحماية، وولأأأأأأأأأأأع التعليم عيدما تكون لمو  

ي  معلومات عر لمو المؤشأأأأأأأأأأرات دل  المكاتب فر موقع المسأأأأأأأأأأؤولية، وسأأأأأأأأأأبل العيش، وما دل  ذلك(ع ولم تقدَّ
 مراجعر الحسابات عر اليشاطير اللم ر تم فحصهماع

ي المعلومات الممكورة اعلاو بسأأأأأبب صأأأأأعوبة قياس ناتج  رتبط مباشأأأأأرة بجودة التيسأأأأأيق  - 373 وربما لم تقدَّ
 واإدارة عل  وجه التحد دع 

ويعترأ المجلس بألن العأد أد مر شأأأأأأأأأأأأأأركأاء المفولأأأأأأأأأأأأأأيأة الأم ر التق  بهم خلال الزيأارات الميأدانيأة  - 374
)السأأأأألطات الوطيية والمحلية، ووكالات الأمم المتحدة الأخر ، والميظمات غير الحكومية والشأأأأأركاء الميفمون  

ا فر لأما المجأال عل   الآخرون، وممثلو اللاج ير( يقرون بخبرة المفولأأأأأأأأأأأأأأيأة فر ددارة المخيمأات وبألن اداءلأ
 الصعيد العالمر يعتبر جيداع

والحالة فر بيغلاديش لا مثيل لها فر البلدان الأخر ع فالمفولأية ليسأت مسأؤولة عر اإدارة العامة  - 375
مخيما، فر حير ان الميظمة الدولية للهجرة لر المسأأؤولة عر    16للمخيمات؛ بل لر مسأأؤولة فقط عر ددارة 

لاجئ؛ وباستثياء  30  000فر المتوسط   33الأخر ع ويضم كل مخيم مر المخيمات الأأأأأأأأأ   17المخيمات الأأأأأأأأأ  
مخيم بهاسأأأان شأأأار، فهر تقع فر نفس الميطقة دون ان تكون لياك فر معظم الحالات حدود والأأأحة بييهاع  
ويتيح ذلك فرصأأأأأأة فريدة إجراء مقارنة بير اداء المفولأأأأأأية والميظمة الدولية للهجرة، اللتير توجدان فر نفس  

 يمات متشابهة للغايةعالولع وتتحملان نفس مسؤوليات اإدارة فر مخ

ولاحظ المجلس وجود اختلافات فر ددارة القطاعاتع وعل  سأأأأأأأأأأأبيل المثال، فإن الأجهزة والميظمات   - 376
لم  لاحظ   المجلس  ان  غير  الكفأأأأأاءةع  فر  اختلافأأأأأات  وجود  مع  والمأأأأألو ،  الطأأأأأاقأأأأأة  قطأأأأأاعر  بير  مختلفأأأأأة 

اختلافأات كبيرة بير الميظمأأة الأدوليأأة للهجرة والمفولأأأأأأأأأأأأأأيأأة ايمأأا  تعلق بأإدارة المخيمأأات او العلاقأات مع   اي
 حكومة بيغلاديش او الأداءع 

ومع ذلك، وباليظر دل  ان ددارة المخيمات والتيسأأأأأأيق القطاعر مكلفان ويكتسأأأأأأيان فر الوقت نفسأأأأأأه   - 377
الميأة حأاسأأأأأأأأأأأأأأمأة لجودة المسأأأأأأأأأأأأأأاعأدة التر تقأدمهأا جميع الجهأات الفأاعلأة دل  اللاج ير فر كبريأات المخيمأات،  

ها عل  نحو افضأأأل  سأأأيكون مر المفيد معالجة قضأأأايا التكلفة والأداء بشأأأكل مباشأأأر بقدر اكبر مر اجل تقييم
 وتعزيز التحسييات فر الأداءع
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ويضص  المجلس بتحاين الإبلاغ ان ليارة كرعيد  المخيمد ، بمد ف  لل  ان التكدليف والاتدئم   - 378
 المحعزة، ووضض سيادريضاد  لتحقي  الضفضرا  وزيدية الكود ة والوعدلية.

 وقبلت المفولية لمو التوصيةع - 379
 

 لحدلة المعلضمد  من الإيارة - جيم 
 شطب الاقدية والحادبد  الماتحقة القبض والممتلكد    -   1 

ملا ير  8,9: 2022ملا ير دولار )  3,9ابلغت المفولأأأأية انها شأأأأطبت رسأأأأميا اصأأأأولا تبلغ قيمتها   - 380
لت   دولار(ع وتشأأأأأأأير عمليات الشأأأأأأأطب اسأأأأأأأاسأأأأأأأا دل  لأأأأأأأريبة القيمة المضأأأأأأأافة غير القابلة للاسأأأأأأأتردادع وشأأأأأأأكة

ملا ير دولار، وبلغت قيمة المشأأأأأأأأأأطوبات المتعلقة    3,7 القبض  المسأأأأأأأأأأتحقة  والمبالغاليقدية  مر  مشأأأأأأأأأأطوبات  ال
 دولاراع  244 617البل  والاستعمال  بفقدان الممتلكات او السرقة او

 
 الهبد   -   2 

، تقديم مدفوعات عل  سأأأأأأبيل الهبة فر خمسأأأأأأة  2023ذكرت المفولأأأأأأية انها قررت، باليسأأأأأأبة لعاي  - 381
دولارا، ولر تتعلق بلولأأأأأأأأأاع صأأأأأأأأأعبة مختلفة وتشأأأأأأأأأمل تعويضأأأأأأأأأات   43  782مكاتب قطرية بمبلغ كلر قدرو 

الميتسأبير المتضأررير مر الزلزال فر تركيا والجمهورية العربية السأورية او مر دعصأار موكا فر   للموظفير او
 13  500، وافقت المفولأأأأأأأأأية عل  مبلغ واحد مدفوع عل  سأأأأأأأأأبيل الهبة قدرو 2022ميانمارع وباليسأأأأأأأأأبة لعاي 

 إدارية للمفوليةعدولارع وتتوافق لمو المعلومات مع الاستعراض المي اجراو المجلس للسجلات المالية وا
 

 حدلا  اليش واليش الموتع   -   3 

ط المجلس إجراء مراجعاته للبيانات  240وفقاً للمعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأابات )المعيار   - 382 (، يخطة 
المالية بحي( يمكيه مر الحصأأأأأأأأأأأول عل  تلكيد معقول للوقوأ عل  الأخطاء الجولرية، بما فيها تلك الياجمة  

الأخطأأاء او المخأأالفأأاتع    عر الغشع بيأأد انأأه  يبغر عأأدي الاعتمأأاد عل  مراجعأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات لتحأأد أأد جميع
 فالمسؤولية عر ميع الغش والكش  عيه تقع عل  عاتق اإدارة فر المقاي الأولع 

واربع حالات غش مزعومة مر    2023حالة غش مثبتة خلال عاي    24وقد ابلغت المفولأأأأأأأأأأأية عر   - 383
مليون دولار(ع ومر    1,2: 2022مليون دولار )  0,4جانب الشأأأأأأأأركاء الميفم ر ادت دل  خسأأأأأأأأائر مالية قدرلا  

لات التر حالة ارتكبها موظفون، وثلاث حالات ارتكبها بائعع وشملت الحا 21، لياك 24اصل الحالات الأأأأأأأأأأ 
ارتكبها الموظفون الغش فر الاسأأأأتحقاقات/المسأأأأتحقات، والغش فر المشأأأأتريات، والغش فر التلمير الصأأأأحر،  

لا تزال   (58)حالة غش 47، كانت 2023كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر   31ع وحت   (57)وغير ذلك مر اشأأأأأأأكال الغش
 قيد التحقيق مر جانب مكتب المفتش العايع

 

__________ 

 حالة، صُية فت ثلاث حالات عل  انها سرقةع 21مر بير الحالات البالغ عددلا  (57) 
لت اربع حالات عل  انها سرقة واثيتان عل  انهما تهد دات/سرقة/اعتداءع (58)   سُجة 
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 شكع وتقدقع - يال 
 ود المجلس ان يعرب عر تقد رو لما لقيه موظفوو مر تعاون ومسأأأاعدة مر المفوض السأأأامر، ومر   - 384

ير السامياير المساعدا ر، والمراقب المالر، وموظفيهمع    نائبة المفوض السامر، والمفولا
 

 كاي  اض )توقيع(
 مراجع الحسابات العاي فر جمهورية الصير الشعبية

 الحساباترئيس مجلس مراجعر 

 مضسكضفيتش بيير  )توقيع(
 الرئيس الأول لد وان المحاسبة الفرنسر
 )كبير مراجعر الحسابات( 

   بيعيز غضتييعيزدوروثر  )توقيع(
 القائمة بلعمال المراقب المالر العاي لجمهورية شيلر
 

 2024تمو / وليه  24
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 المعف  

 2022كدنضن الأول/ييامرع   31حدلة تاويذ التضصيد  حت  الااة المدلية الماتهية ف     
 

 الرقم

سأأأأأأية تقرير 
مأأأأأأراجأأأأأأعأأأأأأأة  

 تقييم المجلس ردة الهي ة اإدارية/اإدارة توصية المجلس المرجعرالتقرير  الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُة 
قيد  
م  التيفيم   لم تيفَّ

تجاو تها 
 الأحداث

          
1 - 2022 A/78/5/Add.6  ،

الأأأأثأأأأأأأانأأأأر،   الأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 56 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأألن تطبق المفولأأأأأأأأأأأأأأيأأة 
معرة فأأأأات محأأأأددة، لا عأأأأامأأأأة، لأصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأاأ 
 المخزون التر لا تتشابه مر حي( طبيعتهاع 

تقوي المفولأأأأأأأأأأأأأأيأة بتيفيأم اليظأاي المركزي السأأأأأأأأأأأأأأحابر الجد د لتخطيط 
الموارد، حي( تسأأأأجَّل البيود تحت نفس معرةفات الأصأأأأياأ دذا كانت 
تتشأأأأأأأأأأابه تشأأأأأأأأأأابها كبيرا مر حي( طبيعتها او كانت قابلة لاسأأأأأأأأأأتبدال  
بعضأأأأأأأأأأها بالآخرع واسأأأأأأأأأأتُخدمت مُعرةفات وحيدة لأصأأأأأأأأأأياأ المخزون 

يار اللا مة إدارة الأسأأأأأأطول العالمر الأسأأأأأأاسأأأأأأية، باسأأأأأأتثياء قطع الف
والأصأأأأأأياأ الطبيةع والمفولأأأأأأية بصأأأأأأدد ديجاد حل امثل للأصأأأأأأياأ 
المعقأدة التر لم  تم التعأامأل معهأا فر السأأأأأأأأأأأأأأأابق كمخزونأاتع )انظر 

مر دليأل التوريأد فر اليظأاي المركزي السأأأأأأأأأأأأأأحأابر لتخطيط  1-3البيأد  
لجد دة فر الموارد، المي يصأأأ  كييية اسأأأتخداي معرةفات الأصأأأياأ ا

 اليظاي(ع

لم تعد الأصأأأأأأأأأأأأياأ العامة تحدد  
الجأأأأأأأد أأأأأأأد   المركزي  اليظأأأأأأأاي  فر 
فأأأأأالمخزونأأأأأات   المواردع  لتخطيط 
تقأأأدَّر الآن بأأأاسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأداي طريقأأأة 
لأأجأأمأأيأأع  الأأتأأكأألأأفأأأأأأأة  مأأتأأوسأأأأأأأأأأأأأأأأط 
د المجلس  الأصأأأأأأأأأأأأأأيأاأع وقأد ُ وة 
بمل  الحسأأأأأأأأأأأأأأأاب لتقييم التغيير  
انأأأأأه  دل   الطريقأأأأأة، وخلل  فر 

عألأ    لا جأولأري  تأأأأأأألثأيأر   أوجأأأأأأأد 
الحسأأأأأأأاباتع ويعتبر المجلس ان 
تجأأأأأأأاو تهأأأأأأأا  التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة  لأأأأأأأمو 

 الأحداثع

   X 

2 - 2022 A/78/5/Add.6  ،
الأأأأثأأأأأأأانأأأأر،   الأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 63 الفقرة

 وصأأر المجلس بلن تغتيم المفولأأية فرصأأة 
الجد د لتحسأأأأأأأأأير جودة  Cloud ERPنظاي 

 حساب تكاليف الشحرع

سأأأأأأأتيفم المفولأأأأأأأية مفهوي العمليات التجارية، ولر خاصأأأأأأأية وظييية  
ل مر خلالها Oracle)قياسأأأأأأأأأأأية فر نظاي اوراكل  د وتخصأأأأأأأأأأأَّ ( تحدَّ

الزيادة فر كلفة الشأأأأأأأأأأأأحر فر كل مرة  تم فيها اسأأأأأأأأأأأأتلاي البضأأأأأأأأأأأأائع،  
وتضأاأ لمو القيمة دل  القيمة الشأرائية للبضأائعع وسأيبدا تطبيق لمو 

، بعأأد دجراء 2024 الخأأاصأأأأأأأأأأأأأأيأأة الوظيييأأة الجأأد أأدة اعتبأأارا مر عأأاي
 الاختبارات والتحضيرات اللا مةع 

وسأأأأأأأأأأأأأأيقوي نظأاي العمليأات التجأاريأة الجأد أد بتطبيق  يأادات التكأاليف 
المعيارية الخاصأأأأأأأأأأة بالعمليات لمطابقة تكاليف اليقل الخاصأأأأأأأأأأة بكل  
عملية )تيظيم تكاليف المخزون( مع مشأأأأأترياتها الخاصأأأأأةع وسأأأأأتعدَّل  
الزيأأأادات عل  فترات ميتظمأأأة لتحأأأد أأأ( المعيأأأار المطبق بيأأأاءً عل  

يرةع وسأتشأكل مسأتودعات ددارة المخزون العالمر التجربة الفعلية الأخ 
ايضأأأأا عملية ميفصأأأألة مر عمليات تيظيم تكاليف المخزون لأغراض  

 رسملة التكاليف التبعية للمخزونع 
وباليسأبة للتبرعات العييية، سأتطبَّق نماذج ميفصألة للعمليات التجارية 

فر المأائأة مر القيمأة  15بأالمعأدلات القيأاسأأأأأأأأأأأأأأيأة للشأأأأأأأأأأأأأأحيأات البريأة )
 فر المائة مر القيمة العادلة(ع  25العادلة( والشحيات الجوية )

الواردة  الملاحظأأأأأأة  نفس  تيطبق 
 2022فر تقرير المجلس لعأأأاي  

عل  تكاليف الشأأأأأأأأأأأأأحرع وييبغر  
للمفولأأأأأأأأأأأأأية ان تغتيم فرصأأأأأأأأأأأأأة  
اليظاي المركزي السأأحابر الجد د  
لتخطيط الموارد لتحسأأأأأأأأأير جودة 
عأأأأأاي   التكأأأأأاليف فر  حسأأأأأأأأأأأأأأأأأأاب 

ان 2024 الأأمأأجأألأأس  ويأأعأأتأأبأأر  ع 
 التوصية قيد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.6
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 الرقم

سأأأأأأية تقرير 
مأأأأأأراجأأأأأأعأأأأأأأة  

 تقييم المجلس ردة الهي ة اإدارية/اإدارة توصية المجلس المرجعرالتقرير  الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُة 
قيد  
م  التيفيم   لم تيفَّ

تجاو تها 
 الأحداث

وباليسأأأأأأأأأأأبة لف ات معيية مر البضأأأأأأأأأأأائع والمركبات الخييفة عل  وجه           
الخصأأأأأأأأأأأأأأوس، سأأأأأأأأأأأأأأتجري مطأابقأة فواتير تكلفأة اليقأل الفعليأة بفأاتورة 
البضأأأأأأأأأأأأأائع، عوض تطبيق المعدلات القياسأأأأأأأأأأأأأيةع وييطبق ذلك عل  

 المرحلتير الأول  والثانية مر نقل المركبات، عل  حد سواءع 
وبدا العمل عل  دعداد نماذج العمليات التجارية ذات الصأأأأأأأأأأأأألة، ومر 

 ع 2024المقرر ان  بدا العمل بها اعتبارا مر الربع الأخير مر عاي 

، سأأيسأأتمر تطبيق نهج الزيادة القياسأأر المطبق 2023وباليسأأبة لعاي 
فر السأأأأأيوات السأأأأأابقة، لكر مع ددخال تغيير  تمثل فر ان الحسأأأأأاب 
سأأأأأأأأأأأأيعكس التسأأأأأأأأأأأأوية المتعلقة بالتبرعات العييية )عل  نحو ما حددو 

 ( لتجيب الا دواجية فر الرسملةع 2022 المجلس فر عاي
نقأأأأل المخزون  المتعلق بعمليأأأأات  تجأأأأد أأأأد المخزون  ل لأأأأامش  ويُحمأأأأَّ
العالمر عل  حسأأأأأأأأأأأأأأاب العمليات، ولر يضأأأأأأأأأأأأأأاأ جزء لامش تجد د  
المخزون الأأأمي يغطر التكأأأاليف غير القأأأابلأأأة للرسأأأأأأأأأأأأأأملأأأة دل  قيمأأأة 
المخزون لأغراض المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي، حي( 

المخ  تكأأأأأاليف  يمثأأأأأل  لا  الهأأأأأامش  لأأأأأما  المعأأأأأا ير دن  لأغراض  زون 
 المحاسبية الدولية للقطاع العايع 

3 - 2022 A/78/5/Add.6  ،
الأأأأثأأأأأأأانأأأأر،   الأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 74 الفقرة

 وصأأر المجلس بلن تسأأجل المفولأأية جميع  
المسأأأأأأأأأأأأأأتهلكأأات المخزنأأة ايمأأا تتحكم ايأأه مر 

 Cloudمواقع )المسأأأأأأأأأأأأأأتودعأأات( فر نظأأاي  

ERP   الجأأأأد أأأأد وان تطبق دجراءات ممأأأأاثلأأأأة
لتلك المتبعة باليسأأأأأأأأأأأأبة لأصأأأأأأأأأأأأياأ المخزون 
الأخر  )عمليأات الشأأأأأأأأأأأأأأراء والتو يع والتحقق 

 المادي، وما دل  ذلك(ع

بأدات المفولأأأأأأأأأأأأأأيأة، فر دطأار اليظأاي المركزي السأأأأأأأأأأأأأأحأابر لتخطيط 
الموارد، احتسأأأأأاب المسأأأأأتهلكات المخزنة فر مسأأأأأتودعات المفولأأأأأية 
الرسأمية كمخزون عوض احتسأابها فورا كمصأروفاتع وباسأتثياء قطع 

ولر   -الفيار اللا مة إدارة الأسأأأأأأأطول العالمر والأصأأأأأأأياأ الطبية 
فإن  -ديجاد الحل الأمثل لها اصأأأياأ معقدة تعك  المفولأأأية عل  

جميع الأصياأ الموجودة فر مواقع المستودعات تعتبر الآن وتعامال 
عر  اليظر  بغض  المأأأأأأأادي،  الجرد  عمليأأأأأأأات  مر  وكجزء  كمخزون 

 مواصفاتها المحاسبية السابقةع 
لت المسأأأأأأأتهلكات دل  اليظاي المركزي السأأأأأأأحابر لتخطيط الموارد   ورُحة 

عر مبلغ  2023مر خلال رسأأأأملتها بشأأأأكل ميفردع واُفصأأأأح فر عاي  
ر فر نهاية عاي  لالرسأأأأأأم ع ولا يعدة 2022ة اإجمالر، المي كان قد قُدة 

التحول مر المحاسأأأأأأبة التقد رية دل  المحاسأأأأأأبة التفصأأأأأأيلية تغييرا فر 
 ع 2023السياسة المحاسبية فر عاي 

ولم يجر حت  الآن تعميم عملية الرسملة كمخزون فر مواقع التخزير 
المتحكم ايه مر غير المسأأأأأأأتودعات )الحواسأأأأأأأيب المحمولة الموجودة 
فر موقع مكتبر مغلق، عل  سبيل المثال(ع ولا ُ توقع ان يكون لقيمة 

 المخزون فر لمو المواقع اثر جولريع 

جأأمأأيأأع  الأأمأأجأألأأس  اسأأأأأأأأأأأأأأأتأأعأأرض 
اإدارة،   قأأأأأدمتهأأأأأا  التر  الوثأأأأأائق 
وخلل دل  ان التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد 
تمأأت الاسأأأأأأأأأأأأأأتجأأابأأة لهأأاع ويعتبر  

 المجلس ان التوصية قد نُفة متع

X    
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4 - 2022 A/78/5/Add.6  ،

الأأأأثأأأأأأأانأأأأر،   الأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 83 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأر المجلس بلن تصأأأأأأأأأأدر المفولأأأأأأأأأأية  
سأأأأياسأأأأة عامة بشأأأألن تقييم الخصأأأأوي المتعلقة 
باسأأأأأأأأأتحقاقات الموظفير تصأأأأأأأأأ  الضأأأأأأأأأوابط 
المسأأأأأأيدة مسأأأأأأؤوليتها دل  كل مر المفولأأأأأأية 

 والخبير الاكتواري المي تتعاون معهع 

اصأدرت المفولأية دجراءات تشأغيل موحدة تصأ  الضأوابط الرئيسأية 
التر يجب تطبيقها فر حسأأأأأأأأأأأأاب الخصأأأأأأأأأأأأوي المتعلقة باسأأأأأأأأأأأأتحقاقات  
الموظفير، سواء مر جانب المفولية او مر جانب الخبير الاكتواري 
المي تتعاون معهع وسأأأتولأأأع التعليمات فر صأأأيغتها اليهائية ويُطلع 

يفَّم فر دورة اإبلاغ المالر السيوية لعاي عليها الخبير الاكتواري، وسأتُ 
 ع2023

جأأمأأيأأع  الأأمأأجأألأأس  اسأأأأأأأأأأأأأأأتأأعأأرض 
اإدارة،   قأأأأأدمتهأأأأأا  التر  الوثأأأأأائق 
وخلل دل  ان التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد 
تمأأت الاسأأأأأأأأأأأأأأتجأأابأأة لهأأاع ويعتبر  

 المجلس ان التوصية قد نُفة متع

X    

5 - 2022 A/78/5/Add.6  ،
الأأأأثأأأأأأأانأأأأر،   الأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 101 الفقرة

 وصأأر المجلس بلن تجري المفولأأية وتوثق 
اسأأأأتعرالأأأأا مفصأأأألا للمصأأأأروفات التر تكون  

حدوث خطل فر دقفال الحسابات   فيها مخاطر
عالية، ولا سأأأأأأأأأيما باليسأأأأأأأأأبة لمعظم معاملات 

 الشراء الهامة، مثل اليقل او الوقودع

، قأأامأأت  2023فر دطأأار دجراءات دقفأأال الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات بيهأأايأأة عأأاي  
المفولأأأأأأأأأية بإجراء وتوثيق اسأأأأأأأأأتعراض محدد الألداأ للمصأأأأأأأأأاريف 
الهأأأامأأأة التر تيطوي عل  مخأأأاطر عأأأاليأأأة لحأأأدوث خطأأأل فر دقفأأأال 

للسأأأأأأأأأأأية المالية المقبلةع  2024الحسأأأأأأأأأأأابات فر الربع الأول مر عاي 
مت ا  لوثائق لأغراض المراجعةع ووُثة ق الاستعراض فر ممكرة، وقُدة 

ولا تزال المفولأأأأأأية تعتبر ان اسأأأأأأتحقاقات مقطوعة سأأأأأأتغطر بشأأأأأأكل 
واقعر اي اخطاء كبيرة فر دقفال الحسأأأأأابات، وان لمو الاسأأأأأتحقاقات 
سأأأأأأأتمكةر مر الاسأأأأأأأتجابة للتوصأأأأأأأيةع وتود المفولأأأأأأأية ان تياقش لما 
الأمر بمزيد مر التفصأأأيل مع المجلس فر لأأأوء الخاصأأأية الوظييية 

ر بشأأأأكل افضأأأأل الجد دة المتعلقة بلوامر الشأأأأر  اء، التر يمكر ان تُظه 
الأصأأأأأأأأأأأأأأيأاأ التر مر شأأأأأأأأأأأأأألنهأا ان تشأأأأأأأأأأأأأأكأل جزئيأا اخطأاء فر دقفأال  

 الحساباتع

جأأمأأيأأع  الأأمأأجأألأأس  اسأأأأأأأأأأأأأأأتأأعأأرض 
اإدارة،   قأأأأأدمتهأأأأأا  التر  الوثأأأأأائق 
وخلل دل  ان التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد 
تمأأت الاسأأأأأأأأأأأأأأتجأأابأأة لهأأاع ويعتبر  

 المجلس ان التوصية قد نُفة متع

X    

6 - 2022 A/78/5/Add.6  ،
الأأأأثأأأأأأأانأأأأر،   الأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

  116 الفقرة

 وصأأأأأأر المجلس بلن تسأأأأأأتعرض المفولأأأأأأية 
وتوثةق طلبات التصأأأأرأ فر الأصأأأأول مقارنة 
بسأأأأأأجل الممتلكات والميشأأأأأأدت والمعدات عيد  
اإقفال فر نهاية السأأأأأأأأية لكفالة التيفيم الفعال  
إرشأأأأأأأأأأأأأأأاداتهأأا الجأأد أأدة المتعلقأأة بيقأأل ملكيأأة 

 الأصولع

ستقوي المفولية، فر دطار اليظاي المركزي السحابر الجد د لتخطيط 
الموارد، بتيفيم عملية جد دة تمكةر مر تسأأأأأأأأأأأأجيل نقل الأصأأأأأأأأأأأأول دل  
الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء دون الحأاجأة دل  تغيير حأالأة الأصأأأأأأأأأأأأأأول  أدويأا دل   فر 

 الخدمةه، كما كان  تم فر اليظاي السابقع 

وسأأتُسأأتخدي ف ة اصأأول جد دة لتسأأجيل الأصأأول التر يُحتفاظ بها مر 
اجل التصأأأأرأ فيها، وذلك فر انتظار نقل ملكيتها دذا كانت نشأأأأطةع 
وييبغر الاحتفاظ بالأصأأأأأأأأأأأأول المشأأأأأأأأأأأأتراة للتو يع فر المخزون )انظر 

مر التعليمات اإدارية للمفولأأأأية بشأأأألن دطار السأأأأياسأأأأة    350الفقرة  
عأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأاي فر المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة لتطبيق الم

المفولأأأأأأأأأأية(ع وفر دطار اليظاي المركزي السأأأأأأأأأأحابر الجد د لتخطيط 
الموارد، تسأأجَّل جميع المشأأتريات كمخزون، ولا  تم نقلها او رسأأملتها 

 دلا بعد تحد دلا بشكل نهائرع

مأأأأأأأا مأع  الأمأجألأس  ذكأرتأأأأأأأه   أتأفأق 
الأأأيأأأظأأأأأأأاي  مأأأع  انأأأأأأأه  مأأأر  اإدارة 
الجأأأأأد أأأأأد   السأأأأأأأأأأأأأأحأأأأأابر  المركزي 
لتخطيط الموارد، تغيةر تسأأأأأأأأأأجيل  
ان  ويأعأتأبأر  الأصأأأأأأأأأأأأأأأول،  نأقأأأأأأأل 

 التوصية قد تجاو تها الأحداثع

   X 

7 - 2022 A/78/5/Add.6  ،
الأأأأثأأأأأأأانأأأأر،   الأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 117 الفقرة

 وصأر المجلس بلن تقوي المفولأية بتسأجيل  
جميع حالات الأأأأأأأأأأأمحلال القيمة التر تتبيةر  
لأأرورتها مر خلال اسأأتعراض سأأيوي لجميع  

اصأأأأأأدرت المفولأأأأأأية صأأأأأأيغة محدثة مر التعليمات اإدارية المتعلقة 
 UNHCR/AI/2023/06بإطار السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأة المحاسأأأأأأأأأبية )الوثيقة  

مر  392للفقرة  53(ع وفر الحاشأية 2023ا لول/سأبتمبر   1المؤرخة 

جأأمأأيأأع  الأأمأأجأألأأس  اسأأأأأأأأأأأأأأأتأأعأأرض 
اإدارة،   قأأأأأدمتهأأأأأا  التر  الوثأأأأأائق 
وخلل دل  ان التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد 

X    

https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.6
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الأصأأأأأأأأأأأأأأول التر  زيأد عمرلأا عر عأاي واحأد،           
وخأاصأأأأأأأأأأأأأأأة المركبأات المحتفظ بهأا فر ثلاثأة  
مسأأأأأأأتودعات )تشأأأأأأأون بوري فر تا ليد، ودبر  
فر اإمأأارات العربيأأأة المتحأأدة، وروترداي فر 

 مملكة لوليدا(ع 

التعليمات اإدارية،  رد انه  لزي دجراء اسأتعراض سأيوي لضأمان عدي 
نشأأأأأأأأأأأأأأوء قأأأدر كبير مر العرض الزائأأأد لقيم المخزونأأأات و/او دعأأأادة 
تصأأأييفها تحت بيد الممتلكات والميشأأأدت والمعدات، ويلزي بدء تطبيق 
الالتلاك لضأأمان عرض الأصأأول المادية للمفولأأية بشأأكل صأأحيح 

ة السأأأأأيوية نتيجة لهما التلخير فر التو يع مر ماديا فر البيانات المالي
المخزونع وسأأيجر  الاسأأتعراض المطلوب بموجب السأأياسأأة باعتبارو 

 ع 2023جزءا مر انشطة دقفال الحسابات بيهاية عاي 
وقد اصأأأأأأأأأأأأدرت شأأأأأأأأأأأأعبة اإدارة المالية والتيظيم اإداري تعليمات دل  
المكأأاتأأب اإقليميأأة لاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض الأصأأأأأأأأأأأأأأول وتقأأديم معلومأأات عر 

 المحلال قيمتهاع 
وبأاإلأأأأأأأأأأأأأأافأة دل  ذلأك، اجري اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض لحأالأة المركبأات المخزنأة 
لتحأد أد مقأدار الالأأأأأأأأأأأأأأمحلال فر قيمأة المركبأات التر ظلأت مخزنأة 

 شهراع  12لأكثر مر 

تمأأت الاسأأأأأأأأأأأأأأتجأأابأأة لهأأاع ويعتبر  
 المجلس ان التوصية قد نُفة متع

8 - 2022 A/78/5/Add.6  ،
الأأأأثأأأأأأأانأأأأر،   الأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 126 الفقرة

 وصأأأأأأأر المجلس بلن تعز  المفولأأأأأأأية دور  
 المكاتب اإقليمية فر عملية الرقابة الداخليةع

تُسأأأأأأأتشأأأأأأأار المكاتب اإقليمية للمفولأأأأأأأية فر البداية عيد اسأأأأأأأتعراض  
الاسأأتبيان لمراعاة خصأأوصأأيات الدورة، وتكون لد ها الفرصأأة ل شأأارة 

 الضوابط الجد دة التر يمكر ددراجها فر الاستبيانع  دل  المخاطر او

، اصأأأأأأبحت المكاتب اإقليمية تؤدي دورا 2023وابتداء مر دورة عاي 
فعالا فر دجراء اسأأأأأأتعراض جودة لمعدلات التقييم الماتر التر تقدمها 
مبدئيا العمليات القطريةع وتقدي المكاتب نتائج اسأأأأتعراض الجودة دل  
المقر، وتراع  بعد ذلك لمو اليتائج فر الاعتبارات العامة التر يُستيد  

 يها فر صياغة بيان الرقابة الداخليةعدل

جأأمأأيأأع  الأأمأأجأألأأس  اسأأأأأأأأأأأأأأأتأأعأأرض 
اإدارة،   قأأأأأدمتهأأأأأا  التر  الوثأأأأأائق 
وخلل دل  ان التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد 
تمأأت الاسأأأأأأأأأأأأأأتجأأابأأة لهأأاع ويعتبر  

 المجلس ان التوصية قد نُفة متع

X    

9 - 2022 A/78/5/Add.6  ،
الأأأأثأأأأأأأانأأأأر،   الأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 152 الفقرة

 وصأأأأأر المجلس بلن تقوي المفولأأأأأية بتلمير  
جميع حقوق الوصأأأأأأأأأأأول فر نظامها المركزي 
الجد د لتخطيط الموارد، مع مراعاة الفصأأأأأأأأأأأل 
الأوظأيأيأيأأأأأأأة   الأمأهأأأأأأأاي  وتأغأيأر  الأواجأبأأأأأأأات  بأيأر 

 للموظفيرع

عيد بدء العمل باليظاي المركزي السأأأأأأأأأأأأأحابر الجد د لتخطيط الموارد، 
اصأأأأأدرت المفولأأأأأية توجيهات محددة بشأأأأألن ددارة دمكانية الوصأأأأأول 

ع وتقأأدي لأأمو التوجيهأأات 4والأدوار، وذلأأك بموجأأب مأأمكرة التيفيأأم رقم  
نظرة عامة عل  الأدوار وحقوق الوصأأأأأأأأأأأأول دل  البيانات الآمية التر 

المسأأأأأتخدي مر اجل اداء مهاي محددة فر اليظاي  يبغر دسأأأأأيادلا دل  
المركزي السأأأأأأأأأأأأأأحأابر لتخطيط المواردع ويُشأأأأأأأأأأأأأأار دل  اإطأار الجأد أد  
المطبق فر اليظاي المركزي السأأحابر لتخطيط الموارد باسأأم  تفويض 
السأأأأأأأأأأأأألطة وإسأأأأأأأأأأأأأياد الأدوار فر اليظاي المركزي السأأأأأأأأأأأأأحابر لتخطيط 

 اذج موحدة المواردهع وتتضمر التوجيهات ايضا استخداي نم

يُسأأأأأأتيد دليها فر تسأأأأأأجيل الأدوار وحقوق الوصأأأأأأول فر اليظاي، ولر 
نماذج تتضأأأأأأأأأأأمر معا ير للفصأأأأأأأأأأأل بير الواجبات، وشأأأأأأأأأأأرحا للأدوار، 
وتحأد أدا للأدوار الخأاصأأأأأأأأأأأأأأة بأالمهأاي اليموذجيأةع واقيمأت شأأأأأأأأأأأأأأبكأة مر  

وير  المجلس ان التوصأأأأأأأأأأأية قد  
)انأأظأأر  الأحأأأأأأأداث  تأأجأأأأأأأاو تأأهأأأأأأأا 

 66التوصأأأأأأأية الجد دة فر الفقرة 
 مر لما التقرير(ع

   X 
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 الحالة بعد التحقق 
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م  التيفيم   لم تيفَّ

تجاو تها 
 الأحداث

جهات التيسأأأأيق المعيية بتحد د الأدوار فر اليظاي المركزي السأأأأحابر           
لتخطيط الموارد؛ وتتمتع الآن جهات التيسأأأأأأأأأأيق المخصأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأة لهما 
الغرض بإمكانية الوصأأأأأأأأأأول المباشأأأأأأأأأأر دل  التقارير المتعلقة بتفويض  
السأأأأأألطة وإسأأأأأأياد الأدوار فر اليظاي لتيسأأأأأأير تحد ( البيانات بصأأأأأأفة 

سأأأأبع وكل مكتب مسأأأأؤول عر تعهد بيانات ميتظمة وفر الوقت الميا
تفويض السأألطة وإسأأياد الأدوار مر خلال تقديم طلب  تم اسأأتعرالأأه 
والموافقة عليه حسأأأأأأأأأب الأصأأأأأأأأأول لتحد ( البيانات المتعلقة بتفويض 
السأأأأأأأأأأأأأألطأة وإسأأأأأأأأأأأأأأيأاد الأدوار، عر طريق فريق المقر المركزي ونظأاي 

 المكتبع  المكتب العالمر، فر كل مرة يحدث فيها تغيير فر فريق
10  - 2022 A/78/5/Add.6  ،

الأأأأثأأأأأأأانأأأأر،   الأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 201 الفقرة

 وصأأأأأأر المجلس بلن تكفل المفولأأأأأأية مزيدا  
مر الاتسأأأأأأاق فر كييية اسأأأأأأتعراض المخاطر  
وسأأأأأأأأأأبل تصأأأأأأأأأأعيدلا عل  مسأأأأأأأأأأتو  المكاتب 
اإقليمية، وان تعيد اليظر فر مسأتو  الرصأد 

 اللا ي للمخاطر الأقل الميةع

( مر التوصأأأأأأأأأأأأية، اتخمت دائرة اإدارة المركزية 1ايما  تعلق بالجزء )
، بالتيسأأأأأأأيق مع مسأأأأأأأتشأأأأأأأاري ددارة المخاطر عل  الصأأأأأأأعيد  للمخاطر

اإقليمر فر كأأأل مكتأأأب مر المكأأأاتأأأب اإقليميأأأة، الخطوات التأأأاليأأأة 
لكفالة مزيد مر الاتسأأأأأاق فر سأأأأأبل تصأأأأأعيد المخاطر دل  مسأأأأأتويات 

 اعل :

تضأأأأأأأأأأأمير التعليمات المتعلقة باسأأأأأأأأأأأتعراض المخاطر توجيهات  )ا(
 والحة؛

ددماج استعراض كييية التعامل مع المخاطر التر تم تصعيدلا   )ب(
لمر دجراءات التشغيل الموحدة لضمان الجودة فر دطار استعراض  

 ؛2024 المخاطر لعاي

تقأأديم ملاحظأأات محأأددة للعمليأأات التر لم  تم فيهأأا تصأأأأأأأأأأأأأأعيأأد   )ج(
المخاطر بشأأكل صأأحيح )شأأفهيا فر معظم الأحيان، ولكر ايضأأا مر 

 خلال ملاحظات مكتوبة فر بعض الحالات(؛

تضأأأأأأأأأأأأأأمير التقأأارير اإقليميأأة السأأأأأأأأأأأأأأيويأأة مزيأأدا مر اليظر فر  )د(
 المخاطر التر تم تصعيدلا ودور المكاتب فر لما الصدد؛

نشأأأأأأأأر المزيد مر التوجيهات عل  الشأأأأأأأأبكة الداخلية فر شأأأأأأأأكل  )ه(
 مقالع 

( مر التوصأأأأأأأية، اتخمت دائرة اإدارة المركزية 2وايما  تعلق بالجزء )
، بالتيسأأأأأأأيق مع مسأأأأأأأتشأأأأأأأاري ددارة المخاطر عل  الصأأأأأأأعيد  للمخاطر

اإقليمر فر كأل مكتأب مر المكأاتأب، الخطوات التأاليأة إعأادة اليظر 
 فر مستو  الرصد اللا ي للمخاطر الميخفضة:

تضأأأأأأأأأأأمير التعليمات المتعلقة باسأأأأأأأأأأأتعراض المخاطر توجيهات  )ا(
 والحة؛

جأأمأأيأأع  الأأمأأجأألأأس  اسأأأأأأأأأأأأأأأتأأعأأرض 
اإدارة،   قأأأأأدمتهأأأأأا  التر  الوثأأأأأائق 
وخلل دل  ان التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد 
تمأأت الاسأأأأأأأأأأأأأأتجأأابأأة لهأأاع ويعتبر  

 المجلس ان التوصية قد نُفة متع

X    

https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.6
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سأأأأأأية تقرير 
مأأأأأأراجأأأأأأعأأأأأأأة  

 تقييم المجلس ردة الهي ة اإدارية/اإدارة توصية المجلس المرجعرالتقرير  الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُة 
قيد  
م  التيفيم   لم تيفَّ

تجاو تها 
 الأحداث

ددماج اسأتعراض كييية التعامل مع المخاطر الميخفضأة لأمر  )ب(          
دجراءات التشأأأأأأأأأأغيل الموحدة لضأأأأأأأأأأمان الجودة فر دطار اسأأأأأأأأأأتعراض  

 ؛2024 المخاطر لعاي

تقأأديم ملاحظأأات محأأددة للعمليأأات التر ظهرت فيهأأا مخأأاطر   )ج(
 ميخفضةع

11 - 2022 A/78/5/Add.6  ،
الأأأأثأأأأأأأانأأأأر،   الأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 212 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأألن تعتمأأد المفولأأأأأأأأأأأأأأيأأة 
ميهجيأةً متسأأأأأأأأأأأأأأقأة، تكمأل بيأان تقبأُّل المخأاطر 
د داخلياً  المؤسأأأأأسأأأأأية المي تصأأأأأدرو، لكر تحدة
درجأأأأة تحملهأأأأا للمخأأأأاطر التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأأأأة عل  

 المستو  الميدانرع 

اعُدة مشأأأأأأأأأأأروع بيان بشأأأأأأأأأأألن تقبُّل المخاطر عل  المسأأأأأأأأأأأتو  العالمرع 
وخضأأأأعت لمو الوثيقة لجولة واسأأأأعة مر المشأأأأاورات )فر المقر وفر 
عأب عليهأا مرة اخر ، فر  الميأدان(، وسأأأأأأأأأأأأأأيجري قريبأا دطلاع الشأأأأأأأأأأأأأأُ
نسأأختها الميقحة، قبل تقديمها دل  الفريق المرجعر الميدانر، ومر ثم 

 زال الهأأأأدأ لو اعتمأأأأاد  التيفيأأأأم يرع ولا  دل  فريق كبأأأأار الموظفير
 الوثيقة داخليا بيهاية الربع الثال( مر العايع 

وبأاإلأأأأأأأأأأأأأأافأة دل  ذلأك، حأددت اربع عمليأات قطريأة تجريبيأة )دثيوبيأا  
واوكرانيا والسأأودان وكيييا( مؤشأأرات مخاطر اسأأاسأأية وبدات فر جمع 
البيانات عيهاع ولا تزال المياقشأأات جارية لتحد د عتبات التحمل لهمو 
المؤشأأأأراتع واسأأأأتيادا دل  لمو التجارب، يجري حاليا ولأأأأع دجراءات 

نموذج ل بلاغ، وسأأأأيتم اختبارلما فر الربعير الثانر تشأأأأغيل موحدة و 
والثال( مر العاي فر سأأأأأأأأأأأأياق الجولة التالية مر العمليات لبدء العمل 

 بمستو  تقبل المخاطرع 

لا  زال العمأأأأل جأأأأاريأأأأاع ويعتبر  
المجلس ان لمو التوصأأأأأأأأأأأأأية قيد  

 التيفيمع

 X   

12  - 2022 A/78/5/Add.6  ،
الأأأأثأأأأأأأانأأأأر،   الأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 267 الفقرة

بتيقيح   تقوي اإدارة  بأأأأألن  المجلس   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
مر خلال   2021دطأأأار المشأأأأأأأأأأأأأأتريأأأات لعأأأاي  

 لر: )ا( خفض عتبأأة  الطلأأب الرسأأأأأأأأأأأأأأمر  مأأا
للعطأاءات بفيأة لأأأأأأأأأأأأأأمأان الرصأأأأأأأأأأأأأأد والرقأابأة  
الفعالير إجراءات المشأأأأتريات؛ )ب( معالجة 

الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأأة، لا سأأأأأأأأأأأأأأيمأأا ايمأأا  تعلق  الثغرات  
 بالتخطيط والتدريب ومؤللات الموظفيرع

وسأأأأتصأأأأدر سأأأأياسأأأأة المفوض السأأأأامر الميقحة بشأأأألن المشأأأأتريات فر 
، ويجري العمأأأل حأأأاليأأأا عل  تعأأأد أأأل التعليمأأأات 2024بأأأدايأأأة عأأأاي  

 اإدارية المتعلقة بالمشتريات استجابة للتوصياتع 
وسأتعالاج مسأللة التخطيط عر طريق التعليمات اإدارية، اما مؤللات 
الموظفير فتعالجها الوثيقة الصأأأأأأأادرة حد ثا بعيوان  وصأأأأأأأ  ومعا ير 
ي قدر  وظيفة اإمداده، ولر جزء مر سأأأأياسأأأأة المفوض السأأأأامرع وقُدة
كبير مر التدريب العاي المالأأأر للتعريف باليظاي المركزي السأأأحابر 

وبسأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأة المفوض السأأأأأأأأأأأأامر وتعليماته اإدارية   لتخطيط الموارد
 الجد دةع

لا  زال العمأأأأل جأأأأاريأأأأاع ويعتبر  
 المجلس ان التوصية قيد التيفيمع 

 X   

13  - 2022 A/78/5/Add.6  ،
الأأأأثأأأأأأأانأأأأر،   الأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 297 الفقرة

 وصأأأأأأأأأر المجلس المفولأأأأأأأأأية بتعزيز القيادة 
الاسأأأأأأأأأتراتيجية ايما  تعلق بالمشأأأأأأأأأتريات عل  
اعل  مسأأأأأأأتو ، وتو يع انشأأأأأأأطة المشأأأأأأأتريات  
بلقصأأأأأ  قدر ممكر مر الكفاءة والفعالية بير  
 العمليات القطرية والمكاتب اإقليمية والمقرع 

 توخ  اليموذج التشأأأأأأأأأأأأأأغيلر الجأد أد الخأاس بأاإمأدادات الأمي نفأمتأه 
المفولأأأية الأأأطلاع افرقة اإمدادات التابعة للمكاتب اإقليمية بدور 
اقو  فر تيسأيق التخطيط السأيوي للمشأتريات وتوحيدلا عل  الصأعيد 
اإقليمرع وسأأأأأأأأأأأأأأتقوي دائرة ددارة اإمأأأأدادات، عل  مسأأأأأأأأأأأأأأتو  المقر، 

خطأة الشأأأأأأأأأأأأأأراء الموحأدة اإجمأاليأة  يبغر بأاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض اي جزء مر  
الحصأأأأأأأأأأأأأأول عليأأه مر مصأأأأأأأأأأأأأأأأادر دوليأأة )اي عر طريق دائرة ددارة 

لا  زال العمأأأأل جأأأأاريأأأأاع ويعتبر  
 المجلس ان التوصية قيد التيفيمع 

 X   

https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.6
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 الرقم

سأأأأأأية تقرير 
مأأأأأأراجأأأأأأعأأأأأأأة  

 تقييم المجلس ردة الهي ة اإدارية/اإدارة توصية المجلس المرجعرالتقرير  الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُة 
قيد  
م  التيفيم   لم تيفَّ

تجاو تها 
 الأحداث

اإمدادات( واي جزء  يبغر شأأأأأأرا و محليا عر طريق افرقة اإمدادات            
 المحلية او اإقليميةع 

وفر دطار تحد ( اإطار التيظيمر، سأتعمل المفولأية عل  تحسأير 
التخطيط الموحد للمشأأأأأأأأتريات وولأأأأأأأأع دجراءات لتخطيط وتتبع طلب 

 السلع والخدماتع 
14  - 2022 A/78/5/Add.6  ،

الأأأأثأأأأأأأانأأأأر،   الأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 315 الفقرة

 وصأأأأأأأر المجلس المفولأأأأأأأية بولأأأأأأأع وتيفيم  
اولويأأأأأة  حسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأب  والطلأأأأأب  للعرض  خطأأأأأةٍ 
الاحتياجات لكل كيان، وتحد د ادوات و ليات 

 دلااية لرصد المشتريات عل  مدار العايع 

 توخ  اليموذج التشأأأأأأأأأأأأأأغيلر الجأد أد الخأاس بأاإمأدادات الأمي نفأمتأه 
المفولأأأية الأأأطلاع افرقة اإمدادات التابعة للمكاتب اإقليمية بدور 
اقو  فر تيسأيق التخطيط السأيوي للمشأتريات وتوحيدلا عل  الصأعيد 
اإقليمرع وسأأأأأأأأأأأأأأتقوي دائرة ددارة اإمأأأأدادات، عل  مسأأأأأأأأأأأأأأتو  المقر، 

خطأة الشأأأأأأأأأأأأأأراء الموحأدة اإجمأاليأة  يبغر بأاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض اي جزء مر  
الحصأأأأأأأأأأأأأأول عليأأه مر مصأأأأأأأأأأأأأأأأادر دوليأأة )اي عر طريق دائرة ددارة 
اإمدادات( واي جزء  يبغر شأأأأأأرا و محليا عر طريق افرقة اإمدادات  

 المحلية او اإقليميةع 
وفر دطار تحد ( اإطار التيظيمر، سأتعمل المفولأية عل  تحسأير 
التخطيط الموحد للمشأأأأأأأأتريات وولأأأأأأأأع دجراءات لتخطيط وتتبع طلب 

 السلع والخدماتع 

لا  زال العمأأأأل جأأأأاريأأأأاع ويعتبر  
 المجلس ان التوصية قيد التيفيمع 

 X   

15  - 2022 A/78/5/Add.6  ،
الأأأأثأأأأأأأانأأأأر،   الأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 352 الفقرة

 وصأأأأر المجلس بلن تضأأأأع المفولأأأأية نهجا 
اكثر شأأأأأأأأمولا مر الياحية اليُظمية د اء سأأأأأأأأبل  

 الربط بير المشتريات وإدارة المخزونع

المفولأأأأأأأأأأية بتهي ة اليظاي المركزي السأأأأأأأأأأحابر الجد د لتخطيط قامت 
الموارد بحيأ(  تسأأأأأأأأأأأأأأي  تقييم خيأارات التوريأد البأد لأة مر جأانأب مأد ر 

 فر ذلك التوريد مر المخزون الموجودع  ف ة او مشتر، بما
وبدا تشأأأأغيل مركز القيادة للمشأأأأترير فر سأأأأياق نشأأأأر اليظاي المركزي 
السحابر الجد د لتخطيط المواردع ويتيح لما المركز التوجيه والتيسيق  

 المركزي لف ات معيية مر المشتريات، بما فر ذلك المخزوناتع 
وباإلأأأأأأأأأافة دل  ذلك، وُلأأأأأأأأأعت بارامترات للحلول المتعلقة بتخطيط 
الطلب والعرض، ويجري دعداد العمليات ذات الصأأأأأأأأأأأأألةع وقد ادر جت 
ايضأأا فحوصأأات وتيبيهات دلأأااية بوصأأفها تدابير للاسأأتفادة المثل  

 مر المخزون المتاحع 

جأأمأأيأأع  الأأمأأجأألأأس  اسأأأأأأأأأأأأأأأتأأعأأرض 
اإدارة،   قأأأأأدمتهأأأأأا  التر  الوثأأأأأائق 
وخلل دل  ان التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد 
تمأأت الاسأأأأأأأأأأأأأأتجأأابأأة لهأأاع ويعتبر  

 المجلس ان التوصية قد نُفة متع

X    

16  - 2022 A/78/5/Add.6  ،
الأأأأثأأأأأأأانأأأأر،   الأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 369 الفقرة

 وصأأأأأأأر المجلس بلن تعز  المفولأأأأأأأية دور  
الدفاعه الثانر ايما  تصأأأأأأأل بالضأأأأأأأوابط   خط

تيظم عمليأأأأأات  التر  الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة  الأأأأأداخليأأأأأة 
المشأأأأأأأأأأأأأأتريأات، بمأا فر ذلأك عل  الصأأأأأأأأأأأأأأعيأد  

 اإقليمرع

اسأأأتحدثت المفولأأأية نموذجا تشأأأغيليا جد دا ل مداداتع ويهدأ لما 
اإطأار الجأد أد دل  تعزيز افرقأة المشأأأأأأأأأأأأأأتريأات فر المكأاتأب اإقليميأة،  
وميحها المسأأأأأأؤولية عر عمليات الشأأأأأأراء المحلية المعقدة، التر كانت 
تضطلع بها فر المالر الأفرقة القطريةع وسيتم التعامل مع عمليات  

ة ايضأأأأأأا مر خلال خدمة عالمية معز ةع ويتم دعم لما الشأأأأأأراء الدولي
اإطار مر خلال اليظاي المركزي السأأأأأأأأأأأحابر الجد د لتخطيط الموارد 

الأأتأأر   بأأأأأأأالأأجأأهأأود  الأأمأأجأألأأس  يأأقأأر 
تبأملهأا اإدارة لتولأأأأأأأأأأأأأأيح وظيفأة 
اإمداد عل  المسأأتويات المحلية 
واإقليميأأأأأة والمركزيأأأأأةع غير ان 
ذلك لا يعالج المسأأأأأأأللة المشأأأأأأأار 

مر الفصأل  370دليها فر الفقرة 
الثأأأانر مر تقرير المجلس لعأأأاي 

 X   

https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.6
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 الرقم

سأأأأأأية تقرير 
مأأأأأأراجأأأأأأعأأأأأأأة  

 تقييم المجلس ردة الهي ة اإدارية/اإدارة توصية المجلس المرجعرالتقرير  الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُة 
قيد  
م  التيفيم   لم تيفَّ

تجاو تها 
 الأحداث

ع وتيظر المفولية ايضا 2023 المي بدا العمل به فر ا لول/سبتمبر          
 فر استعراض معا ير اختيار انسب طريقة للشراءع 

ويقدي اليموذج التشأأأأأأأأأأأأأغيلر الجد د ل مداد، الوارد فر الاسأأأأأأأأأأأأأتراتيجية  
الجد دة إدارة سأأأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأأأألة اإمداد، وصأأأأأأأأأأأأأفا لدور المكاتب اإقليمية 
بأاعتبأارلأا  خط الأدفأاع الثأانره ايمأا  تعلق بأالمشأأأأأأأأأأأأأأتريأات وغيرلأا مر 
مجالات ددارة سأأأأأألسأأأأأألة اإمدادع ويعز  ذلك ايكلُ دمداد فر المكاتب 

م عل  معا ير قياسأأية، يمكةر المكاتب مر المشأأاركة فر اإقليمية، قائ
 المزيد مر انشطة الاستعراض والرصدع 

ويرد الهيكل القياسأأأر للمكاتب اإقليمية فر الوثيقة المعيونة  وصأأأ  
ومعا ير وظيفة اإمداده، التر تحدد الأدوار والشأأأأأأأأأأروط الدنيا لوظيفة 
مة يت لمو  اإمداد عل  المسأأأأتويات المحلية واإقليمية والميدانيةع ولأأأأُ
الوثيقة ايضأأأا فر كتيب تصأأأميم المكاتب الميدانية الصأأأادر عر قسأأأم 

ة العاملة الاسأأأأأأأأأأتراتيجية والتخطيط الهيكلر التابع لشأأأأأأأأأأعبة الموارد القو 
 البشرية، بما يضمر تطبيقهاع

ان 2022 الأأمأأجأألأأس  ويأأعأأتأأبأأر  ع 
 التوصية قيد التيفيمع

17  - 2022 A/78/5/Add.6  ،
الأأأأثأأأأأأأانأأأأر،   الأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 410 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأألن تجري المفولأأأأأأأأأأأأأأيأأة 
اسأأأأأأأأأأأتعرالأأأأأأأأأأأا ميتظما لحالات عدي الامتثال  
الأكثر شأأأأأأأأيوعا فر مجال المشأأأأأأأأتريات والتر 

دلا السأأأأأأأأأأأألطة   المختصأأأأأأأأأأأأة باسأأأأأأأأأأأأتعراض  تحدة 
المشأأأأأأأأتريات، وان تضأأأأأأأأع التدابير المياسأأأأأأأأبة 
لمعالجة الأسأأأأأأأأباب الجمرية لأوجه الضأأأأأأأأع  
لمو، بفية تحسأأأأأأأأأأير مراقبة عمليات الشأأأأأأأأأأراء  

 عل  كافة المستوياتع

بدات المفولأأأأأية بالفعل فر اسأأأأأتعراض وتحليل حالات عدي الامتثال 
المتعلقة بلنشأأأطة المشأأأتريات التر اكتُشأأأفت دما مر خلال اسأأأتعراض  
ثانوي اجرته السألطات المختصأة بالاسأتعراض الداخلر للمشأتريات او 
مر خلال الاسأتعراض المي تجريه السألطات المختصأة بالاسأتعراض  

عرض المفولأأية الكييية التر يمكر بها الخارجر بعدة طرقع وسأأتسأأت
مواصألة تعزيز تحليل الأسأباب الجمرية، عل  سأبيل المثال مر خلال 
دجراء عمليات تحقق دلأأأأأااية مر عييات تُؤخم مر انشأأأأأطة الشأأأأأراءع  
وسأأتتياول التعليمات اإدارية الميقحة الجد دة بشأألن المشأأتريات بمزيد  

 مر التفصيل كييية تيفيم التوصية عملياع

لا  زال العمأأأأل جأأأأاريأأأأاع ويعتبر  
 المجلس ان التوصية قيد التيفيمع 

 X   

18  - 2021 A/77/5/Add.6  ،
الأأأأثأأأأأأأانأأأأر،   الأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 27 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأر المجلس بلن تتابع المفولأأأأأأأأأأية اثر 
وتكأأأاليف اإصأأأأأأأأأأأأأألاح المتعلق بأأأاللامركزيأأأة 
والهيكلة اإقليمية مر خلال اسأأأأأأأأأأأتكمال تقييم  
شأأأأأأأأأأأأامل لتحد د ما دذا كانت اليتائج المتوخاة 

بشأأأأأأأأأأأأأأألن   2019فر القرارات اإطأأاريأأة لعأأاي  
 اللامركزية والهيكلة اإقليمية قد تحققتع

اُدرج تقييمٌ شأأأأأأأأامل ل صأأأأأأأألاح المتعلق باللامركزية والهيكلة اإقليمية 
 ع2024-2023 لمر برنامج عمل مكتب التقييم بالمفولية للفترة

لا  زال العمأأأأل جأأأأاريأأأأاع ويعتبر  
 التوصية قيد التيفيمع المجلس ان  

 X   

19  - 2021 A/77/5/Add.6  ،
الأأأأثأأأأأأأانأأأأر،   الأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 28 الفقرة

 وصأأأأأر المجلس بلن ترصأأأأأد المفولأأأأأية عر  
كثأب تيفيأم ميهجيأة التخطيط الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجر  
الوجود  تعزيز  عل   واثرلأأأأأأأا  العأأأأأأأاملأأأأأأأة  للقوة 
القطري فر لأأأأأأأأأأأأأأوء الألأأأداأ المتوخأأأاة مر 

ترصأأأأأأأد المفولأأأأأأأية عر كثب تيفيم نهج التخطيط الاسأأأأأأأتراتيجر للقوة 
العأاملأةع وعل  سأأأأأأأأأأأأأأبيأل المثأال، فر اسأأأأأأأأأأأأأأتبيأان الرقأابأة الأداخليأة لعأاي 

، طُلأأب مر العمليأأات اإبلاغ عمأأا دذا كأانأت قأد اعأدت خطط 2022
عمل للموارد البشأأأأريةع وقد وُلأأأأع ما مجموعه سأأأأبع خطط عمل مر 

مكأاتأب القطريأة فر بورونأدي والجمهوريأة لأما القبيأل لمكتأب التقييم وال

جأأمأأيأأع  الأأمأأجأألأأس  اسأأأأأأأأأأأأأأأتأأعأأرض 
اإدارة،   قأأأأأدمتهأأأأأا  التر  الوثأأأأأائق 
وخلل دل  ان التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد 

X    

https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.6
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 الرقم

سأأأأأأية تقرير 
مأأأأأأراجأأأأأأعأأأأأأأة  

 تقييم المجلس ردة الهي ة اإدارية/اإدارة توصية المجلس المرجعرالتقرير  الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُة 
قيد  
م  التيفيم   لم تيفَّ

تجاو تها 
 الأحداث

بأأأأاللامركزيأأأأة والهيكلأأأأة            اإصأأأأأأأأأأأأأألاح المتعلق 
 اإقليميةع 

العربية السأأأأأأأأأأورية والعراق وغانا وجمهورية فيزويلا البوليفارية وليبريا، 
ولر قيد التيفيمع ولمو الخطط لر نتيجة رئيسأأأأأأأأأأأأأية لتمارير التخطيط 

 للقوة العاملة التر  تم تشجيع العمليات عل  القياي بهاع 
وتعمل المفولأأأأأأأأأية ايضأأأأأأأأأا عل  بياء قدرات العمليات عموما، وافرقة 
الموارد البشأأأأأرية خصأأأأأوصأأأأأا، لتيفيم نهج التخطيط الاسأأأأأتراتيجر للقوة 
العاملة مر خلال دليل تخطيط للقوة العاملة وُلأأع حد ثا وصأأدر فر 

لاسأأأأأأأأأتخدامه فر اوسأأأأأأأأأاط العاملير والقائمير عل   2023تمو / وليه  
البشأأأأأأأأأأأريةع والدليل مصأأأأأأأأأأأحوب بمجموعة  المواردالتخطيط فر مجال 

ادوات إعداد خطط عمل الموارد البشأأأرية، تتضأأأمر قوائم بالتدخلات 
المتعلقة بالموالب، وخطة نموذجية، ومؤشأرات اداء اسأاسأيةع والهدأ 
الرئيسأأأأأأأأأأأأأأر مر الأأدليأأل لو تفعيأأل نهج التخطيط للقوة العأأاملأأة الأأمي 

مة لا لاسأأأأأأتراتيجية  ، والمي جاء مك2021اعتمدته المفولأأأأأأية فر عاي 
الأأأأأدليأأأأأل  لأأأأأما  دُمج  السأأأأأأأأأأأأأأيواتع وقأأأأأد  المتعأأأأأددة  والبرمجأأأأأة  التخطيط 
البرنامجر، المي  تماشأأأأأأأأ  تماما مع نهج التخطيط للقوة العاملة، فر 
مراحل  التخطيط لليتائج وتحقيقها وعرلأأأأأأأأأهاه مر الدورة البرنامجية، 

 ع 2023وتم دصدارو فر الربع الأخير مر عاي 

تمأأأت الاسأأأأأأأأأأأأأأتجأأأابأأأة لهأأأاع يعتبر  
 المجلس ان التوصية قد نُفة متع

20  - 2021 A/77/5/Add.6  ،
الأأأأثأأأأأأأانأأأأر،   الأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 37 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن تلخل المفولأأأأأأأأأأأأأأية 
الوثأأأائق الحأأأاليأأأة فر دطأأأار رسأأأأأأأأأأأأأأمر واحأأأد 
والسأأأأأأأأأأأأأألطأأأأأات  الأدوار  يحأأأأأدد  للمسأأأأأأأأأأأأأأأأأأاءلأأأأأة 
والمسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأأات فر الميظمأأة بطريقأأة دلزاميأأة  

 ويشمل خطوط التسلسل اإداري والسلطاتع

قامت المفولأأأأأأأية بتيقيح الأدوار والمسأأأأأأأؤوليات والسأأأأأأألطات للمكاتب 
عأب المقرع وعل  مأد  السأأأأأأأأأأأأأأيوات   القطريأة والمكأاتأب اإقليميأة وشأأأأأأأأأأأأأأُ
الثلاث المالأأأأأأأأية، اسأأأأأأأأتُخلل العد د مر الدروس المسأأأأأأأأتفادة، ولر 
دروس ترد فر احدث التيقيحات الصأأأأأادرة عر المفوض السأأأأأامر فر 

 ع 2022كانون الأول/ديسمبر 
وتشأأأأأمل الأدوار والمسأأأأأؤوليات والسأأأأألطات المحدثة محتو  جد دا فر 
مجأالات العمأل الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأة، بمأا فر ذلأك التأللأب لحأالات الطوارج، 
والعمل المياخر، والاسأأأأأأأأأتجابة ايما  تعلق باليا حير داخليا، والحماية 
مر الاسأأتغلال والانتهاك الجيسأأيير والتحرج الجيسأأر، وإدارة الأمر، 

عب ة الموارد، وإدارة البيانات، والتقييم، والضأأأأأأأأوابط، والاتصأأأأأأأأالات، وت
وإدارة المخاطر والرقابةع وتشأأأأأأكل الأدوار والمسأأأأأأؤوليات والسأأأأأألطات، 
دل  جانب السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات والتعليمات اإدارية، لبية اسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأية إطار 
المسأأأأأاءلة فر المفولأأأأأية، ولر دليل  هدأ دل  تمكير الأفرقة ودعم 

سأأأأأأأأأأأأأتويات الميظمةع وتعتزي صأأأأأأأأأأأأأيع القرار عل  كل مسأأأأأأأأأأأأأتو  مر م
المفولأأأأية الجمع بير لمو العياصأأأأر فر دطار رسأأأأمر للمسأأأأاءلة فر 

 بعد الانتهاء مر برنامج التحول المؤسسرع  2024عاي 
وسأأأأتسأأأأترشأأأأد المفولأأأأية ايضأأأأا، فر سأأأأياق ولأأأأع الصأأأأيغة اليهائية 
إطارلا الشأأأأأأأأأأأأأأامل الخاس بالمسأأأأأأأأأأأأأأاءلة، بيتائج تقرير وحدة التفتيش 

لا  زال العمأأأأل جأأأأاريأأأأاع ويعتبر  
 المجلس ان التوصية قيد التيفيمع 

 X   

https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.6
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 الرقم

سأأأأأأية تقرير 
مأأأأأأراجأأأأأأعأأأأأأأة  

 تقييم المجلس ردة الهي ة اإدارية/اإدارة توصية المجلس المرجعرالتقرير  الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُة 
قيد  
م  التيفيم   لم تيفَّ

تجاو تها 
 الأحداث

المشأأأأتركة بشأأأألن اسأأأأتعراض اطر المسأأأأاءلة فر مؤسأأأأسأأأأات ميظومة           
 ع2023 الأمم المتحدة، المي صدر فر تمو / وليه

21  - 2021 A/77/5/Add.6  ،
الأأأأثأأأأأأأانأأأأر،   الأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 74 الفقرة

 وصأأأر المجلس بلن تعيد المفولأأأية تشأأأكيل  
بأأأأاإدارة القأأأأائمأأأأة عل   توجيهأأأأاتهأأأأا المتعلقأأأأة 
اليتأائج مر اجأل كفأالأة دعأادة التوجيأه المتوخأاة  
للتخطيط الاستراتيجر وان تركز عل  التحول 
المطلوب فر نمط التفكير صأأأأأأأأأأأأأأوب تحقيق 
القيمة المضأأأأأأأأأأأأافة المرجوة مر اليهج الجد د،  

ت، والتيفيم العملر والتخطيط المتعدد السأأأأأأأأيوا
 عCOMPASSلأداة 

قامت المفولأأأية بتيقيح وتوحيد جميع توجيهاتها وسأأأياسأأأاتها المتعلقة 
السأأأأأأأأأأأأأأيتير   مأأأأأد   اليتأأأأأائج عل   القأأأأأائمتير عل   والبرمجأأأأأة  بأأأأأاإدارة 
المالأأأأأأأأيتير لتعكس تماما نهجها المتصأأأأأأأأل بالتخطيط الاسأأأأأأأأتراتيجر  

ع COMPASSالمتعدد السأأأأأأأأيوات والتحول المي تحقق بفضأأأأأأأأل اداة 
وقد صأأأأأأأأأدر الدليل البرنامجر الجد د وسأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات شأأأأأأأأأعبة التخطيط 
الاسأأأأأأأأأأأأأتراتيجر واليتائج وإجراءاتها المتعلقة بإدارة البرامج والموارد فر 

ي الأأأدليأأأل  2023الربع الثأأأالأأأ( واوائأأأل الربع الأخير مر عأأأاي   ع ويقأأأدة 
البرنامجر توجيهات وادوات بشأألن التخطيط الاسأأتراتيجر، بما يشأأمل 

واسأأأتجابة للطلب عل    ونظريات التغيير وإطار اليتائجع تحد د الر ية
التأدريأب مر اجأل تحسأأأأأأأأأأأأأأير نوتيأة التخطيط الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجر، اوفأدت 

عأددا مر البعثأات دل  العمليأات )موريتأانيأا    2023الشأأأأأأأأأأأأأأعبأة فر عأاي 
ومو امبيق( والمكأأأاتأأأب اإقليميأأأة )شأأأأأأأأأأأأأأرق افريقيأأأا، والقرن الأفريقر، 
والبحيرات الكبر ، واوروبأأأا، وغرب افريقيأأأا( لتجريأأأب دورات تأأأدريأأأب  

مدربير وتيفيملا فر سأأأياق عمليات التخطيط الاسأأأتراتيجر الجارية، ال
ولو ما سأأأأأأأيسأأأأأأأهم فر اسأأأأأأأتراتيجية تيمية القدراتع وعلاوة عل  ذلك، 
نُشأأأر موظفو بياء القدرات فر جميع المكاتب اإقليمية ميم اوائل عاي 

 لمواكبة لمو العمليةع 2021

جأأمأأيأأع  الأأمأأجأألأأس  اسأأأأأأأأأأأأأأأتأأعأأرض 
اإدارة،   قأأأأأدمتهأأأأأا  التر  الوثأأأأأائق 
وخلل دل  ان التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد 
تمأأأت الاسأأأأأأأأأأأأأأتجأأأابأأأة لهأأأاع يعتبر  

 المجلس ان التوصية قد نُفة متع

X    

22  - 2021 A/77/5/Add.6  ،
الأأأأثأأأأأأأانأأأأر،   الأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 85 الفقرة

 وصأأر المجلس بلن تسأأتكمل المفولأأية اداة 
COMPASS   بخأاصأأأأأأأأأأأأأأيأات وظيييأة معز ة

ل بلاغ تسأأأأأأأتيد دل  احتياجات المسأأأأأأأتخدمير  
 المحددةع

قامت المفولية بتطوير الخاصيات الوظييية ل بلاغ )اإدارة القائمة 
عل  اليتائج/تحليل المعلومات المتعلقة بالأعمال(، التر تشأأأأأأأأأأأمل اداة 
لتحليل المعلومات المتعلقة بالأعمال )بوابة بيانات اليتائج( وتسأأأأأأأأأأأمح 

وبإنشأأأأأأاء  COMPASSبإجراء تحليل شأأأأأأامل ومفصأأأأأأل لبيانات اداة 
تقأارير مخصأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأة لتلبيأة احتيأاجأات محأددةع ومعظم محتو  اداة  

COMPASS   متأأأاح الآن عل  بوابأأأة بيأأأانأأأات اليتأأأائج، التر يمكر
لجميع موظفر المفولأأأأأأأأية الوصأأأأأأأأول دليهاع وبيهاية الربع الثال( مر 

، صأأأأأأأأأأأأأأأأدر عأأدد مر تقأأارير تحليأأل المعلومأأات المتعلقأأة 2023عأأاي  
والتقييمه  بأأأالأعمأأأال التر جرت اتمتتهأأأا، بعيوان  اولويأأأات الرصأأأأأأأأأأأأأأأأد  

التصأأأأأأييف حسأأأأأأب مؤشأأأأأأر العمر ونوع الجيس والتيوعه وهالتحقق   و
مر صأأأأأأأأأأحة بيانات تقارير اليتائج السأأأأأأأأأأيويةه، مع تحسأأأأأأأأأأير التقارير 

 عCOMPASSالمتعلقة بالاستراتيجية دل  جانب دعادة مواءمة اداة 

جأأمأأيأأع  الأأمأأجأألأأس  اسأأأأأأأأأأأأأأأتأأعأأرض 
اإدارة،   قأأأأأدمتهأأأأأا  التر  الوثأأأأأائق 
وخلل دل  ان التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد 
تمأأت الاسأأأأأأأأأأأأأأتجأأابأأة لهأأاع ويعتبر  

 المجلس ان التوصية قد نُفة متع

X    

23  - 2021 A/77/5/Add.6  ،
الأأأأثأأأأأأأانأأأأر،   الأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 87 الفقرة

 وصأأأأأأأأأر المجلس بلن تواصأأأأأأأأأل المفولأأأأأأأأأية 
  COMPASSتعزيز سأأأأأأهولة اسأأأأأأتخداي اداة 

 وخاصياتها الوظييية وقدراتها التشغيليةع 

  COMPASSمأأأا برحأأأت المفولأأأأأأأأأأأأأأيأأأة تعمأأأل عل  تحسأأأأأأأأأأأأأأير اداة  
وتعزيزلا،  خمة فر الاعتبار عل  وجه الخصوس الدروس المستفادة 

، التر اتأأأاحأأأت للميظمأأأة الحصأأأأأأأأأأأأأأول عل  تعليقأأأات 2021فر عأأأاي  

جأأمأأيأأع  الأأمأأجأألأأس  اسأأأأأأأأأأأأأأأتأأعأأرض 
اإدارة،   قأأأأأدمتهأأأأأا  التر  الوثأأأأأائق 
وخلل دل  ان التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد 

X    

https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.6
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 الرقم

سأأأأأأية تقرير 
مأأأأأأراجأأأأأأعأأأأأأأة  

 تقييم المجلس ردة الهي ة اإدارية/اإدارة توصية المجلس المرجعرالتقرير  الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُة 
قيد  
م  التيفيم   لم تيفَّ

تجاو تها 
 الأحداث

المسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدمير اليهأأائيير وتحأأد أأد مجأأالات التحسأأأأأأأأأأأأأأير، التر تتركز           
بالأسأأأأأأأأأأأأاس عل  الأداء والاسأأأأأأأأأأأأتقرار وتجربة المسأأأأأأأأأأأأتخدمير وقدرات 

، فر المجأأالير الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيير المتمثلير فر 2022اإبلاغع وفر عأأاي  
الميزنة وإدارة سأأأأأألسأأأأأألة اليتائج، تم تيفيم تحسأأأأأأييات فر مجال تيسأأأأأأير  

ابية مر اوساط المستخدمير اليهائييرع  الاستخداي ووردت تعليقات ديج 
ونُفمت ايضأأأأأا تحسأأأأأييات وظييية واخر  فر مجال دعداد التقارير فر 
خاصأأأية ددارة الوظائ ع وتم ايضأأأا تحسأأأير بوابة بيانات اليتائج بُفية 
تقأديم تقأارير و راء تحليليأة لأدعم صأأأأأأأأأأأأأأيع القرار واإدارة القأائمأة عل  

يات دلأأأااية فر نطاق عمل ، اُدخلت تحسأأأي2023اليتائجع وفر عاي  
، وذلأك فر دطأار برنأامج  COMPASSمشأأأأأأأأأأأأأأروع دعأادة مواءمأة اداة 

 التحول المؤسسر الأوسع نطاقاع 

تمأأت الاسأأأأأأأأأأأأأأتجأأابأأة لهأأاع ويعتبر  
 المجلس ان التوصية قد نُفة متع

24  - 2021 A/77/5/Add.6  ،
الأأأأثأأأأأأأانأأأأر،   الأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 101 الفقرة

 وصأأأر المجلس بلن تبسأأأط المفولأأأية قياس 
بير   الربط  البرنأأأأأأامجيأأأأأأة عر طريق  اليتأأأأأأائج 
المعلومات القطأاتيأة المتأاحة فر نظم اخر ، 

، إدخأالهأا PROMSو   CashAssistمثأل 
، ولر الأداة الجأأد أأدة COMPASSفر اداة  

 ل دارة القائمة عل  اليتائجع 

خلل جرد قأأامأأت بأأه دائرة البيأأانأأات العأأالميأأة لأنظمأأة بيأأانأأات مقر 
ان العد د مر الأنظمة يفتقر دل   2021عمليات المفولأأأأية فر عاي  

قابليأة التشأأأأأأأأأأأأأأغيأل البيير، ولو ما يعيق اتخأاذ القرارات اسأأأأأأأأأأأأأأتيأادا دل  
ثة  الأدلةع واُدرجت فر الدليل البرنامجر الصادر حد ثا توجيهات محدَّ

لمؤشأأأأرات الأسأأأأاسأأأأية، مما يجعل الصأأأألة بيظم البيانات بشأأأألن ددارة ا
التشأأغيلية الأخر  اولأأح لضأأمان مراعاتها بصأأورة شأأاملة فر الرصأأد 
والتعأأأد أأأل واإبلاغع وفر حير انأأأه مر غير المتوخ  تحقيق التأأأدفق 

، فأأأإن COMPASSالآلر للبيأأأانأأأات مر اليظم القطأأأاتيأأأة دل  اداة  
  PROMSائيا مر نظاي  معلومات مؤشأأأأأر اليتائج سأأأأأيتم تقاسأأأأأمها تلق

 ع  COMPASSدل  اداة 
، نفأمت المفولأأأأأأأأأأأأأأيأة نظأاي 2022وبأاإلأأأأأأأأأأأأأأأافأة دل  ذلأك، ميأم عأاي  

Orionانشأأأأأل اسأأأأأاسأأأأأا قويا لدمج البيانات التشأأأأأغيلية، بدءا مر  ، مما
البيانات المتعلقة بالسأأأأأكان والمواقع، الميتشأأأأأرة عبر نظم مركزية غير 
مترابطأأة، فر ميصأأأأأأأأأأأأأأأة بيأأانأات مركزيأة واتأاح القيأأاي بتحليأأل متكأأامأل 
للمسأأأأأاعدة فر اتخاذ القرارات القائمة عل  البياناتع ويخلق ذلك ر   

موثوقأأة التر تأأدعم تقويأأة الأأدعوة و يأأادة فعأأاليأأة قاية مأأة مر البيأأانأأات ال
تحد د الداأ التدخلاتع وتعمل دائرة البيانات العالمية عل  توسأأأأأأأأأيع  
قأائمأة جرد البيأانأات لتشأأأأأأأأأأأأأأمأل جميع البيأانأات التر تجمعهأا العمليأات 

 Orionير مركز تحليلات نظأأاي  والمكأأاتأأب اإقليميأأة وعل  تضأأأأأأأأأأأأأأم
 المزيد مر البيانات المستخرجة مر مجالات بيانات مختلفةع

لا  زال العمأأأأل جأأأأاريأأأأاع ويعتبر  
 المجلس ان التوصية قيد التيفيمع 

 X   

25  - 2021 A/77/5/Add.6  ،
الأأأأثأأأأأأأانأأأأر،   الأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 111 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأألن تعطر المفولأأأأأأأأأأأأأأيأأة 
الأولوية لاسأتخداي المؤشأرات الأسأاسأية للأثر 
واليواتج وان تشأجع عل  الاسأتخداي المياسأب 

قامت المفولأأية باسأأتعراض وتحسأأير التوجيهات المتعلقة بالمؤشأأرات 
الأسأأأأاسأأأأية للأثر واليواتج لتحسأأأأير اسأأأأتخدامها، وقد نُشأأأأرت فر الربع 

 ع 2023الأخير مر عاي 

جأأمأأيأأع  الأأمأأجأألأأس  اسأأأأأأأأأأأأأأأتأأعأأرض 
اإدارة،   قأأأأأدمتهأأأأأا  التر  الوثأأأأأائق 
وخلل دل  ان التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد 

X    

https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.6
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 الرقم

سأأأأأأية تقرير 
مأأأأأأراجأأأأأأعأأأأأأأة  

 تقييم المجلس ردة الهي ة اإدارية/اإدارة توصية المجلس المرجعرالتقرير  الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُة 
قيد  
م  التيفيم   لم تيفَّ

تجاو تها 
 الأحداث

للمؤشأأأأأأأأأرات المتعلقة بالممارسأأأأأأأأأات السأأأأأأأأأليمة           
والمؤشأأأأأأأأرات التر يحددلا المسأأأأأأأأتخدمون مر 
اجأل لأأأأأأأأأأأأأأمأان تقأديم تقأارير متسأأأأأأأأأأأأأأقأة وقأابلأة 

 للتجميعع

وقامت المفولأأية ايضأأا بولأأع توجيهات بشأألن مؤشأأرات الممارسأأات  
الجيدة ذات الأولوية لزيادة تشأأأأأجيع وتحسأأأأأير اسأأأأأتخدامها، وما فت ت 
تقوي برصأأأأأأأأأأأأد اسأأأأأأأأأأأأتخداي المؤشأأأأأأأأأأأأرات المتعلقة بالممارسأأأأأأأأأأأأات الجيدة 
والمؤشأأأأأأأأأأأأأأرات التر يحأددلأا المسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمون لفهم الكيييأة التر تم بهأا 

خمة فر الاعتبار ان ذلك كان احد اسأأأأأتخداي لمو الخاصأأأأأية المرنة،  
المتطلبأأات الرسأأأأأأأأأأأأأأميأأة مر العمليأأات الميأأدانيأأة فر الوقأأت الأأمي كأأان 
فت  يجري ايه ولأأأأأأأع اليظاي الجد د ل دارة القائمة عل  اليتائجع ووُظة 
الدروس المسأتفادة فر اسأتعراض التوجيهات المتعلقة بالمؤشأرات وفر 

ز ددارة المؤشأأأأأرات، بسأأأأأبل  المزيد مر الجهود التيظيمية المبمولة لتعزي
 ميها الدليل البرنامجر المي صدر مؤخراع

تمأأت الاسأأأأأأأأأأأأأأتجأأابأأة لهأأاع ويعتبر  
 المجلس ان التوصية قد نُفة متع

26  - 2021 A/77/5/Add.6  ،
الأأأأثأأأأأأأانأأأأر،   الأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 112 الفقرة

 وصأأأأأأأأأر المجلس بلن تواصأأأأأأأأأل المفولأأأأأأأأأية 
اسأأتعراض ورصأأد اختيار واسأأتخداي مؤشأأرات  
اليواتج، بفيأأأة اليظر فر ولأأأأأأأأأأأأأأع مجموعأأأة 
فرتية مر مؤشأأأأأرات اليواتج ذات الصأأأأألة مر 
اجل تجميعها واإبلاغ عيها عل  الصأأأأأأأأأأأأأعيد  

 العالمرع

، اسأأتحدثت المفولأأية مجموعة مر 2023فر الربع الأخير مر عاي 
مؤشأأأرات اليواتج الأسأأأاسأأأية، التر سأأأتبدا العمليات فر اسأأأتخدامها فر 

ع ووُلعت ايضا  2024للاستراتيجيات فر عاي   COMPASSنظاي  
مفصأأأأأأألة لهمو المؤشأأأأأأأرات لضأأأأأأأمان اسأأأأأأأتخدامها عل  نحو   توجيهات

مر الدليل البرنامجر الجد د(ع وسأأأتُسأأأتخدي    5-5ميسأأأق )انظر الفرع 
مجموعة المؤشأأأرات ل بلاغ عل  الصأأأعيد العالمر، مع دتاحة بيانات 

، وسأأأأأأأأتسأأأأأأأأاعد عل  تبسأأأأأأأأيط تجميع 2025اليتائج لأول مرة فر عاي 
 اليواتجع 

وقامت المفولأأأأية بإعداد مؤشأأأأرات اليواتج الأسأأأأاسأأأأية فر نهاية عاي 
 2024، وسأأأأأأأأأأأأأأتقأأأدي تقريرا عيهأأأا فر الربع الثأأأالأأأ( مر عأأأاي  2023

 ع2025( وفر اوائل عاي 2024)ميتص  عاي 

تخطط المفولأأأأأأأأأأأية لاسأأأأأأأأأأأتخداي  
بمؤشأأأأأأأأأأأأأأرات   المتعلقأأأأأة  التقأأأأأارير 
اليواتج، التر لم تيشأأأأأأر بعد، فر 
دعأأداد تقريرلأأا العأأالمر فر عأأاي 

ان 2025 الأأمأأجأألأأس  ويأأعأأتأأبأأر  ع 
 التوصية قيد التيفيمع

 X   

27  - 2021 A/77/5/Add.6  ،
الأأأأثأأأأأأأانأأأأر،   الأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 117 الفقرة

 وصأأأأأأر المجلس بلن تسأأأأأأتعرض المفولأأأأأأية 
بعيأايأة دمكأانيأة مقأارنأة المؤشأأأأأأأأأأأأأأرات المتوخ  
عرلأأأأأأأأأأأها عل  الصأأأأأأأأأأأعيد العالمر وان تكفل 

 توافر بيانات خط الأساسع

تم دجراء اسأأتعراض بيانات المؤشأأرات الأسأأاسأأية بشأأكل ميهجر كجزء 
ع ونُشأأأأأرت بيانات 2022دعداد التقارير عر اليتائج السأأأأأيوية لعاي مر 

كجزء مر التقرير   2023المؤشأأأأأأأرات الأسأأأأأأأاسأأأأأأأية فر ميتصأأأأأأأ  عاي 
عمليأةع وبمأا ان    50العأالمر وفر تقأارير اليتأائج السأأأأأأأأأأأأأأيويأة لمأا عأددو  

لمو لر المرة الأول  التر تُعراض فيها البيانات المتعلقة بالمؤشأأأأأأأرات 
مت المفولأأية لما الاسأأتعراض الداخلر واإبلاغ  الجد دة، فقد اسأأتخد

الخارجر لاسأأتخلاس الدروس وقامت بتيقيح توجيهاتها المفصأألة فر 
 الدليل البرنامجرع

جأأمأأيأأع  الأأمأأجأألأأس  اسأأأأأأأأأأأأأأأتأأعأأرض 
اإدارة،   قأأأأأدمتهأأأأأا  التر  الوثأأأأأائق 
وخلل دل  ان التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد 
تمأأت الاسأأأأأأأأأأأأأأتجأأابأأة لهأأاع ويعتبر  

 المجلس ان التوصية قد نُفة متع

X    

28  - 2021 A/77/5/Add.6  ،
الأأأأثأأأأأأأانأأأأر،   الأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 208 الفقرة

ر المفولأية  لياتها   وصأر المجلس بلن تُحسأة 
المتتبةعأأأأأأة   البيود  مر  الكبيرة  الطلبأأأأأأات  لتتبُّع 
بألرقأاي متسأأأأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأأأأألأة المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بتكيولوجيأا  
الجأأأأأأد أأأأأأد   المركزي  اليظأأأأأأاي  فر  المعلومأأأأأأات 
لتخطيط الموارد، وان تعز  امتثأأال العمليأأات 

فر اليظاي المركزي السأأأأأأأأأأأأحابر الجد د لتخطيط الموارد، سأأأأأأأأأأأأيتم تتبةع  
البيود المتتبةعة بلرقاي متسأألسأألة، والتر اعيدت تسأأميتها لتصأأبح البيود  
المتتبةعأأة ميخفضأأأأأأأأأأأأأأأة القيمأأة، مر خلال نفس الخأأاصأأأأأأأأأأأأأأيأأة الوظيييأأة 
المسأأأأأأأأأتخدمة للأصأأأأأأأأأول الثابتة الأخر ع وفر حير ان البيود المتتبةعة 

سأأيسأأتمر اسأأتهلاكها بالكامل عل  الفور، فإنها مع  الميخفضأأة القيمة

جأأمأأيأأع  الأأمأأجأألأأس  اسأأأأأأأأأأأأأأأتأأعأأرض 
اإدارة،   قأأأأأدمتهأأأأأا  التر  الوثأأأأأائق 
وخلل دل  ان التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد 
تمأأت الاسأأأأأأأأأأأأأأتجأأابأأة لهأأاع ويعتبر  

 المجلس ان التوصية قد نُفة متع

X    

https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.6


 

 

A
/7

9
/5

/A
d

d
.6

 
 

1
1

7
/2

4
0

 
2

4
-1

2
7

7
0

 

 الرقم

سأأأأأأية تقرير 
مأأأأأأراجأأأأأأعأأأأأأأة  

 تقييم المجلس ردة الهي ة اإدارية/اإدارة توصية المجلس المرجعرالتقرير  الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُة 
قيد  
م  التيفيم   لم تيفَّ

تجاو تها 
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الميدانية للسأأأأأأأأياسأأأأأأأأة المتعلقة بالبيود المتتبةعة            
 بلرقاي متسلسلةع

ل فر اليظأأاي المركزي لتخطيط الموارد لأغراض التتبع   ذلأأك تُسأأأأأأأأأأأأأأجأأَّ
واإدارة الجيدة للأصأأأأأأأأول، حت  وإن كانت تعتبر اصأأأأأأأأولًا مسأأأأأأأأتهلكة 
بالكامل لأغراض المعا ير المحاسأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العايع ويُحتفاظ 
بالعيأاصأأأأأأأأأأأأأأر الميخفضأأأأأأأأأأأأأأة القيمأة المتتبةعأة كقيود فر اليظأاي المركزي 

لفترة  مييأة تحأددلأا الميظمأة مسأأأأأأأأأأأأأأبقأا او دل  ان  تم  لتخطيط الموارد 
التصأأأرأ فيها قبل ذلك التاريخع ويعكس دليل السأأأياسأأأات الجد د لما 

 (ع 178، الفقرة UNHCR/AI/2023/06اليهج الجد د )انظر 
لت جميع البيود المتتبةعة بلرقاي متسأأأألسأأأألة )المشأأأأار دليها الآن  وقد رُحة 
بأالبيود المتتبةعأة ميخفضأأأأأأأأأأأأأأة القيمأة( دل  اليظأاي المركزي السأأأأأأأأأأأأأأحأابر 
لتخطيط الموارد كلصأأأأأأأأول مرسأأأأأأأأملة ومسأأأأأأأأتهلكة بالكامل فر سأأأأأأأأجل  
الأصأول الثابتةع وسأيتم ايضأا اسأتهلاك العياصأر المتتبةعة الميخفضأة 

 فر المائة بعد اقتيائها ورسملتهاع  100بيسبة  القيمة الجد دة
29  - 2021 A/77/5/Add.6  ،

الأأأأثأأأأأأأانأأأأر،   الأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 234 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأألن تعجأأل المفولأأأأأأأأأأأأأأيأأة 
بأإجراءات دنهأاء الخأدمأة للتقليأل دل  ادن  حأد  
مر عأدد الحأالات التر تسأأأأأأأأأأأأأأتمر دل  مأا بعأد  

 نهاية العايع

( Digital HRبعد دطلاق اليظاي الجد د للموارد البشأأأأأأأأأأأرية الرقمية )
، اسأأأأأأأأأأتكشأأأأأأأأأأفت المفولأأأأأأأأأأية طرقا اكثر فعالية 2022فر اواخر عاي 

للتعامل مع مسأأأأأأأأأللة دكمال دجراءات دنهاء الخدمةع ولا تقتصأأأأأأأأأر لمو 
اإجراءات عل  اإجراءات المتخمة فر نظاي الموارد البشرية فحسب، 
بل تشأأأأأأأمل ايضأأأأأأأا اإجراءات المتخمة فر اليظاي المركزي السأأأأأأأحابر 

 الجد د لتخطيط المواردع 
وتتوافر الآن لوحأأات متأأابعأأة جأأد أأدة لكشأأأأأأأأأأأأأأوأ المرتبأأات فر نظأأاي 

Workday    لدعم تتبع حالات دنهاء الخدمة وتسأأأأأأأأليط الضأأأأأأأأوء عل
الحالات التر تسأأأأأتمر فيها اإجراءات لفترة اطول مر المدة القياسأأأأأية 

 المحددة لتجهيز المعاملات المتعلقة بإنهاء الخدمةع

جأأمأأيأأع  الأأمأأجأألأأس  اسأأأأأأأأأأأأأأأتأأعأأرض 
اإدارة،   قأأأأأدمتهأأأأأا  التر  الوثأأأأأائق 
الأأتأأوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة  ان  دلأأ   وخأألأأل 

تمت الاسأأأأأأأتجابة لهاع ويعتبر   قد
 التوصية قد نُفة متع المجلس ان

X    

30  - 2021 A/77/5/Add.6  ،
الأأأأثأأأأأأأانأأأأر،   الأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 235 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن تكفأأأل المفولأأأأأأأأأأأأأأيأأأة 
الاعتراأ فر الوقت المياسأأأأأأأأب ببدل الوظيفة 
الخاس والزيادة فر المرتبات بعد الترقية دل  
اليظأأأأأاي  الموظفير فر  ف أأأأأات  اعل  مر  ف أأأأأة 

 المركزي الجد د لتخطيط المواردع 

قأامأت المفولأأأأأأأأأأأأأأيأة بتيفيأم التحسأأأأأأأأأأأأأأييأات اللا مأة للعمليأات فر اليظأاي 
الجد د للموارد البشأأأأأأأأأأأأرية الرقمية لتطوير وتحسأأأأأأأأأأأأير التوقيت المتعلق 
بأأأإدارة بأأأدل الوظيفأأأة الخأأأاس والزيأأأادة فر المرتبأأأات بعأأأد الترقيأأأاتع  
ويتعير بدء دجراءات تعيير الموظ  فر وظيفة مؤقتة قد  يشأأأأأأل عيها 

ة خاس او  يادة فر المرتب فر اليظاي الجد د اسأأأأأأأأأأأتحقاقه بدل وظيف
للموارد البشأأأأأأأأرية الرقميةع ويسأأأأأأأأمح ذلك للميظمة بتتبع التقدي المحر  
فر تجهيز معاملات الانتداب الجد دع وباإلأافة دل  ذلك، اسأتُحدث 
تقرير  لر عر الوظائ  المؤقتة موجه للشأأأأركاء فر الموارد البشأأأأرية، 

نر موجأه للمأد ر المعير لطلأب مألء ويتم  ليأا دعأداد دشأأأأأأأأأأأأأأعأار دلكترو 
اسأأأأأأأأأتبيان بدل الوظيفة الخاس، المي تم تبسأأأأأأأأأيطه ايضأأأأأأأأأاع والعملية 
برمتهأا كأالآتر:  بأدا اإجراءات المتعلقأة بأالوظيفأة العليأا المؤقتأة وبأدل 

المد ر/ددارة الموارد البشأأأأأأأأأأرية   Workdayالوظيفة الخاس فر نظاي  

جأأمأأيأأع  الأأمأأجأألأأس  اسأأأأأأأأأأأأأأأتأأعأأرض 
اإدارة،   قأأأأأدمتهأأأأأا  التر  الوثأأأأأائق 
الأأتأأوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة  ان  دلأأ   وخأألأأل 

تمت الاسأأأأأأأأأأأأتجابة لهاع يعتبر   قد
 التوصية قد نُفة متع المجلس ان

X    

https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.6
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المحلية، المي  تعير عليه اولا دنشاء طلب وظيفةع ويتم دنشاء وظيفة           
مؤقتة عل  مسأأأأأأأأأأأأتو  الوظيفة المعيية مر خلال طلب الوظيفة؛ ويتم  
بأالتأالر تحأد أد الميزانيأة اللا مأة لأغراض بأدل الوظيفأة الخأاس وقأت 
تسأأأأجيل الوظيفة العليا المؤقتةع وبعد ان يقضأأأأر الزميل المعير ثلاثة 

وظيفة العليا،  تلق  مد رو رسأأالة دلكترونية لملء اسأأتبيان  اشأأهر فر ال
بدل الوظيفة الخاس، المي تم تبسأأأأأأأأأأأأأيطه: فبدلا مر ملء ممكرة بدل 
الوظيفة الخاس، يُطلب مر المد رير اإجابة عر سأأأأؤالير بسأأأأيطيرع  
وعيد الانتهاء مر الاسأأأأأأأأأتبيان،  تلق  الشأأأأأأأأأركاء فر الموارد البشأأأأأأأأأرية 

 بدل الوظيفة الخاسعرسالة دلكترونية لتجهيز 

ويتلق  الشأأأأأأركاء فر الموارد البشأأأأأأرية ايضأأأأأأا تقريرا  ليا عر الوظائ  
المؤقتة، مما يسأأأأأأأأأاعدلم عل  تتبع اسأأأأأأأأأتبيانات بدل الوظيفة الخاس 
تأأأأأمكير  يمكر  بعأأأأأدع وإذا لزي الأمر،  المأأأأأد رون  لم  يتأأأأأه ميهأأأأأا  التر 

 المد رير بملء الاستبياناتع
31  - 2021 A/77/5/Add.6  ،

الأأأأثأأأأأأأانأأأأر،   الأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 241 الفقرة

 وصأر المجلس بلن تكفل المفولأية تسأجيل  
مدفوعات المرتبات فر الفترة المالية المياسأبة 
عر طريق ددماج جميع عياصأأأأأأأأأأأر كشأأأأأأأأأأأوأ 
المرتبات الأخر  فر دفتر الأسأأأأأأأأأأأأأتاذ الفرعر 
اليظأأأأأأاي   فر  المرتبأأأأأأات  لكشأأأأأأأأأأأأأأوأ  العأأأأأأالمر 
الموارد مر اجأأأأل   الجأأأأد أأأأد لتخطيط  المركزي 

فير تجيب قيود دفتر اليومية المتصأألة بالموظ
 فر حسابات دفتر الأستاذ العايع 

فر اليظاي المركزي السأأأأأحابر الجد د لتخطيط الموارد، اُدمجت جميع 
اإجراءات المحاسأأأأأأبية المتعلقة بكشأأأأأأوأ المرتبات فر دفتر الأسأأأأأأتاذ  
الفرعر وعُزة  التشأأأأأأغيل الآلر لقيود دفتر اليومية المتصأأأأأألة بكشأأأأأأوأ 
المرتبأأات التر تجر  حأأاليأأا بشأأأأأأأأأأأأأأكأأل  أأدويع وتيطوي عمليأأة ددمأأاج 

يظاي المركزي السأأأحابر لتخطيط الموارد عل  كشأأأوأ المرتبات فر ال
التشأأأأأأأأأأأأغيل الآلر الكامل ل جراءات المحاسأأأأأأأأأأأأبية المتعلقة بكشأأأأأأأأأأأأوأ 
المرتبات بياء عل  تحد د عياصأأأأأأر كشأأأأأأوأ المرتبات ذات الصأأأأأألةع 
ويتلق  اليظأأاي المركزي السأأأأأأأأأأأأأأحأأابر لتخطيط الموارد المعلومأأات مر 

اصأر مصأيفة حسأب عي Workdayوحدة كشأوأ المرتبات فر نظاي 
مختلفأة مر المعلومات، ميهأا اإ رادات والخصأأأأأأأأأأأأأأومات لكأل موظ ، 
دل  جأأانأأب المعلومأأات المتعلقأأة بأأالميزانيأأةع ويتم بعأأد ذلأأك اشأأأأأأأأأأأأأأتقأأاق 
الأرصأأأأأأأأأأأأأأأدة المأأد يأأة والأأدائيأأة المقأأابلأأة فر دفتر الأسأأأأأأأأأأأأأأتأأاذ العأأاي فر 
المجموعات المحاسأأأأأأأأأأبية الصأأأأأأأأأأحيحةع وفر الحالات التر تكون فيها 

، تقوي Workdayدر البيانات فر نظاي  المعلومات ناقصأأأأة مر مصأأأأ 
المفولأأأأأأأأأأية بإدراج نتائج كشأأأأأأأأأأوأ المرتبات فر مركز مؤقت لتحد د  
التكاليف حت   تسأأأأأأي  دجراء التحليل اللا ي ومر ثم دجراء التعد لات  
 فر دفتر الأستاذ العاي وفر وحدة ددارة المشاريع وحافظات المشاريعع 
وتظل استحقاقات نهاية العاي عملية  دوية تعتمد عل  بيانات كشوأ 

وعل  بيانات دفتر الأسأأأأأأتاذ العاي فر   Workdayالمرتبات فر نظاي  
 اليظاي المركزي السحابر لتخطيط المواردع 

جأأمأأيأأع  الأأمأأجأألأأس  اسأأأأأأأأأأأأأأأتأأعأأرض 
اإدارة،   قأأأأأدمتهأأأأأا  التر  الوثأأأأأائق 
الأأتأأوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة  ان  دلأأ   وخأألأأل 

تمت الاسأأأأأأأتجابة لهاع ويعتبر   قد
 التوصية قد نُفة متع المجلس ان

X    

https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.6
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32  - 2021 A/77/5/Add.6  ،

الأأأأثأأأأأأأانأأأأر،   الأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 273 الفقرة

ر المفولأأأأأأأأأأأية   وصأأأأأأأأأأأر المجلس بلن تُحسأأأأأأأأأأأة 
مصأأأأأأأأأأأأأأأأأادر بيأأأانأأأاتهأأأا مر اجأأأل اإبلاغ عر  
الموظفير فر الفترات الفأاصأأأأأأأأأأأأأألأة بير المهأاي 
وان تسأأأأأأتخدي البيانات الصأأأأأأحيحة المسأأأأأأتمدة 
مر نظأأأأاي كشأأأأأأأأأأأأأأوأ المرتبأأأأات كأأأألسأأأأأأأأأأأأأأأأأاس  

 للمعلوماتع

المعتمأد حأد ثأا   Workdayتتخأم المفولأأأأأأأأأأأأأأيأة تأدابير فر دطأار نظأاي 
لتبسأيط مصادر البيانات المتعلقة بالموظفير فر الفترات الفاصلة بير 
المهأأاي وسأأأأأأأأأأأأأأتقأأدي معلومأأات معز ة تسأأأأأأأأأأأأأأتيأأد دل  مختل  البأأارامترات  
المتصأألة بالموظفير فر الفترات الفاصأألة بير المهاي لتلبية احتياجات 

 مختل  الف ات المستهدفة بطريقة متسقةع 
وتعك  المفولأأأأأأأأأأأأأأيأأة عل  دعأأداد وتقأأديم بيأأانأأات عر الموظفير فر 

 الفترات الفاصلة بير المهايع

لا  زال العمأأأأل جأأأأاريأأأأاع ويعتبر  
 التوصية قيد التيفيمع  المجلس ان

 X   

33  - 2021 A/77/5/Add.6  ،
الأأأأثأأأأأأأانأأأأر،   الأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 286 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن تحأدة ث المفولأأأأأأأأأأأأأأيأة 
اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيتهأأا ومبأأادئهأأا التوجيهيأأة المتعلقأأة 
بأإدارة المخأاطر المأاليأة، وان تُجري تحأد ثأات 
عل  اسأأأأأأأأأأأأاس ميتظم، وان تحدد فر المبادج  
التوجيهية كييية قياي المفولأأية بتقييم ورصأأد  
وتخييف مخاطر الائتمان ومخاطر السأأأأأأأيولة  

طر اسأأأأأعار ومخاطر السأأأأأوق )ولا سأأأأأيما مخا
الصأأأأأأأأأأأأأأرأ ومخأاطر اسأأأأأأأأأأأأأأعأار الفأائأدة( عل  

 مستو  الأفراد والحافظاتع 

ثت المفولأأأأأأأأأأأية المبادج التوجيهية المتعلقة باإدارة الأسأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأية   حدة
للخزانأة )السأأأأأأأأأأأأأأيولأة والعملات الأجيبيأة والاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات( والميهجيأات 

 الصلة المتعلقة بإدارة مخاطر الخزانةع والتقييمات ذات

جأأمأأيأأع  الأأمأأجأألأأس  اسأأأأأأأأأأأأأأأتأأعأأرض 
اإدارة،   قأأأأأدمتهأأأأأا  التر  الوثأأأأأائق 
الأأتأأوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة  ان  دلأأ   وخأألأأل 

تمت الاسأأأأأأأتجابة لهاع ويعتبر   قد
 التوصية قد نُفة متع المجلس ان

X    

34  - 2021 A/77/5/Add.6  ،
الأأأأثأأأأأأأانأأأأر،   الأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 294 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأر المجلس بلن تصأأأأأأأأأأأمم المفولأأأأأأأأأأأية 
مؤشأأأأأرات اداء اسأأأأأاسأأأأأية  لية دلأأأأأااية يمكر  
حسأأأأأأأأأابها بشأأأأأأأأأكل مولأأأأأأأأأوعر اسأأأأأأأأأتيادا دل  
لة فر اليظاي المركزي الجد د   البيانات المسأأأأجَّ
للمعلومأأأأأات  لأأأأأة  مكمة  وتكون  الموارد  لتخطيط 

 المستخدمة فر توليد بيان الرقابة الداخليةع 

د المفولأأأأية مؤشأأأأرات الأداء التر يمكر حسأأأأابها اسأأأأتيادا دل   سأأأأتحدة 
البيانات المسأأأأأأأجلة فر اليظاي والتر يمكر ان تكون ذات المية لتقييم  
اداء مختل  الضأأأأأأأأوابطع وسأأأأأأأأتُسأأأأأأأأتخدي تلك المؤشأأأأأأأأرات لاسأأأأأأأأتكمال 
المعلومأأات التر  تم جمعهأأا مر خلال اسأأأأأأأأأأأأأأتبيأأان الرقأأابأأة الأأداخليأأة 

 عملية دعداد بيان الرقابة الداخليةع المعتمد ذاتيا، كجزء مر 
وبأدا العمأل بأاليظأاي المركزي السأأأأأأأأأأأأأأحأابر الجأد أد لتخطيط الموارد فر 

، ويجأب ان يسأأأأأأأأأأأأأأتقر اليظأاي قبأل ان تتمكر 2023ا لول/سأأأأأأأأأأأأأأبتمبر  
وسأأأأأأيربط ذلك مع ع  المفولأأأأأأية مر التيفيم الفعلر للمؤشأأأأأأرات الجد دة

 Fusion، المي يعتمد عل  تكيولوجيا جد دة تسأأأأأأأأأأأأم   CFRنظاي 

Analyticsهع 

لا  زال العمأأأأل جأأأأاريأأأأاع ويعتبر  
 المجلس ان التوصية قيد التيفيمع 

 X   

35   2021 A/77/5/Add.6  ،
الأأأأثأأأأأأأانأأأأر،   الأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 310 الفقرة

 وصأأأأأأر المجلس بلن تسأأأأأأتعرض المفولأأأأأأية 
العملية المحاسأأأأأأأأأأأأأبية الخاصأأأأأأأأأأأأأة بالشأأأأأأأأأأأأأركاء  
الميفة م ر ايما  تعلق بالتشأغيل الآلر والتبسأيط  
اليأأأأدوي  ائأأأأدا عر   التأأأأدخأأأأل  اللأأأأم ر يجعلان 
الحأأأاجأأأة تقريبأأأا فر اليظأأأاي المركزي الجأأأد أأأد  

 لتخطيط المواردع 

فر سأأأأأياق برنامج التحول المؤسأأأأأسأأأأأر، ما فت ت المفولأأأأأية تسأأأأأتخدي  
يأأت مر اتمتأأة العمليأأات الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأأة  PROMSاداة، لر نظأأاي   ، مكة

المتصلة بإدارة الشراكات والحد مر التدخل اليدوي فر قيد المعاملات 
تشأأأأأأأأرير الثانر/نوفمبر  8فر   PROMSالماليةع وبدا تشأأأأأأأأغيل نظاي 

، وبمجرد ان يسأأأأأأأتقر اليظاي، سأأأأأأأيتم اعتبار لمو التوصأأأأأأأية قد 2023
 نُفة متع

لا  زال العمأأأأل جأأأأاريأأأأاع ويعتبر  
 المجلس ان التوصية قيد التيفيمع 

 X   

https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.6
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سأأأأأأية تقرير 
مأأأأأأراجأأأأأأعأأأأأأأة  

 تقييم المجلس ردة الهي ة اإدارية/اإدارة توصية المجلس المرجعرالتقرير  الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُة 
قيد  
م  التيفيم   لم تيفَّ

تجاو تها 
 الأحداث

          
36  - 2021 A/77/5/Add.6  ،

الأأأأثأأأأأأأانأأأأر،   الأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 318 الفقرة

 وصأأر المجلس بلن تعز  المفولأأية الصأألة 
بير اسأأأأأأأأأأأأتعراض الأداء وصأأأأأأأأأأأأرأ مدفوعات 
توثيق   تتيح  الأقسأأأأأأأأأأأأأأأأأأاط اإلأأأأأأأأأأأأأأأأأأاايأأأأأة وان 

 الاستعراض فر الأداة البرامجية المقبلةع

ر الصأأأأأألة بير اسأأأأأأتعراض الأداء والتحقق  ما فت ت المفولأأأأأأية تحسأأأأأأة 
اد  دل  تقديم طلبات للحصأأأأأأأأأأول عل  اقسأأأأأأأأأأاط جد دةع  المالر، مما

ع ومر PROMSوعملية طلب الأقسأأأاط اصأأأبحت  لية لأأأمر نظاي  
المتوقع ان يسأأأأأهم التشأأأأأغيل الآلر فر تعزيز ددارة الشأأأأأراكات فر لما 

 PROMSالمجال بشأأأأأكل كبيرع وبمجرد اكتمال فترة اسأأأأأتقرار نظاي 
 نُفة متع الجد د، سيتم اعتبار لمو التوصية قد

لا  زال العمأأأأل جأأأأاريأأأأاع ويعتبر  
 التوصية قيد التيفيمع  المجلس ان

 X   

37  - 2021 A/77/5/Add.6  ،
الأأأأثأأأأأأأانأأأأر،   الأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 322 الفقرة

 وصأأأأأأأأأر المجلس بلن تسأأأأأأأأأتخدي المفولأأأأأأأأأية 
الأدوات المتأأاحأأة لاتخأأاذ مزيأأد مر الخطوات 
لتحسأأأأأأأأأأأأأأير الامتثأأأال للمواعيأأأد اليهأأأائيأأأة التر 
 تحددلا ايما  تعلق بالتقارير المالية للشركاءع

سأأأأأأأأأأأأتعتمد المفولأأأأأأأأأأأأية التشأأأأأأأأأأأأغيل الآلر لعملية تقديم التقارير المالية 
ع ومر المتوقع ان  PROMSالخاصأأأأأأأأأأأأأة بالشأأأأأأأأأأأأأركاء فر دطار نظاي 

يعز  التشغيل الآلر الامتثال لمتطلبات تقديم التقارير المالية للشركاء 
 وتيقيحها فر مواعيدلا المقررةع

، بعد 2023فر الربع الأخير مر عاي   PROMSوبدا تشأأأغيل نظاي 
فترة وجيزة مر بدء العمل باليظاي المركزي السأحابر لتخطيط المواردع 
وسأأأأيتم دعداد التقارير الأول  للشأأأأركاء خلال الأشأأأأهر القادمة مع بدء  

 دبراي اتفاقات جد دة باستخداي الميصة الجد دةع

لا  زال العمأأأأل جأأأأاريأأأأاع ويعتبر  
 التيفيمع التوصية قيد   المجلس ان

 X   

38  - 2021 A/77/5/Add.6  ،
الأأأأثأأأأأأأانأأأأر،   الأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 380 الفقرة

 وصأأر المجلس بلن تقوي المفولأأية بتحد (  
وتجميع سأأأياسأأأاتها ومبادئها التوجيهية القائمة  
ايما  تعلق برصأأأأأد مشأأأأأاريع التشأأأأأييد وتوثيقها 
وإجراء عمليأات المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبأة الخأاصأأأأأأأأأأأأأأة بهأا 
للوصأأأأأأأول دل  اسأأأأأأأتخداي مؤسأأأأأأأسأأأأأأأر لليماذج 

 والتقارير المرحليةع

رغم ان بعض التوجيهات المتعلقة بمشأأأأاريع التشأأأأييد متاحة حالياً فر 
وثأائق مختلفأة، تعتزي المفولأأأأأأأأأأأأأأيأة جمع كأل لأمو التوجيهأات بطريقأة 
موحدة واكثر تفصأأأأأأيلًا فر وثيقة ميفصأأأأأألة بشأأأأأألن مشأأأأأأاريع التشأأأأأأييدع  
وستشكة ل لمو التوجيهات جزءا مر المستودع العالمر للوثائق المراف قة 

اإعدادع ومر المتوقع ان تسهم وثيقة  جر، المي لو قيدللدليل البرنام
التوجيهات فر تحسأأأير اتسأأأاق ومواءمة ممارسأأأات التخطيط لمشأأأاريع 
التشأأييد المضأأطلع بها عل  نطاق جميع العمليات الميدانية ورصأأدلا 

ايضأأأأا مر رقمية  PROMSوتقييمها واإبلاغ عيهاع وسأأأأيمكةر نظاي 
قة بإدارة اعمال التشأأأأأأأأأأييد، بما يكفل المراحل والمهاي الرئيسأأأأأأأأأأية المتعل

وجود سأأأأجل مراجعة والأأأأحة لوثائق مشأأأأاريع التشأأأأييدع وسأأأأيتضأأأأمر 
نماذج موحدة، وسأأأأأأأأأأأتتاح للعمليات نسأأأأأأأأأأأخ مر لمو   PROMSنظاي 

اليماذج يمكر اسأأأأأأأأأأتخدامها خارج اليظايع ولر يكون اسأأأأأأأأأأتخداي نظاي 
PROMS   إدارة مشأأأأأأاريع التشأأأأأأييد دلزاميا للعمليات، وسأأأأأأيتم ددخاله

 ببطء باتباع نهج تدريجرع

ويعترأ المجلس بأأأالتقأأأدي الأأأمي  
احر ته اإدارةع غير انه إغلاق  
لمو التوصأأية،  يبغر للمفولأأية 
ان تيظر فر دمج اليمأأأأاذج فر 
الوثأأأائق المسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأدمأأأة حأأأاليأأأاع 

التوصأية قيد   ويعتبر المجلس ان
 التيفيمع

 X   

39  - 2021 A/77/5/Add.6  ،
الأأأأثأأأأأأأانأأأأر،   الأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 395 الفقرة

يكرر المجلس توصأأيته بلن تضأأع المفولأأية 
اسأأأأأأأأتراتيجية شأأأأأأأأاملة لأغراض التخطيط للقوة 

، الفصأأأأأل الثانر، A/76/5/Add.6العاملة )
( ويشأأأأأأأدد عل  لأأأأأأأرورة ان يحدد  288الفقرة  

 اإطار الاستراتيجر كييية تقييم الاتجالاتع 

دن نهج المفولأأأأأأأأأأأأأأيأة د اء التخطيط للقوة العأاملأة مضأأأأأأأأأأأأأأمر فر نهج  
ع ودعمأأأا لمرحلأأأة 2023التخطيط الشأأأأأأأأأأأأأأأأامأأأل، ويتم تيفيأأأمو فر عأأأاي  

، سأأأأأأأأأيصأأأأأأأأأدر دليل للتخطيط للقوة العاملة لدعم 2023التخطيط لعاي 
العمليأأات القطريأأة والمكأأاتأأب اإقليميأأة فر تيفيأأم نهج التخطيط للقوة 

 العاملةع 

لا  زال العمأأأأل جأأأأاريأأأأاع ويعتبر  
 التوصية قيد التيفيمع  المجلس ان

 X   

https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.6
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سأأأأأأية تقرير 
مأأأأأأراجأأأأأأعأأأأأأأة  

 تقييم المجلس ردة الهي ة اإدارية/اإدارة توصية المجلس المرجعرالتقرير  الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُة 
قيد  
م  التيفيم   لم تيفَّ

تجاو تها 
 الأحداث

وشأرعت شأعبة الموارد البشأرية فر صأياغة اسأتراتيجية وإطار شأاملير           
 للتخطيط للقوة العاملة فر المفوليةع

40  - 2021 A/77/5/Add.6  ،
الأأأأثأأأأأأأانأأأأر،   الأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 401 الفقرة

يكرر المجلس توصأأيته بلن تضأأع المفولأأية 
مأأألاك  لاسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأعأأأراض  ادوات  مأأأجأأأمأأأوعأأأأأأأات 

،  A/76/5/Add.6الموظفير وان تيشأأأأأأأأأأرلا )
(، ويشأدد عل  ان 296الفصأل الثانر، الفقرة  

مجموعات الأدوات لمو  يبغر ان تتضأأأأأأأأأأأأمر  
مؤشأأأأأأأأأأأأأأرات لليقأأاط المرجعيأأة تتبع المجأأالات 
الوظيييأأأة الثمأأأانيأأأة لقيأأأاس الاحتيأأأاجأأأات مر 

 الملاك الوظيفر بصورة كميةع 

واعدت المفولأأأأأأأية دليلا يقدي توجيهات بشأأأأأأألن اسأأأأأأأتعرالأأأأأأأات ملاك 
الموظفير والتخطيط للقوة العاملة، ولو دليل صأأأأأأأأدر فر الربع الثال( 

 ع2023مر عاي 

ويتيح الدليل مجموعة شأأأأاملة وكلة ية مر الأدوات التر سأأأأتُسأأأأتخدي فر 
دجراء اسأأتعرالأأات ملاك الموظفير وتحد د المؤشأأرات الوظييية التر 

 ستستجيب لهمو التوصيةع

جأأمأأيأأع  الأأمأأجأألأأس  اسأأأأأأأأأأأأأأأتأأعأأرض 
اإدارة،   قأأأأأدمتهأأأأأا  التر  الوثأأأأأائق 
الأأتأأوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة  ان  دلأأ   وخأألأأل 

تمت الاسأأأأأأأأأأأأتجابة لهاع يعتبر   قد
 التوصية قد نُفة متع المجلس ان

X    

41  - 2021 A/77/5/Add.6  ،
الأأأأثأأأأأأأانأأأأر،   الأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 405 الفقرة

 وصأأر المجلس بلن تدرس المفولأأية ما دذا  
كانت سأأأأأأأتضأأأأأأأع نماذج مر مؤشأأأأأأأرات الأداء  
التر يمكر اسأأأأأأأأأأأأأأتخدامها لأغراض الرصأأأأأأأأأأأأأأد 
وتكييفها مع احتياجات كل عملية مر الملاك 

 الوظيفرع

ولأأأأعت المفولأأأأية قائمة بمؤشأأأأرات الأداء والمقا يس الرئيسأأأأية التر 
يمكر اسأأتخدامها لرصأأد خطط العمل المتعلقة بالموارد البشأأريةع وترد 
لأمو القأائمأة فر دليأل المفولأأأأأأأأأأأأأأيأة المتعلق بأالتخطيط للقوة العأاملأةع  

مر تقرير المجلس  401)انظر الرد عل  التوصأأأأأأأية الواردة فر الفقرة 
وُلعت ايضا مؤشرات بشلن الملاك الوظيفر للموارد  (ع و 2021لعاي  

البشأأرية تغطر المجموعات الوظييية الأسأأاسأأية للمفولأأية فر مجالر  
 الرصد والقياسع

جأأمأأيأأع  الأأمأأجأألأأس  اسأأأأأأأأأأأأأأأتأأعأأرض 
اإدارة،   قأأأأأدمتهأأأأأا  التر  الوثأأأأأائق 
الأأتأأوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة  ان  دلأأ   وخأألأأل 

تمت الاسأأأأأأأتجابة لهاع ويعتبر   قد
 التوصية قد نُفة متع المجلس ان

X    

42  - 2021 A/77/5/Add.6  ،
الأأأأثأأأأأأأانأأأأر،   الأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 410 الفقرة

 وصأأأأأأر المجلس بلن تعيد المفولأأأأأأية اليظر 
فر ميهجيأة تحأد أد الحجم الميأاسأأأأأأأأأأأأأأب لأفرقأة 

 الموارد البشرية فر العملياتع

 405 و  401كما ذُكر فر الرد عل  التوصأأأأأأيات الواردة فر الفقرتير 
 21، اعدةت شأأأأأأأأأعبة الموارد البشأأأأأأأأأرية 2021مر تقرير المجلس لعاي 

ورقة وظييية مر صأأأأفحة واحدة تتضأأأأمر مؤشأأأأرات لملاك الموظفير، 
ولر مؤشأأأأأأأرات تغطر المجموعات الوظييية الأسأأأأأأأاسأأأأأأأية للمفولأأأأأأأية 
)الحماية، والبرامج، ومراقبة المشأأأأأأأأاريع، واإمداد، والموارد البشأأأأأأأأرية، 

والأمر، واإدارة والمأأأاليأأأة، ومأأأا دل  ذلأأأك(،   وتكيولوجيأأأا المعلومأأأات،
لضأأمان اتباع نهج متسأأق فر تحد د الحجم والمسأأتو  المياسأأبير مر 
الموظفيرع واُدرجأأت مؤشأأأأأأأأأأأأأأرات ملاك الموظفير فر الأأدليأأل المتعلق 

 بتصميم المكاتب الميدانيةع

جأأمأأيأأع  الأأمأأجأألأأس  اسأأأأأأأأأأأأأأأتأأعأأرض 
اإدارة،   قأأأأأدمتهأأأأأا  التر  الوثأأأأأائق 
وخلل دل  ان التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد 
تمأأت الاسأأأأأأأأأأأأأأتجأأابأأة لهأأاع ويعتبر  

 المجلس ان التوصية قد نُفة متع

X    

43  - 2021 A/77/5/Add.6  ،
الأأأأثأأأأأأأانأأأأر،   الأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 417 الفقرة

 وصأأأأأأر المجلس بلن تسأأأأأأتعرض المفولأأأأأأية 
الكييية التر تُسأأأأأأأأأأأياد بها ادوار مراقبة الدخول 
فأأر  الأأوظأأيأأيأأيأأأأأأأة  الأدوار  دلأأ   الأأيأأظأأأأأأأاي  دلأأ  
المفولأأأأأأأأأية لتشأأأأأأأأأجيع المزيد مر المشأأأأأأأأأاركة 
المعلومأأأأات  والمأأأأدخلات وتحسأأأأأأأأأأأأأأير نوتيأأأأة 

فر نهأأايأأة   COMPASSالمأأدخلأأة فر نظأأاي  
 المطاأع  

اسأأأأأأتعرلأأأأأأت المفولأأأأأأية ادوار مراقبة الدخول دل  الخطة فر اليظاي 
وكفلت ميح الشأأأركاء فر الموارد البشأأأرية ادوار  الأشأأأخاس المعييير  
نظأأأأأأاي  فر  المكأأأأأأاتأأأأأأبه  مسأأأأأأأأأأأأأأتو   عل   الخطأأأأأأة  جودة  بضأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأان 

COMPASS  ع وتم دلأأأفاء طابع رسأأأمر عل  دور الموارد البشأأأرية
فر التخطيط مر خلال السأأأياسأأأة المتعلقة بالتخطيط لليتائج وتحقيقها 

 (ع12-9وعرلها )الفقرة 

جأأمأأيأأع  الأأمأأجأألأأس  اسأأأأأأأأأأأأأأأتأأعأأرض 
اإدارة،   قأأأأأدمتهأأأأأا  التر  الوثأأأأأائق 
الأأتأأوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة  ان  دلأأ   وخأألأأل 

تمت الاسأأأأأأأتجابة لهاع ويعتبر   قد
 التوصية قد نُفة متع المجلس ان

X    

https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.6
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44  - 2021 A/77/5/Add.6  ،

الأأأأثأأأأأأأانأأأأر،   الأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 418 الفقرة

 وصأأأأأأأر المجلس بلن تعز  المفولأأأأأأأية دور  
الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء فر الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأة وان تجعأل  
مشأأأأأأأأأأأاركتهم فر عملية اسأأأأأأأأأأأتعراض الميزانية  

 والبرامج السيوية اكثر برو اع

تعمأل المفولأأأأأأأأأأأأأأيأة عل  بيأاء قأدرات الزملاء والشأأأأأأأأأأأأأأركأاء فر الموارد 
البشأرية، سأواء عل  مسأتو  العمليات الميدانية او المكاتب اإقليمية، 
فر مجال التخطيط للقوة العاملة، وذلك بهدأ تحقيق مشأأأأأأأأأاركة اكثر  
فعالية فر عملية التخطيطع وتم دلأأأأأفاء طابع رسأأأأأمر عل  مشأأأأأاركة 

البشأأأأأرية فر عملية اسأأأأأتعراض الميزانية والبرامج الشأأأأأركاء فر الموارد 
السأأأأيوية بإدراج صأأأأياغة عر دور الموارد البشأأأأرية فر مختل  اقسأأأأاي 
الأدليأل البرنأامجر الميقح ودليأل التخطيط للقوة العأاملأة والسأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأة  
الجد دة المتعلقة بالتخطيط لليتائج وتحقيقها وعرلأأأأأأأأأها لتعكس الدور 

 التخطيطع الهاي للموارد البشرية فر عملية

جأأمأأيأأع  الأأمأأجأألأأس  اسأأأأأأأأأأأأأأأتأأعأأرض 
اإدارة،   قأأأأأدمتهأأأأأا  التر  الوثأأأأأائق 
الأأتأأوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة  ان  دلأأ   وخأألأأل 

تمت الاسأأأأأأأتجابة لهاع ويعتبر   قد
 التوصية قد نُفة متع المجلس ان

X    

45  - 2020 A/76/5/Add.6  ،
الأأأأثأأأأأأأانأأأأر،   الأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 89 الفقرة

 وصأأأأأأأأأر المجلس بلن تواصأأأأأأأأأل المفولأأأأأأأأأية 
اسأأأأأأأأتعراض الأثر المترتب عل  كفاءة اإدارة  
ميزانيتهأأأأأأأا،   ايكأأأأأأأل  فر  التغييرات  جراء  مر 
وتحليأأأل فوائأأأد التغييرات المقترحأأأة، واإبلاغ  
عر نتائج التحليل، وتقديم لأأأأمان بلن ايكل 
الميزانيأأة المقترح يفر بمتطلبأأات الشأأأأأأأأأأأأأأفأأاايأأة  

 والجودةع

سأأأأأأأتواصأأأأأأأل المفولأأأأأأأية دراسأأأأأأأة ايكل ميزانيتها المعدل خلال دورات 
الميزانية المقبلة، بهدأ دبلاغ اللجية التيفيمية وفقا للقرار ذي الصأأأأألة 
)انظر  والسأأأأأأأأأأأأأأبعير  الحأأأأأاديأأأأأة  دورتهأأأأأا  فر  اللجيأأأأأة  اتخأأأأأمتأأأأأه  الأأأأأمي 

A/AC.96/1209  الأمي ا أد دجراء 13، الفصأأأأأأأأأأأأأأأل الثأالأ(، الفقرة ،)
اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض لأثر التغييرات فر ايكأل الميزانيأة وفتراتهأا عل  الكفأاءة 
اإدارية وقدرة المفولأأأأية عل  تيفيم ولا تها، بفية دجراء اي تيقيحات 

، 2025 تجأاو  عأاي   دذا لزي الأمر، لتقأديمأه دل  اللجيأة فر موعأد لا
 مع دجراء استعرالات اولية حسب الحاجةع 

، وافقأأأت اللجيأأأة التيفيأأأميأأأة عل  2021وفر تشأأأأأأأأأأأأأأرير الأول/اكتوبر  
ولر (،  A/AC.96/1213/Rev.1)  2022الميزانية البرنامجية لعاي  

اول ميزانية تعكس دطار اليتائج العالمر الجد د للمفولأأأأأيةع وسأأأأأتقدَّي  
كر تسأأتعرلأأها اللجان التابعة للأمم  2025الميزانية البرنامجية لعاي  

المتحدة والمفولأأيةع وسأأتتيح تلك الاسأأتعرالأأات فرصأأة جد دة لتقييم  
شأأأأواغل بشأأأألن ايكل الميزانية   ما دذا كانت لد  الدول الأعضأأأأاء اي
 الجد د، بما فر ذلك شفافيته وجودتهع

جأأمأأيأأع  الأأمأأجأألأأس  اسأأأأأأأأأأأأأأأتأأعأأرض 
اإدارة،   قأأأأأدمتهأأأأأا  التر  الوثأأأأأائق 
الأأتأأوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة  ان  دلأأ   وخأألأأل 

تمت الاسأأأأأأأتجابة لهاع ويعتبر   قد
 التوصية قد نُفة متع المجلس ان

X    

46  - 2020 A/76/5/Add.6  ،
الأأأأثأأأأأأأانأأأأر،   الأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 171 الفقرة

 وصأأأأر المجلس المفولأأأأية بتحليل وتبسأأأأيط  
عيأأأأأأد   القطريأأأأأأة،  العمليأأأأأأات  فر  الوقود  ددارة 
الاقتضأأأأأأأأأأأأأأاء واإمكأان، وولأأأأأأأأأأأأأأع توجيهأات،  

فر ذلأأأك بشأأأأأأأأأأأأأأأألن التخزير والتسأأأأأأأأأأأأأأويأأأة   بمأأأا
والتوثيق، ونماذج موحدة إجراءات التشأأأأأأغيل  
الموحدة إدارة الوقود عل  اسأأأأأأأأأأأأأأاس المبأادج  

 التوجيهيةع 

 

وُلأأأأأأأأأأأأأأعأت مبادج توجيهية بشأأأأأأأأأأأأأألن ددارة جودة الوقود وكمية الوقود، 
 ع 2023ونُشرت فر كانون الأول/ديسمبر 

وتتكون المبأأأادج التوجيهيأأأة مر مجموعتير مر التعليمأأأات المتعلقأأأة 
الوقود  تخزير  عل   تركز  الوقودع ولر  وجودة  الوقود  كميأأأأأة  بأأأأأإدارة 
السأأأأأأأأأأأأأأأأائأأب ونمأأاذج الرقأأابأأة المتعلقأأة بأأملأأك فر ددارة الوقود مر ق بأأل 
المفولأأأأأأأأأأية والشأأأأأأأأأأركاء الميفم رع ووُلأأأأأأأأأأعت لمو المبادج التوجيهية 

الميدانية السأأأبع التر لد ها مخزونات كبيرة مر بالتعاون مع العمليات 
 الوقود، ولر تعكس افضل الممارسات والضوابط المعمول بها حالياع

جأأمأأيأأع  الأأمأأجأألأأس  اسأأأأأأأأأأأأأأأتأأعأأرض 
اإدارة،   قأأأأأدمتهأأأأأا  التر  الوثأأأأأائق 
الأأتأأوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة  ان  دلأأ   وخأألأأل 

تمت الاسأأأأأأأتجابة لهاع ويعتبر   قد
 التوصية قد نُفة متع المجلس ان

X    

https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/AC.96/1209
https://undocs.org/ar/A/AC.96/1213/Rev.1
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.6
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47  - 2020 A/76/5/Add.6  ،

الأأأأثأأأأأأأانأأأأر،   الأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 172 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأر المجلس المفولأأأأأأأأأأأأية بتيفيم تدابير  
لتيسأأأأأأأأأأأأأأير رصأأأأأأأأأأأأأأد ددارة الوقود فر العمليأات 
القطريأةع ويمكر للمكأاتأب اإقليميأة ان تؤدي  

وتسأأأأأأأأأأأأأأويأة حأالات التبأا ر فر دورا فر تحأد أد  
الكميأات والاعتراأ بأالمصأأأأأأأأأأأأأأروفأات المتعلقأة  

 بالوقودع

باإلأأأأأأأأأأافة دل  المبادج التوجيهية الممكورة فر الرد عل  التوصأأأأأأأأأأية 
، اصأأأأأأأأأأأأأأأأدرت 2020مر تقرير المجلس لعأأاي    171الواردة فر الفقرة  

المفولأأأأأأأأأأية تعليمات بشأأأأأأأأأألن مراقبة الجودة والكمية فر ددارة مخزون 
ح التوجيهات الجد دة الأدوار والمسأأأأأأأأأؤوليات المتعلقة  الوقودع وتولأأأأأأأأأة

 برصد ددارة الوقودع

جأأمأأيأأع  الأأمأأجأألأأس  اسأأأأأأأأأأأأأأأتأأعأأرض 
اإدارة،   قأأأأأدمتهأأأأأا  التر  الوثأأأأأائق 
الأأتأأوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة  ان  دلأأ   وخأألأأل 

تمت الاسأأأأأأأتجابة لهاع ويعتبر   قد
 التوصية قد نُفة متع المجلس ان

X    

48  - 2020 A/76/5/Add.6  ،
الأأأأثأأأأأأأانأأأأر،   الأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 231 الفقرة

 وصأأأأأأأر المجلس بلن تقوي المفولأأأأأأأية بدمج  
بتيفيأأأأأأم   المتعلقأأأأأأة  التوجيهيأأأأأأة  المواد  وإكمأأأأأأال 
عمليات ددارة شأأأأأأأأراكات التيفيم فر مسأأأأأأأأتودع  
شأامل واحد  يبغر ان  تضأمر ايضأا الأنظمة 
التر تسأأأتجيب لتوصأأأيات مراجعر الحسأأأابات 

 السابقةع 

مأا فت أت المفولأأأأأأأأأأأأأأيأة تعمأل لتوحيأد وتيقيح موادلأا التوجيهيأة لجميع 
لةع وصأأدر الدليل البرنامجر  العمليات المتعلقة بإدارة الشأأراكات المموَّ
الجد د واإجراءات الجد دة المتعلقة بإدارة الشراكات فر ا لول/سبتمبر  

 ع2023وتشرير الأول/اكتوبر مر عاي 

جأأمأأيأأع  الأأمأأجأألأأس  اسأأأأأأأأأأأأأأأتأأعأأرض 
اإدارة،   قأأأأأدمتهأأأأأا  التر  الوثأأأأأائق 
الأأتأأوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة  ان  دلأأ   وخأألأأل 

تمت الاسأأأأأأأتجابة لهاع ويعتبر   قد
 التوصية قد نُفة متع المجلس ان

X    

49  - 2020 A/76/5/Add.6  ،
الأأأأثأأأأأأأانأأأأر،   الأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

  268 الفقرة

 وصأأأأأر المجلس المفولأأأأأية بلن تتوخ  قدرا  
اكبر مر الولأأأأأأأأأأأوح فر تحد د الحالات التر 
 يطبق فيها اسأأأأأأأأأأتخداي المسأأأأأأأأأأميات الوظييية 
الجد دة للميتسأأأأأأأأأأأبير فر دطار الأمر اإداري  

 الجد دع 

( فر Workdayبأدا العمأل بيظأاي الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأة الرقميأة الجأد أد )
ان   Workdayع ويتعير فر دطار نظاي 2022تشأأرير الأول/اكتوبر  

تجهَّز معأأاملات توظيف جميع ف أأات الميتسأأأأأأأأأأأأأأبير مر خلال عمليأأة 
طلب وظيفة يعرض بموجبها اليظاي المسأأأميات الوظييية الموحدة فر 
المفولأية عل  مد ر البرنامج فر الحالات التر  ؤدي فيها الميتسأب 
مهاي مماثلة للمهاي التر يضأأأطلع بها الموظ ع ويتيح اليظاي دمكانية 

يفر مختل  فر الحالات التر تكون فيها وظيفة تسأأأأأأجيل مسأأأأأأمً  وظ
الميتسأب غير موحدة )كوظائ  الخبراء الاسأتشأاريير مثلًا(ع غير ان 

عير ان  ربط المسأأأأم  مد ر البرنامج، حت  فر مثل لمو الحالات،  ت
الوظيفر الخاس بالمجموعة الوظييية ذات الصأأأأأأأأأأأأألة، مما يعز  دل  
حد كبير قدرة المفولأأأأأأأأأية عل  رصأأأأأأأأأد تكوير قوتها العاملة واإبلاغ  

 عيه مر حي( المجالات الوظيييةع 
وشأأأأأروط تحد د المسأأأأأميات الوظييية فر عملية طلب الوظيفة محددة 

  Workdayبولأأأوح شأأأد د فر الدليل المسأأأاعد ذي الصأأألة فر نظاي 
 )الفرع ياء بشلن التوصيف الوظيفر(ع 

ففر الفرع ياء مر الدليل المسأأأأأأأأأأأاعد، ُ ولأأأأأأأأأأأح انه فر الحالات التر 
يكون فيها للزميل الميتسب مسم  مماثل للمسم  المستخدي للموظ  
المي  ؤدي نفس الوظيفة او المهاي، يُطلب مر مد ر البرنامج اختيار 
ذلك المسأأم  مر القائمةع اما فر حالة الميتسأأبير الم ر لد هم مسأأم  

الموجود فر قائمة التوصأأأأأأأأأأيف الوظيفر، وفر حالة مختل  عر ذلك 
طلب وظيفة ميتسأأأأأب لشأأأأأغل وظيفة فر دطار برنامج متطوعر الأمم 

ه فر خأانأة AWFالمتحأدة، يجأب عل  مأد ر البرنأامج ددخأال كلمأة  

التوصأأأأأأأأأية قد   يعتبر المجلس ان
 نُفة متع

X    

https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.6
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البحأأ(، والضأأأأأأأأأأأأأأغط عل   ر  ددخأأاله للاطلاع عل  قأأائمأأة الف أأات           
العامة للميتسأأأأأأبير، ثم اختيار الف ة المقابلة للمجال الوظيفر )المهية( 
التر  يدرج لأأأأأأأميها المسأأأأأأأم  الوظيفرع وفر حالة التعيير فر دطار 
برنأأأامج متطوعر الأمم المتحأأأدة، حت  لو كأأأان المسأأأأأأأأأأأأأأم  الوظيفر 

الموحد فر المفولأية، يجب اسأتخداي اليبمة مماثلا للمسأم  الوظيفر  
العأأامأأة عر الوظيفأأة، بحيأأ( يظأأل حقأأل وصأأأأأأأأأأأأأأ  الوظيفأأة فأأارغأأاًع 
وباليسأأأأأأأبة لهمو التعيييات، يسأأأأأأأتخدي مد ر البرنامج مسأأأأأأأتيد  وصأأأأأأأ  
الأأأأمي يمكر درفأأأأاقأأأأه بطلأأأأب الوظيفأأأأة المعير فر قسأأأأأأأأأأأأأأم   المهمأأأأةه، 

  المرفقاتهع
50  - 2020 A/76/5/Add.6  ،

الأأأأثأأأأأأأانأأأأر،   الأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 279 الفقرة

 وصأأأأأأأأأر المجلس بلن تواصأأأأأأأأأل المفولأأأأأأأأأية 
تحسأير اسأتخداي التحليل المعز  للبيانات فر 
دطأار تقأارير لوحأات المعلومأات اإلأأأأأأأأأأأأأأاايأة  
وعمليأأأات تحليأأأل البيأأأانأأأات، الأمر الأأأمي مر 
شأأألنه تيسأأأير تحليل تخطيط الموارد البشأأأريةع  
ولملك،  يبغر للمفولأأأأأية ان تحدد مؤشأأأأأرات  

ع  رئيسأأأأأأيةع ولما مر شأأأأأألنه ان يسأأأأأأمح بولأأأأأأ 
معأأا ير مرجعيأأة للقوة العأأاملأأة بير العمليأأات، 
وان يعز  المعرفة بشلن ما دذا كانت مختل  
الف أأأات الوظيييأأأة مزودة بأأأالعأأأدد الكأأأافر مر 
فر  الوظيييأأأأأة  بأأأأأالف أأأأأات  مقأأأأأارنأأأأأة  الموظفير 

 العمليات الأخر ع

ميأم بأدء العمأل بيظأاي الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأة الرقميأة الجأد أد فر تشأأأأأأأأأأأأأأرير  
، اسأأأتُحدثت اربع لوحات متابعة جد دة لتسأأأهيل 2022 اكتوبر  الأول/

اإجراءات المتبعأة فر تحليأل البيأانأات واتخأاذ القرارات اسأأأأأأأأأأأأأأتيأادا دل  
البيانات، ولر لوحات متابعة شؤون الموظفير، والتوصيف الوظيفر، 
وملاك الموظفير، والوظأأأائ  المؤقتأأأةع ويجري تأأأدريأأأب العأأأاملير فر 

كة مع المكاتب اإقليمية ومختل  مجال الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأرية، بالشأأأأأأأأأأأأأأرا
عبع ووُلأأأأأأأأأعت مؤشأأأأأأأأأرات ملاك الموظفير واُدرجت فر الدليل  الشأأأأأأأأأُّ

 المتعلق بتصميم المكاتب الميدانيةع

جأأمأأيأأع  الأأمأأجأألأأس  اسأأأأأأأأأأأأأأأتأأعأأرض 
اإدارة،   قأأأأأدمتهأأأأأا  التر  الوثأأأأأائق 
الأأتأأوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة  ان  دلأأ   وخأألأأل 

تمت الاسأأأأأأأتجابة لهاع ويعتبر   قد
 التوصية قد نُفة متع المجلس ان

X    

51  - 2020 A/76/5/Add.6  ،
الأأأأثأأأأأأأانأأأأر،   الأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 312 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس المفولأأأأأأأأأأأأأأيأأأة بأأألن تقوي،  
لأأيأأظأأأأأأأاي  الأأمأأزودة  الأأجأأهأأأأأأأة  مأأع  بأأأأأأأالأأتأأعأأأأأأأاون 

FleetWave بتحسأأأأأأأأير اداة ،FleetWave  
لتجيأب التسأأأأأأأأأأأأأأجيأل الخأاطئ للبيأانأات وتعزيز 

 دمكانية استخدامهاع 

بإدخال خاصأأأية للتحقق مر صأأأحة   FleetWaveتم تحسأأأير برنامج 
البيأأأانأأأات تقوي تلقأأأائيأأأاً بولأأأأأأأأأأأأأأع علامأأأة عل  اي مأأأدخلات تتجأأأاو  
المعلمات المحددة مسأأأبقاً وحظرلا، مما يسأأأمح بالتصأأأحيح فر الوقت 
المياسأأأأأأأأأأأأبع وعلاوة عل  ذلك، يمكر لليظاي الآن اكتشأأأأأأأأأأأأاأ حالات 

 لفعلع التكرار وميع تكرار ددخال بيانات الوقود للمعاملات المسجلة با
ولزيادة ولأأأأأأأأأأأأأأوح الر ية ايما  تعلق بلداء الوقود فر مختل  البلدان،  

 اُدخل عدد مر التحسييات الجد دة، بما فر ذلك: 
تقارير شأأأأأأأأأأأأهرية موجزة جد دة تركز عل  الجانب التشأأأأأأأأأأأأغيلر فر  )ا(

، مصأأأأأأأأأأمَّمة بشأأأأأأأأأأكل يكفل سأأأأأأأأأأهولة الاسأأأأأأأأأأتخداي  FleetWaveنظاي 
 والولوح؛ 

لوحات متابعة تشأأأأأأأأأغيلية بشأأأأأأأأألن مختل  الجوانب، بما فر ذلك  )ب(
 الوقود والخدمة واإصلاح والمركبات وتتبع كمية البياناتع 

جأأمأأيأأع  الأأمأأجأألأأس  اسأأأأأأأأأأأأأأأتأأعأأرض 
اإدارة،   قأأأأأدمتهأأأأأا  التر  الوثأأأأأائق 
الأأتأأوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة  ان  دلأأ   وخأألأأل 

تمت الاسأأأأأأأتجابة لهاع ويعتبر   قد
 التوصية قد نُفة متع المجلس ان

X    

https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.6
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مأأأأأأراجأأأأأأعأأأأأأأة  

 تقييم المجلس ردة الهي ة اإدارية/اإدارة توصية المجلس المرجعرالتقرير  الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُة 
قيد  
م  التيفيم   لم تيفَّ

تجاو تها 
 الأحداث

واليظأاي  FleetWaveواسأأأأأأأأأأأأأأتُكشأأأأأأأأأأأأأأفأت دمكأانيأة الانأدمأاج بير نظأاي            
المركزي السأأأأأأأأأأأأحابر لتخطيط الموارد اثياء تيفيم اليظاي الجد د، ولكر 

يعأأأد ممكيأأأاً، وبأأأالتأأأالر  لم اعتُبر ان ذلأأأك لم يعأأأد مر الأولويأأأات او
 ُ بمال مزيد مر الجهد فر لما الصددع لم

52  - 2019 A/75/5/Add.6  ،
الأأأأثأأأأأأأانأأأأر،   الأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 36 الفقرة

 وصأأر المجلس بلن تختار المفولأأية عملية 
مبسأأأأأأأأأأأأأأطأأة للاعتراأ بأأالأصأأأأأأأأأأأأأأول وتخييض  
الحاجة دل  تسأويات نهاية الشأهر اليدوية فر 
المركزي  للتخطيط  الجأأأأأأأد أأأأأأأد  الحأأأأأأأل  انتقأأأأأأأاء 

 للمواردع 

سأأأأأيتم دل  حد كبير تبسأأأأأيط الاعتراأ بالأصأأأأأول فر اليظاي المركزي 
السأأأأأحابر الجد د لتخطيط المواردع ووفقا للسأأأأأياسأأأأأة الميقحة، تُسأأأأأجَّل  
جميع مشأأتريات الأصأأول فر البداية كمخزونع وتتم رسأأملة الأصأأول 
ايضأأأأأأأأأأأأأأا فر اليظأاي المركزي السأأأأأأأأأأأأأأحأابر لتخطيط الموارد عر طريق 

ا مأواقأع  مأر  تأو يأعه  )حأأأأأأأل  عأمألأيأأأأأأأات  الأمشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاريأع  ومأر  لأتأخأزيأر 
Springbok  مر والتحقق  اليظأأأأأاي  لأأأأأما  اختبأأأأأار  حأأأأأاليأأأأأاً  (ع ويجري 

اسأتقراروع وبالتالر، لياك حد ادن  مر تسأويات نهاية الشأهر اليدوية، 
 كان الحال فر السابقع كما

جأأمأأيأأع  الأأمأأجأألأأس  اسأأأأأأأأأأأأأأأتأأعأأرض 
اإدارة،   قأأأأأدمتهأأأأأا  التر  الوثأأأأأائق 
الأأتأأوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة  ان  دلأأ   وخأألأأل 

تمت الاسأأأأأأأتجابة لهاع ويعتبر   قد
 التوصية قد نُفة متع المجلس ان

X    

53  - 2019 A/75/5/Add.6  ،
الأأأأثأأأأأأأانأأأأر،   الأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 40 الفقرة

 وصأأأأأر المجلس بلن تسأأأأأتكشأأأأأ  المفولأأأأأية 
خيارات للتسأأأأأأأأأأأأأجيل التلقائر لتكاليف المرحلة 
الثأأأانيأأأة مر اليقأأأل عيأأأد انتقأأأاء نظأأأاي جأأأد أأأد  

 للتخطيط المركزي للمواردع 

مر  63كما لو مشأأأأأار دليه فر الرد عل  التوصأأأأأية الواردة فر الفقرة 
، ستتم مطابقة فواتير تكاليف اليقل الفعلية 2022تقرير المجلس لعاي  

للمركبأأات الخييفأأة مع فأأاتورة البضأأأأأأأأأأأأأأأأائع، عوض تطبيق المعأأدلات  
القيأاسأأأأأأأأأأأأأأيأة للعمليأات التجأاريأةع وييطبق ذلأك عل  المرحلتير الأول   

 سواءع  ل، عل  حدوالثانية مر اليق
بعأأأد    2024وسأأأأأأأأأأأأأأيعمَّم العمأأأل بهأأأما اليهج فر الربع الأول مر عأأأاي  

 ع2023اختبارو فر الربع الأخير مر عاي 

لا  زال العمأأأأل جأأأأاريأأأأاع ويعتبر  
 التوصية قيد التيفيمع  المجلس ان

 X   

54  - 2019 A/75/5/Add.6  ،
الأأأأثأأأأأأأانأأأأر،   الأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 88 الفقرة

 وصأأأأأر المجلس بلن تسأأأأأتكشأأأأأ  المفولأأأأأية 
بطريقأأأأأة  للسأأأأأأأأأأأأأألطأأأأأة  تفويض  عمليأأأأأة  خيأأأأأار 
دلكترونيأأأأة متكأأأأاملأأأأة فر اليظأأأأايع وييبغر ان 
التخطيط  العمليأأأأأة جميع وحأأأأأدات  تشأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأل 
المركزي للموارد وان تضأأمر الفصأأح الشأأامل 
لتضأأأأأأارب الأدوار عل  صأأأأأأعيد مجمل ايكل 

 التخطيط المركزي للمواردع 

اسأأأأأأأتيدت المفولأأأأأأأية دل  الوحدات المتاحة لها فر اليظاي السأأأأأأأحابر 
الجد د للتخطيط المركزي للموارد والمخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأة لضأأأأأأأأأوابط الدخول 
ولأأأأأأأأأأأأوابط المعاملات وذلك إدراج مختل  العمليات الآلية لتفويض 
السأأألطة فر التصأأأميمع ويتم العمل الآن بيظاي جد د لتفويض السأأألطة 

للمأأأأمكر  ، التر اُطلع عليهأأأأا 4ة التيفيأأأأميأأأأة رقم  وتحأأأأد أأأأد الأدوار وفقأأأأا 
 المجلسع

جأأمأأيأأع  الأأمأأجأألأأس  اسأأأأأأأأأأأأأأأتأأعأأرض 
اإدارة،   قأأأأأدمتهأأأأأا  التر  الوثأأأأأائق 
الأأتأأوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة  ان  دلأأ   وخأألأأل 

تمت الاسأأأأأأأتجابة لهاع ويعتبر   قد
 التوصية قد نُفة متع المجلس ان

X    

55  - 2019 A/75/5/Add.6  ،
الأأأأثأأأأأأأانأأأأر،   الأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 89 الفقرة

 وصأر المجلس بلن تربط المفولأية تفويض  
السأأأأأأأأأأأأألطة فر عملية الشأأأأأأأأأأأأأراء المتكاملة دل  
الوظائ  عولأأأأأأأأأأأاً عر فراد  الأشأأأأأأأأأأأخاس، 
وذلأأأك رليأأأاً بأأأالتقأأأدي المحر  فر المشأأأأأأأأأأأأأأروع  

 المتواصل لمواءمة التوصيفات الوظيييةع 

تمت الاسأأأأأأأأأأأتجابة لهمو التوصأأأأأأأأأأأية مر خلال نفس اإجراءات المبيية 
مر تقرير المجلس  88 تعلق بالتوصأأأأأأأأية الواردة فر الفقرة  اعلاو ايما

)انظر التفويض الجأد أد للسأأأأأأأأأأأأأألطأة وتحأد أد الأدوار عل    2019لعأاي  
 ، التر اُطلع عليها المجلس(ع 4اليحو المبير فر الممكرة التيفيمية رقم  

جأأمأأيأأع  الأأمأأجأألأأس  اسأأأأأأأأأأأأأأأتأأعأأرض 
اإدارة،   قأأأأأدمتهأأأأأا  التر  الوثأأأأأائق 
الأأتأأوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة  ان  دلأأ   وخأألأأل 

تمت الاسأأأأأأأتجابة لهاع ويعتبر   قد
 التوصية قد نُفة متع المجلس ان

X    

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.6
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.6
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م  التيفيم   لم تيفَّ
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56  - 2019 A/75/5/Add.6  ،

الأأأأثأأأأأأأانأأأأر،   الأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 238 الفقرة

 وصأأأر المجلس بلن تضأأأع المفولأأأية خطة  
للتيفيم المسأأأأأأأأتمر لاتفاقات الشأأأأأأأأراكة المتعددة  
السأأأأأأأأأيوات وتمد دلا )تشأأأأأأأأأمل الهدأ المالر( 
للسأأأأأأأأأأأأأيوات المقبلةع وييبغر ان تشأأأأأأأأأأأأأمل تلك 
الخطة وصأأأأأأألات تحيل عل  دورات الميزانية  

 والرصد ومراجعة الحساباتع 

اسأأأأتعرلأأأأت المفولأأأأية واسأأأأتكملت سأأأأياسأأأأاتها وممارسأأأأاتها المتعلقة 
بالاتفاقات المتعددة السأأيوات فر لأأوء دصأألاحات التخطيط المتعددة 

ع وبعد دجراء COMPASS السيوات الميجزة مؤخرا وبدء العمل بلداة 
ميأاقشأأأأأأأأأأأأأأأات مع الأطراأ المعييأة الأداخليأة والخأارجيأة، وبأاليظر دل  
القيود المتصأأأأأأأألة بتمويل الجهات المانحة والدورة المالية للمفولأأأأأأأأية، 

 تعلق بأأإدارة الشأأأأأأأأأأأأأأراكأأات  يقأأدي اإجراء الأأمي بأأدا تطبيقأأه مؤخرا ايمأأا
، فر دطار السعر دل  2024اتفاقات دطارية للشراكة اعتبارا مر عاي  

 يادة قدرة الشأأأأأأأأأأأأأأركاء عل  التيبؤ خلال فترة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجية المتعددة 
لشأأأأأأأأأأراكة متاحة فر اليظاي المركزي السأأأأأأأأأأيواتع والاتفاقات اإطارية ل

السأأأأأأأأحابر لتخطيط الموارد وعل  بوابة شأأأأأأأأركاء الأمم المتحدة، وتقوي 
العمليات القطرية حالياً بالتفاوض مع شأأأأأأأأأأأأأركائها عل  لمو الاتفاقات 

بعدوع واغتيمت المفولأأأأأأأية لمو الفرصأأأأأأأة لتولأأأأأأأيح   وما  2024لعاي 
احكاي وشأأروط اتفاقات الشأأراكة المتعددة السأأيوات والتمييز بييها، مر 
جهة، وبير اتفاقات الشأأراكة للسأأية المالية المباشأأرة، مر جهة اخر ع 
وبالتالر، سأأأأأأأأأأأأأتُرباط خطط عمل المشأأأأأأأأأأأأأاريع الممولة مر الشأأأأأأأأأأأأأراكات 

كة تحدد اليتائج العامة المتوخ  باتفاقات دطارية طويلة الأجل للشأأأأأأأأرا
طبقة، تحقيقها مر خلال الشأراكة وكملك الأحكاي والشروط العامة المي

مما يسأأأأأأمح بالتفاوض عل  خطط عمل سأأأأأأيوية اقصأأأأأأر واكثر تركيزا  
تتضأأأأأأأمر وصأأأأأأأفا للمشأأأأأأأروع وخطة مالية مبسأأأأأأأطة والدافا لمؤشأأأأأأأرات 
الأداءع وسأأأأأأأأيتوق  اسأأأأأأأأتخداي الاتفاقات المتعددة السأأأأأأأأيوات بشأأأأأأأأكلها 
 السابق، ولكر الاتفاقات اإطارية الجد دة للشراكة ستُستخدي عالمياع 

، وبالتالر يُعتبر 2023وقد صأأأأأدر اإجراء الجد د فر  ب/اغسأأأأأطس 
 ان لمو التوصية قد نُفة متع

جأأمأأيأأع  الأأمأأجأألأأس  اسأأأأأأأأأأأأأأأتأأعأأرض 
اإدارة،   قأأأأأدمتهأأأأأا  التر  الوثأأأأأائق 
الأأتأأوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة  ان  دلأأ   وخأألأأل 

تمت الاسأأأأأأأتجابة لهاع ويعتبر   قد
 التوصية قد نُفة متع المجلس ان

X    

57  - 2019 A/75/5/Add.6  ،
الأأأأثأأأأأأأانأأأأر،   الأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 240 الفقرة

 وصأأأأأأر المجلس بلن تقدي المفولأأأأأأية نماذج 
لتعد لات اتفاقات الشأأأراكة المتعددة السأأأيوات  
لمواصألة الاتفاقات دل  السأية الثانيةع وييبغر  
ان توفر لأأأمو اليمأأأاذج المعلومأأأات اللا مأأأة، 
مثأأأل معلومأأات الميزانيأأأة وخطط الأقسأأأأأأأأأأأأأأأأاط 

 المستكملة فر شكل موجزع

اصأأأأأأأأأأأأدرت المفولأأأأأأأأأأأأية اإجراء الجد د المتعلق بالشأأأأأأأأأأأأراكات والدليل 
 ع2023البرنامجر فر ا لول/سبتمبر وتشرير الأول/اكتوبر مر عاي 

جأأمأأيأأع  الأأمأأجأألأأس  اسأأأأأأأأأأأأأأأتأأعأأرض 
اإدارة،   قأأأأأدمتهأأأأأا  التر  الوثأأأأأائق 
الأأتأأوصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة  ان  دلأأ   وخأألأأل 

تمت الاسأأأأأأأتجابة لهاع ويعتبر   قد
 التوصية قد نُفة متع المجلس ان

X    

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.6
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 الرقم

سأأأأأأية تقرير 
مأأأأأأراجأأأأأأعأأأأأأأة  

 تقييم المجلس ردة الهي ة اإدارية/اإدارة توصية المجلس المرجعرالتقرير  الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُة 
قيد  
م  التيفيم   لم تيفَّ

تجاو تها 
 الأحداث

          
58  - 2019 A/75/5/Add.6  ،

الأأأأثأأأأأأأانأأأأر،   الأأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 343 الفقرة

 وصر المجلس بلن  وجه كل ممثلر العمليات  
القطريأأأة دل  المكأأأاتأأأب اإقليميأأأة والمقر وثيقأأأة 
تحمأأأل توقيع كأأأل ميهم تؤكأأأد وق ا تشأأأأأأأأأأأأأغيأأأل  

 ع proGresمر نظاي   3اإصدار  

لم   proGresتؤكأد دائرة البيأانأات العأالميأة ان الجيأل الثأالأ( مر نظأاي 
يعد صأأأأالحا، وقد تم وق  تشأأأأغيله بيجاح، مع اسأأأأتثياءات قليلةع وقد 
انتقلت معظم العمليات الميدانية للمفولأأأأأأأأية دل  نسأأأأأأأأخة مركزية مر 

، حي( يجمع المقر الرئيسأأأأأأأأأأأر للمفولأأأأأأأأأأأية نسأأأأأأأأأأأخا proGresنظاي 
احتيأأاطيأأة مر قواعأأد بيأأانأأات الجيأأل الثأأالأأ( مر اليظأأاي، بعأأد ترحيأأل 
البيأأانأأات دل  الجيأأل الرابع الأحأأدث مر اليظأأاي، ويقوي بتخزييهأأا فر 

 378، كان المسأأأأأأتودع يضأأأأأأم  2023مسأأأأأأتودع مركزيع وبيهاية عاي 
نحو  ، ايproGresنسأأأخة مر قواعد بيانات الجيل الثال( مر نظاي 

تحد دلاع   التر تم  فر المائة مر جميع قواعد بيانات الجيل الثال(  95
ويبر  ذلك التيفيم الياجح لعملية وق  التشأأأأأأأأغيلع وفر شأأأأأأأأباط/فبرا ر  

، ابلغأأت دائرة البيأأانأأات العأأالميأأة المكأأاتأأب اإقليميأأة بأأإجراءات  2024
 التشغيل الموحدة للمرحلة الأخيرة مر عملية وق  التشغيلع 

الأتأر   بأأأأأأأالأجأهأود  الأمأجألأس  يأعأتأرأ 
سأأأأأأأأأأأأأيمأأأأا فر   بأأأأملتهأأأأا اإدارة، ولا 

تصأأأأأأأأأأأميم عملية محكمةع وعملية  
مر    3 وق  تشأأأأأأأأأغيل اإصأأأأأأأأأدار 

مأأرحأألأأأأأأأة   proGres نأأظأأأأأأأاي  فأأر 
متقأأأدمأأأة جأأأدا، ولكيهأأأا لم تكتمأأأل  
بعأأأدع ولأأأملأأأك، يعتبر المجلس ان  

 التيفيمع  لمو التوصية قيد 

 X   

 3 – 21 34 58 31 77 المجمضع 

 5 – 36 59 100 40 100 الاابة المئضية 
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 الوصل الثدلث 

 الادم  واقعار الريدند  المدلية والتصدق  اليهد بيدن ماؤوليد  الموض    
 
 

مضجهة لل  رئيس مجلس معاجع  الحاننننندبد  من   2024يلار/مدرس    31رسننننندلة مؤر ة   
موض  الأمم المتحدة الانننننندم  لشننننننؤون اللاجئين والمعاقب المدل  ومدقع شننننننعبة الإيارة  

 المدلية والتاظيم الإياري بموضضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين

 
تقع عل  عاتق مفوض الأمم المتحدة السأأأأأأأأأأامر لشأأأأأأأأأأؤون اللاج ير المسأأأأأأأأأأؤولية اليهائية عر محتو   

 وصحة البيانات المالية الواردة فر حسابات صياد ق التبرعات التر  د رلا المفوض السامرع

ووفاءً بهمو المسأأأأؤولية، تعمل المفولأأأأية فر دطار السأأأأياسأأأأات والمعا ير المحاسأأأأبية المقررة وتعتمد  
نُظماً مر دجراءات الرقابة واإجراءات المحاسأبية الداخلية لضأمان موثوقية المعلومات المالية وحفظ الأصأولع  

دمات الرقابة الداخلية ومجلس  وتخضأأأأأأأع نُظم الرقابة الداخلية والسأأأأأأأجلات المالية لاسأأأأأأأتعراض يجريه مكتب خ
 مراجعر الحسابات اثياء عملية مراجعة الحسابات التر يضطلع بها كل ميهماع

وفر لما السأياق، اعُدةت البيانات المالية الواردة فر الفصأل الخامس، التر تشأمل البيانات الأول دل   
الخأامس والملاحظأات الأداعمأة لهأا، وفقأاً للقواعأد المأاليأة لصأأأأأأأأأأأأأأيأاد ق التبرعأات التر  أد رلأا المفوض السأأأأأأأأأأأأأأامر  

(A/AC.96/503/Rev.11 والمعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأايع وتر  اإدارة ان البيأانأات المأاليأة )
تعرض بألمأانأة، مر جميع الجوانأب الجولريأة، المركز المأالر لصأأأأأأأأأأأأأأيأاد ق التبرعأات التر  أد رلأا مفوض الأمم  

اليقدية للسية واداءلا المالر وتدفقاتها    2023كانون الأول/ديسمبر   31المتحدة السامر لشؤون اللاج ير حت   
 الميتهية فر ذلك التاريخ، وفقاً للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايع

 وقد تمت بمقتضالا الموافقة عل  لمو الحسابات والتصد ق عليهاع 

 
 غعانديفيليبو  )توقيع(

 مفوض الأمم المتحدة السامر لشؤون اللاج ير 

 
 بدريتلانز غع   )توقيع(

 المراقب المالر ومد ر

 شعبة اإدارة المالية والتيظيم اإداري 

  

https://undocs.org/ar/A/AC.96/503/Rev.11
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 الوصل العابض 

 2023كدنضن الأول/ييامرع    31التقعيع المدل  ان الااة الماتهية ف    
 

 مقدمة - ألح 

المالر والبيانات المالية للسأية  تشأرأ مفوض الأمم المتحدة السأامر لشأؤون اللاج ير بتقديم التقرير  - 1
مر اليظأأاي المأأالر والقواعأأد المأأاليأأة للأمم    2-6، وفقأأاً للبيأأد  2023كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31الميتهيأأة فر  

مر القواعد المالية لصأياد ق التبرعات التر  د رلا المفوض   1-602( والقاعدة ST/SGB/2013/4المتحدة )
 (عA/AC.96/503/Rev.12السامر )

ي التقرير المالر معلومات مالية متعلقة بصأأأأياد ق التبرعات التر  د رلا المفوض السأأأأامر، وفقاً   - 2 ويقدة 
للمعا ير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاع العايع وتشأأأأأمل صأأأأأياد ق التبرعات صأأأأأيدوق البرامج السأأأأأيوية، وصأأأأأيدوق  

لصأأأأحر، وصأأأأيدوق راس المال  الموظفير الفييير المبتدئير، وصأأأأيدوق اسأأأأتحقاقات الموظفير، وخطة التلمير ا
ي لما التقرير لمحة عامة عر سأأأأأأأأياق العمليات،   المتداول للتبرعات، وصأأأأأأأأيدوق انشأأأأأأأأطة التمويل الماترع ويقدة 

 وتحليلًا مالياً، واداء الميزانية حسب ف ات اليشاط الرئيسية، مبر اً الاتجالات والتغيرات المهمةع

وقأد وُلأأأأأأأأأأأأأأع التقرير المأالر ليُقرا بأالاقتران مع البيأانأات المأاليأة، التر تتألل  مر خمسأأأأأأأأأأأأأأأة بيأانأات  - 3
 وملاحظات داعمة لهاع

 
 لمحة ادمة ان سيدق العمليد  والأنشطة التاويذية - بد  

كالةفت الجمعيةُ العامة مفولأأأأأيةا الأمم المتحدة لشأأأأأؤون اللاج ير )المفولأأأأأية( بمهمة قيادة وتيسأأأأأيق   - 4
اإجراءات الدولية المتعلقة بحماية اللاج ير والبح( عر حلول دائمة لمحيتهمع وتضأأأأأأأطلع المفولأأأأأأأية ايضأأأأأأأاً  

ة والاتفاقياتع وتوفر  بمسأأأأأأأأأأأؤوليات د اء الأشأأأأأأأأأأأخاس عديمر الجيسأأأأأأأأأأأية، عملًا بمختل  قرارات الجمعية العام
المفولأأأأأأية ايضأأأأأأاً الحماية والمسأأأأأأاعدة للأشأأأأأأخاس اليا حير داخليا، بالتعاون مع وكيل الأمير العاي للشأأأأأأؤون  
اإنسأأانية وميسأأق اإغاثة فر حالات الطوارج، وتوفرلا فر سأأياق الاسأأتجابة الجماتية مر قبل ميظومة الأمم  

التماماً خاصأأأاً لاحتياجات الف ات الأشأأأد لأأأعفاً، وتسأأأع  دل   المتحدةع وتولر المفولأأأية فر جميع انشأأأطتها
تعزيز المساواة فر الحقوق لليساء والفتياتع وتسع  المفولية دل  الحد مر حالات اليزوح القسري عر طريق  
تشأأأأأجيع الدول والمؤسأأأأأسأأأأأات الأخر  عل  تهي ة الظروأ المؤاتية لحماية حقوق اإنسأأأأأان والتسأأأأأوية السأأأأألمية  

وتعمأل المفولأأأأأأأأأأأأأأيأة بأالتعأاون مع الحكومأات والميظمأات الأدوليأة وغير الحكوميأة ووكأالات الأمم  للميأا عأاتع  
المتحدة الأخر  واليا حير، وكملك مع القطاع الخاس والمؤسأأأأسأأأأات المالية الدولية والمجتمع المدنر، بما فر  

 ذلك مراكز الفكر والأوساط الأكاديمية والزعماء الد ييونع

مليون   114، بلغ العدد اإجمالر لليا حير قسأأأأأأأرا  2023وتُشأأأأأأأير تقد رات المفولأأأأأأأية دل  انه بيهاية عاي   -   5
حالة طوارج    43 ، ا دادت الأ مات اإنسانية نطاقا وتعقيدا، حي( استجابت المفولية لأأأأأأ2023شخلع وفر عاي  

بلداًع واسأأأأأأأأأتجابت المفولأأأأأأأأأية بتوفير المسأأأأأأأأأاعدة الميقمة للحياة والحماية للمتضأأأأأأأأأررير مر  لا ل فر    29جد دة فر  
افغانسأتان وتركيا والجمهورية العربية السأورية، واليزاع فر السأودان، وا مة متدلورة فر جمهورية الكونغو الديمقراطية،  

ومهاجرير فر امريكا اللاتييية وميطقة البحر الكاريبر، ومر ايضأأأانات فر    وحركات مختلطة غير مسأأأبوقة للاج ير 
 قرن الأفريقرع ليبيا وال 

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2013/4
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ولمواجهة التحديات المتزا دة، عز ت المفولأأأأأأأأأية جهودلا للتعاون والعمل مع مجموعة واسأأأأأأأأأعة مر   - 6
الجهات الفاعلةع وعمةقت المفولأأأأأأية عملها مع شأأأأأأركاء التيمية والقطاع الخاس والمؤسأأأأأأسأأأأأأات المالية لتعزيز  

بل العيش والشأأأأمول وتهي ة ظروأ العودة فر البلدان الأصأأأأليةع وواصأأأألت المفولأأأأية ايضأأأأا اإسأأأأهاي فر    سأأأأُ
  (59) ع وتتسأأق شأأراكات المفولأأية مع توجهاتها الاسأأتراتيجية2030تحقيق الداأ خطة التيمية المسأأتدامة لعاي 

وتهدأ دل  معالجة اولويات الحماية وتعزيز اإدماج والحلولع وقادت المفولأأأأأأية عملية ولأأأأأأع ثمانر خطط  
بلدا مضأأأأيفا للاج يرع واسأأأأتفادت    53دقليمية إغاثة اللاج ير تياولت الاسأأأأتجابة المشأأأأتركة بير الوكالات فر 

مر، وصأأأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأأأكان،  المفولأأأأأأية مر الخبرات التكميلية التر  تمتع بها برنامج الأغمية العال
وبرنامج الأمم المتحدة للمسأتوطيات البشأرية )موئل الأمم المتحدة(، ولي ة الأمم المتحدة للمسأاواة بير الجيسأير  

 وتمكير المراة )لي ة الأمم المتحدة للمراة(، وميظمة الأمم المتحدة للطفولةع  

( فر توفير مخطط لتقاسأأأم الأتباء A/73/12 (Part II)واسأأأتمر الاتفاق العالمر بشأأألن اللاج ير ) - 7
فر كأأانون    (60)والمسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأأات عيأأد التعأأامأأل مع قضأأأأأأأأأأأأأأأأايأأا اليزوحع وعُقأأد الميتأأد  العأأالمر الثأأانر للاج ير

الأول/ديسأمبر فر جييف، لحشأد الدعم والمشأاركة مر المجتمع بلسأرو مر اجل تحقيق الداأ الاتفاق العالمر  
مر اصأأأأأأأأأأأحاب   425دولة واكثر مر   168مشأأأأأأأأأأأارك مر  4  000بشأأأأأأأأأأألن اللاج يرع وجمع الميتد  اكثر مر  

مر اليا حير قسأأأأراً وعديمر    320المصأأأألحة والشأأأأركاء الآخرير مر جميع انحاء العالم، بما فر ذلك اكثر مر  
ولو ما دل بشأكل اكبر   - بلدا    120مشأارك  خر مر   10  000وانضأم افترالأياً دل  فعاليات الميتد  الجيسأيةع 

تعهدا   1  750عل  المية الميتد  واتسأأأأأأاع نطاقه وتيوعهع وشأأأأأأهد الميتد  مشأأأأأأاركة مولأأأأأأوتية حي( قُدي نحو 
 بتقديم دعم مالر وتقير ومادي وسياساترع 

(، ولو  PRIMESوواصأأأأألت المفولأأأأأية تعزيز نظامها المتكامل لتسأأأأأجيل السأأأأأكان وإدارة الهويات ) - 8
مجموعة مر الأدوات والتطبيقات القابلة للتشأأأأأأغيل المتبادل مر اجل التسأأأأأأجيل وإدارة الهويات وإدارة الحالاتع  

لأأأد هم سأأأأأأأأأأأأأأجلات فر نظأأأاي   دل    2022مليون فر عأأأاي    24,5مر    PRIMESوارتفع عأأأدد الأفراد الأأأم ر 
بلد مر برامج المسأأأأأأأأأأأأاعدة    100ملا ير نا ح فر اكثر مر   7,3ع واسأأأأأأأأأأأأتفاد نحو 2023مليون فر عاي   27,2

فر المائة ميها مبالغ نقدية غيرة مقيدةع وكانت اكبر عمليات تقديم المسأأأأأأأأأاعدات اليقدية   95اليقدية، التر قدي 
 فر اوكرانيا ولبيان ومولدوفا والأردن وافغانستانع

وظلت المفولأأية مالأأية فر مسأأارلا فر متابعة توفير خدمات الحماية الشأأاملة والعمل عل  ديجاد  - 9
حلول فر خضأأأأأم التحديات المتواصأأأأألةع وركزت المفولأأأأأية عل  توفير الخدمات الأسأأأأأاسأأأأأية للف ات السأأأأأكانية 

، وتقديم ملا ير شأأأأأأأأخل 8,1الضأأأأأأأأعيفة، مثل تو يع مواد اإغاثة غير الغمائية عل  عدد يصأأأأأأأأل دل  حوالر 
المسأأأاعدة فر توفير الملو  وفرس كسأأأب العيشع وواصأأألت المفولأأأية رصأأأد ددماج اليا حير قسأأأرا فر نظم  
الحماية الوطيية والدعوة دل  ذلكع وإ اء لمو الخليية، اصأأبحت ولاية مفولأأية الأمم المتحدة لشأأؤون اللاج ير  

 وعملها اكثر المية مر اي وقت مض ع

 

__________ 

 (59) Office of the United Nations High Commissioner for Refugees (UNHCR), “UNHCR strategic 

directions 2022–2026”, 2022ع 
 عwww.unhcr.org/media/outcomes-global-refugee-forum-2023انظر  (60) 

https://undocs.org/ar/A/73/12(PartII)
http://www.unhcr.org/media/outcomes-global-refugee-forum-2023
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 التحليل المدل  -جيم  

مر الفصأأأأأأل الرابع ادناو المركز المالر للمفولأأأأأأية فر نهاية السأأأأأأية واداءلا المالر   1 وجز الجدول  - 10
 ع2019السيوي ميم عاي  

 
 مر الفصل الرابع 1الجدول   

 2023- 2019المعكز المدل  والأيا  المدل  للوتعة    

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(

 2019 2020 2021 2022 2023 

 5 077 5 340 4 594 4 004 3 376 مجموع الأصول      

 1 877 1 471 1 771 1 524 1 269 مجموع الخصوي

 3 200 3 870 2 823 2 480 2 107 صدف  الأصضل 

 4 707 6 067 5 254 4 892 4 183 اإ رادات

 5 297 5 483 4 790 4 337 4 258 )ا(المصروفات

 (590) 584 464 554 (75) الودئض/)العجز( 

 
 بما فر ذلك المكاسب/الخسائر الياجمة عر صرأ العملات الأجيبيةع )ا( 

  
 3  200,2، بلغ مجموع ارصأأأأأأأأدة الصأأأأأأأأياد ق والاحتياطيات 2023كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر  31وفر  - 11

ا قدرو  فر    17,3مليون دولار، او بيسأأأأأأأأأأأبة    669,3مليون دولار )انظر البيان الأول(، ولو ما يمثل انخفالأأأأأأأأأأأً
اض اسأاسأا دل  ع ويعز  لما الانخف2022كانون الأول/ديسأمبر    31المائة، بالمقارنة مع الرصأيد المتوفر فر 

مليون دولار )انظر البيان الثانر(، والخسأأأأأأأأأأارة الياشأأأأأأأأأأ ة عر التقييم الاكتواري    590,1العجز فر الأداء البالغ  
مليون دولار، وإعادة حسأأأأأأأأأأاب صأأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأأول    32,4للالتزامات المتعلقة باسأأأأأأأأأأتحقاقات الموظفير البالغة 

مر المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة   41المعيأار    مليون دولار لأد  اعتمأاد 46,8الافتتأاحيأة بخفضأأأأأأأأأأأأأأهأا بمقأدار  
 )انظر البيان الثال((ع 2023للقطاع العاي، حسبما لو مطلوب، فر عاي 

مليون   3 116,6وتشأأمل ارصأأدةُ الصأأياد ق والاحتياطيات ارصأأدةا الصأأياد ق والاحتياطيات المتراكمة )  -   12
مليون    73,6مليون دولار(، وخطة التلمير الصأأأأحر )   100,0دولار(، وصأأأأيدوق راس المال المتداول للتبرعات ) 

دوق انشأأأأطة التمويل  مليون دولار(، وصأأأأي   312,3دولار(، وصأأأأيدوق اسأأأأتحقاقات الموظفير )عجز صأأأأاأٍ قدرو  
 مليون دولار(ع   222,8الماتر ) 

وتشأأأأمل ارصأأأأدة الصأأأأياد ق والاحتياطيات المتراكمة، دلأأأأافة دل  رصأأأأيد صأأأأيدوق البرامج السأأأأيوية  - 13
ملا ير دولار(، وصأأأأأأأأأأأأيدوق الميزانية العادية للأمم    10,0مليون دولار(، الاحتياطرَّ التشأأأأأأأأأأأأغيلر ) 3  048,3)

ملا ير دولار(، عل  اليحو    10,6مليون دولار(، وصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق الموظفير الفييير المبتأأدئير )  47,2المتحأأدة )
 ع11-3المفصل فر الملاحظة  

ويبيةر الشأكل الأول مر الفصأل الرابع ادناو تكوير اصأول وخصأوي المفولأية حسأب الف ات الرئيسأية   - 14
 ع2023دل   2019فر نهاية السية للسيوات 
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 الشكل الأول مر الفصل الرابع

 2023- 2019الأصضل والخصضم للوتعة  

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

، كانت الأدوات المالية، مثل اليقدية والاسأتثمارات والحسأابات  2023كانون الأول/ديسأمبر   31وفر  - 15
فر المائة مر مجموع الأصأأأأأولع وكانت الالتزامات المتعلقة باسأأأأأتحقاقات   77المسأأأأأتحقة القبض، تمثةل نسأأأأأبة 

 طويلة الأجلع فر المائة مر مجموع الخصوي، ويتعلق معظمها بالتزامات 65الموظفير تمثةل نسبة 

كانون الأول/ديسأأأمبر    31مر الفصأأأل الرابع بعض اليسأأأب المالية الرئيسأأأية فر    2ويعرض الجدول   - 16
 ع2022كانون الأول/ديسمبر   31مقارنةً بما كانت عليه فر  2023

 
 مر الفصل الرابع 2الجدول   

 كدنضن الأول/ييامرع   31الااب المدلية العئياية ف     

 2023 2022 
 8,28 5,11 نسبة الأصول المتداولة دل  الخصوي المتداولة   

 3,63 2,71 نسبة مجموع الأصول دل  مجموع الخصوي
 4,41 2,42 نسبة اليقدية ومكاف ات اليقدية دل  الخصوي المتداولة

  
ونسأبة التداول )نسأبة الأصأول المتداولة دل  الخصأوي المتداولة( لر نسأبة سأيولة تعكس قدرة الكيان   - 17

عل  الوفاء بالتزاماته المتداولة خلال الأشأأأأهر الاثير عشأأأأر التالية باسأأأأتخداي اصأأأأوله التر سأأأأتتحقق فر نفس  
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 الأصول الأخر  

 
 الممتلكات والميشدت والمعدات
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، ولر وإن كانت تدلورت  5,11، بلغت اليسأأأأأأأأأبة المتداولة للمفولأأأأأأأأأية 2023اإطار الزميرع وفر نهاية عاي  
دلا انها تظل مرتفعة نسأأأبياً وتدل عل  ان المفولأأأية فر ولأأأع جيد   2022مقارنةً باليسأأأبة المسأأأجلة فر عاي  

د ايضأأأأأأأأأا المسأأأأأأأأأتو  الأعل  لهمو ال يسأأأأأأأأأبة بعوامل معيية خاصأأأأأأأأأة  تيح لها تغطية خصأأأأأأأأأومها المتداولةع ويُحدَّ
مليون دولار مر    996,0بالميظمة، كما  رد بيانه بالتفصأأأأأأأأأأأأيلع اولًا، تشأأأأأأأأأأأأمل الأصأأأأأأأأأأأأول المتداولة مبلغا قدرو  

(ع ومرد ذلك  2-3فر الملاحظة   2-2-3الحسأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأتحقة القبض  رتبط بسأأأأأأأأأية مقبلة )انظر الجدول 
التبرعات السيوي، المي يُعقد قُبيل نهاية السيةع ومع    اساساً دل  دعلانات التبرعات لعدة سيوات ومؤتمر دعلان

ي فيها، فإن   ذلك، عل  الرغم مر الاعتراأ باإ رادات المتلتية مر دعلانات التبرعات لمو فر السأأأأأأأأأأية التر تُقدَّ
ل فر السأأأأأأأأأأأأأيوات المقبلةع ويؤدي ذلك دل  عدي تطابق فر توقيت كل مر   ما يقابلها مر مصأأأأأأأأأأأأأروفات تُسأأأأأأأأأأأأأجَّ

 رادات والأصأأأول، مر جهة، والمصأأأروفات والخصأأأوي المقابلة لها، مر جهة اخر ع ويؤدي عدي  الاعتراأ باإ
التطابق لما دل  ارتفاع نسبة التداول فر نهاية السية المالية عمةا سيكون عليه الحال لو كان توقيت اإ رادات 

هاع ثانيا، تشأأأأمل الأصأأأأول المتداولة المتعهد بها متطابقاً بدرجة اكبر مع توقيت تكبد تكاليف البرامج المقابلة ل
ايضأأأأأأأأأا مبلغا كبيرا يُسأأأأأأأأأتثمر فر ادوات قصأأأأأأأأأيرة الأجل مكرسأأأأأأأأأة لتمويل التلمير الصأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة  

 (ع14-3فر الملاحظة   2-14-3ملا ير دولار، عل  اليحو المبير فر الجدول  706,6)

 2  018,3، بلغ مجموع اليقدية والاسأأتثمارات القصأأيرة الأجل  2023كانون الأول/ديسأأمبر  31وفر  - 18
مليون دولار فر عاي   2  307,4مليون دولار مقارنةً بمبلغ    289,1مليون دولار، ولو ما يمثل انخفالأأأأأأأا قدرو 

ع وإذا خُصأأأأأأأأأأأأمت مر المجموع المبالغ المتعلقة بصأأأأأأأأأأأأيدوق راس المال المتداول للتبرعات، وصأأأأأأأأأأأأيدوق  2022
ير، وخطة التلمير الصأأأأحر، وصأأأأيدوق انشأأأأطة التمويل الماتر، يصأأأأبح المبلغ المتاح مر  اسأأأأتحقاقات الموظف

مليون دولار   1 203,3مليون دولار ) 749,1اليقدية والاسأأتثمارات القصأأيرة الأجل المتاحة للأنشأأطة التيفيمية  
الاحتيأاجأات التيفيأميأة عل  اسأأأأأأأأأأأأأأأاس متوسأأأأأأأأأأأأأأط  شأأأأأأأأأأأأأأهر مر    1,7(ع ويغطر لأما المبلغ نحو  2022فر عأاي  

 ع 2023المصروفات الشهرية فر عاي  

ويبيةر الشأكل الثانر مر الفصأل الرابع مجموع اليقدية والاسأتثمارات القصأيرة الأجل المتاحة للأنشأطة   - 19
التيفيمية، وكملك عدد الأشأأأأأأأهر مر الاحتياجات التيفيمية التر يغطيها الرصأأأأأأأيد المتاح عل  اسأأأأأأأاس متوسأأأأأأأط  

يولة التشأأأغيلية فر نهاية ع ويولأأأح لما الرقم ان حالة السأأأ2023دل    2019المصأأأروفات الشأأأهرية للفترة مر  
السأأأأأأأية تدلورت مقارنةً بالسأأأأأأأيوات السأأأأأأأابقة، ولو ما يعير ان تلقر التبرعات فر الوقت المياسأأأأأأأب امر متزا د 

 الألمية لقدرة المفولية عل  اداء عملها بسلاسةع
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 الشكل الثانر مر الفصل الرابع  

مجمضع الاقدية والاسننننتثمدرا  القصننننيعة الأجل المتدحة ل نشننننطة التاويذية/ادي الأشننننهع من الاحتيدجد     
 2023- 2019التاويذية الميطدة للوتعة  

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة/عدد الأشهر(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ويعرض الشأأأأأأأأأكل الثال( مر الفصأأأأأأأأأل الرابع التو يع السأأأأأأأأأيوي للمخزونات عل  المسأأأأأأأأأتفيد ر )انظر   - 20
الملاحظأأأأأة    5-6 الجأأأأأدول الجأأأأأدول  5-6فر  الحأأأأأالأأأأأأأأأأأأأأرة )انظر  المخزونأأأأأات  جأأأأأانأأأأأب  دل   فر    3-3-1( 

مليون دولار    398,0( فر نهاية السأية عل  مدار السأيوات الخمس المالأيةع فمر اصأل مبلغ 3-3 الملاحظة
فر المأأائأأة(    31مليون دولار )  123,8، يمثأأل مبلغ  2023مر المخزون المو َّع عل  المسأأأأأأأأأأأأأأتفيأأد ر فر عأأاي  

 اللوا ي الطبية ولوا ي اليظافة الصحية والملابسع  
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 الشكل الثال( مر الفصل الرابع  
 2023- 2019تضزيض المخزوند  ال  الماتويدقن والمخزوند  الحدضعة ف  نهدية الااة للوتعة    

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

وايما  تعلق بالأداء المالر )انظر البيان الثانر(، انهت المفولأية السأية بعجز )اإ رادات مخصأوماً   - 21
مليون    590,1ميها المصأروفات، بما فر ذلك المكاسأب/الخسأائر الياجمة عر صأرأ العملات الأجيبية( قدرو 

 ع 2022مليون دولار فر نهاية عاي  584,0دولار، مقارنةً بفائض قدرو 

يُعز  اسأأأأأأأأاسأأأأأأأأاً دل  حدوث انخفاض فر    2022مقارنةً بعاي   2023والتغير فر اليتيجة السأأأأأأأأيوية لعاي  -   22
 تجاو    مليون دولار، قابله انخفاضٌ فر مجموع المصأأأأأأروفات لا   1  396,8اإ رادات المتلتية مر التبرعات قدرو  

مة دل     186,0 مليون دولارع ويتلل  لما الانخفاض فر المصأأروفات مر انخفالأأات فر المسأأاعدة اليقدية المقدَّ
مة دل  المسأأأأأأأأأتفيد ر )   156,5المسأأأأأأأأأتفيد ر )  ملا ير دولار(،    105,3مليون دولار(، واللوا ي والمسأأأأأأأأأتهلكات المقدَّ

ولار(، تقأابلهأا  ياداتٌ فر المرتبأات واسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات  ملا ير د  8,9والمصأأأأأأأأأأأأأأروفات المتعلقأة بالشأأأأأأأأأأأأأأركاء الميفأم ر ) 
مليون   11,5مليون دولار(، ومصأأأروفات التشأأأغيل )  43,3ر(، والخدمات التعاقدية ) مليون دولا  87,6الموظفير ) 

مليون دولار(، ومصأأأروفات متيوعة    14,2ملا ير دولار(، ومصأأأروفات السأأأفر )   8,9دولار(، والمعدات واللوا ي ) 
مليون دولارع وانخفض العجز بسأأأأأأأأأأأبب المكاسأأأأأأأأأأأب الياجمة عر صأأأأأأأأأأأرأ العملات الأجيبية   64,2اخر  بقيمة 

جلت فر عاي   22,3والبالغة    2023المسأأأأأأأأأأجلة فر عاي  خسأأأأأأأأأأائر ناجمة عر   2022مليون دولار، فر حير سأأأأأأأأأأُ
 مليون دولارع   122,7صرأ العملات الأجيبية بلغت 

دل   2019ويعرض الشأأأأأأأأأأأأأأكأل الرابع مر الفصأأأأأأأأأأأأأأل الرابع اإ رادات والمصأأأأأأأأأأأأأأروفأات للفترة مر عأاي   - 23
 ع2023 عاي
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 الرابعالشكل الرابع مر الفصل    
 2023- 2019الإقعايا  والمصعوفد  للوتعة    

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
    

مليون    1 360,1ملا ير دولار، بأانخفأاض قأدرو    4 707,3مأا مجموعأه    2023وبلغأت د رادات عأاي   - 24
ع وبلغأأت التبرعأأات الواردة مر الجهأأات المأأانحأأة، بمأأا فيهأأا  2022فر المأأائأأة، مقأأارنأأةً بعأأاي    22,4دولار، او  

جموع اإ رادات(، فر المأائأة مر م  96مليون دولار )او مأا يمثأةل نسأأأأأأأأأأأأأأبأة    4  534,6التبرعأات العيييأة، مبلغ  
ل ميها مبلغ  (  1-5فر الملاحظة   2-1-5مليون دولار بالقيمة الاسأأأأأأأأأمية )انظر الجدول  1  166,2خُصأأأأأأأأأة

 (ع2028-2024لأنشطة السيوات المقبلة )الفترة 

فر المأائأة   3,4  قأدرومليون دولار، بأانخفأاض    5  297,4وبلغ مجموع المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات للفترة المأاليأة   - 25
التر بلغأت    2023مليون دولار(ع ويعرض البيأان الخأامس مصأأأأأأأأأأأأأأروفأات عأاي    5 483,5) 2022مقأارنأةً بعأاي  

ل اسأأأأأأأأأأأأأأتُخأدي لأغراض الميزنأةع وتُعرض فر الملاحظأة    5  166,6  7ملا ير دولار عل  اسأأأأأأأأأأأأأأأاس نقأدي معأدَّ
ح فر الفقرات الواردة ادناو الت فر    2022غيرات الملحوظة عر عاي  تسأأأأويات المطابقة بير الأسأأأأاسأأأأيرع وتولأأأأَّ

 ع2023المصروفات السيوية المبلةغ عيها فر البيان الثانر لعاي 

مليون   1  392,5وانخفضأت المصأروفات المتعلقة بالاتفاقات الموقَّعة مع الشأركاء الميفة م ر، والبالغة   - 26
 مليون دولار(ع 1 401,4) 2022فر المائة مقارنةً بعاي  1دولار، بيسبة 
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تفيديناللوازم والمستهلكات المقدَّمة إلى المس

الخدمات التعاقدية

دينالمساعدة النقدية المقدَّمة إلى المستفي

مصروفات شراكات التنفيذ

الإيرادات

Revenue  الإيرادات مصروفات شراكات

تفيدين التنفيذ المساعدة النقدية المقدَّمة إلى المس

الخدمات التعاقدية اللوازم والمستهلكات 

يل المقدَّمة إلى المستفيدين مصروفات التشغ

المصروفات الأخرى

 المصروفات الأخر  

 
 مصروفات التشغيل

 
 اللوا ي والمستهلكات المقدَّمة دل  المستفيد ر 

 
 الخدمات التعاقدية

 
 المساعدة اليقدية المقدَّمة دل  المستفيد ر 

 

 
 تكاليف الموظفير

 
 مصروفات شراكات التيفيم 

 
 اإ رادات 
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فر المائة   6,2مليون دولار، بيسأأأأأأأأأأأأأأبة  1  498,9و ادت مرتبأات الموظفير واسأأأأأأأأأأأأأأتحقاقاتهم، البالغة  - 27
مليون دولار(، ولو مأأأا يعكس  يأأأادات مقررة فر المرتبأأأات، و يأأأادات فر    1  411,3)  2022مقأأأارنأأأةً بعأأأاي  

المسأأأأأتهلكة، يقابلها  تكاليف المسأأأأأاعدة المؤقتة، و يادة فر التكاليف المتعلقة بلرصأأأأأدة اإجا ات السأأأأأيوية غير  
 انخفاض فر تكاليف التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمةع

مه المفولأأأأأية مباشأأأأأرة، ولا تشأأأأأمل  - 28 مة دل  المسأأأأأتفيد ر الدعما المي تقدة وتمثةل المسأأأأأاعدة اليقدية المقدَّ
المبالغ المو عة عر طريق الشأركاء، فهمو ُ بلةغ عيها فر دطار مصأروفات شأراكات التيفيمع وشأهدت المسأاعدة  

فر المائة   17,4لار، انخفالأأأا بيسأأأبة  مليون دو   742,3اليقدية التر تتول  المفولأأأية ددارتها مباشأأأرة، وقدرلا  
جلت الانخفالأأأات الرئيسأأأية فر بوليدا )  898,8)  2022مقارنةً بعاي  مليون دولار(،   99,7مليون دولار(ع وسأأأُ

مليون دولار(ع ولأأأأما    26,6مليون دولار(، ولبيأأأأان )  28,0مليون دولار(، والعراق )  50,7وافغأأأأانسأأأأأأأأأأأأأأتأأأأان )
 مليون دولار(ع 21,9مليون دولار( وباكستان ) 24,7ت فر مولدوفا )الانخفاض اإجمالر قابلته  يادا

فر المائة مقارنةً   7,6ملا ير دولار، بيسأأأأأبة   609,3و ادت مصأأأأأروفات الخدمات التعاقدية، البالغة  - 29
مليون دولار(ع ولوحظت  يادات ايما  تعلق بعقود اإنشأأأأأأأأاء، والخدمات المهيية، والقو     566,1)  2022بعاي 

مة  العاملة الميتسأأأأأبة، والمتعاقد ر الأفراد، والخدمات الأخر ، تقابلها انخفالأأأأأا ت فر الخدمات المباشأأأأأرة المقدَّ
 دل  المستفيد ر، واإعلان والتسويق واإعلايع

، اسأأأأأأأأعار فائدة اعل  مر اسأأأأأأأأعار  2023وايما  تعلق بدولار الولايات المتحدة، سأأأأأأأأادت، خلال عاي   - 30
السأأأأأأأيوات الأخيرةع وغرضُ الميظمة مر ددارة الاسأأأأأأأتثمارات لو تغليب حفظ راس المال والسأأأأأأأيولة عل  معدل  

دولار فر عأأأاي    مليون   25,1مليون دولار خلال العأأأاي )  94,0العأأأائأأأدع وتولأأأدت د رادات مر الفوائأأأد قأأأدرلأأأا  
اسأأأأأأأاسأأأأأأأا دل  ارتفاع متوسأأأأأأأط اسأأأأأأأعار الفائدة ايما  تعلق بدولار    2022(ع ويُعز  الارتفاع مقارنةً بعاي 2022

 (ع4مر الملاحظة   1-4 الولايات المتحدة )انظر الجدول

ويعرض بيان التغيرات فر صأأأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأأأول )البيان الثال(( الحركات فر ارصأأأأأأأأأأأدة الصأأأأأأأأأأأياد ق  - 31
مليون   3  200,2ما قدرو   2023كانون الأول/ديسأأأأمبر    31والاحتياطياتع وبلغ رصأأأأيد صأأأأافر الأصأأأأول فر 

مليون دولار مر الحسأأأأأأأأأأابات   1  661,6(، ويشأأأأأأأأأأمل ذلك مبلغ 2022مليون دولار فر عاي  3  869,5دولار )
(، عل  اليحو المبير فر  2028-2024سأتحقة القبض بالقيمة الاسأمية المخصأصأة لأنشأطة الفترة المقبلة )الم

ع وعلاوةً عل  ذلك، بلغت الالتزامات القانونية المترتبة عل  المفولأأأأأأأأأأية  2-3فر الملاحظة   2-2-3الجدول 
)انظر الجدول    2023ول/ديسأأأأأأمبر  كانون الأ  31مليون دولار فر   424,0)اوامر الشأأأأأأراء المفتوحة( ما قيمته 

والأعواي اللاحقةع وبياء عل  ذلك،    2024( مقابل سأأأألع وخدمات سأأأأتُسأأأأتلم فر عاي 2-9فر الملاحظة   9-2
والسأيوات السأابقة لر يقابلها سأو  مصأروفات سأتُتكبةد خلال    2023فإن بعض اإ رادات المعتراأ بها فر عاي  

 والأعواي اللاحقةع 2024عاي  

 
 الملاما العئياية لأيا  الميزانية الرعندمجية -يال  

رغم دعداد البيانات المالية عل  اسأأأأاس الاسأأأأتحقاق، فإن الميزانية البرنامجية للمفولأأأأية لا تزال تُعدة  - 32
ل المصأأأأأأأروفات دل  اسأأأأأأأاسٍ مكافئ لأغراض ددارة الميزانية  وتُعرض عل  اسأأأأأأأاس نقدي معدَّلع ومر ثم، تُحوَّ

 نية والمبالغ الفعليةعوتحليل الأداءع ويرد فر البيان الخامس موجز للمقارنة بير مبالغ الميزا

وتشأأأأير جميع الأرقاي المدرجة فر لما الباب كيفقات او د رادات او اموال متاحة دل  ارقاي محسأأأأوبة   - 33
ل وقابلة للمقارنة بالميزانيات، ولا تشأأأأأأأأأأأأأمل صأأأأأأأأأأأأأيدوقا راس المال المتداول للتبرعات  عل  اسأأأأأأأأأأأأأاس نقدي معدَّ

 ثياء الفترةعوصيدوق استحقاقات الموظفير وخطة التلمير الصحر واي حسابات خاصة محتفظ بها ا
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وتولأأأأأع الميزانية البرنامجية للمفولأأأأأية، ولر ميزانية تقوي عل  اسأأأأأاس الاحتياجات، عل  اسأأأأأاس   - 34
تقييم شأأأأأأامل للاحتياجات اإنسأأأأأأانية ولاحتياجات الحماية للأشأأأأأأخاس الم ر تخدمهم المفولأأأأأأية، سأأأأأأواء كانوا  

 ع  لاج ير او طالبر لجوء او اشخاس نا حير داخليا او عديمر جيسية او عائد ر او غير ذلك

ه نأداء عأالمر لغرض جمع الأموالع ويألذن   - 35 وبعأد ان تقرة اللجيأة التيفيأميأة الميزانيأة البرنأامجيأة، ُ وجأَّ
المفوض السأأأأامر بتخصأأأأيل الأموال اللا مة لتيفيم البرامج عل  اسأأأأاس ما لو متاح مر الأموالع واثياء فترة 

مر   1-208ات تكميلية وفقاً للقاعدة المالية  التيفيم، يجو  للمفوض السأأأأامر ان ُ يقة ح الميزانية المعتمدة بميزاني
(، وذلك لتلبية الاحتياجات الجد دة فر دطار اي مر  A/AC.96/503/Rev.12القواعد المالية للمفولأأأأأأأأأأأأية )

 مجالات الأثر التر تيشل خلال الفترة نفسهاع

، التر اقرتهأا اللجيأة التيفيأميأة فر دورتهأا الثأالثأة والسأأأأأأأأأأأأأأبعير 2023وبلغأت الميزانيأة الأصأأأأأأأأأأأأأأليأة لعأاي   - 36
مليون دولارع ووُلأأأأعت خمس ميزانيات تكميلية خلال   10  211,3(، ما مقدارو 2022)تشأأأأرير الأول/اكتوبر  

مليون دولار لحأأأالأأأة    201,3مليون دولار للحأأأالأأأة فر اوكرانيأأأا؛ و    250,0  :عل  اليحو التأأأالر  2023عأأأاي  
مليون دولار للحالة فر    268,7الاسأأأأأأأتجابة الطارئة للزلزال فر تركيا وشأأأأأأأمال الجمهورية العربية السأأأأأأأورية؛ و 

ع  مليون دولار للحالة فر الصأأأومالع وبلغ مجمو   41,7مليون دولار للحالة فر باكسأأأتان؛ و  55,8السأأأودان؛ و  
مليون دولارع وعلاوة عل  ذلك، خفضأأأأأأت ميزانية عملية    817,5يلية  الاحتياجات المالية لهمو الميزانيات التكم

مليون دولار مر اجأل مواءمأة اثر العمليأة للمفولأأأأأأأأأأأأأأيأة مع اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة الأمم المتحأدة  100,0العراق بمبلغ  
مليون دولارع ويولأأأأأح الشأأأأأكل الخامس   10  928,7الانتقالية فر البلدع ونتجت عر ذلك ميزانية نهائية قدرلا  

 ع2023دل  عاي  2014ل الرابع الاحتياجات خلال الفترة مر عاي مر الفص
 

 الشكل الخامس مر الفصل الرابع  

 2023- 2014الاحتيدجد  للوتعة    

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(
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وتُصأيَّ  احتياجات المفولأية مر الموارد لأمر مجالات الأثر الأربعة إطارلا القائم عل  اليتائج،  - 37
، دعمأال الحقوق فر بي أات  ميأة؛ ومجأال  2للحمأايأة؛ ومجأال الأثر  ، تهي أة بي أات مؤاتيأة  1ولر: مجأال الأثر  

 ، ديجاد الحلولع4، تمكير المجتمعات المحلية وتحقيق المساواة بير الجيسير؛ ومجال الأثر 3الأثر 

مر الفصأأأأأأأأأأأأأأل الرابع تو يع الميزانيأة اليهأائيأة )القأائمأة عل  اسأأأأأأأأأأأأأأاس الاحتيأاجأات(،   3ويبير الجأدول  - 38
لة، عل  الأنشأأأأأأأأأأأأطة المبرمجة حسأأأأأأأأأأأأب مجال الأثر، فضأأأأأأأأأأأألا عر   والأموال المتاحة، واليفقات، والمبالغ المرحة

يأة اليهأائيأة والأموال  صأأأأأأأأأأأأأأيأدوق الموظفير الفييير المبتأدئير والاحتيأاطر التشأأأأأأأأأأأأأأغيلرع ويمثأل الفرق بير الميزان
، 2023المتاحة الاحتياجات غير الممولة للأشأأأأأأأأخاس الم ر تعمل معهم المفولأأأأأأأأية ولصأأأأأأأأالحهمع وفر عاي 

فر المأأائأأة مر    47,7مليون دولار، او مأأا نسأأأأأأأأأأأأأأبتأأه    5  212,8بلغأأت الاحتيأأاجأأات غير الممولأأة مأأا قيمتأأه  
 الاحتياجاتع مجموع

  
 مر الفصل الرابع 3الجدول 

 )ا( 2023مجمضع الاحتيدجد  والأمضال المتدحة والاوقد  ف  ادم  

 ذلك()بملا ير دولارات الولايات المتحدة ما لم  مُكر خلاأ 

 المبالغ المرحةلة   اليفقات  )ب(المتاحةالأموال   الميزانية اليهائية 
 اليسبة الم وية

  لليفقات دل  الأموال المتاحة  لليفقات دل  الميزانية اليهائية
 93,1 56,6 114,0 1 529,7 1 643,7 2 701,6 1مجال الأثر        

 88,3 48,3 335,5 2 529,2 2 864,7 5 236,4 2مجال الأثر 

 90,3 42,5 63,1 588,5 651,6 1 385,3 3مجال الأثر 

 93,9 44,9 33,4 511,7 545,0 1 139,6 4مجال الأثر 

 90,4 49,3 546,1 5 159,0 5 705,1 10 463,0 المجمضع الوعا  ل نشطة المرعمجة 

 69,8 63,1 3,3 7,6 10,8 12,0 صيدوق الموظفير الفييير المبتدئير

 - - - - - 453,8 الاحتياطر التشغيلر
 90,4 47,28 549,4 5 166,6 5 715,9 10 928,7 المجمضع 

 
 قد لا  تطابق حاصل جمع المبالغ الواردة فر لما الجدول، وذلك نتيجة لتقريب ارقامهاع )ا( 

ل  )ب(   جميع الموارد المتاحة لمجالات اثر محددةعتو يع الأموال المتاحة حسب مجال الأثر لو تو يع درشادي، لأنه لا تُخصَّ

  
ا قأدرو    2023مليون دولار فر عأاي    5  166,6يمثأأل مبلغ اليفقأأات وقأدرو   - 39 مليون    440,5انخفأأالأأأأأأأأأأأأأأأً

ملا ير دولار(ع ويولح الشكل السادس مر    5  607,1)  2022فر المائة، مقارنةً بيفقات عاي   7,9دولار، او  
 ع2023دل  عاي  2014السيوية خلال الفترة مر عاي  الفصل الرابع اليفقات 
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 الشكل السادس مر الفصل الرابع  

 2023– 2014الاوقد  للوتعة    

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

، مو عة عل  ف ات البرامج والدعم البرنامجر 2023مر الفصأأأأأل الرابع نفقات عاي  4ويبيةر الجدول  - 40
 ع2022وتكاليف التيظيم واإدارة وبرنامج الموظفير الفييير المبتدئير، مع د راد الأرقاي المقارنة لعاي 

 
 مر الفصل الرابع 4الجدول   

مضز انة ال  فئند  الرعامم والندام الرعنندمج  والتاظيم والإيارة و عنندمم   )ا( 2023و    2022نوقند  اندم     
 المض وين الوايين المرتدئين 

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(

 2023  2022 
 اليسبة الم وية المبلغ اليسبة الم وية  المبلغ 
 81,1  4 548,9 79,3  4 095,5 البرامج     

 15,3  856,9 17,0  876,7 البرنامجرالدعم 

 3,5 193,5 3,6 186,7 التيظيم واإدارة

 0,1 7,7 0,1 7,6 برنامج الموظفير الفييير المبتدئير

 100,0 5 607,1 100,0 5 166,6 مجمضع الاوقد  

 
 ارقامهاعقد لا  تطابق حاصل جمع المبالغ الواردة فر لما الجدول، وذلك نتيجة لتقريب  )ا( 

  
ويرد تمثيل بيانر لتطور نفقات الأنشأأأأأأأطة المقررة فر دطار عياصأأأأأأأر الميزانية الثلاثة، ولر البرامج  - 41

والدعم البرنامجر وتكاليف التيظيم واإدارة )باسأتثياء برنامج الموظفير الفييير المبتدئير(، فر الشأكلير السأابع  
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بالقيم وباليسأب الم وية، عل  التوالرع ويُعز     2023دل  عاي   2014والثامر مر الفصأل الرابع للفترة مر عاي  
الانخفاض فر ف ة تكاليف البرامج اسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأا دل  انخفاض اليفقات فر دطار البرامج القطرية واإقليمية، المي  

ع وتتعلق الزيأأادة الطييفأأة تحأأت بيأأد 2023يعكس الانخفأأاض العأأالمر فر الأموال المتأأاحأأة واليفقأأات فر عأأاي  
الأأدعم البرنأأامجر، التر يقأأابلهأأا جزئيأأاً الانخفأأاض تحأأت بيأأد اإدارة والتيظيم، بأأاليفقأأات فر المقر، التر  ادت 

 ايضاً  يادة طييفةع

 
 الشكل السابع مر الفصل الرابع

 حاب فئة التكدليف   2023- 2014تطضر الاوقد  ف  الوتعة  

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(
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 الثامر مر الفصل الرابعالشكل   

 حاب فئة التكدليف    2023- 2014تطضر الاوقد  ف  الوتعة    

 )باليسبة الم وية(  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 

 استمعارية الأامدل -اد   

اجرت ددارة المفولأأأية تقييماً لآثار اي انخفاض محتمل فر المسأأأالمات او تلخير فر اسأأأتلامها او  - 42
سأأأأأأأأأأياق الحالة الاقتصأأأأأأأأأأادية والمالية العالمية الراليةع وحت  تاريخ دعداد لما  توق  عر دفعها، لا سأأأأأأأأأأيما فر 

، تر  اإدارة ان المفولأأية تملك مر الموارد ما يكفر لمواصأألة عملياتها  2024 ذار/مارس    31التقرير، ولو  
ت الميزانية لعاي  عل  اليحو المقرر فر الأجل المتوسأأطع ويسأأتيد لما التلكيد دل  دقرار اللجية التيفيمية احتياجا

، وإل  الاتجاو المعهود فر تحصأأأأأأأيل المسأأأأأأأالمات المتعهد بها فر السأأأأأأأيوات الأخيرةع وبياء عل  ذلك،  2024
 اعتمدت المفولية اساس استمرارية الأعمال لد  دعداد بياناتها الماليةع

 
 نظدم العقدبة الدا لية -واو  

مر القواعد المالية للمفولأأأأأأأأية، يكون المفوض السأأأأأأأأامر مسأأأأأأأأؤولا عر    1-508وفقا للقاعدة المالية  - 43
دنشأأأأأأأأأأأأاء وتعهد نظاي للرقابة الداخلية  هدأ دل  توفير لأأأأأأأأأأأأمانات معقولة بلن الداأ الميظمة وغاياتها يمكر  

ة عملية مسأتمرة لتحد د تحقيقها، مع حماية موارد المفولأية واصأولهاع ويجب ان  تضأمر نظاي الرقابة الداخلي
الأأداأ المفولأأأأأأأأأأأأأأيأأة وغأأايأأاتهأأا وترتيأأب اولويأأات المخأأاطر التر تهأأدد تحقيق لأأمو الألأأداأ والغأأايأأات، وتقييم 

 احتمالات تحقق تلك المخاطر و ثارلا دن تحققت، وإدارتها بكفاءة وفعالية وبصورة اقتصاديةع

وتُطبَّق عمليات الرقابة الداخلية والمسأأأأأأأأأأاءلة باسأأأأأأأأأأتمرار عل  جميع المسأأأأأأأأأأتويات التشأأأأأأأأأأغيلية داخل  - 44
المفولأأأأأأية، ولر بملك عيصأأأأأأر رئيسأأأأأأر فر نظاي اسأأأأأأتباقر وركيزة مر ركائز المسأأأأأأاءلةع والهدأ مر تطبيق  

لمعمول بها بحي( تيفةم دجراءات الرقابة الداخلية لو كفالةُ امتثال المفولأأأأية لقواعدلا وسأأأأياسأأأأاتها وإجراءاتها ا
ولا تها بما  تماشأأأأأأأ  مع مبدا حُسأأأأأأأر ددارة المواردع ولياك العد د مر الضأأأأأأأوابط المدمجة بلشأأأأأأأكال مختلفة فر  
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العمليات اليومية لجميع الوحدات التيظيمية فر المفولأأأأأأأأأأيةع ولمو الضأأأأأأأأأأوابط دما مدمجة فر اليظاي المركزي  
لتخطيط الموارد المي تسأأأأأأأأأتخدمه المفولأأأأأأأأأية، او تُيفَّم خارجه مر خلال التقيةد بالمتطلبات الميبثقة مر اليظاي  

داري لموظفر الأمم المتحدة، او مر التشأأريعات المالر والقواعد المالية للأمم المتحدة واليظامير الأسأأاسأأر واإ
 الداخلية للمفولية التر لر فر شكل سياسات وتعليمات ددارية وإجراءاتع

وعلاوةً عل  ذلك، وباإلأأأأأأأأأأأافة دل  الضأأأأأأأأأأأوابط التر تُماراس فر الميظمة عل  جميع مسأأأأأأأأأأأتوياتها،   - 45
 تستخدي الهي ات نظايا رقابة صاري عر طريق الآليات الوارد بيانها ادناوع 

 
 مكتنب  دمد  العقدبة الدا لية   

يجري مكتأب خأدمأات الرقأابأة الأداخليأة خأدمأات المراجعأة الأداخليأة لحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات المفولأأأأأأأأأأأأأأيأة، وفقأاً    - 46
مر اليظاي المالر للأمم المتحدةع وتحدد ممكرة   15-5  مر القواعد المالية للمفولأأأأأأأأأأأأأأية والبيد 1-515 للقاعدة

تفالم مبرمة بير المفولأأأية ومكتأأأأأأأأأأأأأأأأأب خدمات الرقابة الداخلية ترتيبات خدمات المراجعة الداخلية للحسأأأابات 
مها المكتبع ويوجد مقر دائرة مراجعة حسأابات المفولأية التابعة لشأعبة المراجعة الداخلية للحسأابات  التر يقدة

رقابة الداخلية فر جييف، ولد  لمو الدائرة مكتبان فر نيروبر وبودابسأأأأأأأأتع ويُجري مراجعو  بمكتب خدمات ال
سابات ميتظمة لعمليات المفولية عل  الصعيد ر القطري واإقليمر،  الحسابات الداخليون عمليات مراجعة ح

ولوحداتها التيظيمية ومهامها ونظمها فر المقرع ويضأأأأطلع مكتأأأأأأأأأأأأأأأأأأب خدمات الرقابة الداخلية ايضأأأأاً بعمليات 
المراجعة الموالأأأأأأأأأيعية للحسأأأأأأأأأابات والمهاي الاسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأاريةع وتُحال اليتائج والتوصأأأأأأأأأيات الميبثقة عر مراجعة  

ت دل  المفوض السأأأأامر، وتُيشأأأأر تقارير مراجعة الحسأأأأابات عل  الموقع الشأأأأبكر للمكتبع وفر عاي  الحسأأأأابا
تقأارير مراجعأة للعمليأات القطريأة، وتقريري    10:  تقريراً   19، اصأأأأأأأأأأأأأأدر مكتأب خأدمأات الرقأابأة الأداخليأة  2023

انشأأأأأأأطة المقر ددارة  تقارير مراجعة لأنشأأأأأأأطة المقرع وشأأأأأأأملت تقارير مراجعة 7مراجعة للمكاتب اإقليمية، و  
الأسأأأأأأأأأأأطول والوقود، وعمليات دقرار صأأأأأأأأأأأفة اللاجئ، وإدارة سأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأألة اإمداد لمعدات تكيولوجيا المعلومات  
والاتصأأأأأأأالات، والتللب فر مجال الأمر السأأأأأأأيبرانر، والترتيبات المتعلقة بالقوة العاملة الميتسأأأأأأأبة والاسأأأأأأأتعانة  

قاية مر العي  الجيسأأأأأانر والحد مر مخاطرو والاسأأأأأتجابة له،  بالخبراء الاسأأأأأتشأأأأأاريير، والترتيبات المتعلقة بالو 
 وبرامج سبل العيشع

 
ذاد الشعكد      المعاجعة الماتقلة لحادبد  المشدريض الت  قاو 

، واصأأأأأألت 2023تيفةم المفولأأأأأأية نسأأأأأأبة عالية مر انشأأأأأأطتها مر خلال شأأأأأأركاء ميفم رع وفر عاي  - 47
مر الشأركاء للقياي بعملياتهاع وتشأكةل مراجعة حسأابات المشأاريع التر  1  200المفولأية تعاونها مع اكثر مر  

 ة فر الحصول عل  ما  لر: يفةملا الشركاء اداة ددارية لامة للمكاتب الميدانية والمقر، دذ دنها تساعد الميظم

مه الشأأأريك مر اي اخطاء جولرية،  لأأأمانات معقولة بشأأألن خلو  )ا(  التقرير اليهائر المي يقدة
 وامتثاله لشروط اتفاق الشراكة فر المشروع؛

 استعراض لامتثال الشريك لاتفاق الشراكة؛ )ب( 

 تقييم إجراءات الرقابة الداخلية وممارسات اإدارة المالية التر يطبةقها الشريكع )ج( 

وتتبع المفولأأأأأية نهجا قائما عل  مراجعة الحسأأأأأابات عل  اسأأأأأاس المخاطر ايما  تعلق بالمشأأأأأاريع   - 48
التر  يفملا الشأأأأأأأأأأأأركاءع وتقوي ميهجية اختيار المشأأأأأأأأأأأأاريع عل  تقييم المخاطر المتعلقة بالمشأأأأأأأأأأأأاريع والميظمة  
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الشأأأأريكة الميفة مةع ويُتعاقد مركزياً عل  خدمات مراجعة الحسأأأأابات، وتختار المفولأأأأية مقدمر خدمات مراجعة  
،  ادت المفولأأأأأأأية عدد شأأأأأأأركات 2021الحسأأأأأأأابات العالميير والمسأأأأأأأتقلير ذوي السأأأأأأأمعة الحسأأأأأأأيةع وفر عاي 

مانر شأأأأأأأأأأأركاتع وبزيادة عدد  المراجعة الخارجية للحسأأأأأأأأأأأابات التر ابرمت معها اتفاقات دطارية مر اربع دل  ث
شأأركات مراجعة الحسأأابات التر لد ها تمثيل جغرافر عل  نطاق اوسأأع، تكون المفولأأية قد  ادت مر دمكانية 
الاسأتفادة مر خدمات مراجعر الحسأابات الم ر لد هم حضأور ثابت فر البلدان التر تُيفَّم فيها عمليات مراجعة  

لزيادة اختيار خدمات مراجعة الحسأأأأابات بطريقة تيافسأأأأية، وتوخةر  الحسأأأأاباتع واتاح لما التغيير فرصأأأأا اكبر  
ر الفرس لتقديم تقارير ذات جودة عالية وفر   الكفاءة فر التصأأأأد ق عل  مراجعة حسأأأأابات المشأأأأاريع، وتحسأأأأُّ
اوانهاع وتُرصأأأأأد وتُقيَّم جودة اعمال مراجعة الحسأأأأأابات الميجزة فر دطار لما الترتيب خلال السأأأأأية فر لأأأأأوء  

 الأداء الرئيسية والاختصاصات المتفق عليهاع   مؤشرات

 
 اللجاة الماتقلة لمعاجعة الحادبد  والعقدبة   

تساعد اللجية المستقلة لمراجعة الحسابات والرقابة المفوض السامر واللجية التيفيمية فر الالطلاع  - 49
بمسأأأأأأأأأؤولياتهما الرقابية، وفقاً لأفضأأأأأأأأأل الممارسأأأأأأأأأات ذات الصأأأأأأأأألة وللمعا ير المهيية والأنظمة والقواعد المالية 

، عقدت اللجية 2023وفر عاي  واليظامير الأسأأأأاسأأأأر واإداري للموظفير مر حي( سأأأأريانها عل  المفولأأأأيةع 
ثلاث دورات، ناقشأأأأأأأأأت خلالها خطط العمل وتيفيملا، كما ناقشأأأأأأأأأت التقارير المسأأأأأأأأأتمدة مر عمليات المراجعة  
الداخلية والخارجية للحسأأابات، والتحقيقات، والتقييمات، ومهاي الرقابة الاسأأتراتيجيةع واقرت اللجية بالضأأمانات 

الرقابة وقدمت تعليقات عل  تحليل الرقابة وتيسأأأيقهاع وناقشأأأت ايضأأأاً مسأأأائل التر قدمها كل كيان مر كيانات 
التحول والتغيير، والتخطيط الاسأأأأأأتراتيجر، واإدارة المركزية للمخاطر، واإدارة المالية وإدارة الموارد البشأأأأأأرية،  

يرلا السأأأأأأأأأأأأأأيوي دل  وتكيولوجيا المعلوماتع وابلغت اللجية عر ملاحظاتها الختامية عقب كل دورة، وقدمت تقر 
 ع2023اللجية الدائمة فر ا لول/سبتمبر 

 
 مكتب الموتش العدم   

مكتب المفتش العاي لي ة رقابة داخلية مسأأأأأأأأأأأأتقلة  راسأأأأأأأأأأأأها المفتش العايع ويدعم المكتب، مر خلال  - 50
عمله، الفعالية والكفاءة والمسأأأأأأأاءلة فر ددارة العمليات الميدانية للمفولأأأأأأأية وانشأأأأأأأطتها فر المقر، وفر الوقت  

مشأأأأأاكل واوجه قصأأأأأورع  نفسأأأأأه يُطلع المفوض السأأأأأامر عل  ما يعترض تيفيم ولاية المفولأأأأأية مر تحديات و 
ويُيسأأأر المفتش العاي الاتسأأأاق بير مهاي الرقابة لتجيب التداخل والثغرات فر انشأأأطتهاع ويتلل  مكتب المفتش  
العأاي مر دائرتير، لمأا: دائرة التحقيقأات ودائرة الرقأابأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأةع وتُجري دائرة التحقيقأات تحقيقأاتٍ فر  

بها موظفو المفولأأية او اول ك الم ر تربطهم علاقة تعاقدية بالمفولأأية،  جميع اشأأكال سأأوء السأألوك التر  رتك
وتحريأاتٍ اسأأأأأأأأأأأأأأتجأابأةً للحوادث المتعلقأة بأالهجمأات العييفأة التر  تعرض لهأا موظفو المفولأأأأأأأأأأأأأأيأة او عمليأاتهأا  

مبانيها عيدما تسأأأفر تلك الوايات او اإصأأأابات الجسأأأيمة او الألأأأرار الواسأأأعة اليطاق عر دلأأأرار فعلر   او
محتمل بسأأأأأمعة المفولأأأأأية او عر تكبةدلا خسأأأأأائر مالية او مادية كبيرةع وتحلل دائرة الرقابة الاسأأأأأتراتيجية   او

ه انتباو اإدارة دل  مسأأأأأائل   نتائج عمليات الرقابة، وتحدد الأسأأأأأباب الجمرية والمشأأأأأاكل البييوية المتكررة، وتوجة
لأحداث التر قد تؤثر تلثيراً مباشأأأأأأراً عل  سأأأأأأمعة  الرقابة الهامة، وتُجري تحقيقات فر المسأأأأأأائل او غيرلا مر ا

الميظمة او مسأأأأأؤولياتها او مصأأأأأالحها او عملياتها، او تشأأأأأكةل خطراً جدياً عليهاع وبُفية تعزيز التماسأأأأأك بير  
مهاي الرقابة، تد ر دائرة الرقابة الاسأأأأأأأتراتيجية ايضأأأأأأأا ممكرة التفالم المبرمة مع مكتب خدمات الرقابة الداخلية 

دمات المراجعة الداخلية للحسأأأأأأأابات بالييابة عر المفولأأأأأأأية، وتيسأأأأأأأق المسأأأأأأأائل المتعلقة بعمل وحدة لتوفير خ
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التفتيش المشأأأأأأتركة لميظومة الأمم المتحدة، وتوفر خدمات الأمانة لدعم اللجية المسأأأأأأتقلة لمراجعة الحسأأأأأأابات  
 والرقابةع

 
 أيوا  ويليد  أ عى   

تجدر اإشأأأأأأارة دل  الجهود اإلأأأأأأااية التالية التر تبملها المفولأأأأأأية لتعزيز نظامها الخاس بالرقابة   - 51
 الداخلية وتحقيق اقص  قدر ممكر مر الفعالية والكفاءة فر استخداي مواردلا:

مة مر الهي ات الرقابية الداخلية   )ا(  تركيز التماي اإدارة عل  المتابعة الفعالة للتوصأأيات المقدَّ
والخارجية، وتقديم تقارير ميتظمة دل  اللجية المسأأأأتقلة لمراجعة الحسأأأأابات والرقابة واللجية التيفيمية بشأأأألن كمة  

 وطبيعة التوصيات التر لم تيفَّم؛

 توثيق جميع اإجراءات التر تقتضيها الاستجابة لتوصيات مجلس مراجعر الحسابات؛ )ب( 

اسأأأأتعراض السأأأأياسأأأأات واإجراءات والتوجيهات الداخلية المتاحة للموظفير، وتبسأأأأيطها دذا  )ج( 
 ارتُ ر ان لما لروري؛

عقأد اجتمأاعأات دوريأة للجيأة اإدارة العليأا بُفيأة اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض وميأاقشأأأأأأأأأأأأأأة الجوانأب المتعلقأة  )د( 
 بتعزيز ممارسات ددارة المخاطر والأداء عل  نطاق الميظمةع

ر بيان الرقابة الداخلية الخامس  2019المفولأأأأأأأأأأأأأأية لبيان الرقابة فر عاي  وبعد دصأأأأأأأأأأأأأأدار   - 52 ، يُصأأأأأأأأأأأأأأدا
 ، عل  اليحو الوارد ادناوع2023للمفولية لعاي  
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 2023بيدن العقدبة الدا لية لعدم    

 نطدق الماؤولية  

وتيفيم بصأأأأأفتر مفوض الأمم المتحدة السأأأأأامر لشأأأأأؤون اللاج ير، فإنير مسأأأأأؤول عر ددارة الميظمة  
ولا تهاع وعل  لما اليحو، فإنير مسأأؤول عر الحفاظ عل  نظاي سأأليم للرقابة الداخلية مر اجل كفالة اسأأتخداي  
موارد الميظمة بكفاءة وفعالية مع تلمير وحماية قوتها العاملة واصأأأأولهاع وتمشأأأأيا مع اطر المفولأأأأية المتعلقة  

واُطر المسأأأأأأاءلة دل  نائبة المفوض السأأأأأأامر،  بالأدوار والمسأأأأأأؤوليات والسأأأأأألطات، فولأأأأأأتُ كملك السأأأأأألطات 
والمفوض السأامر المسأاعد لشأؤون العمليات، والمفولأة السأامية المسأاعدة لشأؤون الحماية، والمراقب المالر،  
عأأب،   ومأأد ري المكأأاتأأب اإقليميأأة، وممثلير القطريير )او ممثلر المكأأاتأأب المتعأأددة الأقطأأار(، ومأأد ري الشأأأأأأأأأأأأأأُ

ييرع وتُطبَّق عمليات الرقابة الداخلية والمسأأأأاءلة باسأأأأتمرار عل  جميع المسأأأأتويات  وغيرلم مر الموظفير المعي
 التشغيلية، ولكل فرد فر المفولية دور  ؤديه فر الرقابة الداخلية، ولو بدرجات متفاوتة مر المسؤوليةع

 
 اليع  من لجعا ا  العقدبة الدا لية  

مر المفهوي ان دجراءات الرقأابأة الأداخليأة فر المفولأأأأأأأأأأأأأأيأة لر عمليأة تهأدأ دل  توفير لأأأأأأأأأأأأأأمأانأات  
معقولة بشأأأأأألن تحقيق الألداأ المتصأأأأأألة بالعمليات والامتثال واإبلاغع والرقابة الداخلية لر عملية مسأأأأأأتمرة،  

نظاي الرقابة الداخلية دل   اُشأأأأأأأأأرأُ عل  تيفيملا بيفسأأأأأأأأأر، بمعية فريق اإدارة العليا والموظفير عموماًع ويرمر
ددارة المخاطر بإبقائها عيد مسأأأأأأأأتو  مقبول بدلا مر القضأأأأأأأأاء عليها تماماع وار  ان دجراءات الرقابة الداخلية 
الفعالة اسأأأاسأأأية فر تحقيق الألداأ الاسأأأتراتيجية للمفولأأأية؛ وتلمير وحماية قوتها العاملة واصأأأولها؛ وكفالة  

المالية عل  السأأأأأأأواء؛ والامتثال للتشأأأأأأأريعات والسأأأأأأأياسأأأأأأأات والالتزامات التعاقدية   موثوقية التقارير المالية وغير
 الميطبقة؛ وتعزيز كفاءة وفعالية العملياتع 

والرقابة الداخلية لر مهمة رئيسأأأأأية مر مهاي اإدارة وتشأأأأأكل جزءاً لا  تجزا مر عملية ددارة عمليات  
 المفولية عموماًع ولملك، فإنير اعتمد عل  ددارة المفولية بمختل  مستوياتها لتحقيق ما  لر:

 تهي ة بي ة وثقافة تعز ان الرقابة الداخلية الفعالة؛ )ا( 

تحأأأأد أأأأد وتقييم المخأأأأاطر التر قأأأأد تؤثر عل  تحقيق الألأأأأداأ، بمأأأأا فر ذلأأأأك المخأأأأاطر   )ب( 
 المتصلة بالغش والفساد؛

دعداد وتيفيم الخطط والسأأأأياسأأأأات واإجراءات ومعا ير التشأأأأغيل، وكملك اليُظم وغيرلا مر  )ج( 
 انشطة الرقابة، بفية تخييف وإدارة المخاطر التر جر  تحد دلا؛

كفالة التدفق الفعال للمعلومات والاتصأأالات بحي( يحصأأل جميع موظفر المفولأأية عل   )د( 
 المعلومات التر يحتاجونها للوفاء بمسؤولياتهم؛  

 رصد فعالية دجراءات الرقابة الداخليةع )لأ( 

ويشأأأأأأكة ل بيان الرقابة الداخلية للمفولأأأأأأية وثيقةً مر وثائق المسأأأأأأاءلة تتضأأأأأأمر معلومات عر فعالية  
كأأانون    31كأأانون الثأأانر/ يأأا ر دل     1دجراءات الرقأأابأأة الأأداخليأأةع ولو يغطر فترة دعأأداد التقأأارير المأأاليأأة مر  

ق البيانات المالية ، ويلخم فر الاعتبار اي احداث ذات صأأأأأأأأأأأأألة حت  تاريخ تصأأأأأأأأأأأأأد 2023الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر  
 للمفوليةع
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 بيئة امل الموضضية  

تتعرض المفولأأأأأأأأأأأأأية، فر دطار سأأأأأأأأأأأأأعيها لتحقيق لدفها الرئيسأأأأأأأأأأأأأر المتمثل فر حماية حقوق ورفاو  
اليا حير قسأأأأأأراً وعديمر الجيسأأأأأأية، لحالات تيطوي عل  مسأأأأأأتو  عال مر المخاطر الكامية، بما فر ذلك مر  

ا وتعقيدا،  ، ا دادت الأ مات اإنسأأأأانية نطاق2023حي( امر موظفيها واليا حير وعديمر الجيسأأأأيةع وفر عاي  
بلداًع وركزت المفولأأأأأأية عل  توفير   29حالة طوارج معلية حد ثا فر  43حي( اسأأأأأأتجابت المفولأأأأأأية لأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 

الخدمات الأسأاسأية للف ات السأكانية الضأعيفة، مثل الرعاية الصأحية والماء والصأرأ الصأحر والملو  وتو يع  
وواصألت المفولأية رصأد ددماج اليا حير  مواد اإغاثة غير الغمائية والمسأاعدة اليقدية وفرس كسأب العيشع  

قسأأأأأأأأأأأأأرا فر نظم الحماية الوطيية والدعوة دل  ذلكع وتصأأأأأأأأأأأأأدت المفولأأأأأأأأأأأأأية لهمو التحديات عر طريق تحد د 
الاحتياجات بسأأأأأأرعة، وإعادة ترتيب الموارد مر حي( الأولوية وإعادة تخصأأأأأأيصأأأأأأها، واسأأأأأأتحداث تدابير لزيادة 

مع كفالة سأأأألامة وامر موظفيها فر الوقت نفسأأأأهع واعتُرأ ايضأأأأاً    المرونة ايما  تعلق ببي ات العمل الصأأأأعبة،
فر مختل  تقارير المراجعة الداخلية للحسأأأأأأابات لهما العاي بقدرة المفولأأأأأأية عل  الاسأأأأأأتجابة بسأأأأأأرعة وفعالية  

 وكفاءة للأ مات والعمل فر بي ات دائمة التغير والتعقيدع 

ومع وصأأأأأأول اعداد الأشأأأأأأخاس اليا حير وعديمر الجيسأأأأأأية دل  مسأأأأأأتويات قياسأأأأأأية غير مسأأأأأأبوقة،   
تواصل المفولية التحول لتلبية ما يقع عليها مر توقعات متزا دة، فر المجال التشغيلر وفر مجال المساءلة،  

ببرنأامج للتحول    2020بألن تكون ميظمأة متسأأأأأأأأأأأأأأمأة بأالمرونأة والكفأاءة والابتكأارع وتلتزي المفولأأأأأأأأأأأأأأيأة ميأم عأاي  
المؤسأسأر  هدأ دل  تحد ( نظم اعمال تكيولوجيا المعلومات الخاصأة بها، وتتمثل غا ته الشأاملة فر تحقيق  
نتائج لليا حير قسأأراً وعديمر الجيسأأية بقدر اكبر مر الفعاليةع وقد غط  البرنامج سأأتة مشأأاريع مكلفة بتحويل 

(، وإدارة الشأأأأأأأأأأؤون المالية والمشأأأأأأأأأأتريات واإمداد  Workdayاليظم والعمليات فر مجالات الموارد البشأأأأأأأأأأرية )
(Cloud ERP( واإدارة القأأائمأأة عل  البرامج واليتأأائج ،)COMPASS  (، والشأأأأأأأأأأأأأأراكأأات )اداة اإبلاغ عر

(،  Synergy(، وإدارة المشأاركة الخارجية )PROMSالمشأاريع ومراقبتها ورصأدلا المعروفة ايضأاً باسأم نظاي  
(ع ولمو التحسأييات LINKوتكامل العمليات وإدارة تبادل البيانات وميصأة البيانات المشأتركة إعداد التقارير )

فر اليظم تكملها عملية تبسأيط طرق اداء العمل، بما فر ذلك اعتماد التكيولوجيا السأحابية وافضأل الممارسأات  
طبيقات وولأوحها  فر لما المجالع والحوسأبة الحسأابية لا تقوي فحسأب بتحسأير اسأتمرارية تصأريف اعمال الت

  COMPASSوقابلية توسأأأأأأأأأيعها وتقليصأأأأأأأأأها، ولكيها تعز  ايضأأأأأأأأأاً اميها وشأأأأأأأأأفافيتهاع وفر حير عُمم نظاما  
ميجزات رئيسأأأأأأأأأية عيدما    2023عل  التوالر، فقد تحققت فر عاي    2022و   2021فر عامر   Workday و

 ( حيز التشغيلعLINKو  Synergyو  PROMSو  Cloud ERPدخلت المشاريع الأربعة المتبقية )

والتحول لا  تعلق فقط بتغيير الهياكل والمسأأأأأأأأأأأأأؤوليات والعملياتع ولكيه  تعلق ايضأأأأأأأأأأأأأا بتغيير ثقافة  
الميظمةع وتدرك المفولأأأأأية الألمية التر تشأأأأأكلها ثقافة الميظمة باليسأأأأأبة لأوجه الكفاءة وظروأ العمل بوجه 

ولا يمكر ان يسأأأأأأأأفر التحول فر  عاي وباليسأأأأأأأأبة للارتقاء فر نهاية المطاأ بالخدمات الموفرة لليا حير قسأأأأأأأأراع  
اسأأأأأأأأأأألوب العمل عر تغيرات مسأأأأأأأأأأأتدامة دلا دذا كانت ثقافة الميظمة متوافقة مع تلك التغيراتع وسأأأأأأأأأأأتواصأأأأأأأأأأأل  

 المفولية العمل عل  ترسيخ ثقافة عمل ديجابية ومساعدة  ملائيا فر تحقيق التغييراتع

 
 الأيوار والماؤوليد  والالطد  ال  نطدق الماظمة لإيارة المخد ع والضضاب   

تم تيقيح الأدوار والمسأأأأأأأأأأؤوليات والسأأأأأأأأأألطات لتوفير ر ية ميسأأأأأأأأأأقة للأدوار المتما زة للمقر والمكاتب   
اإقليمية والعمليات القطرية فر جميع مجالات العمل الرئيسأأأية للميظمةع ويهدأ التحد ( الصأأأادر فر كانون  
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لهمو الأدوار والمسأأأؤوليات والسأأألطات دل  تعزيز الفعالية والمسأأأاءلة فر عمليات صأأأيع    2022الأول/ديسأأأمبر  
 فر مجال الرقابةع  هخطوط الدفاع الثلاثة القرار اللامركزية وتقريب المفولية مر نموذج  

وتعمل المفولأأية بعد ان انجزت برنامج التحول المؤسأأسأأر عل  ولأأع لمحة عامة عر اليظم التر  
ع 2024تسأأأأتخدمها الميظمة لتعزيز المسأأأأاءلة لأأأأمر دطار شأأأأامل للمسأأأأاءلة بغرض الاعتماد فر اواخر عاي 

تب القطريةع  وسأأأأأيكمل دطار المسأأأأأاءلة اطر الأدوار والمسأأأأأؤوليات والسأأأأألطات للمقر والمكاتب اإقليمية والمكا
والهدأ لو تعزيز فهم  ليات المسأاءلة بير الموظفير وتسأليط الضأوء عل  ما لو لأروري للحفاظ عل  ثقافة 

 وممارسات قوية للمساءلة مع مرور الوقتع

وتعكس لأأمو الأدوات كأأملأأك تطبيق اليموذج الميقح لخطوط الأأدفأأاع الثلاثأأة فر المفولأأأأأأأأأأأأأأيأأةع ولأأما   
اليموذج لو عدسأأأأأأأة يمكر مر خلالها اليظر فر كييية ددارة المخاطر عل  مختل  مسأأأأأأأتويات الميظمةع ولو  

الرئيسأأأيير فر   وفر ايضأأأا توجيهات رايعة المسأأأتو  بشأأألن كييية تحد د وايكلة تفاعلات ومسأأأؤوليات اليظراء 
الميظمة مر اجل تحسأأأير المواءمة والتعاون والمسأأأاءلة مع الحفاظ عل  الضأأأوابط والرقابة الكاايةع وفر دطار  
الهيكل الجد د، المي  تماش  مع السياسة المستكملة المتعلقة باإدارة المركزية للمخاطر التر صدرت فر عاي  

 ل  جميع مستويات الميظمةع  ، تُيفَّم انشطة ددارة المخاطر والرقابة ع2020

 
 ل در ليارة المخد ع   

تتبع المفولأأأية سأأأياسأأأة فر اإدارة المركزية للمخاطر ترسأأأم الخطوط العريضأأأة ليهج ميظم فر ددارة  
المخاطر عل  نطاق الميظمة، بما يكفل التحد د الشأأأأأأأأأأامل والمتسأأأأأأأأأأق للمخاطر وتقييمها والتخييف مر حدتها  

مر القمة دل  القاعدة )سأأأأجل المخاطر الاسأأأأتراتيجية( عل  جميع المسأأأأتوياتع وتتضأأأأمر لمو السأأأأياسأأأأة نهجا 
ونهجا مر القاعدة دل  القمة )سأأأأأأجل المخاطر التشأأأأأأغيلية( لتحد د وإدارة المخاطر الرئيسأأأأأأية التر نتعرض لها  
وتحد د ما تيطوي عليه مر فرسع وتر  المفولية ان ددارة المخاطر لر عامل تمكير رئيسر لاتخاذ قرارات 

لر جزء لا  تجزا مر العمليات والأنشأأأأطة اليومية للميظمة، ولر مسأأأأؤولية تقع عل  عاتق  واتية بالمخاطر، و 
جميع موظفر المفولأأأأأأأأأأأأأأيأةع ولا غي  عر دجراءات الرقأابأة الأداخليأة إدارة المخأاطر، ويتم اليظر فر فعأاليأة  

 دجراءات الرقابة القائمة عيد تقييم مستويات المخاطرع

وقد احر ت المفولأأأأأأأأأأية تقدما مطردا فر دشأأأأأأأأأأاعة ثقافة اقو  إدارة المخاطر عل  نطاق الميظمة،   
ولر تيفم حاليا اسأأأأأأتراتيجية إدارة المخاطر مدتها خمس سأأأأأأيوات للارتقاء بمسأأأأأأتو  نضأأأأأأج وعر المفولأأأأأأية  

فر عاي  ع وخلل تقرير اسأأأتشأأأاري مسأأأتقل صأأأادر  2025بالمخاطر دل  مسأأأتو  اكثر تقدما بحلول نهاية عاي 
عر مكتب خدمات الرقابة الداخلية بشأأأأأأأأأأأألن اداء وفعالية ددارة المخاطر فر المفولأأأأأأأأأأأأية دل  انه جر     2022

دحرا  تقدي فر جميع مجالات ددارة المخاطر ميم عملية ولأأأأأأأأأأأع المعا ير المرجعية الخارجية السأأأأأأأأأأأابقةع وقاي  
ء مر المراجعة التر اجريت مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأأأأابات ايضأأأأأأأأأأأاً بفحل ددارة المخاطر فر المفولأأأأأأأأأأأية كجز 

واصأأأأأأأأأدر توصأأأأأأأأأيتيرع واتخمت المفولأأأأأأأأأية اإجراءات اللا مة لتيفيم   2022 تعلق بالبيانات المالية لعاي  ايما
التوصية الأول  المتعلقة بكفالة المزيد مر الاتساق فر كييية استعراض المخاطر وسبل تصعيدلا دل  مستو   

ل  لأأأرورة اعتماد المفولأأأية  المكاتب اإقليمية، ولر بصأأأدد معالجة التوصأأأية الثانية، التر تسأأألط الضأأأوء ع
د داخلياً درجة تحملها للمخاطر   ميهجيةً متسأأأقة، تكمل بيان تقبُّل المخاطر المؤسأأأسأأأية المي تصأأأدرو، لكر تحدة

 التشغيلية عل  المستو  الميدانرع
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 2023الاتدئم العئياية لعمليد  استععا  المخد ع ف  ادم   

وإتاحته   2023اجري اسأتعراض لسأجل المخاطر الاسأتراتيجية وتم تحد ثه مرة اخر  فر اواخر عاي  
مخاطرة اسأأتراتيجية، يحدد لكل ميها الم مؤشأأرات    13ع ويتضأأمر سأأجل المخاطر  2024داخلياً فر اوائل عاي  

افضأأأل لما دذا كانت  المخاطر والضأأأوابط ومسأأأتويات التقبل المسأأأتهدفةع وقد اتاح ذلك المفولأأأية دجراء تقييم 
دجراءاتها التخيييية تؤدي دل  تخييف المخاطر دل  مسأتويات مقبولة، وارسأأ  الأسأاس إجراء مياقشأأات اكثر  
تفصأيلا بشألن تقبل المفولأية للمخاطرع ولم تحدد فر التحد ( اي مخاطر اسأتراتيجية جد دة؛ دلا ان اسأباب  

غيرات الأخيرة فر السأأأأأأأأياق التشأأأأأأأأغيلر العالمرع وبشأأأأأأأأكل  وعواقب جميع المخاطر نقحت لمراعاة التطورات والت
اكثر تحد داً، ادخلت عل  المخاطر المرتبطة بتحول المفولأأأأأأأأأأأأية تيقيحات جولرية لمراعاة السأأأأأأأأأأأأياق المتغير  

دخول برنامج التحول المؤسأأأأأأأسأأأأأأأر حيز التشأأأأأأأغيلع واعيدت ايضأأأأأأأاً صأأأأأأأياغة الخطر الاسأأأأأأأتراتيجر لتغير   بعد
لبيان التقدي المحر  ومواءمته مع الخطة الاسأأأأأأأتراتيجية لمجال تركيز المفولأأأأأأأية للعمل المياخر للفترة  المياأ
ع وجر  تقييم المخاطر الاستراتيجية المتصلة بممارسة ولاية المفولية فر بي ة عالمية تسودلا  2024-2030

السأأأأيبرانر   ها، والتمويل، والأمرحالة مر الاسأأأأتقطاب، وتلك المتصأأأألة بالتللب لحالات الطوارج والاسأأأأتجابة ل
 ع 2023عل  انها فر تزا د فر عاي 

واسأأأأتياداً دل  عملية ددارة المخاطر مر القاعدة دل  القمة، والتر تسأأأألسأأأأل بحي( تصأأأأب فر تحد (   
سجل المخاطر الاستراتيجية، يظل مجالا الحماية والحلول وحالات الطوارج اكبر اثيير مر مجالات المخاطر  

فر المائة مر جميع المخاطر والفرس التر حددت فر   40ها المفولأأأأأأأأية، حي( يمثلان اكثر مر  هالتر تواج
ع وشأملت موالأيع المخاطر الرئيسأية تقلل حيز الحماية، والتحديات التر تعترض ديجاد الحلول،  2023عاي  

تزال ايضأأا المجال   واليزوح الواسأأع اليطاق الياجم عر اليزاعاتع ومما  بع( عل  التشأأجيع ان بي ة الحماية لا
د ايه اكبر قدر مر الفرس، وكان ذلك غ البا ذا صأأأأأأألة بالاتفاق العالمر بشأأأأأأألن اللاج ير وبإمكانيات  المي حُدة 

ددماج اللاج ير فر اليُظم والبرامج الوطييةع وشأأكلت معالجة لمو المخاطر والفرس اولوية باليسأأبة للمفولأأية 
 عل  جميع مستويات الميظمة الثلاثةع 2023طوال عاي  

وظلت اليزالة والسأأأأأأألوك الأخلاقر مجالًا بار اً مر مجالات المخاطرع ويشأأأأأأأمل لما المجال بالدرجة   
الأول  ثلاثة مر موالأأأأأأأأأأأيع المخاطر لر: سأأأأأأأأأأأوء السأأأأأأأأأأألوك الجيسأأأأأأأأأأأر؛ والغش مر قبل المورد ر والموظفير  

دل  ميع وقوع    والشأأأركاء؛ والغش مر قبل اليا حير قسأأأراً والأشأأأخاس عديمر الجيسأأأيةع وركزت الجهود الرامية
لمو المخاطر عل  تكييف وتحسأأأأأير طرق اداء العمل ولأأأأأوابطها، وتعزيز التدريب والتوتية، وتعزيز دشأأأأأراك  

 المجتمعات المحلية و ليات تقديم التعليقات والرصدع 

وإنير اشأأأأأأأأأأأأعر بالاطم يان بسأأأأأأأأأأأأبب التعليقات اإيجابية الواردة مر المسأأأأأأأأأأأأؤولير عر المخاطر ومر   
الجهأات التر تقأدي الرقأابأة الخأارجيأة والتر تفيأد بوجود القأدر اللا ي مر العمليأات وخطط العمأل التر توفر ادلأة  

 م دجراءات التخييف مر حدتهاع  كااية عل  ان المفولية تتخم دجراءات معقولة إدارة مخاطرلا الرئيسية وتيفي

 
 استععا  فعدلية العقدبة الدا لية  

بصأأفتر مفوض الأمم المتحدة السأأامر لشأأؤون اللاج ير، فإنير مسأأؤول عر اسأأتعراض فعالية نظاي   
الرقابة الداخلية للمفولأيةع ويسأترشأد اسأتعرالأر بعمل كبار المد رير داخل المفولأية، المسأؤولير عر ولأع  

 دطار الرقابة الداخلية وتعهُّدوع 
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ويسأأأأأتيد اسأأأأأتعرالأأأأأر لفعالية نظاي الرقابة الداخلية للمفولأأأأأية دل  الآليات التالية، فضأأأأألا عر ادلة  
 اخر  مت  توفرت وكانت مياسبة:

بيانات التصأأأأأأأد ق السأأأأأأأيوية، دل  جانب اسأأأأأأأتبيانات التقييم الماتر التر تُسأأأأأأأتخدي فر نظاي  )ا( 
عب الدعم اإداري    - الرقابة الداخلية ويملؤلا ويقدمها جميع ممثلر المفولأأأأأأية ومد ري المكاتب اإقليمية وشأأأأأأُ

اسأأتخدي كل كيان الاسأأتبيانا لاسأأتعراض وتقييم امتثاله للضأأوابط الرئيسأأية فر مختل  المجالات، بما فر ذلك  
الحوكمأأة التيظيميأأة والجوانأأب اإداريأأة والمجأأالات التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأأة واإداريأأة ومجأأالات الأأدعم، وكأأملأأك فر مجأأال  

ا ميطقيًا    التللب لحالات الطوارج وقدرة الميظمة عل  مواجهة الطوارجع وتضأأأأأأأأأأأميت الاسأأأأأأأأأأأتجابات اسأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأً
رقابة الداخلية التر تم اختبارلاع ولتعزيز دور المكاتب فر  لتصأأأأأأييفات التقييم الماتر الميسأأأأأأوبة دل  دجراءات ال

اسأأأأأأأأأأأأتعراض نتائج   2023رصأأأأأأأأأأأأد مد  كفاية دجراءات الرقابة فر مياطقها، يجري ابتداء مر السأأأأأأأأأأأأية المالية 
عمليأأات التقييم الأأماتر للعمليأأات القطريأأة مر قبأأل المكأأاتأأب اإقليميأأة المعييأأة، حيأأ( اجرت عمليأأات فحل  

قات للعمليات القطرية حسأأب الاقتضأأاءع وباسأأتخداي بيانات التصأأد ق لمو، اكد الممثلون  عشأأوائر وقدمت تعلي
والمد رون مسأأأأؤوليتهم وخضأأأأوعهم للمسأأأأاءلة عر القياي عل  اسأأأأاس  ومر وفر مجال عمل كل ميهم بولأأأأع  

ردة فر  وتعهُّد دجراءات رقابة داخلية كاايةع ومراعاةً لتغير الظروأ التشأأأأأأأأأأأغيلية، روجعت بعض الأسأأأأأأأأأأأ لة الوا
 ؛2023الاستبيان لكر تعكس خصوصيات دورة اإبلاغ السيوية لعاي 

التقأأارير التر اصأأأأأأأأأأأأأأأأدرلأأا مكتأأب خأأدمأأات الرقأأابأأة الأأداخليأأة فر اعقأأاب عمليأأات مراجعأأة  )ب( 
 ودتير لمو التقارير بمعلومات    -  2023الحسابات التر اُجريت فر دطار خطة عمل مراجعة الحسابات لعاي  

انشأأأطتها،  مولأأأوتية عر الامتثال وفعالية الرقابة ايما  تعلق بإدارة المخاطر التر تواجه عمليات المفولأأأية و 
دل  جانب توصأأأيات متعلقة بإدخال تحسأأأيياتع وتُيشأأأر جميع تقارير مراجعة الحسأأأابات عل  الموقع الشأأأبكر 

 ؛ (61)لمكتب خدمات الرقابة الداخلية

فحسأأأأابات شأأأأركاء  -تقارير المراجعة المسأأأأتقلة لحسأأأأابات المشأأأأاريع التر  يفةملا الشأأأأركاء  )ج( 
المفولأأأأأأأأية تُراجع باتباع نهج مراجعة الحسأأأأأأأأابات عل  اسأأأأأأأأاس المخاطرع ويسأأأأأأأألط كل تقرير الضأأأأأأأأوء عل   

دارة اسأأأأأأأتعراض امتثال الشأأأأأأأريك لاتفاق الشأأأأأأأراكة، فضأأأأأأألًا عر تقييم ممارسأأأأأأأاته فر مجال الرقابة الداخلية واإ
 المالية؛ 

 نتائج الأنشطة التر يقودلا مكتب المفتش العاي؛ )د( 

التقارير والتوصأأأأأأيات الصأأأأأأادرة عر مجلس مراجعر الحسأأأأأأابات ووحدة التفتيش المشأأأأأأتركة  )لأ( 
توفر الملاحظات والتوصأأأيات ذات الصأأألة   -واللجية المسأأأتقلة لمراجعة الحسأأأابات والرقابة التابعة للمفولأأأية 

و الجهأات  الصأأأأأأأأأأأأأأادرة عر لمو الهي أات الرقابيأة معلومات مولأأأأأأأأأأأأأأوتيأة عر الامتثأال وفعأاليأة الرقابةع وتقأدي لم
اسأأأأتيتاجاتها وملاحظاتها وتوصأأأأياتها الرئيسأأأأية دل  لي ات اإدارةع وتُيشأأأأر تقارير مجلس مراجعر الحسأأأأابات،  
ووحدة التفتيش المشأتركة، واللجية المسأتقلة لمراجعة الحسأابات والرقابة التابعة للمفولأية عل  الموقع الشأبكر  

__________ 
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والموقع الشأبكر للجية المسأتقلة   ،(63)والموقع الشأبكر لوحدة التفتيش المشأتركة  ،(62)لمجلس مراجعر الحسأابات
 ، عل  التوالرع(64)لمراجعة الحسابات والرقابة

 
 2023مادئل العقدبة الدا لية الادشئة  لال ادم   

مر خلال جميع  ليات الاستعراض المولحة اعلاو، لوحظ ان عدة مر مسائل الرقابة الداخلية التر  
، باإلأأأأافة دل  جوانب تم التيبيه  2023جر  تحد دلا بالفعل فر السأأأأيوات السأأأأابقة لا تزال مسأأأأتمرة فر عاي 

مو المسأأأأأأأأأأأائل التر جر   بها حد ثا، ولو امر يضأأأأأأأأأأأر بمتانة بي ة الرقابة فر المفولأأأأأأأأأأأيةع وايما  لر موجز له
 :تحد دلا وللتقدي المحر  فر معالجتها

قدر من الوضائد من الاظدم المعكزي الجدقد  تتضاصنننننل الجهضي العامية لل  تحقي  أقصننننن    )ا( 
تجهيز  تتجننندوز  اسنننننننننتخننندامهننند لأغعا   تعزيز  بغينننة  الأ عى،  العمنننل  أيا   نظم  المضاري، ومن  لتخطي  

  Cloud ERPبدخول اليظم الأربعة المتبقية )  2023اُنجز برنامج التحول المؤسأأأأسأأأأر فر عاي   – المعدملا 
( حيز التشأغيل والتثبيت اللاحق ليظم برنامج التحول المؤسأسأرع ومع  LINKو   Synergyو    PROMS و

ل فر الميظمة يشأكل مبادرة ديجابية ولأرورية لتحسأير فعالية المفولأية وكفاءتها، فإن   ان برنامج عمل التحوة
حجم ونطاق التغيير عل  مستو  الميظمة  يطوي بطبيعته عل  مخاطر كبيرةع ومر خلال تسخير التكيولوجيا 

وغيرو مر اليظم مجموعة مر الخاصيات وحالات التكامل الموسعة التر  Cloud ERPي سحابية،  وفر نظاال
سأتؤدي بمرور الوقت دل  تبسأيط الميظومة المتكاملة للميصأة التر  تفاعل معها موظفو المفولأية فر عملهم  
اليومر وإل  تيسأأأأأير طرق جد دة ومبسأأأأأطة للعمل والتعاونع وحت   تسأأأأأي  تسأأأأأخير الميافع المحتملة بصأأأأأورة  

سأأأأأأيلزي اعتماد نهج ميسأأأأأأق  ركز عل  اسأأأأأأتقرار اليظم والبيانات وإدارة التكامل لترجمة لمو الجهود دل  كاملة،  
طرق مبسأأأأأأأأأأأأأأطأة لأداء العمأل وفعأاليأة التكلفأة و يأادة اتمتأة دجراءات الرقأابأة الأداخليأةع وتوجأه الجهود فر لأما  

 الصدد دل  ما  لر:

تحسأأأأأير اليظم الجد دة لضأأأأأمان تلبية احتياجات العمل بقدر اكبر مر الكفاءة والفعالية مع   ‘1’ 
بعد دقفال   -تحسأأأأأأأير طرق اداء العمل الداخلية و يادة اوجه التد ر والاتسأأأأأأأاق عبر اليظم 

برنامج التحول المؤسأأأأأأأسأأأأأأأر، انشأأأأأأأئ فريق مؤقت لدعم الأعمال، ل شأأأأأأأراأ عل  انشأأأأأأأطة 
عملية شأأأأأأأأأأأأاملة للدروس المسأأأأأأأأأأأأتفادة والمكاسأأأأأأأأأأأأب ذات الأثر،  المتابعة بما فر ذلك دجراء

باإلأافة دل  المسأاعدة فر عملية تحقيق الاسأتقرار عيدما ُ دماج بالكامل عيصأرا التيسأيق 
 ودعم الأعمال المعتادة فر الشُعب؛

تعزيز ددارة البيانات واسأأأأأأأأأأأأأتخدامها، للتمكير مر  يادة الاسأأأأأأأأأأأأأتياد دل  البيانات والأدلة فر  ‘2’ 
 صيع القرار ولتحسير سلامة البيانات وتعزيز قدرات اإبلاغ؛

تعزيز اطر المراقبة الداخلية والرقابة فر دطار خط الدفاع الثانر، ولو امر  يسأأأأأرو تحد (   ‘3’ 
سأأتسأأع  المفولأأية دل  تحد د مؤشأأرات الأداء   -السأأياسأأات والتعليمات ولوحات المتابعة 

__________ 

 عwww.un.org/en/auditors/board/auditors-reports.shtmlانظر  (62) 

 عwww.unjiu.org/content/reportsانظر  (63) 
-www.unhcr.org/about-unhcr/governance-and-oversight/independent-audit-and-oversightانأأأأأأأأأأأأأأأأأظأأأأأأأأأأأأأأأأأر   (64) 

committee-iaocع 
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، او حسأأأأأأابها  Cloud ERPالرئيسأأأأأأية ذات الصأأأأأألة التر يمكر اسأأأأأأتخلاصأأأأأأها مر نظاي  
اسأأأأأأأأأأأأأتياداً دل  البيانات المسأأأأأأأأأأأأأجلة فر اليظاي، لدعم دجراء تقييم اكثر مولأأأأأأأأأأأأأوتية لعمل 

 الضوابط المختلفة؛ 

)دطار تفويض  Cloud ERP يادة تعزيز تفويض السأأأأأأأأأأأأألطة وإسأأأأأأأأأأأأأياد الأدوار فر نظاي  ‘4’ 
تتواصأل الجهود الرامية دل  تحقيق الرقمية والأتمتة    -  (DOARPالسألطة وإسأياد الأدوار  

الكاملتير لعملية طلب تفويض الصأأألاحيات وإسأأأياد الأدوار، مر اجل تمكير المسأأأتخدمير  
عل  اسأاس الخدمة  Cloud ERPبشأكل افضأل مر طلب ادوار وحقوق وصأول فر نظاي

 الماتية ومر اجل دسياد الأدوار وإنهاء دسيادلا بطريقة مؤتمتة؛

مع تزا د دلماي الموظفير عل    -  PROMSالارتقاء بإدارة الشأأأأأأأأأأأأراكات باسأأأأأأأأأأأأتخداي نظاي  ‘5’ 
للتعأامأل مع المشأأأأأأأأأأأأأأاريع الميفأمة مر خلال   PROMSنطأاق الميظمأة بأاسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي نظأاي  

الشركاء،  توقع ان  ؤدي ذلك دل  تحقيق وفورات فر الوقت نتيجة لانخفاض عبء العمل 
اليأأدوي؛ وتعزيز ددارة المخأأاطر والمعأأارأ نتيجأأة لزيأأادة توافر البيأأانأأات المأأاليأأة وبيأأانأأات  

 ات الشراكة؛الأداء فر الوقت المياسب؛ وتحسير قدرة الميظمة عل  ددارة اتفاق

تعزيز الرقأأأابأأأة عل  بيأأأانأأأات الموظفير والتكأأأاليف ذات الصأأأأأأأأأأأأأألأأأة المتعهأأأدة فر نظأأأامر  ‘6’ 
Workday  وCOMPASSع 

تعزيز تخطي  المشننننننننتعيد  وتحاننننننننين أيوا  ليارة العقضي وأيوا  العصنننننننند ال  الاحض   )ب( 
يعد ولأأعُ خطط المشأأتريات الموحدة ورصأأدُلا مطلبير دلزامييرع ولما واحدة مر اليتائج الرئيسأأية   - الماشننضي

لعملية تخطيط المشأأتريات فر المفولأأية، ولدفها لو تيسأأير عمليتر تسأأجيل ورصأأد دجراءات الشأأراء المتعلقة  
لية للمفولأأيةع ويجري العمل  بإنشأأاء عقود جد دة وتمد د او تجد د العقود القائمة للاسأأتجابة للمتطلبات التشأأغي

عل  تحسأأير اليماذج القياسأأية الحالية وإنشأأاء لوحات متابعة تتسأأم بدرجة اكبر مر الأتمتةع ويشأأكل لما ايضأأاً  
رية بشأألن المشأأترياتع ويتضأأمر اإطار الميقح نُهجًا جد دة جزءا مر تيقيح سأأياسأأة المفولأأية وتعليماتها اإدا

بشأأأألن تخطيط المشأأأأتريات، كما  تضأأأأمر ولأأأأوحا اكبر فر دسأأأأياد الأدوار والمسأأأأؤوليات والسأأأألطات، وتحد د 
المسأؤوليات فر مختل  الوظائ  عل  مسأتويات مختلفة لضأمان  يادة الفعالية فر عملية تخطيط المشأترياتع  

ت المفولية بتيقيح نموذجها التشغيلر الخاس بسلسلة اإمداد ويجري تعميمه تدريجياع وعلاوة عل  ذلك، قام
والهدأ مر لما التيقيح لو تعزيز قيادة المشأأأأتريات وتوفير تعريف افضأأأأل لأدوار العمليات القطرية والمكاتب  

والقربع وفر حير  توقع  اإقليمية وكيانات المقر اسأأأأأأأأأأأأتياداً دل  نهج لتجزئة الوظائ   رتبط باعتبارات التعقيد 
ان  ؤدي ذلك دل  تعزيز قدرات الشأراء عل  جميع المسأتويات، فإنه  ول  تركيز خاس عل  مسأتو  المكاتب  
اإقليمية، المي يجري تعزيزو باعتبارو عيصأأأأأأأأأرا رئيسأأأأأأأأأيا مر عياصأأأأأأأأأر الرقابة الداخلية ودورا يمثل خط الدفاع 

 الثانر فر مجال الشراء؛ 

بر  الأمر  -  قتعين مضاصننننننلة التعكيز ال  ضننننننضاب  الأمن الاننننننيرعان  ف  الموضضننننننية )ج( 
السأأأأأأأأيبرانر بوصأأأأأأأأفه مجالا بالغ الألمية، لم يسأأأأأأأألم ميه حيز العمل اإنسأأأأأأأأانر الدولرع ولا تيحصأأأأأأأأر العواقب  
المحتملة لحوادث الأمر السأأأيبرانر فر تعطل اليظم، او اختراق البيانات، او عدد حسأأأابات المسأأأتخدمير التر 

لمفولأأأأأأأأأأأية عل  تحقيق الدافها وبسأأأأأأأأأأأمعتها  قد تتعرض للخطر، او الخسأأأأأأأأأأأائر الماليةع ويحدق الخطر بقدرة ا
ومصأأداقيتها اماي الدول الأعضأأاء فيها واصأأحاب المصأألحة المعييير بعملهاع ولملك يُعترأ بالأمر السأأيبرانر 
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باعتبارو احد الشأأأأأأأأأواغل الاسأأأأأأأأأتراتيجية عل  مسأأأأأأأأأتو  الميظمة ولو مدرج فر سأأأأأأأأأجل المخاطر الاسأأأأأأأأأتراتيجية 
، واصأأأأأألت المفولأأأأأأية تعزيز لأأأأأأوابط وبرامج الأمر السأأأأأأيبرانر لد ها، مر اجل  2023للمفولأأأأأأيةع وفر عاي  

ات، التر انشأألت  التصأأدي لمشأأهد التهد دات المتغيرةع واصأأدرت المفولأأية اول سأأياسأأة لها بشأألن امر المعلوم
ميصأأبا جد دا لو ميصأأب رئيس موظفر امر تكيولوجيا المعلومات وحددت مسأأؤوليات وعملية لأأمان ونهجا  

مراجعة    2023قائما عل  تقييم المخاطرع علاوةً عل  ذلك، اجر  مكتأأأأأأأأأأأأأأأأأب خدمات الرقابة الداخلية فر عاي 
صأأأأأأأأأأأيات فر تقريرو دل  اإدارة العليا  لمد  التللب فر مجال الأمر السأأأأأأأأأأأيبرانر فر المفولأأأأأأأأأأأية وقدي عدة تو 

، اجرت المفولأأأأية اول عملية متعمقة لها للتقييم الماتر للأمر السأأأأيبرانر؛ 2023للمفولأأأأيةع وفر نهاية عاي 
واسأتُرشأد بالدروس المسأتخلصأة مر لمو العملية وكل ما تم تعلمه ميها فر اإجابات التر قدمتها العمليات فر  

لرقابة الداخلية الخاصأأأأأأة بها التر صأأأأأأدق عليها الممثلون فر نهاية العايع وشأأأأأأملت  اسأأأأأأتبيانات التقييم الماتر ل
ولع اول خط اساس للحد الأدن  مر الأمر    2023المجالات الهامة الأخر  التر حظيت بالالتماي فر عاي 

وتحد (  السأأأيبرانر وحماية البيانات للشأأأركاء الم ر تمولهم المفولأأأية )بالاشأأأتراك مع مكتب حماية البيانات(،
 وتحسير امرير دداريير، وإدخال عشرات التحسييات عل  الأمر التشغيلر؛

سننننننياننننننتمع تحاننننننين التخطي  للقضة العدملة ووضننننننض مؤشننننننعا  الملا  الض يو  لدام  )د( 
ترصأأأأأأأد المفولأأأأأأأية عر كثب تيفيم نهج التخطيط الاسأأأأأأأتراتيجر للقوة العاملة المي اعتُمد فر عاي   - العمليد 

ع وسأيؤدي دليل تخطيط القوة العاملة المي صأدر حد ثا، والمي تكمله الفصأول ذات الصألة فر اليسأخة 2021
ائمة عل  اليتائج الميقحة مر دليل برامج المفولأأأأأأأأية، دل  تيسأأأأأأأأير ولأأأأأأأأع الخطط والبرامج الاسأأأأأأأأتراتيجية الق

والمتعددة السأأأأأأأيوات، بما فر ذلك تحليل الاحتياجات مر الموالب والتيبؤ بها عل  نطاق الميظمةع ويتضأأأأأأأمر  
التدخلات المتعلقة بالموالب والتيفيم  الدليل مجموعة ادوات لخطط العمل المتعلقة بالموارد البشأأأأأأأأأرية لتسأأأأأأأأأهيل

السأليم لاسأتعرالأات اياكل ملاك الموظفير والملاك الوظيفر باسأتخداي نهج  ركز عل  الأفرادع ويتزا د ايضأاً 
دمج تخطيط الوظائ  فر التخطيط والميزنة بوجه عايع وتم تحد ( كتيب تصأأأأأأأأأميم الوجود الميدانر ليشأأأأأأأأأمل  

ئ  الفيية مر اجل مسأأأأأأاعدة العمليات عل  تصأأأأأأميم اياكل ملاك الموظفير  المؤشأأأأأأرات المتعلقة بملاك الوظا
الخاصأأأأأة بها لتحقيق اقصأأأأأ  قدر مر اليتائجع وسأأأأأتواصأأأأأل المفولأأأأأية توفير التدريب فر مجال تخطيط القوة  

ع 2024العاملة، ومر المتوقع الانتهاء مر ولأأأأأع اسأأأأأتراتيجية شأأأأأاملة لتخطيط القوة العاملة بحلول نهاية عاي 
شأأأأأأأد الميظمة بهمو الاسأأأأأأأتراتيجية فر جهودلا للتخييف مر مخاطر عدي تياسأأأأأأأق مجموعة مهارات  وسأأأأأأأتسأأأأأأأتر 

الموظفير الحالية مع الاحتياجات المسأأأأأأأأأتقبلية اللا مة لمواجهة التحديات التر تواجهها المفولأأأأأأأأأية، ولو احد  
 المخاطر الاستراتيجية التر تتعرض لها الميظمة؛ 

ثمة حدجة لل  زيدية الالتزام بانننننيدسنننننة العصننننند والتحليل المانننننتمعين للمخد ع الأماية   )لأ( 
اسأأأأأأأتمر عدد البلدان التر   - ومخد ع الطضارئ والتأاب لهد، وكذل  التخطي  لاسنننننتمعارية تصنننننعيف الأامدل

تواجأه مخأاطر امييأة اكبر فر الا ديأاد خلال الفترة المشأأأأأأأأأأأأأأمولأة بأالتقرير، ويتعير تكييف التأدابير الأمييأة و/او  
تعزيزلا للحد مر المخاطر، بما فر ذلك مر خلال تدابير تجيب المخاطر عيدما ترتل  لرورة ذلكع وصُيفت  

مخأاطر حأددتهأا العمليأات الميأدانيأةع ويعتبر    10ة الثأانيأة مر بير اعل   المخأاطر المتعلقأة بأالطوارج فر المرتبأ
  2023فاءة مر الأولويات المؤسأأأأأسأأأأأية للمفولأأأأأيةع وكان عاي  التللب والاسأأأأأتجابة لحالات الطوارج بفعالية وك

حافلا بالأحداث الجساي مر حي( اليزوح بسبب العي  السياسر و/او الحرب و/او تغير المياأ و/او الكوارث  
سأأأأأياسأأأأأة جد دة بشأأأأألن التللب والاسأأأأأتجابة لحالات   2023الطبيعيةع واصأأأأأدرت المفولأأأأأية فر شأأأأأباط/فبرا ر  

د دة للعمل وإجراءات مبسأطة للتعامل مع حالات الطوارج، رافقها دصأدار توجيهات الطوارج، عرلأت طرقاً ج
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ع وتوفر التوجيهات دطاراً عملياً لتيفيم وتفعيل  2023ابريل نيسأأأأأأأان/جد دة بشأأأأأأألن التللب لحالات الطوارج فر 
تدابير التللب الميصأأأأأوس عليها فر سأأأأأياسأأأأأة الطوارجع ولر تمكةر المفولأأأأأية مر الارتقاء بتخطيط وبرمجة  
وتيفيأم انشأأأأأأأأأأأأأأطأة التأللأب والاسأأأأأأأأأأأأأأتجأابأة لحأالات الطوارج فر مختل  المجأالات، بمأا فر ذلأك الحمأايأة وإدارة 

واماكر الملو ، فضأأألًا عر الاسأأأتعداد إيجاد حلول اعتبارا مر اللحظة التر تقع فيها حالة  المخيمات والمواقع  
طوارجع وقد اُدمج حاليا تحليل المخاطر لحالات الطوارج فر العملية الميتظمة لاسأأأأأأتعراض المخاطر تمشأأأأأأيا  

المركزية للمخاطرع ويشأأأأكل التخطيط لاسأأأأتمرارية تصأأأأريف الأعمال  مع سأأأأياسأأأأة المفولأأأأية المتعلقة باإدارة  
 عيصرا اساسيا فر نظاي ددارة قدرة الميظمة عل  مواجهة الطوارج وجزءا مر عملية التللب لحالات الطوارج؛

قتعين مضاصنننننننننلنة تعزيز الامتثندل لتعهند الريندنند  العئيانننننننننينة المتعلقنة بندلمعكبند  لتضفيع   )و( 
بإلأأأأأأأافة   2023فر عاي    FleetWaveتم تحسأأأأأأأير برامجية   - معلضمد  أكثع مضثضقية ان ليارة الأسنننننطضل

خاصأأأأأية تحقق مر صأأأأأحة البيانات تقوي تلقائياً بولأأأأأع علامة عل  اي مدخلات تتجاو  البارامترات المحددة 
سألفا وحظرلا، مما يسأمح بالتصأحيح فر الوقت المياسأبع وعلاوة عل  ذلك، يمكر لليظاي الآن اكتشأاأ وميع  

بأأالفعأألع بأأاإلأأأأأأأأأأأأأأأأافأأة دل  ذلأأك، حُملأأت فر نظأأاي  القيود المزدوجأأة لبيأأانأأات الوقود للمعأأاملات المسأأأأأأأأأأأأأأجلأأة  
FleetWave  لق بأالوقود المقأأدي مر مورد ر  بيأأانأات جأامعأأة لأحأداث دعأادة تزويأد المركبأأات بأالوقود ايمأأا  تع

تجأاريير فر عمليأات مختأارة، ممأا اد  دل   يأادة تعزيز كميأة البيأانأات وجودتهأاع ولزيأادة ولأأأأأأأأأأأأأأوح الر يأة فر  
تقارير شأأهرية    FleetWaveاداء الوقود فر مختل  البلدان، تضأأميت التحسأأييات التر تم ددخالها عل  نظاي  

موجزة باإلأأأافة دل  لوحات متابعة تشأأأغيلية بشأأألن مختل  الجوانب بما فر ذلك الوقود والخدمة واإصأأألاحع  
وعلاوةً عل  ذلك، تم دصأأأأدار مبادج توجيهية بشأأأألن جودة الوقود وإدارة كمية الوقود تبير افضأأأأل الممارسأأأأات  

 والضوابط الحالية؛  

 -  Cloud ERPسنننيتم تعزيز العملية الجدقد لتمضيل الماننندادا  الاقدية ف  ل در نظدم  )ز( 
، اجرت المفولأأية دورات تدريبية  Cloud ERPبعد اسأأتحداث عملية جد دة للمسأأاعدات اليقدية فر دطار نظاي 

)نظاي المفولأأأأأية    CashAssistوحلقات عمل لتعزيز معرفة موظفر المفولأأأأأية بالعملية الجد دةع واُدمج نظاما  
لتبسأأأيط وتحسأأأير الضأأأوابط مر خلال عمليات الأتمتةع واصأأأبحت    Cloud ERPإدارة المسأأأاعدات اليقدية( و  

ولو ما اسأأفر عر  يادة    CashAssistالمصأأروفات والمبالغ المسأأتردة مدمجة الآن فر عملية التسأأوية فر نظاي  
تعليمات    2023كفاءة العملية وإ الة عدي الاتسأاق بير اليظاميرع وعلاوة عل  ذلك، اصأدرت المفولأية فر عاي 

لت محدثة بشأأأألن ددارة المخاطر المالية والضأأأأوابط الداخلية وإعداد التقارير ايما  تعلق بالمسأأأأاعدات اليقدية، وجع 
 ع دلزاميًا فر العمليات القطرية واستحدثت نماذج محسية إجراءات التشغيل الموحدة   CashAssistاستخداي نظاي  

وبفية اتخاذ دجراءات فر الوقت المياسأأأأأأأأأأب لزيادة تعزيز نظاي الرقابة الداخلية، تجري اإدارة العليا،   
دل  جانب المسأأأأأؤولير عر المخاطر الآخرير المعييير، رصأأأأأدا مسأأأأأتمرا لحالة تيفيم التوصأأأأأيات الصأأأأأادرة عر  

مزيدا مر الالتمأاي لتوصأأأأأأأأأأأأأأيأات   عمليأات المراجعأة الداخليأة والخأارجيأة للحسأأأأأأأأأأأأأأاباتع ويولر فريق اإدارة العليأا
مراجعة الحسأأابات التر تُصأأيَّ  عل  انها بالغة الألمية او التر تجاو ت التاريخ المسأأتهدأ المتوقع لتيفيملاع  
ويسأأأأأأأتعرض فريق اإدارة العليا فر المفولأأأأأأأية بانتظاي التقارير المتعلقة باإجراءات المتخمة لتيفيم توصأأأأأأأيات  

ي لم  و التقارير دورياً دل  مجالس ددارة المفوليةعمراجعة الحسابات وتُقدَّ

 



A/79/5/Add.6  

 

155/240 24-12770 

 

 الريدن  

مهما كانت دجراءات الرقابة الداخلية مصأممة تصأميما جيدا فإن ثمة عيوبا كامية تشأوبها، مر بييها  
دمكأانيأة التحأا أل عليهأا، حت  وإن كأانأت تعمأل بفعأاليأة، وبأالتأالر لا ُ رج  ميهأا ان توفر اكثر مر لأأأأأأأأأأأأأأمأان  

اإلأأأأأأأأافة دل  ذلك، قد تتبا ر معقول ايما  تعلق بتحقيق الألداأ المتصأأأأأأأألة بالعمليات واإبلاغ والامتثالع وب
فعالية دجراءات الرقابة الداخلية بمرور الوقت بسأأأأأأأبب تغير الظروأع وإنير ملتزي بكفالة التحسأأأأأأأير المسأأأأأأأتمر  
ليظأاي الرقأابأة الأداخليأة ومعأالجأة مواطر الضأأأأأأأأأأأأأأع  فر دجراءات الرقأابأة الأداخليأة التر لوحظأت خلال العأاي او  

 يهاعالتر توجه  لياتُ الرقابة انتبالر دل

واسأأتياداً دل  ما تقدي، اخلُل دل  ان المفولأأية، فر حدود علمر ومعلوماتر، عملت فر ظل نظاي   
وحت  تأاريخ   2023فعأال للرقأابأة الأداخليأة، ولم تكر ليأاك نقأاط لأأأأأأأأأأأأأأع  جولريأة يمكر اإبلاغ عيهأا لعأاي  

 الموافقة عل  البيانات المالية للمفوليةع

 
 غعانديفيليبو  )توقيع(

 مفوض الأمم المتحدة السامر لشؤون اللاج ير 

 
 2024نيسان/ابريل  28
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 الوصل الخدمس 
 2023كدنضن الأول/ييامرع    31الماتهية ف  الريدند  المدلية للااة    

 
 موض  الأمم المتحدة الادم  لشؤون اللاجئين   

 
 2023كدنضن الأول/ييامرع    31بيدن المعكز المدل  ف    -   أولا   

 
 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 المرجع 
كانون الأول/ديسأمبر    31

2023 
)بعد    2022كانون الأول/ديسمبر    31

 دعادة التصييف( دعادة الحساب و

    الأصضل    
    الأصضل المتداولة

 2 307 447 2 018 333 1-3الملاحظة   اليقدية ومكاف ات اليقدية
 1 257 631 1 247 714 2-3الملاحظة   المسالمات المستحقة القبض

 464 625 425 005 3-3الملاحظة   المخزونات
 298 897 571 574 4-3الملاحظة   الأخر  الأصول المتداولة 

 4  328 600  4  262 626  مجمضع الأصضل المتداولة 
    الأصضل غيع المتداولة

 752 760 622 696 2-3الملاحظة   المسالمات المستحقة القبض
 234 650 190 196 5-3الملاحظة   الممتلكات والميشدت والمعدات

 24 096 1 209 6-3الملاحظة   الأصول غير الملموسة
 1  011 506 814 101  مجمضع الأصضل غيع المتداولة

 5  340 106  5  076 727  مجمضع الأصضل 
    الخصضم

    الخصضم المتداولة
 338 323  601 791 7-3الملاحظة   الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات

 31 901  اإ رادات المؤجلة
 173 574 175 615 8-3الملاحظة   الموظفيراستحقاقات  

 5 313  55 226 9-3الملاحظة   الخصوي المتداولة الأخر  
 5 526 810 10-3الملاحظة   المخصصات

 522 767   834 343  مجمضع الخصضم المتداولة 
    الخصضم غيع المتداولة

 947 720 1 042 081 8-3الملاحظة   استحقاقات الموظفير
 94 94 10-3الملاحظة   المخصصات

 947 814 1  042 175  مجمضع الخصضم غيع المتداولة 
 1  470 581 1  876 518  مجمضع الخصضم 
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157/240 24-12770 

 

 المرجع 
كانون الأول/ديسأمبر    31

2023 
)بعد    2022كانون الأول/ديسمبر    31

 دعادة التصييف( دعادة الحساب و

 3  869 525 3  200 209  صدف  الأصضل     
    أرصدة الصاديق  والاحتيد يد 

 3 854 100 3 116 073 11-3الملاحظة   ارصدة الصياد ق والاحتياطيات المتراكمة
 100 000 100 000 12-3الملاحظة   صيدوق راس المال المتداول للتبرعات

 65 417 73 593 13-3الملاحظة   خطة التلمير الصحر
 (351 238) (312 267) 14-3الملاحظة   صيدوق استحقاقات الموظفير
 201 246 222 810 15-3الملاحظة   صيدوق انشطة التمويل الماتر

 3  869 525 3  200 209  الصاديق  والاحتيد يد مجمضع أرصدة  
 

 تشكل الملاحظات المرافقة جزءاً لا  تجزا مر لمو البيانات الماليةع 

ذلأك نتيجأة لتقريأب وتُقرَّب المبأالغ الواردة فر البيأانأات المأاليأة وجأداول الملاحظأات دل  اقرب ال  دولارع وقأد لا  تطأابق حأاصأأأأأأأأأأأأأأل جمع المبأالغ اإجمأاليأة، و 
 ارقامهاع  

  



 A/79/5/Add.6 

 

24-12770 158/240 

 

 موض  الأمم المتحدة الادم  لشؤون اللاجئين   

 2023كدنضن الأول/ييامرع    31بيدن الأيا  المدل  للااة الماتهية ف    -   ثدنيد   

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2023 المرجع 
)بعد دعادة الحسأأأأأأأاب   2022

 وإعادة التصييف(
    الإقعايا     

 5 931 369 4 534 572 1-5الملاحظة   التبرعات
 84 378 49 597 2-5الملاحظة   الميزانية العادية للأمم المتحدة

 25 110 93 983 3-5الملاحظة   د رادات الفوائد
 26 586 29 164 4-5الملاحظة   اإ رادات الأخر  

 6  067 443  4  707 316  مجمضع الإقعايا  
    المصعوفد 

 1 401 430 1 392 469 1-6الملاحظة   مصروفات شراكات التيفيم
 1 411 292 1 498 942 2-6الملاحظة   مرتبات الموظفير واستحقاقاتهم

 898 796 742 260 3-6الملاحظة   المساعدة اليقدية المقدَّمة دل  المستفيد ر
 566 074 609 333 4-6الملاحظة   الخدمات التعاقدية

 487 536 382 188 5-6الملاحظة   اللوا ي والمستهلكات المقدَّمة دل  المستفيد ر
 275 105 286 626 6-6الملاحظة   مصروفات التشغيل

 125 181 134 111 7-6الملاحظة   واللوا يالمعدات 
 77 937 92 203 8-6الملاحظة   مصروفات السفر

 29 714 37 575 9-6الملاحظة   المصروفات الأخر  
 77 904 84 327 10-6الملاحظة   الاستهلاك واإللاك والمحلال القيمة

 9 770 59 697 11-6الملاحظة   مصروفات اخر  غير تشغيلية
 5  360 738 5  319 731  المصعوفد  قرل صعف العملا  الأجاريةمجمضع  

 122 712 (22 309) 12-6الملاحظة   )المكاسب(/الخسائر الياجمة عر صرأ العملات الأجيبية
 583 993 (590 106)  الودئض/)العجز( للااة 

 
 تشكل الملاحظات المرافقة جزءاً لا  تجزا مر لمو البيانات الماليةع

ذلأك نتيجأة لتقريأب وتُقرَّب المبأالغ الواردة فر البيأانأات المأاليأة وجأداول الملاحظأات دل  اقرب ال  دولارع وقأد لا  تطأابق حأاصأأأأأأأأأأأأأأل جمع المبأالغ اإجمأاليأة، و 
 ارقامهاع
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159/240 24-12770 

 

 موض  الأمم المتحدة الادم  لشؤون اللاجئين 

 2023كدنضن الأول/ييامرع    31بيدن التييعا  ف  صدف  الأصضل للااة الماتهية ف    -   ثدلثد 
 

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 المرجع 

ارصأأدة الصأأياد ق  
والاحأأتأأيأأأأأأأاطأأيأأأأأأأات 

 المتراكمة 

صأأأأأأأأأأأأيدوق راس 
المأأأال المتأأأداول 

 للتبرعات

خأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأأأأة 
الأأأأتأأأأأأألمأأأأيأأأأر 

 الصحر

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأدوق  
اسأأأأأأأأأأأأأأتأحأقأأأأأأأاقأأأأأأأات  

 الموظفير

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأدوق 
انشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأأأة  
 التمويل الماتر 

)بعأأأأأأأد   المأجأمأوع
 دعادة الحساب(

فر  صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافر           كأأأأأأأانون   1الأصأأأأأأأأأأأأأأول 
 2 823 124 155 792 (850 784) 60 673 100 000 3 357 443  2022الثانر/ يا ر 

الصنننننننننانننديق    الحعكننند  ف  أرصننننننننننندة 
        2022والاحتيد يد  ف  ادم 
 12-3و    11-3الملاحظأأات   الفائض/)العجز( للسية

 583 993 41 386 (77 942) 4 744 (115 408) 731 213 15-3و  14-3و  13-3و  
المكأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأب/الخسأأأأأأأأأأأأأأأأائر اليأأأاجمأأأة عر  
التقييمات الاكتوارية لاسأأأتحقاقات ما بعد  

 انتهاء الخدمة 

 8-3الملاحظة  

- - - 408 462 - 408 462 
  11-3و    8-3الملاحظأأأأأات   التحويلات

 - 4 069 115 080 - 115 408 (234 556) 14-3و  12-3 و
 1  046 401 45 454 499 546 4 744 - 496 657  2022مجمضع الحعكد   لال ادم   
 31مجمضع صنننننندف  الأصننننننضل ف    

 3  869 525 201 246 (351 238) 65 417 100 000 3  854 100  2022كدنضن الأول/ييامرع 
المعيأأأأار   مر المعأأأأا ير   41اثر اعتمأأأأاد 

 (46 770) - - - - (46 770)  المحاسبية الدولية للقطاع العاي
 1مجمضع صنننننننندف  الأصننننننننضل ف    

 3  822 755 201 246 (351 238) 65 417 100 000 3  807 330  2023كدنضن الثدن /قادقع 
الصنننننننننانننديق    الحعكننند  ف  أرصننننننننننندة 

        2023والاحتيد يد  ف  ادم 
 12-3و    11-3الملاحظأأات   الفائض/)العجز( للسية

 (590 106) 21 564 31 046 8 176 123 536 (774 428) 15-3و  14-3و  13-3و  
المكأاسأأأأأأأأأأأأأأأب/)الخسأأأأأأأأأأأأأأأائر( اليأاجمأة عر  
التقييمات الاكتوارية لاسأأأتحقاقات ما بعد  

 انتهاء الخدمة

 14-3و  8-3الملاحظتان  

- - - (440 32) - (440 32) 
  11-3و    8-3الملاحظأأأأأات   التحويلات

 - - 40 365 - (123 536) 83 171 14-3و  12-3 و
 (622 546) 21 564 38 971 8 176 - (691 257)  2023مجمضع الحعكد   لال ادم   
 31مجمضع صنننننندف  الأصننننننضل ف    

 3  200 209 222 810 (312 267) 73 593 100 000 3  116 073  2023كدنضن الأول/ييامرع 
 

 تشكل الملاحظات المرافقة جزءاً لا  تجزا مر لمو البيانات الماليةع

 الملاحظات دل  اقرب ال  دولارع وقد لا  تطابق حاصل جمع المبالغ اإجمالية، وذلك نتيجة لتقريب ارقامهاعوتُقرَّب المبالغ الواردة فر البيانات المالية وجداول 
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24-12770 160/240 

 

 موض  الأمم المتحدة الادم  لشؤون اللاجئين   

 2023كدنضن الأول/ييامرع    31بيدن التدفقد  الاقدية للااة الماتهية ف    -   رابعد   
 

 المتحدة()بدلاأ دولارات الولايات 

 2023 المرجع 
)بعد دعادة الحسأأاب   2022

 )ا(وإعادة التصييف(

    التدفقد  الاقدية المتأتية من الأنشطة التشييلية:    
 583 993 (590 106)  الودئض/)العجز( للااة

    التاضية المتصلة بمد قل :

 77 904 84 327 10-6الملاحظة   الاستهلاك واإللاك والمحلال القيمة

)المكاسأأأأأأب(/الخسأأأأأأائر الياجمة عر صأأأأأأرأ العملات الأجيبية ايما  تصأأأأأأل باليقدية  
 ومكاف ات اليقدية

 050 36 926 36 

اإ رادات المتلتية مر المسأأأأأأأأأالمات العييية فر شأأأأأأأأأكل ممتلكات وميشأأأأأأأأأدت ومعدات 
 واصول غير ملموسة

 (200) (569) 5-3الملاحظة  

الممتلكات والميشأأأأأأدت والمعدات،  )المكاسأأأأأأب(/الخسأأأأأأائر الياجمة عر التصأأأأأأرأ فر 
 والأصول غير الملموسة

 (15 747) (11 702) 4-5الملاحظة  

    التغيرات فر ما  لر:

)الزيادة(/اليقصأأأان فر المسأأأالمات المسأأأتحقة القبض، قبل دعادة الحسأأأاب )المعيار 
 مر المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي( 41

 (62 959) 186 751 2-3الملاحظة  

 (164 249) 39 620 3-3الملاحظة   )الزيادة(/اليقصان فر المخزونات

 (34 326) (272 677) 4-3الملاحظة   )الزيادة(/اليقصان فر الأصول الأخر  

 79 577 263 468 7-3الملاحظة   الزيادة/)اليقصان( فر الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات

المتعلقة باسأأأأأأأتحقاقات الموظفير، مخصأأأأأأأوما ميها الزيادة/)اليقصأأأأأأأان( فر الخصأأأأأأأوي 
 الأرباح/الخسائر الاكتوارية

 94 694 63 962 8-3الملاحظة  

 (112) (4 716) 10-3الملاحظة   الزيادة/)اليقصان( فر المخصصات

 (11 731) 49 913 9-3الملاحظة   )الزيادة(/اليقصان فر الخصوي الأخر  

 31 870  اإ رادات المؤجلةالزيادة/)اليقصان( فر 

 583 800 (154 809)  صدف  التدفقد  الاقدية المتأتية من الأنشطة التشييلية 

    التدفقد  الاقدية المتأتية من أنشطة الاستثمدر:

 (100 867) (67 338) 5-3الملاحظة   شراء الممتلكات والميشدت والمعدات

 (4 716) - 6-3الملاحظة   شراء الأصول غير الملموسة

 15 747 19 885 4-5الملاحظة   العائدات المتلتية مر بيع الأصول

 (1 405 000) (2 075 050)  شراء الاستثمارات القصيرة الأجل 

 1 416 518 2 024 248   جال الاستحقاق وبيع الاستثمارات القصيرة الأجل

 (78 318) (98 256)  الاستثمدرصدف  التدفقد  الاقدية المتأتية من أنشطة  

    التدفقد  الاقدية المتأتية من أنشطة التمضيل:

 - -  صدف  التدفقد  الاقدية المتأتية من أنشطة التمضيل 
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161/240 24-12770 

 

 2023 المرجع 
)بعد دعادة الحسأأاب   2022

 )ا(وإعادة التصييف(

 505 482 (253 064)  صدف  الزيدية/)الاقصدن( ف  الاقدية ومكدفئد  الاقدية     

 (36 926) (36 050)  ومكدفئد  الاقديةتأثيع التييعا  ف  أسعدر الصعف ال  الاقدية  

 1 838 891 2 307 447  الاقدية ومكدفئد  الاقدية ف  بداية الااة 

 2 307 447 2 018 333  الاقدية ومكدفئد  الاقدية ف  نهدية الااة 

 
 تشكل الملاحظات المرافقة جزءاً لا  تجزا مر لمو البيانات الماليةع

الواردة فر البيأانأات المأاليأة وجأداول الملاحظأات دل  اقرب ال  دولارع وقأد لا  تطأابق حأاصأأأأأأأأأأأأأأل جمع المبأالغ اإجمأاليأة، وذلأك نتيجأة لتقريأب وتُقرَّب المبأالغ  
 ارقامهاع
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24-12770 162/240 

 

 موض  الأمم المتحدة الادم  لشؤون اللاجئين   

 )أ( 2023كدنضن الأول/ييامرع    31الماتهية ف   بيدن المقدرنة بين الميزانية والمبدلغ الوعلية للااة  -    دماد   

 
 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 المرجع 

الميزانيأأة الفعليأأة  مبلغ الميزانية البرنامجية المعتمدة 
اسأأأأأأأأأأأأأأأأأأاس   عل  

 قابل المقارنة

الفروق: الميزانيأة  
اليهأأائيأأة والمبأأالغ  

 الفعلية
الأأأأأأأأأمأأأأأأأأأيأأأأأأأأأزانأأأأأأأأأيأأأأأأأأأة  

 )ج(الميزانية اليهائية )ب(الأصلية
  5 715 912    )د(الأمضال المتدحة      

      العمليد  الميدانية

 582 721 482 234 1 064 955 896 486  غرب ووسط افريقيا

 1 285 396 875 295 2 160 691 2 021 249  شرق افريقيا والقرن الأفريقر وميطقة البحيرات الكبر  

 293 469 178 238 471 707 471 462  الجيوب الأفريقر

 1 467 415 974 224 2 441 639 2 470 154  ميطقة الشرق الأوسط وشمال افريقيا

 439 878 575 107 1 014 985 944 741   سيا والمحيط الهادج

 646 790 1 046 743 1 693 533 1 293 533  اوروبا

 472 297 355 135 827 432 827 188  الأمريكتان

 5 187 966 4 486 976 9 674 942 8 924 813  الميدانيةمجمضع العمليد   

 93 039 426 011 519 050 542 115  البرامج العالمية

 22 960 246 001 268 961 246 650  المقر

 453 759 - 453 759 485 679  الاحتياطر التشغيلر 

 4 433 7 567 12 000 12 000  صيدوق الموظفير الفييير المبتدئير

 5 762 157 5 166 555 10 928 712 10 211 257 7الملاحظة  المجمضع 

  549 357   7الملاحظة  )د(رصيد الأمضال المتدحة 

 
مقارنة الأسأأاس المحاسأأبر واسأأاس الميزانية مختلفانع ففر حير ان الأسأأاس المحاسأأبر لو المعا ير المحاسأأبية الدولية للقطاع العاي، يُعدة بيان ال )ا( 

 (ع7عل  اساس نقدي معدَّل ) رد مزيد مر المعلومات فر الملاحظة لما 

(، الميزانية البرنامجية لعاي 2022تشأأأأرير الأول/اكتوبر    14-10اقرةت اللجية التيفيمية لبرنامج المفوض السأأأأامر، فر دورتها الثالثة والسأأأأبعير ) )ب( 
 ع A/77/12/Add.1مر الوثيقة  13مليون دولار، عل  اليحو الوارد فر الفقرة  10 211,3البالغة  2023

التكميلية اليهائية مليون دولار مع الميزانيات    10 211,3يمثل مبلغ الميزانية اليهائية حاصأل جمع الميزانية البرنامجية الأصألية المعتمدة البالغة  )ج( 
مر القواعأأأد المأأأاليأأأة للمفولأأأأأأأأأأأأأأيأأأة   2-208وفقأأأا للقأأأاعأأأدة    2023مليون دولار التر اعأأأدلأأأا المفوض السأأأأأأأأأأأأأأأأأامر فر عأأأاي    817,5البأأأالغأأأة  

(A/AC.96/503/Rev.12 وخفضأأأأأأأأأا فر الميزانية بمقدار )مر   12مليون دولار نفم فر الميدان )العراق( عل  اليحو الوارد فر الفقرة    100,0
 عA/78/12/Add.1 الوثيقة

تُسأأأأأأأتخدي بحلول تمثل الأموالُ المتاحة  خرا تقد ر اجرته اإدارة للتمويل المتاح للسأأأأأأأيةع وبالتالر، فإن اي رصأأأأأأأيد فيها يمثل الأموال المتاحة التر لم   )د(  
 ، تسوية لما الرصيد مع التغير فر الأرصدة اليقدية الوارد فر البيان الرابعع  7مر الملاحظة    2- 7كانون الأول/ديسمبرع وجر ، فر الجدول   31

 
 لمو البيانات الماليةعتشكل الملاحظات المرافقة جزءاً لا  تجزا مر 

ذلأك نتيجأة لتقريأب وتُقرَّب المبأالغ الواردة فر البيأانأات المأاليأة وجأداول الملاحظأات دل  اقرب ال  دولارع وقأد لا  تطأابق حأاصأأأأأأأأأأأأأأل جمع المبأالغ اإجمأاليأة، و 
 ارقامهاع

https://undocs.org/ar/A/77/12/Add.1
https://undocs.org/ar/A/AC.96/503/Rev.12
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 موض  الأمم المتحدة الادم  لشؤون اللاجئين   

 2023ملاحظد  ال  الريدند  المدلية لعدم    

 
 1الملاحظة    

 موضضية الأمم المتحدة لشؤون اللاجئين، أادافهد وأنشطتهد   

(ع  4-ال  )د  319انشأأأألت الجمعية العامة مفولأأأأية الأمم المتحدة لشأأأأؤون اللاج ير بموجب قرارلا   - 1
(، المرفق(ع ويقضأر اليظاي  5-)د  428ويرد بيان ولاية المفولأية فر نظامها الأسأاسأر )قرار الجمعية العامة 

وفير الحماية الدولية الأسأأاسأأر بلن  تول  المفوض السأأامر، المي يعمل تحت سأألطة الجمعية العامة، مهمة ت
تحت دشأأأأأأراأ الأمم المتحدة للاج ير المشأأأأأأمولير بيطاق اليظاي الأسأأأأأأاسأأأأأأر، والسأأأأأأعر دل  ديجاد حلول دائمة 

 لمشكلة اللاج يرع 

ي المسأأأأأأأأأاعدة دل  العائد ر، ويرصأأأأأأأأأد  - 2 وطلبت الجمعية العامة ايضأأأأأأأأأا دل  المفوض السأأأأأأأأأامر ان يقدة
ي المفوض السأأأأأأامر  40/118سأأأأأألامتهم ورفالهم عيد عودتهم )قرار الجمعية العامة   (ع وإلأأأأأأافة دل  ذلك، يقدة

المسأأأأأأأاعدة اإنسأأأأأأأانية والحماية دل  اليا حير، بياء عل  طلبات محددة مر الأمير العاي او الأجهزة الرئيسأأأأأأأية 
(ع وايما  تعلق بلنشأأأأأأأأطة  48/116المختصأأأأأأأأة فر الأمم المتحدة وبموافقة الدولة المعيية )قرار الجمعية العامة 

عت الجمعية العامة فر قرارلا   ( نطاق الأحكاي  9-)د  832المسأأاعدة التر يضأأطلع بها المفوض السأأامر، وسأأَّ
 الأساسية لليظاي الأساسرع 

وكلَّفت الجمعيةُ العامة المفولأأأأأأأأأأأيةا بتوفير الحماية الدولية للاج ير وإيجاد حلول لمحيتهمع ورغم ان   - 3
الدول تتحمل المسأأأأأؤولية الأول  عر حماية اللاج ير الموجود ر فر ارالأأأأأيها، فقد انشأأأأأ ت المفولأأأأأية لتكفل  

الخاصأة بولأع    1951تفاقية عاي  توفير الحماية نيابة عر الأمم المتحدة، وكملك لتشأجع عل  الانضأماي دل  ا
الملحق بها، وتشأأأأأأأأأأأأأرأ عل  تطبيقهماع ومر خلال قرارات متعاقبة، اعترفت    1967اللاج ير وبروتوكول عاي 

الجمعية العامة بف ات دلأأأأأااية مر اليا حير، شأأأأأملت اللاج ير الم ر عادوا دل  بلدانهم الأصأأأأألية )العائد ر(،  
ظروأ معيةية، الأشأأخاس اليا حير داخلياع واذنت الجمعية العامة   والأشأأخاس عديمر الجيسأأية، وكملك، فر

ايضأأأا للمفولأأأية بالالأأأطلاع بمجموعة اوسأأأع مر الأنشأأأطة، مثل تقديم المسأأأاعدة اإنسأأأانية والدعم مر اجل  
دعادة اإدماج، عيد الاقتضأأأأاء، للوفاء بولاية توفير الحماية الدولية وإيجاد الحلولع وترسأأأأخت ولاية المفولأأأأية  

المتعلقة بخفض    1961نفاذ اتفاقية عاي    1975متعلقة بانعداي الجيسأأأأأأأأأأأأأأية بشأأأأأأأأأأأأأأكل اكبر عيدما بدا فر عاي ال
، قررت الجمعيأة العأامأة دلغأاء القيأد الزمير المتعلق بأاإبقأاء عل   2003حأالات انعأداي الجيسأأأأأأأأأأأأأأيأةع وفر عأاي  

 (ع58/153المفولية واإبقاء عل  المفولية لحير حل مشكلة اللاج ير )القرار  

ي المفوض السأأأأأأأأأأأأأأامر تقأارير سأأأأأأأأأأأأأأيويأة دل  الجمعيأة العأامأة عر طريق المجلس الاقتصأأأأأأأأأأأأأأادي  - 4 ويقأدة
  (12-)د  1166والاجتماعرع واُنشأأأأأ ت اللجية التيفيمية لبرنامج المفوض السأأأأأامر عملا بقرار الجمعية العامة  

إسأأداء المشأأورة دل  المفوض السأأامر فر سأأياق ممارسأأته لمهامه وللموافقة عل  اسأأتخداي التبرعات التر تُتاح 
للمفوض السأأأأأأأأأأأأامرع ويتلل  الجدول السأأأأأأأأأأأأيوي لاجتماعات اللجية التيفيمية مر دورة سأأأأأأأأأأأأيوية عامة وعدد مر  

كأأانون    31اللجيأأة الأأدائمأأةع وفر    اجتمأأاعأأات مأأا بير الأأدورات التر تعقأأدلأأا الهي أأة الفرتيأأة التأأابعأأة لهأأا، ولر
ي التقرير المتعلق بدورة اللجية  108، كانت اللجية التيفيمية تتلل  مر 2023الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر   اعضأأأأأأأأأأاءع ويُقدَّ

التيفيمية دل  الجمعية العامة كل عاي بوصفه دلافة للتقرير السيوي للمفوض السامرع

https://undocs.org/ar/A/RES/40/118
https://undocs.org/ar/A/RES/48/116
https://undocs.org/ar/A/RES/58/153
https://undocs.org/ar/A/RES/1166(XII)
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ويوجد مقر المفولأأأأأأأأأية فر جييف، ولها مركزا خدمات عالميان فر بودابسأأأأأأأأأت وكوبيهاغر، ومكتبا  - 5
بلدا   135، كان للمفولأأأأية وجود فر 2023كانون الأول/ديسأأأأمبر   31اتصأأأأال فر نيويورك وبروكسأأأألع وفر 

لأقطار،  و/او دقليمأا، حيأ( كانت اعمأالهأا الأسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأية تدار مر خلال مكاتب دقليمية او قطرية او متعددة ا
ومكاتب فرتية، ومكاتب ميدانية فر المياطق السأأأأأأأأأأأأبع التالية: غرب ووسأأأأأأأأأأأأط افريقيا؛ وشأأأأأأأأأأأأرق افريقيا والقرن  
الأفريقر وميطقة البحيرات الكبر ؛ والجيوب الأفريقر؛ وميطقة الشأرق الأوسأط وشأمال افريقيا؛ و سأيا والمحيط  

عب  فر المقر ددارة البرامج العالميةع الهادج؛ واوروبا؛ والأمريكتانع ويتول  عدد مر الشُّ
 

 2الملاحظة    

 الايدسد  المحدسرية   

 أسدس الإاداي   

اعُدةت البيانات المالية لمفولأأأأأية الأمم المتحدة السأأأأأامية لشأأأأأؤون اللاج ير عل  اسأأأأأاس الاسأأأأأتحقاق   - 6
المحاسأأأأأأبر، وفقا للمعا ير المحاسأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي الصأأأأأأادرة عر مجلس المعا ير المحاسأأأأأأبية الدولية 

عرض البيأانأات المأاليأة، التر تحأدد المتطلبأات   :1مر المعيأار المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبر    31بأالفقرة  للقطأاع العأايع وعملا  
العامة المتعلقة بعرض البيانات المالية، وامتثالا لقواعدلا المالية الصأأأأأأأأأأأأأادرة، تخرج المفولأأأأأأأأأأأأأية عر المعا ير  
المحاسأأأأأبية الدولية للقطاع العاي بعرض الرصأأأأأيد الصأأأأأافر لصأأأأأيدوق اسأأأأأتحقاقات الموظفير فر الفرع المتعلق  

المركز المالرع ويتكون صأأأأأأأافر الرصأأأأأأأيد غير الممول المعروض مر الرصأأأأأأأيد  بصأأأأأأأافر الأصأأأأأأأول مر بيان
المتراكم للخصأأأأوي المتعلقة باسأأأأتحقاقات الموظفير مطروحا ميه التمويل المعتمد المقدي لتغطية تلك الخصأأأأويع  
ولما العرض، المي  بر  بشأأأأأكل اولأأأأأح الرصأأأأأيد غير الممول مر صأأأأأيدوق اسأأأأأتحقاقات الموظفير، قد طُبق  

التفاصأأأأأأأأيل الكاملة اللا مة  14-3ع ومع ذلك، ترد فر الملاحظة  2007عل  البيانات المالية ميم عاي  باطراد 
 للامتثال لمتطلبات العرض الواردة فر المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايع

واعُدةت البيانات المالية عل  اسأأأأأأأأأأأاس اسأأأأأأأأأأأتمرارية الأعمالع ويسأأأأأأأأأأأتيد لما التلكيد دل  موافقة اللجية  - 7
(، عل   2023تشأأأأأأأأأأأرير الأول/اكتوبر   13-9التيفيمية للمفولأأأأأأأأأأأية، خلال دورتها العامة الرابعة والسأأأأأأأأأأأبعير )

وإل  الاتجأاو المعهود فر تحصأأأأأأأأأأأأأأيأل المسأأأأأأأأأأأأأأالمأات المتعهأد بهأا فر   2024احتيأاجأات الميزانيأة الموحأدة لعأاي  
السأأيوات المالأأيةع وطُبةقت السأأياسأأات المحاسأأبية بصأأورة متسأأقة طوال الفترة الماليةع ويُمكر ان المبالغ الواردة 

بأأة دل  اقرب ال  دولارع وقأأد لا  تطأأابق  فر جأأداول البيأأانأأات المأأاليأأة والملا حظأأات عل  البيأأانأأات المأأاليأأة مقرَّ
 يجة لتقريب ارقامهاع حاصل المبالغ اإجمالية، وذلك نت

 
 المعاملات والأرصدة   

وفقأأا للقواعأأد المأأاليأأة لصأأأأأأأأأأأأأأيأأاد ق التبرعأأات التر  أأد رلأأا المفوض السأأأأأأأأأأأأأأأأامر لشأأأأأأأأأأأأأأؤون اللاج ير  - 8
(A/AC.96/503/Rev.12 ك حساباتها بدولارات الولايات المتحدةع  (، تجري معاملات المفولية وتُمسا

ل المعاملات التر تتم بالعملات الأجيبية دل  دولارات باسأتخداي سأعر الصأرأ المعمول به فر  - 9 وتُحوَّ
ل الأصول والخصوي اليقدية  الأمم المتحدة المي  يالز سعر الصرأ السائد فر تاريخ دجراء المعاملاتع وتُحوَّ

مأة بأالعملات الأجيبيأة دل  الأدولار بمعأدل سأأأأأأأأأأأأأأعر الصأأأأأأأأأأأأأأرأ المعمول بأه عيأد دقفأال الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات فر    المقوة
 السيةع  نهاية

https://undocs.org/ar/A/AC.96/503/Rev.12
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ويُعترأ فر بيان الأداء المالر بكل مر مكاسأأأأب وخسأأأأائر العملات الأجيبية المحققة وغير المحققة   - 10
مة   الياجمة عر تسأأأأأأأوية المعاملات المبرمة بالعملات الأجيبية وعر تحويل الأصأأأأأأأول والخصأأأأأأأوي اليقدية المقوة

 بالعملات الأجيبيةع 
 

 بيان التدفقات اليقدية   

 يُعد بيان التدفقات اليقدية باستخداي الطريقة غير المباشرةع - 11
 

 التغيرات فر العرض   

، اعيد تصأييف بعض ارصأدة الأصأول والخصأوي  2023لاحقا لترشأيد الحسأابات التفصأيلية فر عاي   - 12
والمصأأروفات لتحسأأير عرض طابع الأصأأول والخصأأوي والمصأأروفات الأسأأاسأأية ذات الصأألةع واعيد تصأأييف 

مليات دعادة  الأرقاي المقارنة فر السأأأأأية السأأأأأابقة وفقا لملك، حيثما كان ذلك مهما وجولرياع ويرد ادناو شأأأأأرح لع
 التصييف المحددة فر حواشر الجداول فر الملاحظات ذات الصلةع

 
 مبدا الألمية اليسبية والاستعانة بالآراء والتقد رات   

تتضأأأأأأأمر البيانات المالية بالضأأأأأأأرورة مبالغ مقدةرة تتوصأأأأأأأل دليها اإدارة اسأأأأأأأتيادا دل  معارفها و رائها   - 13
وافترالأاتها بشألن الأحداث واإجراءاتع وتتضأمر التقد رات، عل  سأبيل المثال لا الحصأر، المبالغ المسأتحقة  

سأأأأأألع والخدمات المتبرع بها، والرسأأأأأأوي  القبض والمسأأأأأأتحقات ايما  تعلق بالشأأأأأأركاء الميفم ر، والقيمة العادلة لل
المسأأأأتحقة والخصأأأأوي المتعلقة باسأأأأتحقاقات الموظفير بعد انتهاء الخدمة، والأأأأمحلال قيمة المبالغ المسأأأأتحقة  

 القبض، والمخزونات، والممتلكات، والميشدت والمعدات، والأصول والخصوي المحتملةع 

 ويُطبةق مفهوي الألمية اليسبية عل  ولع السياسات المحاسبية وإعداد البيانات الماليةع - 14
 

 مر المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي    41اعتماد المعيار    

مر المعا ير المحاسأأأأبية  41، المعيار  2023كانون الثانر/ يا ر  1اعتمدت المفولأأأأية، اعتبارا مر   - 15
الأدوات المالية:    :29ع ولو يحل محل المعيار  2018الدولية: الأدوات المالية، المي صأدر فر  ب/اغسأطس  

 الاعتراأ والقياس، ويستحدث ما  لر: 

 تبسيط متطلبات تصييف وقياس الأصول المالية؛ )ا( 

 اتباع نموذج استشرافر لالمحلال القيمة؛  )ب( 

 اتباع نموذج مرن للمحاسبة التحوطيةع   )ج( 

وتكون اي تغيرات مر الاعتماد الأولر للمعيار سأأأأارية المفعول فر ذلك التاريخ، وبالتالر لا تتطلب  - 16
مبالغ الفترة السأأابقةع ونتيجة لملك، تمت المعالجة المحاسأأبية للأصأأول المالية والخصأأوي المالية دعادة حسأأاب 

كانون الأول/    31والمبالغ المسأأأأأأأتحقة القبض مر المعاملات التبادلية وغير التبادلية وإ رادات الاسأأأأأأأتثمار فر 
ة كما لو ممكور فر البيانات المعرولأأأأة فر لمو البيانات المالية وفقا للسأأأأياسأأأأات المحاسأأأأبي  2022ديسأأأأمبر  

 ع2022المالية لعاي 
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 مبادج التصييف والقياس الجد دة للأصول المالية    

مر المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأاي نهجأا قأائمأا عل  المبأادج   41يسأأأأأأأأأأأأأأتحأدث المعيأار   - 17
لتصأأأأأأأأييف الأصأأأأأأأأول المالية ويتطلب اسأأأأأأأأتخداي معيارير: اليموذج المي  تةبعه الكيان إدارة اصأأأأأأأأوله المالية،  

الأصأأأأأأول المالية فر    وخصأأأأأأائل التدفقات اليقدية التعاقدية لتلك الأصأأأأأأولع وتبعاً لهم ر المعيارير، تُصأأأأأأية 
الف ات التالية:  الأصول المالية المحتسبة بالتكلفة المهلكةه، او  الأصول المالية المحتسبة بالقيمة العادلة مر  

 خلال صافر الأصول/حقوق الملكيةه، او  الأصول المالية المحتسبة بالقيمة العادلة بفائض او عجزهع

، اد  تطبيق المعا ير الجد دة دل  الحفاظ عل  التصأييف الحالر 2023كانون الثانر/ يا ر  1وفر  - 18
 لجميع الاستثماراتع

 
 نموذج المحلال القيمة الجد د    

فر حير استيد نموذج المحلال القيمة السابق دل  الخسائر المتكبةدة، فقد ادخل المعيار المحاسبر  - 19
نموذجا اسأأتشأأراايا لالأأمحلال القيمة يسأأتيد دل  الخسأأائر الائتمانية المتوقعة عل  مد  فترة وجود   41الدولر 

لتخل  عر السأأأداد المحتملة وتطور  الأصأأأل المالرع وتلخم الخسأأأائر الائتمانية المتوقعة فر الاعتبار حالات ا
الجودة الائتمانية للأصأأول الماليةع وييطبق نموذج الأأمحلال القيمة الجد د عل  جميع الأصأأول المالية التر 
 قيست بالتكلفة المهلكة او الأصول المالية المحتسبة بالقيمة العادلة مر خلال صافر الأصول/حقوق الملكيةع

ويبيةر الجدول التالر ف ات القياس الأصألية للأصأول المالية للمفولأية فر دطار المعيار المحاسأبر   - 20
، وف أأات القيأأاس الجأأد أأدة فر دطأأار المعيأأار  2022، كمأأا لو مطبق عل  البيأأانأأات المأأاليأأة لعأأاي  29الأأدولر  

ولم تطرا اي تغيرات ع  2023كانون الثانر/ يا ر  1، للأصأأأأأأأول المالية للمفولأأأأأأأية فر 41المحاسأأأأأأأبر الدولر 
 عل  ف ات قياس الالتزامات الماليةع

 
 دولارات الولايات المتحدة()بدلاأ 

 

ف أأة القيأأاس قبأأل اعتمأأاد 
المحأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأبر   المعيأأأأأار 

  41الدولر 

صأأأأأأأأأأافر القيمة الدفترية  
الأول/   31فر   كأأأأأانون 

 2022ديسمبر 

ف ة القياس فر دطار المعيار 
  41المحاسبر الدولر 

صأأأأأأأأأأأأأأأأافر القيمأأأة الأأأدفتريأأأة فر 
 2023كانون الثانر/  يا ر  1

     الأصضل المدلية     
 868 974 التكلفة المهلكة 868 974 التكلفة المهلكة اليقدية ومكاف ات اليقدية 

الودائع لأجل بدجال اسأأأأأأتحقاق اصأأأأأألية 
 اشهر 3اقل مر 

 529 242 1 التكلفة المهلكة 529 242 1 التكلفة المهلكة

الأأأمأأأأأأأالأأأيأأأأأأأة   صياد ق سوق اليقد، وغيرلا الأصأأأأأأأأأأأأأأأأول 
بأأأأأالقيمأأأأأة   المحتسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأة 
 العادلة بفائض او عجز

الأصأأأأأأأول المالية المحتسأأأأأأأبة   050 90
بفأأأأأائض   العأأأأأادلأأأأأة  بأأأأأالقيمأأأأأة 

 عجز او

90 050 

القبض   المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأة  المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأالمأأأأأات 
 )2-3 الملاحظة(

 621 963 1 التكلفة المهلكة 391 010 2 التكلفة المهلكة

الحسأأأأأأأأابات الأخر  المسأأأأأأأأتحقة القبض  
 (الملاحظة 4-3)

 477 23 التكلفة المهلكة 477 23 التكلفة المهلكة

 
عل  المعأأالجأأة    41ويوفر الجأأدول التأأالر تحليلا لأثر الانتقأأال دل  المعيأأار المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبر الأأدولر   - 21

المحاسأبية للأصأول المالية والمبالغ المسأتحقة القبض للميظمةع ولو  بيةر تسأويات التوفيق بير القيمة الدفترية  
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، كما لو مطبةق عل  البيانات المالية 29الياتجة عر ف ة قياسأأها السأأابقة فر دطار المعيار المحاسأأبر الدولر 
 كأانون الثأانر/   1فر   41، والقيمأة اليأاتجأة عر ف أات قيأاسأأأأأأأأأأأأأأهأا الجأد أدة عيأد الانتقأال دل  المعيأار  2022لعأاي  
 :2023  يا ر

 
 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

فأأأأر  الأأأأرصأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأد 
  كأأأأانون الأول/ 31

 2022ديسمبر 

 دعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأادة
 التصييف

دعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأادة 
 القياس

 2023كانون الثانر/ يا ر  1الرصيد فر 

الأأأأمأأأأأأأالأأأأيأأأأأأأة   الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأول 
المحتسأأبة بالقيمة العادلة 

 المجموع التكلفة المهلكة بفائض او عجز

 الأصضل المدلية )الاستثمدرا  والاقدية ومكدفئد  الاقدية(       
   

   

 397 217 2 397 217 2  – 529 242 1 868 974 (1-3اليقدية ومكاف ات اليقدية )الملاحظة 

 050 90 – 050 90 – (529 242 1) 579 332 1 (1-3الاستثمارات القصيرة الأجل) الملاحظة 

لجمدل  الأصننضل المدلية )الاسننتثمدرا  والاقدية ومكدفئد    
 447 307 2 397 217 2 050 90 – – 447 307 2 الاقدية(

 621 963 1 621 963 1 – (770 46) – 391 010 2 (ا)(2-3)الملاحظة  رصيد المسالمات المستحقة القبض

 068 271 4 018 181 4 050 90 (770 46) – 838 317 4  41الأثع الإجمدل  لااتمدي المعيدر المحدسر  الدول   

 
الفائدة لحق السأأحب الخاس للبيك الدولر المطبق فر باسأأتخداي سأأعر   41احتسأأبت دعادة قياس المسأأالمات المسأأتحقة القبض لد  تطبيق المعيار المحاسأأبر الدولر  (ا) 

 41اثر دعادة القياس، دذ دن اعتماد المعيار المحاسأأأبر الدولر   2-3الواردة فر الملاحظة    2022ع ولا تتضأأأمر الأرقاي المقارنة لعاي 2022كانون الأول/ديسأأأمبر   31
 ع2023ن الثانر/ يا ر كانو  1اسفر عر دعادة حساب المبالغ الافتتاحية المستحقة القبض فر 

  
 الإقعايا    

 د رادات المعاملات غير التبادلية   

مأة مر الجهأات المأانحأة التر لا تتطلأب اتفأاقأات  - 22 يُعتاراأ بأالتبرعأات اليقأديأة غير المشأأأأأأأأأأأأأأروطأة المقأدَّ
 ملزمة رسمية بلنها د رادات عيد تسلةم التبرعات اليقدية مر الجهة المانحةع  

ويُعتاراأ بأاإ رادات المتألتيأة مر التبرعأات والميزانيأة العأاديأة للأمم المتحأدة المؤكأدة كتأابأةً بأاعتبأارلأا   - 23
: اإ راد مر المعأأاملات غير التبأأادليأأةع وتر   23معأأاملات غير تبأأادليأأة، وفقأأا للمعيأأار المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبر الأأدولر  

رغم مر وجود شأأأروط تشأأأكل قيودا  المفولأأأية انه بسأأأبب تطبيق قاعدة تغليب المضأأأمون عل  الشأأأكل وعل  ال
عل  اسأأأأأأأأأتخداي التبرعات التر تتلقالا، لا يسأأأأأأأأأتوفر ايُّ شأأأأأأأأأرط تعريفا الحالة المبير فر المعيار المحاسأأأأأأأأأبر  

 ع23 الدولر

ل المبالغ المردودة مر التبرعات المعترأ بها كإ رادات فر السأأأأأأأأأأيوات السأأأأأأأأأأابقة كتسأأأأأأأأأأويات  - 24 وتسأأأأأأأأأأجَّ
 ل  رادات فر السية التر  تبيةر فيها انه  تعيةر رد المبالغع

 
 المسالمات العييية   

يُعتاراأ بالمسأأأأالمات العييية مر السأأأألع والخدمات المختارة التر تدعم العمليات والأنشأأأأطة مباشأأأأرة،   - 25
والتر يمكر قياسأأأأها بشأأأأكل موثوق، كإ رادات بقيمتها العادلةع وتُقاس القيمة العادلة عموما بالرجوع دل  سأأأأعر  

ية السأأأأألع التر تو َّع عل   نفس الأصأأأأأياأ او اصأأأأأياأ مماثلة فر سأأأأأوق نشأأأأأطةع وتشأأأأأمل لمو التبرعات العيي
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المسأأأأأأأتفيد ر، وكملك اسأأأأأأأتخداي المبانر والمرافق واليقل والموظفيرع ويُعتاراأ بالمسأأأأأأأالمات العييية مر السأأأأأأألع  
كإ رادات واصأأأأأأأأأأأأول دما عيد تلكيد تعهدات التبرعات كتابةً او عيد اسأأأأأأأأأأأأتلاي السأأأأأأأأأأأألع، ا هما اسأأأأأأأأأأأأبقع وتُعامال  

 عل  حد سواء عيد الحصول عليهاع    المسالمات العييية مر الخدمات المختارة المحددة كإ رادات ومصروفات
 

 د رادات المعاملات التبادلية   

يُعتاراأ باإ رادات المتلتية مر تقديم الخدمات او بيع السألع او اسأتخداي  الآخرير لأصأول المفولأية  - 26
 : اإ راد مر المعاملات التبادليةع 9كإ رادات متلتية مر معاملات تبادلية وفقا للمعيار المحاسبر الدولر 

 
 د رادات الفوائد   

ل فيهاع وإل  جانب الفائدة المسأأأأأأأتحقة عل  الأرصأأأأأأأدة   - 27 يُعتاراأ بإ رادات الفوائد فر الفترة التر تُحصأأأأأأأَّ
اليقدية التشأأأأغيلية، تشأأأأمل د رادات الفوائد اثر دللاك اليقدية ومكاف ات اليقدية الياشأأأأ ة عر قياس الودائع لأجل 

قد المصأأيفة باعتبارلا اصأأولا مالية محتسأأبة  بالتكلفة المهلكة وتسأأويات القيمة بسأأعر السأأوق لصأأياد ق سأأوق الي
ع ويُعترأ بألي اثر للتغيرات فر  41بأالقيمأة العأادلأة بفأائض او عجز لأغراض المعيأار المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبر الأدولر  

التكلفة المهلكة للحسأأأأأأأأابات المالية المسأأأأأأأأتحقة القبض المصأأأأأأأأيفة كتكلفة مهلكة لأغراض المعيار المحاسأأأأأأأأبر  
 ر د رادات الفوائدعباعتبارو عيصرا م 41الدولر 

 
 المصعوفد    

وفقا لسأأأأأأياسأأأأأأة المحاسأأأأأأبة عل  اسأأأأأأاس الاسأأأأأأتحقاق، يُعتاراأ بالمصأأأأأأروفات عيدما يسأأأأأألم الموردون   - 28
ل المصأأأروفات ويُعتاراأ بها فر البيانات  او مقدمو الخدمات السأأألع او الخدمات ويُقبال اسأأأتلامها ميهمع وتُسأأأجَّ

 المالية للفترات التر تتصل بهاع
 

 الأيوا  المدلية   

الأدوات المالية لر ترتيبات تعاقدية تترتب عليها اصأأأأأأول مالية لكيان وخصأأأأأأوي مالية او اداة حقوق   - 29
ملكية لكيان  خرع وتتلل  الأصأأأأأأول المالية للمفولأأأأأأية مر اليقدية ومكاف ات اليقدية، والاسأأأأأأتثمارات، والمبالغ  

معاملات التبادليةع ولا تُعتبر  المسأأأأأتحقة القبض، وسأأأأأائر الأرصأأأأأدة المتيوعة المسأأأأأتحقة القبض الياجمة عر ال
 ع41المبالغ الضريبية المستحقة القبض انها تمثل ادوات مالية لأغراض المعيار المحاسبر الدولر 

وتتلل  الالتزامات المالية للمفولية مر الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات التر يُعترأ بها فر  - 30
 البداية بالقيمة العادلة وتقاس لاحقًا بالتكلفة المهلكةع  

وعيدما تكون الأصأأأأأول والخصأأأأأوي المالية قصأأأأأيرة الأجل، نظرا لأن اثر اإللاك ليس جولريًا، فإن   - 31
التكلفأة المهلكأة تعأادل قيمأة المبلغ فر تاريخ التأداول عيأد بدء التأداول مقأابل اليقأدية ومكأاف أات اليقأدية او تعأادل 

وقبولها مقابل المبالغ المسأتحقة القبض   القيمة الأصألية للفاتورة فر وقت تسأليم السألع او الخدمات ذات الصألة
 والالتزامات الماليةع

وتسأأأأأأأأتخدي المفولأأأأأأأأية حقوق السأأأأأأأأحب الخاصأأأأأأأأة للبيك الدولر لتكون معدلات مرجعية ايما  تعلق  - 32
للأصأأأأأأأأأأأأأأول المأاليأة المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة القبض والالتزامأات المأاليأة الطويلأة الأجأل بموجأب المعيأار  بأالقيأاس الأولر  

 ع41المحاسبر الدولر 
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ويخضأأأأأأأع تصأأأأأأأييف الأدوات المالية وتقييم اعتبارات الألمية اليسأأأأأأأبية لأغراض المعيار المحاسأأأأأأأبر  - 33
 لاستعراض سيويع 41الدولر 

 
 الأصضل   

 قياس وتصييف الأصول المالية   

يعتمد تصأأأأأأأأأأييف الأصأأأأأأأأأأول المالية فر المقاي الأول عل  الغرض المي مر اجله اقتُييت الأصأأأأأأأأأأول  - 34
الماليةع وتصأأأية   المفولأأأية اصأأأولها المالية فر دحد  الف ات المبيية ادناو عيد قيدلا فر البداية، وتعيد تقييم 

اعتماد المعيار المحاسأأأأأأأأأأأبر  اعلاو )  21دل   15التصأأأأأأأأأأأييف فر كل تاريخ مر تواريخ اإبلاغع وتبيةر الفقرات 
 كانون الثانر/  1اعتبارا مر   41( تغيرا فر التصأييف عطفا عل  اعتماد المعيار المحاسأبر الدولر 41الدولر 
 ع2023 يا ر 

 
 المالية الأصول التصييف

 اليقد سوق  صياد ق عجز او بفائض العادلة القيمة  
 القبض المستحقة والمبالغ اليقدية ومكاف ات اليقدية المهلكة التكلفة

  
وتقاس جميع الأصأول المالية مبدئيا بالقيمة العادلةع وتعترأ المفولأية فر البداية بالأصأول المالية  - 35

المصأأأأأيفة بوصأأأأأفها قرولأأأأأا ومبالغ مسأأأأأتحقة القبض فر التاريخ المي نشأأأأألت ايهع ويُعترأ بسأأأأأائر الأصأأأأأول  
الأحكاي التعاقدية الخاصأأأأأأأأأة    المالية بدايةً فر تاريخ التداول، ولو التاريخ المي تصأأأأأأأأأبح ايه الميظمة طرفاً فر

 بالأداة الماليةع 

شأهرا فر تاريخ اإبلاغ لأمر ف ة الأصأول   12وتُدراج الأصأول المالية التر  تجاو  اجل اسأتحقاقها   - 36
ل الأصأأأأأأأأأأأأأأول المقيَّمأة بعملات اجيبيأة دل  دولارات الولايأات المتحأدة   غير المتأداولأة فر البيأانأات المأاليأةع وتُحوَّ

بلاغ، عل  ان يُعترأ بصافر المكاسب  بلسعار الصرأ المعمول بها فر الأمم المتحدة والسارية فر تاريخ اإ
 او الخسائر بفائض او بعجز فر بيان الأداء المالرع 

ية فت فر لمو الف ة عيد  - 37 والأصأأأأأأأأأأأأأول المالية المدراجة بالقيمة العادلة بفائض او بعجز لر التر صأأأأأأأأأأأأأُ
الاعتراأ الأولر بها او التر يُحتفظ بها للتداول او اقتُييت اسأأأاسأأأا بغرض بيعها فر الأجل القصأأأير بعد تقييم 

ة الميظمة ايما  تصأأأأأأأأأأل بتلك خصأأأأأأأأأأائل تدفقاتها اليقدية التعاقدية، فضأأأأأأأأأألا عر تحد د اليموذج الخاس بإدار 
الأصأأأول المالية، ولو المتمثل فر تحصأأأيل التدفقات اليقدية التعاقدية وبيع الأصأأأول الماليةع وتُقاس قيمة لمو  
الأصأأأأأأأأأأأأول بالقيمة العادلة فر كل تاريخ مر تواريخ اإبلاغ، وتُعراض اي مكاسأأأأأأأأأأأأب او خسأأأأأأأأأأأأائر ناجمة عر  

 لأداء المالر فر السية التر تيشل فيهاعالتغيرات فر القيمة العادلة فر بيان ا

والقروض والمبالغ المسأأأأأأتحقة القبض لر اصأأأأأأول مالية غير مشأأأأأأتقة ذات مدفوعات ثابتة او يمكر   - 38
ل اولا بالقيمة العادلة، مضأأأأأأأأأأافا دليها تكاليف  تحد دلا غير معرولأأأأأأأأأأة فر اي سأأأأأأأأأأوق نشأأأأأأأأأأطةع ولر تُسأأأأأأأأأأجَّ

سأأأأأأأاريع ويُعتراأ  المعاملات، ويُبلَّغ عيها لاحقا بالتكلفة المهلكة المحسأأأأأأأوبة باسأأأأأأأتخداي طريقة سأأأأأأأعر الفائدة ال
بإ رادات الفوائد عل  اسأأأأأاس التياسأأأأأب الزمير باسأأأأأتخداي طريقة سأأأأأعر الفائدة السأأأأأاري عل  الأصأأأأأول المالية 

 المعييةع 
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وتقيةم الأصأأأأأأأول المالية عيد حلول كل تاريخ دبلاغ لتحد د ما دذا كانت لياك ادلة مولأأأأأأأوتية عل   - 39
الأمحلال قيمتهاع ومر بير الأدلة عل  الأمحلال قيمة الأصأول تاخلُّ  الطرأ الآخر او عجزو عر السأداد،  

لقيمة فر بيان الأداء او حدوث تراجع مسأتديم فر قيمة الأصأولع ويُعتراأ بالخسأائر الياجمة عر الأمحلال ا
 المالر فر السية التر تيشل فيهاع  

ويُلغ  الاعتراأ بالأصأأأأأأأول المالية عيدما  يتهر اجل الحقوق فر تلقةر تدفقات نقدية او عيدما تُيقل  - 40
لت دل  حد كبير جميع المخاطر والمكافدت المتعلقة بالأصأأأأأأول الماليةع   تلك الحقوق وتكون المفولأأأأأأية قد حوَّ

بيان المركز المالر عيدما يكون لياك   وتُقابل الأصول المالية بالخصوي المالية، ويُبلةغ عر المبلغ الصافر فر
حق واجب اإنفاذ قانونا فر موا نة المبالغ المعترأ بها وعيدما تتوافر اليية فر التسأأأأوية عل  اسأأأأاس صأأأأافر  

 المبالغ او تحقيق القيمة المالية للأصول وتسوية الخصوي فر  ن واحدع  
 

 اليقدية ومكاف ات اليقدية   

تتلل  اليقدية ومكاف ات اليقدية مر اليقدية المتاحة واليقدية فر المصأأأأأارأ والودائع القصأأأأأيرة الأجل  - 41
التر  بلغ اجل اسأأتحقاقها ثلاثة اشأأهر او اقلع وتقاس اليقدية ومكاف ات اليقدية، والاسأأتثمارات القصأأيرة الأجل 

شأأأأأأرافر لأي مخاطر بحدوث خسأأأأأأارة ائتمانية فر الودائع لأجل بالتكلفة المهلكة وتسأأأأأأتيد مبدئيًا دل  تقييم اسأأأأأأت
 شهرًاع   12جولرية لفترة 

 
 الاستثمارات   

تُقاس الاسأأأأأتثمارات فر الودائع قصأأأأأيرة الأجل المحتفظ بها عمومًا حت  تاريخ الاسأأأأأتحقاق، وتتراوح  - 42
شأهرًا، بالتكلفة المهلكةع واي تعرلأات ائتمانية حدثت بشألنها  يادة كبيرة  12 اشأهر و  3 جال اسأتحقاقها بير  

فر مخاطر الائتمان ميم الاعتراأ الأولر، يُعترأ بها عل  اسأأأأاس الخسأأأأائر الائتمانية المتوقعة طوال مدتها  
 بالكاملع

وتُصأأأأي  الاسأأأأتثمارات فر صأأأأياد ق سأأأأوق اليقد ذات المبالغ المحددة التر  تعير اسأأأأتردادلا، وتبلغ  - 43
او تصأأأأأأأأييف عالٍ مماثل،    AAAاشأأأأأأأأهر او اقل وقت الاسأأأأأأأأتثمار، وذات تصأأأأأأأأييف ائتمانر بدرجة  3مدتها 

باعتبارلا عيصأأأرا مر اليقدية ومكاف ات اليقديةع وتقاس الاسأأأتثمارات الأخر  فر صأأأياد ق سأأأوق اليقد بالقيمة 
 العادلة مع تسجيل التغيرات بفائض وعجزع

 وتيدرج اإ رادات المتلتية عر الاستثمار لمر اإ رادات المتلتية عر الفوائدع - 44

 
 المسالمات والحسابات الأخر  المستحقة القبض   

يُعتبر اصأأأأل الد ر المتعلق بالمبالغ المسأأأأتحقة القبض للمفولأأأأية والمصأأأأيفة باعتبارلا اصأأأأولا مالية  - 45
لو المبلغ الياتج عر المعاملة، وتُعتبر قيمة عيصأأأر الفائدة صأأأفرًاع وتحتفظ المفولأأأية بهمو المبالغ المسأأأتحقة  

مر المعيار المحاسأبر    40وفقا للفقرة القبض لتحصأيل التدفق اليقدي، ويتم تصأييفها وقياسأها بالتكلفة المهلكة  
 ع 41الدولر 

ل بالقيمة الاسأأأأأأمية  - 46 وتقاس المسأأأأأأالمات المسأأأأأأتحقة القبض القصأأأأأأيرة الأجل بالتكلفة المهلكة وتسأأأأأأجَّ
 القيمة الأصلية للفاتورةع او
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وتُخصأأأم المبالغ المسأأأتحقة القبض غير المتداولة المصأأأيفة باعتبارلا اصأأأولا مالية لأغراض المعيار   - 47
باستخداي حقوق السحب الخاصة للبيك الدولر بوصفها معدلات مرجعية للقياس الأولر   41المحاسبر الدولر  

ي سأجل لخسأائر ائتمانية ايما  تعلق بالأصأول والخصأوي المالية بموجب لما المعيارع وليس لد  المفولأية ا
فر المسأأأأأأأأأأأأالمات المسأأأأأأأأأأأأتحقة القبض، وبالتالر فإن اثر الخسأأأأأأأأأأأأائر الائتمانية المتوقعة فر قياس لمو المبالغ  

 المستحقة القبض  بلغ الصفر حالياع

وتُعراض الحسأأابات الأخر  المسأأتحقة القبض التر ليسأأت اصأأولًا مالية لأغراض المعيار المحاسأأبر  - 48
بالقيمة الاسأأأأأأأمية مخصأأأأأأأوما ميها المخصأأأأأأأصأأأأأأأات المرصأأأأأأأودة للحسأأأأأأأابات المشأأأأأأأكوك فر دمكانية  41الدولر 

لة تحصأأأيلهاع ويعترأ بالمخصأأأصأأأات المرصأأأودة للحسأأأابات المشأأأكوك فر دمكانية تحصأأأيلها عيدما تتوافر اد
مولأأأوتية عل  ان حسأأأابا مسأأأتحق القبض قد الأأأمحلت قيمتهع ويُعترأ بالمخصأأأصأأأات عل  اسأأأاس تجربة 
التحصأأأأيل المالأأأأية و/او الأدلة التر تبيةر ان تحصأأأأيل مبلغ مسأأأأتحق لو مولأأأأع شأأأأكع ويُعتراأ بالخسأأأأائر  

 الياجمة عر المحلال القيمة فر بيان الأداء المالر فر السية التر تيشل فيهاع

 
 المخزونات   

تتلل  المخزونات اسأأأأأأاسأأأأأأا مر اصأأأأأأياأ تو َّع عل  المسأأأأأأتفيد ر، وتشأأأأأأمل بصأأأأأأورة رئيسأأأأأأية المواد   - 49
الغأأمائيأأة مر قبيأأل الخيأأاي، ولوا ي الفراج، واللوا ي الميزليأأة، واللوا ي الطبيأأة ولوا ي اليظأأافأأة الصأأأأأأأأأأأأأأحيأأة  غير

 والملابس، ومواد التشييد وما  تصل بها مر معداتع 

وتُعرض المخزونات بالقيمة العادلة، التر تقاس بسأأأأأأأأأأعر التكلفة او تكلفة الاسأأأأأأأأأأتبدال الحالية، ا هما  - 50
جل   اقلع وتقاس اصأأأأياأ المخزون المسأأأأتلامة فر شأأأأكل مسأأأأالمات عييية بالقيمة العادلة فر التاريخ حي( سأأأأُ

 الأصل ذي الصلة لأول مرةع 

وتشأأأأأأأأأأأأمل تكلفة المخزونات تكلفة الشأأأأأأأأأأأأراء )او القيمة العادلة دذا اسأأأأأأأأأأأأتُلمت عييا( وجميع التكاليف  - 51
الأخر ، مر قبيأل تكأاليف اليقأل والتألمير والتفتيش المتكبأدة عيأد نقأل المخزونات دل  اول موقع اسأأأأأأأأأأأأأأتلاي تابع  

نات بير المسأأتودعات او نقاط التو يع  للمفولأأية فر بلد الوجهة اليهائيةع وتقيَّد التكاليف المتكبدة ليقل المخزو 
 داخل البلد باعتبارلا مصروفات لد  تكبدلاع

د تكلفة المخزونات عل  اساس المتوسط المرجَّحع - 52  وتُحدَّ

وتقيَّد المخزونات باعتبارلا مصأروفات عيدما لا تعود خالأعة لسأيطرة المفولأية مر خلال تو يعها  - 53
مباشأأأأأأأأرة عل  المسأأأأأأأأتفيد ر، او نقل السأأأأأأأأيطرة عليها دل  الشأأأأأأأأركاء الميفم ر، او لد  نقلها دل  كيانات اخر   

 لأغراض المساعدة الغوثيةع 

ويجري اسأتعراض اصأياأ المخزون بصأورة دورية لكشأ  حالات التقادي، وتُرصأد مخصأصأات عل   - 54
 اساس التجربة السابقةع 

 
 الأصول الأخر    

الأصأأأأأأأأأأأأأأول الأخر  لر مطأالبأات اخر  عل  اطراأ ثأالثأة، بمأا فر ذلأك المبأالغ المأدفوعأة مسأأأأأأأأأأأأأأبقأا  - 55
للشأأأأركاء الميفم ر، والمسأأأأاعدات اليقدية، والصأأأأفقات التجارية، فضأأأألا عر المبالغ المسأأأأتحقة القبض والسأأأأل   
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المتعلقة بالضأأأأأأرائب والمعاملات التبادلية المتيوعةع ولمو يُعترأ بها عيدما تتوقع المفولأأأأأأية الحصأأأأأأول عل   
 مبالغ نقدية او فوائد مالية فر المستقبلع 

 
 الممتلكات والميشدت والمعدات   

 قياس التكاليف وقت الاعتراأ بها   

تعتبر الممتلكأات والميشأأأأأأأأأأأأأأدت والمعأدات اصأأأأأأأأأأأأأأولا غير مولأة دة لليقأديأة، دذ لا يُحتفظ بهأا لتوليأد عأائأد   - 56
تجاري، ولر تُعرض بالتكلفة الأصأألية مخصأأوما ميها الاسأأتهلاك المتراكم واي خسأأائر ناجمة عر الأأمحلال  

 القيمةع 

ويرسأأمال كل بيد مر بيود الممتلكات الميقولة والميشأأدت والمعدات، باسأأتثياء المبانر، وتسأأتهلك عل   - 57
دة بمبلغ   مد  عمرلا اإنتاجر المقدر دذا كان سأأأأأأعر الشأأأأأأراء الأصأأأأأألر المتوقع يعادل او  تجاو  العتبة المحدَّ

 دولارع 10 000قدرو 

، كان كل بيد مر بيود الممتلكات الميقولة والميشأأأأأدت والمعدات التر لم تسأأأأأتوأ  لما 2023وقبل عاي  -   58
، تجري 2023الحد الأدن  للتكلفة تقيد مباشرةً باعتبارلا مصروفات فر فترة الشراء دون رسملةع واعتبارًا مر عاي  

فر المائة فر سأأأية    100ة وتُسأأأتهلك بيسأأأبة رسأأأملة لمو الأصأأأول الميخفضأأأة القيمة وتتبعها باعتبارلا اصأأأولا ثابت 
الشأأأأأراءع وتمت تسأأأأأوية التكلفة المقارنة للفترة السأأأأأابقة وارصأأأأأدة الاسأأأأأتهلاك المتراكمة وفقًا لملكع ولم يكر لتغيير  

 طريقة العرض اي تلثير عل  صافر الأصولع ويرد اثر التغيير فر الجدول التالر بإيجا ع 

 
 2022أثع لادية حادم الممتلكد  والماش   والمعدا  ف  ادم    

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

  كانون الأول/  31
 2021ديسمبر 

دعأأأأأأأأأأادة   اثأأأأأأأأأأر 
 الحساب

الثأأأأانر/  1  كأأأأانون 
 2022 يا ر 

دعأأأأأأأأأادة    قأأأأأأأأأبأأأأأأأأأل 
 التصييف

دعأأأأأأأأأأأادة   اثأأأأأأأأأأأر 
 التصييف

الأول/  31   كأأأأأانون 
 2022ديسمبر 

 568 642 690 30 539 26 339 585 280 138 059 447 التكلفة قبل التسوية       

 (371 407) (690 30) (817 5) (864 370) (280 138) (584 232) الاستهلاك المتراكم

 197 235 – 722 20 475 214 – 475 214 صدف  القيمة الدفتعية 

       الأثر عل  ف ات المصروفات

 883 65 690 30 193 35 – – – الاستهلاك

 234 139 (690 30) 924 169 – – – المعدات واللوا ي 

المصنننننعوفد  الأثع الإجمدل  ال   
 117 205 – 117 205 – – – 2022المختدرة لعدم 

  
ترسأأأأأأأمال المبانر دذا كان سأأأأأأأعر شأأأأأأأرائها الأصأأأأأأألر المتوقع او تكلفة تشأأأأأأأييدلا، بما فر ذلك التكلفة  - 59

دة البالغة  دولار، ولا ترسأمال دلا فر المواقع التر   250  000الداخلية المرسأملة، يعادل او  تجاو  العتبة المحدَّ
  وجد فيها مقر المفولية او مكاتبها اإقليمية او ممثلياتهاع 
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وتقيَّد تكلفة اقتياء او تشأأأأأأأأييد كل المبانر الأخر  باعتبارلا مصأأأأأأأأروفات وقت اقتيائها او تشأأأأأأأأييدلاع   - 60
وحقوق المفولأأأأأية ايما  تعلق بالمبانر الأخر ، المسأأأأأتخدمة اسأأأأأاسأأأأأا للعمليات التر تقدي الدعم المباشأأأأأر دل  

 المستفيد ر، محدودة قانونا ولا تعادل تماما سيد الملكيةع  

 
 الاستهلاك والعمر اليافع طريقة    

تُحمَّل مصأأأأأأأأأأروفات الاسأأأأأأأأأأتهلاك بحي(  تم تو يع تكلفة الأصأأأأأأأأأأول عل  مد  عمرلا اليافع المقدَّرع   - 61
ويُحسأأأب اسأأأتهلاك الممتلكات والميشأأأدت والمعدات باسأأأتخداي طريقة القسأأأط الثابت، باسأأأتثياء الأرالأأأر، التر 

تخضأأأأأأأأع للاسأأأأأأأأتهلاكع وتقدَّر الأعمار اليافعة لمختل  ف ات الممتلكات والميشأأأأأأأأدت والمعدات، عل  اليحو   لا
 التالر، ولر تخضع لاستعراض سيوي:  

 
 )بالسيوات( المقدر اليافع العمر الف ة

 40 المقر - الدائمة المبانر  

 20 الأخر   المواقع - الدائمة المبانر

  تجد د خيار اي دل  دلأأأأأأأأأأأافة  المتبقية، اإيجار مدة الكبر   والتعد لات التحسييات - اإيجارية الحيا ة
 اقل ا هما للأصول، اليافع العمر او اعتمادو  توقع

  تسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدي  ان  المفولأأأأأأأأأأأأأأيأأة  فيهأأا  تتوقع  التر  المأأدة الكبر   والتعد لات التحسييات - به المتبرع الاستخداي حق
 اقل ا هما للأصول، اليافع العمر او الأصول

 10 الثقيلة - الآلية المركبات معدات

 10 المدرعة - الآلية المركبات معدات

 8 الخييفة - الآلية المركبات معدات

  واللاسأأأألكية،  السأأأألكية  والاتصأأأأالات الكهربائية،  المولدات ذلك فر بما  المعدات،
  المكتبية والتركيبات والأثاث والحواسيب والتخزير، والسلامة، والأمر

5 

  
الأعمأار اليأافعأة فر الفترات اللاحقأة بأاعتبأارلأا تغيرا فر التقأد ر المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبرع وتراع  التغيرات فر   - 62

ويجري اسأأأأأأأتعراض الأصأأأأأأأول القابلة للاسأأأأأأأتهلاك او اإللاك عل  اسأأأأأأأاس سأأأأأأأيوي لتبيُّر الأأأأأأأمحلال القيمة،  
 مر اجل التلكد مر ان القيمة الدفترية للأصل لا تزال تعتبر قابلة للاستردادع  وذلك

تيقيح العمر اليافع المقدر للمركبات الخييفة مر سأأأأأت سأأأأأيوات دل  ثمانر   2022وقد جر  فر عاي   - 63
سأأيوات، مراعاة للتجربة السأأابقة الحد ثة وبفية تقليل المكاسأأب او الخسأأائر المسأأتقبلية المتوقعة عيد التصأأرأ  

حأاجأة دل  دجراء تيقيحأات للعمر  فيهأا، ولو امر مر المقرر القيأاي بأه قبأل نهأايأة عمرلأا اليأافعع ولم تكر ليأاك  
 ع2023اليافع لف ات الأصول الرئيسية فر عاي 

 
 الأصول غير الملموسة   

تعتبر الأصأأول غير الملموسأأة اصأأولا غير مولة دة لليقدية، دذ لا يُحتفظ بها لتوليد عائد تجاري، ولر   - 64
تُعرض بالتكلفة الأصأأأأأأأأأأألية مخصأأأأأأأأأأأوما ميها اإللاك المتراكم واي خسأأأأأأأأأأأائر ناجمة عر الأأأأأأأأأأأمحلال القيمةع  

باليسأأبة للأصأأول غير الملموسأأة المتبرع بها، فتُسأأتخدي قيمتها العادلة المحسأأوبة اعتبارا مر تاريخ الاقتياء  اما
ل الأصأأأول غير الملموسأأأة المرسأأأملة الجاري تطويرلا بسأأأعر التكلفة، ا يما  باعتبارلا بد لا عر التكلفةع وتسأأأجَّ

 لتطوير لر تكاليف غير جولريةع  امكر قياس التكلفة بشكل موثوقع واي تكاليف متبقية للبح( وا
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وتُرسأمال الأصأول غير الملموسأة التر تتحكم فيها المفولأية دذا كانت تكلفة اقتيائها الأصألية تعادل  - 65
ثة داخليا، بما فر ذلك اي تكاليف   30  000او تتجاو  العتبة البالغة  دولارع وتُرسأأأأأأأأأأمال البرمجيات المسأأأأأأأأأأتحدا

لأغراض مشأأاريع الاسأأتحداث عيد    للموظفير الداخليير متكبدة اثياء الاسأأتحداث ويمكر قياسأأها بشأأكل موثوق،
دولارع ولا تشأأأأأأمل القيمة المرسأأأأأأملة للبرمجيات المسأأأأأأتحدثة   250  000تجاو  دجمالر التكاليف العتبة البالغة 

 داخليا التكاليف المرتبطة بالبح( والصيانةع 

، اُلغر الاعتراأ بأأالقيمأأة الأأدفتريأأة الصأأأأأأأأأأأأأأأاايأأة المتبقيأأة للبرمجيأأات المسأأأأأأأأأأأأأأتحأأدثأأة  2023وفر عأأاي   - 66
المحسأية داخليًا بسأبب اإنجا  المولأوعر للتحول المقرر بعيدًا عر الحلول البرمجية التر  تم التحكم فيها   او

فر عير المكأأأان والتوجأأأه نحو نهج قأأأائم عل  البرمجيأأأات بوصأأأأأأأأأأأأأأفهأأأا خأأأدمأأأةع ولم تعأأأد القيمأأأة بحأأأد ذاتهأأأا 
مكونأأات متبقيأأة مر حلول البرمجيأأات التر  تم التحكم بهأأا داخأأل الميظمأأة قيمأأة جولريأأة ولم تعأأد قأأابلأأة  لأي

 للقياس بشكل موثوق ومستقل عر الأصول التر اُلغر الاعتراأ بهاع

ر لها باسأأأأتخداي طريقة القسأأأأط الثابتع ويُقدر العمر   - 67 ويُحسأأأأب اإللاك عل  مد  العمر اليافع المقدَّ
 اليافع لف ات الأصول غير الملموسة عل  اليحو التالر: 

 )بالسيوات( المقدر اليافع العمر الف ة
  3 خارجية مصادر مر المقتياة البرمجيات  

  5  داخلياً  المستحدثة البرمجيات

 مر  وغيرلأأا  الفكريأأة،  والملكيأأة  اليشأأأأأأأأأأأأأأر،  وحقوق   والحقوق،  التراخيل
 الملموسة غير الأصول

 ثلاث  البأأأأأأالغ  اليأأأأأأافع  العمر  او  الحقوق،  او  الترخيل  فترة
 اقصر ا هما سيوات،

  
 البرمجيات بوصفها خدمة   

يُعتاراأ بالتكاليف المتكبدة لتصأأأأأأأميم او تخصأأأأأأأيل البرمجيات السأأأأأأأحابية بوصأأأأأأأفها خدمة، ورسأأأأأأأوي   - 68
الاشأتراكات للوصأول دليها باعتبارلا نفقات تشأغيل عيد اسأتلاي الخدمات دذا كانت الأنظمة المسأتخدمة لا تفر 

لتر جر  التعاقد بشأألنها فر  بالمعا ير التر سأأيُعتاراأ بها كلصأأول خالأأعة للرقابةع وتُهلاك رسأأوي الاشأأتراكات ا
فترة ما قبل اليشأأأأأر والتر تختل  عر تكاليف التصأأأأأميم خلال الفترة المتبقية مر الحد الأدن  لفترة الاشأأأأأتراك،  

 بدءا مر تاريخ اليشر الفعلر الأولرع  

ويُعتاراأ بالتكاليف المتكبدة لتطوير شأأأأأأأأفرة البرمجيات التر تعز  او تعدل او تيشأأأأأأأأئ قدرة دلأأأأأأأأااية  - 69
لليظم المحلية القائمة وتفر بمعا ير الاعتراأ بالأصأأول غير الملموسأأة بوصأأفها اصأأولا برمجية غير ملموسأأة  

وتُسأأأتعرض الأعمار اليافعة  وتُهلاك عل  مد  العمر اإنتاجر المتبقر للبرمجيات عل  اسأأأاس القسأأأط الثابتع
للأصأأأأأأأأأول غير الملموسأأأأأأأأأة مر البرمجيات مرة فر السأأأأأأأأأية عل  الأقلع ويعتابار اي تغير فر العمر اإنتاجر، 

 فر ذلك التغيرات الياجمة عر لمو التحسييات، فر المستقبل عل  انه تغير فر التقد ر المحاسبرع بما

وتقييمُ ما دذا كانت التكاليفُ المتكبدة عر دمج البرمجيات الخالأأأأعة للسأأأأيطرة ووصأأأأل ها بالبرمجيات   - 70
المسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمأة بأاعتبأارلأا حلول خأدمأات مسأأأأأأأأأأأأأأتوايأةً لمعأا ير الاعتراأ اللا مأة لرسأأأأأأأأأأأأأأملتهأا بأاعتبأارلأا اصأأأأأأأأأأأأأأولا  

ملموسأأأة مر البرمجيات قد  يطوي عل  دجراء تقد رات رئيسأأأية بشأأألن الطبيعة الدقيقة للتكاليف المتكبدة،   غير
 بما فر ذلك ما دذا كان يمكر قياس اصل ميفصل بشكل موثوقع
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 الخصضم   

 الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات   

الحسابات المستحقة الدفع لر خصوي مالية متكبدة لتسوية تكلفة دما السلع او الخدمات التر اقتيتها  - 71
المفولأأأأية واسأأأأتلمتها ووردت فواتير بشأأأألنها مر المورة د ر، او تمثل المبالغ المسأأأأتحقة للشأأأأركاء الميفة م ر لقاء  

عأادلأة ثم تقأاس، فر حأال الانطبأاق، بتكلفتهأا  الاتفأاقأات التر نفأملأا اول أك الشأأأأأأأأأأأأأأركأاءع ويُعتاراأ اولا بأالقيمأة ال
المهلكة باسأتخداي طريقة سأعر الفائدة السأاريع ولما كانت الحسأابات المسأتحقة الدفع للمفولأية تسأتحق عموما  

ل الخصأأأأأأم غير جولري، وتُطبَّق القيم الاسأأأأأأمية عل  الاعتراأ   12فر غضأأأأأأون   شأأأأأأهرا، فإن اثر تطبيق معدة
 ع 41لأغراض المعيار المحاسبر الدولر الأولر والقياس اللاحق  

والمستحقات لر الالتزامات المالية المتعلقة بالسلع والخدمات، اعتبارا مر تاريخ اإبلاغ، التر تلقتها  - 72
مت دليها خلال السأأأية ولم يكر المورة دون قد قدموا فواتير بها او طالب بها الشأأأركاءع وتشأأأمل   المفولأأأية او قُدة 

عيدما لا تكون تقارير الشأأركاء التر تؤكد التيفيم المسأأتحقات الحصأأة الميفمة المقدرة مر قيمة اتفاقات الشأأراكة 
 قد جر  تقديمها او تجهيزلاع

 
 الخصوي الأخر    

تشأأأمل الخصأأأوي الأخر  اسأأأاسأأأا الالتزامات المتعلقة برد الأموال فر المسأأأتقبل، وبيودا اخر  متيوعة  - 73
 تقرر بعد تخصأيصأها لحسأاب بعييهع والتزامات ردة الأموال فر المسأتقبل  مر قبيل المقبولأات اليقدية التر لم 

ل بقيمتها الاسأأأمية، لأن اثر تطبيق   مصأأأممة عل  نحو مماثل للحسأأأابات المسأأأتحقة الدفع والمسأأأتحقات وتسأأأجَّ
ل الخصم غير جولريع  معدة

 
 استحقاقات الموظفير   

 تعترأ المفولية بالف ات التالية مر استحقاقات الموظفير:   - 74

شأهرا مر نهاية   12اسأتحقاقات الموظفير القصأيرة الأجل التر  تعير تسأويتها فر غضأون   )ا( 
 الفترة المحاسبية التر يقدي فيها الموظفون الخدمة ذات الصلة؛

 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة؛ )ب( 

 استحقاقات الموظفير الأخر  الطويلة الأجل؛ )ج( 

 استحقاقات دنهاء الخدمةع   )د( 

 
 استحقاقات الموظفير القصيرة الأجل   

تشأأأمل اسأأأتحقاقات الموظفير القصأأأيرة الأجل فر المفولأأأية اسأأأاسأأأا المرتبات والبدلات ذات الصأأألة  - 75
بالمرتبات، واسأأأأأتحقاقات الموظفير عيد تعيييهم اول الأمر، وميح التعليم، والاسأأأأأتحقاقات الأخر  مثل اإجا ة 

 لاسميةع السيوية المدفوعة الأجرع وتقاس استحقاقات الموظفير القصيرة الأجل بقيمتها ا
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 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة   

دة مثل الصأأأأأيدوق   - 76 تشأأأأأمل اسأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة فر المفولأأأأأية خطط اسأأأأأتحقاقات محدَّ
المشأأأأترك للمعاشأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة والتلمير الصأأأأحر بعد انتهاء الخدمة وميح اإعادة دل  

 الوطرع  

ويُعترأ بالخصوي المتعلقة بهمو الاستحقاقات، ايما عدا تلك المتعلقة بصيدوق المعاشات التقاعدية،  - 77
بالقيمة الحالية للالتزامات المحددة للاسأأأتحقاقات فر تاريخ اإبلاغع ويقوي خبراء اكتواريون مسأأأتقلون بحسأأأاب 

المبالغ المسأتحقة حسأب الوحدةع ويعترأ  الالتزامات الياشأ ة عر الاسأتحقاقات المحددة باسأتخداي طريقة تقد ر 
 بالمكاسب والخسائر الاكتوارية الياجمة عر التغيرات فر الافترالات الاكتوارية مباشرة فر حقوق الملكيةع

 
 الصيدوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة   

مفولأأأأية الأمم المتحدة لشأأأأؤون اللاج ير لر دحد  الميظمات الأعضأأأأاء المشأأأأاركة فر الصأأأأيدوق   - 78
المشأأترك للمعاشأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة، المي انشأألته الجمعية العامة لتوفير اسأأتحقاقات التقاعد  

التقاعدية لو خطة  والوفاة والعجز وما  رتبط بملك مر اسأأأأأأأأتحقاقات اخر  للموظفيرع وصأأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأأات  
لأة محأددة الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات يشأأأأأأأأأأأأأأارك فيهأا اربأاب عمأل متعأددونع وكمأا  رد فر المأادة   )ب( مر اليظأاي    3مموَّ

الأسأاسأر للصأيدوق، يُفتح باب العضأوية ايه للوكالات المتخصأصأة ولأي مر الميظمات الدولية او الميظمات  
ات والبدلات وغيرلا مر شأأأروط الخدمة فر الأمم المتحدة الحكومية الدولية المشأأأتركة فر اليظاي الموحد للمرتب

 والوكالات المتخصصةع

وتُعرة ض الخطةُ الميظمات المشأأأأأأأأأار كة لمخاطر اكتوارية مرتبطة بالموظفير الحاليير والسأأأأأأأأأابقير فر  - 79
الميظمات الأخر  المشار كة فر صيدوق المعاشات التقاعدية، مما  ؤدي دل  عدي وجود اساس ثابت وموثوق  

الخطةع وليس بوسأأأأأأأأأأأأأأع   به لتو يع الالتزاي واصأأأأأأأأأأأأأأول الخطة والتكاليف عل  فراد  الميظمات المشأأأأأأأأأأأأأأار كة فر
المفولأأية ولا صأأيدوق المعاشأأات التقاعدية، شأألنهما شأألن الميظمات الأخر  المشأأتركة فر الصأأيدوق، تحد د 
الحصأأة اليسأأبية للمفولأأية فر التزاي الاسأأتحقاقات المحددة واصأأول الخطة والتكاليف المرتبطة بالخطة بدرجة 

م، تتعأامأل المفولأأأأأأأأأأأأأأيأة مع لأمو الخطأة عل  انهأا خطأة  كأاايأة مر الموثوقيأة للأغراض المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأةع ومر ث
: اسأأأأتحقاقات الموظفيرع ويعترأ بمسأأأأالمات  39اشأأأأتراكات محددة وفقا لمتطلبات المعيار المحاسأأأأبر الدولر 

 المفولية فر صيدوق المعاشات التقاعدية خلال الفترة المالية باعتبارلا مصروفات فر بيان الأداء المالرع

 
 استحقاقات الموظفير الأخر  الطويلة الأجل   

 تشمل استحقاقات الموظفير الأخر  الطويلة الأجل الميح المقدمة للموظفير عيد انتهاء الخدمةع - 80

 
 المخصصات والمصروفات الطارئة   

د مخصلٌ ما عيدما يقع عل  المفولية التزاي حالر قانونر او لمير نتيجة لأحداث مالية  - 81 ُ رصا
ل مبلغ   ي المفولأأأأأأية بتسأأأأأأوية الالتزاي، ويمكر تقد ر المبلغ عل  نحو موثوقع ويشأأأأأأكة ويكون مر المرجح ان تُلزا

 ما لتسوية الالتزاي الحالر  المخصل المرصود افضل تقد ر لتدفق الموارد دل  الخارج المي ُ توقع ان يكون لا
 فر تاريخ اإبلاغع ويطبق معدل الخصم عل  المبلغ المقدر عيدما يكون اثر القيمة الزميية لليقود جولرياع 
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ويفصأأأأح فر الملاحظات عل  البيانات المالية عر الخصأأأأوي التر لا تسأأأأتوفر معا ير الاعتراأ بها  - 82
محاسأأأأأأأأأأأبيا باعتبارلا خصأأأأأأأأأأأوما، حي( تقيد باعتبارلا خصأأأأأأأأأأأوما احتمالية، وذلك عيدما يكون التلكد مر وجود  

ر لا تخضأأأأأأأأأأع  الخصأأأأأأأأأأم مرتهيا بوقوع او عدي وقوع حدث او اكثر مر الأحداث المسأأأأأأأأأأتقبلية غير المؤكدة الت
 بصورة كلية لسيطرة المفوليةع

 
 مقدرنة الميزانية   

تصأأاغ ميزانية المفولأأية عل  اسأأاس نقدي معدلع وفر بيان الأداء المالر )البيان الثانر(، تصأأي   - 83
المصأروفات وتدرج عل  اسأاس طبيعة المصأروفات، فر حير تصأي  اليفقات حسأب قطاع العمليات فر بيان  

 المقارنة بير الميزانية والمبالغ الفعلية )البيان الخامس(ع

وتسأأأأتيد ميزانية المفولأأأأية دل  تقييم شأأأأامل لاحتياجات اليا حير مر المسأأأأاعدة اإنسأأأأانية والحمايةع  - 84
ويجو  للمفوض السأأأأأأأأأأأأأأامر الموافقأة عل  الميزانيأات التكميليأة فر حأالأة عأدي دمكأانيأة تلبيأة الاحتيأاجأات الجأد أدة 

الميزانيأات التكميليأة فر كأل اجتمأاع بأالكأامأل مر الميزانيأة البرنأامجيأة المعتمأدة للمفولأأأأأأأأأأأأأأيأةع ويتم اإبلاغ عر  
 لاحق للجية الدائمة لكر تحيط اللجية علماً بهاع  

ويورد بيان المقارنة بير الميزانية والمبالغ الفعلية )البيان الخامس( الميزانية الأصألية ويقارن الميزانية   - 85
اليهائية بالمبالغ الفعلية عل  نفس اسأأأأأأأأأأاس مبالغ الميزانية المقابلةع ونظرا دل  اختلاأ الأسأأأأأأأأأأاس المسأأأأأأأأأأتخدي  

لر: )ا( المقأأارنأأة بير المبأأالغ الفعليأأة المأأدرجأأة فر  مأأا    7إعأأداد الميزانيأأة والبيأأانأأات المأأاليأأة، تقأأدي الملاحظأأة  
الميزانية والمعرولأأأة فر البيان الخامس ومبالغ المصأأأروفات الفعلية للمعا ير المحاسأأأبية الدولية للقطاع العاي  

ت  المعرولأأأأأأأة فر بيان الأداء المالر )البيان الثانر(؛ و )ب( تسأأأأأأأوية الفرق بير موارد الميزانية الفعلية واليفقا
 مع حالات الزيادة/اليقصان فر اليقدية المعرولة فر بيان التدفقات اليقدية )البيان الثال((ع

 
 الإبلاغ القطدا    

: اإبلاغ القطاعر، تُعراض البيانات المالية ايضا حسب القطاعع  18وفقا للمعيار المحاسبر الدولر  - 86
والقطاع لو نشأاط مميز او مجموعة انشأطة تُبالَّغ المعلومات المالية الخاصأة بها بصأورة ميفصألة لغرض تقييم 

 ل الموارد فر المستقبلعاداء الكيان فر السابق فر تحقيق الدافه وفر اتخاذ القرارات بشلن تخصي

وتقوي المفولأأية باإبلاغ عر المعاملات الخاصأأة بكل قطاع خلال السأأية، وعر الأرصأأدة المحتفظ   - 87
 بها فر نهاية العايع  

وجر  تيظيم ايكل التقارير المالية الداخلية للمفولأأأأية ليعكس المياطق السأأأأبع باإلأأأأافة دل  المقر   - 88
والبرامج العالمية بغرض تقييم الأداء فر تحقيق الداأ المفولأية وفر اتخاذ القرارات بشألن تخصأيل الموارد  

 رعجداول اإبلاغ القطاعر فر المياطق والمق 8فر المستقبلع وتعرض الملاحظة  

، كانت الصأأأياد ق والحسأأأابات الخاصأأأة تشأأأمل صأأأيدوق راس  2023كانون الأول/ديسأأأمبر  31وفر  - 89
المال المتداول للتبرعات، وصأأأأأأأأأأأأيدوق اسأأأأأأأأأأأأتحقاقات الموظفير، وخطة التلمير الطبر، وصأأأأأأأأأأأأيدوق انشأأأأأأأأأأأأطة  

 الماترع التمويل
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 العمليد  المشتعكة/أسطضل الأمم المتحدة   

، وقةعت المفولأأأأأأأأية وبرنامج الأغمية العالمر ممكرة تفالم إنشأأأأأأأأاء عملية مشأأأأأأأأتركة 2022فر عاي   - 90
تهدأ دل  توفير الحلول المتعلقة بالتيقل لميظومة الأمم المتحدة، يشأأأأأأار دليها باسأأأأأأم اسأأأأأأطول الأمم المتحدة،  

فر ذلك تلجير المركبات، وخدمات التلمير، والخدمات الأخر  ذات الصأأأأأألةع وقد بدات عمليات اسأأأأأأطول   بما
ع ولم تُيشأأأأأأأل خدمة اسأأأأأأأطول الأمم المتحدة لتكون كيانا ميفصأأأأأأألا ذا شأأأأأأأخصأأأأأأأية 2023الأمم المتحدة فر عاي  

ل ميهما نصأأأأأأأأ   قانونية، وتد رو وتموله المفولأأأأأأأأية وبرنامج الأغمية العالمر بشأأأأأأأأكل مشأأأأأأأأترك، حي( يقدي ك
اسأأأأأأأأأأطول الأمم المتحدة، وبإ راداتها  التمويل المقررع وتعترأ المفولأأأأأأأأأأية بحصأأأأأأأأأأتها فر اصأأأأأأأأأأول وخصأأأأأأأأأأوي

ومصأأأأأأأأأروفاتها المكتسأأأأأأأأأبة او المتكبدة بالاشأأأأأأأأأتراك مع برنامج الأغمية العالمر فر دطار المعيار المحاسأأأأأأأأأبر  
الترتيبات المشأأأأأأأأتركةع وإن حصأأأأأأأأة المفولأأأأأأأأية مر صأأأأأأأأافر اصأأأأأأأأول ونتائج العمليات المشأأأأأأأأتركة    :37 الدولر

ل اليتأائج والمركز المأالر كعيصأأأأأأأأأأأأأأر مر عيأاصأأأأأأأأأأأأأأر قطأاع المقر فر    2023 لعأاي ليسأأأأأأأأأأأأأأت جولريةع وتُسأأأأأأأأأأأأأأجأَّ
 ع2023 عاي

 
 المعدقيع المحدسرية الجدقدة   

: الأدوات المالية، عل  ان  دخل حيز اليفاذ 41المعيار المحاسأأأأأأأبر الدولر    2018صأأأأأأأدر فر عاي  - 91
  2023كأانون الثأانر/ يأا ر    1، وتم تألجيأل ذلأك لاحقأا لمأدة عأاي دل   2022كأانون الثأانر/ يأا ر    1اعتبأارا مر  

ع واعُيد  2020تلجيل تواريخ بدء اليفاذه، الصأأأأأأأأأأأأأادر فر عاي  :19-مر خلال اإعلان اليهائر المعيون  كوفيد
لتعكس اثر الخصأأأأأأأم فر قياس التكلفة المهلكة    2023حسأأأأأأأاب صأأأأأأأافر الأصأأأأأأأول والخصأأأأأأأوي الافتتاحية لعاي 

ع وكانت اليتيجة 2023للمسأأأأالمات الطويلة الأجل المسأأأأتحقة القبض اللا مة نتيجة لاعتماد المعيار فر عاي  
سأأأأأأأأأأأأالمات المخصأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأة المسأأأأأأأأأأأأتحقة القبض فر  مليون دولار فر قياس الم  42,9تغيير )تخييض( بقيمة 

مليون دولارع وباليسأأأبة للأصأأأول المالية الأخر ،    46,8، وإعادة حسأأأاب الرصأأأيد الافتتاحر بمبلغ 2023 عاي
يقتصأأأأر الأثر فر البيانات المالية للمفولأأأأية عيد اعتمادلا عل  اإقرارات اإلأأأأااية دذ دن الأثر المالر غير  

 ع2023يسمبر  كانون الأول/د 31جولري باليسبة لليتائج والمركز المالر للمفولية فر 

: الاسأأأأأتحقاقات الاجتماتية، عل  ان  دخل 42المعيار المحاسأأأأأبر الدولر   2019وصأأأأأدر فر عاي   - 92
 كأانون الثأانر/   1، وتم تألجيأل ذلأك لاحقأا لمأدة عأاي دل   2022كأانون الثأانر/ يأا ر    1حيز اليفأاذ اعتبأارا مر  

تأألجيأأل تواريخ بأأدء اليفأأاذه، الصأأأأأأأأأأأأأأأأادر فر    :19-مر خلال اإعلان اليهأأائر المعيون  كوفيأأد  2023 يأأا ر  
 قابلا للتطبيق عل  المفولية فر المستقبل الميظورع 42ع ومر غير المتوقع ان يكون المعيار  2020 عاي

: عقود اإيجار، وسأأأيبدا نفاذو 43المعيار المحاسأأأبر الدولر   2022وصأأأدر فر كانون الثانر/ يا ر  - 93
مر المعا ير   13محل المعيار المحاسأأأأأأأأأبر   43ع ويحل المعيار المحاسأأأأأأأأأبر  2025كانون الثانر/ يا ر  1فر 

باليسأبة للمسأتلجريرع    المحاسأبية الدولية للقطاع العاي: عقود اإيجار، وييل عل  تطبيق نموذج حق الانتفاع
ويجري حاليا تقييم اثرو عل  المركز المالر للمفولأأأأأأأأأية عيد اعتمادو، بما فر ذلك الأثر الياجم عر التعد لات 
المترتبة عل  ذلك فر معا ير اخر ع واسأأأأأأتيادا دل  نموذج حق الاسأأأأأأتخداي، وعيد اعتماد المعيار الجد د وبعد  

قد يكون مر الممكر تطبيقها، سأأأأيلزي رسأأأأملة معظم عقود اإيجار المعتبرة انتهاء صأأأألاحية اي احكاي انتقالية  
مصأأأأأأروفات، مما  ؤدي دل  ا دياد مبلغ الأصأأأأأأول المرسأأأأأأملة وتسأأأأأأجيل ما  تصأأأأأأل بملك مر خصأأأأأأوي متعلقة  

 باإيجارع
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ايضأأأأأأا عل  د رادات اإيجار، بما فر ذلك اإ رادات التر   43وسأأأأأأيطبق المعيار المحاسأأأأأأبر الدولر  - 94
ل مر العقود التر  برمها اسأأأأأأأأأطول الأمم المتحدة مع كيانات ميظومة الأمم المتحدة التر تسأأأأأأأأأتفيد مر   تحصأأأأأأأأأة

 يمعقيد التقي 43خدماتهع ولا تزال معاملة عقود اإيجار لمو بموجب المعيار المحاسبر 

المتداولة المحتفظ بها لأغراض البيع : الأصأأأأأأأأأأأأأأول غير  44وصأأأأأأأأأأأأأأدر المعيار المحاسأأأأأأأأأأأأأأبر الدولر  - 95
ع ويتضأمر لما المعيار توجيهات بشألن المحاسأبة المتعلقة بالأصأول 2022والعمليات المتوقفة، فر ايار/ما و  

المحتفظ بها لأغراض البيع وبشأألن شأأرطرو عرض العمليات المتوقفة واإفصأأاح عيها، بما  تسأأق مع المعيار  
لتقارير المالية: الأصأأأأول غير المتداولة المحتفظ بها للبيع والعمليات المتوقفةع  مر المعا ير الدولية إعداد ا 5

ع وباليظر دل  تعاريف 2025كانون الأول/ ديسمبر   31واعتماد المعيار دلزامر فر السية المالية الميتهية فر 
عل  كأل مر    ونطأاق الأصأأأأأأأأأأأأأأول غير المتأداولأة المحتفظ بهأا لأغراض البيع، تشأأأأأأأأأأأأأأير التقأد رات دل  ان الأثر

الاعتراأ والقياس ليس ذا المية باليسأأبة للمفولأأيةع وسأأيكون اي تلثير للتغييرات فر العرض واإفصأأاح رليا  
 ع2025كانون الثانر/ يا ر  1بتحد د العمليات المتوقفة مستقبلا، بدءًا مر 

ويحل   2023الممتلكات والميشأدت والمعدات، فر ايار/ما و    :45وصأدر المعيار المحاسأبر الدولر  - 96
اسأأأتبعاد الممتلكات   45الممتلكات والميشأأأدت والمعداتع ويلغر المعيار   :17محلة المعيار المحاسأأأبر الدولر 

والميشأأأأأأدت والمعدات التراثية مر نطاق التطبيق، ويقدي درشأأأأأأادات بشأأأأأألن التطبيق والتيفيم ايما يخل اصأأأأأأول 
  عل  صأأأعيد القياس ايما  تصأأأل بالممتلكات والميشأأأدت 46البيية التحتية، ويلتقط الآثار الياجمة عر المعيار  

 ع2025كانون الثانر/ يا ر  1قبل تاريخ بدء نفاذو، ولو  45والمعداتع وسيُقيةم اثر المعيار  

 13ولو مسأأأتيد دل  المعيار    2023القياس، فر ايار/ما و    :46وصأأأدر المعيار المحاسأأأبر الدولر  - 97
مر المعا ير الدولية ل بلاغ المالر: قياس القيمة العادلة، مع دلأأافة عياصأأر خاصأأة بالقطاع العاي، بما فر  
ذلك اتةخاذ القيمة التشأأأأأأأأأأأغيلية الحالية اسأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأا للقياسع واعتماد المعيار دلزامر للسأأأأأأأأأأأية المالية الميتهية فر  

كانون   1قبل تاريخ بدء نفاذو، ولو   46ع وسأأأأأأيُقيةم اثر المعيار المحاسأأأأأأبر 2026كانون الأول/ ديسأأأأأأمبر  31
دل  تغيير الخيأار المعتمأد مر قبأل المفولأأأأأأأأأأأأأأيأة   46ع ولا ُ توقةع ان  ؤدي اعتمأاد المعيأار  2025  يأا ر  الثأانر/

تر  تم فر دطارلا تطبيق نموذج التكلفة الأصأألية عل  الأصأأول الملموسأأة   تصأأل بالسأأياسأأة المحاسأأبية ال ايما
 وغير الملموسةع

المعا ير المحاسأبية الدولية للقطاع العاي المعيار المحاسأبر  ، اصأدر مجلس  2023وفر  ذار/مارس   - 98
مصأأأأأأأأأأروفات التحويل، وتاريخ اليفاذ لكل ميهما لو    :48اإ رادات، والمعيار المحاسأأأأأأأأأأبر الدولر   :47الدولر 

اإ راد مر   : 9محل المعيار المحاسأأأأأبر الدولر   47ع ويحل المعيار المحاسأأأأأبر  2026كانون الثانر/ يا ر  1
اإ راد   :23عقود اإنشأأأأاء؛ والمعيار المحاسأأأأبر الدولر  :11المعاملات التبادلية؛ والمعيار المحاسأأأأبر الدولر 

مر المعاملات غير التبادلية )الضأرائب والتحويلات(، إنشأاء معيار موحد ووحيد ل  راداتع وييطبق المعيار  
التر تتكبدلا المفولأأأأية مر خلال  عل  المعالجة المحاسأأأأبية لكافة المصأأأأروفات تقريبا   48المحاسأأأأبر الدولر 
 الشركاء الميفم رع

 ع 48والمعيار   47ويجري حاليا تقييم اثر كل مر المعيار   - 99

عل  المعالجة المحاسأأأأأأأأأأأبية  47واسأأأأأأأأأأأتيادا دل  التقييمات الأولية، مر المرجح ان يكون اثر المعيار   - 100
الحالر، تعترأ   23التر تتبعها المفولأأأأأأأية ايما  تعلق بالتبرعات المخصأأأأأأأصأأأأأأأة اثرا كبيراع وبموجب المعيار  

قيع عل  الاتفأاق المتعلق  المفولأأأأأأأأأأأأأأيأة دل  حأد كبير بجميع التبرعأات بأاعتبأارلأا د رادات غير تبأادليأة عيأد التو 
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، سأأأأأيتعير عل  المفولأأأأأية ان تسأأأأأجل اإ رادات المتلتية مر  47بالمسأأأأأالمات ذي الصأأأأألةع وبموجب المعيار  
المسأأأالمات غير المخصأأأصأأأة عل  اسأأأاس المقبولأأأات اليقدية واإ رادات المتلتية مر التبرعات المخصأأأصأأأة 

ترتيبأأات ملزمأة، وبألي  عيأأدمأا )او بييمأأا(  تم الوفأاء عل  اليحو الواجأب بألي التزامأات امتثأأال محأأددة بموجأب  
التزامات قابلة ل نفاذ ناش ة عر تبرعات مخصصة اخر ع والتزامات الامتثال والالتزامات القابلة ل نفاذ، عل   

، لر مفاايم تتسأأأأأق عموما مع توقعات المانحير واسأأأأأتحقاقاتهم بموجب العد د 47اليحو المعرأ فر المعيار  
، ان  47المسأأأأتو  الفرديع ومر المتوقع، عيد تطبيق المعيار  مر اتفاقات التبرعات المخصأأأأصأأأأة الهامة عل  

د رادات  بأأأأاإ رادات دل  تحول كبير فر توقيأأأأت الاعتراأ بحصأأأأأأأأأأأأأأأأأأة كبيرة مر   ؤدي تغير نهج الاعتراأ 
المفولأأية المتلتية مر التبرعات المخصأأصأأة، دذ سأأيتغير مر سأأية التوقيع عل  الاتفاق المتعلق بالمسأأالمات  

ل الأموال لها، وإل  الوقت المي تفر ايه المفولأية بالالتزامات  دل  السأية )او السأيوات( اللاحقة التر تُخصأَّ
 الصلةع ذات

عل  المعالجة المحاسأأأأأبية المتعلقة فر المفولأأأأأية بمصأأأأأروفات   48ولا  توقع ان يكون اثر المعيار   - 101
الشأركاء الميفم ر كبيرا، لأنه فر ظل ةياب توجيهات محددة متعلقة بالمعا ير المحاسأبية الدولية للقطاع العاي  

المفولأية د اء مصأروفات الشأركاء   ، جر  تقييم المعالجة المحاسأبية الحالية التر تتبعها48قبل نشأر المعيار  
 ع48الميفم ر مبدئيا عل  انها متوائمة عموما مع اليهج المحاسبر الوارد فر المعيار  

 خطة الاسأأأأأأأأأأأأتحقاق التقاعدي، فر تشأأأأأأأأأأأأرير الثانر/  :49وقد صأأأأأأأأأأأأدر المعيار المحاسأأأأأأأأأأأأبر الدولر  - 102
المحاسأأأأأأأأأبة واإبلاغ فر خطط الاسأأأأأأأأأتحقاق    :26، ويتماشأأأأأأأأأ  مع المعيار المحاسأأأأأأأأأبر الدولر 2023 نوفمبر

التقاعديع ويحدد متطلبات المحاسأبة واإبلاغ لخطط الاسأتحقاق التقاعدي فر القطاع العايع ويتعيةر عل  اي  
خطة اسأتحقاق تقاعدي تُعدة البيانات المالية وتعرلأها اسأتياداً دل  المحاسأبة عل  اسأاس الاسأتحقاق ان تطبةق  

لما المعيار الأشأأأأأأأأأكال الأخر  لاسأأأأأأأأأتحقاقات العمل، مثل اسأأأأأأأأأتحقاقات دنهاء الخدمة   ع ولا  تياول49المعيار  
كانون   31لمعيار دلزامر للسأأأأأأأأية المالية الميتهية فر خطط التلمير الصأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمةع واعتماد ا او

 اي اثر عل  البيانات المالية للمفوليةع 49ع ولا ُ توقع ان يخل  المعيار  2026الأول/ ديسمبر  

 
 3الملاحظة    

 الأصضل والخصضم   

 الاقدية ومكدفئد  الاقدية  1- 3 

 
 1-1-3الجدول   

 مضجز الاقدية ومكدفئد  الاقدية   

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
 الأول/  كأأأأأأأانأأأون   31

 2023 ديسمبر
  الأول/ديسأأأمبر كانون   31

 (ا)تصييفها( )اعيد 2022

   اليقدية ومكاف ات اليقدية   
 618 684 000 438 للمقر واليقدية المصراية الأرصدة

 251 290 420 367 الميدانية للمكاتب واليقدية المصراية الأرصدة

 529 242 1 444 207 1 الأجل القصيرة الودائع
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 الأول/  كأأأأأأأانأأأون   31

 2023 ديسمبر
  الأول/ديسأأأمبر كانون   31

 (ا)تصييفها( )اعيد 2022

 050 90 470 5 اليقد سوق  صياد ق فر الاستثمارات   

 447 307 2 333 018 2 الأجل القصيعة والاستثمدرا  الاقدية ومكدفئد  الاقدية مجمضع 
 

، اعيد تصأأأأأأأأييف الودائع لأجل وصأأأأأأأأياد ق سأأأأأأأأوق اليقد التر تقل مدتها الأصأأأأأأأألية عر ثلاثة اشأأأأأأأأهر مر 2023فر عاي  (ا) 
اسأتثمارات دل  نقدية مكاف ات اليقديةع واعيد ايضأا تصأييف المبالغ المقارنة للسأية السأابقة وفقا لملكع وتفر الاسأتثمارات  

 دية ومكاف ات اليقديةعفر صياد ق سوق اليقد بمعا ير التصييف باعتبارلا نق

  
ويُحتفظ باليقدية اللا مة لأغراض الصأأأرأ الفوري فر صأأأورة نقدية وفر حسأأأابات مصأأأرايةع وتكون   - 103

الأرصأأأدة المودعة فر حسأأأابات الودائع القصأأأيرة الأجل وصأأأياد ق سأأأوق المال متاحة فر خلال مهلة قصأأأيرة 
 وتفر بمعا ير التصييف باعتبارلا نقدية ومكاف ات اليقديةع

 الأغراض التر ُ أحتفظ لأجلها باليقدية ومكاف ات اليقديةع  2-1-3ويبير الجدول  - 104

 
 2-1-3الجدول   

 تخصيص الاقدية ومكدفئد  الاقدية   

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
  الأول/  كأأأأأأأانأأأأون   31

 2023 ديسمبر
  الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  كأأأانون   31

 تصييفها( )اعيد 2022

   والمصعفية الاقدية الأرصدة   
 050 870 840 694 التشغيلية

 208 9 579 10  المبتدئير الفييير الموظفير صيدوق 

 258 879 419 705 التشييلية والمصعفية الاقدية الأرصدة 

 610 95 000 100 للتبرعات المتداول المال راس صيدوق 

 610 95 000 100 التشييلية غيع والمصعفية الاقدية الأرصدة 

 868 974 419 805 والمصعفية الاقدية الأرصدة مجمضع 

   الأجل القصيعة والاستثمدرا  الضيائض

 680 737 269 877 الموظفير استحقاقات صيدوق 

 581 69 593 73 الصحر التلمير  خطة

 246 201 810 222 الماتر التمويل انشطة صيدوق 

 072 324 242 39 التشغيلية

 579 332 1 914 212 1 الأجل القصيعة والاستثمدرا  الضيائض مجمضع 

   وتشمل:

 330 203 1 661 744 التشغيلية

 117 104 1 672 273 1 التشغيلية غير

 447 307 2 333 018 2 الاقدية ومكدفئد  الاقدية مجمضع 
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 3-1-3الجدول   

 معكز العملا  الأجارية للاقدية ومكدفئد  الاقدية    

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 عملة الحيا ة

فأأأر     31الأأأمأأأركأأأز 
الأول/   كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون 

 2023ديسمبر 

دولار  سأأأأأأأأأأأأأأأأعأأأر  ارتأأأفأأأأأأأاع 
الولايات المتحدة بيسأأأأأأأأأأأأأبة  

 فر المائة 10

دولار  سأأأأأأأأأأأأأأعأر  انأخأفأأأأأأأاض 
الولايأات المتحأدة بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة  

 فر المائة 10
 – – 378 735 1 دولار الولايات المتحدة     

 713 5 (193 5) 127 57 اليورو 

 933 1 (757 1) 331 19 الشلر الأوغيدي

 316 1 (197 1) 164 13 فرنكات الجماعة المالية الأفريقية لدول غرب افريقيا

 224 1 (113 1) 240 12 السودانرالجييه 

 109 18 (463 16) 093 181 عملات اخر  

 295 28 (723 25) 333 018 2  مجمضع الاقدية ومكدفئد  الاقدية والاستثمدرا  

     
يُحتافاظ باليقدية ومكاف ات اليقدية والاسأأأأأتثمارات القصأأأأأيرة الأجل اسأأأأأاسأأأأأا بدولارات الولايات المتحدةع  - 105

فر المائة،    10الأثر عل  الفائض او العجز دذا شأهد الدولار ارتفاعا او تراجعا بيسأبة  3-1-3ويبير الجدول 
رنة بلسأأأأأأأأأعار الصأأأأأأأأأرأ السأأأأأأأأأائدة فر  عل  اسأأأأأأأأأاس غير متماثل، مع دبقاء جميع المتغيرات الأخر  ثابتة، مقا

 ع 2023كانون الأول/ديسمبر   31

 
 4-1-3الجدول   

 التصايود  الائتمدنية للاقدية ومكدفئد  الاقدية    

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
  التصأأأأأأأأأأأأأأييفأات

 )ا(الائتمانية
 الأول/  كأأأأأأأانأون   31

 2023 ديسمبر
  الأول/  كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31

 2022 ديسمبر

 Prime-1 1 207 444 1 242 529 الأجل القصيرة الودائع    

 868 974 419 805  اخر   ف ات - اليقدية

 Prime-1 605 917 799 637 وتشمل: 

 Prime-2 27 244 22 372 

 Prime-3 39 088 21 201 

 
 مصأأأيفة/  غير
 657 131 170 133 معروفة غير

 397 217 2 863 012 2  الأجل القصيعة والاستثمدرا  الاقدية ومكدفئد  الاقدية مجمضع 

    الأجل القصيعة الاستثمدرا 

 Aaa 5 470 90 050 اليقد سوق  صياد ق
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  التصأأأأأأأأأأأأأأييفأات

 )ا(الائتمانية
 الأول/  كأأأأأأأانأون   31

 2023 ديسمبر
  الأول/  كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31

 2022 ديسمبر
 050 90 470 5  الاستثمدرا  مجمضع 

 447 307 2 333 018 2   الاقدية ومكدفئد  الاقدية مجمضع 
 

 2023فر عامر   A1و   Aa3تراوحت التصأأأأأأييفات الطويلة الأجل لصأأأأأأياد ق سأأأأأأوق اليقد والودائع قصأأأأأأيرة الأجل بير   )ا( 
ف ات اخر ، تسأأأتيد التصأأأييفات دل  تصأأأييفات مجموعة البيوك المجمعة والتصأأأييفات  -ع وايما  تعلق باليقدية  2022 و

ع وتتمتع الجهات المصأأأأأأأأأأأدرة 2023و   2022فر عامر   Baa 3و    Aa 1الطويلة الأجل التر تتراوح بير تصأأأأأأأأأأأييفر 
بقدرة متفوقة او قوية او مقبولة عل  سأأأداد التزامات الد ون    Prime-3او   Prime-2او   Prime-1المصأأأيفة عل  انها 

 (عMoody'sالقصيرة الأجل، عل  التوالر، بياء عل  تعريفات التصييف القصير الأجل لوكالة مود ز )

 
ويخفَّ  مر مخاطر الائتمان المتعلقة باليقدية ومكاف ات اليقدية مر خلال الاحتفاظ بالأرصأأأأأأدة لد   - 106

 عدد كبير مر الأطراأ المقابلةع

 

 المادامد  الماتحقة القبض  2- 3 

 رد فر الجدولير التاليير موجز لتشأأأأأكيل المسأأأأأالمات المسأأأأأتحقة القبض حسأأأأأب ف ة الجهة المانحة  - 107
 (ع  2-2-3( وسية الاستحقاق )الجدول  1-2-3)الجدول  

 
 1-2-3الجدول   

 تحليل صدف  المادامد  الماتحقة القبض حاب فئة الجهد  المدنحة   

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
 الأول/  كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون   31

 2023 ديسمبر
  الأول/  كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31

 2022 ديسمبر

   المتداولة القبض الماتحقة  المادامد    
 205 933 264 847 الحكومات

 742 63 015 84 وصياديقها المتحدة الأمم ميظومة مؤسسات

 073 169 926 194 الأخر   الدولية  الحكومية الميظمات

 959 97 438 131 الخاصة المانحة  الجهات

 979 263 1 643 257 1 المخصص رصد قرل المتداولة القبض الماتحقة  المادامد  

 (348 6) (930 9) تحصيلها دمكانية فر المشكوك للحسابات المرصود المخصل

 631 257 1 714 247 1 المتداولة القبض الماتحقة  المادامد  مجمضع 

   المتداولة غيع القبض الماتحقة  المادامد 

 630 678 704 593 الحكومات

 074 15 340 10 وصياديقها المتحدة الأمم ميظومة مؤسسات

 580 51 460 41 الأخر   الدولية  الحكومية الميظمات

 475 7 127 20 الخاصة المانحة  الجهات

 760 752 631 665 الخصم قرل المتداولة غيع القبض الماتحقة  المادامد  مجمضع 

 – (935 42) (المعيار المحاسبي 41) المتداولة غير القبض المستحقة المبالغ خصم

 391 010 2 409 870 1 القبض الماتحقة المادامد  صدف  
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 2-2-3الجدول   

 مضجز المادامد  الماتحقة القبض حاب ساة الاستحقدق   

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 الاستحقاق سية
 الأول/  كأأأأأأأانأون   31

 الاستحقاق سية الم وية اليسبة 2023 ديسمبر
  الأول/  كأأأأأأأانأون   31

 الم وية اليسبة 2022 ديسمبر
 السابقة والسيوات 2022 سية      

53 969 2,9 
  2021  سأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة
 0,5 346 9 السابقة والسيوات

2023 197 774 10,6 2022 211 532 10,5 
2024 995 970 53,2 2023 1 036 753 51,6 
 62,6 631 257 1  66,7 713 247 1 المتداولة القبض الماتحقة  المادامد  مجمضع 

2025 479 821 25,6 2024 338 381 16,8 
2026 156 280 8,4 2025 323 181 16,1 
2027 29 530 1,6 2026 90 925 4,5 
2028 – – 2027 272 0,0 
  غيع  القبض  المانننننننننتحقنة  المانننننننننندامند   مجمضع 

 35,6 631 665 الخصم قرل المتداولة
 

752 760 37,4 
 – –  (2,3) (935 42) المتداولة غير القبض المستحقة المبالغ خصم
 100,0 391 010 2  100,0  409 870 1 القبض الماتحقة  المادامد  مجمضع

  
، وتُقأاس  41تُعأامأل المسأأأأأأأأأأأأأأالمأات المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة القبض بأاعتبأارلأا اصأأأأأأأأأأأأأأولا مأاليأة لأغراض المعيأار   - 108

المسأالمات المسأتحقة القبض غير المتداولة بالتكلفة المهلكة عر طريق خصأم قيمتها الاسأمية مر قيمتها فر  
التاريخ المقدر للمقبولأأات اليقدية المقبلة باسأأتخداي سأأعر الفائدة المطبق لحق السأأحب الخاس للبيك الدولرع  

عدي اسأأتيفاء متطلبات التخصأأيل    وتقاس المسأأالمات المسأأتحقة القبض بالتكلفة المهلكة بصأأرأ اليظر عر
المتعلقأة بأالجهأات المأانحأة حت  الآن، وقأد يكون تأاريخ اسأأأأأأأأأأأأأأتلاي الأموال رليأا بتوقيأت اسأأأأأأأأأأأأأأتيفأاء متطلبأات  

 التخصيل فر المستقبلع

ويُعز  اثر خصأأأأأأم المسأأأأأأالمات المسأأأأأأتحقة القبض غير المتداولة مقابل التكلفة المهلكة دل  تطبيق   - 109
ع وتتضأأأأأأأأأأأأأأمر د رادات الفوائأد دللاك المبأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة 2023كأانون الثأانر/ يأا ر   1اعتبأارًا مر   41المعيأار  

 ع3-5الملاحظة   ع انظر2023كانون الأول/ديسمبر   31القبض بعد دعادة الحساب فر ذلك التاريخ حت  

  2023وكانت حركة المخصأأأأل المرصأأأأود للحسأأأأابات المشأأأأكوك فر دمكانية تحصأأأأيلها خلال عاي  - 110
 عل  اليحو التالر:
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 3-2-3الجدول   

 التييع ف  المخصص المعصضي للحادبد  المشكض  ف  لمكدنية تحصيلهد   

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
الأول/  31  كأأأأأأأانأون 

 2022ديسمبر 
عأأأأمأأأألأأأأيأأأأأأأات 

 )اليقصان( الزيادة الشطب
الأول/  31  كأأأأأأأانأأأأأأأون 

 2023ديسمبر 
المخصأأأل المرصأأأود للحسأأأابات المشأأأكوك        

 930 9 (48) 630 3 – 348 6 دمكانية تحصيلهافر 
  

وتُعرض المسأأالمات المسأأتحقة القبض بعد خصأأم المخصأأصأأات للحسأأابات المسأأتحقة القبض التر  - 111
فات موعد اسأأأأأأأأأأأأتحقاقها والتر تتوافر ادلة مولأأأأأأأأأأأأوتية عل  ان المبالغ قد الأأأأأأأأأأأأمحلت قيمتهاع وتمثل المبالغ  

 المستحقة القبض المضمحلة القيمة مطالبات متيا ع عليها ولا تشير دل  مخاطر ائتمانيةع

 
 4-2-3الجدول   

 تقديم المادامد  الماتحقة القبض   

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 المسالمات المستحقة القبض
الأأأمأأأبأأألأأأغ  دجأأأمأأأأأأأالأأأر 

 الاسمر
المخصأصأات المرصأودة  

 )المحلال القيمة(
صأأأأأأأأأأأأأأأأأافر المبلغ  

 الاسمر
 600 661 1 (3) 603 661 1 2023كانون الأول/ديسمبر  31لم تكر متلخرة السداد فر     

 775 197 (369) 144 198 شهرا 12متلخرة السداد اقل مر 
 969 53 (558 9) 527 63 شهرا 12متلخرة السداد اكثر مر 

 344 913 1 (930 9) 274 923 1 مجمضع المادامد  الماتحقة القبض قرل الخصم 
   

 5-2-3الجدول   

 مجمضع المادامد  الماتحقة القبض حاب العملا    

 دولارات الولايات المتحدة()بدلاأ 

 المسالمات المستحقة القبض حسب العملات
 كأأأانون الأول/  31

 2023ديسمبر 

ارتفأاع سأأأأأأأأأأأأأأعر دولار  
الأأمأأتأأحأأأأأأأدة  الأأولايأأأأأأأات 

 فر المائة 10بيسبة 

سأأأأأأعر دولار  انخفاض
الأأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة   الأأأولايأأأأأأأات 

 فر المائة 10بيسبة 
 – – 308 631 دولار الولايات المتحدة     

 697 53 (815 48) 969 536 اليورو
 690 25 (354 23) 897 256 الكرونة الدانمركية
 995 19 (178 18) 952 199 الكرونة السويدية

 822 28 (202 26) 218 288 عملات اخر  
 204 128 (549 116) 344 913 1 مجمضع المادامد  الماتحقة القبض قرل الخصم 
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المسأأأأأأأأأأأأأأالمات المسأأأأأأأأأأأأأأتحقة القبض مقومة دل  حد كبير بدولارات الولايات المتحدة واليورو والكرونة   - 112
الأثر عل  الفائض/)العجز( بسأأبب التغيرات فر القيمة  5-2-3الدانمركية والكرونة السأأويديةع ويبير الجدول 

ر المائة، عل  اسأأأأأأأأاس غير  ف 10المكاف ة بالدولار للمسأأأأأأأأالمات دذا شأأأأأأأأهد الدولار ارتفاعا او تراجعا بيسأأأأأأأأبة 
  كانون الأول/  31متماثل، مع دبقاء جميع المتغيرات الأخر  ثابتة، مقارنة بلسأأأأأأأأأأعار الصأأأأأأأأأأرأ السأأأأأأأأأأارية فر 

 ع2023ديسمبر  

 
 6-2-3الجدول   

 مجمضع المادامد  الماتحقة القبض حاب التعع  لمخد ع الائتمدن    

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
 الأول/  كأأأأأأأانأأأأأأون   31

 2023 ديسمبر
 الأول/  كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون   31

 2022 ديسمبر
   أ للحكضمد  الائتمدنية التصايود    

Aaa-Aa3 1 338 875 1 435 415 
A1-A3 81 573 159 625 

Baa1-Baa3 15 792 9 798 
Ba1-B3 1 392 743 
Caa-Ca 2 000 2 000 

 399 4 337 1 مصيفة غير
 981 611 1 969 440 1  القبض الماتحقة الحكضمية  المادامد  مجمضع 

 600 220 386 236  الدولية  الحكومية الميظمات
 724 78 355 94 وصياديقها المتحدة الأمم ميظومة مؤسسات
 434 105 564 151 الخاصة المانحة  الجهات
 739 016 2 274 923 1 المخصص رصد قرل القبض الماتحقة  المادامد  

 (348 6) (930 9) تحصيلها دمكانية فر المشكوك للحسابات المرصود المخصل
 391 010 2 344 913 1 الخصم قرل القبض الماتحقة  المادامد  مجمضع 

 
 تصييفات وكالة مود زع )ا( 

  
ل المسأأأأأالمات المسأأأأأتحقة القبض اسأأأأأاسأأأأأا اسأأأأأتيادا دل  التبرعات المعلية الواردة والمقبولة مر   - 113 جَّ تُسأأأأأا

التعرض للمخأأاطر حسأأأأأأأأأأأأأأأب التصأأأأأأأأأأأأأأييف   6-2-3الحكومأأات والميظمأأات الحكوميأأة الأأدوليأأةع ويبير الجأأدول  
ة الميطبقة عل   الائتمانر لصأافر المسأالمات المسأتحقة القبض مر الحكوماتع والتصأييفات الائتمانية المماثل

المسأأأأأأأأأأالمات الأخر  المسأأأأأأأأأأتحقة القبض ليسأأأأأأأأأأت متوفرة فر الحالع وتخف  مخاطر الائتمان عل  التبرعات 
المسأأأتحقة القبض بفعل عدي دبراي التزامات مالية ناشأأأ ة عر اتفاقات متعلقة بالمسأأأالمات عموما دلا بعد تلقر 

 التمويل المتلتر مر المسالمات ذات الصلةع
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 المخزوند   3- 3 

 تم تسجيل التو يع او الاستهلاك الداخلر للمخزون باعتبارو مصروفات فر بيان الأداء المالر تحت  - 114
  -عيد اسأتهلاكه داخليًا   -(، او 4-6( او للمسأتفيد ر )الملاحظة  1-6بيد التو يعات دما للشأركاء )الملاحظة  

ا نقل 7-6تحت بيد المعدات واللوا ي ذات الصأأأأأأأأأأألة )الملاحظة   المخزونات المخصأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأة  (ع ويمكر ايضأأأأأأأأأأأً
 (ع5-3للاستخداي الداخلر طويل الأجل دل  بيد الممتلكات والميشدت والمعدات )الملاحظة  

( وتسأأأأأأأأأأأوية 1-3-3ويبير الجدولان التاليان تكوير رصأأأأأأأأأأأيد المخزونات فر نهاية السأأأأأأأأأأأية )الجدول  - 115
 (ع2-3-3  تغييرات المخزونات خلال السية )الجدول

 
 1-3-3الجدول   

 مضجز المخزوند  حاب الاضع   

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

  نوع المخزونات

الأول/  31  كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 
 2023ديسمبر 

كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31
 )ا()اعيد تصييفها( 2022

 593 22 321 11  اللوا ي والملابس الطبية والخاصة باليظافة الصحية    

 743 225 335 186  اللوا ي الميزلية

 752 109 834 89  الخياي

 134 8 078 12  مواد التشييد وما  تصل بها مر معدات

 479 364  الأغمية الأساسية

 494 114 477 143  اللوا ي والمعدات الأخر  

 – 115 46  اثياء المرور العابر وغيرو

 021 2 –  الأصول المحتفظ بها للتو يع 

 214 483 523 489  المجمضع الوعا  

 (589 18) (517 64)  مخصوما ميه: المخصل المرصود لتقييم المخزونات

 625 464 005 425  )ب(مجمضع المخزوند  

 
، تم تحد ( تصأأأأييف المخزون حسأأأأب اليوعع واعيد تصأأأأييف مبالغ السأأأأية السأأأأابقة مر اجل المقارنة مع  2023فر عاي  )ا( 

 التصييف الحالر,

ا جأأد أأدًا إدارة المخزون فر دطأأار تيفيأأم بييتهأأا التحتيأأة الجأأد أأدة لتكيولوجيأأا  2023فر عأأاي   )ب(  ، نفأأمت المفولأأأأأأأأأأأأأأيأأة نظأأامأأً
ر تيفيم اليظاي الجد د توحيد ميهجية تقييم المخزون باسأأتخداي متوسأأط التكلفة  المعلومات المالية وسأألسأألة اإمدادع وقد يسأأة

ع وقبل التغيير، كانت 12ية تحقيق الامتثال الكامل للمعيار المحاسأأأأأبر  المرجح لجميع مواقع مسأأأأأتودعات المفولأأأأأية بف
التكلفة الفعلية للوحدة تُسأأأأأأأأأأأتخدي لتحد د التكاليف فر بعض المواقع، وكان متوسأأأأأأأأأأأط التكلفة يسأأأأأأأأأأأتخدي فر مواقع اخر ع 

خدمة لحسأأأأأاب متوسأأأأأط  باتباع نفس الميهجية المسأأأأأت 2022يكر مر الممكر عمليا دعادة حسأأأأأاب قيم المخزون لعاي  ولم
ع ومع ذلك، ونظرًا لأسأأس التقييم المتشأأابهة جدا ومتوسأأط فترات الاحتفاظ القصأأيرة نسأأبيًا  2023التكلفة المطبقة فر عاي 

دل    2023لمعظم بيود المخزون، فمر غير المتوقع ان  ؤدي التغيير فر الاسأأأتخداي المسأأأتمر لمتوسأأأط التكلفة فر عاي 
لمخزون بمرور الوقتع ولم يسأأفر الانتقال دل  حسأأاب متوسأأط التكلفة عر اي دعادة حسأأاب تغييرات كبيرة فر تقييمات ا

 ع2023لقيمة المخزون فر تاريخ تحويل اليظاي فر عاي 

  



 موض  الأمم المتحدة الادم  لشؤون اللاجئين  
 A/79/5/Add.6 )تابع( 2023ملاحظد  ال  الريدند  المدلية لعدم  

 

24-12770 188/240 

 

مليون دولار    425,0وفر نهاية السأأأأأية، بلغت القيمة اإجمالية لأصأأأأأياأ المخزون لد  المفولأأأأأية   - 116
كقيمة صأااية بعد خصأم المخصصات المرصودة لتقييم المخزوناتع ويعادل لما المبلغ قيمة المخزون المو ع 

 (ع2022اشهر فر عاي  12)حوالر  2023شهرا فر عاي   12عل  مد  حوالر 

وقبل التصأأرأ فر الأصأأول المسأأتخدمة سأأابقا والمحتفظ بها لتو يعها عل  الشأأركاء، يعاد تصأأييفها  - 117
 (ع1-3-5 مر ف ة الممتلكات والميشدت والمعدات دل  ف ة المخزون )انظر الجدول

 

 2-3-3الجدول   

 الحعكة ف  المخزون   

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 (ا))اعيد تصييفه( 2022 2023 تسوية المخزون 

 376 300 625 464 كانون الثانر/ يا ر  1المخزون الافتتاحر فر    
 214 598 830 397 ()بتكلفة السلع المشتراة 
 (255 451) (183 435) تكلفة السلع المو عة

 – 504 23 التحويلات )دل (/مر الممتلكات والميشدت والمعدات
 802 22 158 20  (ج)التسويات الأخر  

 (513 5) (929 45) المخصل المرصود لتقييم المخزون التغير فر 
 625 464 005 425 كدنضن الأول/ييامرع 31المخزون الختدم  ف   

 
ا، تُعرض ارصأأأأأأأأأأأأأأأأدة المخزون فر   (ا)  ا عمليأأً والتحركأأات للفترة   2022كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31حيثمأأا كأأان ذلأأك ممكيأأً

ع انظر ايضأأأأأأأأأأأا حاشأأأأأأأأأأأية  2023لكفالة دمكانية المقارنة مع عرض عاي   2023كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر   31فر  الميتهية
 اعلاوع 1-3-3الجدول 

 يشمل المسالمات العييية والمستهلكاتع  (ب) 

بالبيود المتتبةعة الميخفضأة   2023مليون دولار لتعكس الاعتراأ الأولر فر عاي    16,8تتلل  التسأويات الأخر  اسأاسأا مر   (ج) 
القيمة المتاحة فر مواقع المسأتودعات الخالأعة للرقابةع ولمو البيود المتتبةعة الميخفضأة القيمة، قُية دت باعتبارلا مصأروفات  

، عيدما تسأأألَّم لمو البيود دل  مسأأأتودع خالأأأع للرقابة،  تم احتسأأأابها باعتبارلا مخزونا  2023لد  شأأأرائهاع واعتبارًا مر عاي  
ل دل  ممتلكات وميشأدت  دل  ان تو َّع خارجيًا وتدرج باعتبارلا مصأروفات وفقًا لملك، او تُولأع قيد الاسأتخداي، وعيدلا تحوَّ

حد د الأثر عل  ارصأأأأأأدة المخزون الافتتاحية للاعتراأ الأولر  ومعدات وتُسأأأأأأتهلك عل  الفورع ولم يكر مر الممكر عمليا ت 
لة مر  2023 يا ر  كانون الثانر/   1بما تشأأأأأمله لمو الأرصأأأأأدة مر عياصأأأأأر ربما كانت متاحة فر   ع وتتلل  التسأأأأأوية المعاد 

 ملا ير دولار(ع 3,4تصويبات متيوعة فر المخزون )

  
 3-3-3الجدول   

 التييع ف  المخصص المعصضي لتقييم المخزوند    

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
الأول/  31  كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 

 الزيادة/)اليقصان( 2022ديسمبر 
كانون الأول/ديسأأأمبر    31

2023 
 64 517 45 929 18 589 المخصل المرصود لتقييم المخزونات     
 



A/79/5/Add.6 

 لشؤون اللاجئين موض  الأمم المتحدة الادم  
 )تابع( 2023ملاحظد  ال  الريدند  المدلية لعدم 

 

189/240 24-12770 

 

 
حالات   2023كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر    31ويعكس المخصأأأأأأأأأأأل المرصأأأأأأأأأأأود لتقييم المخزونات فر  - 118

الأمحلال القيمة ريثما  تم تولأيح التبا يات المحتملة فر الكميات المسأجلة التر حُددت اثياء التحقق المادي  
مليون دولار(،   16,2دولار(، وفر تسأأأويات القيمة لبيود المخزون التر انتهت مدة صأأألاحيتها )مليون    26,6)

ملا ير دولار(، وفر الأرصأأأدة الميقولة المتلخرة  6,7وفر الأرصأأأدة الميقولة بير المسأأأتودعات لفترات طويلة )
لمسأأأأأأأتودعات لأكثر مر  مليون دولار(، وفر الأأأأأأأمحلال قيمة المركبات المحتفظ بها فر ا 2,8مر المورد ر )

، تعرلأأأأأأت مسأأأأأأتودعات المفولأأأأأأية فر  2023مليون دولار(ع وفر عاي   1,9شأأأأأأهرًا فر انتظار نشأأأأأأرلا ) 12
جل مخصأأأل الأأأمحلال دلأأأافر للقيمة قدرو   ملا ير دولار امريكر   10,4السأأأودان لليهبع ونتيجة لملك، سأأأُ

لمير جزءاً كبيراً مر الخسأأائر اليهائيةع ريثما  تم التحقق بشأأكل نهائر مر الخسأأائرع ومر المتوقع ان يغطر الت
 ، الأصول الاحتماليةع4-9انظر الملاحظة  

 
 الأصضل المتداولة الأ عى  4- 3 

  4-3الجدول   

 مضجز الأصضل المتداولة الأ عى   

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
 الأول/  كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون   31

 2023 ديسمبر
  الأول/ديسأأأمبر كانون   31

 (ا)تصييفها( )اعيد 2022
 127 227 131 424 وغيرلم والشركاء التجاريير للمورد ر مسبقا المدفوعة المبالغ   

 545 27 149 47 المتحدة الأمم كيانات مر القبض المستحقة المبالغ
 – 228 5 الميفم ر الشركاء مر القبض المستحقة المبالغ
 482 41 930 37  المضافة القيمة لريبة مر القبض المستحقة المبالغ
 000 19 384 58 الموظفير دل  المقدمة السل 

 435 7 188 11 الأخر   الأصول
 588 322 009 584 الوعا  المجمضع 

 (691 23) (435 12) الأخر   المتداولة للأصول المرصود المخصل :ميه  مخصوما
 897 298 574 571 الأ عى  المتداولة الأصضل مجمضع 

 

اعيد تصأأأأأأأييف ارصأأأأأأأدة الفترة السأأأأأأأابقة لأأأأأأأمر الأصأأأأأأأول المتداولة الأخر  لزيادة دمكانية المقارنة مع المبالغ التر جر   (ا) 
ع وتُعرض الآن المبالغ التر اُفصأأأأأأأح عيها سأأأأأأأابقًا فر ف ة ميفصأأأأأأألة للودائع لد  المورد ر،  2023اإبلاغ عيها فر عاي 

ير والشأأأأركاء وغيرلم، دذ لم يعد لياك اي اسأأأأاس جولري للتمييز بير  تحت بيد المبالغ المدفوعة مسأأأأبقا للمورد ر التجاري
 الف تير المعرولتير سابقًاع

  
المبالغ المدفوعة مسأأأأأأبقا )عل  سأأأأأأبيل المثال بموجب اتفاقات الشأأأأأأراكة التيفيمية، ولمقدمر الخدمات  - 119

المأاليأة بموجب ترتيبأات المسأأأأأأأأأأأأأأاعدة اليقأدية ولمأالكر العقأارات مقابل اإيجار( لر مدفوعات مقدمة قبل توفير  
ما  تعلق بها مر المطالبات اليهائية  السأأأألع او الخدمات مر المورد ر التجاريير والشأأأأركاء والتر لم تُجهَّز بعدُ 

 للمورد ر والشركاءع
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مليون    113,7:  2022مليون دولار )  328,6، تشأأأأأأأأأأأأأمل المبالغ المدفوعة مسأأأأأأأأأأأأأبقا  2023وفر عاي   - 120
دولار( لأنشأأأأأأأأأأأطة الشأأأأأأأأأأأركاء الميفم ر التر سأأأأأأأأأأأتيفم خلال الفترة التر لم تُجهز لها بعدُ التقارير التر تؤكد لمو  

لتقأأارير اثيأأاء دل  التأألخير فر تجهيز ا  2022(ع وتعز  الزيأأادة عر عأأاي  1-6الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأأة )انظر الملاحظأأة  
 تغييرات اليظايع

وبيأاءً عل  التجربأة السأأأأأأأأأأأأأأابقأة، فأإن المبأالغ المقأدمأة بأاعتبأارلأا مأدفوعأات مسأأأأأأأأأأأأأأبقأة والتر مر المتوقع   - 121
ل    2023باعتبارلا مصأأأأأأأأروفات للشأأأأأأأأركاء الميفم ر فر عاي   -ريثما تجهَّز تقارير الشأأأأأأأأركاء   - تلكيدلا تُسأأأأأأأأجَّ

عيد اكتمال    2023بوصأأفها خصأأوما مسأأتحقةع وتتاح المبالغ المدفوعة مسأأبقا المتعلقة بلنشأأطة الشأأركاء لعاي 
ع وتتاح الخصأأأأأوي المسأأأأأتحقة بالتزامر مع  7-6  ع و1-6تجهيز التقرير السأأأأأيوي للشأأأأأركاءع انظر الملاحظتير  

 تجهيز المصروفات الفعلية المبلغ عيهاع

التر لم  بلغ عيها او تجهز بشأأأأأأأكل   2023وباإلأأأأأأأافة دل  المبالغ المدفوعة مسأأأأأأأبقا لأنشأأأأأأأطة عاي  - 122
مشأأأروعا مُدد فيها   17ملا ير دولار لما عددو   10,6كامل، تشأأأمل المبالغ المدفوعة مسأأأبقا للشأأأركاء الميفم ر 

ملا ير    3,1ا( و  مشأأأأأأأأأروعا ممدد 96مليون دولار لما عددو   43,2: 2022)  2024تقديم الخدمات حت  عاي 
مليون دولار    70,5:  2022)  2024دولار مر الأأدفعأأات الأول  لمشأأأأأأأأأأأأأأروعير مر المقرر تيفيأأملمأأا فر عأأاي  

 مشروعا جد دا(ع   267عددو  لما

وتشأأأأأكل المبالغ المسأأأأأتحقة القبض مر الشأأأأأركاء الميفم ر مبالغ مسأأأأأتحقة مر لؤلاء الشأأأأأركاء تتعلق  - 123
 بالأنشطة الموافق عليها اساسا ولكر لم تيفم خلال الفترة المشمولة بالتقرير او فترة سابقةع 

ووصأأأأأأأأأأأألت المبالغ المدفوعة مسأأأأأأأأأأأأبقا لمقدمر الخدمات المالية للمسأأأأأأأأأأأأاعدة اليقدية التر لم تقدي بعد  - 124
للمسأأأتفيد ر اليهائيير، بعد خصأأأم عمليات التسأأأليم المقدرة التر لم  بلغ عيها مقدمو الخدمات المالية بعد، دل  

مليون دولار دل  حأأأد كبير    48,1مليون دولارع وتتعلق المبأأأالغ الأخر  المأأأدفوعأأأة مسأأأأأأأأأأأأأأبقأأأا وقيمتهأأأا    47,1
 بالمورد ر التجارييرع

وتتلل  سأأأأأأأأأأل  الموظفير فر المقاي الأول مر ميح التعليم وإعانات اإيجار ومصأأأأأأأأأأروفات السأأأأأأأأأأفر   - 125
 والمصروفات الطبية والمرتبات وغيرلا مر استحقاقات الموظفيرع  

ويغطر المبلغ المخصل للأصول المتداولة الأخر  اساسا مبالغ لريبة القيمة المضافة المستحقة  - 126
 القبض مر عدد محدود مر البلدان المضيفة حي(  تم السعر دل  استعادة المبالغ ولكر ذلك لا  تحققع

 
 الممتلكد  والماش   والمعدا   5-3 

تشأأأأأأأمل ف ات الأصأأأأأأأول الرئيسأأأأأأأية للممتلكات والميشأأأأأأأدت والمعدات الأرالأأأأأأأر والمبانر، والتعد لات  - 127
والتحسأأأأأأأأأأأييات الكبر  المدخلة عل  الممتلكات، والمركبات الآلية والمولدات الكهربائية والحواسأأأأأأأأأأأيب، ومعدات  

 الاتصالات السلكية واللاسلكيةع

لأغراض التو يع عل    2023كانون الأول/ديسأأأأأمبر    31واعيد تصأأأأأييف الأصأأأأأول المحتفظ بها فر   - 128
 (ع1-3-3الشركاء لتصبح لمر ف ة المخزون )انظر الجدول 

 



A/79/5/Add.6 

 لشؤون اللاجئين موض  الأمم المتحدة الادم  
 )تابع( 2023ملاحظد  ال  الريدند  المدلية لعدم 

 

191/240 24-12770 

 

 1-5-3الجدول 

 2023الممتلكد  والماش   والمعدا  ف  ادم  

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

الأرالأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأر 
 والمبانر

الأأأتأأأعأأأأأأأد أأألات 
والتحسأأأأأأأأأييات  

 الكبر  

الأأأأأمأأأأأركأأأأأبأأأأأأأات  
 الآلية

الأأأأأأأمأأأأأأأولأأأأأأأدات 
 الكهربائية

الحواسأأأأأأيب ومعدات  
الاتصأأالات السأألكية 

 واللاسلكية

الأأأأأأأأمأأأأأأأأعأأأأأأأأدات  
 المجموع الأخر  

        التكلوة/التقييم        

 568 642 742 19 375 155 144 55 682 354 338 25 287 32 2023كانون الثانر/ يا ر  1الرصيد الافتتاحر فر 

 338 67 039 2 488 24 117 7 772 31 459 463 1 مشتراة  -دلافات  

 569 – 5 – – – 564 مسالمات عييية -دلافات  

 (505 23) (375) (365) (598 2) (167 20) – – صافر عمليات التحويل )دل (/مر المخزون 

 (000 2) – (71) 221 (576 1) (574) – التسويات الأخر  

 (447 60) (021 3) (206 3) (052 11) (003 43) – (165) (ا)الأصول التر جر  التصرأ فيها

 522 624 384 18 226 176 832 48 708 321 223 25 149 34 2023كدنضن الأول/ييامرع    31العصيد الختدم  ف    

        الاستهلا  المتعاكم

 (918 407) (125 19) (199 149) (948 37) (318 164) (967 8) (361 28)  2023كانون الثانر/ يا ر  1الرصيد الافتتاحر فر 

 546 844 4 (218 1) (984) (096 2) – – عمليات التحويل وإعادة التصييف 

 298 39 218 1 333 3 564 6 018 28 – 165 (ا)الأصول التر جر  التصرأ فيها

 (601 61) (230 2) (888 20) (605 5) (155 29) (891 1) (832 1)  بمصروفات الاستهلاك للسية

 (652 4) (70) (160) (371) (051 4) – – المحلال القيمة 

 (326 434) (363 15) (131 168) (344 38) (602 171) (858 10) (028 30) 2023كدنضن الأول/ييامرع    31العصيد الختدم  ف   

        صدف  القيمة الدفتعية

 650 234 617 176 6 196 17 364 190 371 16 926 3  2023كانون الثانر/ يا ر  1الرصيد الافتتاحر فر 

 196 190 021 3 095 8 488 10 106 150 365 14 121 4 2023كدنضن الأول/ييامرع    31العصيد الختدم  ف    

 
 ملا ير دولارع 11,8محولة دل  شركاء بقيمة دفترية صااية قدرلا شملت عمليات التصرأ اصولا  )ا( 

مليون دولار والتر كانت تحتسأأب فر البداية باعتبارلا اصأأولا مضأأافة   28,3وقبل بدء الاسأأتهلاك، اعيد تصأأييف البيود التر تبلغ تكلفتها اإجمالية   2023خلال عاي  )ب( 
لمت فيها دل  مواقع مسأأأأأأتودعات المفولأأأأأأية باعتبارلا مخزونا ريثما تو ع خارجيا او تولأأأأأأع قيد الاسأأأأأأتخداي ف ر حال تو يعها داخلياع وبعد التغيير فر للفترة التر سأأأأأأُ

د اسأأتخدامها اليهائر،  دما لتكون اصأأولا ثابتة او لتُطرح المعالجة المحاسأأبية، تُحتسأأب البيود التر تم شأأرا لا واسأأتلامها فر مواقع المخزون باعتبارلا مخزونا ريثما يحدَّ
 للتو يعع
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 2-5-3الجدول 

 2022الممتلكد  والماش   والمعدا  ف  ادم  

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

الأرالأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأر  
 والمبانر

الأأأأتأأأأعأأأأأأأد أأأألات 
والتحسأأأأأأأأأأأييات  

 الكبر  

الأأأأأأمأأأأأأركأأأأأأبأأأأأأأات  
 الآلية

الأأأأأأأمأأأأأأأولأأأأأأأدات  
 الكهربائية

الحواسأأأأأأأأأأيب ومعدات 
الاتصأأأأالات السأأأألكية 

 واللاسلكية

الأأأأأأأأمأأأأأأأأعأأأأأأأأدات  
 الأخر  

)اعيأأأأأد    المجموع
 )ا(تصييفه(

        التكلوة/التقييم        

 338 585 215 24 128 128 829 45 007 339 956 19 203 28  2022كانون الثانر/ يا ر  1الرصيد الافتتاحر فر 

 867 100 650 3 084 27 610 11 459 49 382 5 682 3 مشتراة  -دلافات  

 200 – 74 126 – – – مسالمات عييية  -دلافات  

 402 (453 7) 580 1 486 2 387 3 – 402 عمليات التحويل داخليا/)خارجيا( وإعادة التصييف

 (111 2) 109 15 (303) (932 1) – – الأصول المحتفظ بها للتو يع 

 (128 42) (779) (506 1) (604 4) (239 35) – –  بالأصول التر جر  التصرأ فيها

 568 642 742 19 375 155 144 55 682 354 338 25 287 32 2022الأول/ييامرع   كدنضن   31العصيد الختدم  ف    

        الاستهلا  المتعاكم

 (863 370) (233 17) (607 123) (333 36) (277 162) (139 7) (274 24)  2022كانون الثانر/ يا ر  1الرصيد الافتتاحر فر 

 337 55 (6) 87 201 – – الأصول المحتفظ بها للتو يع 

 660 29 535 154 1 126 3 845 24 – –  بالأصول التر جر  التصرأ فيها

 (878 65) (482 2) (740 26) (828 4) (913 25) (828 1) (087 4) مصروفات الاستهلاك للسية 

 (174 1) – – – (174 1) – – المحلال القيمة 

 (918 407) (125 19) (199 149) (948 37) (318 164) (967 8) (361 28)  2022كدنضن الأول/ييامرع    31العصيد الختدم  ف    

        صدف  القيمة الدفتعية

 475 214 982 6 521 4 496 9 730 176 817 12 929 3 2022كانون الثانر/ يا ر  1الرصيد الافتتاحر فر 

 650 234 617 176 6 196 17 364 190 371 16 926 3  2022كدنضن الأول/ييامرع    31العصيد الختدم  ف    

 
ل بمبلغ مسأأأاوٍ للبيود المتتبةعة الميخفضأأأة القيم )ا(  ةع وفر السأأأابق كانت لمو البيود  اعيد حسأأأاب الأرصأأأدة الافتتاحية لتشأأأمل التكلفة التاريخية والاسأأأتهلاك المتراكم المعاد 

ايضًا عمليات دعادة تصييف طييفة بير ف ات   2022تُحسأب باعتبارلا مصأروفات فر وقت الشأراء دون ان تُحتسأب وتدار باعتبارلا اصولا ثابتةع وتعكس ارصدة عاي 
سأأأيطرة المفولأأأية الأصأأأول لتعكس بشأأأكل افضأأأل طبيعة البيود ذات الصأأألةع وبالمثل، تُعرض الأصأأأول التر كانت قيد اليقل فر نهاية السأأأية ولكيها خالأأأعة بالفعل ل

تها مقابل ارصأأأأدة الحسأأأأابات المسأأأأتحقة الدفع ذات الصأأأألة فر انتظار التسأأأأليمع  بدلًا مر معادل 2023باعتبارلا دلأأأأافات دل  الممتلكات والميشأأأأدت والمعدات فر عاي  
مليون دولار قيد اليقل جرت معادلتها سابقاً مقابل ارصدة الحسابات المستحقة الدفع ذات الصلة فر انتظار التسليمع انظر   0,4وتشمل الأصول المضافة اصولًا بقيمة  

 ع7-3ايضا الملاحظة 

 ملا ير دولارع 9,3شملت عمليات التصرأ اصولا محولة دل  شركاء بقيمة دفترية صااية قدرلا  (ب) 
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 الأصضل غيع الملمضسة  6- 3 

 
 1-6-3الجدول   

 2023التحعكد  ف  الأصضل غيع الملمضسة ف  ادم    

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(  

 

الأصول غير الملموسة 
 قيد الاستحداث

الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرخأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 والبرمجيات وغيرلا 

فأأأر  الأأأمأأأجأأأمأأأوع 
 2023عاي 

    التكلوة    

 975 65 975 65 –  2023كانون الثانر/ يا ر  1الرصيد الافتتاحر فر 

 – – – مشتراة  -دلافات  

 – – – مسالمات عييية  -دلافات  

 (255 41) (255 41) – الأصول التر جر  التصرأ بها

 – – – اصياأ جر  تحويلها دل  خدمة

 720 24 720 24  2023كدنضن الأول/ييامرع  31العصيد الختدم  ف   

    الإالا  المتعاكم

 (879 41) (879 41) – 2023كانون الثانر/ يا ر  1الرصيد الافتتاحر فر 

 443 36 443 36 – الأصول التر جر  التصرأ بها

 (075 18) (075 18) – مصروفات اإللاك للسية

 (511 23) (511 23) – 2023كدنضن الأول/ييامرع  31الختدم  ف  العصيد  

    صدف  القيمة الدفتعية

 096 24 096 24 –  2023كانون الثانر/ يا ر  1الرصيد الافتتاحر فر 

 209 1 209 1 –  2023كدنضن الأول/ييامرع  31العصيد الختدم  ف   

  
 2-6-3الجدول   

 2022الملمضسة ف  ادم  التحعكد  ف  الأصضل غيع    

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(  

 

الأصأول غير الملموسأة 
 قيد الاستحداث

الرخل والبرمجيأأات  
 وغيرلا

لأأأأعأأأأأأأاي  الأأأأمأأأأجأأأأمأأأأوع 
2022 

    التكلوة    

 489 59 489 59 –  2022كانون الثانر/ يا ر  1الرصيد الافتتاحر فر 

 716 4 – 716 4 مشتراة  -دلافات  

 771 1 771 1 – الأصول التر جر  التصرأ بها

 – – – التسويات الأخر  

 – 716 4 (716 4) اصياأ جر  تحويلها دل  خدمة

 975 65 975 65 – 2022كدنضن الأول/ييامرع  31العصيد الختدم  ف   



 موض  الأمم المتحدة الادم  لشؤون اللاجئين  
 A/79/5/Add.6 )تابع( 2023ملاحظد  ال  الريدند  المدلية لعدم  

 

24-12770 194/240 

 

 

الأصأول غير الملموسأة 
 قيد الاستحداث

الرخل والبرمجيأأات  
 وغيرلا

لأأأأعأأأأأأأاي  الأأأأمأأأأجأأأأمأأأأوع 
2022 

    الإالا  المتعاكم    

 (032 31) (032 31) – 2022كانون الثانر/ يا ر  1الرصيد الافتتاحر 

 – – – الأصول التر جر  التصرأ بها

 (847 10) (847 10) – مصروفات اإللاك للسية

 (879 41) (879 41) – 2022كدنضن الأول/ييامرع  31العصيد الختدم  ف   

    صدف  القيمة الدفتعية

 457 28 457 28 – 2022كانون الثانر/ يا ر  1الرصيد الافتتاحر فر 

 096 24 096 24 –  2022كدنضن الأول/ييامرع  31الختدم  ف  العصيد  

  
وتمثل الرخل والبرمجيات وغيرلا اسأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأا رخل البرمجيات المقتياة وتكاليف التطوير المتكبدة  - 129
يخل البرمجيات المسأأأأأأتخدمة بالفعلع وتهلك تكلفة اقتياء الرخل والبرمجيات عل  مد  فترة الترخيل  ايما

حق الاسأأتخداي او خلال ثلاث سأأيوات، ا هما اقصأأرع وتهلك تكلفة التطوير الداخلر للبرمجيات عل  مد    او
 خمس سيوات اعتبارا مر تاريخ بدء الاستخدايع 

، لم تسأأأأجل اي رسأأأأملة جد دة للأصأأأأول غير الملموسأأأأة المسأأأأتحدثة داخلياً حي( 2023وخلال عاي   - 130
واصأأألت المفولأأأية تحولها مر نشأأأر البرمجيات الخالأأأعة للتحكم فر الموقع دل  البرمجيات بوصأأأفها خدمةع  

حبت القيم المتبقية للحلول المحلية القديمة مع صأأأأافر القيمة الدفترية المتبق ية للعياصأأأأر المتبقية وبالتالر، سأأأأُ
مر البرمجيات المحلية التر لم تعد متميزة وقابلة للقياس بشكل موثوقع والغر الاعتراأ بلصول غير ملموسة  

 ع 2023ملا ير دولار فر عاي   4,8تتعلق ببرمجيات ذات قيمة دفترية دجمالية صااية قدرلا 

 
 الحادبد  الماتحقة الدفض والماتحقد   7- 3 

 1-7-3الجدول   

 تحليل الحادبد  الماتحقة الدفض والماتحقد    

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(  

 

الأول/  31   كأأأأأانون 
 2023ديسمبر 

  2022كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر   31
 (ب)واعيد تصييفها( )ا()اعيد حسابه

   الحادبد  الماتحقة الدفض   

 100 111 711 125 الموردون التجاريون وغيرلم مر المورد ر

 965 75 868 23 الشركاء الميفمون 

 270 35 913 7 كيانات الأمم المتحدة

 335 222 492 157 مجمضع الحادبد  الماتحقة الدفض 

 988 115 299 444 المستحقات

 323 338 791 601 الحادبد  الماتحقة الدفض والماتحقد  
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، لم تعد اقسأأأاط التلمير الصأأأحر التر  دفعها 2023لأنه اعتبارًا مر عاي  اعيد حسأأأاب رصأأأيد المسأأأتحقات للفترة السأأأابقة  (ا) 
المشأأأأأاركون فر خطة التلمير الطبر تُعرض باعتبارلا عيصأأأأأرا مر د رادات اخر ع وبدلًا مر ذلك، ولكر تعكس اقسأأأأأاطُ 

ة المطالبات الطبية  المشأأاركير عل  نحو افضأأل طبيعة التمويل المقدي، فإنها تزيد مر الخصأأوي المسأأتحقة المتاحة لتغطي
غير المجهزةع ويتاح اي فائض مر لما الالتزاي المسأأأتحق عيد انتهاء فترة المطالبة السأأأارية بفية الحد مر تكلفة التلمير  

(ع ويتمثأل اثر لأما التغيير فر خفض 2-6التكلفأة الجأاريأة المبييأة تحأت بيأد تكأاليف الموظفير )الملاحظأة   -  الصأأأأأأأأأأأأأأحر
ملا ير دولار فر   4,2قات ورصأأأأأأأأأأأأيد الأموال المتعلقة بخطة التلمير الصأأأأأأأأأأأأحر بمبلغ قدرو اإ رادات الأخر  والمسأأأأأأأأأأأأتح 

 (ع 4-5 و 13-3)انظر ايضًا الملاحظتير  2022كانون الأول/ديسمبر  31

عل  اليحو التأالر: اعيد   2023اعيأد تصأأأأأأأأأأأأأأييف المبأالغ المقأارنة للفترة السأأأأأأأأأأأأأأابقأة لكفأالة دمكأانيأة المقأارنة مع عرض عاي  (ب) 
ملا ير دولار مر الأرصأأأأأدة التر احتُسأأأأأبت سأأأأأابقًا باعتبارلا خصأأأأأوما متداولة اخر  دل  الحسأأأأأابات  5,4تصأأأأأييف مبلغ  

ع ونظرًا لتغير طرا عل  المحاسأأبة 9-3انظر ايضأأا الملاحظة  المسأأتحقة الدفع ليعكس طبيعة الالتزامات بشأأكل افضأألع 
، فإن اإلأافات دل  الممتلكات والميشأدت والمعدات التر تم الحصأول 2023عر الأصأول قيد اليقل وتم تيفيمو فر عاي 

الصأأألة فر انتظار عليها ولكيها لا تزال قيد اليقل فر نهاية العاي لم تعد تعادل ارصأأأدة الحسأأأابات المسأأأتحقة الدفع ذات  
التسأأليمع وبدلًا مر ذلك، تُحتسأأب لمو البيود قيد اليقل باعتبارلا دلأأافة دل  الممتلكات والميشأأدت والمعدات عيدما تتول   

مليون دولار    0,4المفولأأأية السأأأيطرة عل  الأصأأأولع واعيد تصأأأييف ارصأأأدة الأصأأأول قيد اليقل للسأأأية السأأأابقة البالغة 
 ع5-3والميشدت والمعدات وفقًا لملكع انظر ايضا الملاحظة  لتكون دلافات دل  الممتلكات

  
وتتعلق الحسأابات المسأتحقة الدفع للمورد ر التجاريير وغيرلم مر المورد ر اسأاسأا بالمبالغ المسأتحق   - 131

 دفعها مقابل السلع والخدمات التر استلمت المفولية فواتيرلاع

وتمثل الحسأابات المسأتحقة الدفع للشأركاء الميفم ر المدفوعات المسأتحقة بموجب اتفاقات مبرمة مع   - 132
 اول ك الشركاء مقابل خدمات مقدمةع

وكانت التلخيرات فر تجهيز التقارير الواردة مر الشأأأأأركاء اثياء تيفيم اليظم الجد دة سأأأأأببا رئيسأأأأأيا لكون  - 133
تشأأمل مبلغًا اكبر مر المعتاد قدرو    2023كانون الأول/ديسأأمبر    31فر   مليون دولار   444,3المسأأتحقات البالغة 

مليون دولار مر المصأأروفات المقدرة للشأأركاء الميفم ر التر لم  تم اإبلاغ عيها وتجهيزلا بعد، وبالتالر    291,1
دولارع    ن مليو   328,6لم  تم تعويضأأأها بعد مقابل المدفوعات المسأأأبقة ذات الصأأألة التر سأأأددت للشأأأركاء البالغة 

 ع1- 6و   4-3انظر الملاحظتير  

وتمثل جميع المسأتحقات المتبقية دل  حد كبير الخصأوي المتعلقة بتكلفة السألع والخدمات التر تلقتها  - 134
 المفولية او قُدمت دليها خلال السية ولم يكر الموردون قد قدموا فواتير بها فر تاريخ اإبلاغع

 
 2-7-3الجدول   

 معكز العملا  للحادبد  الماتحقة الدفض والماتحقد    

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(  

 

فأأأأأأأر  الأأأأأأأمأأأأأأأركأأأأأأأز 
  كأانون الأول/ 31

 2023ديسمبر 

ارتفاع سأأأأأأأأأأأأعر دولار 
الأمأتأحأأأأأأأدة   الأولايأأأأأأأات 

 فر المائة 10بيسبة 

دولار   سأأأأأأأأأأأأأأعر  انخفأأأأأأاض 
الولايات المتحأدة بيسأأأأأأأأأأأأأأبة  

 فر المائة 10

 – – 933 459 دولار الولايات المتحدة     

 (567 3) 243 3 672 35 اليورو

 (162 1) 056 1 616 11 الزلوتر البوليدي

 (102 1) 002 1 024 11 الأفريقية لدول وسط افريقيافرنكات الجماعة المالية 
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فأأأأأأأر  الأأأأأأأمأأأأأأأركأأأأأأأز 
  كأانون الأول/ 31

 2023ديسمبر 

ارتفاع سأأأأأأأأأأأأعر دولار 
الأمأتأحأأأأأأأدة   الأولايأأأأأأأات 

 فر المائة 10بيسبة 

دولار   سأأأأأأأأأأأأأأعر  انخفأأأأأأاض 
الولايات المتحأدة بيسأأأأأأأأأأأأأأبة  

 فر المائة 10

 (088 1) 989 883 10 الليو المولدوفر    

 (266 7) 606 6 663 72 عملات اخر  

 (186 14) 896 12 791 601 مجمضع الحادبد  الماتحقة الدفض والماتحقد  

  
ي الحسأأأابات المسأأأتحقة الدفع والمسأأأتحقات بدولارات   -   135 الولايات المتحدة اسأأأاسأأأاع ويبير الجدول  تُقوَّ

فر المائة، عل  اسأأأأأاس   10الأثر عل  الفائض/)العجز( دذا شأأأأأهد الدولار ارتفاعا او تراجعا بيسأأأأأبة    2- 7- 3
  كانون الأول/  31غير متماثل، مع دبقاء جميع المتغيرات الأخر  ثابتة، مقارنة بلسأأأعار الصأأأرأ السأأأائدة فر 

 ع 2023 ديسمبر

 
 الخصضم المتعلقة بدستحقدقد  المض وين  8- 3 

 1-8-3الجدول   

 تحليل الخصضم المتعلقة بدستحقدقد  المض وين   

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(  

 2023 2022 

   الخصضم المتعلقة بدستحقدقد  المض وين   

 927 833 438 916 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة

 577 131 120 143 اإعادة دل  الوطراستحقاقات  

 740 120 971 125 اإجا ة السيوية

 376 32 801 27 المرتبات واستحقاقات الموظفير الأخر  

 674 2 367 4 الاستحقاقات الأخر  عيد نهاية الخدمة

 294 121 1 696 217 1 مجمضع الخصضم المتعلقة بدستحقدقد  المض وين 

   التشكيل

 574 173 615 175 المتداولة

 720 947 081 042 1 غير المتداولة

 294 121 1 696 217 1 مجمضع الخصضم المتعلقة بدستحقدقد  المض وين 

  
 تاح التلمير الصأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة فر شأأأأأأكل عضأأأأأأوية مسأأأأأأتمرة فر جمعية التلمير التعاونر  - 136

لموظفر الأمم المتحأدة، ولر خطأة تألمير  أد رلأا مكتأب الأمم المتحأدة فر جييف، او عر طريق خطأة التألمير  
الأأأأم ر عملوا فر مراكز محأأأأددة خأأأأارج المقر المعييير محليأأأأا والمتقأأأأاعأأأأد ر  ومعأأأأاليهم    الصأأأأأأأأأأأأأأحر للموظفير 

 المستحقيرع  

وتحسأب خصأوي اإجا ات السأيوية عل  لأوء الرصأيد غير المسأتخدي مر اإجا ات السأيويةع ويحق   - 137
للموظفير الم ر  تركون الخدمة ان  تقالأأوا تعويضأأا عر اي اياي غير مسأأتخدمة مر دجا اتهم السأأيوية بحي( 
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لا  تجاو  ذلك حدا مقررا مسأأأأبقاع ويمكر للموظفير العاملير ايضأأأأا ان  يقلوا رصأأأأيد دجا اتهم غير المسأأأأتخدي  
 دل  السية التقويمية المقبلة، حت  نفس الحدع 

وتشأمل المرتبات واسأتحقاقات الموظفير الأخر  اسأتحقاقات الموظفير القصأيرة الأجل مثل العلاوات   - 138
فر المرتبات والأجور الياجمة عر تيقيح جداول المرتبات، وإجا ة  يارة الوطر، وميح التعليم، والاسأأأأأأأأأتحقاقات  

 الأخر ع  

 
 التقييم الاكتضاري لخصضم مد بعد انتهد  الخدمة   

 تول  خبير اكتواري مسأأأأأأأأأأأتقل حسأأأأأأأأأأأأاب الخصأأأأأأأأأأأوي المتعلقة بالتلمير الصأأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة  - 139
ل للفترة الانتقاليةع وفر   واسأأأأأأأتحقاقات اإعادة دل  الوطرع وعموما ما يجري تقييم كامل كل عامير وتقييم مرحة

لع ويرد ايما  لر موجز للافترالات الاكتوارية2023عاي     :، اجري تقييم مرحة

 
 الافترالات المستخدمة فر تقييم خصوي ما بعد انتهاء الخدمة 

 معدل الخصم    

التلمير الصأأأأحر بعد انتهاء 
 الخدمة

تخصأأأم التدفقات اليقدية الخارجة   -فر المائة(   3,41: 2022) فر المائة  2,84
المتوقعأة فر التألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأد انتهأاء الخأدمأة بمعأدلات الخصأأأأأأأأأأأأأأم الفوري  
لسأأأأأأيدات الشأأأأأأركات ذات الجودة العالية الواجبة الدفع بكل عملة رئيسأأأأأأية ملائمة  
  لملك الاسأأأتحقاقع ويمثل السأأأعر المفصأأأح عيه متوسأأأطا مرجحا لأسأأأعار الخصأأأم

لثلاث عملات رئيسأأأأأأأأأية: دولار الولايات المتحدة واليورو والفرنك السأأأأأأأأأويسأأأأأأأأأريع  
وتتسأأق معدلات الخصأأم المرجعية الأسأأاسأأية مع تلك المعدلات التر اوصأأ  بها  
الخبراء ووافقأت كيأانأات داخأل ميظومأة الأمم المتحأدة عل  اسأأأأأأأأأأأأأأتخأدامهأاع ويقأدر  

فر خطة جمعية   سأأأأأأأأية باليسأأأأأأأأبة للمشأأأأأأأأتركير  24متوسأأأأأأأأط مدة الالتزامات بمدة 
سأية باليسأبة للمشأتركير فر خطة    26التلمير التعاونر لموظفر الأمم المتحدة و 

 التلمير الطبرع

تضأأأأأأأأأأأأأأخم تكأأأاليف الرعأأأايأأأة 
 الصحية

المتوسط المرجح لاتجاو معدلات  -فر المائة(    1,84:  2022)  فر المائة  1,76
تكاليف الرعاية الصحية المقدر لسداد المطالبات بدولار الولايات المتحدة واليورو  
والفرنك السأأأأويسأأأأريع وتتسأأأأق الافترالأأأأات الأسأأأأاسأأأأية لمعدل التضأأأأخم الخاصأأأأة 

ات داخل بعملات محددة مع الافترالأأأأأات التر اوصأأأأأ  بها الخبراء ووافقت كيان
 ميظومة الأمم المتحدة عل  استخدامهاع

  عاما   65عامل العمر فر سر  
فر حسأأأأأأأأأأأأأأاب تكلفأة الرعأايأة  

 الصحية

عاما   65يشأأير عامل العمر فر سأأر    -دولارا(  4  915: 2022دولارا ) 4  915
 دل  التكلفة اليسأأأأأبية للرعاية الصأأأأأحية لمتقاعد عادي مر المفولأأأأأية مقارنة بكل 

دولار مر التكلفأأأة لموظ  عأأأادي فر الخأأأدمأأأة الفعليأأأةع وتحأأأدد عوامأأأل    1  000
العمر المطبقة عل  كل ف ة عمرية بمسأأأتويات الرعاية المسأأأتهلكة وفروق التكلفة 
التر تحدث بير مكان وفترة الخدمة الفعلية ومسأأأأأتويات التقاعدع ويتوقع ان تُتكبد 

ة فر اوروبا، واسأأأاسأأأا  معظم تكاليف مطالبات التلمير الصأأأحر بعد انتهاء الخدم
 بالفرنك السويسري واليوروع  
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 الافترالات المستخدمة فر تقييم خصوي ما بعد انتهاء الخدمة 

ويؤدي الجمع بير افترالأأأأأأأات تضأأأأأأأخم تكاليف الرعاية الصأأأأأأأحية وعوامل العمر     
الخاصأأأأة بالمفولأأأأية دل  خصأأأأوي تلمير صأأأأحر بعد انتهاء الخدمة تتياسأأأأب مع  
خصأأأأأأأأأأأأائل موظفر المفولأأأأأأأأأأأأية المعييير وانماط مطالبات المتقاعد ر المتعلقة  

 بالرعاية الصحيةع

معدل الخصأأأأأأأم اإعادة دل  
 الوطر والشحر

تحسأأأأب اسأأأأتحقاقات اإعادة دل   -فر المائة(  5,16: 2022فر المائة )  4,52
الوطر بدولار الولايات المتحدةع ويخصأأأأأأأأم التدفق اليقدي المتوقع كل عاي بمعدل 
الخصأأأأأأأأأأأم الفوري لسأأأأأأأأأأأيدات الشأأأأأأأأأأأركات ذات الجودة العالية الواجبة الدفع بدولار  

الخصأأأم السأأأعر المكافئ   الولايات المتحدة الملائم لملك الاسأأأتحقاقع ويمثل معدل
الوحيد المي  يتج نفس القيمة الحالية المخفضأأأأأةع ويقدر متوسأأأأأط مدة الالتزامات 

سأأأيوات ايما  تعلق   9سأأأيوات ايما  تعلق بميح اإعادة دل  الوطر و   7بأأأأأأأأأأأأأأأأأفترة 
 بتكاليف السفر والشحرع

لأأزيأأأأأأأادة  الأأمأأتأأوقأأع  الأأمأأعأأأأأأأدل 
 المرتبات

 فر المائة( 2,20: 2022فر المائة ) 2,1

  
 الخصضم المتعلقة بدلتأمين الصح  بعد انتهد  الخدمة    

 
 2-8-3الجدول   

 مقدرنة لجمدل  وصدف  الخصضم المتعلقة بدلتأمين الصح  بعد انتهد  الخدمة   

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(  

 2023 2022 

 811 220 1 405 337 1 دجمالر الخصوي المستحقة   

 (884 386) (967 420) اشتراكات الموظفير المتقاعد رالتعويض مر 

 927 833 438 916  كدنضن الأول/ييامرع 31صدف  الخصضم ف   

  
تمثل الخصأأأأأوي المسأأأأأتحقة الجزء المكتسأأأأأب بالفعل المي تراكم مر القيمة الحالية للاسأأأأأتحقاقات ميم  - 140

التقييمع ويمكر ان تشأأأأمل الفترة اإجمالية للخدمة المؤللة  تاريخ التحاق الموظ  بالخدمة المؤللة وحت  تاريخ 
فترات سأابقة غير مسأتمرةع وتصأبح اسأتحقاقات الموظ  العامل مكتملة تماما حير  بلغ ذلك الموظ  التاريخ 
المي يسأأتوفر ايه تماما شأأرط الحصأأول عل  اسأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمةع وتحسأأب الخصأأوي باسأأتخداي 

بالغ المسأتحقة حسأب الوحدة، حي( تحسأب اسأتحقاقات كل مشأترك عيد اسأتحقاقها، مع مراعاة  طريقة تقد ر الم
القاعدة المسأأأتخدمة فر تو يع الاسأأأتحقاقات فر لمو الخطةع ومع اسأأأتمرار المتقاعد ر فر دفع اشأأأتراكاتهم فر  

لمشأأأأتركون بعد التقاعد  الخطة، تخفَّض الخصأأأأوي اإجمالية بالقيمة الحالية للاشأأأأتراكات المتوقعة التر  دفعها ا
 لتعكس صافر الخصويع
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ويعرض الجدول التالر تسأأأأأأأأأأأوية المطابقة بير الرصأأأأأأأأأأأيد ر الافتتاحر والختامر للخصأأأأأأأأأأأوي المتعلقة  - 141
 بالتلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة:

 
 3-8-3الجدول   

 التيييع ف  الالتزام المتعل  بدستحقدقد  محدية   

  )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022 2023 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة

 1 200 464 833 927 كانون الثانر/ يا ر 1الالتزامات المحددة الاستحقاقات فر    

 64 403  35 715 تكلفة الخدمة للسية

 19 292 28 262 تكلفة الفائدة للسية

 (6 676) (8 904) المشتركير(الاستحقاقات المدفوعة )مخصوما ميها اشتراكات 

 (443 556) 27 438 )المكاسب(/الخسائر الاكتوارية

 833 927 916 438 كدنضن الأول/ييامرع 31الالتزامد  المحدية الاستحقدقد  ف   

  
ويُعترأ بتكأأاليف الخأأدمأأة والفوائأأد كمصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات فر بيأأان الأداء المأأالر )البيأأان الثأأانر(ع وبلغأأت   - 142

( 2022مليون دولار فر عاي  83,7مليون دولار )  64,0ما مقدارو   2023المصأأروفات المعترأ بها فر عاي 
 ع2-6عل  اليحو المفصل فر الملاحظة  

ويُعترأ بالمكاسأأأأأأأأب والخسأأأأأأأأائر الاكتوارية بشأأأأأأأأكل مباشأأأأأأأأر كقيود دائية عل  حسأأأأأأأأاب الاحتياطيات  - 143
دل  التغيرات   2023مليون دولار فر عاي   27,4كقيود مد ية لهع ويُعز  صأأافر الخسأأارة الاكتوارية البالغة  او

مليون دولار( والتغيرات  46,9، ولا سأأأيما انخفاض معدلات الخصأأأم )2022فر الافترالأأأات المالية ميم عاي  
التضأأأأأأأأأأخم فر قطاع الخدمات الطبية مليون دولار(، ويقابله تلثير معدل   1,8فر الافترالأأأأأأأأأأات الديموغرااية )

مليون دولار(ع ويبير تحليل الحسأأأأأأأأاسأأأأأأأأية ادناو مد  تلثير التغيرات الصأأأأأأأأغيرة فر اليسأأأأأأأأبة الم وية فر    21,3)
 الافترالات الرئيسية عل  اليفقات والخصويع

وخصأأأأصأأأأت المفولأأأأية اموالا ايما  تعلق بخصأأأأوي التلمير الصأأأأحر بعد انتهاء الخدمة عر الخدمة  - 144
فر المائة مر صافر المرتب الأساسر لجميع الموظفير مر الف ة الفيية ومر ف ة الخدمات العامة(    3السابقة )

كأأانون    31ول حت   ومر اجأأل تغطيأأة تكأأاليف السأأأأأأأأأأأأأأيأأة الجأأاريأأة )الخأأدمأأة والفوائأأد(ع وبلغ مجموع المبلغ المم
( )انظر ايضأأأأأأأا 2022مليون دولار فر عاي    584,8ملا ير دولار )  706,6ما مقدارو   2023الأول/ديسأأأأأأأمبر  

(ع ولا يحتفظ بالمبالغ الممولة فر صأيدوق اسأت مانر ميفصأل قانونا عر المفولية، ولر مر  14-3الملاحظة  
 المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايع  مر 39ثم لا تعتبر اصولا خاصة بالخطة لأغراض المعيار  
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 4-8-3الجدول   

 التزامد  غيع ممضلة متعلقة بدستحقدقد  محدية   

 الولايات المتحدة()بدلاأ دولارات   

 2022كانون الأول/ديسمبر  31 2023كانون الأول/ديسمبر  31 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة

 833 927 916 438 التزامد  متعلقة بدستحقدقد  محدية   

 (584 836) (706 557) ممولة

 249 091 209 881 التزامد  غيع ممضلة متعلقة بدستحقدقد  محدية 

  
فر التأألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأأد انتهأأاء الخأأدمأة بمبلغ   2024وتقأأدر مسأأأأأأأأأأأأأأأالمأأة المفولأأأأأأأأأأأأأأيأأة فر عأاي   - 145

 مليون دولارع   70,2

 
 تحليل الحادسية   

الأثر المترتب عل  الزيادة   5-8-3اسأتيادا دل  الافترالأات الاكتوارية المسأتخدمة، يعرض الجدول  - 146
او اليقصأان بمقدار نقطة م وية واحدة فر الاتجاو المفترض لمعدل التكاليف الطبية ومعدل الخصأم ايما  لر:  

ات المتراكمة مر اسأأأتحقاقات ما بعد  ؛ )ب( الالتزام2023)ا( مجموع تكلفة الخدمة الحالية وتكلفة الفوائد لعاي  
 ع 2023كانون الأول/ديسمبر   31انتهاء الخدمة حت  

 
 5-8-3الجدول   

 التأمين الصح  بعد انتهد  الخدمة   - تحليل الحادسية    

  )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
تكلفأأأة الخأأأدمأأأة وتكلفأأأة 

 الفائدة
مأأأأر  الأأأأمأأأأتأأأأراكأأأأمأأأأأأأة  الالأأأأتأأأأزامأأأأأأأات 

 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة

   اثر التغيير فر الافترالات الرئيسية    
   معدلات الخصم:

 (190 154) (14 981)  يادة بيقطة م وية واحدة 

  259 644 24 522 واحدةنقصان بيقطة م وية  

   صافر التكاليف الطبية الدورية بعد انتهاء الخدمة:

 259 325 27 043  يادة بيقطة م وية واحدة 

 (193 208) (18 637) نقصان بيقطة م وية واحدة 

   عامل السر:

 273 600 22 505 65 يادة بيقطة م وية واحدة بعد سر  

 (196 768) (21 345) 65سر نقصان بيقطة م وية واحدة بعد  
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 استحقدقد  الإادية لل  الض ن   

وفقا لليظامير الأسأأأأأاسأأأأأر واإداري لموظفر الأمم المتحدة، يحق للموظفير مر الف ة الفيية، وسأأأأأائر   - 147
الموظفير المعييير، الحصأأأأأأول عل  ميح اإعادة دل  الوطر وما  تصأأأأأأل بها مر تكاليف الانتقال لد  انتهاء 
خدمتهم بالميظمة، وذلك عل  اسأأأأأأأأأاس عدد سأأأأأأأأأيوات الخدمةع وبلغت الخصأأأأأأأأأوي المحددة اكتواريا المسأأأأأأأأأتحقة  

كانون   31مليون دولار فر   143,1 تعلق باسأأأأأأأأأأتحقاقات ميحة اإعادة دل  الوطر والسأأأأأأأأأأفر المرتبط بها   ايما
 ع  6-8-3(، وذلك عل  اليحو المبير فر الجدول 2022مليون دولار فر عاي    131,6)  2023الأول/ديسمبر  

 
 6-8-3الجدول   

 الخصضم الماتحقة المتعلقة بدلإادية لل  الض ن حاب الاضع   

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2023 2022 

 78 738 87 656 ميحة اإعادة دل  الوطر   

 52 839 55 464 السفر والشحر

 131 577 143 120 كدنضن الأول/ييامرع 31الخصضم ف   

  
وتمثل الخصأأأأأأأأوي المسأأأأأأأأتحقة الجزء المكتسأأأأأأأأب بالفعل مر القيمة الحالية لاسأأأأأأأأتحقاقات اإعادة دل   - 148

 الوطرع

تسأأأأأأأوية المطابقة بير الرصأأأأأأأيد ر الافتتاحر والختامر للخصأأأأأأأوي المتعلقة  7-8-3ويعرض الجدول   - 149
 باإعادة دل  الوطرع  

 
 7-8-3الجدول   

 تعحيل بيدند  الخصضم المتعلقة بدلإادية لل  الض ن   

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022 2023 ميحة اإعادة دل  الوطر والسفر المرتبط بها

 144 640 131 577 كانون الثانر/ يا ر 1صافر الالتزاي فر    

 7 324 6 230 تكلفة الخدمة للسية

 3 333 6 359 تكلفة الفائدة للسية

 (4 867) (6 049) الاستحقاقات المدفوعة

 (18 852) 5 002 )المكاسب(/الخسائر الاكتوارية

 131 577 143 120 كدنضن الأول/ييامرع 31مجمضع الالتزامد  ف   

  
ويُعترأ بمجموع تكلفة الخدمة وتكلفة الفائدة للسأأأأأأأية الحالية فر دطار المصأأأأأأأروفات فر بيان الأداء   - 150

مليون دولار    12,6، بلغأأت المصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات المعترأ بهأأا  2023بعأأاي  المأأالر )البيأأان الثأأانر(ع وايمأأا  تعلق  
(ع ويبير تحليل الحسأأاسأأية ادناو مد  تلثير التغيرات الصأأغيرة فر اليسأأبة 2022ملا ير دولار فر عاي   10,7)

 الم وية فر الافترالات الرئيسية عل  اليفقات والخصويع



 موض  الأمم المتحدة الادم  لشؤون اللاجئين  
 A/79/5/Add.6 )تابع( 2023ملاحظد  ال  الريدند  المدلية لعدم  

 

24-12770 202/240 

 

ويُعتاراأ بالمكاسأأأأأأأأب والخسأأأأأأأأائر الاكتوارية بشأأأأأأأأكل مباشأأأأأأأأر كقيود دائية عل  حسأأأأأأأأاب الاحتياطيات  - 151
دل  التغيرات   2023ملا ير دولار فر عاي   5,0كقيود مد ية لهع ويُعز  صأأأافر الخسأأأارة الاكتوارية البالغة  او

ملا ير دولار(، وتقابله   6,2فر الافترالأأأأأأأأأات المالية، ولا سأأأأأأأأأيما الزيادة فر معدل الخصأأأأأأأأأم المكافئ الوحيد )
ات المالية الأخر  )معدل  يادة مليون دولار بسأأأأأأأأأأأأبب التغيرات فر الافترالأأأأأأأأأأأأ  1,0مكاسأأأأأأأأأأأأب اكتوارية قدرلا  

 مليون دولار(ع   0,2المرتبات ومعدل التضخم( والتغيرات فر الافترالات الديموغرااية )

 
 8-8-3الجدول   

 حدلة تمضيل الخصضم المتعلقة بدلإادية لل  الض ن   

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022كانون الأول/ديسمبر  31 2023كانون الأول/ديسمبر  31 ميحة اإعادة دل  الوطر والسفر المرتبط بها

 131 577 143 120 مجمضع الالتزامد    

 (29 430) (40 734) ممولة

 102 147 102 386 الالتزامد  غيع الممضلة 

  
 مليون دولارع   12,3استحقاقات اإعادة دل  الوطر بمبلغ  فر    2024وتُقدَّر مسالمة المفولية فر عاي   -   152

 
 تحليل الحادسية    

الأثر المترتب عل  الزيادة   9-8-3اسأتيادا دل  الافترالأات الاكتوارية المسأتخدمة، يعرض الجدول  - 153
او اليقصأأأأأأأأأأأان بمقدار نقطة م وية واحدة فر تضأأأأأأأأأأأخم المرتبات ومعدل الخصأأأأأأأأأأأم ايما  لر: )ا( مجموع تكلفة  

ت مأا بعأد انتهأاء الخأدمأة  ؛ )ب( الالتزامأات المتراكمأة مر اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأا2023الخأدمأة الحأاليأة وتكلفأة الفأائأدة لعأاي  
 ع2023كانون الأول/ديسمبر  31فر 

 
 9-8-3الجدول   

 ماحة الإادية لل  الض ن والاوع المعتب  بهد   - تحليل الحادسية    

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
الخأأأأدمأأأأة مجموع   تكلفأأأأة 

 وتكلفة الفائدة
مأأأر   الأأأمأأأتأأأراكأأأمأأأأأأأة  الالأأأتأأأزامأأأأأأأات 
 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة

   تضخم المرتبات:   
 7 188 1 239  يادة بيقطة م وية واحدة 

 (6 390) (1 065) نقصان بيقطة م وية واحدة 

   معدلات الخصم:

 (10 614) (1 245)  يادة بيقطة م وية واحدة 

 12 223 1 457 نقصان بيقطة م وية واحدة 
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 الصادوق المشتع  للمعدشد  التقدادية لمض و  الأمم المتحدة   

مفولأأأأية الأمم المتحدة لشأأأأؤون اللاج ير لر دحد  الميظمات الأعضأأأأاء المشأأأأاركة فر الصأأأأيدوق   - 154
الجمعية العامة لتوفير اسأأتحقاقات التقاعد  المشأأترك للمعاشأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة، المي انشأألته 

والوفاة والعجز وما  رتبط بملك مر اسأأأأأأأأتحقاقات اخر  للموظفيرع وصأأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأأات التقاعدية لو خطة  
لأة محأددة الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات يشأأأأأأأأأأأأأأارك فيهأا اربأاب عمأل متعأددونع وكمأا  رد فر المأادة   )ب( مر اليظأاي    3مموَّ

فر الصأأأأيدوق للوكالات المتخصأأأأصأأأأة ولسأأأأائر الميظمات الدولية  الأسأأأأاسأأأأر للصأأأأيدوق، يُفتح باب العضأأأأوية
الحكوميأة الدوليأة المشأأأأأأأأأأأأأأار كة فر اليظاي الموحد للمرتبات والبدلات وغيرلا مر شأأأأأأأأأأأأأأروط الخدمة فر الأمم   او

 المتحدة والوكالات المتخصصةع

وتُعرة ض الخطةُ الميظمات المشأأأأأأأأأار كة لمخاطر اكتوارية مرتبطة بالموظفير الحاليير والسأأأأأأأأأابقير فر  - 155
الميظمات الأخر  المشار كة فر صيدوق المعاشات التقاعدية، مما  ؤدي دل  عدي وجود اساس ثابت وموثوق  

الخطةع ولا  تسأي  للمفولأية   به لتو يع الالتزاي واصأول الخطة والتكاليف عل  فراد  الميظمات المشأار كة فر
ولا لصأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأات التقاعدية تحد د الحصأأأأأأة التياسأأأأأأبية للمفولأأأأأأية فر الالتزاي المتعلق بالاسأأأأأأتحقاقات 
المحددة واصأأأول الخطة والتكاليف المرتبطة بها بدرجة كااية مر الموثوقية للأغراض المحاسأأأبية، شأأألنهما فر  

فر الصأأأيدوقع ومر ثم، تعاملت المفولأأأية مع لمو الخطة عل  انها    ذلك شأأألن الميظمات الأخر  المشأأأاركة
مر المعا ير المحاسأأأبية الدولية للقطاع العاي: اسأأأتحقاقات   39خطة اشأأأتراكات محددة وفقا لمتطلبات المعيار  

الموظفيرع ويعترأ بمسأأأأأأأأأأأالمات الميظمة فر صأأأأأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأأأأأات التقاعدية خلال الفترة المالية باعتبارلا  
 فر بيان الأداء المالرع  مصروفات

وييل اليظاي الأسأأأاسأأأر لصأأأيدوق المعاشأأأات التقاعدية عل  ان يُجري مجلس صأأأيدوق المعاشأأأات   - 156
التقاعدية تقييما اكتواريا للصأأأأأيدوق مرة كل ثلاث سأأأأأيوات عل  الأقل يقوي به الخبير الاكتواري الاسأأأأأتشأأأأأاريع  

طريقة حاصأأأأأل   وتتمثل الممارسأأأأأة التر  تبعها مجلس صأأأأأيدوق المعاشأأأأأات فر دجراء تقييم اكتواري باسأأأأأتخداي
المجموعة المفتوحة مرة كل سأأأأأأأيتيرع والغرض الرئيسأأأأأأأر مر التقييم الاكتواري لو تحد د ما دذا كانت اصأأأأأأأول  

 صيدوق المعاشات الحالية واصوله المقدةرة فر المستقبل كااية للوفاء بالخصوي المترتبة بممتهع

وتتكون الالتزامات المالية للمفولأأأأأأأية تجاو صأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأات التقاعدية مر الاشأأأأأأأتراكات المقررة   - 157
فر المأائأة  15,8فر المأائأة للمشأأأأأأأأأأأأأأتركير و   7,9عليهأا، وفق المعأدل الأمي تُحأددو الجمعيأة العأامأة ) بلغ حأاليأا  

مر   26ي بموجب المادة للميظمات الأعضأأاء(، دلأأافة دل  حصأأتها فر اي مبالغ تُدفع لسأأدة اي عجز اكتوار 
د مدفوعات لتغطية مثل لما العجز دلا دذا قررت الجمعية العامة العمل   اليظاي الأسأأأاسأأأر للصأأأيدوقع ولا تُسأأأدَّ

ومت  قررت ذلك، بعد ان  تقرر وجود لأأرورة تقتضأأر سأأداد مدفوعات تغطية   26بالأحكاي الواردة فر المادة 
كتوارية للصأأيدوق فر تاريخ التقييمع وتسأأالم كل ميظمة عضأأو فر سأأد العجز بياء عل  تقييم لمد  الكفاية الا

لما العجز بمبلغ  تياسأأأأأأأأأأأأب مع مجموع الاشأأأأأأأأأأأأتراكات التر دفعها كلٌ ميها اثياء السأأأأأأأأأأأأيوات الثلاث السأأأأأأأأأأأأابقة  
 التقييمع لتاريخ

، ويجري الالأطلاع حاليا 2021كانون الأول/ديسأمبر   31واُنجز  خر تقييم اكتواري للصأيدوق فر  - 158
ل الصأأأأيدوق بيانات الاشأأأأتراكات فر 2023كانون الأول/ديسأأأأمبر  31بالتقييم لتاريخ  كانون الأول/   31ع ورحة

 ع2022 واستخدمها فر بياناته المالية لعاي 2022كانون الأول/ديسمبر  31دل   2021ديسمبر  
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دل  تحقيق نسأأأأأبة تمويل   2021كانون الأول/ديسأأأأأمبر    31واسأأأأأفر التقييم الاكتواري المي اُجري فر  - 159
فر المائة   158,2فر المائةع وبلغت اليسأبة الممولة    117,0للخصأوي الاكتوارية مر الأصأول الاكتوارية بلغت  

 عيدما لم  ؤخم اليظاي الحالر لتسويات المعاشات التقاعدية فر الحسبانع

وبعد تقييم الكفاية الاكتوارية للصأأأأأأيدوق، خلل الخبير الاكتواري الاسأأأأأأتشأأأأأأاري دل  انه لا  وجد فر  - 160
مر اليظاي    26ما يسأأأأتوجب تسأأأأد د مدفوعات لتغطية العجز بموجب المادة   2021كانون الأول/ديسأأأأمبر   31

الخصأأوي المسأأتحقة فر  الأسأأاسأأر للصأأيدوق، لأن القيمة الاكتوارية للأصأأول تجاو ت القيمة الاكتوارية لجميع 
دطار الخطةع ويضأأاأ دل  ذلك ان القيمة السأأوقية للأصأأول تجاو ت ايضأأا القيمة الاكتوارية لجميع الخصأأوي  
المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة فر تأاريخ التقييمع وحت  وقأت دعأداد لأما التقرير، لم تكر الجمعيأة العأامأة قأد لجألت دل  تطبيق  

 ع26الأحكاي الواردة فر المادة 

بسأأأأبب عجز اكتواري، سأأأأواء اثياء العملية الجارية او بسأأأأبب دنهاء   26وفر حال اللجوء دل  المادة  - 161
العضأأأأوية فر صأأأأيدوق المعاشأأأأات التقاعدية، سأأأأيُسأأأأتيد فر تحد د المدفوعات لتغطية العجز المطلوبة مر كل  

اكات المدفوعة  ميظمة مر الميظمات الأعضأأأاء دل  نسأأأبة مسأأأالمات تلك الميظمة العضأأأو فر مجموع الاشأأأتر 
دل  الصأأأأيدوق فر السأأأأيوات الثلاث السأأأأابقة لتاريخ التقييمع وبلغ مجموع الاشأأأأتراكات المدفوعة دل  الصأأأأيدوق  

مليون دولار، سأأأأأأأأأأأأأأأالمأأت    8  937,7( مأأا قأأدرو  2022و    2021و    2020خلال الأعواي الثلاثأأة السأأأأأأأأأأأأأأأابقأأة )
 فر المائة ميهاع 8المفولية بيسبة 

مليون    297,7، بلغت الاشأأتراكات التر دفعتها المفولأأية دل  الصأأيدوق ما قدرو 2023وخلال عاي   - 162
حوالر    2024مليون دولار(ع وتبلغ قيمة المسأأأأأأأأأأأأالمات المتوقعة المسأأأأأأأأأأأأتحقة فر عاي   267,3: 2022دولار )

 ملا ير دولارع 310

دنهاء العضأأأأأأوية فر الصأأأأأأيدوق بقرار مر الجمعية العامة، بياء عل  توصأأأأأأية باإيجاب مر  ويجو    - 163
مجلس صأأأأيدوق المعاشأأأأات التقاعديةع وتُدفع دل  الميظمة العضأأأأو سأأأأابقا حصأأأأة نسأأأأبية مر مجموع اصأأأأول  
ل حصأرا لصأالح موظفيها الم ر كانوا مشأتركير فر الصأيدوق فر   الصأيدوق فر تاريخ دنهاء العضأوية تُخصأَّ

لك التاريخ، وفقا لترتيب متفق عليه بير الميظمة والصيدوقع ويحدد مجلس الصيدوق لما المبلغ عل  اساس  ذ
تقييم اكتواري لأصأأأول الصأأأيدوق وخصأأأومه فر تاريخ اإنهاء؛ ولا يشأأأمل المبلغ اي جزء مر الأصأأأول الزائدة 

 عر الخصويع

ويُجري مجلس مراجعر الحسأابات مراجعة سأيوية لحسأابات صأيدوق المعاشأات التقاعدية، ويُقدي فر  - 164
كل عاي تقريرا عر مراجعة الحسأأأأأابات دل  مجلس الصأأأأأيدوق وإل  الجمعية العامةع وييشأأأأأر الصأأأأأيدوق تقارير  

 عwww.unjspf.orgفصلية عر استثماراته، ويمكر الاطلاع عليها فر موقعه الشبكر 

 
 الخصضم المتداولة الأ عى  9- 3 

تشأأأأأأأأأأأأأأمأأل الخصأأأأأأأأأأأأأأوي المتأأداولأة الأخر  مختل  المبأأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتقطعأأة مر المرتبأأات لأطراأ ثأالثأة   - 165
والمسأالمات التر تلقتها المفولأية قبل ولأع الصأيغة اليهائية للاتفاقات مع الجهات المانحةع وعيد دبراي تلك  

 الاتفاقات، يُعتاراأ بتلك المبالغ بوصفها د راداتع

 

http://www.unjspf.org/
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 9-3الجدول   

 الخصضم المتداولة الأ عى   

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
الأول/  31  كأأأأأأأانأون 

 2023ديسمبر 
الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأمأأبأأر    31 كأأأأأأأانأأون 

 )ا()بعد دعادة التصييف( 2022

 4 315 54 425 مبالغ اخر  مستحقة الدفع   

 998 801 اتفاقات بعدالمسالمات التر لم تبري بشلنها 

 5 313 55 226 مجمضع الخصضم المتداولة الأ عى  

 
ملا ير دولار كان  درج سأأابقا   5,8اعيد تصأأييف المبالغ المقارنة للفترة السأأابقةع وعل  وجه التحد د، اعيد تصأأييف مبلغ   )ا( 

طبيعة الخصأأأأأوي عل  نحو افضأأأأألع تحت بيد الخصأأأأأوي المتداولة الأخر  دل  حسأأأأأابات مسأأأأأتحقة الدفع، وذلك إظهار 
 ع7-3وانظر ايضا الملاحظة 

  
 كأأأانون الأول/  31مليون دولار فر    54,4وتشأأأأأأأأأأأأأأمأأأل المبأأأالغ الأخر  المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأة الأأأدفع البأأأالغأأأة   - 166

اليقأديأة الواردة والمتوقع تمريرلأا دل  جهأات اخر  ميفأمة لبرامج الأمم المتحأدة المشأأأأأأأأأأأأأأتركأة   2023 ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر
ملا ير دولار(،    7,9دولار(، والمقبولات اليقدية التر لم  تقرر بعد تخصيصها لحساب بعييه )مليون  28,1)

والأرصأأأأدة المتبقية التر لم  تم تخصأأأأيصأأأأها بعد بسأأأأبب دعادة التيظيم الجارية لأرصأأأأدة الحسأأأأابات بعد تغيير  
مليون   14,8دفع )ملا ير دولار(، وارصأأأأدة اخر  متيوعة مسأأأأتحقة ال 3,6)  2023اليظاي المحاسأأأأبر فر عاي 

دولار(ع ومر المتوقع دعادة تصأأأأأأييف ارصأأأأأأدة المقاصأأأأأأة المتبقية غير المجهزة دل  حسأأأأأأابات مسأأأأأأتحقة الدفع  
 ع2024واستحقاقات او استخدامها كخصم مر المبالغ المستحقة الدفع تدريجيا خلال عاي 

 
 المخصصد   10- 3 

 10-3الجدول   

 المخصصد    

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022كانون الأول/ديسمبر    31 2023كانون الأول/ديسمبر    31 

   نضع المخصص   
 - 91 مخصصات متعلقة بمبالغ مردودة للجهات المتبرة عة

 5 526 719 المطالبات القانونية

 94 94 ف ات اخر  

 5 620 903 مجمضع المخصصد  

   وماهد:

 5 526 810 المتداولة

 94 94 المتداولةغير 

 5 620 903 مجمضع المخصصد  
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صأأأأأات المرصأأأأأودة للمطالبات القانونية حالات يكون فيها الدفع محتملا، ويمكر تقد ر  - 167 تمثل المخصأأأأأَّ
مبلغ المطالبة بالتسأأأأأأأأأأوية عل  نحو موثوقع والمفولأأأأأأأأأأية طرأٌ فر ميا عات تجارية جارية مع عدد قليل مر  

ن لمو الميا عات ويمكر  المورةد ر بشأألن الكميات التر وفةرولا والأسأأعار التر طبَّقولاع وتجري مفاولأأات بشأأل
تسأأويتها فر نهاية المطاأ عر طريق التحكيم، علما بلن اليتائج غير مؤكدةع وتُدرج التكلفة اإلأأااية المقدةرة 

صات المرصودة للمطالبات القانونيةع   لتسوية الاتفاقات فر التحكيم لمر المخصَّ

 
 أرصدة الصاديق  والاحتيد يد  المتعاكمة  11- 3 

 
 11-3الجدول   

 أرصدة الصاديق  والاحتيد يد  المتعاكمة   

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
الأول/  31  كأأأأأأأانأون 

 2022ديسمبر 

مر   41اعتمأأاد المعيأأار  
المعأأأا ير المحأأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأأة  

 الدولية للقطاع العاي
 كأأانون الثأأانر/  1

 2023 يا ر 
الأأأأأأأأفأأأأأأأأائأأأأأأأأض/  

 )العجز(

دل   التحويأأأأأأأل 
  الأأأأأأأأأأأأأأداخأأأأأأأأأأأأأأل/ 

 )الخارج(
  الأول/كأأأأانون    31

 2023ديسمبر 

       صادوق الرعامم الااضية       
صأأأأأيدوق البرامج السأأأأأيوية بدون  

 3 048 318 78 178 ( 775 790) 3 745 930 ( 46 770) 3 792 700 الاحتياطيات

 10 000 - - 10 000 - 10 000 الاحتياطر التشغيلر

مجمضع صننننننننناندوق الرعامم   
 3 058 318 78 178 ( 775 790) 3 755 930 ( 46 770) 3 802 700 الااضية 

صأأأأأأأيدوق الميزانية العادية للأمم 
 47 175 4 993 - 42 183 - 42 183 المتحدة

الأفأيأيأيأر   الأمأوظأفأيأر  صأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأدوق 
 10 579 - 1 362   9 217 - 9 217 المبتدئير

مجمضع أرصننندة الصننناديق    
 3 116 073 83 171 ( 774 428) 3 807 330 ( 46 770) 3 854 100 والاحتيد يد  المتعاكمة

  
جلت كإ رادات والتر يُعتزي  - 168 تمثل ارصأأأأأأدة الصأأأأأأياد ق القسأأأأأأط غير الميفق مر المسأأأأأأالمات التر سأأأأأأُ

اسأأتخدامها لتغطية الاحتياجات التشأأغيلية المقبلة للميظمةع وكان صأأيدوق المشأأاريع يقدي له فر السأأابق تقرير  
 تاحية وفقا لملكعميفصل ولكيه  دراج الآن لمر صيدوق البرامج السيويةع واعيد بيان الأرصدة الافت

ويُسأأأأتخدي الاحتياطر التشأأأأغيلر لتوفير مسأأأأاعدات للاج ير والعائد ر والمشأأأأرد ر وعديمر الجيسأأأأية  - 169
ُ رصأد لها اعتماد فر البرامج التر وافقت عليها اللجية التيفيميةع ويحتفظ فر لما الاحتياطر برصأيد لا يقل  لم

 ملا ير دولار عر طريق تجد د مواردو مر صيدوق راس المال المتداول للتبرعاتع  10عر  

 
 صادوق رأس المدل المتداول للترعاد   12- 3 

ل صأأأأأأأأيدوق راس المال المتداول للتبرعات مر الوفورات المتحققة مر برامج السأأأأأأأأيوات السأأأأأأأأابقة   - 170 يمُوَّ
التبرعات المعلية  والتبرعات واإ رادات الأخر ع ويسأأأأتخدي لضأأأأمان الالتزامات والمدفوعات ريثما  تم تحصأأأأيل 

 وايما  تعلق بالأنشطة المدرة للدخل للمفوليةع
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 12-3الجدول   

 صادوق رأس المدل المتداول للترعاد    

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
الأول/  31   كأأأأأأأانون 

 الفائض/ )العجز(  2022ديسمبر 
دلأأأأأأ    الأأأأأأتأأأأأأحأأأأأأويأأأأأأأل 

 الداخل/)الخارج(
  كأانون الأول/  31

 2023ديسمبر 

 100 000 (123 536) 123 536 100 000 صيدوق راس المال المتداول للتبرعات     

  
  طة التأمين الصح   13- 3 

 13-3الجدول   

 التيييعا  ف   طة التأمين الصح    

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
 2022كانون الأول/ديسأأأمبر    31

 الفائض/ )العجز( )ا()بعد دعادة الحساب(
دلأأأأأ    الأأأأأتأأأأأحأأأأأويأأأأأأأل 

 الداخل/)الخارج(
الأول/  31  كأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأون 

 2023ديسمبر 

 73 593 - 8 176 65 417 خطة التلمير الصحر     

 
نتيجة للتغيير فر المعالجة المحاسأأأبية للأقسأأأاط التر  دفعها المشأأأاركون فر خطة التلمير الطبر، اعُيد حسأأأاب الرصأأأيد   )ا( 

 ع4-5الملاحظة ع وانظر ايضا 2022كانون الأول/ديسمبر  31فر 

  
مر   2-6انشأأأأأأألت الجمعية العامة، فر دورتها الحادية والأربعير، خطة التلمير الصأأأأأأأحر وفقا للبيد   - 171

ل الخطة عر طريق اقسأاط الاشأتراكات المحصألة مر الموظفير   اليظاي الأسأاسأر لموظفر الأمم المتحدةع وتموَّ
المصأأأأروفات المطالبات  والمسأأأأالمات المتياسأأأأبة المقدمة مر المفولأأأأية، فضأأأألا عر د رادات الفوائدع وتشأأأأمل  

التر تُجهز خلال السأأية وما  رتبط بها مر مصأأروفات دداريةع وتقتصأأر التغطية بموجب الخطة عل  موظفر  
ف ة الخدمات العامة والموظفير الفييير الوطييير والمتقاعد ر المؤللير الم ر انتُدبوا اصأأأأأأأأأأأأأألا للعمل فر مراكز  

 عمل معيية خارج المقرع  

 
 صادوق استحقدقد  المض وين  14- 3 

 1-14-3الجدول   

 التيييعا  ف  صادوق استحقدقد  المض وين   

  )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
الأول/  31  كأأأأأأأانأأون 

 2022ديسمبر 
الأأأأفأأأأأأأائأأأأض/ 

 )العجز(
الأأأأأأأأأمأأأأأأأأأكأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأب/  
 )الخسائر( الاكتوارية

دلأأأأ    الأأأأتأأأأحأأأأويأأأأأأأل 
 الداخل/)الخارج(

 كأأأأانون الأول/  31
 2023ديسمبر 

 (312 267) 40 365 (32 440) 31 046 (351 238) صيدوق استحقاقات الموظفير      
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 2-14-3الجدول   

 تحليل صادوق استحقدقد  المض وين   

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022كانون الأول/ديسمبر  31  2023كانون الأول/ديسمبر  31 

 التمويل الخصوي 
صأأأأأأأأافر رصأأأأأأأأيد  

 التمويل الخصوي الصيدوق 
صأأأأأأأأأأأأافر رصأأأأأأأأأأأأيد  

 الصيدوق 

 ( 249 091) 584 836 ( 833 927) ( 209 881) 706 557 ( 916 438) التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة       
 ( 102 147) 29 430 ( 131 577) ( 102 386)   40 734 ( 143 120) العودة دل  الوطر

 - 120 740 ( 120 740) - 125 971 ( 125 971) اإجا ة السيوية
 - 2 674 ( 2 674) - 4 367 ( 4 367) الاستحقاقات الأخر  عيد نهاية الخدمة

 (351 238) 737 680 (1 088 918) (312 267) 877 629 (1 189 896) المجمضع 
  

اُنشأأأأأأئ صأأأأأأيدوق اسأأأأأأتحقاقات الموظفير لتسأأأأأأجيل المعاملات المتصأأأأأألة باسأأأأأأتحقاقات نهاية الخدمة  - 172
التقاعدع وتقتضأر القواعد المالية لصأياد ق التبرعات التر  د رلا المفوض السأامر ان تسأجل الأصأول  بعد  وما

والخصأأأأأأأوي المالية المرتبطة باسأأأأأأأتحقاقات نهاية الخدمة وما بعد التقاعد فر صأأأأأأأيدوق اسأأأأأأأتحقاقات الموظفير  
(A/AC.96/503/Rev.12 ع ولملك، يُعرض عجز التمويل مقارنة بالخصأأوي ذات الصأألة  3-414، القاعدة)

( فر صأأأأأأأأأدر بيان المركز المالر بوصأأأأأأأأأفه  2022مليون دولار فر عاي    351,2مليون دولار )  312,3البالغة 
الرصأيد الصأافر )العجز( لصأيدوق اسأتحقاقات الموظفيرع وتر  ددارة المفولأية ان لما العرض يمثل خروجا  

مر المعا ير المحاسأبية الدولية للقطاع العاي: عرض البيانات  1مر المعيار   95ا عر متطلبات الفقرة لأروري
مر المعا ير   1مر المعيار    31المالية، عل  اليحو المسأأأأأأأأأموح به فر الظروأ الاسأأأأأأأأأتثيائية الواردة فر الفقرة  

ح فر الجدول  لمعلومات المطلوبة للامتثال عر كامل ا  2-14-3المحاسأأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العايع ويفصأأأأأأأأأأأأأا
مر المعا ير المحاسأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي   1مر المعيار    95و    32لمتطلبات العرض الواردة فر الفقرتير 

( 2022مليون دولار فر عأأاي    737,7مليون دولار )  877,3مر خلال التحأأد أأد الميفصأأأأأأأأأأأأأأأل للتمويأأل البأأالغ  
(ع وعل  الرغم  2022مليون دولار فر عاي   1  088,9ولار )مليون د 1  189,9والخصأأوي ذات الصأألة البالغة 

مر ان صأأأافر رصأأأيد الصأأأيدوق يمثل عجز التمويل مقارنة بالخصأأأوي ذات الصأأألة، فإن التمويل ليس محميا  
 قانونا ) محصياه( لتغطية الخصوي ذات الصلةع  

وتحتسأأأأأأأأأب المفولأأأأأأأأأية تكاليف السأأأأأأأأأية الحالية لاسأأأأأأأأأتحقاقات التلمير الصأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة  - 173
واسأأأتحقاقات ما بعد التقاعد التر تُحدد قيمتها اكتواريا )الخدمة والفوائد(، وكملك المبالغ الاسأأأتدراكية لعيصأأأري  

المبلغ الاسأأأأأأأتدراكر للتلمير  اسأأأأأأأتحقاقات ما بعد التقاعد، مر الميزانية السأأأأأأأيوية لتكاليف الموظفيرع ويحسأأأأأأأب 
فر المائة مر صأأافر المرتب الأسأأاسأأر لجميع موظفر الف ة الفيية وف ة  3الصأأحر بعد انتهاء الخدمة بيسأأبة  

الخدمات العامة ذوي الصأأأأأألة، اما المبلغ الاسأأأأأأتدراكر للخصأأأأأأوي المتعلقة باإعادة دل  الوطر فهو مبلغ ثابت 
صأأأوي المتعلقة باسأأأتحقاقات ما بعد التقاعد التر تُحدد قيمتها اكتواريا، والتر  ملا ير دولارع وتبلغ الخ  3,0قدرو 

كانون   31تتكون مر التزامات التلمير الصأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة والتزامات اإعادة دل  الوطر الممولة فر 
يضأأأأأأأأا  ( )انظر ا2022مليون دولار فر عاي   614,3مليون دولار )  747,3، ما قيمته 2023الأول/ديسأأأأأأأأمبر  

 اعلاو(ع 8-3الملاحظة  

 

https://undocs.org/ar/A/AC.96/503/Rev.12
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 صادوق أنشطة التمضيل الذات   15- 3 

كصأأأأأأأيدوق ذاتر   2021كانون الثانر/ يا ر  1انشأأأأأأأئ صأأأأأأأيدوق انشأأأأأأأطة التمويل الماتر اعتبارا مر   - 174
التمويل إدارة انشأأأطة اسأأأطول مركبات المفولأأأية، التر كانت تدار سأأأابقا لأأأمر صأأأيدوق البرامج السأأأيويةع  

ل صأأأأأأيدوق انشأأأأأأطة التمويل الماتر مر خلال اإ رادات المتلتية مر الرسأأأأأأوي المشأأأأأأتركة  بير الصأأأأأأياد ق  ويُماوَّ
لاسأأأأأأأأأأأأت جار وتلمير المركبات، واإ رادات المتلتية مر مبيعات المركبات بالمزاد وإ رادات اسأأأأأأأأأأأأطول المركبات 
الخارجر لأسأأأأأأطول الأمم المتحدةع وتشأأأأأأمل المصأأأأأأروفات تكاليف الموظفير، والمعدات واللوا ي ذات الصأأأأأألة،  

 ف المتيوعةع  واستهلاك المركبات، والتلمير، وغير ذلك مر التكالي

 
 15-3الجدول   

 صادوق أنشطة التمضيل الذات    

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
الأول/  31   كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 

 الفائض/ )العجز( 2022ديسمبر 
دلأأأأأ    الأأأأأتأأأأأحأأأأأويأأأأأأأل 

 الداخل/)الخارج(
الأول/  31   كأأأأأأأانأون 

 2023ديسمبر 

 222 810 - 21 564 201 246 صيدوق انشطة التمويل الماتر     

  
لأأمر صأأيدوق انشأأطة    2023كانون الثانر/ يا ر  1وبدا تشأأغيل اسأأطول الأمم المتحدة اعتبارا مر   - 175

التمويل الماتر إدارة انشأأأأأأأأأطة اسأأأأأأأأأطول المركبات لكيانات ميظومة الأمم المتحدةع ويتم توفير التمويل الأولر 
فر المائة مر برنامج الأغمية العالمرع ويشأأأأأأأأأمل الفائض البالغ   50 فر المائة مر المفولأأأأأأأأأية و 50بيسأأأأأأأأأبة  

مليون دولار لحصأأأأأة المفولأأأأأية مر نتائج اسأأأأأطول الأمم المتحدة   1,2مليون دولار عجزا صأأأأأاايا قدرو   21,6
 ع 2023 لعاي

وقد اُنشأأأ ت جميع الصأأأياد ق والاحتياطيات المشأأأار دليها اعلاو مر قبل اللجية التيفيمية او المفوض   - 176
 السامر بموافقة اللجية التيفيميةع

 
 4الملاحظة    

 تحليل الخطع   

 مخد ع الائتمدن   

الائتمان لر مخاطر الخسأأأأأأأأأأارة المالية الياجمة عر عدي وفاء الطرأ المقابل فر اداة مالية   مخاطر - 177
بالتزاماته التعاقديةع وتيشأأأأأأل مخاطر الائتمان مر اليقدية ومكاف ات اليقدية والاسأأأأأأتثمارات، وكملك مر التعرض  

قيمة الدفترية للأصأأأأأأول  لمخاطر الائتمان الياجمة عر الحسأأأأأأابات المسأأأأأأتحقة القبض غير المسأأأأأأددةع وتمثل ال
 المالية اقص  درجات التعرض لمخاطر الائتمانع

 
 اليقدية والاستثمارات   

تضأأأأأأع سأأأأأأياسأأأأأأات المفولأأأأأأية المتعلقة بإدارة المخاطر حدودا لمبلغ الأرصأأأأأأدة اليقدية والاسأأأأأأتثمارية  - 178
المودعة لد  اي مصأأأأرأع وعيد تحد د وتعهد قائمة المصأأأأارأ الوديعة المعتمدة، تُخف  مخاطر فقدان راس  

ددارة المخاطر   المال الأصأألر فر حال تخل  الأطراأ المياظرة عر السأأداد، وذلك مر خلال تطبيق تقييمات
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وإعطاء المصأأارأ درجات تصأأييف للمخاطرع وتودع الأموال الفائضأأة لد  مؤسأأسأأات مالية فر جميع ارجاء 
العأالم تكون متمتعأة بألعل  درجأات القوة المأاليأة مقيسأأأأأأأأأأأأأأأة بكفأايأة راس المأال والاحتيأاطيأاتع ويُراع  كأل مر  

جميع اتفأأاقأأات توظيف فأأائض  التو يع الجغرافر العأأادل وحأأدود العتبأأة التر يحأأددلأأا الطرأ الميأأاظرع وتُبري  
 الأموال مع المؤسسات المالية الحاصلة عل  اعل  التصييفات الائتمانية مر وكالات التصييف الرئيسيةع 

وتُحلأأل المفولأأأأأأأأأأأأأأيأأة تركز التعرض لمخأأاطر الائتمأأان وفقأأا للتصأأأأأأأأأأأأأأييفأأات الائتمأأانيأأة للودائع لأجأأل  - 179
وصأأأأياد ق سأأأأوق اليقد التر تحتفظ بهاع وتطبق المفولأأأأية التصأأأأييفات الائتمانية الصأأأأادرة عر وكالة مود زع  

علقة بجميع الودائع  وتيطبق التصأأأأأأأأييفات الائتمانية القصأأأأأأأأيرة الأجل عل  الودائع لأجل، حي( دن الفترات المت
، كانت لد  المفولأأأأأية صأأأأأياد ق سأأأأأوق نقد 2023كانون الأول/ديسأأأأأمبر   31لر اقل مر سأأأأأية واحدةع وفر 

ملا ير دولار حصأألت عل  التصأأييف الأعل  للصأأياد ق الصأأادر عر سأأتاندرد  ند بور  للتصأأييفات    5,6بقيمة 
، كان لد  المفولأأأأأأية  2023الأول/ديسأأأأأأمبر  كانون    31وفر  ع  Aaaولو  (،  Standard & Poor’sالعالمية ) 

 ع  Prime-1مليون دولار، مُيحت جميعها اعل  ف ة تصييف قصير الأجل    1  195,0ودائع قصيرة الأجل بقيمة  

والأرصأأأأأدة اللا مة للأغراض التشأأأأأغيلية اليومية مو عة جغراايا دل  حد كبير ولا يحتفظ بها دلا عيد  - 180
 المستو  المطلوب للعمليات، مما يحد مر مخاطر الائتمان التر تتعرض لها لمو الأرصدةع

 موجز لمخاطر الائتمان ايما  تعلق باليقد والاستثماراتع 4-1-3ويرد فر الجدول  - 181

 
 المبالغ المستحقة القبض   

تشأمل المسأالمات المسأتحقة القبض فر المقاي الأول التبرعات المسأتحقة مر الدول الأعضأاءع وفر  - 182
السابق، لم يكر لياك اي مبالغ ذات المية مادية باقية دون تحصيلع وقد قُيم خطر عدي التحصيل ورُصد له 

مخأأاطر  موجز للتعرض ل  6-2-3ع ويرد فر الجأأدول  3-2-3مخصأأأأأأأأأأأأأأل، عل  اليحو المبير فر الجأأدول  
 الائتمان ايما  تعلق بالتبرعات المستحقة القبضع

 
 مخد ع الايضلة   

مليون   1  193,6يمثل مجموع الموجودات مر اليقدية ومكاف ات اليقدية لد  المفولأأأأأأأأأأية مبلغا قدرو  - 183
كأأانون    31ملا ير دولار فر    2  307,4، مقأأارنأأة بمبلغ قأأدرو  2023كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31دولار فر  

 ع 2022الأول/ديسمبر  

ويتلل  مجموع الموجودات مر اليقدية ومكاف ات اليقدية لد  المفولأأأأأأأأأأأأية مر موجودات مر اليقدية   - 184
مليون دولار، وموجودات مرلونة مر اليقدية غير التشأأأأأأأأأأغيلية بلغت   849,1التشأأأأأأأأأأغيلية الحرة بلغت ما يعادل 

 (ع  1-3مليون دولار )انظر الملاحظة   1 169,3

قيمة   2023ويمثل متوسأأأأأط رصأأأأأيد الموجودات مر اليقدية التشأأأأأغيلية الحرة المحتفظ بها خلال عاي   - 185
 (ع 2022اشهر فر عاي  3,1شهر ) 1,7تغطر مصروفات فترة 

ويجري التخطيط لتيفيم انشأأطة المفولأأية البرنامجية والطارئة باسأأتخداي التوقعات المتعلقة بالتدفقات  - 186
اليقدية عل  لأأأأأأأأأأأأوء القيم الفعلية والتقد رية للتبرعات المعلية واليداءات الخاصأأأأأأأأأأأأةع وتوجد دجراءات وعمليات  

لة كااية لتلبية اي التزامات تعاقدية رصأد يجري العمل بها فر ددارة السأيولة لضأمان توافر موجودات نقدية سأائ
عيد الاسأأأأأتحقاقع غير ان المفولأأأأأية تعتمد اعتمادا كبيرا عل  التدفقات اليقدية مر عدد صأأأأأغير مر الجهات  
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المانحة الرئيسأأيةع وبسأأبب قيود مفرولأأة مر ق بل الجهات المانحة ) التخصأأيله(، لا تتوفر جميع الأصأأول  
السأأأأأأأأأأأأأأائلأة لتمويأل العمليأات العأامأة فر حأالات التألخير فر تلقر التبرعأات المعلر عيهأا، او فر حأالات تراجع  

يولةع وتشأأأأأأأأأأمل الالتزامات المسأأأأأأأأأأالمات، او غير ذلك مر الأحداث غير المتوقعة التر تؤثر سأأأأأأأأأألبا فر السأأأأأأأأأأ
المسأأأتقبلية القصأأأيرة الأجل المحمةلة عل  صأأأافر الأصأأأول الالتزاي بتصأأأيية الالتزامات المالية المتصأأألة باقتياء 

لمت بحلول  كانون الأول/    31سأأأأأأألع وخدمات، فضأأأأأأألا عر التزامات راسأأأأأأأمالية متعاقد عليها ولم تكون قد سأأأأأأأُ
فر المائة مر مجموع لمو الالتزامات فر   65  نسأبة تقارب  (ع وعادة ما تُصأف2-9ديسأمبر )انظر الملاحظة  

 نهاية السية فر غضون الأشهر الستة الأول  مر الفترة اللاحقةع

  
 مخد ع أسعدر الودئدة   

تحصأأأأل الميظمة عل  د رادات مر فوائد الأرصأأأأدة الفائضأأأأة التر تحتفظ بها مر الموجودات اليقدية   - 187
التشأأأأأأأأغيلية وغير التشأأأأأأأأغيلية طوال العايع ولا  توق  تيفيم برامج المفولأأأأأأأأية وميزانيتها بشأأأأأأأأكل مباشأأأأأأأأر عل   

 اإ رادات المتلتية مر الفوائدع 

، كان يُحتفظ بالودائع 2023كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر   31كانون الثانر/ يا ر دل    1وخلال الفترة مر   - 188
فر    5,04اسأاسأا بدولارات الولايات المتحدةع وبلغ متوسأط معدل العائد عل  الودائع بدولارات الولايات المتحدة  

ت اسأأأأأأأأأأأأعار الفائدة المتزا دة فر  ، ويعكس ذلك اتجالا2022فر المائة فر عاي    1,57المائة، مقارنة بيسأأأأأأأأأأأأبة 
 قطاع الاستثمار القصير الأجل لماع  

 
 1-4الجدول   

 تحليل اتجده الضيائض   

 2023 2022 

   الضيائض لأجل   
 1 167 1 125 متوسط الرصيد )بملا ير دولارات الولايات المتحدة( 

 1,57 5,04 متوسط اسعار الفائدة )باليسبة الم وية(

 36 31 متوسط المدة )بالأياي(

  
 مخد ع صعف العملا  الأجارية   

تتلثر الميظمة بمخاطر سأعر صأرأ العملات الأجيبية الياجمة عر ورود تدفقات نقدية مباشأرة عل   - 189
مة بما عددو  عملات فر   109عملة رئيسأية وسأداد مدفوعات بما عددو  11مدار السأية فر صأورة تبرعات مقوة

المتعددة   مختل  انحاء العالمع وتتول  المفولأأأأأأأأأأأأأية ددارة مخاطر صأأأأأأأأأأأأأرأ العملات عل  مسأأأأأأأأأأأأأتو  الحافظة
العملات بتحد د نقاط لقيم صأأأافر التدفقات اليقدية الفعلية والمتوقعة بالاسأأأتعانة بل واج مر العملات المرتبطة 
ط   بشأأأأأأأأدة بالعملات التر  تم تلقر الدفعات بها والعملات التر تُسأأأأأأأأدد الدفعات بهاع ولملك، فإن تدخلات التحوُّ

ت لمبادلة العملات فر المقاي الأول إدارة مخاطر العملات  القصأأأأأأيرة الأجل محدودةع وتقيم المفولأأأأأأية ترتيبا
والفوائد الياجمة عر الاحتفاظ بلرصأدة اليورو الزائدةع ويتم تداول مبادلات العملات بشأكل رئيسأر مقابل دولار  

مليون  وروع وباإلأأأأأأأأأأأافة دل  ذلك، تجري    94,5، بلغت عمليات المبادلة 2023الولايات المتحدةع وفر عاي 
لأأأأأأأأأية عددا محدودا مر العقود الآجلة لتلبية متطلبات كشأأأأأأأأأوأ المرتبات المعروفة التر تُسأأأأأأأأأدد بالفرنك المفو 
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مليون فرنك سأأويسأأري لهما الغرضع ولا توجد عقود  جلة مفتوحة    58، تم تداول 2023السأأويسأأريع وفر عاي  
 فر نهاية السيةع

وتعالج المفولأأأأأية الأسأأأأأباب الكامية لانعداي اليقير باسأأأأأتخداي ميهجية راسأأأأأخة د اء المخاطر للتثبت   - 190
 والتحقق مر فائدة مراعاة درجة عالية مر التيويع فر حافظة عملاتهاع  

وتُخف  المفولأأأأأية مر الآثار المترتبة عل  اسأأأأأعار الصأأأأأرأ لكل عملة عبر عمليات المزاوجة بير  - 191
العملات عل  اسأأأأأأأأأاس ارتباطها البيير عل  مسأأأأأأأأأتو  الحافظةع وتشأأأأأأأأأكل الأداة الآلية للتيبؤ بالتدفقات اليقدية 

قات اليقدية المقبلة فر  الموجودة لأأأمر نظم التخطيط المركزي للموارد بالمفولأأأية عيصأأأرا اسأأأاسأأأيا لتتبع التدف
 وحدات المعاملات الأساسية فر جميع انحاء العالم وتحسييها دل  اقص  حدع  

وتشأأأأأأأأأتري المفولأأأأأأأأأية جميع العملات الرئيسأأأأأأأأأية القابلة للتحويل مركزيا فر المقر عبر برامج تداول  - 192
مر البلأدان   135دلكترونر موحأدة تُسأأأأأأأأأأأأأأتخأدي فر ددارة الاحتيأاجأات التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأة عل  نطأاق العأالم فر قرابأة  

 العملع واقاليم

 
 تحليل الحساسية   

الف ات الرئيسأأأأأأأية للأصأأأأأأأول اليقدية لر اليقدية ومكاف ات اليقدية والاسأأأأأأأتثمارات والمبالغ المسأأأأأأأتحقة  - 193
المكونات الرئيسأأأية حسأأأب عملة اليقدية والاسأأأتثمارات وما  تصأأأل بها مر   3-1-3القبضع وترد فر الجدول  

ع وييجم  2023ر  كانون الأول/ديسأأمب  31حسأأاسأأيات مرتبطة بتحركات اسأأعار صأأرأ العملات الأجيبية حت  
قدر كبير مر المخاطر المتعلقة بصأأأأأأرأ العملات الأجيبية عر التبرعات المعلية المسأأأأأأجلة كمبالغ مسأأأأأأتحقة  

مجموع التبرعأات   5-2-3القبض، وتحأد أدا ايمأا  تصأأأأأأأأأأأأأأل بتوقيأت تحصأأأأأأأأأأأأأأيأل التبرع المعلرع ويبير الجأدول  
ات اسأأأأعار صأأأأرأ العملات  المسأأأأتحقة القبض حسأأأأب العملة وما  تصأأأأل بها مر حسأأأأاسأأأأيات مرتبطة بتحرك

 الأجيبيةع 

 2-7-3وتيعكس الالتزامات اليقدية فر المقاي الأول فر الحسأأأابات المسأأأتحقة الدفعع ويبير الجدول  - 194
المكونات الرئيسأية لعملات الحسأابات المسأتحقة الدفع وما  تصأل بها مر حسأاسأيات مرتبطة بتحركات اسأعار  

تسأوية جميع الحسأابات المسأتحقة القبض دل  حد كبير فر غضأون سأية  صأرأ العملات الأجيبيةع وتسأتحق  
 واحدة، وعادة ما تكون لمو الفترة اقصر، مما يحد مر التعرض لمخاطر سعر الصرأع

 
 2-4الجدول   

 الحادسية لزا  مخد ع سعع الصعف   - الأصضل والخصضم الاقدية الأ عى    

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

الأصأأأأأأول اليقدية الأخر  مخصأأأأأأومة ميها الخصأأأأأأوي اليقدية  
  حسب العملة -الأخر  المعرلة لمخاطر سعر الصرأ 

الأول/  31   كأأأأأانون 
 2023ديسمبر 

دولار  سأأأأأأأأأأأأأأعأر  ارتأفأأأأأأأاع 
الولايات المتحدة بيسأأأأأأبة  

 فر المائة 10

انخفاض سأأأأأأأأعر دولار  
الولايات المتحدة بيسبة  

 فر المائة 10

 (5 843) 6 427 (64 268) اليورو     

 (1 087) 1 196 (11 961) الزلوتر البوليدي

 (996) 1 096 (10 961) فرنكات الجماعة المالية الأفريقية لدول وسط افريقيا

 (993) 1 093 (10 926) الليو المولدوفر
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الأصأأأأأأول اليقدية الأخر  مخصأأأأأأومة ميها الخصأأأأأأوي اليقدية  
  حسب العملة -الأخر  المعرلة لمخاطر سعر الصرأ 

الأول/  31   كأأأأأانون 
 2023ديسمبر 

دولار  سأأأأأأأأأأأأأأعأر  ارتأفأأأأأأأاع 
الولايات المتحدة بيسأأأأأأبة  

 فر المائة 10

انخفاض سأأأأأأأأعر دولار  
الولايات المتحدة بيسبة  

 فر المائة 10

 22 731 (1 879) 20 665 الفرنك السويسري     

 (7 595) 8 355 (83 550) عملات اخر  

 6 216 16 288 (161 002) المجمضع  

  
موجز للأصأأأأأأأأأأأول والخصأأأأأأأأأأأوي اليقدية المتبقية غير المدرجة لأأأأأأأأأأأمر اليقدية   2-4ويرد فر الجدول  - 195

والاسأأأأأتثمارات المسأأأأأتحقة القبض والحسأأأأأابات المسأأأأأتحقة الدفع المعرلأأأأأة لتحركات اسأأأأأعار صأأأأأرأ العملات  
 الأجيبيةع

 
 3-4الجدول   

 صدف  الأصضل والخصضم الاقدية حاب مخد ع العملا    

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

  صافر الأصول والخصوي اليقدية حسب العملة
الأول/  31  كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون 

 2023ديسمبر 

دولار   سأأأأأأأأأأأأأأعر  ارتفأأأأأأأاع 
الولايات المتحدة بيسأأأأبة  

 فر المائة 10

دولار  سأأأأأأأأأأأأأأعر  انخفأأأأأأأاض 
الولايأات المتحأدة بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة  

 فر المائة 10

 - - 1 588 404 دولار الولايات المتحدة    
 51 016 (56 117) 561 173 اليورو

 23 593 (25 953) 259 527 الكرونة الدانمركية

 18 310 (20 141) 201 407 الكرونة السويدية

 9 124 (10 036) 100 363 الكرونة اليرويجية

 6 242 (6 866) 68 661 الدولار الأسترالر

 6 139 (6 753) 67 534 الجييه اإسترليير

 2 593 (2 852) 28 520 الفرنك السويسري 

 2 223 (2 445) 24 450 الدولار الكيدي

 (1 835) 1 668 (18 352) عملة  الأفغانره الأفغانية

 (2 100) 1 909 (20 996) الهريفييا الأوكرانية

 (2 885) 2 623 (28 850) الليو المولدوفر

 2 223 (2 021) 22 227 عملات اخر  

 114 643 (126 984) 2 854 070 المجمضع  

  
م فر سأأأأأأأأأأأأياقها   3-4ويرد فر الجدول  - 196 موجز لحالات التعرض اإجمالر الأكبر حجما التر تُخصأأأأأأأأأأأأا

 الأصول اليقدية مر الخصوي اليقدية حسب العملةع

وسأأأأيكون الأثر العاي الياجم عر التغيرات غير المتماثلة فر جميع الأصأأأأول والخصأأأأوي اليقدية عل   - 197
ارصأأأأأأدة الصأأأأأأياد ق، مع اإبقاء عل  جميع المتغيرات الأخر  عل  حالها، لو انخفاض ارصأأأأأأدة الصأأأأأأياد ق  

فر المائة، وا دياد   10فر المائة( دذا ارتفع دولار الولايات المتحدة بيسأأأأأأأبة  4,4مليون دولار )  127,0بمقدار  
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فر المائة( دذا تراجع دولار الولايات المتحدة بيسأأأأأأأأأبة  4,0مليون دولار )  114,6ارصأأأأأأأأأدة الصأأأأأأأأأياد ق بمقدار 
، حي( دن تقلبات 2023كانون الأول/ديسأأأأمبر  31فر المائة، مقارنة بلسأأأأعار الصأأأأرأ المعمول بها فر  10

فر المائة تعتبر ممكية فر لما التاريخع ويعتبر التعرض لمخاطر العملات فر نهاية السأأأية   10العملة بيسأأأبة 
ض المقومة بعملات غير  اعل  مر المخاطر التر تيطبق عموما خلال السأأأأأأأأأأأية، لأن المبالغ المسأأأأأأأأأأأتحقة القب

دولار الولايات المتحدة تكون اعل  فر نهاية السأأية مر المسأأتويات المتوسأأطة اليموذجية المطبقة خلال السأأية 
 الماليةع

 
 5الملاحظة    

 الإقعايا    

 الترعاد   1- 5 

 
 1-1-5الجدول   

 تحليل الترعاد    

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2023 2022 

   الترعاد  الاقدية   
 4 157 319 3 345 541 الحكومة

 324 160 249 435 الميظمات الحكومية الدولية الأخر  

 1 112 417  647 454 الجهات المانحة الخاصة

 180 640 183 757 مؤسسات ميظومة الأمم المتحدة وصياديقها

 5 774 537 4 426 187 المجمضع الوعا  للترعاد  الاقدية 

 (4 091) (367) المبالغ المردودة دل  الجهات المانحة والتخييضات الأخر  فر د رادات السية السابقة

مر المعا ير المحاسأأأأبية   41)المعيار خصأأأأم المبالغ المسأأأأتحقة القبض غير المتداولة 
 - (18 540) الدولية للقطاع العاي(

 5 770 445 4 407 280 صدف  الترعاد  الاقدية 

   المادامد  العياية

 31 298 28 600 الحكومة

 759 213 الميظمات الحكومية الدولية الأخر  

 127 996 97 520 الجهات المانحة الخاصة

 871 959 الأمم المتحدة وصياديقهامؤسسات ميظومة 

 160 923 127 292 مجمضع الترعاد  العياية 

 5 931 369 4 534 572 مجمضع الترعاد  

  
تُسأأأأأأأأأأأأأأو  اإ رادات المتأأألتيأأأة مر التبرعأأأات اليقأأأديأأأة لتعكس المبأأأالغ المردودة دل  الجهأأأات المأأأانحأأأة  - 198

اإنفاق الياقل عر التمويل المخصأأل او التغييرات التر والتخييضأأات فر د رادات السأأيوات السأأابقة بسأأبب 
 تطرا عل  التقد راتع
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وتشأأأأأأأأكل التبرعات العييية ما  رد مر تبرعات عل  شأأأأأأأأكل سأأأأأأأألع وخدمات مختارة، عيدما تكون تلك  - 199
الخدمات ذات المية مادية، تدعم العمليات مباشأأأأأأأأرةع وتشأأأأأأأأمل التبرعات العييية عموما اصأأأأأأأأياأ المخزون التر 

مبلغ مر   2023يمكر تو يعها عل  المسأأأأأأأأأتفيد ر، واسأأأأأأأأأتخداي المبانر والأفرادع وتللفت التبرعات العييية فر عاي 
للسأأأأأأأأأأأأأألع )   88,8قأأأأدرو   للخأأأأدمأأأأات   38,5( و  2022مليون دولار فر عأأأأاي    125,5مليون دولار  مليون دولار 

تبرعأأأأات السأأأأأأأأأأأأأألع فر المقأأأأاي الأول مر الملابس والأحأأأأميأأأأة  2022مليون دولار فر عأأأأاي   35,4)  (ع وتأأأأللفأأأأت 
 مليون دولار(ع  74,0) 

)قبأأل   2023ويرد ادنأأاو ايضأأأأأأأأأأأأأأأا مزيأأد مر التحليأأل لمجموع التبرعأأات اليقأأديأأة المسأأأأأأأأأأأأأأجلأأة فر عأأاي   - 200
لة وحسب نوع التخصيل 4 426,2التسويات( وقدرلا     :مليون دولار حسب السية المموَّ

 
 2-1-5الجدول   

 المادامد  الاقدية المعتعف بهد حاب الااة الت  قتصل بهد التمضيل   

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

لة لة 2023 السية المموَّ  2022 السية المموَّ

 4 477 103 ومد قرلهد  2022 3 259 998 ومد قرلهد  2023    

  الااضا  المقرلة  الااضا  المقرلة

2024 629 912 2023 385 042 1 

2025 799 160 2024 584 145 

2026 107 63 2025 630 87 

2027 654 29 2026 260 21 

2028 - 2027 574 

 1 297 433  1 166 189 المجمضع الوعا ، الااضا  المقرلة 

 5 774 537  4 426 187 مجمضع الترعاد  الاقدية )قرل التاضيد ( 

 
ويُعترأ باإ رادات المتلتية مر التبرعات المخصأأصأأة وتسأأجل المبالغ المسأأتحقة القبض وقت توقيع   - 201

 الاتفاق ذي الصلةع 

 
 3-1-5الجدول   

 الترعاد  الاقدية حاب نضع التخصيص   

  )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2023 2022 

 777 319 588 437 التبرعات غير المخصصة   

 1 619 512 694 284 التبرعات المخصصة بشروط ميسرة

 2 428 097 2 264 572 التبرعات المخصصة

 949 609 878 894 التبرعات المخصصة بشروط صارمة

 5 774 537 4 426 187 مجمضع الترعاد  الاقدية )قرل التاضيد ( 
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وتتسأأأأأأأأم التبرعات غير المخصأأأأأأأأصأأأأأأأأة بالمرونة التامة فر طريقة اسأأأأأأأأتخدامهاع ويتم تحد د التبرعات  - 202

المخصصة بشروط ميسرة عل  المستو  اإقليمر او اي مزيج مر واحد او اكثر مر الحالات او المجموعات  
جهة دل  عملية  السأأأكانية او المؤشأأأرات او الأثر او مجال اليتائجع اما التبرعات المخصأأأصأأأة فهر تبرعات مو 

قطرية محددةع ويتم تخصأأأأيل التبرعات المخصأأأأصأأأأة بشأأأأروط صأأأأارمة عل  المسأأأأتو  القطري و/او مسأأأأتو   
العمليات، مع مواصفات او سمات دلااية لأي مزيج مر واحد او اكثر مر الحالات او المجموعات السكانية 

واحد او اكثرع ونظرا دل  ان معظم   او المؤشأأأرات او الأثر او مجال اليتائج، وقد يقتصأأأر الاسأأأتخداي عل  بلد
التبرعات تكون مقيَّدة، فر نهاية المطاأ، ببلد معير ريثما تصأأأأأأأدر الجهة المانحة قرارا بتخصأأأأأأأيصأأأأأأأها، فإنها  

 تُعراض عل  انها مخصصةع

 
 الميزانية العديية ل مم المتحدة  2- 5 

 2-5الجدول   

 الميزانية العديية ل مم المتحدة   

  )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2023 2022 

 84 378 49 597 الميزانية العادية للأمم المتحدة   

  
تخصأل الأمم المتحدة سأيويا الميزانية العادية للمفولأية، ولر تغطر تكاليف الموظفير والتكاليف  - 203

للمفولأيةع وتسأتيد اإ رادات المُعترأ  مر اليظاي الأسأاسأر  20اإدارية الأخر  عل  اليحو المحدد فر المادة 
  2023دل  تاريخ اسأتلاي خطابات دشأعار التخصأيل وتشأمل المخصأصأات المتبقية لعاي    2023بها فر عاي  

  2024مليون دولار التر لم  تم الاعتراأ بها فر العاي السأأأأأأأأأأأابق والمخصأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأات الأولية لعاي    2,4البالغة 
 مليون دولار(ع 47,2)

 
 لقعايا  الوضائد  3- 5 

 3-5الجدول   

 لقعايا  الوضائد   

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 )ا()بعد دعادة التصييف( 2022 2023 

 25 110 71 608 اليقدية ومكاف ات اليقدية   

 - 22 375 دللاك المبالغ المستحقة القبض
 25 110 93 983 مجمضع لقعايا  الوضائد 

 
احتسأأاب الأموال المسأأتردة مر الشأأركاء الميفم ر بسأأبب التلخير فر اسأأتهلاك دفعات الأقسأأاط ، كان  تم  2023فر عاي  )ا( 

المقدمة سابقا كانخفاض فر تكاليف الشراكةع وفر السابق، كانت المبالغ المستردة تُعامل كإ رادات فوائدع واعُيد تصييف  
دل  مصأأأأأأروفات شأأأأأأراكات التيفيمع وانظر ايضأأأأأا    مليون دولار( مر د رادات الفوائد  1,0) 2022المبلغ المسأأأأأأترد فر عاي 

 ع1-6الملاحظة  
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السأأأأأأأأبب الرئيسأأأأأأأأر لارتفاع    2023كانت الزيادة الكبيرة فر اسأأأأأأأأعار الفائدة فر الأسأأأأأأأأواق خلال عاي  - 204
مليون دولار مقأأارنأأة بأأإ رادات   71,6د رادات فوائأأد اليقأأديأأة ومكأأاف أأات اليقأأديأأة المبلغ عيهأأا فر العأأاي والبأأالغأأة  

 ع2022مليون دولار المسجلة فر عاي   25,1الفوائد البالغة 

وتمثأأل د رادات الفوائأأد المتأألتيأأة مر دللاك المبأأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة القبض فر المقأأاي الأول اثر اعتمأأاد  - 205
ع واعيد حسأأأأأأأأأأاب  2023مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي: الأدوات المالية، فر عاي   41المعيار  

لمهلكة، مما اد  دل  خفض  بالتكلفة ا  2023كانون الثانر/ يا ر   1ارصأأدة المسأأالمات المسأأتحقة القبض فر  
، بلغ اثر دللاك الأرصأأأأدة 2023مليون دولارع وبحلول نهاية عاي   46,8المبلغ المسأأأأجل كمسأأأأتحقات بمقدار  

 مليون دولار وتم تضمييها فر د رادات الفوائدع 22,4الافتتاحية المستحقة القبض المعاد بيانها 

 
 الإقعايا  الأ عى  4- 5 

 4-5الجدول   

 الإقعايا  الأ عى   

  )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 )ا()بعد دعادة الحساب وإعادة التصييف( 2022 2023 

 15 747 11 702 المكاسب مر بيع الأصول   
 4 828 4 304 استخداي اماكر اإقامة فر دور الضيافة

 744 710 المكتبر ومر ب السياراتاستخداي الحيز 
 - 194 د رادات اسطول الأمم المتحدة

 5 268 12 254 د رادات متيوعة
 26 586 29 164 مجمضع الإقعايا  الأ عى  

 
، لم تعد اقساط التلمير الصحر التر  دفعها المشاركون فر خطة التلمير الطبر تُعرض باعتبارلا  2023اعتبارا مر عاي   )ا( 

عيصأأأرا إ رادات اخر ع وبدلا مر ذلك، ولكر تعكس اقسأأأاطُ المشأأأاركير عل  نحو افضأأأل طبيعة التمويل المقدي، فإنها 
ات الطبيأة غير المجهزةع ويتأاح اي فأائض متبق مر الالتزاي  تزيأد مر الخصأأأأأأأأأأأأأأوي المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة المتأاحأة لتغطيأة المطأالبأ 

التكلفة الجارية المبيية تحت بيد   -المسأأأأأأأأأأتحق عيد انتهاء فترة المطالبة السأأأأأأأأأأارية بفية الحد مر تكلفة التلمير الصأأأأأأأأأأحر
متعلقة بخطة  (ع ويتمثل اثر لما التغيير فر خفض اإ رادات الأخر  ورصأأأأأأأأأيد الأموال ال 2- 6تكاليف الموظفير )الملاحظة  

واعيد    (ع 13- 3)انظر ايضأا الملاحظة    2022كانون الأول/ديسأمبر   31ملا ير دولار فر    4,2التلمير الصأحر بمبلغ قدرو  
حسأأأأأأأاب اإ رادات الأخر  للفترة السأأأأأأأابقة وفقا لملكع واعيد تصأأأأأأأييف مبالغ اإ رادات الصأأأأأأأغيرة المتبقية المتعلقة بخطة 

مليون دولار( التر تم عرلأأأأأأأها سأأأأأأأابقا مع اإ رادات المعاد بيانها دل  د رادات متيوعة فر مقارنات    0,1التلمير الطبر )
 ع2022عاي 

  
 6الملاحظة    

 المصعوفد    

 مصعوفد  شعاكد  التاويذ  1- 6 

مليون    1  392,5بلغ مجموع المصأأأأأأأأروفات التر تكبَّدلا الشأأأأأأأأركاء الميفمون خلال الفترة المالية ما مقدارو   - 206
 (ع2022مليون دولار فر عاي  1 401,4دولار )
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 1-6الجدول   

 مصعوفد  شعاكد  التاويذ   

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
 مجموع المصروفات 

 التصييف()بعد دعادة  2022 2023

 1 388 189  1 071 295 المصروفات التر ابلغ عيها الشركاء الميفةمون مقارنة باتفاقات العاي الجاري    

 - 291 092 )ا(المصروفات المبلةغ عيها لحير تلقر بيان المصروفات الفعلية او تجهيزلا
 9 354 11 811 )ب(تو يع السلع عل  الشركاء والتكاليف المباشرة الأخر  

 3 887 18 271 )ج(التسويات المدخلة عل  اتفاقات السية السابقة

 1 401 430 1 392 469 مجمضع المصعوفد   

 
التكاليف التر لم  تم تلكيدلا بعد باسأأأأأأأتلاي تقارير الشأأأأأأأركاء ومعالجتها تحتسأأأأأأأب كمصأأأأأأأروفات مسأأأأأأأتحقةع وبعد معالجة  )ا( 

المدفوعات المسأأأأأأبقة ويتم صأأأأأأرأ المسأأأأأأتحقاتع وفر وقت دعداد لما  التقارير،  تم تعويض المصأأأأأأروفات المؤكدة مقابل  
مليون    163,5مليون دولار مر مصأأأأأأروفات الشأأأأأأراكة لا  زال قيد المراجعةع وتم تجهيز مبلغ   291,1التقرير، كان مبلغ  

تم تحد (  فر دطار تقارير فر انتظار الاسأأأأأأأأأأأتلاي والمعالجةع ولملك،    2022دولار كان قد تم اإبلاغ عيه سأأأأأأأأأأأابقا لعاي 
 المبالغ المقارنة للسية السابقة وفقا لملكع

 تم دعادة تصييف تكاليف ترتيبات الشراكة التر تم اإبلاغ عيها سابقا لمر ف ات المصروفات الأخر  دل  مصروفات  )ب( 
الشأأراكة لتعكس طبيعتها بشأأكل افضأأل ولتوحيد المصأأروفات المتعلقة بالشأأراكة فر ف ة تكلفة واحدةع وعل  وجه التحد د،  

( وكانت التكاليف  7-6حت بيد المعدات واللوا ي )الملاحظة  كان تو يع السأأأأأأأألع عل  الشأأأأأأأأركاء يُحتسأأأأأأأأب فر السأأأأأأأأابق ت
،  2023(ع وبالمثل، فر عاي 11-6المصأأأأراية المرتبطة بدعم الشأأأأركاء تُسأأأأجل تحت بيد الرسأأأأوي المصأأأأراية )الملاحظة  

سأأأأابقا  كان  تم احتسأأأأاب الأموال المسأأأأتردة مر الشأأأأركاء الميفم ر بسأأأأبب التلخير فر اسأأأأتهلاك دفعات الأقسأأأأاط المقدمة
كانخفاض فر تكاليف الشأأأأأأراكةع وفر السأأأأأأابق، كانت المبالغ المسأأأأأأتردة تُعرض كإ رادات فوائدع واعيد تصأأأأأأييف المبالغ  

مليون دولار مر د رادات الفوائد دل  مصأأأأأروفات شأأأأأراكات التيفيم لتعكس بشأأأأأكل    1,0والبالغة  2022المسأأأأأتردة فر عاي 
 ع3-5انظر ايضا الملاحظة افضل طبيعة تخييضات المصروفات والغرض ميهاع و 

( 2022ملا ير دولار فر عاي    3,9مليون دولار )  18,3تشأأأأأمل التسأأأأأويات المدخلة عل  اتفاقات السأأأأأية السأأأأأابقة البالغة   )ج( 
ملا ير    4,9مليون دولار )  18,1الشأأأأركاء المتكبدة فر السأأأأية الحالية مقابل اتفاقات الفترات السأأأأابقة البالغة   مصأأأأروفات

مليون    0,6مليون دولار )  0,2بقيمة   الشأأأأركاء حسأأأأابات  مراجعات خلال مر  تبيةيت  ومصأأأأروفات(  2022دولار فر عاي 
مصأأروفات شأأطب الد ون للمبالغ المسأأتحقة القبض مر الشأأركاء    2022(ع وتشأأمل المقارنات لعاي 2022دولار فر عاي 

 مليون دولار مخصوما ميها المبالغ المردودة للمخصصات والمصروفات الأخر  ذات الصلةع 1,7البالغة 

  
مليون    1  401,4مليون دولار المبلغ عيه باعتبارو مصأروفات للشأركاء الميفم ر )   1  392,5ويشأمل مبلغ   - 207

والأأمي    2023مليون دولار المأأدفوع للشأأأأأأأأأأأأأأركأأاء الميفأأم ر فر عأأاي    291,1( مبلغأأا قأأدرو  2022دولار فر عأأاي  
ُ بلغ الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء بأه بعأد او تعك  المفولأأأأأأأأأأأأأأيأة عل  دتمأاي تجهيزوع ونظرا لتألثير توقيأت تغييرات اليظأاي فر   لم

، فأإن لأما المسأأأأأأأأأأأأأأتو  مر التقأارير غير المجهزة اعل  ممأا كأان عليأه فر نفس المرحلأة فر الفترة 2023 عأاي
(ع ولا يشأأأأأأير التلخير فر التجهيز دل  اي تغيير اسأأأأأأاسأأأأأأر فر  2022مليون دولار فر عاي    163,5السأأأأأأابقة )

ل المب الغ المسأأأأأأتردة للمفولأأأأأأية المقدرة فر اإنفاق الياقل لأأأأأأمر  جودة او موثوقية تقارير الشأأأأأأركاءع وتسأأأأأأجَّ
 (ع  4-3المبالغ المستحقة القبض مر الشركاء الميفم ر والمدفوعة مقدما لها )انظر الملاحظة  
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لتغطية المصأأأأأأأأأروفات غير    2023وبلغ مجموع الأموال المسأأأأأأأأأتردة مر الشأأأأأأأأأركاء الميفةم ر فر عاي   - 208
ددت لأأمو المبأأالغ اثيأأاء اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض  2022مليون دولار فر عأأاي    1,1مليون دولار )  0,6المبررة   (ع وقأأد حأأُ

 المفولية تقارير مراجعة الحسابات للأنشطة التر نفَّملا الشركاءع  

 
 معتبد  المض وين واستحقدقدتهم  2- 6 

 2-6الجدول   

 معتبد  المض وين واستحقدقدتهم   

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 )ا( )بعد دعادة التصييف(  2022 2023 

 761 206 835 332 المرتبات   
 234 923 227 543 بدلات واستحقاقات الموظفير

 165 706 185 323 المعاشات التقاعدية
 83 696 63 977 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة

 74 888 106 759 المساعدة المؤقتة
 40 081 29 526 الموظفون الحاليون  -التلمير الصحر 

 7 273 6 178 دنهاء الخدمة
 7 037 5 081 رد لريبة الدخل

 4 088 8 523 اإجلاء
 3 360 5 231 اإجا ة السيوية

 29 032 25 471 تكاليف الموظفير الأخر  
 1  411 291 1  498 942 واستحقدقد  المض وينمجمضع المعتبد   

 
، اعيد تصأأأأأأييف بعض تكاليف المرتبات واسأأأأأأتحقاقات 2023بسأأأأأأبب دعادة تيظيم مخطط حسأأأأأأابات المفولأأأأأأية فر عاي  )ا( 

اإجمالية الموظفير فر السية السابقة حسب الف ة الفرتية مر اجل الاتساق مع عرض السية الحاليةع ولا تتلثر التكاليف  
 ع2022للمرتبات واستحقاقات الموظفير لعاي 

  
( الزيادة فر 2022ملا ير دولار فر عاي   3,4ملا ير دولار )  5,2تشأأأأأأأأكل اإجا ة السأأأأأأأأيوية البالغة  - 209

 استحقاقات اإجا ات السيوية التر حصل عليها الموظفون خلال الفترةع

 
مة لل    3- 6   الماتويدقن المادادة الاقدية المقد 

المسأأأأأاعدة اليقدية وسأأأأأيلة لتقديم الحماية والمسأأأأأاعدة والخدمات التر تتيح للمسأأأأأتفيد ر انتقاء خيارات  - 210
 تلبةر احتياجاتهمع
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 3-6الجدول   

مة لل  الماتويدقن     المادادة الاقدية المقد 

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 )ا()بعد دعادة التصييف( 2022 2023 

 888 168 730 824 المساعدة اليقدية المباشرة   

 10 628 11 436 رسوي مقدمر الخدمات المالية

 898 796 742 260 مجمضع المادادا  الاقدية المقدمة لل  الماتويدقن 

 
مليون دولار لتعكس بشكل    11,4، تم اإبلاغ ليا عر التكلفة ذات الصلة برسوي مقدمر الخدمات المالية البالغة  2023فر عاي   )ا( 

دولار( مر الرسأوي    ملا ير   10,6القابلة للمقارنة )   2022افضأل التكاليف اإجمالية لهمو المسأاعدةع واعيد تصأييف تكاليف عاي  
 المصراية وفقا لملكع

 
( اي 2022مليون دولار فر عاي   898,8مليون دولار )  742,3وتسأأأأأتثير المسأأأأأاعدة اليقدية البالغة  - 211

 ع 1-6مساعدة نقدية مقدمة مر خلال الشركاء، والتر تدرج لمر مصروفات شراكات التيفيم فر الملاحظة  

 
 الخدمد  التعدقدية  4- 6 

 4-6الجدول   

 الخدمد  التعدقدية   

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 )ا()بعد دعادة التصييف( 2022 2023 

 170 419 178 622 والمتعاقدون الأفرادالقوة العاملة الميتسبة    

 114 775 97 986 اإعلانات والتسويق واإعلاي

 59 090 79 951 عقود اإنشاء

 8 013 2 013 اليقل ومياولة الشحيات وإدارة المستودعات

 51 583 51 984 خدمات ددارة البرمجيات والبيانات

 47 822 28 483 الخدمات المقدمة مباشرة دل  المستفيد ر

 29 556 48 804 الخدمات المهيية

 11 497 12 180 فراد  الخبراء الاستشاريير

 8 798 8 759 الترجمة والطباعة واليشر

 64 521 100 552 الخدمات الأخر  

 566 074 609 333 مجمضع الخدمد  التعدقدية 

 
تصأأأأييف بعض تكاليف السأأأأية السأأأأابقة حسأأأأب الف ة ، اعيد  2023بسأأأأبب دعادة تيظيم مخطط حسأأأأابات المفولأأأأية فر عاي   )ا( 

الفرتية لأأأأأمر ف ة الخدمات التعاقدية لتحقيق الاتسأأأأأاق مع عرض السأأأأأية الحاليةع وبالمثل، اُدرجت عياصأأأأأر اليقل ومياولة  
ع  2023الشأأأأأأأأحيات وإدارة المسأأأأأأأأتودعات المتعلقة بالبضأأأأأأأأائع المادية المو عة بالفعل فر تكلفة عمليات التو يع تلك فر عاي  

مليون    49,0البالغة    2022ولضأمان قابلية المقارنة، اعيد تصأييف تكاليف اليقل ومياولة الشأحيات وإدارة المسأتودعات لعاي  
  مليون   11,4مليون دولار( والمعدات واللوا ي )   38,6دولار بالتياسأأأأأأأأأب مع اللوا ي والمسأأأأأأأأأتهلكات المقدمة دل  المسأأأأأأأأأتفيد ر ) 

 ع7-6 و 5-6دولار(ع وانظر ايضا الملاحظتير 
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تتلل  القوة العاملة الميتسأبة مر افراد تربطهم علاقة عمل مع المفولأية، بما يشأمل متطوعر الأمم  - 212

المتحدة، وفراد  الخبراء الاسأأأأأأأتشأأأأأأأاريير، وفراد  المتعاقد ر، بموجب ترتيبات مع الميظمات الشأأأأأأأريكة التابعة 
 لها، والزملاء، واول ك الم ر تم نشرلمع

مة مباشأأأأأأأأأأأأرة دل  المسأأأأأأأأأأأأتفيد ر توفير الرعاية الطبية واليقل واماكر اإقامة  - 213 وتشأأأأأأأأأأأأمل الخدمات المقدَّ
مر الخدمات مر اجل الأشأأأأأأخاس اليا حير عولأأأأأأا عر تقديم  وخدمات اخر  تتعاقد فيها المفولأأأأأأية مع مقدة 

 المساعدة اليقدية دل  المستفيد رع 

وتشأأأأأأأمل خدمات ددارة البرمجيات والبيانات )المشأأأأأأأار دليها سأأأأأأأابقا باسأأأأأأأم تجهيز البيانات( التكاليف  - 214
المتكبدة فر تطبيق حلول البرمجيات السأأأحابية كخدمات، ولر لا تفر بمعا ير المعاملة بوصأأأفها اصأأأولا غير  

مجيات كخدمة، وتُحسأأأأأأأأب  ملموسأأأأأأأأةع وتُؤجل تكاليف الاشأأأأأأأأتراك المتميزة المحددة للفترات السأأأأأأأأابقة ليشأأأأأأأأر البر 
 بوصفها مدفوعات مسبقة، وتُهلك عل  مد  المدة المتبقية مر الحد الأدن  لفترة الاشتراكع

التعاقدية المسأأأأأأأأتحقة لمختل  الخدمات التخصأأأأأأأأصأأأأأأأأية   الخدمات تكاليفوتشأأأأأأأأمل الخدمات الأخر    - 215
الطابع التقير والتحليلر والتشأأأأأأغيلر التر تُقدي وفق ترتيبات تعاقدية، باإلأأأأأأافة دل  التكاليف المسأأأأأأتحقة   ذات

  2023 تم دعداد فاتورة بها ولم  تم تقسأأأأأأأأأأأأيمها دل  ف ات فرتية محددة مر الخدمات التعاقدية فر عاي   التر لم
 حي( انه مر غير العملر القياي بملكع

 
مة لل  الماتويدقن  5- 6   اللضازم والماتهلكد  المقد 

 5-6الجدول   

مة لل  الماتويدقن     اللضازم والماتهلكد  المقد 

 الولايات المتحدة()بدلاأ دولارات 

 )ا()بعد دعادة التصييف( 2022 2023 

   الأصادف المضزاة من المخزون    
 218 547 123 820 اللوا ي والملابس الطبية والخاصة باليظافة الصحية

 118 893 116 666 اللوا ي الميزلية

 60 015 33 066 لوا ي الفراج

 60 669 84 335 مواد التشييد وما  تصل بها مر معدات

 28 377 41 528 الخياي

 2 316 3 964 الأغمية الأساسية

 - (5 356) اللوا ي والمعدات الأخر  
 488 817 398 025 مجمضع مد تم تقديمه لل  الماتويدقن 

 (1 281) (15 837) تغييرات اخر  فر المخزون )اصياأ لم تُو ع بعد(

 487 536 382 188 الماتويدقنمجمضع اللضازم والماتهلكد  المقدمة لل   

 
، اعيد تصأأأأييف بعض تكاليف السأأأأية السأأأأابقة حسأأأأب الف ة 2023بسأأأأبب دعادة تيظيم مخطط حسأأأأابات المفولأأأأية فر عاي   )ا( 

الفرتية لأأأأأأمر اللوا ي والمسأأأأأأتهلكات المقدمة دل  المسأأأأأأتفيد ر لتحقيق الاتسأأأأأأاق مع عرض السأأأأأأية الحاليةع وبالمثل، لم  تم  
مليون دولار فر الأصأأأأأأل لتكلفة البضأأأأأأائع ذات    38,6الغة  والب  2022تخصأأأأأأيل تكاليف اليقل الداخلر للبضأأأأأأائع فر عاي  
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الصأألة، وكان قد تم عرلأأها سأأابقا بوصأأفها مصأأروفات تكاليف اليقل ومياولة الشأأحيات وإدارة المسأأتودعاتع واعيد تصأأييف  
، والمي  تضأأأأأأأمر  2023لتحقيق الاتسأأأأأأأاق مع عرض المصأأأأأأأروفات لعاي   2022لمو التكاليف فر الأرصأأأأأأأدة المقارنة لعاي  

 ع 4- 6ت المقدمة دل  المستفيد رع وانظر ايضا الملاحظة  تكاليف اليقل الداخلر ذات الصلة لمر اللوا ي والمستهلكا 

  
تعكس التغييرات الأخر  فر المخزون )التر لم تُو ع بعد( اسأاسأا التغييرات فر مسأتو  مخصأصأات   - 216

 المخزونات بعد فترة صلاحيتها وبيود المخزون قيد الوصول التر تلخر تسليمهاع

 
 مصعوفد  التشييل  6- 6 

 6-6الجدول   

 مصعوفد  التشييل   

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 )ا()بعد دعادة التصييف( 2022 2023 

 87 856 92 512 ديجار وصيانة الأماكر   

 53 099 56 853 الأمر

 37 989 37 990 الوقود ومواد التشحيم

 35 609 33 497 الاتصالات

 16 099 12 101 المرافق العامة

 14 185 12 172 دور الضيافة

 8 498 12 050 است جار المركبات والمعدات وصيانتها

 4 637 6 434 التلمير

 17 133 23 019 مصروفات التشغيل الأخر  

 275 105 286 626 مجمضع مصعوفد  التشييل 

 
 ع11-6سابقا تحت بيد مصروفات التشغيل تحت الملاحظة تُعرض الرسوي المصراية التر تم عرلها  )ا( 

  
تشأمل مصأروفات التشأغيل الأخر  اليقل المحلر واللوا ي والمواد المتيوعة لتلبية مختل  الاحتياجات  - 217

 التشغيليةع 

 
 المصعوفد  المتعلقة بدلمعدا  واللضازم  7- 6 

 7-6الجدول   

 واللضازم المصعوفد  المتعلقة بدلمعدا     

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 )ا()بعد دعادة التصييف( 2022 2023 

 82 672 72 538 المعدات وما  تصل بها مر لوا ي   

 10 887 31 712 البرمجيات والتراخيل

 14 436 12 786 اللوا ي المكتبية العامة
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 )ا()بعد دعادة التصييف( 2022 2023 

 9 828 10 160 الأثاث والتجهيزات الثابتة   

 (1 348) 3 الممتلكات والميشدت والمعدات الميقولة

 3 947 768 المبانر )غير القابلة للرسملة(

 3 963 5 780 المركبات ولوا ي الورج 

 797 363 التعد لات والتحسييات

 125 181 134 111 مجمضع المعدا  واللضازم 

 
،  تم احتسأأأأأأأاب تكلفة المعدات واللوا ي المخصأأأأأأأصأأأأأأأة للاسأأأأأأأتهلاك الداخلر كمشأأأأأأأتريات راسأأأأأأأمالية  2023ابتداء مر عاي  )ا( 

فر  100وتضأأاأ دل  الأصأأول الثابتةع وبالتالر،  تم رسأأملة تكلفة البيود المتتبةعة الميخفضأأة القيمة واسأأتهلاكها بيسأأبة  
ود الميخفضأأة القيمة تُحتسأأب كمعدات مسأأتهلكة ولا  تم تضأأمييها فر المائة فر فترة الاقتياءع وفر السأأابق كانت لمو البي

تكلفة الأصأول الثابتة او الاسأتهلاك المتراكم خلال فترة اسأتخدامهاع ولتحقيق الاتسأاق مع ممارسأات السأية الحالية، اعيد  
ا ي دل  مصأأأأأأأروفات تصأأأأأأأييف تكاليف السأأأأأأأية السأأأأأأأابقة المتكبدة لشأأأأأأأراء بيود متتبةعة ميخفضأأأأأأأة القيمة مر المعدات واللو 

 ع10-6مليون دولار(ع وانظر ايضا الملاحظة  30,7الاستهلاك )

مليون دولار فر الأصل لتكلفة البضائع    11,4والبالغة    2022ولم  تم تخصيل تكاليف اليقل الداخلر للبضائع فر عاي    
ذات الصأألة، وكان قد تم عرلأأها سأأابقا بوصأأفها مصأأروفات تكاليف اليقل ومياولة الشأأحيات وإدارة المسأأتودعاتع واعيد  

،  2023لتحقيق الاتسأأأأأأأأأأاق مع عرض المصأأأأأأأأأأروفات لعاي   2022تصأأأأأأأأأأييف لمو التكاليف فر الأرصأأأأأأأأأأدة المقارنة لعاي 
 تضأأأأأأأأأأأمر تكاليف اليقل الداخلر ذات الصأأأأأأأأأأألة لأأأأأأأأأأأمر تكلفة الف ات ذات الصأأأأأأأأأأألة مر المعدات واللوا يع وانظر  والمي

 ع4-6الملاحظة  

ويتم الآن عرض تكلفة البضأأأأأأائع الميقولة دل  الشأأأأأأركاء تحت بيد مصأأأأأأروفات الشأأأأأأراكةع واعيد تصأأأأأأييف تكاليف السأأأأأأية    
 ع1-6ملا ير دولار( لتحقيق الاتساقع وانظر الملاحظة  9,3السابقة )

    
 نوقد  الاوع  8- 6 

مليون دولار فر   77,9بعد ان كانت   2023مليون دولار فر عاي    92,2ارتفعت نفقات السأأأأأأفر دل   - 218
  ، 19- ، وذلأك بسأأأأأأأأأأأأأبأب عوامأل مختلفأة، بمأا فر ذلأك دلغأاء جميع القيود المتبقيأة المتعلقأة بجأائحأة كوفيأد2022عأاي  

باإلأأأأأأافة دل   يادة عامة فر اسأأأأأأعار تماكر السأأأأأأفر التر تفرلأأأأأأها شأأأأأأركات الطيران ومراجعة قواعد السأأأأأأفر  
 ع2023إدخال  يادة فر معدل مصروفات محطات السفر اعتبارا مر حزيران/ ونيه 

 
 المصعوفد  الأ عى  9- 6 

 
 9-6الجدول   

 المصعوفد  الأ عى   

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 )ا()بعد دعادة التصييف( 2022 2023 

 18 383 20 418 الحلقات الدراسية وحلقات العمل   

 8 092 462 مصروفات الد ون المعدومة

 7 983 7 485 التدريب

 (4 744) 6 600 مصروفات متيوعة
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 )ا()بعد دعادة التصييف( 2022 2023 

 - 2 610 المصروفات المستحقة الأخر     
 29 714 37 575 مجمضع المصعوفد  الأ عى  

 
، اعيد تصأأأأأييف الرسأأأأأوي المصأأأأأراية مر مصأأأأأروفات اخر  دل  مصأأأأأروفات اخر  غير تشأأأأأغيلية لتحقيق 2023فر عاي  )ا( 

 ع11-6ع وانظر الملاحظة 2023الاتساق مع عرض عاي 

  
ملا ير دولار مر خلال   7,6، جر  التعويض عر مصأأأأأأأأأأأأأأروفأأأات متيوعأأأة بقيمأأأة  2022فر عأأأاي   - 219

 يعد مر المتوقع ان تؤدي دل  تدفق الموارد دل  الخارجععمليات اإفراج عر خصوي قديمة متيوعة لم 

، تمثل المصأأأأأأأأأأأأروفات المسأأأأأأأأأأأأتحقة الأخر  تكاليف متيوعة للخدمات التر تم تلقيها 2023وفر عاي   - 220
ولكيها تظهر بشأأأكل    2024والتر لم  تم دصأأأدار فواتير بها ودفع تكاليفها حت  عاي    2023بالفعل خلال عاي  

 ع2023صحيح كمصروفات لعاي  

 
 الاستهلا  والإالا  واضمحلال القيمة  10- 6 

  10-6الجدول   

 الاستهلا  والإالا  واضمحلال القيمة   

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 )ا( )بعد دعادة التصييف(  2022 2023 

 65 883 61 600 استهلاك الممتلكات والميشدت والمعدات   

 1 174 4 652 والميشدت والمعداتالمحلال قيمة الممتلكات 

 10 847 18 075 دللاك الأصول غير الملموسة

 77 904 84 327 مجمضع الاستهلا  والإالا  

 
، تُحتسأأأأأأأأأب تكلفة جميع المعدات، بما فر ذلك البيود المتتبةعة الميخفضأأأأأأأأأة القيمة المخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأة 2023اعتبارا مر عاي   )ا( 

للاسأتخداي الداخلر، كمشأتريات راسأمالية وتضأاأ دل  الأصأول الثابتة عيد بدء اسأتخداي البيود ذات الصألةع ويتم رسأملة 
فر المائة فر فترة الاقتياءع وفر السابق كانت لمو البيود   100بيسبة    تكلفة البيود المتتبةعة الميخفضة القيمة واستهلاكها

الميخفضأأأة القيمة تُحتسأأأب كمعدات ولوا ي مسأأأتهلكة ولا  تم تضأأأمييها فر تكلفة الأصأأأول الثابتة او الاسأأأتهلاك المتراكم  
سأأأأية السأأأأابقة المتكبدة  خلال فترة اسأأأأتخدامهاع ولتحقيق الاتسأأأأاق مع ممارسأأأأات السأأأأية الحالية، اعيد تصأأأأييف تكاليف ال

مليون دولار(ع وانظر ايضأأا   30,7لشأأراء بيود متتبةعة ميخفضأأة القيمة مر المعدات واللوا ي دل  مصأأروفات الاسأأتهلاك )
 ع7-6الملاحظة  
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 مصعوفد  أ عى غيع تشييلية  11- 6 

  11-6الجدول   

 مصعوفد  أ عى غيع تشييلية   

 المتحدة()بدلاأ دولارات الولايات 

 )ا()بعد دعادة التصييف( 2022 2023 

 8 588 10 401 الرسوي المصراية   

 1 183 47 296 المخصصات والمشطوبات

 9 770 59 697 مجمضع المصعوفد  الأ عى غيع التشييلية  

 
باإلأأأأافة دل  الاسأأأأتهلاك والمكاسأأأأب والخسأأأأائر الياجمة عر صأأأأرأ العملات الأجيبية، فإن التكاليف المدرجة فر لمو   )ا( 

، اعيد تصأأأأأأييف  2023ع وفر عاي 2023الف ة تقع خارج دطار اليتائج، وبالتالر  تم عرلأأأأأأها بشأأأأأأكل ميفصأأأأأأل فر عاي 
رض الميقحع وبالمثل،  تم اإبلاغ عر التكاليف  الرسأأأأأأوي المصأأأأأأراية مر المصأأأأأأروفات الأخر  لتحقيق الاتسأأأأأأاق مع الع

المرتبطة بتوفير الدعم المصأرفر التر كانت تُحتسأب فر السأابق كرسأوي مصأراية تحت بيد مصأروفات الشأراكة فر عاي  
 ع9-6و  1-6ع وقد اعيد تصييف التكاليف المقارنة للسية السابقة وفقا لملكع وانظر الملاحظتير 2023

  
اسأأاسأأا  يادات فر الأأمحلال قيمة ارصأأدة   2023تمثل المخصأأصأأات والمبالغ المشأأطوبة فر عاي  - 221

 ع3-3مليون دولار(ع وانظر الملاحظة   45,9المخزون )

 
 المكدسب والخادئع الادجمة ان صعف العملا  الأجارية  12- 6 

 1-12-6الجدول   

 المكدسب والخادئع الادجمة ان صعف العملا  الأجارية   

 دولارات الولايات المتحدة()بدلاأ 

 

)المكاسأأب(/  
الخسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأائر 

 المحققة

  )المكاسأأأب(/
الخسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأائر 
 غير المحققة

الأأأأمأأأأجأأأأمأأأأوع  
لأأأأأأأأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأأأأأأأأاي  

2023 

  )المكاسأأب(/
الخسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأائر 

 المحققة

)المكاسأأأب(/
الخسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأائر 
 غير المحققة 

المجموع لعأاي 
2022 

 ( 6 677) 477 ( 7 154) 15 570 ( 3 536) 19 106 الحسابات المستحقة الدفع       

 114 603 59 467 55 136 ( 41 358) ( 46 210) 4 851 المسالمات المستحقة القبض

 ( 3 915) 36 926 ( 40 841) ( 4 389) 36 050 ( 40 438) اليقدية والاستثمارات

   18 701 2 301 16 400 7 869 ( 10 628) 18 496 ف ات اخر  

مجمضع )المكدسب( والخادئع الادجمة  
 122 712 99 171 23 541 ( 22 309) ( 24 324) 2 015 الأجاريةان صعف العملا  
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 2-12-6الجدول   

 المكدسب والخادئع المحققة الادجمة ان صعف العملا  الأجارية   

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
)المكاسأأب(  

 المحققة
الخسأأأأأأأأأأأأأأأأائر 

 المحققة
الأأأأمأأأأجأأأأمأأأأوع  

 2023لعاي 
)المكاسأأأأأأأأأأأأأب( 

 المحققة
الأخسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأائأر  

 المحققة
لعأأأأأاي  المجموع 

2022 

 (7 154) 42 656 (49 810) 19 106 25 669 (6 563) الحسابات المستحقة الدفع       

 55 136 88 928 (33 792) 4 851 16 028 (11 177) المسالمات المستحقة القبض

 (40 841) 67 903 (108 744) (40 438) - (40 438) اليقدية والاستثمارات

 16 400 23 928 (7 528) 18 496 29 503 (11 007) اخر  ف ات 

مجمضع )المكدسب( والخادئع المحققة   
 23 541 223 415 (199 874) 2 015 71 200 (69 185) الادجمة ان صعف العملا  الأجارية

  
 3-12-6الجدول   

 المكدسب والخادئع غيع المحققة الادجمة ان صعف العملا  الأجارية   

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
)المكأاسأأأأأأأأأأأأأأب( 

 غير المحققة
الخسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأائر 
 غير المحققة 

الأأأأأمأأأأأجأأأأأمأأأأأوع  
 2023لعاي 

)المكأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأب( 
 غير المحققة

الخسأأأأأأأأأأأأأائر 
غأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأأر  

 المحققة
الأأأأأمأأأأأجأأأأأمأأأأأوع 

 2022لعاي 

 477 974 (497) ( 3 536) 1 629 ( 5 165) الحسابات المستحقة الدفع       

 59 467 114 649 ( 55 183) ( 46 210) 66 748 (112 958) المسالمات المستحقة القبض

 36 926 58 392 ( 21 466) 36 050 36 050 - اليقدية والاستثمارات

 2 301 26 043 ( 23 742) ( 10 628) - ( 10 628) ف ات اخر  

مجمضع )المكدسننب( والخانندئع غيع  
الاننندجمنننة ان صنننننننننعف   المحققنننة 

 99 171 200 058 ( 100 888) ( 24 324) 104 427 ( 128 751) العملا  الأجارية

  
مليون دولار فر المقاي الأول   24,3، نجمت مكاسأأأأب الصأأأأرأ غير المحققة البالغة 2023فر عاي   - 222

عر اثر انخفاض معدل صأأأأأأرأ دولار الولايات المتحدة مقابل العملات التر تحتفظ بها المفولأأأأأأية بلرصأأأأأأدة 
 ع2023الأول/ديسمبر  كانون   31مسالمات مستحقة القبض فر 

 
 7الملاحظة    

 بيدن المقدرنة بين الميزانية والمبدلغ الوعلية   

مر المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأاي: عرض المعلومأات   24وفقأا لمأا يقتضأأأأأأأأأأأأأأيأه المعيأار   - 223
ي تسأأأأأأأأأأأويات المطابقة عل  اسأأأأأأأأأأأاس مقارن بير  المبالغ الفعلية عل   المتعلقة بالميزانية فر البيانات المالية، تُقدة

اليحو الوارد فر البيان الخامس والمبالغ الفعلية عل  اليحو المبير فر الحسأأأأأأأأأأأأأابات المالية، بما ُ بير بشأأأأأأأأأأأأأكل  
 :ميفصل اي اختلافات فر الأساس والتوقيت والكيان، ولر كما  لر
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: تُصأأاغ ميزانية المفولأأية عل  اسأأاس  الوعوق الادشنئة ان ا تلاف الأسندس المحدسنر  )ا( 
ل وتُعد البيانات المالية عل  اسأأأأأأأاس الاسأأأأأأأتحقاقات، مما  ؤدي دل  حدوث اختلافات فر الأسأأأأأأأاس   نقدي معدَّ

 المحاسبر؛

: تحصأأأأأأأأأأأأأأأل عيأأدمأأا تكون فترة الميزانيأأة مختلفأأة عر فترة اإبلاغ  الا تلافند  ف  التضقينت )ب( 
المبيية فر البيانات الماليةع ولا توجد اختلافات فر التوقيت باليسأأبة للمفولأأية لغرض المقارنة بير الميزانيات 

 والمبالغ الفعلية؛

: تحدث عيدما لا تتضأأمر الميزانية برامج او كيانات الوعوق الادشننئة ان ا تلاف الكيدن )ج( 
تعتبر جزءا مر الكيان الرئيسأأأر المي يجري دعداد البيانات المالية لهع وفر المفولأأأية، لا تشأأأمل الميزانية اي  
انشأأأأأأأأأأأأأأطأة متعلقأة بصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق راس المأال المتأداول للتبرعأات، وخطأة التألمير الطبر، وصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق انشأأأأأأأأأأأأأأطأة  

 الماتر؛ التمويل

: تعز  دل  وجود اختلافات فر الأشأأأأأأأأأأكال الوعوق الادشننننننئة ان ا تلاف  عيقة العع  )د( 
وفر نظم التصأأأأأأأأأأأأييف المعتمدة لعرض بيان الأداء المالر )البيان الثانر( وبيان المقارنة بير الميزانية والمبالغ  
الفعلية )البيان الخامس(ع وتُعراض ميزانية المفولية الواردة فر البيان الخامس عل  اساس تشغيلر وجغرافر،  

 روفات بحسب طبيعتها فر بيان الأداء المالر )البيان الثانر(ع  فر حير تُعرض المص

وترد ادناو تسأأأأأأأأأأأويات المطابقة بير المبالغ الفعلية عل  اسأأأأأأأأأأأاس قابل للمقارنة فر بيان المقارنة بير  - 224
الميزانية والمبالغ الفعلية )البيان الخامس( والمبالغ الفعلية فر بيان الأداء المالر )البيان الثانر( للسية الميتهية 

 ع2023كانون الأول/ديسمبر  31فر 

 
 1-7الجدول   

 بيدن المقدرنة بين الميزانية والمبدلغ الوعلية   

 الولايات المتحدة()بدلاأ دولارات 

 2023 

 5 166 555 المرلغ الوعل  ال  أسدس قدبل للمقدرنة )الريدن الخدمس(  

  الوعوق الادشئة ان ا تلاف الأسدس المحدسر 

 (34 181) الالتزامات والمستحقات

 (62 073) الفروق الياش ة عر اختلاأ توقيت استحقاقات الموظفير

 155 583 اختلاأ توقيت المخزون الفروق الياش ة عر 

 25 717 رسملة الأصول الثابتة واستهلاكها

 49 296 مخصصات الخصوي

 72 654 ف ات اخر  

 206 996 مجمضع الوعوق الادشئة ان ا تلاف الأسدس المحدسر  

  الوعوق الادشئة ان ا تلاف الكيدن

 5 762 صيدوق استحقاقات الموظفير

 9 125 خطة التلمير الصحر
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 2023 

 (84 032) صادوق رأس المدل المتداول للترعاد   

 (6 984) صيدوق انشطة التمويل الماتر

 (76 129) مجمضع الوعوق الادشئة ان ا تلاف الكيدن 

 5 297 423 مجمضع المصعوفد  

  
الميزانية الأصألية ويرد فر الفرع دال مر الفصأل الرابع اعلاو بيان اسأباب الاختلافات الجولرية بير  - 225

 والميزانية اليهائية والمبالغ الفعليةع

 
 2-7الجدول   

 تاضية رصيد الأمضال المتدحة مض التدفقد  الاقدية التشييلية   

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
الأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأة  

 التشغيلية
الأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأة  

 الاستثمارية
الأنشأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأة  

 التمويلية
المجموع لعأأاي 

2023 

 549 357 - - 549 357 الأمضال المتدحةرصيد      

 (929 053) - (140 361) (788 693) الفروق الياش ة عر اختلاأ الأساس المحاسبر

 126 632 - 42 105 84 527 الفروق الياش ة عر اختلاأ الكيان

صننندف  الزيدية/)الاقصننندن( ف  الاقدية ومكدفئد  الاقدية من  
 (253 064) - (98 256) (154 809) بيدن التدفقد  الاقدية
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 8الملاحظة    

 الإبلاغ القطدا    

 

 2023كدنضن الأول/ييامرع    31جدول الأصضل والخصضم حاب القطدع ف    1- 8 

 

 1-1-8الجدول 

   2023كدنضن الأول/ييامرع    31جدول الأصضل والخصضم حاب القطدع الجيعاف  ف   

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 غرب ووسط افريقيا 

شرق افريقيا والقرن الأفريقر 
 الجيوب الأفريقر وميطقة البحيرات الكبر  

ميطقة الشأأأأأرق الأوسأأأأأط  
 وشمال افريقيا

والأأمأأحأأيأأط   سأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأا 
 الأمريكتان اوروبا الهادج

الأأأأأمأأأأأقأأأأأر/الأأأأأبأأأأأرامأأأأأج 
 العالمية/غير ذلك

  كأأأأانون الأول/  31
 2023ديسمبر 

          الأصضل          

          الأصضل المتداولة

 2 018 333 1 650 993 44 557 71 982 62 188 61 532 22 520 79 841 24 719 اليقدية ومكاف ات اليقدية

  -المسأأأأأأأأأأأأأأأالمأأات المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة القبض  
 1 247 714 1 247 714 - - - - - - - المتداولة

 425 005 134 775 5 106 76 406 34 658 59 032 5 552 71 918 37 558 المخزونات

 571 574 571 574 - - - - - - - )ا(الأصول المتداولة الأخر  

 4 262 626 3 605 056 49 664 148 388 96 846 120 564 28 072 151 760 62 277 مجمضع الأصضل المتداولة 

          الأصضل غيع المتداولة

غير   -المسأأأأأأالمات المسأأأأأأتحقة القبض  
 622 696 622 696 - - - - - - - المتداولة

 190 196 190 196 - - - - - - - )ا(الممتلكات والميشدت والمعدات

 1 209 1 209 - - - - - - - الأصول غير الملموسة

 814 101 814 101 - - - - - - - المتداولةمجمضع الأصضل غيع  

 5 076 727 4 419 157 49 664 148 389 96 846 120 564 28 072 151 760 62 277 مجمضع الأصضل 

          الخصضم

          الخصضم المتداولة
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 غرب ووسط افريقيا 

شرق افريقيا والقرن الأفريقر 
 الجيوب الأفريقر وميطقة البحيرات الكبر  

ميطقة الشأأأأأرق الأوسأأأأأط  
 وشمال افريقيا

والأأمأأحأأيأأط   سأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأا 
 الأمريكتان اوروبا الهادج

الأأأأأمأأأأأقأأأأأر/الأأأأأبأأأأأرامأأأأأج 
 العالمية/غير ذلك

  كأأأأانون الأول/  31
 2023ديسمبر 

الأأأأأأأدفأع             الأمسأأأأأأأأأأأأأأتأحأقأأأأأأأة  الأحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأأأأأات 
 601 791 601 791 - - - - - - - )ا(والمستحقات

 901 901 - - - - - - - اإ رادات المؤجلة

 175 615 175 615 - - - - - - - المتداولة -استحقاقات الموظفير 

 55 226 55 226 - - - - - - - الخصوي المتداولة الأخر  

 810 810 - - - - - - - المخصصات

 834 343 834 343 - - - - - - - مجمضع الخصضم المتداولة 

          المتداولةالخصضم غيع 

 1 042 081 1 042 081 - - - - - - - غير المتداولة -استحقاقات الموظفير 

 94 94 - - - - - - - المخصصات

 1 042 175 1 042 175 - - - - - - - مجمضع الخصضم غيع المتداولة 

 1 876 518 1 876 518 - - - - - - - مجمضع الخصضم 

 3 200 209 2 542 639 49 664 148 389 96 846 120 564 28 072 151 760 62 277 صدف  الأصضل 

 
قابلا للتطبيق    2022بعض ارصأأدة الأصأأول والخصأأوي المعرولأأة والمقسأأمة حسأأب القطاع الجغرافرع ولم يعد نهج التجزئة المتبع لهمو الأصأأول والخصأأوي فر عاي   2022جداول المقارنة القطاتية للسأأية السأأابقة لعاي   تضأأميت )ا( 

ع  ذلك  غير/العالمية  البرامج/الرئيسأأأأأأرديقاأ تخصأأأأأأيل لمو الأرصأأأأأأدة لقطاعات اخر  غير قطاع المقر   2023بعد الانتقال دل  اليظم الجد دة التر تقدي التوحيد العالمر لهمو الأصأأأأأأول والخصأأأأأأويع وبالتالر، تم فر عرض عاي 
 ع2023دل  عاي  2022، حي( ان عرض كل فترة يعكس التغيير فر المسؤوليات اإدارية الشاملة مر عاي 2022 لزي دعادة تصييف جداول المقارنة لعاي  ولا
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 2-1-8الجدول 
 2022الأول/ييامرع   كدنضن   31جدول الأصضل والخصضم حاب القطدع الجيعاف  ف   

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 غرب ووسط افريقيا 

شرق افريقيا والقرن الأفريقر 
 الجيوب الأفريقر وميطقة البحيرات الكبر  

ميطقة الشأأأأأأرق الأوسأأأأأأط 
 وشمال افريقيا

والأأمأأحأأيأأط    سأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأا 
 الأمريكتان اوروبا الهادج

الأأأأأمأأأأأقأأأأأر/الأأأأأبأأأأأرامأأأأأج  
 المجموع العالمية/غير ذلك

          الأصضل          

          الأصضل المتداولة

 2 307 447 2 028 025 16 389 36 854 81 115 51 764 13 758 59 768 19 774 اليقدية ومكاف ات اليقدية

 1 257 631 1 257 631 - - - - - - - المسالمات المستحقة القبض

 464 625 75 705 12 774 122 458 49 151 75 599 7 670 89 331 31 938 المخزونات

 298 897 83 663 18 829 63 554 30 674 45 111 4 271 40 021 12 774 الأصول المتداولة الأخر  

 4 328 600 3 445 023 47 992 222 867 160 939 172 474 25 699 189 119 64 487 مجمضع الأصضل المتداولة 

          غيع المتداولةالأصضل 

 752 760 752 760 - - - - - - - المسالمات المستحقة القبض

 234 650 147 779 2 324 7 493 11 297 15 081 7 582 33 486 9 608 الممتلكات والميشدت والمعدات

 24 096 24 067 - - - 29 - - - الأصول غير الملموسة

 1 011 506 924 606 2 324 7 493 11 297 15 110 7 582 33 486 9 608 مجمضع الأصضل غيع المتداولة 

 5 340 106 4 369 629 50 317 230 360 172 236 187 584 33 281 222 605 74 094 مجمضع الأصضل 

          الخصضم

          الخصضم المتداولة

 338 323 138 247 15 198 60 295 27 895 61 880 3 115 21 655 10 038 الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات

 31 31 - - - - - - - اإ رادات المؤجلة

 173 574 173 574 - - - - - - - استحقاقات الموظفير

 5 313 5 313 - - - - - - - الخصوي المتداولة الأخر  

 5 526 5 526 - - - - - - - المخصصات

 522 767 322 691 15 198 60 295 27 895 61 880 3 115 21 655 10 038 مجمضع الخصضم المتداولة 



 

 

  الأمم المتحدة الادم  لشؤون اللاجئين 
موض

 
ملاحظد  ال  الريدند  المدلية لعدم 
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 غرب ووسط افريقيا 

شرق افريقيا والقرن الأفريقر 
 الجيوب الأفريقر وميطقة البحيرات الكبر  

ميطقة الشأأأأأأرق الأوسأأأأأأط 
 وشمال افريقيا

والأأمأأحأأيأأط    سأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأا 
 الأمريكتان اوروبا الهادج

الأأأأأمأأأأأقأأأأأر/الأأأأأبأأأأأرامأأأأأج  
 المجموع العالمية/غير ذلك

          الخصضم غيع المتداولة          

 947 720 947 720 - - - - - - - استحقاقات الموظفير

 94 94 - - - - - - - المخصصات

 947 814 947 814 - - - - - - - مجمضع الخصضم غيع المتداولة 

 1 470 581 1 270 505 15 198 60 295 27 895 61 880 3 115 21 655 10 038 مجمضع الخصضم 

 3 869 525 3 099 124 35 119 170 065 144 341 125 704 30 167 200 950 64 056 صدف  الأصضل 
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 2023كدنضن الأول/ييامرع    31جدول الإقعايا  والمصعوفد  حاب القطدع للااة الماتهية ف    2- 8 

 

 1-2-8الجدول 

 2023كدنضن الأول/ييامرع    31جدول الإقعايا  والمصعوفد  حاب القطدع الجيعاف  ف   

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

غرب ووسأأأأأط  
 افريقيا

والقرن  افريقيأأأأأأأا  شأأأأأأأأأأأأأأرق 
ومأأأأأيأأأأأطأأأأأقأأأأأأأة   الأفأأأأأريأأأأأقأأأأأر 

 الجيوب الأفريقر البحيرات الكبر  

ميطقة الشأأأأأأأأأرق الأوسأأأأأأأأأط 
 وشمال افريقيا

والأأمأأحأأيأأط   سأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأا 
 الأمريكتان اوروبا الهادج

الأأأأأأمأأأأأأقأأأأأأر/الأأأأأأبأأأأأأرامأأأأأأج  
 العالمية/غير ذلك

الأول/  31   كأأأأأأأانأأأأأأون 
 2023ديسمبر 

          الإقعايا           

 4 534 572 1 218 450 304 567 624 907 417 242 844 087 113 586 703 940 307 793 التبرعات

 49 597 49 597 - - - - - - - الميزانية العادية للأمم المتحدة

 93 983 93 983 - - - - - - - د رادات الفوائد

 29 164 20 858 311 212 1 206 1 362 349 3 557 1 309 اإ رادات الأخر  

 4 707 316 1 382 888 304 878 625 119 418 448 845 449 113 935 707 497 309 102 مجمضع الإقعايا  

          المصعوفد 

 1 392 469 - 119 091 214 138 205 679 311 668 60 086 337 060 144 748 التيفيممصروفات شراكات 

الأأأأأأأمأأأأأأأوظأأأأأأأفأأأأأأأيأأأأأأأر   مأأأأأأأرتأأأأأأأبأأأأأأأات 
 1 498 942 297 278 120 052 170 760 157 753 227 095 84 177 294 540 147 287 واستحقاقاتهم

المسأأأأاعدة اليقدية المقدَّمة دل  
 742 260 12 050 19 025 364 923 70 823 239 729 4 911 19 647 11 151 المستفيد ر

 609 333 174 189 47 835 106 987 53 770 102 500 15 079 75 519 33 453 الخدمات التعاقدية

اللوا ي والمسأأأأأأأأأتهلكات المقدَّمة 
 382 188 8 289 12 179 114 869 67 083 56 108 8 827 92 599 22 234 دل  المستفيد ر

 286 626 (1 437) 18 723 35 043 30 737 57 822 15 108 87 449 43 181 مصروفات التشغيل

 134 111 37 662 10 294 14 751 15 918 19 110 3 655 21 987 10 733 المعدات واللوا ي

 92 203 18 435 9 246 12 283 7 972 9 572 5 800 16 242 12 652 نفقات السفر

 37 575 10 823 2 687 13 756 2 318 2 404 953 2 867 1 767 المصروفات الأخر  
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غرب ووسأأأأأط  
 افريقيا

والقرن  افريقيأأأأأأأا  شأأأأأأأأأأأأأأرق 
ومأأأأأيأأأأأطأأأأأقأأأأأأأة   الأفأأأأأريأأأأأقأأأأأر 

 الجيوب الأفريقر البحيرات الكبر  

ميطقة الشأأأأأأأأأرق الأوسأأأأأأأأأط 
 وشمال افريقيا

والأأمأأحأأيأأط   سأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأا 
 الأمريكتان اوروبا الهادج

الأأأأأأمأأأأأأقأأأأأأر/الأأأأأأبأأأأأأرامأأأأأأج  
 العالمية/غير ذلك

الأول/  31   كأأأأأأأانأأأأأأون 
 2023ديسمبر 

واإلأأأأأأألاك             الاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأهأأأأأأألاك 
 84 327 84 327 - - - - - - - والمحلال القيمة

غأأيأأر   اخأأر   مصأأأأأأأأأأأأأأأأروفأأأأأأأات 
 59 697 59 697 - - - - - - - تشغيلية

مجمضع المصنننعوفد  قرل   
 5 319 731 701 313 359 132 1 047 510 612 053 1 026 008 198 596 947 910 427 206 صعف العملا  الأجارية

)المكاسأأأب(/الخسأأأائر الياجمة  
 (22 309) (22 309) - - - - - - - عر صرأ العملات الأجيبية

 (590 106) 703 884 (54 254) (422 391) (193 605) (180 559) (84 661) (240 413) (118 104) الودئض/)العجز( للااة 
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 2-2-8الجدول 

 2022كدنضن الأول/ييامرع    31جدول الإقعايا  والمصعوفد  حاب القطدع الجيعاف  ف   

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
ووسأأأأأأأأأأأأأأأأأأط  غأأأأأرب 

 افريقيا

شأأأأأأأأأأأأأأرق افريقيأأا والقرن  
ومأأأيأأأطأأأقأأأأأأأة  الأفأأأريأأأقأأأر 

 البحيرات الكبر  
الأأأأأأأأجأأأأأأأأيأأأأأأأأوب 

 الأفريقر

الشأأأأأأأأأأأأأأأأرق  مأأأيأأأطأأأقأأأأأأأة 
الأوسأأأأأأأأأأأأأط وشأأأأأأأأأأأأأمال 

 افريقيا
 سأأأأأأأأأأأأأأيأأا والمحيط 

 الأمريكتان اوروبا الهادج
الأأأأمأأأأقأأأأر/الأأأأبأأأأرامأأأأج 
 العالمية/غير ذلك

لأأعأأأأأأأاي     2022الأأمأأجأأمأأوع 
)بعأأأأد دعأأأأادة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأاب 

 وإعادة التصييف(

          الإقعايا           
 5 931 369 2 204 442 281 988 821 531 460 850 988 841 155 030 664 599 354 088 التبرعات

 84 378 84 378 - - - - - - - المتحدةالميزانية العادية للأمم 

 25 110 25 110 - - - - - - - د رادات الفوائد

 26 586 (890) 1 377 1 483 3 612 4 910 2 032 9 963 4 099 اإ رادات الأخر  

 6 067 443 2 313 040 283 365 823 014 464 462 993 751 157 062 674 562 358 187 مجمضع الإقعايا  

          المصعوفد 

 1 401 430 44 287 128 546 140 331 194 734 343 151 66 723 329 978 153 680 مصروفات شراكات التيفيم

 1 411 292 288 137 112 111 137 701 147 944 219 856 84 246 278 587 142 709 مرتبات الموظفير واستحقاقاتهم

 898 796 14 088 13 525 430 823 95 258 302 200 6 872 26 557 9 473 المستفيد رالمساعدة اليقدية المقدَّمة دل  

 566 074 182 545 55 028 53 719 38 458 110 464 18 459 83 647 23 754 اللوا ي والمستهلكات المقدَّمة دل  المستفيد ر

   487 536 5 225 23 289 75 017 84 822 104 038 15 330 137 357 42 458 الخدمات التعاقدية

 275 105 ( 14 731) 17 495 29 659 29 769 68 966 17 257 88 198 38 492 مصروفات التشغيل

 125 181 ( 27 852) 20 277 25 474 35 108 18 025 7 077 36 411 10 661 المعدات واللوا ي 

 77 937 13 389 9 342 13 116 6 849 7 816 5 138 13 645 8 642 نفقات السفر

 29 714 10 177 2 116 7 962 1 204 (48) 495 5 290 2 518 المصروفات الأخر  

 77 904 77 904 - - - - - - - الاستهلاك واإللاك والمحلال القيمة 

 9 770 9 770 - - - - - - - مصروفات اخر  غير تشغيلية

مجمضع المصنننننعوفد  قرل صنننننعف العملا   
 5 360 738 602 939 381 729 913 802 634 146 1 174 468 221 597 999 670 432 387 الأجارية

)المكاسأأأأأأأأأأأب(/الخسأأأأأأأأأأأائر الياجمة عر صأأأأأأأأأأأرأ 
 122 712 92 227 1 615 15 200 7 341 423 446 3 192 2 268 العملات الأجيبية

 583 993 1 617 874 ( 99 979) ( 105 988) ( 177 025) ( 181 140) ( 64 981) ( 328 300) ( 76 468) الودئض/)العجز( للااة 

 



 موض  الأمم المتحدة الادم  لشؤون اللاجئين 
 A/79/5/Add.6 ()تابع 2023ملاحظد  ال  الريدند  المدلية لعدم 

 

24-12770 236/240 

 

بالمبلغ المخصأل المبير  2-2-8و   1-2-8تقابل التبرعات حسأب المياطق الواردة فر الجدولير  - 226
فر اتفاقات المسأأأأالماتع والتبرعات غير المخصأأأأصأأأأة لميطقة معيية تُرصأأأأد للمقر/البرامج العالمية/غير ذلك  

 لأغراض العرض فر لمو الجداول ولكيها تكون مرصودة ل نفاق العالمرع  

وتؤدي بعض الأنشأطة الداخلية دل  معاملات محاسأبية تيتج عيها د رادات ومصأروفات متبادلة بير  - 227
القطاعات فر البيانات الماليةع وقد اوجدت حصأأأأأأأأة الميظمة مر اقسأأأأأأأأاط التلمير الصأأأأأأأأحر ايما  تعلق بخطة  

ت الرسأأأأأأأأأأأوي  مليون دولارع وبلغ  16,7تبلغ   2023التلمير الصأأأأأأأأأأأحر مبالغ مشأأأأأأأأأأأتركة بير القطاعات فر عاي  
واإ رادات المشأأأأأأأأتركة بير الصأأأأأأأأياد ق ايما  تعلق بصأأأأأأأأيدوق انشأأأأأأأأطة التمويل الماتر المي تم دنشأأأأأأأأا و حد ثا 

ع ولمو المبالغ مدرجة فر العمود المخصأأأأأأأأأأأل للمقر/البرامج العالمية/غير  2023مليون دولار فر عاي  48,4
 ع2-2-8و  1-2-8ذلك فر الجدولير  

 
 لضدفد  الأصضل المعمِ عة حاب القطدع  3- 8 

 
  3-8الجدول   

 جدول لضدفد  الأصضل المعمِ عة حاب القطدع الجيعاف    

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

الأأأمأأأمأأأتأأألأأأكأأأأأأأات 
والأمأيشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدت 

 )ا(والمعدات
الأصأأأأأول غير 

 الملموسة
الأأأأأمأأأأأجأأأأأمأأأأأوع  

 2023لعاي 

الأأأأأمأأأأأمأأأأأتأأأأألأأأأأكأأأأأأأات  
والأأأأأأأمأأأأأأأيشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدت  

 )ا(والمعدات
الأصول غير 

 الملموسة
الأأأأمأأأأجأأأأمأأأأوع 

 2022لعاي 

 1 160 - 1 160 - - - ووسط افريقياغرب        

الأفريقر  والقرن  افريقيأأأأأأا  شأأأأأأأأأأأأأأرق 
 وميطقة البحيرات الكبر  

- - - 
382 7 

- 
382 7 

 1 132 - 1 132 - - - الجيوب الأفريقر

ميطقة الشأأأأأأرق الأوسأأأأأأط وشأأأأأأمال 
 افريقيا

- - - 
244 3 

- 
244 3 

 4 729 - 4 729 - - -  سيا والمحيط الهادج

 4 794 - 4 794 - - - اوروبا

 3 300 - 3 300 - - - الأمريكتان

 49 010 6 487 42 524 73 845 - 73 845 المقر/البرامج العالمية/غير ذلك

 74 751 6 487 68 265 73 845 - 73 845 المجمضع 

 
دلأأأأأأافات الأصأأأأأأول المعمرة مقسأأأأأأمة حسأأأأأأب القطاع الجغرافرع  2022تعرض المبالغ المقارنة فر السأأأأأأية السأأأأأأابقة لعاي  )ا( 

قابلا للتطبيق بعد الانتقال دل  اليظم الجد دة التر   2022يعد نهج التجزئة المتبع لهمو الأصأأأأول والخصأأأأوي فر عاي   ولم
ديقاأ تخصيل لمو الأرصدة لقطاعات اخر   2023تقدي التوحيد العالمر لهمو الأصولع وبالتالر، تم فر عرض عاي  

، حي( ان عرض كل 2022 لزي دعادة تصأأييف مقارنات عاي  غير قطاع المقر الرئيسأأر/العالمر/البرامج/غير ذلكع ولا
 ع2023دل  عاي  2022فترة يعكس التغيير فر المسؤوليات اإدارية الشاملة مر عاي 

  



A/79/5/Add.6 

 موض  الأمم المتحدة الادم  لشؤون اللاجئين 
()تابع 2023ملاحظد  ال  الريدند  المدلية لعدم   

 

237/240 24-12770 

 

 9الملاحظة    

 الالتزامد  والخصضم الاحتمدلية   

 اقضي الإيجدر  1- 9 

 1-9الجدول   

 الالتزامد  المتعلقة بعقضي الإيجدر التشييل    

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2023 2022 

 42 903 41 611 اقل مر سية واحدة   

 44 614 45 907 سيوات 5مر سية دل  

 9 511 6 663 سيوات 5اكثر مر 

 97 028 94 181 مجمضع الالتزامد  المتعلقة بعقضي الإيجدر التشييل   

  
تشأمل الالتزامات المتعلقة بعقود اإيجار التشأغيلر الالتزامات التر يمكر دلغا لا فر ظروأ خاصأة   - 228

اسأأتخداي البيود نظرا دل  وجود بيود دبلوماسأأية فر اتفاقات اإيجارع وباليظر دل  انه مر غير المتوقع عموما  
الدبلوماسأأأأأأأأأأأأية، فإن الالتزامات التر كُشأأأأأأأأأأأأ  عيها تعكس الحد الأدن  المتوقع لفترة اإيجار فر ظل الظروأ  

 العاديةع

، لم يكر لد  المفولأأأأأأية اي عقود ديجار تمويليةع وشأأأأأأملت  2023كانون الأول/ديسأأأأأأمبر   31وفر  - 229
 ملا ير دولار مر التزامات اإيجار مر دون بيد دبلوماسرع 8,5عقود اإيجار التشغيلر 

 
 الالتزامد   2- 9 

، كانت لد  المفولأأأأأأأأأأأأية التزامات لاقتياء سأأأأأأأأأأأألع وخدمات،  2023كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر   31فر  - 230
 باإلافة دل  التزامات راسمالية متعاقد عليها ولكيها لم تُسلَّم، وذلك عل  اليحو التالر:

 
 2-9الجدول   

 الموتضحة الالتزامد     

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2023 2022 

 206 798 162 382 الأصول واللوا ي   

 182 695 181 527 الخدمات

 101 941 - الأقساط المستحقة الدفع بموجب اتفاقات الشراكة

 47 406 48 060 مصروفات التشغيل

 3 500 17 729 الخبراء الاستشاريون 

 8 253 14 283 التزامات اخر  

 550 593 423 981 مجمضع الالتزامد  الموتضحة 



 موض  الأمم المتحدة الادم  لشؤون اللاجئين 
 A/79/5/Add.6 ()تابع 2023ملاحظد  ال  الريدند  المدلية لعدم 

 

24-12770 238/240 

 

  
جل فر عاي   - 231 فر مجموع الالتزامات المفتوحة اسأأاسأأا دل  انخفاض    2023ويعز  الانخفاض المي سأأُ

شأأأأأأراء اللوا ي الطبية والمعدات وعقود اإنشأأأأأأاء واليقل ومياولة الشأأأأأأحيات لتلبية الاحتياجات المتصأأأأأألة بجائحة 
 ع2022مقارنة بالمستويات المطلوبة فر عاي   19-كوفيد

مليون دولار لتلمير   41,5بقيمة   2026التزامات متعددة السأأأيوات حت  عاي   2-9وترد فر الجدول  - 232
 خدمات تكيولوجيا المعلوماتع

، لم  تم دصأأأأأأأدار اي اوامر شأأأأأأأراء مقابل اتفاقات الشأأأأأأأراكة المتوقع تيفيملا فر عاي  2023وفر عاي   - 233
 او ما بعدوع 2024
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تشأأمل اإ رادات المتلتية مر التبرعات اإ رادات التر يجب دنفاقها، بموجب احكاي اتفاق المسأأالمة،   - 234
لأأأأأأأمر فترة محددة ولغرض متفق عليه ) د رادات مخصأأأأأأأصأأأأأأأةه(ع وحيثما يكون مر الوالأأأأأأأح ان المفولأأأأأأأية  

تيفق بالكامل تبرةعا مخصأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأا فر الموعد المتفق عليه وان مر المتوقع دعادة الأموال، فإن لما اليقل   لم
 ع1-1-5يعامل عل  نحو محاسبر كانخفاض فر اإ رادات ويُفصح عيه فر الجدول 

قضأأأأأأأية معلةقة متصأأأأأأألة بمطالبات شأأأأأأأت   29، كانت لياك  2023كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر    31وحت   - 235
مقدمة مر موظفير او موظفير سأأأأأأأأأأأابقير دل  حير دصأأأأأأأأأأأدار محكمة الأمم المتحدة للميا عات احكاما لأأأأأأأأأأأد  

 مليون دولارع   2,7المفولية بتعويضات مالية محتملة  بلغ مجموعها حوالر 

مطالبة قدمتها اطراأ ثالثة لأأأأأأأأأأأأد المفولأأأأأأأأأأأأية لم تتم تسأأأأأأأأأأأأويتها بعدع وتتعلق مطالبات   49ولياك   - 236
الأطراأ الثالثة الرئيسأأأأأأأأأأية بميا عات جارية مع عدد قليل مر المورد ر بشأأأأأأأأأألن الأسأأأأأأأأأأعار والكميات المطبقةع  

كيم، علما  وتجري مفاولأأأأات بشأأأألن لمو الميا عات ويمكر تسأأأأوية بعضأأأأها فر نهاية المطاأ عر طريق التح
رة لتسأوية الميا عات عر طريق التحكيم  بلن اليتائج غير مؤكدةع وعل  الرغم مر ان افضأل تكلفة دلأااية مقدَّ

، فهياك  10-3قد قُيةدت كمسأأأتحقات ومخصأأأصأأأات احتياطية للالتزامات القانونية واُفصأأأح عيها فر الملاحظة  
 ملا ير دولارع 3,8المتوقعة للتسوية حوالر   مطالبات دلااية مر اطراأ ثالثة تبلغ قيمتها القصو  
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لعمليات نهب   2023المفولأأأية خلال عاي  نتيجة للالأأأطرابات السأأأياسأأأية فر السأأأودان، تعرلأأأت  - 237
وسأأأأأأأأأأرقة لكميات كبيرة مر الأصأأأأأأأأأأول الثابتة والمخزونع وفر حير ان المبلغ اليهائر يخضأأأأأأأأأأع للتفاوض، مر  

ملا ير دولار    9,1المتوقع ان تؤدي مطالبات التلمير المتعلقة بخسأأأأأائر المخزون دل  اسأأأأأترداد ما لا يقل عر  
قيمة الأصول الثابتة والمخزون ذوي الصلة فر انتظار التحد د اليهائر  تقريبا مر عائدات التلميرع والمحلت

 لمستو  الخسائر المتكبدة بعد خصم مطالبات التلميرع
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 10الملاحظة    

 الإفصدع المتصل بدلأ عاف لا  العلاقة   

موظفو اإدارة الرئيسأأأأأأأأأأيون فر المفولأأأأأأأأأأية لم المفوض السأأأأأأأأأأامر ونائبته والمفولأأأأأأأأأأان السأأأأأأأأأأاميان   - 238
المسأأأأأأاعدان والمراقب المالر، دذ توكل دليهم السأأأأأألطة والمسأأأأأأؤولية عر تخطيط انشأأأأأأطة المفولأأأأأأية وتوجيهها  

 واإشراأ عليهاع

 
 10الجدول   

 الإفصدع المتصل بدلأ عاف لا  العلاقة   

 )بدلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
الوظأأأأأائ   عأأأأأدد 

 المشغولة
الأجر وتسأأأأأأأأأأأأوية 

 الاستحقاقات مقر العمل

الأأأأأمأأأأأعأأأأأأأاشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات  
التقأأأاعأأأديأأأة وخطط 

 التلمير الصحر
مأأأأأأأأجأأأأأأأأمأأأأأأأأوع 

 الأجور

السُل  غير المسددة  
المقأأأأدمأأأأة فر دطأأأأار  

 الاستحقاقات

اإدارة          مأأأأأأأأأأأوظأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأو 
 40 1 776 330 118 1 239 5 2023الرئيسيون، 

  
الخمسأأأأأأأأة، ويشأأأأأأأأمل ما  لر: ويوجز الجدول اعلاو الأجر الكلر المدفوع لموظفر اإدارة الرئيسأأأأأأأأيير   - 239

صأأأأأأأأأافر المرتبات، وتسأأأأأأأأأوية مقر العمل، والاسأأأأأأأأأتحقاقات مثل بدل التمثيل والبدلات الأخر ، وميح الانتداب  
والميح الأخر ، وإعانة اإيجار، وتكاليف شأأأأأأأأأأحر الأمتعة الشأأأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأية، واشأأأأأأأأأأتراكات رب العمل فر خطط  

 المعاشات التقاعدية والتلمير الصحر الحالرع

ويحق لموظفر اإدارة الرئيسأأأأأأأأيير ايضأأأأأأأأا الحصأأأأأأأأول عل  اسأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة بيفس  - 240
مسأأأأأتو  اسأأأأأتحقاقات الموظفير الآخريرع ولا يمكر تحد د قيمة لمو الاسأأأأأتحقاقات بشأأأأأكل موثوقع ولم ايضأأأأأا 

 مشتركون عاد ون فر صيدوق المعاشات التقاعديةع

وتعتمد المفولية عل  الشركاء الميفم ر والشركاء الوطييير فر مجال جمع الأموال مر اجل تمويل  - 241
 انشطتها التيفيميةع وتجري المعاملات مع لمو الأطراأ وفقا لمبدا الاستقلاليةع

 
 11الملاحظة    

 الأحداا التدلية لتدريخ الإبلاغ   

كانون الأول/ديسأأأأأمبر    31دن تاريخ اإبلاغ الخاس بمفولأأأأأية الأمم المتحدة لشأأأأأؤون اللاج ير لو   - 242
 مر كل عايع  

، تمأأأت الموافقأأأة عل  ترتيبأأأات دنهأأأاء الخأأأدمأأأة الطوعر لمأأأا يصأأأأأأأأأأأأأأأأل دل  2024وفر  ذار/مأأأارس   - 243
ع ولم  تم الانتهأاء  2023موظفأا بيأاءً عل  عرض حزمأة للموظفير المؤللير فر تشأأأأأأأأأأأأأأرير الثأانر/نوفمبر   311

ولا  وجد اسأأتحقاق للتكاليف ذات الصأألة فر لمو البيانات الماليةع    2023مر لمو الترتيبات بحلول نهاية عاي 
نظرا دل  انه ليس مر المتوقع  مليون دولارع و   24,5وبلغ دجمالر التكلفة القصأأأأو  للحزمة المعرولأأأأة حوالر  

ان يقبل جميع المشأأأأأاركير المحتملير العروض، فمر المتوقع ان تكون التكلفة الفعلية اقل، ولكر لم  تم تحد د 
 ع 2024زمة دل  تدفقات نقدية خارجة فر عاي المبلغ اليهائر بعدع وستؤدي معظم عياصر الح
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، لم تكر قأد وقعأت اي احأداث 2024 ذار/مأارس   31وحت  تأاريخ توقيع لأمو البيأانأات المأاليأة، ولو   - 244
 جولرية، مواتية او غير مواتية، مر شلنها ان تؤثر عل  لمو البياناتع

دمأأت دل  مجلس مراجعر   2024 ذار/مأأارس    31وقأأد جرت الموافقأأة عل  البيأأانأأات المأأاليأأة فر   - 245 وقأأُ
 الحسابات إبداء رايه فيهاع وليست لأي جهة اخر  عدا المفولية سلطة تعد ل لمو البيانات الماليةع
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