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 اإحالة   ا كتاب 
 

موجهة إلى رئيس مجلس مراجعي الحسااااااااابات من   2024أيار/مايو    22رسااااااااالة م ر ة    
الموظفين الماليين ومديرة شااااا ون ا دارة لمكتب الأمم المتحدة  المدير التنفيذي ومن كبيرة  

 لخدمات المشاريع
 

ي مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأأأأأأأاريع نيته بياناته المالية السأأأأأأأأيوية عر السأأأأأأأأية الميتهية فر   يقدتِ
 ع 2023كانون الأول/ديسمبر   31

 ونُقِرت بما  لر: 

 وموضوعية المعلومات المالية المدرجة فر لمو البيانات الماليةعاإدارة لر المسؤولة عر سلامة  

والبيانات المالية اعُدت وفقاً للمعا ير المحاسأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاه العاي، ولر تتمأأأأأأأأأأمر مبالغ معيية  
 تستيد دل  افمل التقد رات والآراء التر توصلت دليها اإدارةع

واإجراءات المحاسأأأأأأأأأأبية ونُظم المراقبة الداخلية تات الصأأأأأأأأأألة تؤكد بصأأأأأأأأأأورة معقولة ان الأصأأأأأأأأأأول  
محفوظة، وان جميع المعاملات مُدرجة فر الدفاتر والسأأأأجلات بصأأأأورة سأأأأليمة، وان السأأأأياسأأأأات واإجراءات، 

ن فر المكتب  عموما، تُيفتم فر دنار الفصأأأأأأأأل اللا ي بير الواجباتع ويسأأأأأأأأتعرض مراجعو الحسأأأأأأأأابات الداخليو 
دةع  باستمرار نُظم المحاسبة والمراقبةع ويجري تيفيم مزيد مر التحسييات فر مجالات محدَّ

وقد اتاحت اإدارة لمجلس مراجعر الحسأأأأأأأأأأأأأأابات وللمراجعير الداخليير فر المكتأب دمكأانيأة الانلاه  
 الحر والكامل عل  جميع السجلات المحاسبية والماليةع

وتعك  اإدارة عل  اسأأأتعراض توصأأأيات مجلس مراجعر الحسأأأابات والمراجعير الداخليير للمكتبع   
 فهر دما قد نقَّحت دجراءات الرقابة او انها بصدد تيقيحها، حسب الاقتماء، استجابة لتلك التوصياتع

ونشأأأأأأأأأأأأأهد، بقدر عِلميا واوثق معلوماتيا واعتقادنا، بلن جميع المعاملات المادية قد قُيتِدت عل  اليحو  
 السليم فر سجلات المحاسبة وانها معروضة عل  الوجه السليم فر البيانات المالية المرفقة بهما التقريرع

 
 موريرا دا سيلفالورلر  )توقيع(

 المد ر التيفيمي

 نيانغاياليليان الووك  )توقيع(
 كبيرة الموظفير الماليير بالييابة 
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موجهة إلى رئيس الجمعية العامة من رئيس مجلس    2024تموز/يوليه    24رسالة م ر ة    
 مراجعي الحسابات 

 
يشأأأأأرفير ان احيل دليكم تقرير مجلس مراجعر الحسأأأأأابات مشأأأأأفوعا بالتقرير المالر والبيانات المالية  

 ع2023كانون الأول/ديسمبر   31المراجعة لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع عر السية الميتهية فر 

 كاي  هو )توقيع(
 المراجع العاي للحسابات فر جمهورية الصير الشعبية
 رئيس مجلس مراجعر الحسابات 
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 الفصل الأول 
 ات البيانات المالية: رأي مراجعي الحساب تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن   

 
 الرأي  

اجرييا مراجعة للبيانات المالية لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأأاريع )المكتب(، التر تشأأأمل بيان  
، وبيأان الأداء المأالر )البيأان الثأانر(،  2023كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31المركز المأالر )البيأان الأول( فر  

التغيرات فر صأافر الأصأول )البيان الثالث(، وبيان التدفقات اليقدية )البيان الرابع(، وبيان المقارنة بير  وبيان 
الميزانية والمبالغ الفعلية )البيان الخامس( عر السأأأأأية الميتهية فر تلك التاريا، دضأأأأأافةً دل  الملاحظات عل   

 لهامةعالبيانات المالية، بما فر تلك موجز للسياسات المحاسبية ا

ونر  ان البيأأأانأأأات المأأأاليأأأة المرفقأأأة تعرض بيزالأأأة، مر جميع الجوانأأأب الجولريأأأة، المركز  المأأأالر  
و المالر وتدفقاته اليقدية عر السأأأأأأأأأأية الميتهية فر تلك  2023كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر   31للمكتب حت   ، واداء 

 التاريا، وفقاً للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاه العايع
 

 أساس الرأي  
اجرييا مراجعة الحسأأأأأأابات وفقاً للمعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأابات والمعا ير الدولية للمؤسأأأأأأسأأأأأأات  

العليا لمراجعة الحساباتع ويرد بيان لمسؤولياتيا بموجب تلك المعا ير فر الفره الوارد ادناو بعيوان ”مسؤوليات  
عر المكتب، وفقا للمتطلبات الأخلاقية  مراجعر الحسأأأابات عر مراجعة البيانات الماليةوع ونحر جهة مسأأأتقلة 

تات الصأأألة بمراجعتيا للبيانات المالية، وقد اوفييا بمسأأأؤولياتيا الأخلاقية الأخر  وفقا لتلك المتطلباتع ونعتقد  
ل اساسا نقيم عليه را  ياع  ان الأدلة التر استقييالا مر مراجعة الحسابات كافية ومياسبة لأن تشكتِ

 
 المعلومات الأ رى غير البيانات المالية وتقرير مراجعي الحسابات بشأنها  

المد ر التيفيمي للمكتب لو المسأؤول عر المعلومات الأخر ، التر تشأمل التقرير المالر عر السأية  
، الوارد فر الفصل الثالث ادناو، ولكيها لا تشمل البيانات المالية 2023كانون الأول/ديسمبر   31الميتهية فر  

 وتقرير مراجعر الحسابات المي اعددناو بشلنهاع

ولا يشأأأأأأأمل راُ يا فر البيانات المالية تلك المعلومات الأخر ، ونحر لا نبدي اي شأأأأأأأكل مر اشأأأأأأأكال   
 التلكيد فر لما الشلنع  

وفيمأا  تعلق بمراجعتيأا للبيأانأات المأاليأة، فمسأأأأأأأأأأأأأأؤوليتيأا لر قراءة المعلومأات الأخر  واليظر، اثيأاء   
قياميا بملك، فيما دتا كانت لمو المعلومات تتعارض بشأأأأأأأكل جولري مع البيانات المالية او مع المعارف التر 

مر اخطاء جولرية مر جوانب  اسأأأأأأأأأتقييالا خلال عملية مراجعة الحسأأأأأأأأأابات، او فيما دتا كان  بدو انها تتمأأأأأأأأأ
اخر ع وإتا خلُصأأأأأأيا، اسأأأأأأتياداً دل  العمل المي اضأأأأأأطلعيا به، دل  وجود اخطاء جولرية فر تلك المعلومات،  

 فإنيا ملزمون باإبلاغ عيهاع وليس لد يا ما نبلغ عيه فر لما الصددع
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 مس وليات ا دارة والأفراد المكلفين بتنظيم البيانات المالية  
تقع عل  عأاتق المأد رة التيفيأميأة مسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأة دعأداد البيأانأات المأاليأة وعرضأأأأأأأأأأأأأأهأا بيزالأة وفقأاً للمعأا ير   

المحاسأأأبية الدولية للقطاه العاي، كما تقع عل  عاتقها مسأأأؤولية الرقابة الداخلية حسأأأب ما تراو المد رة التيفيمية  
 سواء كانت ناتجة عر الغش او الخطلع  ضروريا لتيسير دعداد بيانات مالية خالية مر الأخطاء الجولرية،

وعيأد دعأداد البيأانأات المأاليأة، تتول  المأد رة التيفيأميأة المسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأة عر تقييم مأد  قأدرة المكتأب عل   
الممأر كمؤسأسأة مسأتمرة فر اداء اعماله، تفصأد، عيد الاقتمأاء، عر المسأائل المتصألة باسأتمرارية الأعمال  

تب او وق  عملياته، او عيدما  وتسأأأتخدي الاسأأأتمرارية اسأأأاسأأأا للمحاسأأأبة، ما لم تعتزي اإدارة دما تصأأأ ية المك
  توفر لد ها اي بد ل واقعر سو  القياي بملكع  لا

وتقع عل  الجهات المكلفة باإدارة مسأأأؤولية اإشأأأراف عل  عملية اإبلاغ المالر التر يمأأأطلع بها  
 المكتبع
 

 مس وليات مراجعي الحسابات عن مراجعة البيانات المالية  
تتمثأل الأدافيأا فر التألكأد بأدرجأة معقولأة مر ان البيأانأات المأاليأة ككأل خأاليأة مر الأخطأاء الجولريأة،  
نتيجة غش اي خطل، وإصأأدار تقرير لمراجعر الحسأأابات  تمأأمر را ياع والتلكد بدرجة معقولة لو  سأأواء كانت 

مسأأأأأأأأأأأأأتو  عال مر التلكد، ولكيه لا يكفل ان المراجعة التر تجري وفقا للمعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأابات  
وتعتبر جولرية  سأتكشأ  بالمأرورة اي خطل جولري دن وُجدع اما الأخطاء فيمكر ان تيشأل عر غش او خطل  

دتا كأان مر المتوقع ان تؤثر عل  نحو معقول، ميفردة او مجتمعأة، فر القرارات الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأاديأة التر  تخأملأا 
 المستخدمون عل  اساس لمو البيانات الماليةع

وفر دنار مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأابات وفقاً للمعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأأابات، نتحل  بالحكمة المهيية  
 ونتبع ميهجا يقوي عل  الشك المهير نوال عملية المراجعةع ونقوي ايما بما  لر:  

تحد د احتمالات احتواء البيانات المالية عل  اخطاء جولرية وتقييمها، سأأأأأأأأأواء اكانت تلك  )ا( 
الأخطاء ناتجة عر غش اي خطل، ووضأع وتطبيق دجراءات المراجعة اسأتجابة لتلك الاحتمالات، واسأتقاء ادلة 

شأ  عر خطل جولري  مر مراجعة الحسأابات تشأكل اسأاسأا كافيا ومياسأبا إبداء را يا بشألنهاع واحتمال عدي الك
نأاتج عر الغش يفوق احتمأال عأدي الكشأأأأأأأأأأأأأأ  عر خطأل جولري نأاتج عر الخطأل، لأن الغش قأد  يطوي عل   

 توانؤ او تزوير او دغفال متعمد او تقديم بيانات مغا رة للحقائق او تجاو  الرقابة الداخلية؛

اإلماي بإجراءات الرقابة الداخلية تات الصلة بعملية مراجعة الحسابات حت   تسي  وضع   )ب( 
دجراءات لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأأابات تكون ملائمة للظروف السأأأأأأأأأأأأائدة، ولكر ليس لغرض دبداء راي بشأأأأأأأأأأأألن فعالية  

 دجراءات الرقابة الداخلية المعمول بها فر المكتب؛

تقييم مد  ملاءمة السأأأأأأأياسأأأأأأأات المحاسأأأأأأأبية المتتبعة ومد  معقولية التقد رات المحاسأأأأأأأبية   )ج( 
 واإفصاحات تات الصلة الصادرة عر اإدارة؛

اسأتخلا  الاسأتيتاجات بشألن مد  ملاءمة اسأتخداي اإدارة لاسأتمرارية الأعمال كلسأاس   )د( 
محاسأبر، واسأتقراء الأدلة المسأتمدة مر مراجعة الحسأابات لتحد د اي غموض جولري فيما  تعلق بلحدا  او  

ا دل  وجود  ظروف قد تثير قدرا كبيرا مر الشأأك فر قدرة المكتب عل  الاسأأتمرار كمؤسأأسأأة عاملةع فإتا خلُصأأي
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غموض جولري، تعيَّر علييا توجيه الانتباو فر تقريرنا عر مراجعة الحسأابات دل  اإفصأاحات المتصألة بملك 
فر البيانات المالية، او تعد ل را يا دتا كانت لمو اإفصأأأأأأأأأأأأأاحات غير كافيةع وتقوي اسأأأأأأأأأأأأأتيتاجاتيا عل  الأدلة 

اباتع غير انه قد تطرا احدا  او  المسأأأأأأأأأأتمدة مر مراجعة الحسأأأأأأأأأأابات حت  تاريا تقريرنا عر مراجعة الحسأأأأأأأأأأ
 ظروف فر المستقبل  تعمر معها عل  المكتب الاستمرار كمؤسسة عاملة؛

تقييم العرض العأاي للبيأانأات المأاليأة وايكلهأا وممأأأأأأأأأأأأأأمونهأا، بمأا فر تلأك اإفصأأأأأأأأأأأأأأاحأات،  )لأ( 
 كانت البيانات المالية تعرض المعاملات والأحدا  المبلغ عيها فيها بطريقة تحقق عرضها بيزالةع دتا وما

ونحر نتواصأأأأأأأأأأأأأأأل مع المكلفير بأأاإدارة فيمأأا  تعلق بجملأأة مسأأأأأأأأأأأأأأأائأأل ميهأأا اليطأأاق المقرر لمراجعأأة  
الحسأأأابات وتوقيتها ونتائجها الهامة، بما فر تلك اي اوجه قصأأأور لامة فر الرقابة الداخلية قد تتبير ليا اثياء 

 مراجعتيا للحساباتع
 

 تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأ رى   
دضأأأأأأافة دل  ما سأأأأأأبق تكرو، نر  ان معاملات المكتب التر انتلعيا عليها او قميا بتدقيقها فر دنار   

مراجعتيا للحسأأأأأأأأأابات تتفق، مر جميع الجوانب الهامة، مع اليظاي المالر والقواعد المالية للمكتب ومع السأأأأأأأأأيد 
 التشريعرع

ووفقاً للمادة السأأأأأأابعة مر اليظاي المالر والقواعد المالية لممم المتحدة، اصأأأأأأدرنا ايمأأأأأأا تقريرا مطوتلا   
 عر مراجعتيا لحسابات المكتبع

 
 كاي  هو )توقيع(
 الشعبيةالمراجع العاي للحسابات فر جمهورية الصير 

 رئيس مجلس مراجعر الحسابات
 )مسؤول اول لشؤون مراجعة الحسابات(

 بيريز غوتييريز دوروثر  )توقيع(
 القائمة بلعمال المراقب المالر العاي لجمهورية شيلر

 موسكوفيتشيبيير  )توقيع(
 الرئيس الأول لد وان المحاسبة الفرنسر

  2024تمو / وليه  24
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 الفصل الثاني 
 التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات   

 

 موجز  
اضطلع مجلس مراجعر الحسابات بمراجعة البيانات المالية لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع   

عملًا بقرار الجمعيأة العأامأة   2023كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31)المكتأب( عر السأأأأأأأأأأأأأأيأة المأاليأة الميتهيأة فر  
مت فر المكتأبع  ع ونظر  1946( لعأاي  1-)د 74 المجلس ايمأأأأأأأأأأأأأأأا فر المعأاملات والعمليأات المأاليأة التر نُفأتِ
اُجريت المراجعة المرحلية لحسأأأابات مقر المكتب فر كوبيهاغر، والمكتب اإقليمر لآسأأأيا ومركز بانكوك   وقد

للخدمات المشأأأأأأأأتركة فر بانكوك، ومكتب المسأأأأأأأأتشأأأأأأأأار القانونر العاي ومكتب نيويورك لحافظات الأعمال فر  
 غرعنيويوركع واجر  المجلس المراجعة اليهائية للحسابات فر مقر المكتب فر كوبيها

 
 رأي مراجعي الحسابات   

نر  ان البيانات المالية المرفقة تعرض بيزالة، مر جميع الجوانب الجولرية، المركز  المالر للمكتب  
و المالر وتدفقاته    2023كانون الأول/ديسمبر   31حت    اليقدية عر السية الميتهية فر تلك التاريا، وفقاً  واداء 

 للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاه العايع
 

 الاستنتاج العام   

د المكتأأب عجزا قأأدرو  2023فر عأأاي    مليون دولار لأول مرة ميأأم شأأأأأأأأأأأأأأروعأأه فر تيفيأأم    21,80، تكبأأَّ
ع وعل  الرغم مر تلك العجز  2012عاي  اإنار المحاسأأأأأأأأأأأأبر للمعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاه العاي فر 

مليون دولار، يُعز  دل    41,33التشأأأأأأأأأأأغيلر، ظل المركز المالر العاي للمكتب سأأأأأأأأأأأليماً، بفائض دجمالر قدرو  
 مليون دولارع 63,13د رادات مالية صافية قدرلا 

السأأأجلات المالية ولم يق  المجلس عل  اخطاء او حالات دغفال او تحريف لامة بعد اسأأأتعراضأأأه   
ع ولكر تبير للمجلس وجود دمكانية للتحسير،  2023كانون الأول/ديسمبر   31للمكتب عر السية الميتهية فر  

خاصأأأأة فر مجالات اإدارة المالية وإدارة الميزانية، وإدارة الاسأأأأتثمارات، وإدارة المشأأأأاريع، ومر شأأأألن الدروس  
ر القدرات اإدارية للم  كتب فر لمو المجالاتعالمستفادة ميها ان تحست

 
 الاستنتاجات الرئيسية   

 الغموض والقصور فر ددارة تكاليف الخدمات المشتركة   
ظلت تكلفة الخدمات المشأأأأأأأأأتركة للمكتب رصأأأأأأأأأيداً مر الاسأأأأأأأأأترداد الفائض لتلك التكاليف فر الفترة  

فر    28بمأأا يمثأأل  ،  2023كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31مليون دولار فر    29,06، حيأأث بلغ  2021-2023
المائة مر متوسأأأأن اإنفاق السأأأأيوي عر السأأأأيوات الثلا  الماضأأأأيةع ففر دنار التكاليف المباشأأأأرة، لم  تمكر  
المكتب مر تتبع مسأأار تكاليف الخدمات المشأأتركة دل  مشأأاريع محددة، فر حير ان بعض تكاليف الخدمات  

مما اد  غموض مالر عل  صأأأأعيد المشأأأأاريع   المشأأأأتركة لم تسأأأأتفد مباشأأأأرةً مر مشأأأأاريع محددة تقدي التكلفة،
واحتمال اسأأأتخداي الفوائض مر المشأأأاريع السأأأابقة لتغطية العجز فر المشأأأاريع الجد دةع ويفتقر التواصأأأل بير  
المكتب وعملائه بشأأألن اسأأأترداد تكاليف الخدمات المشأأأتركة دل  الشأأأفافية الكافيةع ومر شأأألن الاسأأأترداد الزائد 

 ل  العملاءعان يفاقم العبء المالر ع
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 اوجه القصور فر ددارة تصييف المشاريع، مما يمس بالاعتراف باإ رادات   

: اإ رادات مر المعاملات التبادلية، يصأي  المكتب دورو عل   9وفقاً للمعيار المحاسأبر الدولر للقطاه العاي  
عل  مسأتو  المسأؤولية والمخانر  انه  تصأرف بصأفته دما نرفا رئيسأيا وإما وكيلا فر بداية كل مشأروه، بياءً 

التر تقع عل  عاتقهع ونظرا لانعداي تعريف واضأأأأأأأأأأأد لمد  حجم المخانر والمسأأأأأأأأأأأؤوليات التر تيطوي عليها  
المشأاريع، نشألت اوجه تمأارب فر المعا ير التر تسأتخدمها اإدارات المختلفة ضأمر المكتب لتحد د تصأييف  

تؤثر اوجه التمأارب لمو عل  دقة التصأييف، مما  ؤثر بدورو المشأروه وفر تيفيم لما التصأييفع ويُحتمل ان  
 عل  الاعتراف باإ راداتع

 
وجود معاملات غير سليمة للمشتقات المالية مع ادوات تحوط غير مشفوعة بتحفظات وعدي كفاية المراقبة    

 مليون دولار   15,23الداخلية، مما اد  دل  خسارة مالية صافية قدرلا  

لوحظت فر حافظة ادوات التحوط لد  المكتب معاملات غير سأأأأأأأأأأليمة للمشأأأأأأأأأأتقات المالية مع ادوات  
تحوط غير مشأأأأأأفوعة بتحفظات، مما يُعتبر انحرافاً عر اسأأأأأأتراتيجية التحوط تات الطابع غير الممأأأأأأار برع فهمو 

تعرُّض للمخانر، ليسأت المعاملات، المخصأصأة اسأاسأاً لتحقيق اربائ قائمة عل  دفع اقسأاط بدلًا مر تقلي  ال 
فعأالأة لمعأادلأة تقلبأات دعأادة تقييم العملات الأجيبيأةع ومع عأدي وجود رقأابأة داخليأة كأافيأة، تكبأَّدت معأاملات عقود  

 ع 2023- 2021مليون دولار خلال الفترة   15,23الخيارات فر المكتب خسارة مالية صافية قدرلا 
 

الجهود المحددة الألداف لاسأأأأأأترداد الأموال المتصأأأأأألة بمبادرة  الحاجة دل  الاسأأأأأأتمرار فر المشأأأأأأاركة وبمل    
 الاستثمارات المستدامة فر البي  التحتية والابتكار 

ملا ير دولار    3,32ملا ير دولار وخصأأأ  مبلغاً دضأأأافياً قدرو   6,33كان المكتب قد انفق ما قدرو  
ع غير ان الجدول  2024والابتكار حت  نهاية نيسأأأان/ابريل لمبادرة الاسأأأتثمارات المسأأأتدامة فر البي  التحتية 

د الموعد المحدد ل جراء مر   الزمير لتلك الأنشأأأأطة ومؤشأأأأرات ادائها والدافها لم تكر محددة بوضأأأأوئع فقد مُدتِ
ع وتكر المكتب ان  2025، ومر المتوقع ان تستمر مساعر استرداد الأموال دل  غاية عاي  2023اواخر عاي 
لمتصأأأأأأأألة بمد  احتمالية الاسأأأأأأأأترداد واحد  ما اُحر  مر تقدي واداء الميزانية المتعلقة باسأأأأأأأأترداد المعلومات ا

 الأموال لا يمكر دنلاه المجلس عليها نظرا لطابع السرية البالغ المي تتسم به عملية الاستردادع
 

التلخير فر اإنجا  وضأأع  الأداء فر جودة نواتج مشأأاريع البي  التحتية، مما يشأأكل خطرا لتكبُّد خسأأائر    
 مالية واإضرار بالسمعة 

مة لخدمات البي  التحتية، بتيفيم   مشأروعًا مر المشأاريع اليشأطة   228قاي المكتب، بصأفته جهة مقدتِ
ع 2023كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31بلا ير دولار حت     4,483فر مجأال البي  التحتيأة بقيمأة تعأاقأديأة بلغأت  

مليون دولار، لم تُيجز فر المواعيد المحددةع وعلاوةً عل  تلك،    767بقيمة قدرلا مشروعًا ميها،   45غير ان 
فر المائة مر دجمالر    73مليون دولار لمشأأأأأاريع البي  التحتية، يمثل   12,66رصأأأأأد المكتب اعتمادات بمبلغ  

اسأأتعراض  ع وكشأأ   2023كانون الأول/ديسأأمبر    31الاعتمادات فر البيانات المالية عر السأأية الميتهية فر 
لحالة المشأأاريع ان ضأأع  الأداء فر جودة اليواتج كان مر نتائجه ان اصأأبحت اربعة مشأأاريع تواجه مخانر  

 ملا ير دولارع 7,45تكبُّد خسائر مالية واإضرار بالسمعة، بمبلغ دجمالر للخسارة المحتملة قدرو 
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 التوصيات الرئيسية   

تفصأأأأيلا، غير ان المجلس  وصأأأأر، بإيجا ، بلن يقوي المكتب  تمأأأأمر لما التقرير توصأأأأيات اكثر   
 بما  لر:

 
 الغموض والقصور فر ددارة تكاليف الخدمات المشتركة   

وضااع توجيهات واضااحة لترويل واسااتخدام الأرصاادة المسااتمدة من الخدمات المشااتركة  )أ( 
 لتحسين استرداد تكاليف الخدمات المشتركة؛

التنفيذي بطبيعة الخدمات المشاااتركة امتثالال للتوجيه المنساااق لاساااترداد إبلاغ المجلس  )ب( 
 ؛2027-2026التكاليف الصادر عن الأمم المتحدة أثناء عملية تقدير الميزانية للفترة 

إدراج إشاارة في الاتفا  القانوني الموود بشاأن ساياساة اساترداد التكاليف المعمول بها   )ج( 
 في المكتب المتصلة بالخدمات المشتركة لتعزيز الشفافية في المستقبل؛

 
 اوجه القصور فر ددارة تصييف المشاريع، مما يمر بالاعتراف باإ رادات   

إجراء تقييم للمشااااااااريع التي تنطوي على أوجه التداااااااارب الدا لي التي تنشاااااااأ أثناء   )د( 
 الفعال لعملية تصنيف المشاريع؛تصنيف المشاريع، وتقديم التدريب ذي الصلة بذلك لتعزيز التنفيذ 

تحسااين التوجيه المنصااوي عليه في المذكرة ا رشااادية لتصاانيف المشاااريع بالاقتران   )ها( 
 من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام؛ 47مع التنفيذ الوشيك للمعيار  

 
مشفوعة بتحفظات وعدي كفاية المراقبة  وجود معاملات غير سليمة للمشتقات المالية مع ادوات تحوط غير    

 مليون دولار   15,23الداخلية، مما اد  دل  خسارة مالية صافية قدرلا  

إجراء اساتعرا  شاامل لطبيعة المشاتقات المالية واساتراتيجيتها والرقابة الدا لية عليها   )و( 
لمعاملات المشاتقات المالية وففصااوه  والمكاساب/الخساائر المحتملة منها، لدامان امتثال اساتخدام المكتب 

 عنها لمتطلبات المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام؛
 

الحاجة دل  الاسأأأتمرار فر المشأأأاركة وبمل الجهود المحددة الألداف فر اسأأأترداد الأموال المتصأأألة بمبادرة    
 الاستثمارات المستدامة فر البي  التحتية والابتكار 

المحافظة على مشاااااركته ومواصاااالة بذل جهودة المحددة الأهداف في اسااااترداد الأموال   )ز( 
 المتصلة بمبادرة الاستثمارات المستدامة في البنى التحتية والابتكار بالتعاون مع مكتب الش ون القانونية؛

التلخير فر اإنجا  وضأأع  الأداء فر جودة نواتج مشأأاريع البي  التحتية، مما يشأأكل خطرا لتكبُّد خسأأائر    
 مالية واإضرار بالسمعة 

ا للاتفاقات التعاقدية لداامان  دااوع مواعيدها   )ح(  إدارة مشاااريع البنى التحتية بفعالية وفقل
 وتكاليفها للمراقبة واتخاذ ا جراءات اللازمة في أوانها لمعالجة ما يُثار من مسائل؛
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تعزيز جهود التدريب في مجال إدارة مشااريع البنى التحتية لتحساين الاساتعرا  التقني   )ط( 
 لمشاريع البنى التحتية وا شراف عليها بانتظام.

 
 متابعة التوصيات السابقة   

 ، ومر بير التوصأأيات المتبقية لغاية السأأية المالية الميتهية فر2023كانون الأول/ديسأأمبر  31فر  
فر المائة( قد نُفتمت،   58توصأأأأأية )  18كانت توصأأأأأية،  31والبالغ عددلا   2022كانون الأول/ديسأأأأأمبر   31
 فر المائة( تجاو تها الأحدا ع  3فر المائة( قيد التيفيم، وتوصية واحدة ) 39توصية ) 12 و
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  وقائق رئيسية

 مجموه اإ رادات مليون دولار 1 216,96
 مجموه المصروفات مليون دولار 1 238,76

 المالرصافر الدخل  مليون دولار 63,13
 الفائض مليون دولار 41,33

 الحد الأدن  للاحتيانر التشغيلر مليون دولار 165,32
 صافر الأصول مليون دولار 3 796,07
 مجموه الخصوي مليون دولار 3 502,26
 صافر الأصول/حقوق الملكية مليون دولار 293,81

  
 الولاية والنطا  والمنهجية -ألف  

مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأأأأأأأاريع )المكتب( فر مسأأأأأأأأاعدة الياس عل  بياء حياة تتمثل مهمة  - 1
افمأأأأأأل ومسأأأأأأاعدة البلدان عل  تحقيق التيمية المسأأأأأأتدامةع والمكتب لو ميظمة تاتية التمويل تعمل بياء عل   

لها  نلبات تقدي دليها، دون تلقر اي مسأأأأأأالمات مر الدول الأعمأأأأأأاء، وبالاعتماد عل  اإ رادات التر ت حصأأأأأأت
بتيفيم مشأأأاريع وتقديم خدمات فر مجالر المعاملات والاسأأأتشأأأاراتع ويقدي المكتب خدمات تسأأأهم فر عمليات  
السأأأأأألاي والأمر والعمليات اإنسأأأأأأانية واإنمائية التر تمأأأأأأطلع بها ميظومة الأمم المتحدةع ويعتمد المكتب فر  

خدمات المشأأأاريع مر خلال الخدمات المتعلقة   تحصأأأيل د راداته اعتمادا كاملا عل  الرسأأأوي المتلتية مر تقديم
بالاستشارات والتيفيم والمعاملات فر مجالات خبرته الأساسية الخمسة، ولر البي  التحتية، وإدارة المشتريات،  

 وإدارة المشاريع، واإدارة المالية، والموارد البشريةع

وقأد راجع مجلسُ مراجعر الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات البيأانأات المأاليأة للمكتأب عر السأأأأأأأأأأأأأأيأة المأاليأة الميتهيأة فر  - 2
ع واُجريت المراجعة وفقا  1946( لعاي 1-)د 74عملًا بقرار الجمعية العامة   2023كانون الأول/ديسأأأمبر   31

لليظاي المالر والقواعد المالية للمكتب، وللمعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأابات، والمعا ير الدولية للمؤسأأأأأأأسأأأأأأأات  
القطاه العايع وتقتمأأر تلك المعا ير ان يمتثل العليا لمراجعة الحسأأابات فيما  تعلق بالمراجعة المالية لكيانات 

المجلس للمتطلبات الأخلاقية وان يخطن لمراجعة الحسأأأابات ويقوي بها للتلكد بدرجة معقولة مر خُلوت البيانات 
 جولريةعالمالية مر الأخطاء ال

المجلس مر تكوير راي بشأأأأأأأألن ما دتا كانت البيانات  واُجريت مراجعة الحسأأأأأأأأابات اسأأأأأأأأاسأأأأأأأأاً لتمكير  - 3
و المالر، وتدفُّقاته 2023كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر    31المالية تعرض بيزالة المركز  المالر للمكتب حت   ، واداء 

اليقدية عر السأأأأأية الميتهية فر تلك التاريا، وفقاً للمعا ير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاه العايع وفر لما اإنار،  
تقييم لتحد د ما دتا كانت المصأأأروفات المسأأأجلة فر البيانات المالية قد اسأأأتُخدِمت لمغراض التر وافق    اجري 

لت بشأأأكل سأأأليم وفقا لليظاي المالر والقواعد المالية  جتِ يتِفت وسأأأُ عليها مجلس ددارة المكتب، وما دتا كانت قد صأأأُ
 للمكتبع

وتمأأأأأميت مراجعة الحسأأأأأابات اسأأأأأتعراضأأأأأا عاما لليُظم المالية والمأأأأأوابن الداخلية وفحصأأأأأا اختباريا   - 4
للسأأأجلات المحاسأأأبية، وغيرلا مر المسأأأتيدات الداعمة، بالقدر المي ارت و المجلس ضأأأروريا لتكوير راي بشأأألن  

 البيانات الماليةع
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مر اليظأاي المأالر والقواعأد المأاليأة لممم   5-7واسأأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس عمليأات المكتأب بموجأب البيأد   - 5
المتحدةع واجر  المجلس مراجعة مرحلية فر الموقع لحسأأأأأأابات مقر المكتب فر كوبيهاغر، والمكتب اإقليمر 

ومكتب نيويورك  لآسأأأأأأأأيا ومركز بانكوك للخدمات المشأأأأأأأأتركة فر بانكوك، ومكتب المسأأأأأأأأتشأأأأأأأأار القانونر العاي
ع 2023تشأأأأأأأأرير الثانر/نوفمبر  16تشأأأأأأأأرير الأول/اكتوبر دل   14لحافظات الأعمال بييويورك فر الفترة مر 

فر مقر    2024ايار/ما و   10نيسأأأأان/ابريل دل    4واجر  المجلس المراجعة اليهائية للحسأأأأابات فر الفترة مر  
 المكتب فر كوبيهاغرع

ويشأأأأأأأأأمل لما التقرير مسأأأأأأأأأائل  ر  المجلس انه  يبغر توجيه انتباو الجمعية العامة دليهاع وقد نوقش   - 6
 التقريرُ مع ددارة المكتب، واُدرجت آراؤلا فيه عل  اليحو المياسبع

 
 النتائج والتوصيات -باء  

 متابعة والة تنفيذ توصيات السنوات السابقة  -   1 

ع وفر 2022كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر    31توصأأأأأأأأية متبقية حت  السأأأأأأأأية الميتهية فر   31كانت لياك   - 7
توصأأأأأأية  12 فر المائة( قد نُفتمت، و 58توصأأأأأأية ) 18وقت مراجعة الحسأأأأأأابات التر اجرالا المجلس، كانت 

 1فر المائة( تجاو تها الأحدا ، كما لو مبير فر الجدول   3ة واحدة )يفر المائة( قيد التيفيم، وتوصأأأأأأأأأأأأ 39)
 فر المائة(ع   56مر الفصل الثانرع وكان معدل تيفيم التوصيات اعل  مر المعدل المحقَّق فر السية السابقة )

 
 مر الفصل الثانر 1الجدول   

 تنفيذ التوصيات والة    

 الحالة
 تقرير مجلس مراجعر الحسابات 

 A/74/5/Add.11 A/75/5/Add.11 A/76/5/Add.11 A/77/5/Add.11 A/78/5/Add.11 المجموه

  2022 2021 2020 2019 2018 السية المالية       
 31التوصأأأأأأأأأأأأأأيأات المتبقيأة فر  

 31 19 7 2 1 2 2022الأول/ديسمبر  كانون 
       2023حالة التيفيم فر عاي 

 18 10 4 1 1 2 نُفتِمت )ا( 
 12 9 3 – – – قيد التيفيم )ب( 
 – – – – – – تيفَّملم  )ج( 
 1 – – 1 – – تجاو تها الأحدا  )د( 

فر   المتبقيأأأأأة    31التوصأأأأأأأأأأأأأيأأأأأات 
 12 9 3 – – – 2023كانون الأول/ديسمبر 

 
 التحليل المي اجراو مجلس مراجعر الحساباتع المصدر: 

  

https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.11
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البالغ عددلا  ، 2023كانون الأول/ديسأأمبر   31اجر  المجلس كملك تحليلًا للتوصأأيات المتبقية فر  - 8
 توصية، فلاحظ ما  لر: 12

فر المائة( باإدارة المالية وإدارة الميزانية، وثلا  توصأأأأأأيات   42تتعلق خمس توصأأأأأأيات ) )ا( 
فر  8فر المائة( بإدارة المشأتريات، واشأارت توصية واحدة ) 17فر المائة( بإدارة المشأاريع، وتوصأيتان ) 25)

 ددارة الاستثمارات؛فر المائة( دل   8المائة( دل  ددارة الموارد البشرية، واشارت توصية واحدة ايما )

فر المائة( قد صأأدرت ميم سأأية  75فيما  تعلق بتقادي التوصأأيات، كانت تسأأع توصأأيات ) )ب( 
 فر المائة( صدرت ميم سيتير؛ 25واحدة وثلا  توصيات )

فر  33فيما  تعلق بالتدابير التصأأأأأأأحيحية الموصأأأأأأأ  باتخاتلا، اشأأأأأأأارت اربع توصأأأأأأأيات ) )ج( 
فر المائة( دل  تحسأأأأأأأأأأأأير القواعد   17المائة( دل  الحاجة دل  وضأأأأأأأأأأأأع قواعد تيظيمية، وتطرقت توصأأأأأأأأأأأأيتان )

 فر المائة( اتخات دجراءات تصحيحية امتثالا للقواعد التيظيميةع 50التيظيمية، وتطلبت ست توصيات )

واقر المجلس بلن المكتب احر  تقدما نحو تيفيم التوصأأأأأأأأأأيات المتبقية، ولاحظ انه شأأأأأأأأأأره فر اتخات  - 9
دجراءات اولية فر عدد مر التوصأأأأأأأأأأأأيات، ولكيه تكر ان التيفيم الفعلر يقتمأأأأأأأأأأأأر بمل مزيد مر الجهودع وترد 

 تفاصيل تلك فر مرفق لما الفصلع
 

 استعرا  مالي عام  -   2 

 اليتائج المالية   

الأمم المتحدة لخدمات المشأأأاريع بصأأأفته ، مكتب  48/501انشأأألت الجمعية العامة، بموجب مقررلا   - 10
كيانا مسأتقلا تاتر التمويل لتقديم خدمات فر مجال بياء القدرات، بما فر تلك ددارة المشأاريع، وعملية الشأراء، 
وإدارة الموارد المأاليأةع ولكر يغطر المكتأب مصأأأأأأأأأأأأأأروفأاتأه، يفرض عل  عملائأه رسأأأأأأأأأأأأأأومأا مقأابأل مأا يقأدمأه مر  

مليون دولار مر عمليأاتأه لأول مرة ميأم ان شأأأأأأأأأأأأأأره فر تطبيق    21,80ا قأدرو  خأدمأاتع وقأد تكبأد المكتأب عجز 
، ويُعز  تلك اسأأأاسأأأاً دل  تغييرات فر  2012اإنار المحاسأأأبر للمعا ير المحاسأأأبية الدولية للقطاه العاي عاي  

مة فيما  تعلق بيفقات المشأاريع الرئيسأية وتيفيم خطة الاسأتجابة الشأامل ةع وقد ابلغ  تشأكيلة حجم الخدمات المقدَّ
مقأأأابأأأل العجز البأأأالغ    2023مليون دولار فر عأأأاي    41,33المكتأأأب عر تحقيقأأأه فأأأائمأأأأأأأأأأأأأأأأأاً دجمأأأاليأأأاً قأأأدرو  

مليون دولار خلال    63,13، وتلك نتيجة إ رادات مالية صأأأأأأأأأأأأأافية قدرلا  2022مليون دولار فر عاي   28,78
 تلك الفترةع

ويُسأأأأأأأتخدي صأأأأأأأافر اإ رادات المي يحققه المكتب مر انشأأأأأأأطته الميجزة فر دنار المشأأأأأأأاريع لتغطية  - 11
مر الفصأأأأأأأأأأأأأأل الثأانر، تراوئ صأأأأأأأأأأأأأأافر اإ رادات الأمي حققأه    2تكأاليف ددارتأه المركزيأةع وكمأا  رد فر الجأدول  

  2019فر عاي    مليون دولار  99,25مر انشأأأطته الميجزة فر دنار المشأأأاريع ما بير    2019المكتب ميم عاي  
ع ويتمأأأأأمر صأأأأأافر الفائض/العجز المي  بلتغ عيه المكتب كل سأأأأأية  2023مليون دولار فر عاي   113,60 و

 صافر اإ رادات الماليةع
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 مر الفصل الثانر 2الجدول   
 تحليل الفوائض التي أبلغ عنها مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 2023 2022 2021 2020 2019 

 99 247 109 046 139 703 127 326 113 602 )ا( اإ رادات المتلتية مر الأنشطة الميجزة فر دنار المشاريعصافر       

 4 461 8 591 9 766 2 883 949 اإ رادات المتيوعة وغير التبادلية 
 (82 202) (89 168) (85 933) (128 660) (136 352) )ب( المصروفات غير المتصلة بالمشاريع

 21 506 28 469 63 536 1 549 (21 801) الفائض/)العجز( من العمليات 

 25 631 11 031 26 845 (30 329) 63 126 صافر اإ رادات/)المصروفات( المالية 

 47 137 39 500 90 381 (28 780) 41 325 الفائض/)العجز( المبلّغ عنه 

 
 لخدمات المشاريععالبيانات المالية لمكتب الأمم المتحدة  :المصدر 

 د رادات المشاريع المباشرة مطروحا ميها نفقات المشاريع المباشرةع )ا( 
 مجموه اليفقات مطروحا ميه نفقات المشاريع المباشرةع )ب( 
  
 صافر الأصول/حقوق الملكية   

، وضأأأأأأأأأأأأأأع المجلس التيفيأأأمي حأأأدا ادن  جأأأد أأأدا مطلوبأأأا للاحتيأأأانر التشأأأأأأأأأأأأأأغيلر 2021فر عأأأاي   - 12
(DP/2022/2لتوفير حمأأايأة افمأأأأأأأأأأأأأأأل للمكتأأب ككيأأان تاتر التمويأل مر كيأأانأات الأمم  2021/21  ، القرار )

فر المائة   25المتحدة، تمشأأأيا مع المخانر التر تواجهها الميظمةع ويسأأأتيد تلك دل  ضأأأرورة الاحتفا  بيسأأأبة  
فر المأأأائأأأة   33فر المأأأائأأأة ليفقأأأات خطوط الخأأأدمأأأات الأخر ، و    5ليفقأأأات خن خأأأدمأأأات البي  التحتيأأأة، و  

فر المائة للسأأية السأأابقة،    30فر المائة للسأأية الحالية، و    50تكاليف اإدارية، مع تخصأأي  معامل نسأأبته لل
كانون   31فر المائة للسأأأأأأأية التر قبلهاع واسأأأأأأأتيادا دل  لمو المعادلة، وفيما  تصأأأأأأأل بالفترة الميتهية فر  20و 

مليون دولار، بما يمثل   165,3يلية ، بلغ الحد الأدن  المطلوب للاحتيانيات التشأأأأأأأأأأأغ2023الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر  
 ع2022مليون دولار مقارنة بعاي  18,1 يادة قدرلا 

فر المأأائأأة مر   50، انشأأأأأأأأأأأأأأو احتيأأانر لليمو والابتكأأار، حأأددت قيمتأأه بيسأأأأأأأأأأأأأأبأأة  2019وفر عأأاي   - 13
، وافق المجلس التيفيمي عل  دنشأأأأأأأأأأأأاء احتيانر  2022الاحتيانيات التشأأأأأأأأأأأأغيلية الزائدةع وفر شأأأأأأأأأأأأباط/فبرا ر  

لا ير  م  105مخصأأأأأأ  لمبادرة الاسأأأأأأتثمارات المسأأأأأأتدامة فر البي  التحتية والابتكار عيد مسأأأأأأتو  اولر قدرو 
(ع 2022/5  ، القرارDP/2022/14دولار، عل  ان تكون التغييرات المقبلأأة رليأأا بموافقأأة المجلس التيفيأأمي )

ل دل  الاحتيانيات التشأأأغيلية 2022غير ان المجلس التيفيمي نلب دل  المكتب، فر حزيران/ ونيه  ، ان يحوت
اي  رصأأأيد غير ملتزي به للمشأأأاريع مر احتيانر اليمو والابتكار واحتيانر مبادرة الاسأأأتثمارات المسأأأتدامة فر  

، وافق المجلس التيفيمي عل  اإفراج 2023غسأأأأأأأأأطس  البي  التحتية والابتكار والفوائض المتراكمةع وفر آب/ا 
عر الأموال الملتزي بها مر مبادرة الاسأأأأأأأأتثمارات المسأأأأأأأأتدامة فر البي  التحتية والابتكار لتُدرج فر الاحتيانر  

، انخفض رصأأأأأأأأأأأيد 2023كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر   31(ع وفر 2023/22، القرار DP/2024/2التشأأأأأأأأأأأغيلر )
 مليون دولار(ع 63,05: 2022الاحتيانر المخص  للمبادرة دل  صفر )

https://undocs.org/ar/DP/2022/2
https://undocs.org/ar/DP/2022/14
https://undocs.org/ar/DP/2024/2
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، نلأب المجلس التيفيأمي دل  المكتأب ان  و ه دون تألخير احتيأانيأاتأه 2023فبرا ر  شأأأأأأأأأأأأأأبأاط/وفر   - 14
الفأأائمأأأأأأأأأأأأأأأأة )التر تُعرَّف بأألنهأأا مجموه الاحتيأأانيأأات المتراكمأأة مطروحأأا ميهأأا الحأأد الأدن  مر الاحتيأأانر 

مليون دولار    35,4، مطروحأأأا ميهأأأا مبلغ  2021كأأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31التشأأأأأأأأأأأأأأغيلر( المتراكمأأأة حت   
(ع 2023/4، القرار  DP/2023/11خصأ  لخطة الاسأتجابة الشأاملة(، عل  كل كيان مقدي للمدفوعات ))الم

دُّ حُدد فر مبلغ   مليون    123,8واُبلغ مجلس مراجعر الحسأأأأابات بلن مجموه الاحتيانيات الفائمأأأأة المي سأأأأيُر 
مأة   دولارع ومع الموافقأأة عل  المبلغ المقرر ردو وكونأه قيأأد التيفيأأم، حُول التو يع المعتمأأد عل  الكيأأانأات المقأأدتِ

 للمدفوعات مر صافر الأصولع

كانون    31والتو يع المعتمد، بلغ صأأافر الأصأأول حت    2023ونتيجة للفائض المعترف به فر عاي   - 15
مليون دولار(ع وترد تفاصأأأأأأأأيل تلك   324,04: 2022مليون دولار ) 293,81ما قدرو    2023الأول/ديسأأأأأأأأمبر 
 فر الشكل ادناوع

 
 الشكل الأول مر الفصل الثانر  
 2023كانون الأول/ديسمبر    31صافي الأصول ووصص الملكية في    

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(

 البيانات المالية لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريعع :المصدر 
  
 اليسب تحليل    

قاي مجلس مراجعر الحسأأابات بتحليل سأألامة المركز المالر للمكتب باسأأتخداي مجموعة مر اليسأأب  - 16
 مر الفصل الثانرع 3الرئيسية عل  اليحو المبير فر الجدول 
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 مر الفصل الثانر 3الجدول 
 بر كانون الأول/ديسم   31النسب المالية في  

 2019 2020 2021 2022 2023 اليسب المالية

 )ا(نسبة اليقدية      

 0,81 0,85 0,80 0,82 0,94 اليقدية + الاستثمارات القصيرة الأجل: الخصوي المتداولة

 )ب(نسبة السيولة السريعة

اليقدية + الاسأأأأأتثمارات القصأأأأأيرة الأجل + الحسأأأأأابات المسأأأأأتحقة 
 0,84 0,87 0,82 0,86 1,05 القبض: الخصوي المتداولة

 )ج(التداولنسبة 

 0,85 0,88 0,83 0,87 1,05 الأصول المتداولة: الخصوي المتداولة

 )د(نسبة الملاءة المالية

 1,12 1,08 1,07 1,10 1,08 مجموه الأصول: مجموه الخصوي

 )و()اليسبة المئوية للهامش( )ه(فائض المشاريع

 للمشاريعالمصروفات المباشرة  -اإ رادات المباشرة للمشاريع 

دولار    113,6 مألأيأون 
 فر المائة(  9,3)

دولار    127,3 مألأيأون 
 فر المائة(  10,4)

دولار    139,7 مأأأأأأألأأأأأأأيأأأأأأأون 
 فر المائة(  11,7)

دولار    109 مأأأأأألا أأأأأأيأأأأأأر 
 فر المائة(  9,4)

 مليون دولار    99,2
 فر المائة(  8,2)

 )و(صافر الفائض )اليسبة المئوية للهامش(

 المصروفات -اإ رادات 

دولار    41,33 مألأيأون 
 فر المائة(  3,4)

مليون دولار    28,78-
 فر المائة(  2,4-)

دولار    90,38 مأأأأأأألأأأأأأأيأأأأأأأون 
 فر المائة(  7,5)

دولار    39,5 مأأأأأألأأأأأأيأأأأأأون 
 فر المائة(  3,4)

دولار    47,14 مأأأأألأأأأأيأأأأأون 
 فر المائة(  3,9)

 
 البيانات المالية لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريعع المصدر: 

ل المتداولة لتغطية اليقدية مؤشأرا عل  ما يملكه الكيان مر سأيولة، لأنها تقيس حجم اليقدية او مكافئات اليقدية او الأموال المسأتثمرة المتوافرة فر الأصأو تُسأت خدي نسأبة   )ا( 
 الخصوي المتداولةع

نقديةع ويدل ارتفاه نسأأأأبة السأأأأيولة السأأأأريعة لر نسأأأأبة اكثر تحفظا مر نسأأأأبة التداول لأنها لا تشأأأأمل المخزون والأصأأأأول المتداولة الأخر  التر يصأأأأعب تحويلها دل   )ب( 
 اليسبة عل  ان الوضع الحالر  تسم بسيولة اعل ع

  دل ارتفاه اليسبة عل  قدرة كيان عل  سداد خصومه القصيرة الأجلع )ج( 
 ارتفاه اليسبة مؤشر جيتد عل  الملاءة الماليةع )د( 
 عل  البيانات الماليةع 20تتعلق اإ رادات والمصروفات المباشرة للمشاريع بإ رادات/مصروفات المشاريع المشار دليها فر الملاحظة  )ه( 
 تشير اليسبة المئوية للهامش دل  د رادات المشاريع/مجموه اإ راداتع )و( 

  
: 2022بلا ير دولار )  3,8، بلغ مجموه اصأأأأأأأأأأأأول المكتب 2023كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر   31وفر  - 17

بليون دولار(    2,89: 2022بليون دولار )  2,7بلا ير دولار(، تتكون اسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأاً مر اسأأأأأأأأأتثمارات بمبلغ    3,68
مجموه  ملا ير دولار(ع وبلغ    604,61:  2022مليون دولار )  702,59واليقأأأديأأأة ومكأأأافئأأأات اليقأأأديأأأة بمبلغ  

بلا ير دولار(، حيث   3,35: 2022)  2023كانون الأول/ديسأمبر   31بلا ير دولار فر  3,5خصأوي المكتب 
ل   اليقدية الواردة المخصأأصأأة للمشأأاريع   بليون    2,57: 2022بليون دولار )  2,8بلغت الخصأأوي المتعلقة بالسأأُ

مر مجموه الخصأأأأأأأأأأويع وسأأأأأأأأأأجلت قيمة   فر المائة( 82: 2022فر المائة )  80دولار(، ولو ما يمثل نسأأأأأأأأأأبة 
  يادة ن يفةع 2023كانون الأول/ديسمبر   31مجموه الأصول ومجموه الخصوي حت  

جلت  يادة كبيرة فر نسأأأبة اليقدية ونسأأأبة السأأأيولة السأأأريعة 2023ولاحظ المجلس انه، فر عاي   - 18 ، سأأأُ
، ناجمة عر  يادة كبيرة فر الموجودات اليقدية والاسأتثمارات القصأيرة الأجل 2022ونسأبة التداول مقارنة بعاي 

دل   1,1، مر  2022رنةً بعاي مقارنة بالخصأأأوي المتداولةع وانخفمأأأت نسأأأبة الملاءة المالية بشأأأكل ن يف مقا
ع وتراجع الهأامش اإجمأالر 2021  و 2020، ولو تقريبأاً نفس المسأأأأأأأأأأأأأأتو  الأمي كأانأت عليأه فر عأام ر  1,08

فر    10,4 و  2021فر المائة فر عاي   11,7العاي المتعلق بخدمات المشأأأأأأأأأأاريع للعاي الثانر عل  التوالر مر  
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ع ونظرًا لليمو المأأأأخم فر د رادات التمويل، ارتفعت 2023فر المائة فر عاي   9,3دل     2022المائة فر عاي  
، حيث بلغ  2022نسأأبة صأأافر الفائض وصأأافر الهامش دل  حد كبير عر اليتيجة السأألبية المسأأجلة فر عاي  

المركز المأالر العاي للمكتب    ع وظل2023فر المأائة فر عاي   3,4مليون دولار فيمأا بلغ الثأانر    41,33الأول 
 سليما لأن نسبة ملاءته المالية كانت اكبر مر واحدع  

 
 اتجاو اليمو فر مصروفات اإدارة وتكاليف الخدمات المشتركة   

يعتمد المكتب فر اعماله عل  اسأأأأأأأأاس الاسأأأأأأأأترداد الكامل للتكاليف، بوصأأأأأأأأفه ميظمة تاتية التمويل  - 19
اتفأاق التزاي بير المكتأب والشأأأأأأأأأأأأأأريأك عل   تعمأل بيأاءً عل  نلبأات تُقأدي دليهأاع وعل  وجأه التحأد أد،  ي  كأل  

احكاي تمأأأأمر اسأأأأترداد المكتب لجميع تكاليفه المباشأأأأرة، بما فيها تكاليف الخدمات المشأأأأتركة والتكاليف غير  
 المباشرة المتكبَّدة، اثياء تيفيم الالتزايع

مليون دولار تقريباً    141,43وعل  الرغم مر انخفاض الرسأأأأأأأأوي المفروضأأأأأأأأة عل  العملاء مر مبلغ   - 20
، فقد  ادت المصأأأأأأأأأأأأروفات الفعلية ل دارة دل  2023مليون دولار فر عاي   117,53دل  مبلغ   2021فر عاي  

، بلغت مصأأأأأروفات التكاليف غير المباشأأأأأرة، المشأأأأأار دليها  2023  و  2022 و  2021حد كبيرع ففر الأعواي  
مليون دولار، عل  التوالر،    117,04  مليون دولار و  94,30  مليون دولار و  67,72باسم مصروفات اإدارة،  

مليون دولار    3  480,96  مليون دولار و  3  433,18فيما وصل مبلغ دنجا  المشاريع التر نفتملا المكتب دل   
من اإنفأأاق فر مصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات اإدارة ونسأأأأأأأأأأأأأأبأأة عل  التوالرع واظهر كأأل مر ن  ،مليون دولار  2  681,28 و

 ع2023دل  عاي  2021مصروفات اإدارة دل  مبلغ اإنجا  اتجالًا نحو اليمو فر الفترة مر عاي 

، بلغأأأأت مصأأأأأأأأأأأأأأروفأأأأات تكأأأأاليف الخأأأأدمأأأأات المشأأأأأأأأأأأأأأتركأأأة  2023  و  2022  و  2021وفر الأعواي   - 21
مليون دولار، عل  التوالر، مما  دل عل  انخفاض    112,29  مليون دولار و  94,27  مليون دولار و 100,99

، 2023دل  عاي   2022،  ليه نمو سأريع فر الفترة مر عاي  2022دل  عاي    2021ن يف فر الفترة مر عاي  
 سواء فر مصروفات تكاليف الخدمات المشتركة او فر نسبة تكاليف الخدمات المشتركة دل  مبلغ اإنجا ع

وترد فر الشأأأأأكل الثانر مر الفصأأأأأل الثانر مقارنةف بير مصأأأأأروفات نفقات اإدارة وتكاليف الخدمات  - 22
 ع2023دل  عاي  2021المشتركة، دل  جانب نسبة كل ميها دل  مبلغ اإنجا ، عر الفترة مر عاي  
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 الشكل الثانر مر الفصل الثانر  
ا دارة وتكاليف الخدمات المشاااتركة، ونساااب مصاااروفات ا دارة وتكاليف الخدمات المشاااتركة إلى    نفقات مصاااروفات   

 2023إلى عام    2021مبلغ ا نجاز، الفترة من عام  

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(

 تقرير الأداء المؤسسر لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريعع المصدر: 
  

 إدارة الش ون المالية  -   3 

 الغموض والقصور فر ددارة تكاليف الخدمات المشتركة   

وفقأاً لليظأاي المأالر والقواعأد المأاليأة للمكتأب، التكأاليف المبأاشأأأأأأأأأأأأأأرة لر تكأاليف يجري تكبأدلأا لميفعأة   - 23
مشأأروه محدد او عميل محدد )عملاء محددون(ع وتتسأأم لمو التكاليف بوضأأوئ الميفعة المباشأأرة التر تحملها  

مر    2-2محأدد او عميأل محأدد )عملاء محأددون( وبأإمكأانيأة توثيقهأا دون لبسع وتي  القأاعأدة  لمشأأأأأأأأأأأأأأروه  
( عل  ان التكاليف OI.FG.2018.07التعليمات التشأأأأأأأغيلية للمكتب بشأأأأأأألن تسأأأأأأأعير الالتزاي وتقد ر تكاليفه )

المباشأأرة تشأأكل التكاليف التر يجري تكبُّدلا لصأأالد الأنشأأطة المتعلقة بالالتزاي، مثل خدمات الدعم المشأأتركة  
 عل  الصعيد المحلر او اإقليمر او المؤسسرع

مر التعليمأأات التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأأة للمكتأأب بشأأأأأأأأأأأأأأألن الميزنأأة وإدارة   6-2و    5-2و    4-2وتي  الفقرات   - 24
( عل  ان اسأأأأأأأأترداد تكاليف الخدمات المشأأأأأأأأتركة مر المتوقع ان  OI.FG.2018.01الاسأأأأأأأأتثمارات الداخلية )

يغطر مصأروفاته سأيوياً، وان ترحيل اي ارصأدة لاسأترداد التكاليف بير فترات الميزانية يكون رلياً باسأتعراضأه 
 مر كبير الموظفير الماليير وموافقته عليهع

ل تكاليف الخدمات المشأأأأتركة للمكتب عيصأأأأرا مر عياصأأأأر التكاليف المباشأأأأرة وتُصأأأأي  فر  - 25 وتشأأأأكتِ
فئات التكاليف المباشأأأأأأأرة المدارة محلياً )اعيدت تسأأأأأأأميتها لتصأأأأأأأبد ”الخدمات المشأأأأأأأتركة المحليةو(، والتكاليف  

والتكاليف المباشأأأأرة المدارة  المباشأأأأرة المدارة دقليمياً )اعيدت تسأأأأميتها لتصأأأأبد ”الخدمات المشأأأأتركة اإقليميةو(
مركزياً )اعيدت تسأأأميتها لتصأأأبد ”الخدمات المشأأأتركة العالميةو(ع ووفقا للتعليمات التشأأأغيلية المتعلقة بتسأأأعير  
الالتزاي وتقد ر تكاليفه، تُسأأأأأأأجل تكاليف الخدمات المشأأأأأأأتركة اولًا فر ”صأأأأأأأيدوق ادوات تمويلو مر الأنشأأأأأأأطة  

ات ميتظمة بير مختل  الترتيبات التعاقدية والأنشأأأأأأأأأأأطة اإدارية للمكتب التر الصأأأأأأأأأأألة، ثم تُو ه عل  فتر  تات

 مصروفات اإدارة

 نسبة مصروفات الإدارة إلى مبلغ الإنجاز

 تكاليف الخدمات المشتركة

 نسبة تكاليف الخدمات المشتركة إلى مبلغ الإنجاز
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اسأأأأأأأأتفادت مر الخدمات المشأأأأأأأأتركة، بحيث يكون لما التو يع معقولا وقابلا للقياس وعمليا وفقا لمعا ير تو يع  
 محددة مسبقاع واي ارصدة )فائض وعجز( للخدمات المشتركة تُقفل اماي اإ رادات المؤجلةع

مأة مر المكتأب فلاحظ انأه خلال الفترة   - 26 ،  2023-2021واسأأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس البيأانأات المأاليأة المقأدَّ
مليون دولار، فيمأا بلغأت   324,37بلغ مجموه المبأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتردة عر تكأاليف الخأدمأات المشأأأأأأأأأأأأأأتركأة مأا قأدرو 

يون دولار  مل  29,06ملا ير دولار، مما اد  دل  رصأأأأأأأيد فائض مر الاسأأأأأأأترداد قدرو    307,58المصأأأأأأأروفات  
  كأانون الأول/  31( فر  2023-2021فر المأائأة مر متوسأأأأأأأأأأأأأأن المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات السأأأأأأأأأأأأأأيويأة للفترة    28)يمثأل  
، اظهرت المبالغ المسأأأأتردة الفائمأأأأة فر ارصأأأأدة الخدمات المشأأأأتركة عل   2023ع وفر عاي  2023 ديسأأأأمبر

ومع تلك، شأأأأأأأأهدت الخدمات   الصأأأأأأأأعيد العالمر والخدمات المشأأأأأأأأتركة عل  الصأأأأأأأأعيد اإقليمر اتجالاً تيا لياًع
ملا ير دولارع وترد تفاصأأأأيل تكاليف   3,33، حيث بلغ الفائض  2023المشأأأأتركة المحلية نموًا ن يفًا فر عاي  
 مر الفصل الثانرع  4فر الجدول  2023-2021الخدمات المشتركة خلال الفترة 

 
 مر الفصل الثانر 4الجدول   
 2023إلى عام    2021تفاصيل تكاليف الخدمات المشتركة، الفترة من عام    

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 2021 2022 2023 
 7 795 12 456 8 679 الرصيد الافتتاحر للخدمات المشتركة عل  الصعيد العالمر    

 31 664 31 936 35 509 الخدمات المشتركة عل  الصعيد العالمر فاسترداد تكالي

 37 999 36 597 31 732 مصروفات الخدمات المشتركة عل  الصعيد العالمر

 6 335- 4 661- 3 777 فائض/)عجز( الخدمات المشتركة عل  الصعيد العالمر

 1 460 7 795 12 456 المشتركة على الصعيد العالميالرصيد النهائي للخدمات  

 21 726 10 808 1 795 الرصيد الافتتاحر للخدمات المشتركة عل  الصعيد المحلر

 73 060 64 821 73 668 استرداد تكاليف الخدمات المشتركة عل  الصعيد المحلر

 69 726 53 903 64 655 مصروفات الخدمات المشتركة عل  الصعيد المحلر

 3 334 10 918 9 013 فائض/)عجز( الخدمات المشتركة عل  الصعيد المحلر

 25 060 21 726 10 808 الرصيد النهائي للخدمات المشتركة على الصعيد المحلي 

 2 647 1 993 1 797 الرصيد الافتتاحر للخدمات المشتركة عل  الصعيد اإقليمر

 4 453 4 424 4 836 الصعيد اإقليمراسترداد تكاليف الخدمات المشتركة عل  

 4 559 3 770 4 640 مصروفات الخدمات المشتركة عل  الصعيد اإقليمر

 106- 654 196 فائض/)عجز( الخدمات المشتركة عل  الصعيد اإقليمر

 2 541 2 647 1 993 الرصيد النهائي للخدمات المشتركة على الصعيد ا قليمي 

 29 061 32 168 25 257 المتراكم لتكاليف الخدمات المشتركةالرصيد  

 
 بيانات مقدمة مر مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريعع المصدر: 
  

فلاحظ    2023-2022اسأأأأأأتعرض المجلس اسأأأأأأترداد تكاليف الخدمات المشأأأأأأتركة فر فترة السأأأأأأيتير  - 27
 تلك الملاحظات الواردة ادناو:اوجه قصور فر ددارة تكاليف الخدمات المشتركة، بما فر 



A/79/5/Add.11  

 

23/166 24-13155 

 

 عدي القدرة عل  تتبع تكلفة الخدمات المشتركة دل  المشروه  ‘ 1’  

 ي  التوجيه الميسأق لاسأترداد التكاليف الصأادر عر الأمم المتحدة عل  ان التكاليف المباشأرة لر   - 28
مشأأأأأأأأأأأروه معيرع وتُقيَّد لمو التكاليف التكاليف المأأأأأأأأأأأرورية والمعقولة التر يجري تكبُّدلا اثياء تيفيم برنامج او 

فر المائة مباشأأرةً فر حسأأاب ترتيب التمويل المتعلق بملك البرنامج او المشأأروه او تُخصأأ  له   100بيسأأبة 
 او تُو ه عليهع

تكأأاليف خأأدمأأات مشأأأأأأأأأأأأأأتركأأة بلغ مجموعهأأا    2021ولاحظ المجلس ان المكتأأب كأأان قأأد جمع فر عأأاي   - 29
مشأأأأأأروعاً انته  العمل ميها فر كانون الأول/ديسأأأأأأمبر    1  036مشأأأأأأروعا، ميها   1  673ملا ير دولار مر  109

مليون دولار    96.76، كان المكتب قد جمع تكاليف خدمات مشأأأأأأأتركة بلغ مجموعها  2022ع وفر عاي  2023
 ع2023مشروعاً انته  العمل ميها فر كانون الأول/ديسمبر   626مشروعا، ميها  1 533مر  

ولاحظ المجلس ان تكاليف الخدمات المشأأأأأأأأأأأأأتركة، التر تم تجميعها فر ”صأأأأأأأأأأأأأيدوق ادوات تمويلو،  - 30
تسأأأأجل كإ رادات عل  اسأأأأاس اليفقات المتكبدة، ولم يكر باإمكان تخصأأأأيصأأأأها لمشأأأأاريع محددة، مما اد   لم

 دل  عدي دمكانية تقسيم الفائض او العجز عل  مستو  المشروهع

ولاحظ المجلس كملك وجود خطر فر احتمال ان يسأأأأأتخدي المكتب الفائض المسأأأأأتمد مر المشأأأأأاريع   - 31
السأأأابقة لتغطية العجز فر الخدمات المشأأأتركة فر المشأأأاريع اللاحقة، مع عدي تخصأأأي  التكاليف للمشأأأروه  

ان    2023ر عاي  المدرتِ لمموالع فعل  سبيل المثال، كشفت خطة تمويل المشاريع فر المكتب للربع الأخير م
مليون دولار عر الخدمات المشأأأتركة عل  الصأأأعيد المحلر فر    0,10مكتب الشأأأرق الأوسأأأن تكبَّد عجزاً قدرو  

مر فائض المبالغ    2023، ويعير تلك ضأأأميا احتمال رصأأأد دعانات لتغطية تكاليف مشأأأاريع عاي  2023عاي  
ملات  يقصأها الوضأوئ بشألن مشأاريع محددةع وفر المسأتردة عر تكاليف مشأاريع السأيوات السأابقة، مع وجود معا 

حالة اخر ، ولتقلي  الفائض المتراكم للخدمات المشأأأأأأأأأأأأتركة عل  الصأأأأأأأأأأأأعيد العالمر، خصأأأأأأأأأأأأ  المكتب مبلغ 
مشأأأأأأأأأأأأأأروعأاً داخليأاً فر    12ملا ير دولار مر ميزانيأة الخأدمأات المشأأأأأأأأأأأأأأتركأة عل  الصأأأأأأأأأأأأأأعيأد العأالمر لأدعم  5,04
ع ولأمو المبأالغ  2023دل  عأاي    2022مليون دولار فر الفترة مر عأاي    2,95، ممأا اد  دل  تكبأُّد  2022 عأاي 

الزائدة المسأأأأتردة عر الخدمات المشأأأأتركة عل  الصأأأأعيد العالمر لم  تم تكبُّدلا مباشأأأأرةً مر الأنشأأأأطة المطلوبة  
 لتيفيم المشاريع التر رُصدت لها، ولا يمكر ان تُعز  دل  مشروه محددع

واوضأأأأأأحت اإدارة ان المكتب يعك  عل  تيفيم عملية قياس وتحسأأأأأأير للمعا ير لمأأأأأأمان اسأأأأأأترداد  - 32
تكاليف الخدمات المشأأأتركة فر الميزانية بمسأأأتويات تكون كافية لكل شأأأريك ومشأأأروه، وبما  تسأأأق مع افمأأأل 

 الممارسات المتبعة فر كيانات مماثلةع

ب تكاليف الخدمات المشأأأأأأتركة عل  مسأأأأأأتو  المشأأأأأأروه دل   - 33 وير  المجلس ان عدي القدرة عل  ن سأأأأأأل
مسأأأبباتها قد  ؤدي دل  تفاقم العبء المالر عل  فراد  المشأأأاريع والعملاء المياظِريرع ففر حالة وجود فائض  

اس المشأأروه، عل  غرار  فر تكاليف الخدمات المشأأتركة، لا توجد آلية لاسأأترداد الأموال مر العملاء عل  اسأأ
 التكاليف المباشرة التر تُسترد استياداً دل  اليفقات الفعليةع
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 عدي كفاية الشفافية فر التواصل مع العملاء  ‘ 2’  
اخم المجلس عيية مر عدد مر اتفاقات المشأأأأأأأأاريع فلاحظ ان المكتب لم يحدد عل  نحو اسأأأأأأأأتباقر  - 34

ميهجية اسأأترداد تكاليف الخدمات المشأأتركة واسأأتخدامها فر الاتفاقات المبرمة مع العملاء، كما لم تكر لياك  
 يعا مفصأأأألًا عر اليفقات  احكاي تتمأأأأمر دمكانية اسأأأأترداد الفائضع وعيد اكتمال المشأأأأروه، لم يقدي المكتب تو 

بها دل  مسبباتها عل  مستو  المشروهع    الفعلية لتكاليف الخدمات المشتركة بسبب عدي القدرة عل  ن سل

ورغم ان اإدارة اوضأأأأأحت ان لمو الأحكاي والتفاصأأأأأيل المالية تُقدي عيد الطلب دتا كانت لد  العملاء  -   35
متطلبات محددة، فإن المجلس  ر  ان لياك غموضأأاً بير التكلفة المباشأأرة للمشأأروه والاسأأتخداي المختلن لأموال 

ونتائج    21/ 2022المجلس التيفيمي  الاسأأأأأأأأأأأأأترداد، ومجالًا لتحسأأأأأأأأأأأأأير الشأأأأأأأأأأأأأفافية مع العملاءع وباليظر دل  قرار 
ر المزيد مر الشفافية فر التسعير وتقد ر التكاليف فر المكتبع 2022استقصاء الشركاء لعاي   ، نُلب توختِ

توجيهات واضااحة لترويل واسااتخدام الأرصاادة المسااتمدة من ويوصااي المجلس بأن يدااع المكتب  - 36
 الخدمات المشتركة لتحسين استرداد تكاليف الخدمات المشتركة.

ويوصااااي المجلس أيدااااا بأن يقوم المكتب بجبلاغ المجلس التنفيذي بطبيعة الخدمات المشااااتركة   - 37
امتثالال للتوجيه المنسااااق لاسااااترداد التكاليف الصااااادر عن الأمم المتحدة أثناء عملية تقدير الميزانية للفترة 

2026-2027. 

ويوصاااااي المجلس كذلك بأن يدرج المكتب إشاااااارة في الاتفا  القانوني الموود بشاااااأن ساااااياساااااة   - 38
 استرداد التكاليف المعمول بها في المكتب المتصلة بالخدمات المشتركة لتعزيز الشفافية في المستقبل.

 وقد قبِل المكتب لمو التوصيةع - 39
 
 اوجه القصور فر ددارة تصييف المشاريع، مما يمس بالاعتراف باإ رادات   

فر التوجيه المتعلق بتصأأأييف ددارة المشأأأاريع والصأأأادر عر المكتب، ُ مكر ان كل مشأأأروه يصأأأيَّ    - 40
، اسأأأأتياداً OneUNOPSعل  انه مسأأأأيد دما لطرف رئيسأأأأر او لوكيل وقت  الموافقة عل  المشأأأأروه فر نظاي  

دل  التوجيه المتعلق بتصأأأأييف المشأأأأاريع الصأأأأدار عر المكتب، وان تصأأأأييف المشأأأأاريع  توق  عل  الأدوار  
 والمسؤوليات وخطوط الخدمات فر المكتب لكل ناتج مر نواتج المشاريعع

ان    2023كأأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31ويأأأمكر المكتأأأب فر تقريرو المأأأالر للسأأأأأأأأأأأأأأيأأأة الميتهيأأأة فر   - 41
المحاسأأأأأبية الدولية للقطاه العاي تميتِز بير العقود التر  تصأأأأأرف فيها المكتب بصأأأأأفته نرفا رئيسأأأأأيا  ”المعا ير

والعقود التر  تصأأأأأأأأأأأرف فيها بصأأأأأأأأأأأفته وكيلاع اي انه فر الحالات التر يقدي فيها المكتب الخدمات مع تحمتل  
المخانر الكبيرة التر تترتب عل  تولتر  ماي الأمور، اي بالتصأأأأأرف كطرف رئيسأأأأأر، يُعترف باإ رادات بالكامل  
فر بيأان الأداء المأالرع امأا فر الحأالات التر يقأدي فيهأا المكتأب الخأدمأات نيأابأة عر شأأأأأأأأأأأأأأركأائأه، دون ان  تحمأل 

 وعاي بالتصرف كوكيل، فلا ترد فر البيان سو  اإ رادات الصافية مخانر ن يفة فر تولتر  ماي الأمور،   دلا 

ووفقا ليظاي ددارة العمليات وضأأأأأأأبن الجودة، تي  عملية تصأأأأأأأييف المشأأأأأأأاريع عل  ان يقوي مد رو   - 42
المشأأأأاريع، بعد دنشأأأأاء المشأأأأروه، بالتلكد مما دتا كان المكتب يمأأأأطلع بدور الطرف الرئيسأأأأر اي بدور الوكيل  

لمي يُعرض لاحقًا عل   اسأتياداً دل  مسأؤولياته فر المشأروهع ثم تُسأجل اليتيجة فر نموتج تصأييف المشأروه، ا
وحدة المشأأأأأأورة والدعم المتكاملير فر مجال الممارسأأأأأأات لغرض اسأأأأأأتعراضأأأأأأه والموافقة عليه، ومر ث م وضأأأأأأع  

 التصييف فر صيغته اليهائيةع

https://undocs.org/ar/E/RES/2022/21
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 اوجه القصور والميا عات فر عملية تصييف المشاريع  ‘ 1’  

،  2023لاحظ المجلس ان فريق المراجعأة الأداخليأة والتحقيقأات التأابع للمكتأب كأان قأد اثأار، فر عأاي   - 43
شأواغل بشألن اسأاليب التصأييف والمعا ير التر يسأتخدمها المكتب، ولا سأيما فر حالة ثلاثة مشأاريع بمبلغ قدرو 

ف وكيألع وقأد قرر الفريق ان  بليون دولار صأأأأأأأأأأأأأأيَّ  فيهأا المكتأب القطري لميأانمأار المكتأب  عل  انأه نر   1,1
مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأأأأأأأاريع تحمل مسأأأأأأأأؤوليات ومخانر كبيرة فر تلك المشأأأأأأأأاريع، وبالتالر كان  
الأجدر ان يُصأأيَّ  نرفا رئيسأأيا لا وكيلاع وفر الوقت نفسأأه، كان لفريق الشأأؤون المالية راي مخال  جاء فيه  

شأأأأأأأأأاريع الثلاثة المعيية وييبغر ان يحافظ عل  تصأأأأأأأأأييفه الأصأأأأأأأأألر  ان المكتب تحمل مخانر محدودة فر الم
بصأأأأأفته وكيلاع وظهرت ايمأأأأأا اوجه تمأأأأأارب اثياء عملية اسأأأأأتعراض تصأأأأأييف المشأأأأأاريع التر اجرتها وحدة 
المشأأأأأأأأأأأأأورة والدعم المتكاملير فر مجال الممارسأأأأأأأأأأأأأات فيما  تعلق بتحد د مد  حجم مسأأأأأأأأأأأأأؤوليات المكتب فر  

ليه مقارنة بوجهة نظر فريق الشأأأأأأأأأأؤون المالية، مثل الميا عات المتعلقة بالجانب المشأأأأأأأأأأاريع والدور المسأأأأأأأأأأيد د
 اللوجستر لمشروه فر مجال المشترياتع 

مشأأأأأروعاً   122، فلاحظ ان 2023مشأأأأأروه قيد التيفيم فر عاي   400واسأأأأأتعرض المجلس اكثر مر   - 44
يفت عل  انها مسأأأيدة لوكيل، بسأأأبب قلة المسأأأؤوليات والمخانر المتصأأأورة، ولكيه    2,5بقيمة  بليون دولار صأأأُ

 لاحظ عدي وجود معا ير واضحة لتقييم مد  حجم تلك المسؤوليات والمخانرع

واوضأأحت اإدارة ان تصأأييف المشأأاريع يطُبق عل  اسأأاس كل حالة عل  حدة، ولو كثيرا ما  ؤدي  - 45
دل  اختلاف فر وجهات نظر اإدارات والغموض، وتلك بسأأأأأأبب عدي وجود مصأأأأأأفوفة مفصأأأأأألة للمسأأأأأأؤوليات  

ي المشأاريع  تتماشأ  مع متطلبات المعا ير المحاسأبية الدولية للقطاه العايع وإضأافةً دل  تلك، فإن بعض مد ر 
لا يكون لد هم فهم شأأأامل لتصأأأييف المشأأأاريع وفقاً للمعا ير المحاسأأأبية الدولية للقطاه العايع وفر ظل التيفيم 

، قاي المكتب بالفعل باسأتعدادات 2026مر المعا ير المحاسأبية الدولية للقطاه العاي عاي    47الوشأيك للمعيار  
 كبيرة وسييتقل دل  تصييف اليواتجع

والمجلس، دت يشأأأير دل  ان تصأأأييف المشأأأاريع  يطوي عل  المية بالغة نظرا لتلثيرو عل  الاعتراف  - 46
باإ رادات، يسأأأأأأأأاورو القلق مر ان تبا ر التفسأأأأأأأأيرات التر تُعط  للسأأأأأأأأياسأأأأأأأأات تات الصأأأأأأأألة بملك بير مختل   

لمشأأاريع، ولو ما  ؤثر  اإدارات ضأأمر المكتب تؤدي دل  اوجه تمأأارب كبيرة فر الفهم بير الأفرقة المعيية با
 سلباً عل  ددارة تصييف المشاريع ودقة الاعتراف باإ راداتع

 
 عدي كفاية تطبيق معا ير نظاي ددارة العمليات وضبن الجودة  ‘ 2’  

صأأأأأأأيَّ  المكتب المشأأأأأأأاريع دل  خمسأأأأأأأة انواه بياءً الميتجات والخدمات المقدمة لر: التيفيم، والبي   - 47
التحتية، والشأأأأراء، وإدارة التمويل، وإدارة الموارد البشأأأأرية، مع وجود انواه مختلطة للمشأأأأاريع التر تيطوي عل   

ة اليظر فر تصأأأييف خطوط  خطوط خدمات متعددةع ويي  نظاي ددارة العمليات وضأأأبن الجودة عل  ضأأأرور 
ل اكثر مر    فر المائة مر دجمالر قيمة المشروهع   10الخدمة التر تشكتِ

ولاحظ المجلس ان المكتب احيانا ما  يظر، فر الممارسأأأأأة العملية، دل  القيمة اليقدية المطلقة، بدلًا  - 48
، فلاحظ انه فر  2023مشروعاً قيد التيفيم فر عاي   70فر المائةع وقد استعرض المجلس    10مر عتبة الأأأأأأأأأأأأأأ 

ل اقل مر   4 فر المائة مر دجمالر قيمة المشأأأأأروه   10مشأأأأأاريع، جر  اليظر فر خطوط الخدمات التر تشأأأأأكتِ
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اثياء تصأأأأييف المشأأأأاريع، خلافاً لمحكاي الواردة فر نظاي ددارة العمليات وضأأأأبن الجودةع وبلغت قيمة الالتزاي 
 مليون دولارع   2,1الجماعر باليسبة لتلك المشاريع الأربعة ما قدرو 

وير  المجلس ان لياك اوجه تمأأأأأأأأأأأأارب فر مد  المية نسأأأأأأأأأأأأبية دتاحة خطوط الخدمة بير معا ير   - 49
 التيفيم والأحكاي الواردة فر نظاي ددارة العمليات وضبن الجودة اثياء عملية تصييف المشاريعع

 تعلق  واوضحت اإدارة انه مر الألمية بمكان الاستعانة بالتقد ر اليدوي لكل مشروه، ولا سيما فيما - 50
فر المائةع وفر حالات معيية، واعتباراً لمبلغ ميزانية المشأأأأأأأروه، اُدرجت   10بالعياصأأأأأأأر التر تقل قيمتها عر  
 فر المائة لليظر فيها بمزيد مر التمحي ع 10عياصر اصغر حجما تقل عر  

وير  المجلس انأأه  يبغر ان يكون ليأأاك توجيأأه مطأأابق وتبرير كأأافي للتحكم فر اليتأأائج، وبأأالتأأالر  - 51
 تجيب الانحرافات الياجمة عر اختلاف التفسيرات الماتيةع

ويوصاي المجلس بأن يجري المكتب تقييما للمشااريع التي تنطوي على أوجه التداارب الدا لي التي   -   52
 تنشأ أثناء تصنيف المشاريع، ويقدم التدريب ذا الصلة بذلك لتعزيز التنفيذ الفعال لعملية تصنيف المشاريع. 

ويوصاااااي المجلس بأن يقوم المكتب بتحساااااين التوجيه المنصاااااوي عليه في المذكرة ا رشاااااادية   - 53
 من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام. 47لتصنيف المشاريع بالاقتران مع التنفيذ الوشيك للمعيار 

 وقد قبِل المكتب لمو التوصيةع - 54
 
 عدي ددراج جميع المعاملات تات الصلة فر حساب مبلغ الاسترداد مر الاحتيانيات الفائمة   

، ان  و ه المكتأأب عل  الكيأأانأأات المقأأدمأأة لمأأدفوعأأات،  2023/4قرر المجلس التيفيأأمي، فر قرارو   - 55
احتيانياته الفائمأأأأأأأأأأة التر تعرف بلنها ”مجموه الاحتيانيات المتراكمة مطروحا ميها الحد الأدن  للاحتيانر  

 وع2021/2 التشغيلر، عل  اليحو المي حددو المجلس التيفيمي فر قرارو

ولاحظ المجلس ان المكتب ابلغ المجلس  التيفيمي بلن احتياناته الفائمأأأأأأأأأأأة، اسأأأأأأأأأأأتياداً دل  البيانات   - 56
مليون دولار، محسأأأأأأأأأأأأأأوبأة عل  انهأا مجموه   123,8، بلغأت  2021كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31المأاليأة حت   

ة للاسأأأأأتثمارات  الاحتيانيات المتراكمة مطروحا ميها الحد الأدن  للاحتيانر التشأأأأأغيلر والأموال المخصأأأأأصأأأأأ
 مليون دولارع 63المستدامة فر البي  التحتية والابتكار، ولو ما حافظ المكتب عليه فر مستو   

مليون دولار المخصأأ  للاسأأتثمارات المسأأتدامة فر البي  التحتية   63واشأأار المجلس دل  ان مبلغ  - 57
مليون دولار فر    39,02واسأأأأأأأتثمارات الابتكار قد تكبد خسأأأأأأأائر متراكمة ناجمة عر اضأأأأأأأمحلال القيمة بلغت 

، مما اد  دل  تياق  دجمالر الاحتيانيات المتراكمةع ومع تلك، لم  وضأأع  2021كانون الأول/ديسأأمبر   31
تلثير الخسأارة الياجمة عر اضأمحلال القيمة عل  دجمالر الاحتيانيات المتراكمة فر الاعتبار بما يكفر اثياء 

لقل مر قيمته فر مسأأأأأأأأأأأتو   عملية حسأأأأأأأأأأأاب الاحتيانيات الفائمأأأأأأأأأأأة، مما اد  دل  تقد ر مبلغ الاسأأأأأأأأأأأترداد ب
 مليون دولارع 39,02

وتكرت اإدارة ان احتيانر الاسأأأأأأأتثمارات المسأأأأأأأتدامة فر البي  التحتية والابتكار اُنشأأأأأأأو بطلب مر   - 58
التيفيأأأأميع  قِبأأأأل المجلس  تلأأأأك الاحتيأأأأانر لا يمكر دلا دجراؤلأأأأا مر  التيفيأأأأمي، واي تغييرات عل   المجلس 

تثمارات المسأأتدامة فر  فالاسأأتثمارات واضأأمحلال القيمة المرتبن بها يسأأتبعد احدلما الآخر مر احتيانر الاسأأ
 البي  التحتية والابتكارع 

https://undocs.org/ar/E/RES/2023/4
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ولاحظ المجلس كأملأك ان المكتأب كأان قأد تكر، فر تقريرو المقأدي دل  المجلس التيفيأمي عر اقترائ  - 59
(، ان فصأأأأأأأأأل  DP/OPS/2022/2دنشأأأأأأأأأاء احتيانر الاسأأأأأأأأأتثمارات المسأأأأأأأأأتدامة فر البي  التحتية والابتكار )

احتيانر مبادرة الاسأتثمارات المسأتدامة فر البي  التحتية والابتكار عر احتيانر اليمو والابتكار مر شألنه ان  
يسأأأأهم فر تحسأأأأير شأأأأفافية برنامج المبادرة واإشأأأأراف عليه مر خلال ددراج جميع الآثار المالية فر احتيانر  

خصأأأأأ   تمثل فر تمويل جميع الاسأأأأأتثمارات مخصأأأأأ  واحدع وتكر المكتب ان الغرض مر الاحتيانر الم
وصأأولا دل  الحد الأقصأأ  للاحتيانر، وتسأأجيل تقييم الاسأأتثمارات القائمة، وقال دن اي خسأأائر سأأتُخصأأم مر  
لما الاحتيانرع وبالتالر، كان مر المتوقع ان يعكس احتيانر الاسأأأأأأأأأأأأتثمارات المسأأأأأأأأأأأأتدامة فر البي  التحتية 

 مارات المستدامة فر البي  التحتية والابتكار، وفقًا للغرض الأولر للاحتيانرع  والابتكار القيمة العادلة للاستث

وير  المجلس انه  يبغر مراعاة اثر الخسأأأأارة الياجمة عر اضأأأأمحلال قيمة الاسأأأأتثمارات الميفمة فر  - 60
دنار مبادرة الاسأتثمارات المسأتدامة فر البي  التحتية والابتكار عيد حسأاب الاحتيانيات الفائمأة، مع مراعاة  

والابتكار، ولو ما شلنه ان  ؤدي    ان الخسائر ستُخصم مر احتيانر الاستثمارات المستدامة فر البي  التحتية
مليون دولارع وسيؤدي عدي ددراج خسائر اضمحلال قيمة الاستثمارات   162,82دل  احتيانيات فائمة قدرلا  

 المستدامة فر البي  التحتية والابتكار فر عملية الحساب تلك دل  تقد ر الاحتيانر الفائض بلقل مر قيمتهع

واوضأأأأأأأأأحت اإدارة ان آثار اضأأأأأأأأأمحلال قيمة الاسأأأأأأأأأتثمارات الميفمة فر دنار مبادرة الاسأأأأأأأأأتثمارات   - 61
 المستدامة فر البي  التحتية والابتكار احتُسبت واُدرجت فر صافر الأصول وحقوق الملكيةع  

، عل  اإفراج عر الأموال الملتزي بهأأا مر احتيأأانر 2023/22ووافق المجلس التيفيأأمي، فر قرارو   - 62
مبادرة الاسأأأأأأأأأتثمارات المسأأأأأأأأأتدامة فر البي  التحتية والابتكار لتُدرج فر الاحتيانر التشأأأأأأأأأغيلر، واقر الميهجية 
المقترحأأأة واإنأأأار الزمير لتو يع اي فأأأائض مر الاحتيأأأانيأأأات المتراكمأأأة فر دورة الميزانيأأأة للفترة المأأأاليأأأة  

مأة للمأدفوعأات، فر غمأأأأأأأأأأأأأأون    2022-2023 شأأأأأأأأأأأأأأهرا مر تلقر تقرير المجلس للفترة  12عل  الكيأانأات المقأدتِ
 ع 2023المالية لعاي 

وباليظر دل  ان احتيانر الاسأأأأأأأأأأأأتثمارات المسأأأأأأأأأأأأتدامة فر البي  التحتية والابتكار المُفرج عيه بمبلغ  - 63
مليون دولار قد تراكم مر فوائض تولَّدت عر مشأأأأأأأأأأأاريع العملاء وإ رادات التمويل التر حققها المكتب قبل  63
،  ر  المجلس ان مر الألمية بمكان ان  تم د لاء الاعتبار الكامل لمصأأأأأأدر الاحتيانر الفائض،  2021عاي  

افية فر عمليات الاسأأأأأترداد ولا سأأأأأيما العملاء الم ر سأأأأأالموا فر تلك الاحتيانر، لمأأأأأمان اإنصأأأأأاف والشأأأأأف
 اللاحقة للاحتيانيات الفائمةع

ويوصاااااااي المجلس بأن يوافي المكتب المجلسي التنفيذي بمنهجية منقحة لحسااااااااب المساااااااتويات  - 64
الادقيقاة للاوتيااتياات الفاائدااااااااااة تكون متمااشاااااااااياة مع تلاب المجلس التنفياذي ضااااااااامااني ألا يوجاد تراكم 

 للاوتياتيات الفائدة من السيولة في عمليات المكتب.

 وقد قبِل المكتب لمو التوصيةع - 65
 
 التلخير فر الوفاء بالتوقعات فيما  تعلق برد الاحتيانيات الفائمة   

ونلأأب دل  المكتأأب ان  بأأمل    2023/4، دل  قرارو  2023/18اشأأأأأأأأأأأأأأأار المجلس التيفيأأمي، فر قرارو   - 66
شأأأأأأأأأأأأأأهرا، جهودا ترمر دل  تو يع كأل فوائض الاحتيأانيأات عل    12بحسأأأأأأأأأأأأأأر نيأة، عل  مأد  فترة لا تتجأاو   

الكيأأانأأات المقأأدمأأة للمأأدفوعأأات، وان يقترئ المكتأأب بعأأد تلأأك عل  المجلس التيفيأأمي فر الأأدورة العأأاديأأة الأول  

https://undocs.org/ar/DP/OPS/2022/2
https://undocs.org/ar/E/RES/2023/22
https://undocs.org/ar/E/RES/2023/18
https://undocs.org/ar/E/RES/2023/4
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نريقة اسأأأتخداي بد لة لمموال غير المصأأأروفة داخل ميظومة الأمم المتحدة و/او ان يقوي بتجد د   2024لعاي 
 موارد الحد الأدن  للاحتيانر التشغيلر للمكتبع

 كانون الأول/ 31وبتكليف مر المجلس التيفيمي، نُلب مر المكتب رد الاحتيانيات الفائمأأة حت   - 67
 مليون دولار، بحلول الدورة الأول  المقرر عقدلا فر نهاية كانون الثانر/   123,8، التر بلغت  2021ديسمبر 

 ع 2024 يا ر او بداية شباط/فبرا ر  

كيانًا،    60، لم تُردَّ الفوائض دل  2023كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر   31واشأأأأأأأأأأأأار المجلس دل  انه حت   - 68
فر المأأائأأة مر دجمأأالر مبلغ الاحتيأأانيأأات الفأأائمأأأأأأأأأأأأأأأةع   24مليون دولار، يمثأأل    28,82بمبلغ دجمأأالر قأأدرو  

وُجتهت تسأأأأأأأع رسأأأأأأأائل رسأأأأأأأمية دل  الكيانات المقدمة للمدفوعات، اسأأأأأأأتُخدمت سأأأأأأأت  ميها إبلاغ الكيانات  وقد
المعيية بالمبلغ الدقيق المزمع ردو واسأأأأأأتشأأأأأأارتها بشأأأأأألن خيارات اسأأأأأأتخداي الأرصأأأأأأدة الدائية، فر الفترة ما بير  

  ميها فر اواخر كانون الأول/، فيما وُجهت ثلا  رسأأأأائل 2023تشأأأأرير الأول/اكتوبر وكانون الأول/ديسأأأأمبر  
 ديسمبر، اي قبل الموعد اليهائر للردع

وقأد نسأأأأأأأأأأأأأأبأت اإدارة التألخير فر المقأاي الأول دل  عأدي دلمأاي المكتأب والكيأانأات المقأدمأة للمأدفوعأات  - 69
بإجراءات رد الأموالع وقد نال امد عملية الرد الرسأأأأأأأأمية بسأأأأأأأأبب دشأأأأأأأأكالات مختلفة، مع تلخيرات مر جانب 

 المكتب والشركاءع

ونتيجةً للصعوبات التر اعترضت استكمال عمليات رد الأموال فر المواعيد المقررة، اقترئ المكتب تمد داً   - 70
، ولو  2024كانون الأول/ديسأأأأمبر    31دل     2023كانون الأول/ديسأأأأمبر    31آخر للموعد اليهائر لعملية الرد مر  

 ع2024فر كانون الثانر/ يا ر  2024/6ما وافق عليه المجلس التيفيمي فر قرارو 

وباليظر دل  ان المجلس التيفيمي نلب مر المكتب ان يقترئ رد الاحتيانيات الفائمأأة فر كل فترة  - 71
شهراً بعد استلاي تقرير    12، وان يجري التو يع فر غمون 2023ميزانية وفق نظاي السيتير، اعتباراً مر عاي 

مير واضأأدع ويعتقد المجلس  المجلس، فإن لما يشأأير دل  ان عملية رد الاموال سأأتصأأبد روتييية، مع دنار   
انه مع دمج الدروس المسأتفادة والخبرة المكتسأبة مع الكيانات المقدمة للمدفوعات، دل  جانب افمأل الممارسأات،  

لرد الاحتيانيات الفائمأأة فر المسأأتقبلع ومر شأألن تلك فر سأأياسأأة عامة، فإن اإجراء قد يصأأبد اكثر تبسأأيطا  
 عان يسهل التواصل وتبادل التعليمات بشكل اكثر سلاسة بير الكيانات المقدمة للمدفوعات والمكتب 

ويوصاااي المجلس بأن يداااع المكتب مباده توجيهية تشاااغيلية لدااامان إنجاز عمليات رد فائض   - 72
 الاوتياتيات في الوقت المناسب.

 وقد قبِل المكتب لمو التوصيةع - 73
 

 إدارة الميزانية  -   4 

مليون دولار، بييمأا كأان مبلغهأا   90,6مأا قأدرو   2023بلغأت ميزانيأة اإدارة الأصأأأأأأأأأأأأأأليأة للمكتأب عأاي   - 74
مليون دولارع وكانت العوامل    35,4مليون دولار، ولو ما  تجاو  ميزانية اإدارة الأصأأأأأألية بمبلغ   126الفعلر 

يفيم ميزانية الاسأتثمارات الداخليةع و يادة معدل ت  2023الرئيسأية لملك لر تيفيم خطة الاسأتجابة الشأاملة لعاي 
وقد انصأأأأأأأب تركيز المجلس عل  اسأأأأأأأتعراض عييات مر دعداد وتيفيم خطة الاسأأأأأأأتجابة الشأأأأأأأاملة، واسأأأأأأأتخداي  

 صياد ق الاستثمارات الداخلية وادائهاع
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 صياغة معيبة للميزانية واداء غير فعال لخطة الاستجابة الشاملة   

عملًا بما جاء فر نلب المجلس التيفيمي وقرارو، وضأأأأأأأأأأأع المكتب خطة الاسأأأأأأأأأأأتجابة الشأأأأأأأأأأأاملة فر  - 75
لتياوُل توصأأأيات الأنراف الثالثة بشأأألن مبادرة الاسأأأتثمارات المسأأأتدامة فر البي  التحتية   2023شأأأباط/فبرا ر  

وكمة، مع تخصأأأأي  مبلغ لملك  والابتكار، ونُظم الرقابة الداخلية للمكتب، وإدارة المخانر والهياكل العامة للح
مليون دولار كحد اقصأأأ ع ومع وضأأأع ميزانية لخطة الاسأأأتجابة الشأأأاملة، انخفمأأأت الاحتيانيات   35,4قدرو 

 مليون دولارع 35,4الفائمة التر اعُيدت دل  الكيانات المقدمة للمدفوعات بمبلغ 
 

 لميزانية اإدارة دل  اللجية الاستشارية لشؤون اإدارة والميزانية عدي تقديم مقترحات تكميلية   ( 1)  

مر اليظاي المالر والقواعد    05-114والقاعدة    08-14عل  نحو ما لو ميصأأأأأأأأأأو  عليه فر البيد  - 76
المالية للمكتب، يجو  للمد ر التيفيمي ان يعد مقترحات تكميلية لتعد ل ميزانية اإدارة فر شكل يكون متماشيا  

وتُقأأأدي المقترحأأأات دل  اللجيأأأة   مع الميزانيأأأة المعتمأأأدة ل دارة، ويقأأأدي تلأأأك المقترحأأأات دل  المجلس التيفيأأأميع
الاسأأأتشأأأارية لشأأأؤون اإدارة والميزانية التر يُطلب ميها اسأأأتعراضأأأها وتقديم تقرير عيها دل  المجلس التيفيميع 
ويجو  تقديم مقترحات تكميلية لتعد ل ميزانية اإدارة دتا كان مر المرجد ان يكون لتقد رات التمأأخم او تقلب 

 ر عوامل التكلفة تلثير كبير عل  المخصصات المعتمدةعالعملات او غير تلك م

ولاحظ المجلس ان خطة الاستجابة الشاملة قُدمت دل  المجلس التيفيمي وان الشريحة الأول  البالغة  - 77
ع غير ان المكتب لم يقدي مقترحا تكميليا دل  اللجية الاسأتشأارية  2023مليون دولار اُفرج عيها فر عاي    11,8

 لشؤون اإدارة والميزانية لتقوي باستعراضهع

واوضأأأأأأأأأأأأأأحأأأت اإدارة ان عمليأأأة التحويأأأل مر الاحتيأأأانر المعتمأأأد بموجأأأب قرار المجلس التيفيأأأمي   - 78
ع ولأملأك، لم يكر البيأد المتعلق بأالمقترئ التكميلر للميزانيأة ميطبقأاً فر  02-22قأد نُفأم بموجأب البيأد    2023/4

 لما الصددع

وير  المجلس ان الميزانية المقترحة لخطة الاسأأأأأتجابة الشأأأأأاملة تترتب عليها آثار كبيرة فر الميزانية   - 79
مليون دولار    11,8مليون دولار؛ فقد تجاو ت الشأأأريحة الأول  البالغة  100الأولية ل دارة فر المكتب البالغة 
 يويةعفر المائة مر ميزانية اإدارة الس 10التر تم اإفراج عيها نسبة 

ل للظروف التر  يبغر فر ظلهأا تقأديم   - 80 ولاحظ المجلس كأملأك عأدي وجود تعريف واضأأأأأأأأأأأأأأد مفصأأأأأأأأأأأأأأأَّ
مقترحات تكميلية لتعد ل ميزانية اإدارة، ولا سأأيما بشأألن ”العوامل الأخر  للتكلفةو التر مر المرجد ان  ترتب  

 عليها اثر كبير فر مخصصات الميزانية المعتمدةع

ويسأأأأأأأأأاور المجلس القلق مر ان عدي وضأأأأأأأأأوئ لما الحكم قد  ؤدي دل  تفسأأأأأأأأأيرات تاتية ويؤثر عل   - 81
 ميزانية اإدارةعاتساق عمليات استعراض واعتماد المقترحات التكميلية لتعد ل 

 
ل للمشأأأاريع وعدي   ‘ 2’   انخفاض معدل التيفيم لميزانية خطة الاسأأأتجابة الشأأأاملة بسأأأبب عدي وجود تخطين مفصأأأَّ

 كفاية اساس الميزنة 

لاحظ المجلس ان اليفقأأات الفعليأأة لخطأأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتجأأابأأة الشأأأأأأأأأأأأأأأاملأأة كأأانأأت قأأد بلغأأت، بحلول نهأأايأأة   - 82
مليون دولار لم تُسأأأأأتخدي بالكاملع    11,8ملا ير دولار وان الشأأأأأريحة الأول  البالغة   8,7، ما قدرو 2023 عاي

، اُرجئت خمسأأأة مر اصأأأل سأأأبعة انشأأأطة فر خطة الاسأأأتجابة الشأأأاملة، بموعد  2024ففر نهاية آتار/مارس  

https://undocs.org/ar/E/RES/2023/4
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، بميزانية 2027، حيث اُرجو اثيتان ميها دل  نهاية عاي 2023دنجا  نهائر محدد فر كانون الأول/ديسأأأمبر  
 مليون دولارع  12,1، بميزانية قدرلا 2024مليون دولار، وثلاثة انشطة دل  نهاية عاي  21,1قدرلا  

مليون دولار دل  ميزانية    35,4ووافق المجلس التيفيمي عل  ترحيل رصأأيد المبلغ المخصأأ  البالغ  - 83
مليون دولار لمواصأأأأأأأأأأأأأألأأة تيفيأأم خطأأة    11,8، وعل  اإفراج عر شأأأأأأأأأأأأأأريحأأة ثأأانيأأة قأأدرلأأا  2025-2024الفترة  

 الاستجابة الشاملةع  

،  2023واوضأأأأحت اإدارة ان المكتب احر  تقدماً كبيراً فر تيفيم خطة الاسأأأأتجابة الشأأأأاملة فر عاي   - 84
، بأادر المكتأب دل  2024عل  الرغم مر التحأديأات التر اعترضأأأأأأأأأأأأأأتأهع ففر دنأار عمليأة تخطين ميزانيأة عأاي  

ل فر الميزانية الميقحةع  تخطين ميزانية مفصلة للمبلغ المرحَّ

وفر دنار التصأأأأأأدي لانخفاض معدل تيفيم ميزانية خطة الاسأأأأأأتجابة الشأأأأأأاملة، اسأأأأأأتعرض المجلس   - 85
كملك عملية صأأأأأأياغة الميزانية وتيفيم برنامج ابتكار العمليات ورقميتها، ولو المشأأأأأأروه المي اُسأأأأأأيدت له اكبر  

لتخطين الموارد فر    مليون دولار، ويرمر دل  تعزيز اليظأأأاي المركزي   21,1ميزانيأأأة فر الخطأأأة، بمبلغ قأأأدرو  
مليون دولار، مع    2,6، لم ُ يف ق مر الميزانيأة دلا مبلغ  2023المكتأبع ولاحظ المجلس انأه بحلول نهأايأة عأاي  

 مليون دولار دل  السيوات المقبلةع   18,5ترحيل المبلغ المتبقر مر اموالها البالغ 

ر الميزانيأأأة المطلوبأأأة لبرنأأأامج ابتكأأأار عمليأأأات ورقميتهأأأا فر  - 86 واوضأأأأأأأأأأأأأأحأأأت اإدارة ان المكتأأأب قأأأدَّ
مليون   63اسأأأتياداً دل  تقرير التقييم المي اعدته جهة ثالثة، المي احتسأأأب التكلفة اإجمالية بمبلغ   2023 عاي

مليون دولار ثُلث دجمالر المبلغ المقدرع    21,1البالغة   2023دولار عل  مد  ثلا  سأأأأأأأيوات؛ وتمثل ميزانية  
لرقمر فر مراحلهأا المبكرة للغأايأة، وبعأد  ، كأانأت جهود التحول ا2023وفر وقأت تحأد أد الميزانيأة اللا مأة لعأاي  

د الجدول الزمير العاي لتيفيم البرنامج دل  خمس سيواتع  دجراء المزيد مر المشاورات والتخطين، مُدتِ

تفتقر دل  تخطين    2023وير  المجلس ان صأأأأأأأياغة الميزانية لخطة الاسأأأأأأأتجابة الشأأأأأأأاملة فر عاي  - 87
 مفصل للمشروه واساس كافي بشلن الأحدا  المقبلة، ولو ما اد  دل  انخفاض معدل تيفيم الميزانيةع

 
 لبرنامج ابتكار العمليات ورقميتها    Salesforceعدي الاستفادة مر تراخي  نظاي   ‘ 3’  

قالت اللجية الاسأأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأأارية لشأأأأأأأأأأأؤون اإدارة والميزانية فر تقريرلا عر تقد رات ميزانية مكتب الأمم  - 88
(، دنها تلمل فر ان  تم تزويد  DP/OPS/2023/8)  2025-2024المتحدة لخدمات المشأأأاريع لفترة السأأأيتير 

المجلس التيفيمي اثياء نظرو فر تقرير اللجية الاسأأأأأتشأأأأأارية بمعلومات اكثر تفصأأأأأيلا عر فوائد برنامج التحول  
الرقمر )المي اعيدت تسأأأأأأأميته ببرنامج ابتكار العمليات ورقميتها( وفر ان  تم ددراج لمو المعلومات فر تقرير  

 تقد رات الميزانية المقبلع

، الفصأأأأأأأأل الثانر، A/78/5/Add.11ولاحظ المجلس فر تقريرو السأأأأأأأأابق عر مراجعة الحسأأأأأأأأابات ) - 89
لبرنأامج ابتكأار العمليأات    Salesforceمر تراخي  نظأاي   6 300( ان المكتأب كأان قأد اشأأأأأأأأأأأأأأتر  168الفقرة 

مليون دولار    1,57، عل  ان يُستهلك المبلغ عل  مد  ثلا  سيوات، مع مبلغ 2022ورقميتها فر نهاية عاي 
، ولكر فر  2025ع ومر المقرر ان تيتهر صأألاحية تلك التراخي  بحلول نهاية عاي  2023يُسأأتهلك فر عاي  
ا، اي ما يمثل   314سأتخدي ميها دلا مر التراخي  ولم يُ  3  944، خُصأصأت 2023نهاية عاي  فر    4ترخيصأً

 ترخي ، بما  دل عل  نق  الاستخدايع 6 300المائة مر التراخي  المشتراة البالغ عددلا  

https://undocs.org/ar/DP/OPS/2023/8
https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.11


A/79/5/Add.11  

 

31/166 24-13155 

 

ترخي  لمدة ثلا  سأأأأأيوات  تيد وُفورات فر التكاليف مقارنةً  6  300واوضأأأأأحت اإدارة ان شأأأأأراء  - 90
 بشرائها لمدة سية واحدة او بمقدار نص  كميتهاع

وير  المجلس ان المبأادرة مسأأأأأأأأأأأأأأبقأا دل  دجراء تقييم مسأأأأأأأأأأأأأأتيير للاحتيأاجأات مر التراخي  كأان مر   - 91
 الممكر ان يسهم فر تجيب مصروفات غير ضرورية لمموال والأصولع

ولاحظ المجلس انأه عل  الرغم مر ان المكتأب كأان قأد اكمأل وضأأأأأأأأأأأأأأع خريطأة نريق لبرنأامج ابتكأار   - 92
 ، فإنها لم تُقدي بعدُ دل  المجلس التيفيمي ليقوي باستعراضهاع2024العمليات ورقميتها فر آتار/مارس  

ويسأأاور المجلس القلق مر ان عدي وضأأع تخطين مفصأأل لخطة الاسأأتجابة الشأأاملة يمكر ان  ؤدي  - 93
دل  اسأأتجابة غير كافية للشأأواغل التر اعربت عيها اللجية الاسأأتشأأارية لشأأؤون اإدارة والميزانية بشأألن الحاجة  

 دل  تقديم تو يع اكثر تفصيلا لأوجه الزيادة المسجلة فر ميزانية المكتبع

ويوصااااي المجلس بأن يقدم المكتب تقريرا إلى المجلس التنفيذي واللجنة الاسااااتشااااارية لشاااا ون   - 94
ا دارة والميزانية، في إتار اسااااااااتعراضااااااااه للنظام المالي والقواعد المالية، عن الحاجة إلى تقديم مزيد من  

 التوضيح للحيثيات التي تتطلب تقديم مقتروات تكميلية لميزانية ا دارة.

ويوصااااااي المجلس أيدااااااا بأن يقوم المكتب بتحسااااااين صااااااياغة ميزانية برنامج ابتكار العمليات  - 95
ورقمنتها المتعدد الساااانوات اسااااتنادا إلى الجداول الزمنية الفعلية لتنفيذ المشاااااريع والارتقاء بخطة ا نفا   

 للاستفادة بفعالية من الموارد المخصصة.

 وقد قبِل المكتب لمو التوصيةع - 96
 

 إدارة الاستثمارات  -   5 

بتحفظات وعدي كفاية المراقبة  وجود معاملات غير سأليمة للمشأتقات المالية مع ادوات تحوط غير مشأفوعة    
 مليون دولار   15,23الداخلية، مما اد  دل  خسارة مالية صافية قدرلا  

 
 ادوات التحوط غير المشفوعة بتحفظات  ( 1)  

مر المعا ير المحاسأأأأأأبية الدولية للقطاه العاي: الأدوات المالية ان ”وجود عقد    41ُ مكر فر المعيار   - 97
اداة تحوط دلا دتا حُدد عل  انه يعادل عقد خيار شأأراء، بما فر تلك الخيار المتمأأمر  خيار مكتوب لا يعتبر 

فر اداة مالية اخر وع ولملك فرغم انه مر الملائم عدي دجراء المحاسأأأأأأأأبة التحونية، فإن المعا ير المحاسأأأأأأأأبية  
 غير مؤللة لملكعالدولية للقطاه العاي تي  عل  استيتاج بشلن عقد الخيار المكتوب عل  انه اداة تحوط  

مر المعيار المعا ير المحاسأأأأبية الدولية للقطاه العاي: الاعتراف والقياس ان   29ويُمكر فر المعيار   - 98
”الخسأأأأأأأأأأأأأأارة المحتملأة اليأاجمأة عر عقأد خيأار يقوي الكيأان بكتأابتأه يمكر ان تكون اكبر بكثير مر المكسأأأأأأأأأأأأأأب  

يكون فعأالًا فر التقليأل مر  المحتمأل فر قيمأة البيأد المتحوط بأه تي الصأأأأأأأأأأأأأألأةع اي ان عقأد الخيأار المكتوب لا  
تعرُّض للفائض او للعجز للبيد المتحوط بهعو ويُمكر ايما انه ”يمكر اليظر دل  اثيير او اكثر مر المشتقات،  
او نِسأأأأأب ميهاععع كمجموعة واحدة وتحد دلا بشأأأأأكل مشأأأأأترك عل  انها اداة تحوط، بما فر تلك عيدما تعادل 

عض المشأتقات تلك الياشأئة مر اخر ع غير ان الحد الأعل  والحد الأدن  المخانرة )المخانر( الياشأئة عر ب
لسأأأأأأأأعر الفائدة او اداة مشأأأأأأأأتقة اخر  تجمع بير ما بير الخيار المكتوب والخيار المشأأأأأأأأتر  مؤللة كلداة تحوط  
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كانت، فعليًا، خيارًا مكتوبًا صأأأأأأأأأأأافيًا )تم مقابله اسأأأأأأأأأأأتلاي علاوة صأأأأأأأأأأأافية(ع وبالمثل، لا يجو  تحد د اثيير  دتا
 اكثرععع كلداة تحوط فقن دتا لم يكر اي ميها خيار مكتوب او خيار مكتوب صافرعو او

المأأأأأأاليأأأأأأة   -   99 للسأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأة  المرحليأأأأأأة  المراجعأأأأأأة  حت   2023وخلال  كأأأأأأان  المكتأأأأأأب  ان  المجلس  لاحظ   ،
مليون  ورو،    200، يحتفظ بصافر خيارات شراء مكتوبة بعملة اساسية )اليورو( بقيمة 2023ا لول/سبتمبر   30

وقد كتُبت للتحوط ضأأأأأد مكاسأأأأأب/خسأأأأأائر دعادة تقييم الخصأأأأأوي باليورو عل  مسأأأأأتو  المؤسأأأأأسأأأأأةع ولم تكر تلك 
 قعة او لمشاريع محددةع الخيارات المكتوبة، فر دنار حافظات المشتقات، مخصصة للتدفقات اليقدية المتو 

وير  المجلس ان الخيارات المكتوبة التر يحتفظ بها المكتب ليسأأأأأأت اداة تحوط مشأأأأأأفوعة بتحفظات  - 100
 بموجب المعا ير المحاسبية الدولية للقطاه العايع

 
 اوجه القصور فر تداول عقود الخيارات  ( 2)  

حأأالات مر عقود الخيأأارات تتعلق بأأل واج مر العملات بأأاليورو/الأأدولار خلال   203لاحظ المجلس   - 101
 تعلق بعملت ر  وج مر اليورو/الأدولار ان نتأائج انشأأأأأأأأأأأأأأطأة التحوط  ع فقأد كشأأأأأأأأأأأأأأ  تحليأل  2023-2021الفترة  

 للحافظة لم تُعادل التقلبات الياشئة عر دعادة تقييم الخصوي المقومة باليوروع

، اشأأأأأارت البيانات المتعلقة بالمكاسأأأأأب/الخسأأأأأائر الفصأأأأألية الياجمة عر  2023-2021وخلال الفترة  - 102
ربعًا، لم تعادل سأأأأأأأبعة ارباه  12صأأأأأأأفقات عقود الخيارات وإعادة تقييم الخصأأأأأأأوي باليورو دل  انه مر اصأأأأأأأل  

اه الخمسأأأأة المتبقية، تقلبات دعادة تقييم الخصأأأأوي المقومة باليورو بسأأأأبب التحرك فر نفس الاتجاوع وفر الأرب
فر المائة، عل  اليحو    100 و 50لم تُدرج اي مر نِسأأأأأأأأأأأأأأب التحوط ضأأأأأأأأأأأأأأمر نطاق اليسأأأأأأأأأأأأأأبة المتراوحة بير 

الميصأأأأأأأأأأأأأأو  عليه فر التعليمات التشأأأأأأأأأأأأأأغيلية الصأأأأأأأأأأأأأأادرة عر المكتبع وعلاوة عل  تلك، اشأأأأأأأأأأأأأأارت بيانات 
لها لم تعادل تقلبات دعادة تقييم الخصأأأأأأوي  الربد/الخسأأأأأأارة السأأأأأأيوية عر نفس الفترة دل  ان السأأأأأأيوات الثلا  ك

 المقومة باليورو بسبب التحرك فر نفس الاتجاوع 

واسأأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس كأملأك ممأارسأأأأأأأأأأأأأأة التحوط التر  تبعهأا المكتأب فلاحظ وجود العأد أد مر اوجأه  - 103
 القصور فر تداول عقود الخياراتع

 
 اتباه اتجاو تداول غير عقلانر فر بعض المعاملات -ا  

قأأاي المجلس بأألخأأم عييأأة مر بعض المعأأاملات فلاحظ ان المكتأأب كأأان قأأد كتأأب فر البأأدايأأة عقود   - 104
باليورو، ثم مُولت عر نريق عقود مستقبلية وجر  تداولها بعد مرور خمسة  خيار للشراء كانت قصيرة الأجل 

اشأأأأأأأأأأأأأهر تقريباع وتحرَّك تقلب القيمة العادلة لعقود الخيارات لمو المثيرة للقلق فر نفس الاتجاو مع الخصأأأأأأأأأأأأأوي  
ض مر  المقومة باليورو )الخصأأأأأأأم باليورو يكون دائمًا قصأأأأأأأير الأجل باليورو(ع والمجلس غير مقتيع بلن الغر 
 خيارات الشراء المكتوبة لمو لو التحوط مر دعادة تقييم الخصوي باليورو بدلًا مر علاوة عقد الخيارع

وير  المجلس ان نهج التحوط لا اسأأأأأأأأأاس له، باليظر دل  ان تلثير اداة التحوط بشأأأأأأأأألن المكاسأأأأأأأأأب   - 105
الخسأأأأأأأأارة مر صأأأأأأأأرف العملات كان فر نفس الاتجاو المي اتخمو تلثير البيود المتحوط بهاع اي ان ترحيل  او

 الأصول/الخصوي الأجيبية لا يُعتبر مبررًا كافيًا للاعتراف بالتحوطع
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 ميتجات غير لائقة فيما  تعلق بعقود الخيارات  -ب  

لاحظ المجلس ان المكتأأب اعتمأأد عقود الخيأأارات الغريبأأة مثأأل الخيأأارات تات الحأأاجز السأأأأأأأأأأأأأأعري  - 106
تجاو  سأأأأأعر الحاجز وخيار ما دون سأأأأأعر الحاجز(، وعقود خيارات عاكسأأأأأة لاتجاو المخانر، وعقود   )خيار

 خيارات الشراء المتزامية، التر تمثل ما يقرب مر نص  الكمية اإجمالية لمجموه معاملات عقود الخياراتع

وير  المجلس ان موجز المخأانر لعقود الخيأارات الغريبأة تلأك، مثأل ايكلهأا المعقأد وتقلبأاتهأا العأاليأة،   - 107
 ليس مياسبًا للتحوطع  

 
 اتباه نسب غير مياسبة للتحوط الد ياميكر -ج  

( عل  جوا  اتباه  OI.FG.2022,01تي  التعليمات التشأأغيلية للمكتب بشأألن ددارة الخزانة واليقدية )  -   108
اسأأأتراتيجيات عقود الخيارات إدارة صأأأافر التعرض باسأأأتخداي مقياس دلتا، حيث  يبغر ان تتراوئ نسأأأبة التحوط  

 فر المائةع   100فر المائة و    50)مبلغ التحوط بمقياس دلتا مقسوما عل  المبلغ الأساسر( بير ما نسبته  

، وتحقق مر  (1)واسأأأأأأأتعرض المجلس رقم رصأأأأأأأيد الخصأأأأأأأوي باليورو إعادة التقييم ومبلغ مقياس دلتا - 109
 ع2023-2021نسبة التحوط لمشتقات القطع الأجيبر الحالية التر جرت ددارتها خلال الفترة 

واسأأأأأتخدي المجلس نريقتير لحسأأأأأاب نسأأأأأبة التحوط، بما فر تلك فر نهاية الفترة ومتوسأأأأأطها خلال  - 110
فر المائة المي حددو المكتب فر ربُعير وربع واحد    100-50الفترة، فلاحظ ان اليسأأأأأأأبة كانت ضأأأأأأأمر نطاق  

تقات سأأالبًا فر  ربعاً، عل  التوالرع وعل  وجه الخصأأو ، كان اتجاو المراكز المالية للمشأأ  12فقن مر اصأأل 
، ولو مأأا يمثأأل مركزا مكشأأأأأأأأأأأأأأوفأأاع فهأأمو 2022والربع الثأأالأأث والأخير مر عأأاي    2021الربع الأخير مر عأأاي  

ا تعرُّض المكتب   المراكز لم تغفل التحوط مر تقلبات سأأأعر الصأأأرف باليورو/الدولار فحسأأأب، بل فاقمت ايمأأأً
يشأأأأأأأأأأأير دل  ان المتطلبات المبيية فر التعليمات   2022لتلك التقلباتع فالمركز السأأأأأأأأأأألبر المسأأأأأأأأأأأتمر فر عاي  

التشأأأأأأغيلية الصأأأأأأادرة عر المكتب بشأأأأأألن ددارة الخزانة واليقدية لم تحظ بالالتماي الكافر، ولم تتم دعادة الهيكلة  
 دعادة التوا ن فر الوقت المياسبع او

وير  المجلس ان نسأأأأأأأأأأأبة التحوط، باعتبارلا مؤشأأأأأأأأأأأرا رئيسأأأأأأأأأأأيا، لم تكر ممتثلة لمتطلبات التعليمات  - 111
 التشغيلية بشلن ددارة الخزيية واليقدية فر الأمد الطويلع

 
 اليتيجة كخسارة مالية صافية  ( 3)  

 ي  المرفق الخامس لبيان مبادئ الاسأأأأأأأأأأأتثمار الصأأأأأأأأأأأادرة عر المكتب عل  ان الهدف مر حافظة   - 112
الحفأا  عل  القيمأة الاسأأأأأأأأأأأأأأميأة لراس المأال عل  مأد  فترة ددارة نقأديأة الخزانأة  تمثأل فر توفير السأأأأأأأأأأأأأأيولأة مع  

 متجددة مدتها سية واحدةع

  2023-2021وقأأد قأأاي المجلس بتحليأأل اليتيجأأة المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأة لتأأداول عقود الخيأأارات خلال الفترة   - 113
مليون دولار، بما فر تلك الدخل مر الأقسأأأأأأأاطع وفر    15,23فلاحظ ان المكتب تكبَّد خسأأأأأأأارة صأأأأأأأافية قدرلا  

ير دولار فقنع  ملا   4,73المقابل، بلغت خسأأأأأأأأأأأأأارة دعادة تقييم الخصأأأأأأأأأأأأأوي المقومة باليورو فر الفترة نفسأأأأأأأأأأأأأها  

__________ 

 ساسيةع دلتا لو مقياس للمخانر يُقدر نظريًا التغير فر سعر المشتقات، مثل عقود الخيارات، باليظر دل  تغير دولار واحد فر الورقة المالية الأ  ( 1)  
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التلكيد عل  ان الخسأأأأارة الياجمة عر عقود الخيار لر اسأأأأاسأأأأاً خسأأأأارة محققة، بييما كانت خسأأأأارة دعادة   ويتم
 التقييم خسارة غير متحققةع

وير  المجلس ان نمن عقود الخيار الميفم لو نهج غير نافع مر الياحية الاقتصأأأأأأأأادية وغير فعال،   - 114
 ويتعارض مع الهدف مر حافظة ددارة نقدية الخزييةع

واوضأحت اإدارة ان عقود خيارات صأرف العملات الأجيبية اسأتُخدمت إدارة مخانر سأعر الصأرف،   -   115
 ومر ث م ممارسة تداول عقود الخيارات واثرلا الاقتصادي لا تخمع لألداف حافظة ددارة نقدية الخزييةع 

واصأأأأأأأأأأر المجلس عل  ان المرفق الخامس، المتعلق بحافظة ددارة نقدية الخزانة،  يظم جميع اليقدية   - 116
التر تد رلا الخزانة، والمي عبر فيه المكتب واللجية الاسأأأأأأأتشأأأأأأأارية للاسأأأأأأأتثمار التابعة له بوضأأأأأأأوئ عر اليهج  

المرفقات الأول والثانر والمتطلبات المتعلقة بخيارات صأأأأأأأأأأأأأأرف العملات الأجيبيةع وفر الوقت نفسأأأأأأأأأأأأأأه، تيظم  
والثالث والرابع اليقدية التر  تول  مد رو الأصأأأأأأأأأأأأأول الخارجية وامياؤلا ددارتهاع وقد تلقت الخزيية، بصأأأأأأأأأأأأأفتها  
متأداوِلًا تيفيأمياً، او دفعأت اقسأأأأأأأأأأأأأأانا عر عقود الخيأار مر اليقأدية السأأأأأأأأأأأأأأائلة التر تد رلا الخزيية، وحققت ربحا 

خزييةع ولملك،  يبغر ان تيدرج ممارسة عقود خيارات صرف العملات الأجيبية تكبتدت خسارة فر حساب ال او
 فر نطاق ددارة اليقدية، وان تمتثل لمبادئ الاستثمار التر ن  عليها المكتبع

 
 اوجه القصور فر الرقابة الداخلية  ( 4)  

اسأأأتعرض المجلس دجراءات الرقابة الداخلية المتعلقة بمعاملات المشأأأتقات، فلاحظ حالات القصأأأور   - 117
 التالية:
 

 عدي التحكم فر المخانر -ا  
لاحظ المجلس ان نفس الفريق  تول  تيفيأأم التأأداول ومراقبأأة المخأأانر عل  السأأأأأأأأأأأأأأواء، وان الأرقأأاي  - 118

المتسأأأأأألسأأأأأألة للمعاملات لم تكر متتالية فر نظاي ددارة الخزانة، مما قد  ؤدي دل  مخانر تشأأأأأأغيلية مثل حمف  
حيث يقوي المكتب   سأأجلات المعاملاتع وحدد المجلس كملك حالة واحدة اظهرت عدي الفصأأل بير الواجبات،

بقيد معا ير غير صحيحة لعقود الخيارات، ولكيها اكتُشفت فر نهاية المطاف فر دنار مهمة مراقبة المخانر  
 للطرف المقابلع

خللًا فر نظاي ددارة الخزانة، وقالت دن اليظاي الحالر لا  وفر القدرة واوضأأأأأأحت اإدارة ان تلك كان  - 119
 عل  مراقبة المخانر بكفاءة، مثل التعرف عل  الخيارات المعقدة ورصد التعرض للمخانر فر الخياراتع

وير  المجلس ان الفصأأأأأل بير الواجبات واكتمال السأأأأأجلات وكفاءة قدرات اليظاي لر نقاط رئيسأأأأأية   - 120
 لمراقبة المخانر فر تداول الخياراتع

 
عأدي تطبيق سأأأأأأأأأأأأأأعر صأأأأأأأأأأأأأأرف العملات الأجيبيأة فر الوقأت الحقيقر فر سأأأأأأأأأأأأأأعر الصأأأأأأأأأأأأأأرف المعمول بأه فر   - ب 

 المتحدة الأمم
اُبلغ المجلس بلن المكتب يطبق سأأأأأعر الصأأأأأرف المعمول به فر الأمم المتحدة، المي يجري تحد ثه   - 121

مرتير فر الشأأهر ويعاد تقييمه كل ثلاثة اشأأهر، باعتبارو السأأعر المحاسأأبر، عل  اليحو الميصأأو  عليه فر  
 اليظاي المالر والقواعد المالية للمكتبع  
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وفر الممارسأة العملية، كثيرا ما يختل  السأعر الفوري فر السأوق المي يُسأتخدي فر تداول الخيارات،  - 122
واحيانا بشأأأأأأأأكل حاد، بالعملة المحليةع ونظرًا لتلثيرات الحجم والرفع المالر، عادةً ما  تم قياس تداول الخيارات 

 بيقاط الأساسع

ويسأأأأاور المجلس القلق مر انه مر الصأأأأعب عل  المكتب، بوصأأأأفه مؤسأأأأسأأأأة غير مالية، تقييم اداء  - 123
 تداول الخيارات باليظر دل  التواتر الحالر لتحد ثات سعر الصرف المعمول به فر الأمم المتحدةع

 
 التقارير المقدمة دل  اإدارةعدي كفاية   -ج  

اسأأأأأتعرض المجلس التقارير التر اعدت ل دارة واللجية الاسأأأأأتشأأأأأارية للاسأأأأأتثمار، ولاحظ عدي وجود  - 124
محتو  عر التعرض للمخانر الياشأأأأأأئة عر الخيارات، او الحالة الفعلية لتحوط تغير السأأأأأأعر فر المشأأأأأأتقات،  

 مراقبة المخانر، او الامتثال لمبادئ الاستثمارع او

ويشأأأأأأأأأأأأأعر المجلس بالقلق مر ان اإدارة قد لا تكون قادرة عل  متابعة الوضأأأأأأأأأأأأأع الحالر فيما  تعلق  - 125
 بالتحوط مر خلال مشتقات الخياراتع

ويوصاااي المجلس بأن يجري المكتب اساااتعراضاااا شااااملا لطبيعة المشاااتقات المالية واساااتراتيجيتها   - 126
والرقابة الدا لية عليها والمكاسب والخسائر المحتملة منها، لدمان الامتثال لمتطلبات المعايير المحاسبية  

 فصاح عنها.الدولية للقطاع العام في استخدامه للمعاملات المتعلقة بالمشتقات المالية وا 

 وقد قبل المكتب لمو التوصيةع - 127
 
الأموال مر الاسأأتثمارات المتصأألة بمبادرة  الحاجة دل  اسأأتمرار العمل والجهود المحددة الهدف فر اسأأترداد    

 الاستثمارات المستدامة فر البي  التحتية والابتكار 

( عل  OD.FG.2018.01 ي  التوجيه التشأأغيلر للمكتب بشأألن ددارة الشأأؤون المالية والأصأأول ) - 128
 ان تُدار جميع ميزانيات المكتب عل  اساس استرداد التكلفة الكاملة، وان ترتبن بللداف واضحةع

(، اشأأأأار المجلس دل  59دل    33، الفصأأأأل الثانر، الفقرات A/76/5/Add.11وفر تقرير سأأأأابق ) - 129
مليون دولار فر سأأأأأبعة مشأأأأأاريع فر    58,80، اسأأأأأتثمر المكتب 2020دل  عاي   2018انه فر الفترة مر عاي  

، فشأل المكتب فر اسأترداد 2022دنار مبادرته للاسأتثمارات المسأتدامة فر البي  التحتية والابتكارع وفر عاي 
 مليون دولار بالكاملع 58,8مشاريع السبعة، واضمحلت قيمة الاستثمار فر ال

، حأث المجلس التيفيأمي المكتأب عأدة مرات عل  اتخأات جميع التأدابير  2023-2022وخلال الفترة   - 130
الممكية لاسأأأأأأأأأترداد الأموال المرتبطة بمشأأأأأأأأأاريع الاسأأأأأأأأأتثمارات المسأأأأأأأأأتدامة فر البي  التحتية والابتكار وكفالة  

لموظفر الأمم المتحدةع وفر    المسأأأاءلة الكاملة، بما فيها المسأأأاءلة الفردية، وفقا لليظامير الأسأأأاسأأأر واإداري 
، نلب المسأأأتشأأأار القانونر العاي للمكتب مر مكتب الشأأأؤون القانونية ان  تول  الأمر ويقدي الدعم  2022عاي  

القانونر فيما  تعلق بالجهود القانونية لاسأأأترداد الأموال مر مشأأأاريع الاسأأأتثمارات المسأأأتدامة فر البي  التحتية 
 والابتكارع

وابلغ المكتب المجلس انه، فيما  تعلق بتقسأأيم المسأأؤوليات،  تول  المكتب المسأأؤولية عر الاتصأأال  - 131
بمكتب الشأأأأأؤون القانونية فيما  تعلق بالتسأأأأأليم الأولر للوثائق، والاسأأأأأتعراض اللاحق للوثائق، ومتابعة نلبات  

د الأموالع وتول  مكتب الشأؤون  الحصأول عل  مزيد مر المعلومات، وتمويل التكاليف المرتبطة بجهود اسأتردا

https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.11
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القانونية المسأؤولية عر قيادة الجهود الرامية دل  اسأترداد الأموال مر الاسأتثمارات المسأتدامة فر البي  التحتية 
والابتكار، والعمل عر كثب مع مسأأأأأتشأأأأأار قانونر خارجر لتقييم السأأأأأبل الممكية لاسأأأأأترداد الأموالع وفر عاي  

مليون دولار فر دنار    1,26قيمتها اإجمالية  ، تكبتد المكتب رسأأومًا قانونية وتكاليف تات صأألة بلغت 2022
 جهودو لاسترداد الأموال مر الاستثمارات المستدامة فر البي  التحتية والابتكارع

( عل  المجلس التيفيمي DP/OPS/2023/CRP.4)  2023واقترئ المكتب فر توقعاته المالية لعاي   - 132
لتيفيم خطة    2023مليون دولار مر الاحتيانر التشأأأأأأأأأأأأأغيلر دل  ميزانية عاي    35,4تحويل مبلغ يصأأأأأأأأأأأأأل دل  

ملا ير دولار مر المبلغ اإجمالر لاسأأترداد الأموال مر الاسأأتثمارات   8الاسأأتجابة الشأأاملةع وجر  تخصأأي   
ملا ير دولار، اُبلغ    8ق بالأسأأأأاس الميطقر للميزانية البالغة المسأأأأتدامة فر البي  التحتية والابتكارع وفيما  تعل

المجلس بلن مكتب الشأأأأؤون القانونية قد ابلغ المكتب شأأأأفويا بالتكلفة التقد رية لاسأأأأترداد الأموال، اسأأأأتيادا دل  
 خبرته الواسعة فر قمايا استرداد الأموال نيابة عر الأمم المتحدةع

فر المأائأة مر  50ملا ير دولار، ولو مأا يمثأل    4,02، بلغأت اليفقأات الفعليأة  2023وفر نهأايأة عأاي   - 133
الميزانية الأصأأأأأأأألية، وشأأأأأأأأمل تلك بشأأأأأأأأكل رئيسأأأأأأأأر التكلفة المتكبدة للمسأأأأأأأأتشأأأأأأأأار القانونر الخارجر والخدمات  

 ير دولار فر  ملا  4,37المتخصأأأأصأأأأة وموظفر مكتب الشأأأأؤون القانونيةع وعلاوة عل  تلك، رصأأأأد مبلغ قدرو 
ع 2024مليون دولار بحلول نهاية نيسأأأان/ابريل    1,05، وانفق ميها 2024الميزانية لاسأأأترداد الأموال فر عاي 
ملا ير    3,32ملا ير دولار ويعتزي تخصأي  مبلغ دضأافر قدرو   6,33وباختصأار، انفق المكتب ما مجموعه  

 لأنشطة استرداد الأموالع 2024دولار فر عاي  

وفر الوقت نفسأأأأأه، لاحظ المجلس انه تم تمد د موعد اسأأأأأترداد الأموال مرة اخر ع وافاد المكتب فر  - 134
ع ومع تلك،  2023( ان الموعد المحدد لو نهاية عاي DP/OPS/2023/CRP.3خطة الاسأأأأأتجابة الشأأأأأاملة )

ع ووفقًا لآخر  2024تظهر لوحة المتابعة لخطة الاسأتجابة الشأاملة انه تم تمد د الموعد المحدد دل  نهاية عاي  
تقرير شأأأأأأأأأأأهري قدمه المكتب دل  المجلس التيفيمي، لا تزال الجهود تبمل لاسأأأأأأأأأأأترداد الأموال ومر المتوقع ان  

 ع2025ي تستمر حت  عا

وعيد الاسأأأأأأتفسأأأأأأار عر آخر المسأأأأأأتجدات فيما  تعلق باسأأأأأأترداد الأموال واداء الميزانية المقابلة، اُبلغ  - 135
المجلس بلنه نظراً للطبيعة السأأأأأأأأأرية للغاية لعملية الاسأأأأأأأأأترداد، ولتجيب المسأأأأأأأأأاس بالجهود الجارية لاسأأأأأأأأأترداد 

إظهار دحرا  تقدي كبير فر استرداد الأموال، ليس باإمكان تقديم مزيد مر التفاصيل اثياء مراجعة الحسابات  
 الأموالع  

ولاحظ المجلس ان الجدول الزمير ومؤشأأأأأأأر الأداء والهدف مر انشأأأأأأأطة اسأأأأأأأترداد الأموال والميزانية  - 136
المقابلة غير واضأأأأأأأأأحةع وعلاوة عل  تلك، فإن تقسأأأأأأأأأيم المسأأأأأأأأأؤوليات بير المكتب ومكتب الشأأأأأأأأأؤون القانونية 

  وضد الكيان المي سيكون مسؤولا عر اليتائج المتعلقة باسترداد الأموال وكي ية مساءلتهع لا

وتكرت اإدارة ان المكتب  تول  المسأؤولية الرئيسأية عر اسأترداد الأموال وان خطوط المسؤولية بير   - 137
المكتب ومكتب الشأأأأأأأأأأؤون القانونية واضأأأأأأأأأأحةع وييسأأأأأأأأأأق المكتب مع مكتب الشأأأأأأأأأأؤون القانونية، ويبقر المكتب  

ويتلق  المد ر  المسأأأأأأأأتشأأأأأأأأار القانونر العاي عل  علم بالتطورات والتفاصأأأأأأأأيل تات الصأأأأأأأألة عل  نحو شأأأأأأأأفافع  
التيفيمي والمسأأأأأتشأأأأأار القانونر العاي للمكتب تقارير وتحد ثات مر مكتب الشأأأأأؤون القانونية عر التقدي المحر   
حسأأأأأب الحاجة، ويشأأأأأارك المسأأأأأتشأأأأأار القانونر العاي فر الاجتماعات المشأأأأأتركة مع مكتب الشأأأأأؤون القانونية 

 والمستشار القانونر الخارجر عيد الاقتماءع 

https://undocs.org/ar/DP/OPS/2023/CRP.4
https://undocs.org/ar/DP/OPS/2023/CRP.3


A/79/5/Add.11  

 

37/166 24-13155 

 

وقأالأت اإدارة دن الهأدف العأاي لو اسأأأأأأأأأأأأأأترداد اكبر قأدر ممكر مر الأموال، وانأه ليس مر المجأدي  - 138
وضأأأأأأع مؤشأأأأأأرات اداء لخطوات العملية المرتبطة بملكع ومر المتوقع ان تسأأأأأأتمر جهود اسأأأأأأترداد الأموال دل  

 بسبب الطبيعة المطولة ل جراءات القانونيةع 2024بعد عاي  ما

وير  المجلس ان الاسأأأتثمارات فر دنار مبادرة الاسأأأتثمارات المسأأأتدامة فر البي  التحتية والابتكار   - 139
تظل اصأأأول المكتب، عل  الرغم مر اضأأأمحلال قيمتها بالكاملع وعل  الرغم مر ان مكتب الشأأأؤون القانونية 

المتحدة لخدمات المشأأأأأأأاريع   لو المسأأأأأأأؤول عر قيادة الجهود المبمولة لاسأأأأأأأترداد الأموال، لا  زال مكتب الأمم
 الجهة المسؤولة الرئيسية عر استرداد الأموالع  

ويوصاااي المجلس بأن يحافل المكتب على انخراته ويواصااال جهودة المحددة الهدف في اساااترداد   - 140
الأموال من الاساااتثمارات في مبادرة الاساااتثمارات المساااتدامة في البنى التحتية والابتكار بالتعاون مع مكتب  

 الش ون القانونية.

 وقد قبل المكتب لمو التوصيةع - 141
 

 إدارة المشاريع  -   6 

لتكبُّد خسأأأائر  التلخير فر اإنجا  وضأأأع  الأداء فر جودة نواتج مشأأأاريع البي  التحتية، مما يشأأأكل خطرا    
 مالية واإضرار بالسمعة 

( عل  ان جميع  OI.IPS.2022.04تي  التعليمات التشأأأأأأأأأغيلية للمكتب بشأأأأأأأأألن ددارة المشأأأأأأأأأاريع ) - 142
ارتبانات المكتب ”يجب ان تفر بلعل  معا ير الأداء القائم عل  المبادئ لتيفيم المشأأأأأأأأأأأأاريع باتسأأأأأأأأأأأأاق ونزالة  

 معا ير محددة جيداً واتباه افمل الممارساتوعوإ الة اوجه عدي اليقير مر خلال  

( عل  انه مر اجل OI.IPS.2021.02وتي  التعليمات التشأأأأأأأأأغيلية للمكتب بشأأأأأأأأألن ددارة الجودة ) - 143
ددارة التحديات بفعالية وتحقيق رسأأأأأالة المكتب المتمثلة فر مسأأأأأاعدة الياس عل  بياء حياة افمأأأأأل ومسأأأأأاعدة  
البلدان عل  تحقيق السأأألاي والتيمية المسأأأتدامة، ”يجب عل  المكتب تمكير افرقة المشأأأاريع مر العمل بكفاءة،  

 مع الوفاء بالتزامه بالجودة والتميزوع

كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر  31واجر  المجلس تحليلًا لتيفيم مشأأأأأأأأأأأأأاريع البيية التحتية، ولاحظ انه حت   - 144
بلا ير دولارع ومر    4,483مشأأأروعاً عاملا للبيية التحتية، بقيمة تعاقدية تبلغ   228، كان المكتب  يفم 2023

ليون دولار، كان مر المقرر  م  767مشأروعا، بقيمة تعاقدية تبلغ  45، لياك 228بير المشأاريع العاملة الأأأأأأأأأأأأأأأ 
وفقًا للاتفاقيات التعاقدية، لكيها لم تسأأأأأأألم فر الوقت المحددع    2023كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر   31تسأأأأأأأليمها قبل  

مليون دولار، بمعدل تيفيم للميزانية بلغ فر    622ما قدرو  45وبلغ دجمالر اليفقات الفعلية للمشأأأأأأأأأأأاريع الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 
 يعكس عموما تلخيرا فر دحرا  التقديع فر المائة، ولو ما 81المتوسن  

مشأأأأأأروعاً، بقيمة  35واسأأأأأأتعرض المجلس المعلومات التفصأأأأأأيلية عر المشأأأأأأاريع المتلخرة ولاحظ ان  - 145
مشأأأأأاريع، بقيمة تعاقدية تبلغ   6مليون دولار، قد تلخرت بما يقل عر سأأأأأية واحدة؛ وتلخرت   247تعاقدية تبلغ 

ع، بقيمة تعاقدية مشأأأأأأأأأاري 4مليون دولار، لأكثر مر عاي واحد وبما لا  تجاو  ثلا  سأأأأأأأأأيوات؛ وتلخرت   168
مليون دولار، لأكثر مر ثلا  سأأأأأأأيواتع وتشأأأأأأأمل الأسأأأأأأأباب الرئيسأأأأأأأية للتلخير اوجه القصأأأأأأأور فر    352تبلغ 

 استعراض التصميم وإدارة المورد ر مر قبل المكتبع
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واوضأأأحت اإدارة ان المصأأأمم  تحمل المسأأأؤولية الأسأأأاسأأأية عر اكتمال التصأأأميم وكفاءته، وتسأأأمد   - 146
 عملية تغيير ل دارة بتغيير وقت اإنجا  وتكلفة العملع

مليون دولار فر البيانات    17,33ولاحظ المجلس ايمأأأأأأاً ان المكتب قد رصأأأأأأد مخصأأأأأأصأأأأأأات بمبلغ  - 147
مليون دولار    12,66، خصأ  ميها مبلغ دجماليه 2023كانون الأول/ديسأمبر    31المالية للسأية الميتهية فر  

خصأأأأأأصأأأأأأات فر المائة( لمشأأأأأأاريع البيية التحتيةع ولد  دجراء اسأأأأأأتعراضأأأأأأات لحالات المشأأأأأأاريع تات الم 73)
الكبيرة، لاحظ المجلس انه بسأبب ضأع  الأداء فر جودة اليواتج، واجهت اربعة مشأاريع مخانر تكبد خسأائر  

 ملا ير دولار واإضرار بالسمعةع وكانت التفاصيل عل  اليحو التالر: 7,45مالية بلغ مجموعها  
 

 Sعيوب فر ددارة التصميم والتشييد لمشروه سد فر الدولة العمو   ‘ 1’  

،  2012مليون دولار، فر حزيران/ ونيه    1,92انته  اتفاق العمل الأصلر للسد، بقيمة تعاقدية تبلغ  - 148
ع وكان المكتب مسأأأأؤولًا عر التصأأأأميم والتشأأأأييدع وبسأأأأبب عيوب  2014وتم تمد دو دل  تشأأأأرير الثانر/نوفمبر  

ات فر تمو / وليه  فيية فر التصأأأأميم وعدي كفاية اإشأأأأراف مر جانب المكتب، تمأأأأرر السأأأأد بسأأأأبب ال يمأأأأان
ع وبعد الدمار المي لحق بالسأأأأأأأأأد، قلل المكتب مر تكاليف المشأأأأأأأأأروه وفجوة التمويل الكبيرة إصأأأأأأأأألائ  2014

السأأأأأأأد، ولم  تخم تدابير جولرية إصأأأأأأألائ السأأأأأأأد المتمأأأأأأأررع ونتيجة لملك، تعمر تحقيق الألداف اإنسأأأأأأأانية 
مليون   2,5خسأائر المالية تصأل قيمتها حت  ، وضأع المكتب مخصأصأات لل2023للمشأروهع وفر نهاية عاي  

 دولارع

 Mاوجه قصور فر ددارة استعراض التصميم والتشييد لمشروه مشف  فر الدولة العمو   ‘ 2’  

مليون دولار وتم تسأأأأأأأأأليمه فر  83بميزانية قدرلا    2015بدا مشأأأأأأأأأروه المشأأأأأأأأأف  فر ا لول/سأأأأأأأأأبتمبر   - 149
ع وكان المكتب مسأأأأؤولًا عر تخطين بدء المشأأأأروه واسأأأأتعراض التصأأأأميم وتشأأأأييد المشأأأأف   2021تمو / وليه  
المعداتع ونظرًا لأوجه القصأأأأأور فر اسأأأأأتعراض التصأأأأأميم مر قبل المكتب، لم تصأأأأأحد بعض عيوب  وشأأأأأراء 

التصأأميم قبل التشأأييد، بما فر تلك عيوب فر نظاي الصأأرف الصأأحر البلديع وباإضأأافة دل  تلك، فإن عدي  
غيير ارتفاه كفاية مراقبة جودة التشأأأأأأأأأأأييد مر قبل المكتب اثياء عملية التشأأأأأأأأأأأييد سأأأأأأأأأأأمد للمقاول مر البانر بت

المسأأأتشأأأف  دون دتن، مما اد  دل  تفاقم العيوب الممكورة اعلاو فر نظاي الصأأأرف الصأأأحر البلدي، وافمأأأ   
دل  حدو  فيمأأأأأأأأأانات اثياء تيفيم المشأأأأأأأأأروهع وتكبد المقاول مر البانر تكاليف دضأأأأأأأأأافية لتصأأأأأأأأأحيد عيوب  

لمبلغ المي حكمت به المحكمة  التصأأأأأميم، ورفع فر وقت لاحق دعو  قمأأأأأائية ضأأأأأد المكتبع واسأأأأأتياداً دل  ا
مليون دولار للخسأأأأأأأائر الياجمة عر    1,95والمفاوضأأأأأأأات بير الطرفير، وضأأأأأأأع المكتب مخصأأأأأأأصأأأأأأأات قدرلا 

 التقاضرع

،  2024وعلاوة عل  تلك، لاحظ المجلس ان نفقات المشأروه تجاو ت الميزانية، وحت  نيسأان/ابريل  - 150
لم  توصأأأأأل المكتب دل  اتفاق بشأأأأألن تعويض الشأأأأأريك عر تجاو  الميزانية، مما يشأأأأأكل مخانر دضأأأأأافية مر  

 الخسائر الماليةع
 

 Pاوجه قصور فر ددارة المساعدة التقيية والتشييد لمشروه متح  فر الدولة العمو   ‘ 3’  

مليون دولار وتم تسأأأليمه   145بميزانية قدرلا    2015نيسأأأان/ابريل  14بدا العمل عل  المشأأأروه فر  - 151
ع وكان المكتب مسأأأأؤولًا عر المسأأأأاعدة التقيية والتشأأأأييدع وبسأأأأبب السأأأأهو اثياء 2021بشأأأأروط فر تمو / وليه  

  عر الحرائق  مرحلة اسأأأتعراض التصأأأميم، لم تكتشأأأ  اوجه القصأأأور فر تصأأأميم ايكل المبي  ونظاي الكشأأأ
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ونظاي التشأأأغيل الآلر للمبي ، مما اد  دل  مخانر عل  سأأألامة المبي ع ونالب الشأأأريك صأأأراحةً بتصأأأحيد  
لمو المشأأأأأاكل فر تقرير التسأأأأأليمع وباإضأأأأأافة دل  تلك، اجر  المكتب بعض التغييرات فر البياء دون موافقة  

لمكتب لخطر خسأأأأارة مالية الشأأأأريك، ولم يحصأأأأل لاحقا عل  موافقة الشأأأأريكع وقد عرتض السأأأأببان السأأأأابقان ا
 مليون دولارع 1,94قدرلا  

واوضحت اإدارة ان عدي الوضوئ فيما  تعلق بالمتطلبات التشغيلية للمبي  حال دون دكمال المكتب  - 152
 للتصميم، وان القصور لم يكر ناشئا عر الرقابة الفييةع

 
 Zسدود فر الدولة العمو    10اوجه قصور فر ددارة التصميم إعادة ايكلة   ‘ 4’  

،  2020نيسأأأأأأأأأأأان/ابريل   21مليون دولار، فر    1,33بدا العمل عل  المشأأأأأأأأأأأروه، بقيمة تعاقدية تبلغ  - 153
ع وكان المكتب مسأؤولًا عر التصأميمع ونظراً لتقليل المكتب مر  2023كانون الثانر/ يا ر  31تسأليمه فر  وتم

تعقيدات وتكلفة دعادة ايكلة السأأأأأأأأأدود، والافتقار دل  خبراء تقييير فر لما المجال، كان لا بد مر الاسأأأأأأأأأتعانة 
تجاو ات شأأأأأأأأأأأأأد دة فر الميزانية، ورف ض   بوكالات خارجية للقياي ببعض المهاي بتكلفة اعل ع وقد اد  تلك دل 
مليون دولارع وبسأأأبب التقدي البطرء فر    1,06الشأأأريك التعويض، مما اد  دل  تكبد المشأأأروه خسأأأارة بقيمة 

  الشأأأريك ايمأأأا التعاون مع المكتب لمرحلة التشأأأييد اللاحقة للسأأأدود  اعمال التصأأأميم مر جانب المكتب، انه
 العشرةع

كشأأأ  عر معدل رضأأأا ميخفض بلغ   2022ولاحظ المجلس كملك ان اسأأأتبيان شأأأركاء المكتب لعاي   - 154
فر المائة مر حيث تصأأور القيمة مقابل المال، حيث اشأأار المشأأاركون غير الراضأأير دل  تقيد المشأأروه   58

 بالوقت وجودة اليواتج بوصفها مر القمايا الرئيسيةع

وير  المجلس ان التسأليم فر الوقت المطلوب تعاقدياً وتوفير نواتج عالية الجودة لو التزاي يقع عل   - 155
المكتب، ولو ايمأأأأأاً السأأأأأبيل المي عل  المكتب ان يسأأأأألكه لتحقيق لدفه المتمثل فر تقديم خدمات المشأأأأأاريع  

فر الوقت المحدد وتوفير نواتج   عل  نحو  تسأأأم بالفعالية مر حيث التكلفةع وباإضأأأافة دل  تلك، فإن التسأأأليم
عالية الجودة لو المطلب الأسأأأأأأأاسأأأأأأأر والجولري للشأأأأأأأريك؛ وبالتالر، فالتسأأأأأأأليم الياجد يمكر ان يعز  تحقيق  

 الداف المشروهع

وباليظر دل  ان المكتب، بوصأأأأأأأأفه مقدي خدمات فر مجال البيية التحتية،  بحث عر سأأأأأأأأبل لتحقيق   - 156
نتائج عالية الجودة فر الوقت المياسأأب، وان مشأأاريع البيية التحتية التر يمأأطلع بها المكتب تشأأمل قطاعات  

مر ان التلخر فر  اسأأأأأأاسأأأأأأية وحيوية مثل سأأأأأأبل العيش والصأأأأأأحة العامة والتعليم، فإن المجلس يسأأأأأأاورو القلق 
التسأأأليم وضأأأع  الأداء فر جودة اليواتج يمكر ان  ؤثر عل  تحقيق الداف الشأأأركاء وان يكون له اثر سأأألبر 

 عل  سمعة المكتبع

ويوصاي المجلس بأن يدير المكتب مشااريع البنية التحتية بفعالية وفقا للاتفاقات التعاقدية لكفالة   - 157
 مراقبة الجداول الزمنية والتكاليف واتخاذ إجراءات في الوقت المناسب بشأن ما يُثار من مسائل.

ويوصاي المجلس بأن يعزز المكتب جهود التدريب في مجال إدارة مشااريع البنى التحتية لتحساين  - 158
 الاستعرا  التقني لمشاريع البنى التحتية وا شراف عليها بانتظام.

 وقد قبل المكتب لاتير التوصيتيرع - 159
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اوجه المأع  فر الاسأتعراض اإلزامر المي تجريه وحدة المشأورة والدعم المتكاملير فر مجال الممارسأات    
 وتيفيم توصياتها والرقابة عليها  

الفقرة   - 160 فر  الالتزاي    4-4 رد  اتفأأأأأأأاقأأأأأأأات  قبول  بشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألن  للمكتأأأأأأأب  التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأأأأأأأة  التعليمأأأأأأأات  مر 
(OI.IPS.2020.01 ان جميع الالتزامات تخمأأأأأأأع )  لاسأأأأأأأتعراضأأأأأأأات دلزامية تجريها الأفرقة القانونية والمالية

التابعة لوحدة المشأأأورة والدعم المتكاملير فر مجال الممارسأأأات، وان جميع الالتزامات التر تيطوي عل  نواتج  
 تخمع لاستعراض دلزامر مر جانب افرقة ددارة المشاريع والبيية التحتية التابعة للوحدةع 3مر الفئة 

 
 تجاو  الاستعراض اإلزامر المي تجريه وحدة المشورة والدعم المتكاملير فر مجال الممارسات   ‘ 1’  

سأأأأأأأجلا مر سأأأأأأأجلات الاسأأأأأأأتعراض اإلزامر المي تجريه    15 150قاي المجلس بتحليل ما مجموعه   - 161
مر اتفاقات الالتزاي الموقعة بير   8  258وحدة المشأأأأأورة والدعم المتكاملير فر مجال الممارسأأأأأات تتعلق بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  

ات الالتزاي اتفأاقأات مر اتفأاقأ  2  503، ولاحظ ان  2023وتشأأأأأأأأأأأأأأرير الأول/اكتوبر    2020كأانون الثأانر/ يأا ر  
 تم اسأأتعراضأأها مر قبل وحدة المشأأورة والدعم المتكاملير فر مجال الممارسأأاتع ومر بير لمو الالتزامات،  لم

مليون دولار تم فيما بعد رصأأد مخصأأصأأات او التزامات نارئة    112,23التزامات بلغ مجموعها    6كان لياك  
 ملا ير دولارع   4,43لها بقيمة 

التزامأا كأانأت بألثر رجعر، حيأث تم توقيع    396سأأأأأأأأأأأأأأجلا لأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ    769ولاحظ المجلس ايمأأأأأأأأأأأأأأا ان   - 162
الالتزاي قبل الاسأتعراض المي تجريه وحدة المشأورة والدعم المتكاملير فر مجال الممارسأاتع ومر بير   اتفاقات

التزاما، بييما وضأأعت   15سأأجلًا لأأأأأأأأأأأأأأأأأ  36حالة تات اثر رجعر، وضأأعت علامة ”لا  وصأأ  بهو عل    769
مر الممكر تيفيم التزاما، عل  الرغم مر انه لم يكر   41سأجلًا لأأأأأأأأأأأأأأأأ   70علامة ” وصأ  به مع التحفظو عل   

سأأأأجلا آخر    32تلك التوصأأأأيات اثياء عملية قبول الالتزامات لأن الاتفاقات كانت قد وُقعت بالفعلع وتمأأأأمر  
تم توقيعها قبل استعراضها مر قبل الوحدةع    مر سجلات الاستعراض دشارة واضحة دل  ان الاتفاقات القانونية

وباليسأأأأأبة للحالات تات الأثر الرجعر التر وضأأأأأعت عليها علامة ”لا  وصأأأأأ  بهو، لم تيفم التدابير العلاجية  
 التر اوصت بها الوحدةع 

 
 عدي كفاية آلية التتبع والمساءلة لتيفيم توصيات وحدة المشورة والدعم المتكاملير فر مجال الممارسات  ‘ 2’  

فر ظل اوجه القصأأأأأأأأأأأأور الممكورة اعلاو، لم  لاحظ المجلس وجود آلية ناضأأأأأأأأأأأأجة لمتابعة تيفيم تلك  - 163
 التوصيات او للتلكد مر ان اي خروج عر التوصيات له ما  برروع

واوضأأأحت اإدارة ان توصأأأيات الاسأأأتعراض التر اوصأأأت بها وحدة المشأأأورة والدعم المتكاملير فر  - 164
مجال الممارسأأات قدمت بصأأفة اسأأتشأأارية لدعم عملية اتخات القرار مر جانب الجهة المعيية صأأاحبة تفويض  

ولية عر كفالة  السأأأأأألطة فيما  تعلق بقبول الالتزاماتع وتتول  الجهة المعيية صأأأأأأاحبة تفويض السأأأأأألطة المسأأأأأأؤ 
 تخ يف المخانر المتبقية وإدارتها بفعاليةع 

وير  المجلس ان الاسأأأأتعراض المي تجريه وحدة المشأأأأورة والدعم المتكاملير فر مجال الممارسأأأأات  - 165
له دور لاي جدا فر تلمير مصأأالد المكتب ومسأأاعدته عل  بياء الثقة وتحقيق القيمة مع الشأأركاءع والمسأأاءلة 

المسأأأتويات، ومر المأأأروري وجود  ركيزة اسأأأاسأأأية ل دارة الفعالة التر تتطلب التماماً والتزاماً قوياً عل  جميع  
آلية لمتابعة التوصأأأيات للممأأأر قدماً نحو ثقافة قوية للمسأأأاءلة فر جميع اقسأأأاي المكتب، مما سأأأيسأأأاعد عل   

 دعادة بياء الثقة الداخلية والخارجية فر المكتبع
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ويوصاااااي المجلس بأن يتفادى المكتب تجاوز الاساااااتعرا  ا لزامي الذي تجريه وودة المشاااااورة   - 166
 والدعم المتكاملين في مجال الممارسات ويعزز تتبع المخاتر المتبقية التي يتم تحديدها  لال الاستعرا . 

 وقد قبل المكتب لمو التوصيةع - 167
 
اوجه القصأأأأأأأأور فر الرصأأأأأأأأد واإبلاغ فيما  تعلق بمسأأأأأأأأالمات مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأأأأأأأاريع فر    

 الداف التيمية المستدامة 

اشأأار الأمير العاي دل  انه سأأتكون لياك حاجة لوجود بيانات جيدة موثوقة مصأأيفة يمكر الحصأأول  - 168
عليها فر الوقت المياسأأأب تسأأأاعد فر قياس التقدي المحر  وتكفل اسأأأتفادة شأأأاملة لا يُسأأأتثي  ميها احدع ولمو  

ؤسأأأأأأسأأأأأأات ونيية معز ة،  البيانات اسأأأأأأاسأأأأأأية لعملية اتخات القراراتع ويجب ان تكون لمو التحولات مدعومة بم
 ومساءلة اكبر، وانر تيظيمية فعالة، وبيية تحتية رقمية اقو  وقدرات اكبر فر مجال البياناتع

الموء عل  التزامه بتوسيع قدرة الشركاء   2025-2022وسلطت الخطة الاستراتيجية للمكتب للفترة  - 169
عل  صأعيد تيفيم الداف التيمية المسأتدامة كلها والاسأتجابة لاحتياجات الياس فر البلدان التر تواجه تحديات 

 مختلفةع

ولاحظ المجلس ان مؤشأأأأأأأأأأأأأرات المسأأأأأأأأأأأأأالمة التر اعتمدلا المكتب فر دنار اليتائج الموسأأأأأأأأأأأأأع للفترة  - 170
لم تتوافق تمامًا مع محور تركيز المشأأأأأأأأأأاريع، وانه جر  تتبع المسأأأأأأأأأأالمات فر الداف التيمية   2022-2025

ان دعداد    المسأتدامة حسأب الهدف وليس حسأب الغاية، مما كان له اثر سألبر عل  دقة الرصأدع ولوحظ ايمأا
 المؤشر المركب ل بلاغ عر تطبيق نُهج التيفيم المستداي لم يكتمل بعدع 

  oneUNOPSولاحظ المجلس كملك ان اليواتج التر تم دعدادلا ورصأأأأأأدلا لكل مشأأأأأأاركة فر نظاي   - 171
كانت لأغراض اإدارة التيظيمية، وليسأأت مقابلة لليواتج الواردة فر الاتفاقات القانونيةع ولملك، لم  تمكر نظاي  
المعلومات الحالر فر المكتب مر تقديم دعم قوي لتصأأأميم تقارير بشأأألن نواتج الداف التيمية المسأأأتدامة عل   

 المستو  القطري وتيفيم تلك فر المستقبلع 

وابلغ المجلس بأأألن المكتأأأب يمر بمرحلأأأة تحول رقمر وان اليظأأأاي سأأأأأأأأأأأأأأيوفر المزيأأأد مر الأأأدعم فر  - 172
 المستقبلع

وفر حير يقر المجلس بأالجهود التر بأملهأا المكتأب فر المرحلأة الأوليأة، فهو  ر  ان اتخأات دجراءات   - 173
سأريعة امر بالغ الألمية للالتزاي بللداف التيمية المسأتدامةع ويجب ان تكون التحولات والطموحات فر الخطة  

 وقدرات اكبر فر مجال البياناتع الاستراتيجية للمكتب مدعومة بمزيد مر المساءلة وبيية تحتية رقمية اقو  

ويوصاااي المجلس بأن ينظر المكتب في محور تركيز المشاااروع/البرنامج أثناء تطويرة للقدرة على   - 174
إعداد التقارير القائمة على النتائج وتوفير موارد لذلك  لال الاساتعرا  المقبل للم شارات، ويداع الصايغة  

 النهائية لم شرات ا بلاغ على المستوى القطري لأهداف مساهمته.

 وقد قبل المكتب لمو التوصيةع - 175
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قصور فر ددارة مشاريع السلاي والأمر مر قبل مكتب حافظة نيويورك التابع لمكتب الأمم المتحدة لخدمات   
 المشاريع 

مر دليل ددارة المشأأأأأاريع لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأأأأاريع ان القيمة  7-8-4ورد فر الفقرة  - 176
مقابل المال والجوانب المتعلقة بالجودة لر نقاط رئيسأأأأأأأأأية فر المياقشأأأأأأأأأات مع الشأأأأأأأأأركاء، فمأأأأأأأأألًا عر كونها  

 مؤشرات واضحة عل  فعالية نواتج المشروهع

مر المبادئ التوجيهية للرقابة اإدارية للمشأأأأأاريع التر وضأأأأأعها المكتب عل   2-1-5وتي  المادة  - 177
ان ”رصأد التقدي المحر  فر انشأطة المشأاريع يسأمد بإدارة ومراقبة خن الأسأاس للجدول الزميرع وتسأتمر لمو  

 جدول الزميرعوالعملية نوال فترة المشروه لممان ان يكون توقيت انشطة المشروه متوافقا مع ال

مشأأأأأأأأروعا مر مشأأأأأأأأاريع السأأأأأأأألاي والأمر التر نفملا مكتب   22وقاي المجلس بلخم عييات مر وثائق   - 178
مليون دولار،    192مشأأأأأأأأأأأأأأروعأأأا عأأأاملا  بلغ مجموه قيمتهأأأا    16حأأأافظأأأات نيويورك وتحليلهأأأا، بمأأأا فر تلأأأك  

 ملا ير دولار، وحدد المجلس المسائل التالية: 9,8مشاريع مغلقة  بلغ مجموه قيمتها  6 و
 

 لم  تم تصميم بعض المؤشرات والألداف بشكل جيد  ‘ 1’  

لاحظ المجلس ان خمسأأأأأأة مؤشأأأأأأرات لمشأأأأأأروعير عاملير لم تكر تات صأأأأأألة او قابلة للتطبيق عل   - 179
المشأأأأأأأأروعير وتم حمفها لاحقا او كانت قيد التيقيد خلال عملية التعد ل، مما كان له اثر سأأأأأأأألبر عل  فعالية  

 15لة للقياس لأأأأأأأأأأأأأأأأأأ رصأأأد المشأأأاريع واإبلاغ عيهاع ولم  تمأأأمر الاتفاق المالر لأحد المشأأأاريع الألداف القاب
مؤشأأأأأأأأراً، لملك كان مر المسأأأأأأأأتحيل تقييم ما دتا كانت اليتائج قد تحققتع وعلاوة عل  تلك، تم وضأأأأأأأأع سأأأأأأأأتة  

 مؤشرات لأربعة مشاريع عاملة دون خن اساس واضد، مما قلل مر فعالية المؤشراتع  

واُبلغ المجلس بلن بعض المؤشأأأأأرات الغاممأأأأأة كانت قد نلبها الشأأأأأريك فر شأأأأأكل محدد، ولو امر   - 180
 خارج عر سيطرة المكتبع  

 
عأأدي اإبلاغ بأأدقأأة عر التقأأدي المحر  واإنجأأا ات مقأأابأأل الألأأداف المحأأددة فر الاتفأأاقأأات او التعأأد لات   ‘ 2’  

 المالية 

قأأارن المجلس اإنجأأا ات التر تم اإبلاغ عيهأأا مع الألأأداف المحأأددة فر الاتفأأاقأأات او التعأأد لات  - 181
المالية، ولاحظ ان ثلاثة الداف لثلاثة مشأأأأأأأأأأأأأأاريع تم تعد لها دون دقرارلا رسأأأأأأأأأأأأأأميا فر الاتفاقات او التعد لات 

صأأأأأأأأي    1  000انه ”تحييد   الماليةع فعل  سأأأأأأأأبيل المثال، تم تحد د الياتج المسأأأأأأأأتهدف لأحد المشأأأأأأأأاريع عل 
تلمير   فر المائة مر الأصيافو، بييما تم اإبلاغ عر اإنجا  الفعلر فر التقرير اليهائر عل  انه ”تم  100 و

صأأأيفًا وتدميرلا خلال الفترة المشأأأمولة بالتقريرو، مع ملاحظة تفيد بلن ”القيمة الكمية الواردة فر الهدف    811
يطلع المجلس عل  لمو الملاحظة فر الاتفاق المالر، ولم  تم اعتماد التفسأأأأأأأير   درشأأأأأأأادية فقنوع ومع تلك، لم

 المي قدمه المكتب رسمياً مر خلال اتفاقات قانونيةع
 

 تلخر التقدي وتحقيق الألداف جزئياً  ‘ 3’  

مر الألداف المقررة    207مشأروعاً ووجد انه مر بير    22اسأتعرض المجلس التقارير المرحلية لأأأأأأأأأأأأأأأ  - 182
فر المائةع ومر اصأأأل   26لدفا تلخر او خرج عر مسأأأارو، اي ما يعادل  53مشأأأروعاً عاملًا، ثمة   16 لأأأأأأأأأأأأأأأأأأ
 فر المائةع  19لدفاً تحقق جزئياً، اي ما يعادل  11لدفاً مقررا لخمسة مشاريع مغلقة، ثمة  58
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وردت اإدارة بلنه فر اإنار الميطقر المحدد فر الاتفاقات المالية، اسأتُخدمت الافتراضأات ل شأارة  - 183
 دل  المخانر التر تؤثر عل  تحقيق الألدافع  

ولاحظ المجلس كملك انه باليسأأأأأأأأأأأبة لملداف الممكورة اعلاو المتلخرة او التر تحققت جزئيا، لم تقدي  - 184
تعليقات سأأأأأأأأو  لخمسأأأأأأأأة الداف لبيان آثار الافتراضأأأأأأأأات عل  تحقيق الألدافع وباليسأأأأأأأأبة لملداف الأخر ،  

 تقدي مبررات كافيةع لم

وير  المجلس ان دعداد التقارير الواضحة والشاملة فر ضوء الألداف والمؤشرات الميصو  عليها   - 185
فر الاتفاقات القانونية امر مهم لأصأأأأأأحاب المصأأأأأألحة لتقييم دنجا  المشأأأأأأاريع التر تسأأأأأأهم فر تحقيق الدافهم  

 الاستراتيجية للسلاي والأمرع  

ويوصااي المجلس بأن يدااطلع المكتب، بالتعاون مع الشااركاء، بهمة بدورة في تصااميم مشاااريع  - 186
الساالام والأمن وتحسااين جودة الم شاارات والأهداف المنصااوي عليها في الاتفاقات القانونية لتعكس على  

 نحو شامل التقدم وا نجاز الفعليين للمشاريع.

 وقد قبل المكتب لمو التوصيةع - 187
 

 إدارة المشتريات  -   7 

 التطبيق غير المياسب إجراءات الشراء فر حالات الطوارئ فر مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع   

مر دليل مشأأتريات مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأاريع ان دجراءات الشأأراء    4-15ورد فر البيد  - 188
فر حالات الطوارئ تتيد للمكتب اسأأتخداي عمليات مبسأأطة لتيسأأير الاسأأتجابة السأأريعة اثياء حالات الطوارئ  

ان حالات  1-4-15دون المسأأأأأأأأأأأأاس بالامتثال لمبادئ الشأأأأأأأأأأأأراء التر  تبعها المكتبع ويرد ايمأأأأأأأأأأأأا فر البيد  
ا   الطوارئ تُعرتف بألنهأا الحأالات العأاجلأة التر  برلر فيهأا بأالأدليأل القأانع عل  وقوه حأد   هأدد تهأد أدا وشأأأأأأأأأأأأأأيكأً
 حياة البشر او سبل عيشهم، والتر  ؤدي فيها الحد  دل  اضطراب فر حياة المجتمع عل  نطاق استثيائرع

مليون دولار، تم شأأأأراء  6  602مشأأأأتريات بلغ مجموعها    2023–2021واجر  المكتب خلال الفترة  - 189
فر المأائأةع    28مليون دولار ميهأا بأاسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي دجراءات الشأأأأأأأأأأأأأأراء فر حأالات الطوارئ، اي مأا يعأادل    1  836
الأشأأأغال الهيدسأأأية لر الفئة الأكثر شأأأيوعًا التر تمت فيها عمليات الشأأأراء باسأأأتخداي دجراءات الشأأأراء  وكانت 

فر المأائأة مر دجمأالر قيمأة دجراءات الشأأأأأأأأأأأأأأراء فر حأالات   24فر حأالات الطوارئ، حيأث بلغأت نسأأأأأأأأأأأأأأبتهأا  
راءات مشأأأأأأروعاً تيفيم دج  435، تمأأأأأأمر  2023-2021مشأأأأأأاريع خلال الفترة  1  805الطوارئع ومر اصأأأأأأل 

فر المائة مر دجمالر المشأأأتريات مر    80مشأأأروعا نفم فيها اكثر مر   171الشأأأراء فر حالات الطوارئ، ميها 
مشأروعاً اعتمدت حصأرياً عل  دجراءات الشأراء فر حالات  47خلال دجراءات الشأراء فر حالات الطوارئ، و 

 الطوارئع

، ولاحظ انه فر 2021واسأتعرض المجلس عملا بداو المكتب اإقليمر لآسأيا التابع للمكتب فر عاي   - 190
، اجريأأأأت مشأأأأأأأأأأأأأأتريأأأأات بلغ مجموعهأأأأا  2022حزيران/ ونيأأأأه    30دل     2021شأأأأأأأأأأأأأأبأأأأاط/فبرا ر    15الفترة مر  

مليون دولار( ميهأأا مر خلال دجراءات الشأأأأأأأأأأأأأأراء فر حأأالات    2,82فر المأأائأأة )  81ملا ير دولار، تم   3,27
(ع ومع تلك، كان الغرض مر  19-الطوارئ فر دنار دجراءات التصدي لجائحة مرض فيروس كورونا )كوفيد

غاية بإجراءات لما العمل جزءًا مر العمل اليومر المسأأأتمر للعميل، وكان ممأأأمون العمل تا صأأألة محدودة لل
 التصدي للجائحةع
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واوضأأأأأأأأأأأأأأحأت اإدارة ان الغرض مر تلأك العمأل كأان دعم البرنأامج المحأدد للعميأل، الأمي بأدا بأالفعأل  - 191
، مع التركيز بشأأأأأأكل خا  عل  مواجهة التحديات البحرية التر  ادت حدتها بسأأأأأأبب 19-خلال جائحة كوفيد

 الجائحةع

وير  المجلس ان العمل الممكور اعلاو وانشأأأأأأأطة المشأأأأأأأتريات الخاصأأأأأأأة بها لا تيدرج ضأأأأأأأمر نطاق   - 192
دجراءات المشأأأأأأأتريات فر حالات الطوارئ عل  اليحو الميصأأأأأأأو  عليه فر دليل مشأأأأأأأتريات المكتب، وكملك  

 ع19-الغرض المقصود مر دجراءات التصدي لجائحة كوفيد

واجر  المجلس ايمأا اسأتعراض حالة لمشأروه بداو مكتب اليمسأا المتعدد الأقطار التابع للمكتب فر  - 193
، ولاحظ ان الهدف مر المشأأأروه كان تعزيز خدمات التشأأأخي  والرعاية الحرجة 2022تشأأأرير الأول/اكتوبر  

مليون    70,78لفائدة السأأأأأأكان فر ميانق العاصأأأأأأمةع وبلغت ميزانية المشأأأأأأروه    Uلموراي فر الدولة العمأأأأأأو  
دولار، واستخدمت دجراءات الشراء فر حالات الطوارئ للمشروه بلكمله، بما فر تلك استئجار المكاتب وشراء  

 القرناسية والطاولات والكراسرع

واوضأأحت اإدارة ان اسأأتخداي دجراءات الشأأراء فر حالات الطوارئ اسأأتلزمته المأأرورة الاسأأتراتيجية   - 194
الملحة للمشروه، ومتطلبات المعدات المعقدة، وظروف السوق المحددة، وعدي وجود مورد ر موثوقير، وافتقار  

ل تلك  تطلب المرونة  المورد ر دل  المعرفة بإجراءات الشأأأأأأأأراء، وصأأأأأأأأعوبة تلمير مواصأأأأأأأأفات المسأأأأأأأأتفيد، وك
 والسرعة فر عمليات الشراءع

وباليظر دل  ان الطابع العاجل للمشروه الممكور اعلاو لم  تقيد تماما بالتعاريف تات الصلة المبيية   - 195
فر دليل المشأأأأأتريات،  ر  المجلس ان مبررات اعتماد دجراءات الشأأأأأراء فر حالات الطوارئ للمشأأأأأروه بلكمله  

 تكر كافيةع   لم

ويشأأأأأعر المجلس بالقلق مر انه فر الحالات التر قد لا تتوافق فيها المأأأأأرورة الاسأأأأأتراتيجية العاجلة  - 196
والأسأأأأاس الميطقر للمشأأأأتريات فر المشأأأأروه، مر الألمية بمكان التشأأأأد د عل  التدقيق لميع دسأأأأاءة اسأأأأتخداي  

 دجراءات الشراء فر حالات الطوارئ فر انشطة الشراء غير العاجلةع

ويوصاااي المجلس بأن يكفل المكتب التطبيق الحصااايف  جراءات الشاااراء في والات الطواره في  - 197
 أنشطة الشراء في المستقبل.

ووافق المكتب عل  التوصأأأأأأأأأية وتكر ان المكتب  تخم دجراءات لاسأأأأأأأأأتعراض وتحد ث سأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات   - 198
وإجراءات الشأراء فر حالات الطوارئ لتعزيز عملية الشأراء فر حالات الطوارئ وضأمان الاسأتعداد للاسأتجابة  

 بفعالية للاحتياجات والتحديات التشغيلية المتغيرةع
 

 إدارة الموارد البشرية  -   8 

 عدي كفاية تقييم اداء الموظفير   

مر التعليمأأأات التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأأأة للمكتأأأب بشأأأأأأأأأأأأأأأأألن دنأأأار ددارة شأأأأأأأأأأأأأأؤون الموظفير    4-7تي  الفقرة   - 199
(OI.PCG.2023.01 عل  ما  لر: ”يجري تقييم اداء الموظفير بشأأأأأأأأأأأأكل دوري مر اجل تعزيز ) اسأأأأأأأأأأأأتخداي

خبراتهم بلقص  قدر مر الفعالية، وتحد د نوعية نواتج عملهم، والاعتراف بإنجا اتهم، وتحد د احتياجات التعلم 
 والتطويروع
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واستعرض المجلس بيانات تقييم الأداء للسيوات الثلا  السابقة فر نظاي تقييم الموظفير واستعراض   - 200
 2 396فر المائة( و  48موظفا ) 2  350، حصأل 2023و   2022و   2021ادائهم، ولاحظ انه فر الأعواي  

”فاق   التوقعاتو او  فر المائة( عل  التوالر عل  تقييمات ”فاق  48موظفا )  2  431فر المائة( و    50موظفا )
فر   1موظفاً ) 57فر المائة( و  1موظفاً )  43فر المائة( و   1موظفاً )  47التوقعات بكثيرو، بييما حصأأأأأأأأأأأل  

وع  المائة( عل  التوالر عل  تقييمات ”حقق التوقعات جزئياًو او ”غير مرضي

واجر  المجلس فحوصأات عشأوائية للموظفير الم ر صأي  اداؤلم عل  انه ”فاق التوقعاتو و ”فاق   - 201
، حصأل اثيان مر مد ري المشأاريع الم ر ابلغوا عر مخصأصأات  2023التوقعات بكثيرو، ولاحظ انه فر عاي 

 توقعاتوعللمشاريع ناجمة عر اإنفاق الزائد والمصروفات غير المعقولة عل  تقييم الأداء ”فاق ال

واوضأأأأأأحت اإدارة ان المكتب لم يطلب مر المد رير تطبيق تو يع التصأأأأأأييف فر افرقتهم ووحداتهم  - 202
 التيظيميةع ولم  يظر المشرفون دائما فر الظروف الخارجية التر قد تعيق الأداء الفرديع

وير  المجلس ان تقييم الأداء يجب ان يميز بشأأأأأأأأأأكل كافي بير نتائج الأداء ويعكس بشأأأأأأأأأأكل عادل  - 203
 جودة اليواتج واإنجا ات الفرديةع

ويوصي المجلس بأن يتخذ المكتب نهجا استباقيا وتدابير إشرافية في مراقبة إدارة الأداء، لدمان   - 204
 ملاءمة تقييم الأداء الفردي.

 وقد قبل المكتب لمو التوصيةع - 205
 

 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات  -   9 

 اوجه القصور فر ددارة الأجهزة الحاسوبية    

مر التوجيه التشأأأأأأغيلر للمكتب بشأأأأأألن ددارة تكيولوجيا المعلومات واليظم الرقمية  2-7ورد فر الفقرة  - 206
(OD.ITG.2021.01  ان فريق تكيولوجيا المعلومات التابع للمكتب ”يسأأأع )  جالداً لمأأأمان سأأأرية وسأأألامة

وتوافر اصأأول معلومات المكتب، بما  تماشأأ  مع انر الرقابة الداخلية للمكتب، وسأأياسأأاته المتعلقة بتصأأييف  
 البيانات والوصول دليهاوع

جها ا حاسأأأوبيا )حواسأأأيب مكتبية ومحمولة(،   4  098، اشأأأتر  المكتب 2023-2021وخلال الفترة  - 207
جها اً حاسأأأأأأأأأأأأوبياً، بقيمة دجمالية    478مليون دولارع ومر بير لمو الأجهزة، لياك    2,89قدرلا بقيمة دجمالية 

 دولارات، تم شراؤلا مر قبل مقر المكتبع 583 303,37قدرلا  

ولاحظ المجلس ان المكتب لم يكر لديه جرد مركزي لمجهزة الحاسأأأأأأأأأأأأوبية عل  نطاق الميظمة، فر  - 208
حير ان الأجهزة الحأاسأأأأأأأأأأأأأأوبيأة فر المكاتب اإقليمية والقطرية كانت تدار عل  نحو ميفصأأأأأأأأأأأأأأل، مما اد  دل  

 محدودية وضوئ الرؤية باليسبة للمقر فيما  تعلق بحالة ددارتهاع

جها ا  677واجر  المجلس فحصأأأأأا لعيية مر الأجهزة الحاسأأأأأوبية فر مقر المكتب ولاحظ ان لياك  - 209
، 677دولارع ومر بير لمو الأجهزة الحاسأأوبية الأأأأأأأأأأأأأأأأ   822  600حاسأأوبيا مسأأجلا حاليا، بقيمة دجمالية قدرلا  

 456هزة المتبقية الأ  جهاً ا اعدت بانتظار التخل  ميها، اما الأج  165جهاً ا فر المخزون، و   56كان لياك 
 فكانت قيد الاستخدايع
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ولد  الاسأأأتفسأأأار، اُبلغ المجلس بلن المعلومات تات الصأأألة، بما فر تلك الوصأأأاية عل  الأصأأأول،  - 210
ع وسأأجلت تفاصأأيل الوصأأاية فر مقر المكتب وفر المكاتب اإقليمية oneUNOPSلا يمكر تتبعها فر نظاي 

ا )اي عل  الورق(، دون وجود قأاعأدة بيأانأات مركزيأة شأأأأأأأأأأأأأأأاملأةع ولم يجرِ المكتأب خلال الفترة  والقطريأة  أدويأً
جها اً حاسأأأوبياً مسأأأتخدماً فر المقر،    456اي تحقق مادي مر الأجهزة الحاسأأأوبيةع ومر بير   2020-2023

 دولار، بدون جهة وصيةع 151 400جها اً، بقيمة دجمالية قدرلا  116كان لياك  

واسأتعرض المجلس ايمأا عملية التخل  مر الأجهزة الحاسأوبية ولاحظ ان المكتب ليس لديه دجراء  - 211
موحأد للتخل  ميهأاع ثم دن اجهزة الحأاسأأأأأأأأأأأأأأب الآلر فر المقر التر ليئأت للتخل  ميهأا كأانأت تخزن مركزيأاً،  

 ولم تصي  عل  انها بانتظار المعالجة، ولم تحمف البيانات الموجودة عليهاع

واوضأحت اإدارة انه يجري حالياً صأياغة المبادئ التوجيهية إدارة الأجهزة الحاسأوبيةع ومر المقرر   - 212
 دجراء عملية تحقق مادية، وسيتم التعاقد مع شركة محترفة للتخل  مر الأجهزة الحاسوبيةع 

وير  المجلس ان عدي وجود ددارة واضأأأأأحة للمخزون، وعدي كفاية السأأأأأياسأأأأأات والمبادئ التوجيهية،  - 213
واوجأه القصأأأأأأأأأأأأأأور فر دجراءات التخل  مر المخزون قأد تؤدي دل  عأدي الكفأاءة ومخأانر امييأة والافتقأار دل  

 المساءلة فر ددارة الأجهزة الحاسوبيةع

ويوصاااااااااي المجلس بأن يداااااااااع المكتب لوائح أو مباده توجيهية إجرائية بشاااااااااأن إدارة الأجهزة   - 214
الحاسااوةية ويعزز الرقابة على إجراءات التسااجيل والتخلص وأمن البيانات في المقر وفي المكاتب ا قليمية 

 والقطرية على التوالي.

 وقد قبل المكتب لمو التوصيةع - 215
 

 إوالة المعلومات من قِبل ا دارة -جيم  
 شطب  سائر النقدية والحسابات المستحقة القبض والممتلكات   -   1 

دولارا،  1 861  228اصأأأأأأأأأأولًا بمبلغ   2023ابلغت اإدارة المجلس بلنها شأأأأأأأأأأطبت رسأأأأأأأأأأمياً فر عاي   - 216
 دولاراع  547 585دولارا ونفقات رفمها عملاء قدرلا  427 155فر تلك نفقات  ائدة قدرلا  بما

مليون    17,33، افادت اإدارة ايما بوجود مخصصات بمبلغ  2023كانون الأول/ديسمبر   31وفر  - 217
 دولار تتعلق بد ون معدومة ومشكوك فر دمكانية تحصيلهاع

 
 الهبات  -   2 

دولارا قد دُفع عل  سأأأأأأأأأأبيل الهبة خلال السأأأأأأأأأأية  197  967,82ابلغ المكتب المجلس بلن مبلغا قدرو  - 218
 ع2023كانون الأول/ديسمبر   31الميتهية فر 

 
 والات الغش والغش المفتر   -   3 

(، يخطن المجلس مراجعاته لحسأأأأأأابات  240وفقا للمعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأابات )المعيار رقم  - 219
البيأانأات المأاليأة عل  نحو ُ يتظر ميأه بأدرجأة معقولأة كشأأأأأأأأأأأأأأ  الأخطأاء الجولريأة والمخأالفأات )بمأا فيهأا تلأك  

بيأأأد انأأأه  يبغر عأأأدي الاعتمأأأاد عل  مراجعأأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأات لتحأأأد أأأد جم يع الأخطأأأاء  اليأأأاجمأأأة عر الغش(ع 
 المخالفاتع فالمسؤولية عر ميع الغش والكش  عيه تقع عل  عاتق اإدارة فر المقاي الأولع او
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واثياء مراجعة الحسأأابات،  وجه المجلسُ اسأأتفسأأارات دل  اإدارة بشأألن مسأأؤوليتها الرقابية عر تقييم  - 220
مخأانر الغش الجولريأة، واإجراءات القأائمأة مر اجأل تحأد أد مخأانر الغش والتصأأأأأأأأأأأأأأدي لهأا، بمأا فر تلأك اي  

ه انتبالها دليهاع ويستفسر المجلس اي ما عما دتا كانت اإدارة عل   مخانر غش محددة كشفتها اإدارة او وُجتِ
 علم بلي حالات غش فعلية او مشتبه فيها او مزعومةع

، فر  يأأادة عر عأأاي 2023حأأالأأة غش مثبتأأة فر عأأاي    62وابلغ المكتأأب المجلس انأأه كأأان ليأأاك   - 221
حالةع وترجع لمو الزيادة دل  تعزيز آليات اإبلاغع وباإضأأأافة دل  تلك، ابلغ المكتب   50المي شأأأهد   2022

دولارا    978  786ترتأب عليهأا اثر نقأدي عل  المكتأب مقأدارو    62مر لأمو الحأالات الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ    6المجلس بألن  
 ع2022فر المائة مقارنة بعاي  1دولارا(، اي بزيادة فر القيمة نسبتها  971 293: 2022)
 

 شكر وتقدير -دال  
ومسأأأاعدة مر المد ر التيفيمي للمكتب  ود المجلس ان يعرب عر تقد رو لما تلقتاو موظفوو مر تعاون   - 222

 وموظ يهع

 كاي  هو )توقيع(
 المراجع العاي للحسابات فر جمهورية الصير الشعبية
 رئيس مجلس مراجعر الحسابات
 )كبير مراجعر الحسابات( 

 غوتييريز دوروثر بيريز  )توقيع(
 المراقبة المالية العامة لجمهورية شيلر

 موسكوفيتشيبيير  )توقيع(
  الرئيس الأول لد وان المحاسبة الفرنسر

 2024تمو / وليه  24
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 المرفق
 2022كانون الأول/ديسمبر  31والة تنفيذ التوصيات وتى السنة المالية المنتهية في   

 

 الرقم

سأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة  
تأأأأأأأقأأأأأأأريأأأأأأأر  
مأأأراجأأأعأأأأأأأة 
 تقييم المجلس رد المكتب توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

م قيد التيفيم نفُتِمت  لم تيفَّ
تجأأاو تهأأا  
 الأحدا 

          1 2018 A/74/5/Add.11  ،

الفصأأأأأل الثانر، الفقرة 
23 

 وصأأأأأأر المجلس المكتب  باتخات ما  لزي  
مر خطوات إعأأأأداد البيأأأأانأأأأات المأأأأاليأأأأة  

نظأأأأأأأاي     oneUNOPSبأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأأأأأداي 
للتخطين المركزي لموارد المكتأب، وتلأك 
مر   حأأأأأأد  ادن   دل   التقليأأأأأأل  اجأأأأأأل  مر 
الحأأأاجأأأة دل  دجراء تعأأأد لات وتأأأدخلات  

  دويةع

تم الانتهاء مر اتمتة البيانات المالية المؤسأسأية 
للمكتأب عل  مرحلتيرع وركزت المرحلأة الأول   
عل  اتمتأة دفتر الأسأأأأأأأأأأأأأأتأات فر البيأانأات المأاليأة 
المؤسأسأية، مما اد  دل  تبسأين عمليات دعدادو 
وتقليل المهاي اليدويةع وافمأأت ايمأأا دل  اتمتة 

 2مرحلأة توليأد البيأانير الأول والثأانرع وتم فر ال
اتمتة البيانات المتبقية والجداول الرئيسأأأأأأأأأأأأية فر 
دفصأأأأأأأأأأأاحات الملاحظاتع ويسأأأأأأأأأأأمد لما الجهد  
الشأأأأأأأأأأأأامل بتوليد البيانات المالية آلياً مر تقارير 

الكفأأأأأأأاءة  oneUNOPSنظأأأأأأأاي   يعز   ممأأأأأأأا   ،
 التشغيلية وموثوقية التقارير الماليةع

اتأأمأأتأأأأأأأة  عأأمأألأأيأأأأأأأة  مأأر  انأأتأأهأأ   الأأمأأكأأتأأأأأأأب  ان   أألاحأأظ 
المالية المؤسأأأأسأأأأية عل  مرحلتيرع وقد تمأأأأمر  البيانات

تلك اتمتة الجداول الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأية فر دفتر الأسأأأأأأأأأتات فر 
البيانات المالية، باإضأافة دل  جميع البيانات والجداول 
الرئيسأية فر دفصأاحات الملاحظاتع وفر الوقت نفسأه،  
يمكر الآن توليد البيانات المالية آلياً مباشأأأأرةً مر تقارير 

ع ويُعتبر ان لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قأأد  oneUNOPSنظأأاي  
 نُفتمتع

X    

2 2018 A/74/5/Add.11  ،

الفصأأأأأل الثانر، الفقرة 
174 

المكتأأأأأب  يقوي  بأأأأألن  المجلس   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
بأأأإعأأأداد البيأأأانأأأات المأأأاليأأأة آليأأأا لكفأأأالأأأة  
مصأأأأأأأأأأأأأأداقيأة المعلومأات المأاليأةع وييبغر  
للمكتأأب ايمأأأأأأأأأأأأأأأا دعطأأاء الأولويأأة لتيفيأم  
عمليأأأأات ددارة الخزييأأأأة وتقييم المخزون  

 عoneUNOPSوإدارته فر نظاي 

تم الانتهاء مر اتمتة البيانات المالية المؤسأسأية 
للمكتأب عل  مرحلتيرع وركزت المرحلأة الأول   
عل  اتمتأة دفتر الأسأأأأأأأأأأأأأأتأات فر البيأانأات المأاليأة 
المؤسأسأية، مما اد  دل  تبسأين عمليات دعدادو 
وتقليل المهاي اليدويةع وافمأأت ايمأأا دل  اتمتة 

 2مرحلأة توليأد البيأانير الأول والثأانرع وتم فر ال
اتمتة البيانات المتبقية والجداول الرئيسأأأأأأأأأأأأية فر 
دفصأأأأأأأأأأأاحات الملاحظاتع ويسأأأأأأأأأأأمد لما الجهد  
الشأأأأأأأأأأأأامل بتوليد البيانات المالية آلياً مر تقارير 

الكفأأأأأأأاءة  oneUNOPSنظأأأأأأأاي   يعز   ممأأأأأأأا   ،
 التشغيلية وموثوقية التقارير الماليةع

 لاحظ ان المكتأأأب انته  مر عمليأأأة اتمتأأأة البيأأأانأأأات 
المالية المؤسأسأية عل  مرحلتيرع وقد تمأمر تلك اتمتة  
الجداول الأسأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأية فر دفتر الأسأأأأأأأأأأأأتات فر البيانات 
المالية، باإضافة دل  جميع البيانات والجداول الرئيسية  
فر دفصأأأأأأأاحات الملاحظاتع وفر الوقت نفسأأأأأأأه، يمكر 

المالية آلياً مباشأأأأأأرةً مر تقارير نظاي   الآن توليد البيانات
oneUNOPSع ويُعتبر ان لمو التوصية قد نُفتمتع 

X    
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 وصأأأر المجلس بلن يقيتم المكتب اليهج  
المي  تبعه بشأأأأأأأأألن ددراج الحكم المتعلق 
بالأضأأرار المقطوعة، ولا سأأيما فر حالة 

العأأأأاليأأأأة، مر اجأأأأل العقود تات القيمأأأأة  
تأأأأألخر  احتمأأأأأال  مخأأأأأانر  التخ يف مر 
الأداء الأأمي  ؤدي دل  خسأأأأأأأأأأأأأأأارة مأأاليأأة 

 للمكتب وشركائهع

ان  دلأ   تأقأيأيأم،  دجأراء  بأعأأأأأأأد  الأمأكأتأأأأأأأب،  خألأ  
الأحكاي الحالية للتعويمأأأأأأات المقطوعة لا تزال  
فعالةع ومع تلك، قرر دنشأأأاء فرقة عمل لوضأأأع 
توجيهات تشأأأأأأأغيلية بشأأأأأأألن احكاي التعويمأأأأأأأات 
المقطوعأأأة/التأأأألخير فر المشأأأأأأأأأأأأأأتريأأأاتع وتمأأأأت 
الموافقة عل  لمو التوجيهات التشأأغيلية مر قبل 

المشأأأأأأأأأأأأأتريات وبدا تطبيقه مد ر الفريق المعير ب
 ع2023لاحقاً فر تشرير الثانر/نوفمبر 

 لاحظ ان المكتأأأب قأأأد انته  بأأأالفعأأأل مر دعأأأداد وثيقأأأة 
التوجيهات بشأأأأأأأأألن التعويمأأأأأأأأأات المقطوعةع ويُعتبر ان 

 لمو التوصية قد نُفتمتع

X    

https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.11
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 وصأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن يمأأأأأأأأأأأأع المكتب  
تأأأقأأأيأأأيأأأم   لأأأتأأأعأأأزيأأأز  الأأألا مأأأأأأأة  اإجأأأراءات 
المخانر والرصأأأد المسأأأتمر لاسأأأتثماراته  
المتصلة بمبادرة الاستثمارات المؤثرة فر 
البي  التحتية المسأأأأأأتدامة مر اجل كفالة 

 الاستثماراتعسلامة 

انه  المكتب مبادرة الاسأتثمارات المسأتدامة فر 
البي  التحتيأأة والابتكأأار، ولو بصأأأأأأأأأأأأأأأدد دغلاق 
مكتب للسأأأأأيكر )المعروف سأأأأأابقا باسأأأأأم مكتب 
مبادرة الاسأتثمارات المسأتدامة فر البي  التحتية 
والابتكأار(ع ولأملأك لا  وجأد اسأأأأأأأأأأأأأأاس للرصأأأأأأأأأأأأأأد 
المسأأأأأأأأأأأتمر لاسأأأأأأأأأأأتثمارات مبادرة الاسأأأأأأأأأأأتثمارات  

 لبي  التحتية والابتكارعالمستدامة فر ا

باليظر دل  دنهاء مبادرة الاسأأأأأأأأأأتثمارات المسأأأأأأأأأأتدامة فر 
البي  التحتيأأة والابتكأأار، يُعتبر ان لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة قأأد  

 تجاو تها الأحدا ع

   X 
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المكتأأأأأب  يقوي  بأأأأألن  المجلس   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
بتحأد أث مبأادئأه التوجيهيأة لاسأأأأأأأأأأأأأأتكمأال  
التوثيق اللا ي بشأأأأألن تبرير حسأأأأأاب بدل  
اإدارة،   رسأأأأأأأأأأأأأأوي  مر  كجزء  المخأأأأأأأانر 
ووضع آلية استعراض مياسبة بشلن لما  
التبرير لتوفير ضأأأأأأأأأأأأأأمأأانأأات فيمأأا  تعلق  
بأانطبأاق نموتج التسأأأأأأأأأأأأأأعير اثيأاء عمليأة 

 قبول الالتزايع

لم يعأد  يظر دل  بدل المخانر كعيصأأأأأأأأأأأأأأر مر 
عياصأأأأأأر تحد د الرسأأأأأأوي، وسأأأأأأيتم اسأأأأأأتعراضأأأأأأه  
بمجرد موافقأأأأة المجلس التيفيأأأأمي عل  الخطأأأأة 

وتقأد رات   2029-2026الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة للفترة  
وتحأأد أد    2027-2026الميزانيأأة الجأأد أأدة للفترة  

الخطأأأأأة  تلأأأأأك  لتيفيأأأأأم  التيظيميأأأأأة  الاحتيأأأأأاجأأأأأات 
المكتأأب ان لأأمو الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأةع ولأأملأأك يعتبر  

 التوصية قد اغلقتع

باليظر دل  ان بدل المخانر لم يعد  يظر دليه كعيصر 
مر عياصأأأر تحد د الرسأأأوي، وسأأأيتم اسأأأتعراضأأأه بمجرد 
موافقة المجلس التيفيمي عل  الخطة الاسأتراتيجية للفترة 

للفترة   2026-2029 الجأأأأأأأد أأأأأأأدة  الميزانيأأأأأأأة  وتقأأأأأأأد رات 
وتحأأأد أأأد الاحتيأأأاجأأأات التيظيميأأأة لتيفيأأأم    2026-2027

 ة، تعتبر لمو التوصية ميفمةعتلك الخطة الاستراتيجي

X    
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 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن يجري المكتأأأب  
تقييما او اسأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأا شأأأأأأأأاملا ومتعمقا 
وملائمأأأا لعمليأأأة صأأأأأأأأأأأأأأيع القرار واإدارة  

بمشأأأأأأأأروعر  والرقابة الداخلية فيما  تعلق 
’جيأأأأأأل   و  المحيطأأأأأأات‘  ’نحر  ميظمت ر 
المحيطات‘، وبلن ُ يشأأأأأأأأأو آلية للامتثال  
 والمساءلة لتجيب تكرار لمو المشاكلع

يعمل المكتب عل  تيفيم لمو التوصأأأأأأيةع وجر  
تيفيم بعض الأعمال، وسأأأأأأيسأأأأأأتمر العمل خلال 

لتعزيز تحأأأد أأأد المخأأأانر المتعلقأأأة   2024عأأأاي  
واإبلاغ   ميهأأأأأا  وتقييمهأأأأأا/التخ يف  بأأأأأالامتثأأأأأال 

 عيهاع 

فر سأأأأأبيل    2024 لاحظ ان العمل سأأأأأيسأأأأأتمر فر عاي 
بأأأأأأأالامأأتأأثأأأأأأأال  الأأمأأتأأعأألأأقأأأأأأأة  الأأمأأخأأأأأأأانأأر  تأأحأأأأأأأد أأأأأأأد  تأأعأأزيأأز 
وتقييمهأأأأا/التخ يف ميهأأأأا واإبلاغ عيهأأأأاع وتُعتبر لأأأأمو 

 التوصية قيد التيفيمع

 X   
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بأأألن  تخأأأأم المكتأأأب    وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس 
تدابير لوضع الصيغة اليهائية إجراءات  
الرقابة الرئيسأأأأية، وتلك بكية كفالة تقديم  
تقأأأارير فصأأأأأأأأأأأأأأليأأأة عر فعأأأاليأأأة الرقأأأابأأأة 

 الداخليةع

اسأأأأأأأأأأأأأأتمر الاختبأأار الفصأأأأأأأأأأأأأألر لفعأأاليأأة الرقأأابأأة 
للعمليات الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأية )مع التركيز عل  خمس 
عمليات رئيسأأأأأأأأأأأأأية(ع ونرئ فر الربع الأول مر 

عقأأد اجتمأأاعأأات فصأأأأأأأأأأأأأأليأأة جأأد أأدة    2024عأأاي  
إعأداد تقأارير الرقأابأة الأداخليأة لميأاقشأأأأأأأأأأأأأأة نتأائج  
 ومواضيع الاختبار مع مد ر العملية المسؤولع

نظرًا لاسأأأأأأأأأأأأأتمرار الاختبار الفصأأأأأأأأأأأأألر لفعالية 
الرقابة للعمليات الأسأأأاسأأأية )مع التركيز عل  
خمس عمليات رئيسأأأأأأأأأأأأية( وما نرئ فر الربع 

مر عقأأأد اجتمأأأاعأأأات   2024الأول مر عأأأاي  
فصأأأأأأأألية جد دة إعداد تقارير الرقابة الداخلية  
لمياقشأأأأأأة نتائج ومواضأأأأأأيع الاختبار مع مد ر 

و التوصأأأأأأأأية تعتبر العملية المسأأأأأأأأؤول، فإن لم
 ميفمةع

X    

https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.11
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 وصأأأر المجلس بلن يسأأأتعرض المكتب  
خدمات الموارد البشأأرية التر يقدمها دل  
الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء مر الأمم المتحأدة وان  بأمل  

خدماته المتعلقة قصأأأأأار  جهدو لمواءمة 
بفراد  المتعأاقأد ر مع قواعأد الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء 
 الميطبقة عل  ددارة فراد  المتعاقد رع

المجأأأأدي ان يقوي  انأأأأه مر غير  المكتأأأأب   ر  
بدور ددارة الامتثال لشأأأأأأأركائه فر الأمم المتحدة 
فيما  تعلق بمسأأائل خدمات الموارد البشأأرية فر 
الأجلير القصأأأأأأأأأأير والمتوسأأأأأأأأأأنع ويعتزي المكتب 
العمل مع مد ري الموارد البشأأأأأأأأرية فر شأأأأأأأأركاء 
الأمم المتحأأأدة الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيير، لاقترائ ان تحأأأدد 

التفأأأأأأ  تقأأأأأأديم  مأأأأأمكرات  تيظم  التر  الحأأأأأأاليأأأأأأة  الم 
التر تطلأأأأب كأأأأل  القواعأأأأد المحأأأأددة  الخأأأأدمأأأأات 
ميظمة شأأريكة مر المكتب اإشأأراف عليها عيد  
الاسأأأأأأأأأأأأأأتعأانأة بمتعأاقأد ر افرادع وتم التوقيع عل  
ممكرة التفالم اإنارية الجد دة حسأأب الأصأأول 

 مر قبل المكتب والأمانة العامةع 

 لاحظ انه تم توقيع ممكرة تفالم دنارية جد دةع ويحتاج 
المكتأأأأب دل  دحرا  مزيأأأد مر التقأأأأدي فر اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض  
ومواءمأة خأدمأاتأه مع القواعأد ومأمكرات التفأالم المعمول 
بها لد  الشأأركاء بشأألن ددارة المتعاقد ر الأفرادع وتُعتبر  

 لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   
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 وصأأأر المجلس بلن يسأأأتعرض المكتب  
البيانات المتعلقة بلصأأأأول مشأأأأاريع دائرة  
اإجراءات المتعلقأأة بأالألغأأاي فر نظأأامر 

oneUNOPS    وWASP    وان  يشأأأأأأو
آلية للتحقق مر وجود اتساق بير اصول 
المتعلقأأأأأأأة  اإجراءات  دائرة  مشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع 
بأأالألغأأاي والسأأأأأأأأأأأأأأجلات المتعلقأأة بهأأا فر 

 عoneUNOPSنظاي 

نقد المكتب دجراءاته التشأأأأأغيلية الموحدة وانشأأأأأل  
آليأأأة للتحقق مر اتسأأأأأأأأأأأأأأأأأاق البيأأأانأأأات المتعلقأأأة 
بسأأأأأأأأأأأأأأجلات اصأأأأأأأأأأأأأأول المشأأأأأأأأأأأأأأاريع بير نظامر 

WASP    وoneUNOPS ع ويتم دنشأأأاء الآلية
وتيفيأملأا بأالكأامأل مر قبأل كأل برنأامج ميأدانرع 
وتتم عمليأأأة التحقق مر البيأأأانأأأات وضأأأأأأأأأأأأأأمأأأان 
جودتهأا عل  اسأأأأأأأأأأأأأأأاس دوري خلال كأل عمليأة 
نصأأأأ  سأأأأيوية للتحقق مر الأصأأأأول تجري فر 

 عoneUNOPSنظاي 

وتجدر اإشأأارة دل  ان المكتب قد انشأأل آلية للتحقق مر 
نأأأظأأأأأأأامأأأر   بأأأيأأأر  الأأأبأأأيأأأأأأأانأأأأأأأات  و   WASPاتسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاق 

oneUNOPS  ع وتطبق لأأأمو الآليأأأة فر جميع البرامج
الميدانيةع وتتم عمليات التحقق وضأأأأأمان الجودة بشأأأأأكل  
ميتظم خلال عمليات التحقق مر الأصأأأأأأأول التر تُجر  

إدارة    oneUNOPSمرتير فر السأأأأأية فر دنار نظاي 
 المشاريعع ويُعتبر ان لمو التوصية قد نُفتمتع

X    
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 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأألن يعجأأأل المكتأأب  
وتيرة التفأاوض مع الأمأانأة العأامأة لممم  
المتحأأدة لحأأل مسأأأأأأأأأأأأأأأللأأة ددارة اصأأأأأأأأأأأأأأول  
المشأأأأأأأأأاريع التر نال امدلا، وتلك بكية  
تجيأب وضأأأأأأأأأأأأأأع اي بيود خأارج الميزانيأة  
مر  العموميأأأة وتجيأأأب مأأأا  رتبن بأأأملأأأك  

 مخانرع

 تعأأاون المكتأأب مع نظرائأأه فر الأمأأانأأة العأأامأأة 
لممم المتحدة للتعجيل بالمفاوضأات الرامية دل  
الاتفأاق عل  مأمكرة تفأالم جأد أدةع وبأاليظر دل  
التقأأأدي المحر  حت  الآن ومأأأد  تعقيأأأد مأأأمكرة 
التفالم والمفاوضأأأأات تات الصأأأألة،  تم بمل كل 
ممكرة  جهد ممكر لاختتاي المفاوضأأأأات ووضأأأأع 

تفأالم نهأائيأة بحلول نهأايأة الربع الثأانر مر عأاي 
 عل  اقص  تقد رع 2024

 30 لاحظ انأأأأه تم توقيع مأأأأمكرة التفأأأأالم الجأأأأد أأأأدة فر  
واُدرجت فيها المتطلبات المتعلقة   2024نيسأأأأأأأأأأأان/ابريل  

بالأصأأأأأأأأأأول )دعداد التقارير واإدارة(، وكملك فر نموتج 
 التقريرع ويُعتبر ان لمو التوصية قد نُفتمتع

X    

https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.11
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بأأأألن يعز  المكتأأأأب    وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس 
التحقق المادي مر اصأول مشأاريع دائرة  

 اإجراءات المتعلقة بالألغايع

قاي المكتب بتيقيد دجراءاته التشأأأأأأأأغيلية الموحدة 
ومواءمتها مع دجراءات التشأأأأغيل الموحدة لدائرة 
اإجراءات المتعلقة بالألغاي بشلن ددارة الأصول 
والتصرف فيها؛ وعدَّل نموتجه الداخلر ل بلاغ 
عر الأصأأأأأأأأأأأأأأول؛ ونفأم ورقأة لتتبع مهأاي التحقق 
واإبلاغ بمعدل نصأأأأأ  سأأأأأيوي؛ وانشأأأأأل نموتجا 
للتحقق المأاديع واسأأأأأأأأأأأأأأتحأد  المكتأب اجتمأاعأاً 
شأأهرياً مشأأتركاً بشأألن الاصأأول بير مكتب الأمم 

لخأدمأات المشأأأأأأأأأأأأأأاريع ودائرة اإجراءات المتحأدة 
المتعلقأأة بأأالألغأأايع ونُظم تأأدريأأب لجميع مكأأاتأأب 
وقأأأأدمأأأأت  بأأأأالألغأأأأاي،  المتعلقأأأأة  دائرة اإجراءات 
ملاحظأات درشأأأأأأأأأأأأأأادية لفراد  العمليأات، ونفأمت  

 العمليات بالكاملع

 لاحظ ان التحقق المادي مر الأصأأأأأأأأأول واإبلاغ عيها 
بأأأأالكأأأأامأأأأل عل    2023للربع الرابع مر عأأأأاي   نفأأأأم  قأأأأد 

 المستو  القطريع ويُعتبر ان لمو التوصية قد نُفتمتع

X    
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 وصأأأأأأأأأر المجلس بلن يمأأأأأأأأأمتر المكتب  
قواعأدو بوضأأأأأأأأأأأأأأوئ قأائمأة بأالوظأائ  التر  
تيطوي عل  اداء ”انشأطة خاصأة بالأمم  
المتحأأدة بحكم نبيعتهأأاو والتر يجأأب ان  
يظأأأأأل   ان  لكفأأأأأالأأأأأة  يشأأأأأأأأأأأأأأغلهأأأأأا موظفون 

للموارد  الموظفون اليواة الأسأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأيأأة  
 البشرية فر الميظمةع

المعييأأأأأة   المجموعأأأأأة  ان  دل   المكتأأأأأب  يشأأأأأأأأأأأأأأير 
 2022بالموارد البشأرية والثقافة انشألت فر عاي 

فريقا مخصأأأأصأأأأا للمشأأأأاريع لمأأأأمان الاسأأأأتخداي  
الميأأاسأأأأأأأأأأأأأأأب للعقود المحأأددة المأأدة )الموظفير( 
والمتعأأأاقأأأد ر الأفراد )اتفأأأاقأأأات التعأأأاقأأأد الفردي( 
عل  نطاق الميظمة، بما  تماشأأأأأ  مع المعا ير 

فر الاسأأأأأأأأتعراض الشأأأأأأأأامل  الميصأأأأأأأأو  عليها
لطرائق التعأأاقأأد عل  نطأأاق المكتأأبع وفر عأأاي 

، تم اإعلان عر الوظأأأائ  الشأأأأأأأأأأأأأأأأاغرة 2023
مأأواقأأع   خأألال  مأأر  الأأمأأتأأحأأأأأأأدة  الأمأأم  لأأمأأوظأأفأأر 
التوظيف الشأأأأأأأأأبكية، ونُفم نهج انتقالر واضأأأأأأأأأد 
لتحويأل اتفأاقأات التعأاقأد الفردي بحيأث يشأأأأأأأأأأأأأأغأل  
الموظفون المهاي الخاصأأأة بالأمم المتحدة بحكم  

آتار/مأأأأأارس  ن اكمأأأأأل 2024بيعتهأأأأأاع وحت    ،
مر عقود الموظفير تات التعيير    107المكتأب  

وظيفة دضأأأأأأأأأافية    60والغر تحويل  المحدد المدةع 
مر وظأائ  التعيييأات المحأددة المأدة المسأأأأأأأأأأأأأتهأدفأة  

بسأأأأأأأأأأأأأبأأأب انعأأأداي صأأأأأأأأأأأأأأأأافر    2025/ 2024للفترة  
اإ رادات المستهدفة للميظمةع ومر الآن فصاعداً،  
سأأتُسأأتخدي عملية تخطين الأعمال السأأيوية لمراقبة  

 استخداي العقود عل  نطاق الميظمةع 

المتعلقة بالتعيييات المحددة   اإضافية لاحظ ان الخطة  
ع  الأصأأأأأأأأأأأأأأليأة المأدة قأد الغيأت، ويختل  تلأك عر الخطأة  

وسأأأأأأأأأأأأأأيجري اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض آخر لعمليأأة تحأأد أأد وظأأائ  
القادمةع وتُعتبر لمو التوصأأأأأأأأأأأأية الموظفير فر المراجعة  

 قيد التيفيمع

 X   
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 وصأأأر المجلس بلن يسأأأتعرض المكتب  
ممارسأأأأأأأأأأأأأاته المتعلقة بوضأأأأأأأأأأأأأع الميزانية  
وتحأأد أأد الأسأأأأأأأأأأأأأأعأأار وبأألن  تخأأم تأأدابير  
لكفالة اسأأأأأأأتياد نريقة حسأأأأأأأاب اسأأأأأأأترداد  
التكاليف/تحد د الرسأأأأأأأأأأوي دل  احتياجات 

مصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات  المكتأأب مر اجأأل تمويأأل  
 اإدارة خلال فترة الميزانيةع

اقر المجلس التيفيأأمي تقأأد رات الميزانيأأة للمكتأأب 
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأتأأأأأأأأأيأأأأأأأأأر     2025- 2024لأأأأأأأأأفأأأأأأأأأتأأأأأأأأأرة 

 (DP/OPS/2023/7 بعأد اسأأأأأأأأأأأأأتعراض اجرتأه )
اللجية الاسأأأأأتشأأأأأارية لشأأأأأؤون اإدارة والميزانية فر  

نموتج 2023عأأأأأأاي   الثأأأأأأانر  الفره  ويوضأأأأأأأأأأأأأد  ع 
استرداد التكلفة الكاملة، بييما يحدد المرفق الثانر 
خوار ميأة تحأد أد الرسأأأأأأأأأأأأأوي اإداريأةع واعتبأارًا مر  

، تم تطبيق نموتج 2023تشأأأأأأأأأأرير الأول/اكتوبر  
وتلتزي جميع التعأاقأدات   تحأد أد الرسأأأأأأأأأأأأأوي المعأدلع 

 التر انشئت ميم تلك الحير بهما اليموتجع 

بأاليظر دل  ان تقأد رات ميزانيأة المكتأب لفترة السأأأأأأأأأأأأأأيتير  
توائم بير الميزنأأأأة والتسأأأأأأأأأأأأأأعير وتحأأأأدد   2024-2025

نموتج اسأأأأأأأأأترداد التكلفة الكاملة، بما فر تلك خوار مية 
 تحد د الرسوي اإدارية، تعتبر لمو التوصية ميفمةع

X    

14 2022 A/78/5/Add.11  ،
الفصأأأأأل الثانر، الفقرة 

35 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن يجري المكتأأأبُ  
اسأأأأأأأتعراضأأأأأأأا شأأأأأأأاملا إ راداته وبلن يعدت  
توقعات معقولة بشأأأأأألن د راداته لمأأأأأأمان 
دقة تقد رات اإ رادات اثياء عملية دعداد  
الميزانيأأأة وفقأأأا ليظأأأامأأأه المأأأالر وقواعأأأدو 

 الماليةع

لفترة التزي   الميزانيأأأأأأأة  تقأأأأأأأد رات  فر  المكتأأأأأأأب، 
 2025-2024السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأر  

(DP/OPS/2023/7 بتقديم نهج 41، الفقرة ،)
 أأأأدمج د راداتأأأأه المأأأأاليأأأأة فر عمليأأأأات التخطين 
لتقد رات الميزانية المقبلةع وسأأأأأأأأأيسأأأأأأأأأع  المكتب 

 دل  ديجاد حل فر اقرب فرصةع

باليظر دل  ان المكتب لا  زال فر مرحلة اسأأأأأأأأتكشأأأأأأأأاف 
نرق لأدمج اإ رادات المأاليأة فر عمليأة تقأد ر الميزانيأة  

 المقبلة، تعتبر لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

15 2022 A/78/5/Add.11  ،
الفصأأأأأل الثانر، الفقرة 

47 

بأأأألن  تقيأأأأد المكتأأأأب    وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس 
بأأألحكأأأاي المعيأأأار المحأأأاسأأأأأأأأأأأأأأبر الأأأدولر 

العأأأأأاي   مأأأأأد   24للقطأأأأأاه  يقيتم  وبأأأأألن   ،
الأأأأأأأمشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأوبأأأأأأأات   ددراج  مأأأأأأألاءمأأأأأأأة 
والمخصأأأأأصأأأأأات فر الميزانية لكفالة دقة  

 الميزنة وموثوقيتهاع

التيفيأأأأمي تقأأأأد رات الميزانيأأأأة لفترة اقر المجلس  
 2025-2024السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأر  

(DP/OPS/2023/7 ع ولا تتمأأأأأأأأأأأأأأمر خطأأأأة)
( تو يع اعتمأأأادات الميزانيأأأة  3الموارد )الجأأأدول  

للمخصأصأات والخصأوي والطوارئ، عل  عكس 
 السيتير الماليتير السابقتيرع

باليظر دل  ان المكتب قد اجر  التصأأأأأأأأحيحات المقابلة  
للمبالغ المشأأأأأطوبة والمخصأأأأأصأأأأأات فر الميزانية، تعتبر  

 لمو التوصية ميفمةع

X    

16 2022 A/78/5/Add.11  ،
الفصأأأأأل الثانر، الفقرة 

58 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن يجري المكتأأأب  
تقييما شأأأأأأأأأأأأاملا لمسأأأأأأأأأأأأباب الكامية وراء  
تلخير مشأأأأأأأأاريع الاسأأأأأأأأتثمارات الداخلية،  
 وبلن  تخم تدابير لتحسير اداء الميزانيةع 

اسأأأأأأأأتعرضأأأأأأأأت لجية الاسأأأأأأأأتثمارات الداخلية فر 
الجأأمريأأة، وفقأأاً لتوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة المكتأأب الأسأأأأأأأأأأأأأأبأأاب  

المجلس، وقأدي كبير موظفر الشأأأأأأأأأأأأأأؤون المأاليأة 
ع 2023اليتأأأأائج دل  اإدارة فر حزيران/ ونيأأأأه  

واد  الرصأأأأأأأأأأأأأأد الشأأأأأأأأأأأأأأهري الأمي تقوي بأه لجيأة 
الاسأأأأأأأتثمار الداخلر دل  معدلات تيفيم للميزانية  

فر المأأائأأة،   94فر المأأائأأة و    62تراوحأأت بير  
مأأأأأأأأأأأأأأمر  فر المأائأةع ولا تت  76بمتوسأأأأأأأأأأأأأأن قأدرو  

اموالًا لمشأأأأأأأأأأأأأأأاريع    2024الموافقأة عل  ميزانيأة  
الاسأأأأأأأأأتثمار الداخلر، وبالتالر فإن العملية غير 

 نشطة فر الوقت الحالرع

 لاحظ ان لجية الاسأأأأأتثمار الداخلر اجرت اسأأأأأتعراضأأأأأا  
لمسأأأأباب الجمرية، وانلع كبير موظفر الشأأأأؤون المالية 

ع وتراوئ 2023اإدارة عل  اليتأأأأائج فر حزيران/ ونيأأأأه  
 94فر المائة و   62معدل التيفيم لمدة سأأأأية كاملة بير  

فر المائةع ويُعتبر ان لمو    76فر المائة، بمتوسن قدرو  
 نُفتمتع التوصية قد

X    

https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.11
https://undocs.org/ar/DP/OPS/2023/7
https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.11
https://undocs.org/ar/DP/OPS/2023/7
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https://undocs.org/ar/DP/OPS/2023/7
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 وصر المجلس بلن  تخم المكتب جميع  
التدابير اللا مة فر دنار اختصأأأأأأأاصأأأأأأأه 
لاسأأأأأأأأأأأأترداد الأموال المرتبطة بخسأأأأأأأأأأأأائر  
مشأأأأأأأأاريع الاسأأأأأأأأتثمارات المسأأأأأأأأتدامة فر 

 البي  التحتية والابتكارع

اسأأأأأأأأأأترداد  يقود مكتب الشأأأأأأأأأأؤون القانونية جهود 
الأموال للاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات المسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأة فر البي  
التحتيأأأأة والابتكأأأأار، ويتعأأأأاون مع مكتأأأأب الأمم 
المتحدة لخدمات المشأأأأأأأأاريع فر تسأأأأأأأأليم الوثائق 
ومراجعتها ومتابعتهاع ويسأأاعد مسأأتشأأار قانونر  
خارجر مكتب الشأأأؤون القانونية فر اسأأأتكشأأأاف  
خيارات الاستردادع ويغطر مكتب الأمم المتحدة 

مأات المشأأأأأأأأأأأأأأاريع التكأاليف المرتبطأة بأملأك،  لخأد
ولأأأأدواعر السأأأأأأأأأأأأأأريأأأأة، لا  توفر اي تقرير آخر 

 لتجيب المساس بالجهود الجاريةع

 لاحظ ان اسأأأأأأأأأأأأأترداد الأموال المرتبطة بالاسأأأأأأأأأأأأأتثمارات  
المسأأأأتدامة فر البي  التحتية والابتكار لا  زال مسأأأأتمراًع  

 وتُعتبر لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

18 2022 A/78/5/Add.11  ،
الفصأأأأأل الثانر، الفقرة 

80 

بأأأأأأأإجأراء   الأمأكأتأأأأأأأب   الأمأجألأس   أوصأأأأأأأأأأأأأأر 
اسأأأأأأأأأأأأتعراض لتحد د الأسأأأأأأأأأأأأباب الجمرية 
للاسأأأأأأأأأأأأأأترداد الزائأد للتكأاليف المبأاشأأأأأأأأأأأأأأرة  
المدارة  المدارة محليا والتكاليف المباشأأأأرة 

دقليميا عل  مسأأأأتو  المشأأأأاريع، وإدماج 
اي دروس مسأأتفادة فر عملياته اإدارية  

 المتعلقة بالخدمات المشتركةع

اجر  المكتب تحليلًا لمسباب الجمرية للمكاتب 
الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأأأة التر تراكم لأأأد هأأأا فأأأائض عل  مر 

 السييرع

بأأأاليظر دل  ان المكتأأأب قأأأد اجر  تحليلا لمسأأأأأأأأأأأأأأبأأأاب 
الجمرية للمكاتب الرئيسأأأأأية التر تراكم لد ها فائض عل  

 مر السيير، تعتبر لمو التوصية ميفمةع

X    

19 2022 A/78/5/Add.11  ،
الفصأأأأأل الثانر، الفقرة 

81 

 وصأأأأأأأأأأأر المجلس ايمأأأأأأأأأأأا بلن يمأأأأأأأأأأأع  
والاسأأأأأأترداد    المكتب نهجا عالميا للميزنة

فيما  تصأأأأأأل بالتكاليف المباشأأأأأأرة المدارة  
محليا لمشأأاريع العملاء مر اجل الحفا   
 عل  الاسترداد عيد مستو  معقولع 

شأأأأأأأأأأأأره المكتب فر دجراء اسأأأأأأأأأأأأتعراض لمعا ير 
اسأأأترداد التكاليف مر خلال شأأأركة اسأأأتشأأأاريةع  
الأخيرة عل   اللمسأأأأأأأأأأأأأأأأأأات  المكتأأأأأب  ووضأأأأأأأأأأأأأأع 
الاختصأأاصأأات وبدا عملية الشأأراءع ومر خلال 
لأما الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض، سأأأأأأأأأأأأأأيتيأاول المكتأب جميع 
بأأأأأأالخأأأأأأدمأأأأأأات   المتعلقأأأأأأة  المجلس  توصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأات 
المشأأأأأأأأأأأأأأتركأأة، ويعتزي دمج اليتأأائج فر تقأأد رات  

 ميزانية لفترة السيتير المقبلةعال

تُعتبر   بأأأاليظر دل  ان الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض لا  زال جأأأاريأأأا، 
 التوصية قيد التيفيمع

 X   

20 2022 A/78/5/Add.11  ،
الفصأأأأأل الثانر، الفقرة 

93 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن يجري المكتأأأب  
تحأأأأد أأأأدا وتقييمأأأأا شأأأأأأأأأأأأأأأأأاملير للمخأأأأانر 
المحتملأأأة التر تتعرض لهأأأا الحأأأافظأأأات  
حأأأأأأدة  مر  التخ يف  كفأأأأأأالأأأأأأة  اجأأأأأأل  مر 

 المخانرع

اكمل المكتب فر اجتماه اللجية الاسأأأأأأأأتشأأأأأأأأارية  
فأر     2024آتار/مأأأأأأأارس    22لألاسأأأأأأأأأأأأأأأتأثأمأأأأأأأار 

الاسأأأأأأتعراض المتعمق اليهائر لمخانر محفظة  
التألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأد انتهأاء الخأدمأة، ولو مأا 
يكمل اسأأأتعراض اللجية الاسأأأتشأأأارية للاسأأأتثمار 

 لجميع الحافظات الاستثمارية للمكتبع

باليظر دل  ان المكتب لم يسأأجل فر محمأأر الاجتماه 
سأأأأأأأأأأأأأأو  اثر تو يع الاحتيأأأانيأأأات الزائأأأدة عل  حأأأافظأأأة 
اسأأأأأأأأتثمارات التلمير الصأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة، دون 
تقأأأديم اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض شأأأأأأأأأأأأأأأأامأأأل لمخأأأانر واداء حأأأافظأأأة  
 الاستثمارات الحالية، تعتبر لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.11
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          21 2022 A/78/5/Add.11  ،
الفصأأأأأل الثانر، الفقرة 

104 

 وصأأأأأأر المجلس بلن  درج المكتب، فر 
جميع الاتفأأأاقأأأات القأأأانونيأأأة المبرمأأأة مع  
الشأأأأأأأأركاء، دشأأأأأأأأارة مفصأأأأأأأألة دل  معاملة  
الفوائأأد المتأألتيأأة مر المبأأالغ التر  أأدفعهأأا  
الشأأأأأأأأأركاء مقدما وإشأأأأأأأأأارة واضأأأأأأأأأحة دل  
مبادئ الاسأأأأأأأأأتثمار التر  تبعها المكتب،  
بهأدف كفأالأة دنلاه الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء دنلاعأا 

المكتأأأب للمبأأأالغ  تأأأامأأأا عل  اسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأداي  
 المدفوعة مقدما للاستثمارع

ادرج المكتب بيدًا قياسيًا بشلن الفائدة كجزء مر 
القأائمأة المرجعيأة للارتبأاط بحيأث يمكر ددراجأه  
فر اي اتفأأأاقأأأات قأأأانونيأأأة لم تحأأأددلأأأا الجهأأأات 

 المانحة مسبقًاع

 لاحظ ان المكتب قد ادرج بيدًا قياسأأأأأأأأأأيًا بشأأأأأأأأأألن الفائدة 
لأأأأمو   المرجعيأأأأة للارتبأأأأاطع وتُعتبر  القأأأأائمأأأأة  كجزء مر 

 التوصية قيد التيفيمع

 X   

22 2022 A/78/5/Add.11  ،
الفصأأأأأل الثانر، الفقرة 

115 

المكتأأأأأأأب   يقيم  بأأأأأأألن  المجلس   وصأأأأأأأأأأأأأر 
دجراءات الشأأراء فر عملية اختيار مد ري  
الأصأأأأأول بهدف كفالة وجود ايكل دداري  
متير مع تسأأأألسأأأأل دداري واضأأأأد وتقسأأأأيم  

 كاف لواجبات المشترياتع 

واإداريأة  قأاي الفريق المعير بأالشأأأأأأأأأأأأأأؤون المأاليأة  
والفريق المعير بأأالمشأأأأأأأأأأأأأأتريأأات والفريق المعير  
بالمخانر والامتثال التابعير للمكتب بصأأأأأأأأياغة 

 عملية جد دة لاختيار مد ري الأصولع

باليظر دل  ان المكتب قد وضأأأأأع عملية جد دة لاختيار 
 مد ري الأصول، تعتبر لمو التوصية ميفمةع

X    

23 2022 A/78/5/Add.11  ،
الفصأأأأأل الثانر، الفقرة 

126 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن يجري المكتأأأب  
اسأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأا وتحليلا شأأأأأأأأاملير للشأأأأأأأأراء  
مع   الطبيأأأأأأة،  واللوا ي  لمدويأأأأأأة  الموحأأأأأأد 
التركيز عل  تحأأأد أأأد اسأأأأأأأأأأأأأأبأأأاب اإنهأأأاء  

 المبكر، لتحسير ددارة المشاريعع

اكمأل فريق المراجعأة الأداخليأة والتحقيقأات التأابع  
للمكتب اسأأأتعراض الأسأأأباب المحتملة والعوامل 
المبكر  اإنهأأأأأاء  دل   ادت  التر  المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأالمأأأأأة 

عأأأأأأأاي    PharmaMXلأمشأأأأأأأأأأأأأأروه    2023فأر 
(IAIG/13104  وصأأأأأأأأأأأأأدر التقرير فر الربع ،)

وانلع عليه اصأأأأأأأأأأأحاب   2023الأخير مر عاي 
 المصلحة الرئيسيونع

بأأاليظر دل  ان فريق المراجعأأة الأأداخليأأة والتحقيقأأات قأأد 
انته  مر اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض الأسأأأأأأأأأأأأأأبأاب المحتملأة والعوامأل 
المسأأأأأأأأأأأأأأأالمأأة التر ادت دل  اإنهأأاء المبكر لمشأأأأأأأأأأأأأأروه  

PharmaMX   تعتبر لمو التوصأأأأأأأأأأأية  2023فر عاي ،
 ميفمةع

X    

24 2022 A/78/5/Add.11  ،
الفصأأأأأل الثانر، الفقرة 

136 

 وصأأر المجلس بلن  يشأأو المكتب آلية 
ددارة مركزية لمشأأأأأأأأأأأاريع الميد، تشأأأأأأأأأأأمل  
نظأامأا رقميأا، مر اجأل كفأالأة الرصأأأأأأأأأأأأأأأد  

 التيظيمرعالفعال عل  المستو  

آتار/مأأأأأارس   اعتبأأأأأارًا مر  المكتأأأأأب    2024بأأأأأدا 
العمأأأأل عل  تطوير اليظأأأأاي مع الفريق المعير  
بتكيولوجيا المعلومات، مع التركيز عل  وضأأأأأع 
اليمأاتج الأوليأةع ويلبر الحأل الأمي قأدمأه الفريق 
بشألن نظاي ددارة الميد معظم المتطلبات، ولكر 
ليأاك حأاجأة دل  التكأامأل المصأأأأأأأأأأأأأأمم بمأا  لبر  

ووضأأأأأأأع المزيد مر اليماتج الأولية الاحتياجات 
لبعض الخاصأأأأأأأأأأأأيات الهامةع وباإضأأأأأأأأأأأأافة دل  
تلك، انمأأأأأأأأأأم المكتب دل  بوابة شأأأأأأأأأأركاء الأمم 

الثأأأأأانر/نوفمبر   تشأأأأأأأأأأأأأأرير  فر   2023المتحأأأأأدة 
لتبسأأأأأأأأأأأأأأين التقييمأأأات والتعأأأاون مع الشأأأأأأأأأأأأأأركأأأاء 
لأأأدمجهأأأا فر نظأأأاي  الميفأأأم ر، مع وجود خطن 

 ددارة الميدع

 لاحظ ان المكتب يعمل حالياً مع شأأركة اسأأتشأأارية فر 
مجأأال تكيولوجيأأا المعلومأأاتع وتُعتبر لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة 

 التيفيمع قيد

 X   

https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.11
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 الأحدا 

          
25 2022 A/78/5/Add.11  ،

الفصأأأأأل الثانر، الفقرة 
145 

 وصأأأأر المجلس المكتب بوضأأأأع مبادئ  
توجيهية لتحسأأأأأأأأأأأير توقيت تقديم التقارير 
بشأأأأأألن الجهات المتلقية للميد وتحسأأأأأأير  
شأأأأأأمولها ودقتها وإدماج لمو التقارير فر 
نظاي الرقمية المي سأيُيشأل مر اجل  يادة 

التقأأارير بشأأأأأأأأأأأأأأأألن الجهأأات  فعأأاليأأة ددارة  
 المتلقية للميدع

سأأأأأأيصأأأأأأدر المكتب متطلبات المبادئ التوجيهية  
اإضأأأأأأأأأأافية لتعزيز المراقبة الروتييية للشأأأأأأأأأأركاء 

ع وفر الوقأت 2024الميفأم ر فر حزيران/ ونيأه 
نفسأأأأأه، يعمل المكتب عل  وضأأأأأع نموتج اولر 
لوحأأأأدة دعأأأأداد التقأأأأارير فر نظأأأأاي ددارة الميد، 

سأأأأأأأأأأيعز  قدرة المكتب عل  رصأأأأأأأأأأد توقيت  مما
تقديم تقارير الشركاء الميفم ر وجودتها واإبلاغ  

 عر تلكع

 لاحظ ان المكتب لو بصأأدد وضأأع سأأياسأأات وتحد ث  
 اليظايع وتُعتبر لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

26 2022 A/78/5/Add.11  ،
الفصأأأأأل الثانر، الفقرة 

150 

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن يجري المكتأأأب  
تحليلا مفصألا لأسأباب عمليات الشأطب 
وان يصأأأأأأأدر تقريرا  تمأأأأأأأمر توصأأأأأأأيات  
كجزء مر اتبأاعأه نهجأا دداريأا قأائمأا عل  
التحسأأأأأأأير المسأأأأأأأتمر وتسأأأأأأأخير الدروس 

 المستفادةع

الهدف الأسأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأر مر تقرير تحليل عمليات 
الشأطب، تمشأيا مع توصأية اخر  مر توصأيات 

( الأفأقأرة  A/78/5/Add.11الأمأجألأس   ،145  ،)
لو تقأأديم لمحأأة عأأامأأة عر تحليأأل الأسأأأأأأأأأأأأأأبأأاب  
الجأأمريأأة الأأمي اجري لعمليأأات الشأأأأأأأأأأأأأأطأأب التر  

ع وسأأأأأأأأأأأأأأيوفر 2023–2021حأدثأت خلال الفترة 
التقرير عيأاصأأأأأأأأأأأأأأر عمأل للميظمأة، ويأدعم رحلأة 
التعلم ويوفر معلومات افمأأأأأأل فر عملية اتخات 

 القرار لميع تكرار حالات مماثلةع

ُ لاحظ انه قد تم دعداد تقرير تحليل عمليات الشأأأأأأأأطب، 
الأمي يقأدي لمحأة عأامأة عر تحليأل الأسأأأأأأأأأأأأأأبأاب الجأمريأة 
المي اجري لعمليات الشأأأأأأأأأأأطب التر حدثت خلال الفترة 

 ع ويُعتبر ان لمو التوصية قد نُفتمتع2021-2023

X    

27 2022 A/78/5/Add.11  ،
الفصأأأأأل الثانر، الفقرة 

157 

 وصأأأر المجلس بلن  تخم المكتب تدابير  
فعأأالأأة لتسأأأأأأأأأأأأأجيأأل جميع التقأأارير المأأاليأأة 
المقدمة دل  العملاء عل  اليحو المياسأب 
فر لوحأأة متأأابعأأة رصأأأأأأأأأأأأأأأد تقأأديم المكتأأب 
للتقأأارير المأأاليأأة مر اجأأل كفأأالأأة الرقأأابأأأة 

 الفعالة والحسية التوقيتع الداخلية  

فر المأأائأأة مر التقأأارير المأأاليأأة    57قأأدي المكتأأب  
ان   المتوقع  ومر  المحأأأأأأددع  الوقأأأأأأت  فر  للعملاء 
تتحسر تقارير العملاء مع التقدي فر الابتكار فر  
واقترئ   والرقميأأأأأةع  المتوقعأأأأأة  والأتمتأأأأأة  العمليأأأأأات 
المكأأأأأأاتأأأأأأب  مع  والتعأأأأأأاون  اداة  تطوير  المكتأأأأأأب 
 دقةع الميدانية لتبسين العمليات وتعزيز الكفاءة وال 

فر المأأائأأة مر تقأأارير   57بأأاليظر دل  ان المكتأأب قأأدي  
العملاء المأأاليأأة فر الوقأأت المحأأدد، وان العمأأل لا  زال  
جاريا عل  تحسير تقديم التقارير المالية للعملاء، تعتبر  

 لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

28 2022 A/78/5/Add.11  ،
الفصأأأأأل الثانر، الفقرة 

163 

 وصأر المجلس بلن  لبر المكتب جميع  
احتيأاجأات اإقفأال مر اجأل كفأالأة تيفيأم  
جميع انشأأأأأأأطة اإقفال المالر فر الوقت 

 المياسبع

فر جهود دغلاق المشأأأأأأأأأأأأأأاريعع  اُحر  تقأدي كبير 
 613، ومر اصأل ما مجموعه 2023ففر عاي 

فر المائة ميها بيجائع  94مشأروعاً، تم دغلاق 
وعلاوة عل  تلك، اظهر المكتب ددارة اسأأتباقية  

فر المائة مر المشأأأأأأأأأأاريع   62مر خلال دغلاق 
قبأأأأل الموعأأأأد    2024المقرر دغلاقهأأأأا فر عأأأأاي  

لك، قاي المحدد بوقت نويلع وباإضأأأأأأافة دل  ت
المأأأأأأأالر  اإغلاق  توجيهأأأأأأأات  بتيقيد  المكتأأأأأأأب 
لتمكييأأه مر اإغلاق الفوري للمشأأأأأأأأأأأأأأأأاريع التر 
 تيتظر تلكيد الشركاء لأكثر مر ثلاثة اشهرع

مشأأأأأروعاً،   613باليظر دل  انه مر اصأأأأأل ما مجموعه  
، 2023فر المأأائأأة ميهأأا بيجأأائ فر عأأاي    94تم دغلاق  

فر المائة  62وان المكتب اظهر ددارة اسأتباقية بإغلاق 
قبأأأل   2024مر المشأأأأأأأأأأأأأأأأاريع المقرر دغلاقهأأأا فر عأأأاي  

الموعأأد المحأأدد بوقأأت نويأأل، وان المكتأأب قأأاي بتيقيد  
المأأأأأالر،   مكيأأأأأه مر اإغلاق توجيهأأأأأات اإغلاق  ممأأأأأا 

الفوري للمشأأأأأاريع التر تيتظر تلكيد الشأأأأأركاء لأكثر مر 
 ثلاثة اشهر، تعتبر لمو التوصية ميفمةع

X    

https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.11
https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.11
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A

/7
9
/5

/A
d

d
.1

1
 

2
4
-1

3
1

5
5

 
5

6
/1

6
6

 

 الرقم

سأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأة  
تأأأأأأأقأأأأأأأريأأأأأأأر  
مأأأراجأأأعأأأأأأأة 
 تقييم المجلس رد المكتب توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

م قيد التيفيم نفُتِمت  لم تيفَّ
تجأأاو تهأأا  
 الأحدا 
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 وصأأأأأأأر المجلس بلن يعد المكتب خطة 
شأأأاملة لبرنامج التحول الرقمر، تتمأأأمر  
 توقعات قوية للتكاليف وجدولا  ميياع

العمليات ورقميتها خريطة وضأأأع برنامج ابتكار 
نريق شأأأأأأأأأأأأأأأأأاملأأأة، وافقأأأت عليهأأأا اإدارة العليأأأا 
البرنأأأأأأأامج،   نطأأأأأأأاق  توضأأأأأأأأأأأأأأد  ولر  للمكتأأأأأأأب، 
ومؤشأأأأأأأرات الأداء الأسأأأأأأأاسأأأأأأأية، ونهج تحسأأأأأأأير 
العمليأأأات ورقميتهأأأا، وتقأأأد ر الميزانيأأأة، وإنأأأار 
الحوكمة، واسأأأأأتراتيجية ددارة التغيير والمخانر، 

 وموجز التقدي المحر  حت  الآنع

باليظر دل  ان المكتب قد وضأأأأع خريطة نريق شأأأأاملة 
لبرنأأأامج ابتكأأأار العمليأأأات ورقميتهأأأا، تشأأأأأأأأأأأأأأمأأأل جوانأأأب 
مختلفة ووافقت عليها اإدارة العليا، تعتبر لمو التوصأية  

 ميفمةع

X    
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بأأأألن يعز  المكتأأأأب    وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس 
عمليأأأة الموافقأأأة عل  نلبأأأات الاختيأأأار 
الأولر الواردة مر مصأأأأأادر تمويل الأمم  
المتحدة وان يقيم مد  جدو  الحصأأأأأول 
عل  تأأأل يأأأد مر مكتأأأب المقر مر اجأأأل 

الاعتراف المتبأادل  تحسأأأأأأأأأأأأأأير تيفيأم مبأدا  
بلفمأأأأأأل الممارسأأأأأأات فر ميظومة الأمم  

 المتحدة اإنمائيةع

يعمأل المكتأب حأاليأاً عل  تعزيز عمليأة الموافقأة 
مأر  الأواردة  الأولأر  الاخأتأيأأأأأأأار  نألأبأأأأأأأات  عألأ  
مصأأأأأأأأأأأأأأأادر تمويأأل الأمم المتحأأدة وتقييم جأأدو  

 الحصول عل  تل يد مر مكاتب مقراتهاع

ُ لاحظ ان المكتأأأب يعمأأأل عل  تعزيز عمليأأأة الموافقأأأة  
عل  نلبات الاختيار الأولر الواردة مر مصأادر تمويل  
الأمم المتحأدة وتقييم جأدو  الحصأأأأأأأأأأأأأأول عل  تأل يأد مر 

 مكاتب مقراتهاع وتُعتبر لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   
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 وصأأأأأأأأأر المجلس بلن  واصأأأأأأأأأل المكتب  
تحسأأأأأأأأأأأأأأير اداء فريق المراجعأأة الأأداخليأأة 
والتحقيقات وكفالة اسأأأأأأأأأأتقلاليته مر اجل 

 تحسير ددارة المخانرع

نظم مأأد ر فريق المراجعأأة الأأداخليأأة والتحقيقأأات 
بشأأأأأأأأأأأأأكل اسأأأأأأأأأأأأأتباقر اجتماعير مغلقير للمجلس 
التيفيمي، جرت فيهما مياقشأأأة المسأأأائل السأأأرية 
وخطن العمأأل السأأأأأأأأأأأأأأيويأةع وسأأأأأأأأأأأأأأيجري الحفأأا   

لما الميتد ع وباإضأأأأأأأأأأافة دل  تلك، يعقد  عل 
المأد ر، بيأاءً عل  الطلأب، اجتمأاعات فردية مع 

 بعض اعماء المجلس التيفيميع

انأأأأه تم دجراء عأأأأدد مر التغييرات المتصأأأأأأأأأأأأأألأأأأة   لاحظ 
بالحوكمة فر المكتب لمأأمان اسأأتقلالية فريق المراجعة 
الداخلية والتحقيقات، المي  تمتع بسأأألطة مسأأأتقلة لتقديم  
تقارير دل  المجلس التيفيمي بشلن اي مسللة  رالا تات 

 صلةع ويُعتبر ان لمو التوصية قد نُفتمتع

X    

 1 - 12 18 31 التوصياتمجموع عدد   

 3 - 39 58 100 النسبة المئوية من مجموع عدد التوصيات  
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 الفصل الثالث 

 2023كانون الأول/ديسمبر    31التقرير المالي عن السنة المنتهية في   
 

 مقدمة -ألف  

وفقا لليظاي المالر والقواعد المالية لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأاريع )المكتب(، صأدتق المد ر   - 1
، ويسأأرو ان يقدمها دل  المجلس التيفيمي والجمعية  2023البيانات المالية للميظمة لعاي التيفيمي للمكتب عل  

العأامأة، وان  تيحهأا للجمهورع وقأد راجع مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات لأمو البيأانأات المأاليأة، ويرد مرفقأا بهأما 
يأة المأاليأةع ويمكيأه  التقرير رايأُه غير المشأأأأأأأأأأأأأأفوه بتحفظأات وتقريروع ويتسأأأأأأأأأأأأأأم المكتأب، عمومأا، بأالقوة مر اليأاح

الاسأأأأأأأأأأأأأأتمرار فر توفير الموارد اللا مأة لهيأاكلأه التيظيميأة والمتطلبأات القأانونيأة الأخر  مر خلال اسأأأأأأأأأأأأأأترداد 
، بالصأأأأأيغة 2025-2022التكاليف غير المباشأأأأأرة اللا مة لتيفيم خطته الاسأأأأأتراتيجية المعاد صأأأأأياغتها للفترة 

 ع2023المتخم فر الدورة السيوية لعاي  2023/16التر اقرلا المجلس التيفيمي فر قرارو 

وقد نلب المجلس التيفيمي الخطة الاسأأأأأأأأأأأتراتيجية المعاد صأأأأأأأأأأأياغتها لمكتب الأمم المتحدة لخدمات  - 2
ع وعُرضأأأأأأت الخطة دل  جانب اسأأأأأأتعراض  2023/4و   2022/24فر قراريه    2025-2022المشأأأأأأاريع للفترة 

ل المي نلبه المجلس التيفيمي بهدف دعداد تحليل للحالة سأأيكون اسأأاسأأا لاسأأتع ادة الثقة ميتصأأ  المدة المعجت
داخليا وخارجياع وييدرج الاسأأأتعراض والخطة المعاد صأأأياغتها ضأأأمر اإجراءات الميصأأأو  عليها فر خطة  
الاسأأأأتجابة الشأأأأاملة التر وُضأأأأعت لمعالجة التوصأأأأيات الميبثقة مر الاسأأأأتعراضأأأأات التر اجرتها انراف ثالثة 

جتماعر التر انلقتها اإدارة التيفيمية السأأأأأأأأابقة  نتيجة إخفاقات المبادرة المتعلقة بالاسأأأأأأأأتثمارات تات الأثر الا
 لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريعع

، شأأهد تيفيم خطة الاسأأتجابة الشأأاملة تقدما كبيراع وتسأأير معظم  2024وبحلول الربع الأول مر عاي   - 3
 ع2024اإجراءات عل  الطريق الصحيد المفمر دل  التيفيم بحلول نهاية عاي 

، سأأأأأأأأأأأأأأيقأأدي المكتأأب تقريرو عر تيفيأأم الخطأأة 2024وفر الأأدورة السأأأأأأأأأأأأأأيويأأة للمجلس التيفيأأمي لعأأاي   - 4
ع وسأأأتشأأأدد الخطة عل  الالتزاي المسأأأتمر بتمكير الشأأأركاء  2025-2022الاسأأأتراتيجية المعاد صأأأياغتها للفترة  

حة الواردة فر  ومسأأأأأأأأأاعدة الأشأأأأأأأأأخا  المحتاجير ودعم البلدان فر جهودلا الرامية دل  تحقيق الغايات الطمو 
ي التقرير وفقًا لليهج التحليلر المي نلبه المجلس التيفيمي فر  2030خطة التيمية المسأأأأأأأأأأتدامة لعاي  ع وسأأأأأأأأأأيُقدَّ

، بمأا فر تلأك اإبلاغ القأائم عل  اليتأائج تلبيأةً لطلأب المجلس دجراء تحليأل ميهجر واإبلاغ 2022/13القرار  
 ع2023/16و  2021/20عر المسالمات فر القرارير 

 2023أبرز النتائج التي تحققت في عام  -باء  

يشأأأأترك المكتب فر مهمة تهدف دل  مسأأأأاعدة الياس عل  بياء حياة افمأأأأل ومسأأأأاعدة البلدان عل   - 5
تحقيق السأأأأأأأألاي والتيمية المسأأأأأأأأتدامةع ولمتا كان المكتب ميظمة تاتية التمويل لا تتلقت  اي تبرعات او انصأأأأأأأأبة 

مر تيفيم خدمات المشأأأأأأاريع    مقررة مر الدول الأعمأأأأأأاء، فإنه يعتمد عل  د رادات المعاملات التبادلية المتلتية
المرنة واليموتجية، التر تغطر البي  التحتية، والمشأأأأأأأأأتريات، وإدارة المشأأأأأأأأأاريع، بما فر تلك الموارد البشأأأأأأأأأرية 

 واإدارة الماليةع
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موظفا،   5 226، بلغ عدد موظفر مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع  2023وبحلول نهاية عاي   - 6
ع المكتأأب  2023بلأأداع وفر عأأاي    80مشأأأأأأأأأأأأأأروه فر اكثر مر    1  100 يفأأمون حأأافظأأة تمأأأأأأأأأأأأأأم قرابأأة   ، وسأأأأأأأأأأأأأأت

ي خأأدمأأات مشأأأأأأأأأأأأأأأاريع بقيمأأة   180التيفيأأم لأأد  عأأدد  يأأالز   قأأدرات شأأأأأأأأأأأأأأريكأأا مر الأمم المتحأأدة وخأأارجهأأا، وقأأدت
 بليون دولارع 2,7

مورد، وادار    5  500بليون دولار مر اكثر مر   1,6اشأأأأأأأأتر  المكتب سأأأأأأأألعا وخدمات تيالز قيمتها  وقد   - 7
فردا للعمل لد     3  726شأريك ميفم، واسأتقدي    2  300ملا ير دولار فر شأكل ميد لفائدة اكثر مر   510اكثر مر 

 التزاي جد دع   300ميها   بلا ير دولار،   3المكتب وشركائهع ووقتع المكتب اتفاقيات مع شركاء بقيمة تزيد عر 

مليون  وي عمل مدفوه الأجر للسأأأأكان المحليير مر خلال مشأأأأاريع المكتب  23وتم توفير اكثر مر   - 8
، ويرجع تلك اسأأاسأأا دل  تيفيم مشأأروه كبير لليقد مقابل العمل فر افغانسأأتانع وشأأملت اليواتج  2023فر عاي  

مدرسأة    55صأحية و  عيادة  49مسأتشأ يات و  7الميجزة نيابة عر الشأركاء الأعمال الممأطلع بها فر دنار  
 كيلومترا مر الطرقع 187مراكز للشرنة و  4و 

 
 الشركاء و دمات المشاريع   

يقيم مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأاريع، باعتبارو موردا تشأغيليا للدول الأعمأاء ولممير العاي،   - 9
شأأأأأأأأأأراكات مع حكومات البلدان المسأأأأأأأأأأتفيدة مر البرامج والبلدان المانحة، ومع كيانات ميظومة الأمم المتحدة،  

المالية الدولية واإقليمية،  والشأأأأأأأأأركاء الآخرير، بما فر تلك المؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأات الحكومية الدولية، والمؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأات  
 والمؤسسات، والميظمات غير الحكومية، والقطاه الخا ع

، وبلغت حصأأأأأأأأأأأة 2023بليون دولار فر عاي    2,7وبلغت قيمة الخدمات التر قدمها المكتب حوالر   - 10
مليون    555فر المائة( وحصة كيانات الأمم المتحدة   23ملا ير دولار )  605المؤسسات المالية الدولية ميها 

مليون    515تر بلغت حصأتها  فر المائة(ع وتلتها الصأياد ق الراسأية والمبادرات المتعددة الشأركاء ال 21دولار )
فر المأائأة(، والبلأدان    15ملا ير دولار )  409فر المأائأة(، والبلأدان المأانحأة التر بلغأت حصأأأأأأأأأأأأأأتهأا    19دولار )

 فر المائة(ع 14مليون دولار ) 394المستفيدة مر البرامج التر بلغت حصتها 

د الخدمات الوظي ية للمكتب عل  مسأأأأأأأأأأأتو  اليواتجع وفر عاي   - 11 ، كانت اليفقات المرتبطة 2023وتُحدت
فر المائة(، والبيية  35مليون دولار )  945بالخدمات الوظي ية تعز  اسأأاسأأا دل  المشأأتريات التر بلغ حجمها  

ارة المالية مسأأأؤولة عر مبلغ  فر المائة(ع وكانت خدمات اإد 21مليون دولار ) 576التحتية التر بلغ حجمها  
فر المائة(، بييما كانت خدمات ددارة المشأأاريع وخدمات الموارد البشأأرية مسأأؤولة    19مليون دولار )  516قدرو 

 عر الجزء المتبقرع

 
 الأداء المالي والنتائج المالية   

 عل  اليحو التالر: 2023يمكر ديجا  الأداء المالر للمكتب فر عاي  - 12

بليون دولارع وتألل  لأما   2,7خفض المكتأب القيمأة الصأأأأأأأأأأأأأأافيأة للخأدمأات التر قأدمهأا دل    )ا( 
بليون دولار للمشأأأأأأأأأاريع التر   1,6بليون دولار للمشأأأأأأأأأاريع التر اُنجزت نيابة عر المكتب ومر   1,1المبلغ مر 

 اُنجزت نيابة عر ميظمات اخر ؛
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مليون دولار، ولو يشأأأأأأأأأأمل عجزا مر العمليات قدرو    41,3وبلغ صأأأأأأأأأأافر الفائض للسأأأأأأأأأأية  )ب( 
مليون دولارع ويتمأأأأأأأمر العجز مر العمليات اليفقات    63,1مليون دولار ومكسأأأأأأأب مالر صأأأأأأأافر قدرو  21,8

 المتصلة بتيفيم خطة الاستجابة الشاملة؛

مليون دولارع ويلخم لما الرقم فر الحسأأأبان   293,8وبلغ صأأأافر الأصأأأول فر نهاية العاي  )ج( 
مليون دولار والتر تم   43,3تلثير المكاسأأأأأأأأأأأأب الاكتوارية عل  اسأأأأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة التر بلغت 

مر التفاصأأيل  الاعتراف بها فر بيان التغيرات فر صأأافر الأصأأولع ويرد فر جزء لاحق مر لما التقرير مزيد
 بشلن صافر الأصولع

 
 إعداد البيانات المالية وفقا للمعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام   

وفقأا للمعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاه العأاي، اعُأدتت مجموعأة كأاملأة مر البيأانأات المأاليأة عل   - 13
 التالر: اليحو

 كأأانون الأول/  31يعرض لأأما البيأأان المركز  المأأالر للمكتأأب فر    -المركز المأأالر  بيأأان   )ا( 
مر خلال اإبلاغ عر القيمة اإجمالية لأصأأأأوله وخصأأأأومهع ويقدي معلومات عر مد  توافر    2023ديسأأأأمبر 

 الموارد للمكتب ليواصل تقديم الخدمات للشركاء فر المستقبل؛

يُظهر لما البيان صأأأأأأأأأأأأأأافر الفائض او العجز معبرا عيه بالفرق بير  -  بيان الأداء المالر )ب( 
اإ رادات وما يقابلها مر مصأأأأأروفات متكبدةع ويشأأأأأكل صأأأأأافر الفائض او العجز مقياسأأأأأا مفيدا لمداء المالر  

 العاي للمكتب، ويبيتر ما دتا كانت الميظمة قد حققت لدفها المتصل بالتمويل الماتر للفترة المعيية؛

 ورد لما البيان جميع التغيرات فر قيمة الأصأأأأأول   - بيان التغيرات فر صأأأأأافر الأصأأأأأول )ج( 
والخصأأوي، بما فر تلك تلك المسأأتبعدة مر بيان الأداء المالر، وميها عل  سأأبيل المثال، التسأأويات الاكتوارية 

 للالتزامات المتعلقة بالموظفير وتسويات القيمة العادلة لمدوات المالية المتاحة للبيع؛

 وضأأأأأأأأأأأأد لما البيان التغيرات فر المركز اليقدي للمكتب باإبلاغ    -  بيان التدفقات اليقدية )د( 
عر صأافر حركة اليقدية مصأيتفة حسأب انشأطة التشأغيل والاسأتثمارع وتشأكل قدرة المكتب عل  توليد السأيولة  
اليقدية جانبا مهما فر تقييم قدرته عل  الصأأأأأأأأمود المالرع وللحصأأأأأأأأول عل  صأأأأأأأأورة اوف  لقدرة الميظمة عل   

 ة مر ارصدتها اليقدية،  تعير ايما اخم الاستثمارات فر الحسبان؛الاستفاد

يقأارن لأما البيأان اليتأائج التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأة الفعليأة    - بيأان المقأارنأة بير الميزانيأة والمبأالغ الفعليأة )ه( 
 بالميزانية الرئيسية التر سبق ان وافق عليها المجلس التيفيميع

وترد البيانات المالية مشأأأفوعة بملاحظات تسأأأاعد المسأأأتخدمير عل  فهم المكتب ومقارنته بالكيانات  - 14
الأخر ع وتشأأأأأأأمل الملاحظات السأأأأأأأياسأأأأأأأات المحاسأأأأأأأبية التر  تبعها المكتب وغيرلا مر المعلومات والشأأأأأأأروئ  

 اإضافيةع

بليون دولار، ولر تتممر تيفيم خدمات المشاريع    2,8، بلغ مجموه نفقات المكتب  2023وفر عاي   - 15
نيابة عر شأأأأأأركائه وتكاليف الدعم المؤسأأأأأأسأأأأأأر المي يقدمه المكتب عل  الصأأأأأأعيد ر القطري واإقليمر وعل   

لمعيية، ويعكس انخفاضأا  صأعيد المقرع ويبير لما الرقم الحجم الكلر للموارد التر ادارلا المكتب خلال الفترة ا
لت خلاله مصروفات دجمالية قدرلا  2022مقارنة بعاي   بلا ير دولارع 3,6، المي سُجت
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بليون   1,21، بلغ مجموه اإ رادات، المي يمثل الدخل الفعلر الميسأأأأأأأأوب للمكتب،  2023وفر عاي   - 16
  2022فر المأائأة مقأارنأة بعأاي    0,6دولار، كمأا ورد فر بيأان الأداء المأالر، ممأا يعكس انخفأاضأأأأأأأأأأأأأأا بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة  

مة فيما  تعلق   1,22) بليون دولار(ع ويعز  لما الانخفاض اساسا دل  تغيرات فر تشكيلة حجم الخدمات المقدَّ
 بيفقات المشاريع الرئيسيةع

وتميتز المعا ير المحاسأأأبية الدولية للقطاه العاي بير العقود التر  تصأأأرف فيها المكتب بصأأأفته نرفا   - 17
رئيسأأيا والعقود التر  تصأأرف فيها بصأأفته وكيلاع وبعبارة اخر ، فر الحالات التر يقدي فيها المكتب الخدمات  

ل المخأانر الكبيرة التر تترتأب عل  تولتر  مأاي الأمور، اي بأال تصأأأأأأأأأأأأأأرف كطرف رئيسأأأأأأأأأأأأأأر، يُعترف  مع تحمأت
بأأاإ رادات بأأالكأأامأأل فر بيأأان الأداء المأأالرع امأأا فر الحأأالات التر يقأأدي فيهأأا المكتأأب الخأأدمأأات نيأأابأأة عر  
شأأأأأركائه، دون ان  تحمل دلا مخانر ن يفة فر تولتر  ماي الأمور، اي بالتصأأأأأرف كوكيل، فلا  رد فر البيان  

 سو  اإ رادات الصافيةع

ويبلغ الفرق بير رقمر اإنجا  اإجمالر واإ رادات المحسأأأأأأأأأأأأأوبة وفقا للمعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأأبية الدولية  - 18
مر الفصأأأأأأأأأأأل الثالث موجز   1بليون دولار فر شأأأأأأأأأأأكل معاملات بالوكالةع ويرد فر الجدول   1,6للقطاه العاي 

ر فر المجالات التالية: ل  رادات والمصأأأأأروفات المقابلة للخدمات الأسأأأأأاسأأأأأية الخمس التر يقدمها المكتب ول
البي  التحتية، والمشأتريات، وإدارة المشأاريع، وإدارة الموارد البشأرية، وإدارة الشأؤون الماليةع وتُسأتمد لمو الأرقاي 
مر البيانات المالية التر تورد نفس الأرقاي محسأأأأأأأأوبة وفقا للمعا ير المحاسأأأأأأأأبية الدولية للقطاه العاي باليسأأأأأأأأبة 

 (ع20ة الخمسة )انظر الملاحظة  لمنشطة الرئيسي

وبعد خصأأم المصأأروفات السأأيوية وتكاليف الخصأأوي الطويلة الأجل المتعلقة بالموظفير، بلغ صأأافر  - 19
مليون دولار    28,8مليون دولار، مقأأارنأأة بأأالعجز الصأأأأأأأأأأأأأأأأافر البأأالغ    41,3مبلغأأا قأأدرو    2023الفأأائض لعأأاي  

 ع2022 لعاي
 

 مر الفصل الثالث 1الجدول 

 ا يرادات والمصروفات

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(

 

اإ رادات وفقأا للمعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة 
 الدولية للقطاه العاي/)المصروفات(

دليهأأأأأا   ممأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافأأأأأا 
 المعاملات بالوكالة 

مجموه دجمأأالر  
 اإنجا 

    ا يرادات    

 448,2 2,9 445,3 عقود اإنشاء )البي  التحتية(

 820,6 713,2 107,4 المشتريات

 677,8 574,5 103,3 ددارة الشؤون المالية

 286,0 258,7 27,3 ددارة الموارد البشرية

 573,4 40,6 532,8 ددارة المشاريع الأخر  

 0,9 - 0,9 د رادات متيوعة

 - - - المعاملات غير التبادليةد رادات 
 2 806,9 1 589,9 1 217,0 مجموع ا يرادات 
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اإ رادات وفقأا للمعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة 
 الدولية للقطاه العاي/)المصروفات(

دليهأأأأأا   ممأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافأأأأأا 
 المعاملات بالوكالة 

مجموه دجمأأالر  
 اإنجا 

    المصروفات    

 (429,0) (2,9) (426,1) عقود اإنشاء )البي  التحتية(
 (788,9) (713,2) (75,7) المشتريات

 (658,9) (574,5) (84,4) ددارة الشؤون المالية
 (274,1) (258,7) (15,4) ددارة الموارد البشرية

 (541,4) (40,6) (500,8) ددارة المشاريع الأخر  

 (692,3 2) (589,9 1) (102,4 1) مجموع مصروفات المشاريع 

 (136,4) - (136,4) : التكاليف اإدارية للمكتبمخصوما ميه

 (828,7 2) (589,9 1) (238,8 1) مجموع المصروفات 

 (21,8) - (21,8) الفائض المتلتر مر الخدمات

 63,1 - 63,1 : صافر الدخل المالرممافا دليه

 41,3 - 41,3 2023فائض المكتب لعام  

  
 الأصول والخصوم   

بيان المركز المالر لو موجز شأأأأأأأأأأأأامل لأصأأأأأأأأأأأأول المكتب وخصأأأأأأأأأأأأومهع وتُدر ج فيه جميع خصأأأأأأأأأأأأوي   - 20
 واصولهع المكتب

 
 2023المركز المالي في نهاية عام    

، بلغت الخصأأأأوي المتعلقة بتمويل الرعاية الصأأأأحية بعد انتهاء 2023كانون الأول/ديسأأأأمبر  31فر  - 21
مليون دولارع وتولت مؤسأأسأأة اكتوارية تقد ر لمو    84,8الخدمة واسأأتحقاقات نهاية الخدمة للموظفير المؤللير  

غ يمثل افمأل تقد ر  ع ولئر كان لما المبل15الخصأوي بصأورة مسأتقلةع وترد تفاصأيل الحسأابات فر الملاحظة  
لخصأأأأأأوي المكتب، فإنه يظل خاضأأأأأأعا لدرجة مر عدي اليقير، ويرد تلك فر تحليل الحسأأأأأأاسأأأأأأيةع واعترافا بعدي 

 اليقير لما، ستظل الافتراضات الاكتوارية قيد الاستعراض، وسيجري تحد ث تقد ر الخصوي سيوياع

بلا ير دولار، ولو مبلغ   3,8، بلغت قيمة اصأأأأأأأأأول المكتب 2023كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر  31وفر  - 22
 مليون دولارع 293,8بلا ير دولار، مما  ترك اصولا صافية قيمتها  3,5 زيد عر الخصوي البالغة 

بليون دولار فر نهاية   2,5وكانت الم الأصأأأأأأأأأأأأول لر الاسأأأأأأأأأأأأتثمارات القصأأأأأأأأأأأأيرة الأجل التر بلغت  - 23
 ع2022بليون دولار فر نهاية عاي  2,1، مقابل 2023 عاي

فر المائة مر نقدية المكتب واسأأأأأأأأأأتثماراته مر المسأأأأأأأأأأالمات التر وردت مقدما مر   82ويتكون نحو  - 24
الشأأأأأأأأأركاء لتغطية تكلفة تيفيم المشأأأأأأأأأاريعع ويبير المركز اليقدي القوي للمكتب انه قادر عل  مواصأأأأأأأأألة تمويل  

 حافظة مماثلة مر برامج العمل فر المستقبل مع شركائهع
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 صافي الأصول   

، بعد رصأد مخصأصأات لجميع الخصأوي المعروفة، بلغت قيمة 2023كانون الأول/ديسأمبر   31فر  - 25
مليون دولارع وتم الاعتراف بمكاسأأأب اكتوارية بلغت قيمتها    293,8صأأأافر الأصأأأول التر يحتفظ بها المكتب 

 لاحتيانياتعمليون دولار تتعلق بتقييم استحقاقات الموظفير فر نهاية السية، وقد اثترت عل  مجموه ا 43,3

واسأتيادا دل  الحسأاب وفق شأرط توافر الحد الأدن  للاحتيانر التشأغيلر المي اقرو المجلس التيفيمي  - 26
كان المكتب مُطالبا بالاحتفا  بحد ادن  للاحتيانر  (،  DP/OPS/2021/6)انظر    2021فر ا لول/سأأأبتمبر  
ع ويسأأتيد تلك دل  ضأأرورة الاحتفا   2023كانون الأول/ديسأأمبر   31مليون دولار فر   165,3التشأأغيلر قدرو 
فر المأائأة ليفقأات خطوط الخأدمأات الأخر ،    5فر المأائأة ليفقأات خن خأدمأات البي  التحتيأة، و    25بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة 

فر المأأائأأة للسأأأأأأأأأأأأأأيأأة الحأأاليأأة،   50فر المأأائأأة للتكأأاليف اإداريأأة، مع تخصأأأأأأأأأأأأأأي  معأأامأأل نسأأأأأأأأأأأأأأبتأأه    33 و
 فر المائة للسية التر قبلهاع 20المائة للسية السابقة، و   فر 30 و

، انشأأأأل المجلس التيفيمي للمكتب احتيانر مبادرة الاسأأأأتثمارات المسأأأأتدامة 2022وفر شأأأأباط/فبرا ر   - 27
، نلأأأب المجلس مر المكتأأأب تجميأأأد جميع  2022فر البي  التحتيأأأة والابتكأأأارع ولاحقأأأا، فر حزيران/ ونيأأأه  

التر لم  لتزي بها المكتب    الاسأتثمارات اإضأافية فر مبادرة الاسأتثمارات المسأتدامة فر البي  التحتية والابتكار
تعاقديا بالفعلع وفر تلك التاريا، بلغ دجمالر الاسأتثمارات الملتزي بها فر دنار مبادرة الاسأتثمارات المسأتدامة  

 مليون دولارع 63,0فر البي  التحتية والابتكار 

التيفيأأأأمي عل  اإفراج عر الأموال الملتزي بهأأأأا فر دنأأأأار  2023/22وفر القرار   - 28 ، وافق المجلس 
مبادرة الاسأأتثمارات المسأأتدامة فر البي  التحتية والابتكار لتدرج فر الاحتيانر التشأأغيلر للمكتبع وبياء عل   

الاسأأأأتثمارات المسأأأأتدامة فر البي  تلك، تم اإفراج عر دجمالر الاسأأأأتثمارات الملتزي بتيفيملا فر دنار مبادرة  
، إدراجها فر الاحتيانيات التشأأغيلية  2022مليون دولار فر عاي   63,0التحتية والابتكار، التر بلغت قيمتها  

 ع2023فر عاي  

، نلب المجلس التيفيمي دل  المكتب ان  و ه دون تلخير احتيانياته الفائمأأأة 2023/4وفر القرار   - 29
مليون دولار، عل  كل كيان    35,4، مطروحا ميها مبلغ قدرو 2021كانون الأول/ديسأمبر  31المتراكمة حت  

اإدارية المقبوضأأة مر كل  مقدي للمدفوعات، بما فر تلك كيانات ميظومة الأمم المتحدة، اسأأتيادا دل  الرسأأوي  
 كانون الثانر/  1كيان مقدي للمدفوعات كحصأأأأأأأة نسأأأأأأأبية مر مجموه الرسأأأأأأأوي اإدارية التر تلقالا المكتب مر  

م المكتأب لأما القرارع   2021كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31دل    2018 يأا ر   )اربع سأأأأأأأأأأأأأأيوات تقويميأة(ع وقأد نفأت
مليون دولار لتو يعها عل  الجهات    123,8بمبلغ قدرو  ويتمأأأد اثر تلك مر انخفاض صأأأافر اصأأأول المكتب 

المانحة للمكتب المي تمت الموافقة عليهع وفيما  تعلق بصأأأأأأأأافر اصأأأأأأأأول المكتب، وفمأأأأأأأألا عر الحد الأدن  
مليون دولار، ابلغ المكتب ايمأأأأأأأاً عر احتيانيات تشأأأأأأأغيلية اخر  بلغت   165,3للاحتيانر التشأأأأأأأغيلر البالغ  

مر المعا ير المحاسبية    41ع ويشمل تلك الأثر المي خلتفه اعتماد المعيار  2023مليون دولار لعاي    84,9قيمتها 
الدولية للقطاه العاي: الأدوات المالية، عل  صأأافر اصأأول المكتب، وقد تم اإفصأأائ عر لما الأثر فر الفقرتير  

ملأأك فهر غير قأأابلأأة اليتأأائج غير محققأأة، ولأأ  مر الملاحظأأات عل  البيأأانأأات المأأاليأأة؛ ولأأمك لأأمو   114و    113
، يعير تلأك انأه فر  22/ 2023مر قرارو   17للتو يعع وعملا بأالميهجيأة التر اعتمأدلأا المجلس التيفيأمي فر الفقرة  

لاع 2023نهاية عاي   ، لر يكون لد  المكتب اي احتيانيات فائمة مر السيولة يمكر اليظر فر ردتِ

 

https://undocs.org/ar/DP/OPS/2021/6
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 السيولة   

يُظهر بيأأان التأأدفقأأات اليقأأديأأة ان اليقأأديأأة ومكأأافئأأات اليقأأديأأة التر يحتفظ بهأأا المكتأأب  ادت بمقأأدار   - 30
 ع ولا  زال المكتب  تمتع بمركز قوي فيما  تعلق براس المال المتداولع2023مليون دولار خلال عاي   98,0

 
 نتيجة الميزانية   

تقتمأأأأأأأأر المعا ير المحاسأأأأأأأأبية الدولية للقطاه العاي دعداد بيان مقارنة بير الميزانية والمبالغ الفعليةع  - 31
بميزانية اإدارة التر اقرلا المجلس التيفيمي والتر  ويبلتغ لما البيان عر اإ رادات والمصأأأأروفات الفعلية مقارنة 

 ع2023-2022تغطر التكاليف اإدارية للمكتب لفترة السيتير 

، كانت اليتيجة اإجمالية للميزانية سأأألبية، حيث حقق المكتب د رادات صأأأافية  2023وباليسأأأبة لعاي   - 32
ملا ير دولار عل  اسأأأأأأأأأأأأأأأاس الميزانيأأة مر تقأأديمأأه الخأأدمأأات، نتيجأأة ليق  فر اإ راداتع وبلغ    3,3-قأأدرلأأا  

 رادات الخدمات الاسأأأتشأأأارية مجموه د رادات المكتب المتلتية مر الرسأأأوي اإدارية والخدمات الواجبة السأأأداد وإ
، ولو اقل بيسبة 2022مليون دولار فر عاي   124,2، مقارنة بمبلغ قدرو  2023مليون دولار فر عاي    115,1

، افرج  2023مليون دولارع وفر عأاي    125,1فر المأائأة مر القيمأة المأدرجأة فر الميزانيأة اليهأائيأة البأالغأة    8
مليون دولار مر الاحتيانيات لتيفيم خطة الاسأأأأأأأأأتجابة الشأأأأأأأأأاملة، وبلغ    11,8المجلس التيفيمي عر مبلغ قدرو 

ملا ير دولار    8,7مليون دولار    35,4مجموه المصأأأروفات مقابل لمو الدفعة الأول  مر الحد الأقصأأأ  البالغ 
خأامس(ع  تحأت بيأان المقأارنأة بير الميزانيأة والمبأالغ الفعليأة )البيأان ال  2023كمأا ورد فر البيأانأات المأاليأة لعأاي  

 مليون دولار فر السيوات اللاحقة تات الصلةع 26,7وستغطر الميزانية اإدارية الرصيد  المتبقر البالغ 

 
 الامتياز في إدارة الأفراد -جيم  

موظفأا، ولو يعكس انخفأاضأأأأأأأأأأأأأأأا    5  226، بلغ مجموه عأدد موظفر المكتأب  2023نهأايأة عأاي  فر   - 33
ع وإضأأافة دل  موظفر المكتب، اد رت عقود  2022موظفير فر عاي  5  309مقارنة بعدد الموظفير المي بلغ  

عه  ، بلغ عدد موظفر المكتأب والمتعأاقد ر م2023افراد بالييأابة عر مجموعة مر الشأأأأأأأأأأأأأأركاءع وفر نهأاية عاي  
مر    2)انظر الجأدول    2022فرداً فر عأاي    12  927فرداً، ولو مأا يمثأل  يأادة مقأارنأة بأالعأدد البأالغ    13  223

 الفصل الثالث(ع

 
 مر الفصل الثالث 2الجدول 

 2023كانون الأول/ديسمبر    31عدد الموظفين، وسب الفئة، في    

 المجموه المتعاقدون  الموظفون  اليموتج التعاقدي

 5 226 4 567 )ا(659 موظفو المكتب    

 7 997 7 972 25 موظفو الشركاء

 13 223 12 539 684 مجموع الموظفين 

 
يشمل لما الرقم الموظفير فر الميظمات التر يقدي فيها المكتب خدمات الأمانة كمبادرة مستمافة، ولم يخمعون ليفس  )ا( 

 المكتبعالسياسات واإجراءات الميطبقة عل  موظفر 
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 مركز الأفراد الذين يعملون بعقود مبرمة مع المكتب ووالة نشرهم   

، اتبع المكتأب نهجأاً اكثر د يأاميكيأة د اء اسأأأأأأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأأأأأأأاءات الآراء، فر دنأار خطأة  2023فر عأاي   - 34
المتعددة الجيسأأأأأأأأأيات لمراجعة    KPMGالاسأأأأأأأأأتجابة لمعالجة نتائج الاسأأأأأأأأأتعراضأأأأأأأأأير اللم ر اجرتهما شأأأأأأأأأركة 

، واجر  المكتب اسأأأأتقصأأأأاءات اقصأأأأر واكثر تواترا لجس اليبض بشأأأألن المجالات  2022الحسأأأأابات فر عاي  
ي الخدمات الخارجر المي تم التعاقد   المواضأأأيعية الرئيسأأأية، باسأأأتخداي نفس الميهجية السأأأابقة بالاسأأأتعانة بمقدت

ممت اسأأأأتقصأأأأاءات جس اليبض التر اجريت الموظفير   وجس نبض”بطريقة تتيد   2023فر عاي  معهع وصأأأأُ
مر خلال التمأاس تعقيبأاتهم عل  مواضأأأأأأأأأأأأأأيع مهمأة مثأل التواصأأأأأأأأأأأأأأل والتمكير والتفأاعأل والأخلاقيأات والقيأادةع 
وباإضافة دل  الأسئلة المللوفة الواردة فر الاستقصاءات السابقة، نلب المكتب مر الموظفير عرض افكارلم  

ة وإيجأابيأة فر المكتأبع وبهأمو الطريقأة، مكتر المكتأبُ الموظفير مر عرض رؤيتهم  بكيأة تألسأأأأأأأأأأأأأأيس ثقأافأة تقأدميأ
وتطلعاتهم وافكارلم، مر اجل المسالمة فر الثقافة المستقبلية للمكتبع وسيواصل المكتب برنامج استقصاءات 

 ، مع التركيز عل  عياصر التحول الثقافر التيظيمر الجد دةع2024جس نبض الموظفير فر عاي 

، واصأأأأأأأأل المكتب التزامه باليهوض بالتيوه واإنصأأأأأأأأاف والشأأأأأأأأمول مر خلال تيفيم  2023وفر عاي   - 35
بشألن المسأائل الجيسأانية والتيوه والشأمول فر القوة العاملة، التر اُنلِقت فر    2025-2022اسأتراتيجيته للفترة 

سأأأأأأأير ثقافتها وقيادتها  ع وتعمل الميظمة بيشأأأأأأأاط عل  خلق بيئة اكثر شأأأأأأأمولًا وتيوعاً مر خلال تح2022عاي  
، انلق المكتب عمليةً للشأروه فر دعادة ايكلة فريقه الاسأتشأاري  2022وسأياسأاتها وعملياتهاع وفر اواخر عاي 

ع ولملك لم تيتهِ عملية دعادة ايكلة 2023المعير بالشأأأأأؤون الجيسأأأأأانية والتيوه والشأأأأأمول، ولكيها تلخرت فر عاي  
، ولعل تلك قد تسأأبب فر بعض 2023اجتماعات للفريق الاسأأتشأأاري فر عاي الفريق الاسأأتشأأاريع ولم تُعقد اي 

الانتكاسأأأات عل  مسأأأتو  تيفيم الأنشأأأطة المتوقعة الواردة فر خطة العمل المتعلقة بالتيوه واإنصأأأاف والشأأأمولع  
 ستو ع او اليظر فر دضافة آلية بد لة رفيعة الم   2024ويلمل المكتب دعادة  تشكيل الفريق الاستشاري فر عاي 

، تم تغيير التسأأأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأأأأل اإداري للوحدة المعيية بالتيوه واإنصأأأأأأأأأأأأأاف والشأأأأأأأأأأأأأمولع  2023وفر عاي   - 36
اُدمجأت الوحأدة الآن فر الفريق المعير بأالثقأافأة والمشأأأأأأأأأأأأأأاركأة التأابع للمجموعأة المعييأة بأالموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأة   وقأد

والثقافة، ولر تقع مباشأأأرةً تحت دشأأأراف مد ر المجموعة المعيية بالموارد البشأأأرية والثقافة، مما  زيد مر برو   
 لما المجال مر مجالات العمل والمساءلة عيهع

وعز  المكتب جهودو الرامية إدماج توي اإعاقة مر خلال دنشأأأأأأأأأاء صأأأأأأأأأيدوق مؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأر مركزي   - 37
للترتيبات التيسأأأأأأأأأأيرية المعقولة بهدف دعم الزملاء والمرشأأأأأأأأأأحير مر توي اإعاقةع ويعك  المكتب حاليًا عل   

 وضع المبادئ التوجيهية المتعلقة بالترتيبات التيسيرية المعقولة فر مكان العملع

، واصأأأأأأل المكتب جهودو الرامية لمأأأأأأمان التمثيل المتسأأأأأأاوي لمختل  المجموعاتع  2023وفر عاي   - 38
فر المائة   60ومر جملة المبادرات التر اُنلقت، التزي كبار القادة فر المكتب بهدف توظيف اليسأأأأأأاء بيسأأأأأأبة 
بفمأأأأأأأأأأأأل تلك  لتحقيق التكافؤ بير الجيسأأأأأأأأأأأأير فر جميع وحدات العمل والميانق وعل  جميع المسأأأأأأأأأأأأتوياتع و 

ومواصأأأأألة تيفيم التدابير الخاصأأأأأة المؤقتة المتصأأأأألة بالتكافؤ بير الجيسأأأأأير الهادفة لتسأأأأأريع التقدي نحو تحقيق  
التكافؤ بير الجيسأأأأأأأأير فر وحدات العمل التر لم تحقق التكافؤ بعدُ، تمكتر المكتب مر مواصأأأأأأأألة الحفا  عل   

ر تلك الجهود حت  تحقق الميظمة الدافهاع ويشأأأأأأأأدد التكافؤ العاي بير الجيسأأأأأأأأير فر مكان العملع وسأأأأأأأأتسأأأأأأأأتم
التدريب الميتظم عل  ددارة الأداء ايمأأا عل  دور قادة المكتب فر تعزيز ثقافة الأداء الرفيع والتعقيب وتعزيز  

دولار   253  000، تمت الموافقة عل  رصأأأأأأأأد مبلغ قدرو  2023بيئة عمل تمكييية وشأأأأأأأأاملة للجميعع وفر عاي  
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( لمواصأأأأأأأأأألة تيفيم الأنشأأأأأأأأأأطة المتعلقة بالتيوه واإنصأأأأأأأأأأاف والشأأأأأأأأأأمول باإضأأأأأأأأأأافة دل  مبلغ قدرو 2024)لعاي  
 دولار للجهود المبمولة لتوفير ترتيبات تيسيرية معقولة لمشخا  توي اإعاقةع 150 000

واسأتحد  المكتب ايمأا مجموعة موارد دضأافية للموظفير الشأباب فر الميظمةع وتشأكتل مجموعات   - 39
موارد الموظفير مسأأأاحات يمكر فيها للموظفير الم ر  تقاسأأأمون لويات او تجارب متشأأأابهة ان  ؤلتفوا جماعة  

ا فإن مجموعة الموارد  خاصة بهم، وان يعرضوا عل  المؤسسة العوائق المتصلة بالهوية التر  واجهونهاع ولكم
 للموظفير للشباب لر مساحة تتيد للمهييير الشباب الالتقاء مع اقرانهم والتحد  عر تجاربهم المشتركةع

، كفل المكتب ددراج الأسأأأأأأأئلة المتعلقة بالتعريف بالمات فر اسأأأأأأأتقصأأأأأأأاءات الآراء، 2023وفر عاي   - 40
وقاي بتحليل التفاعل حسأأأأأأأأأأأب فئات الهوية )مثل العمر واليوه الجيسأأأأأأأأأأأانر واإعاقة والعرق والتوجه الجيسأأأأأأأأأأأر  

دل  تلك(ع ولا تشأكل الاسأتقصأاءات فر حد تاتها سأو  نقطة بداية؛ وتتمثل الخطوات الحاسأمة التالية فر   وما
 معالجة المجالات تات الأولوية باستخداي عمليات تخطين ل جراءات عل  الصعيد ر العالمر والمحلرع

عمأأأأوا مر اعمأأأأاء اإدارة العليا مر    80وفر البلدان التر يحتفظ فيها المكتب بمكاتب فعلية، كان   - 41
فر المأائأة مر العأدد اإجمأالر مر موظفر المكتأب عل  مسأأأأأأأأأأأأأأتو    13موانير البلأد المعير، ولو مأا يمثأل  

البأأالغ مجموعهم    مأأد رير مر كبأأار المأأد رير  105، كأأان  2023موظفأأاع وفر عأأاي    640اإدارة العليأأا البأأالغ  
موظفو  ”فر المائة مر العدد اإجمالر )يُعرَّف   16شأخصأا مر رعايا بلد مركز العمل، ويمثل تلك نسأبة   640

ومأأا فوقهأأا مر رتأأب لجيأأة الخأأدمأأة المأأدنيأأة الأأدوليأأة(ع    11بأألنهم الموظفون المعييون فر الرتبأأة    واإدارة العليأأا
وظفأا مر موظفر المكتأب يعملون فر مراكز عمأل شأأأأأأأأأأأأأأأاقأة  م  2  575، كأان اكثر مر  2023نهأايأة عأاي   وفر

وفقا لتصأأييف مراكز العمل مر حيث المشأأقة المي وضأأعته لجية   ولاء”دل    وباء”)ولر المواقع المصأأيفة مر  
 الخدمة المدنية الدولية(ع

صأأأأأأأأأأأأأأوا   5  033دجمأالا، اسأأأأأأأأأأأأأأتفأاد    2023وفر عأاي   - 42 موظفأا مر فر  التعلم فر المكتأب، وخصأأأأأأأأأأأأأأت
فر المائة فر مجموه سأأأاعات التعلم مقارنة   32سأأأاعة لأنشأأأطة التعلمع ويعكس تلك  يادة بيسأأأبة  114 060

صأها كل شأخ  للتعلم مر   سأاعة    19بالعاي السأابقع وباإضأافة دل  تلك، ارتفع متوسأن السأاعات التر يخصأت
تُجر  افتراضأيًاع  فر المائة مر التعلم  94ع وظلت نسأبة تيالز  2023سأاعة فر عاي    23دل    2022فر عاي  

مشأأارك، مما يسأألن المأأوء   1  000دلا انه فر السأأياقات المحلية، اسأأتفاد مر التدريبات الحمأأورية اكثر مر  
بأادرات تعلم جأد أدة، وعر دتأاحأة عل  الميأة الحمأأأأأأأأأأأأأأور المأاديع وقأد نتجأت تلأك الزيأادة عر دنلاق برامج وم

صأأأأأأأأأأة للتعلتم عل    فر  التعلتم فر المواقع اإقليمية مر خلال تو يع جزء مر مجموه ر مة الميزانية المخصأأأأأأأأأأَّ
فر الزيادة الكبيرة فر مشأأأأأأأأأاركة الزملاء   2023مختل  المواقعع وتمثل احد ابر  اليتائج التر تحققت فر عاي 

موظفأأاً مر موظفر المكتأأب فر برامج تيميأأة   591، شأأأأأأأأأأأأأأأأارك  2023  فر مختل  مبأأادرات التعلمع وفر عأأاي
(ع وباإضأأأأأافة دل  تلك، واصأأأأأل  2022موظفاً فر عاي   58القدرات القيادية )مما يعكس ارتفاعا مقارنة بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 

المكتأب تعزيز الصأأأأأأأأأأأأأألأة بير المكتأب وميظومأة الأمم المتحأدة مر خلال الشأأأأأأأأأأأأأأراكأة مع كليأة موظفر ميظومأة  
مر   198، وشأأأأأأأأأأارك Blue Lineدورة تدريبية عل  ميصأأأأأأأأأأة   2  134كمال ما مجموعه  المتحدةع وتم د الأمم

كبار القادة فر برنامج القيادة المتصأأأأأألة بللداف التيمية المسأأأأأأتدامةع وباإضأأأأأأافة دل  تلك، يشأأأأأأارك اكثر مر  
مر الزملاء بيشأأأأأأأأأأأأاط فر تعلم و/او تحسأأأأأأأأأأأأير لغة جد دة مر خلال برامج التدريب اللغوي التر تُيظَّم   1  300

درتسع وكأانأت الأدورات التأدريبيأة فر مجأال الم شأأأأأأأأأأأأأأتريأات والرفأاو والأخلاقيأات، المعقودة افتراضأأأأأأأأأأأأأأيأا بقيأادة مأُ
 حموريا، مر اكثر الدورات التدريبية استقطابا للمشاركير فر جميع اقساي الميظمةع او
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ملا ير   4,0دل     2022ملا ير دولار فر عأأاي    3,4، ارتفعأأت ميزانيأأة التعلم مر  2023وفر عأأاي   - 43
ع وقد نتجت تلك الزيادة عر اسأأتراتيجية للاسأأتثمار فر التعلُّم مدتها ثلا  سأأيوات وتمت  2023دولار فر عاي  

نيأأة عل  مجموعأأة  فر المأأائأأة مر مجموه ر مأأة الميزا  77,5ع وانفقأأت نسأأأأأأأأأأأأأأبأأة  2022الموافقأأة عليهأأا فر عأأاي  
عالمية واسأأأأأأتراتيجية مر اولويات التعلم، ميها العمليات الأسأأأأأأاسأأأأأأية للمكتب )البي  التحتية، وإدارة المشأأأأأأاريع،  
والمشأأأأأتريات(، والمواضأأأأأيع المتعلقة باإدارة والدعم، والمواضأأأأأيع المتعلقة بالأفراد والقيادة، وتكيولوجيات التعلم 

فر المائة مر مجموه ر مة الميزانية عل  المبادرات التر   22,5م دنفاق نسأأأبة  وادواتهع وباإضأأأافة دل  تلك، ت
 تلبر احتياجات التعلم التر تم تحد دلا فر الميانق والمكاتب القطريةع

، اسأأأأأأأأأأأأأأتهأأأل المكتأأأب رحلأأأة تحول ثقأأأافر لتعزيز مواءمأأأة ثقأأأافأأأة الميظمأأأة مع قيم 2023وفر عأأأاي   - 44
المتحدة وضأأأمان قدرتها عل  الصأأأمود فر المسأأأتقبلع وقد كشأأأ  اسأأأتعراض لثقافة الميظمة عر خمسأأأة   الأمم

ع ومر خلال الالتزاي 2024مجأالات رئيسأأأأأأأأأأأأأأيأة تتطلأب التحسأأأأأأأأأأأأأأير وقأد التزمأت القيأادة بأالعمأل عليهأا فر عأاي  
بة للمسأأأ تقبل، وتعزيز التواصأأأل  بالاسأأأتثمار فر الأفراد، وتغيير اسأأألوب تعامل اإدارة العليا، وخلق ثقافة مياسأأأِ

الشفاف، يسع  المكتب دل  مراجعة وتعد ل سياسات وعمليات الموارد البشرية وإل  تحسير المساءلةع ويتمثل 
يع المسأأأأأتويات وتبسأأأأأين العمليات مر خلال تقريب لدفه فر تحسأأأأأير السأأأأألوكيات المتوقعة مر القادة عل  جم
 سلطة اتخات القرار والمساءلة مر اماكر تيفيم القراراتع

وبالتوا ي مع تلك، انشأأأأأأأأأأأل المكتب فريقاً جد داً معيي ا بالثقافة والمشأأأأأأأأأأأاركة التيظيمية تابعا للمجموعة   - 45
المعيية بالموارد البشأأأأأأرية والثقافة لقيادة الجهود الهادفة لتعزيز دور المكتب فر مجال الحماية مر الاسأأأأأأتغلال  

ات المتعلقة بالتيوه واإنصأأأأأأاف والشأأأأأأمول  والانتهاك الجيسأأأأأأيير والتحرس الجيسأأأأأأر؛ ودعم المأأأأأأحايا؛ والمبادر 
والرفأاوع وعلاوة عل  تلأك، تتواصأأأأأأأأأأأأأأل حأاليأاً جهود التوظيف الجأاريأة لتعيير رئيس جأد أد للثقأافأة والمشأأأأأأأأأأأأأأاركأة  
التيظيمية، مما  ؤكد التزاي الميظمة بإقامة الثقافة الميشأأأأأأأأودة داخل المكتب وتعيير مسأأأأأأأأؤول رفيع متفرغ  ركز  

 لثقافر اإيجابرععل  تحفيز التغيير ا

وقأاي المكتأب، مر خلال برنأامجأه التعريفر لكبأار القأادة، بتحمأأأأأأأأأأأأأأير كبأار القأادة المعييير حأد ثأاً فر  - 46
مياصأأأأأأأب رؤسأأأأأأأاء المكاتب لفهم عرض القيمة التر توفرلا الميظمة وثقافتها ولتمثيل المكتب بشأأأأأأأكل افمأأأأأأأل  

ية دل  تعزيز ثقافة فر  ولتحقيق الأثر اثياء اداء ادوارلمع وباإضأأأأأأأأأأافة دل  تلك، واصأأأأأأأأأأل المكتب جهودو الرام
الميظمة تتسأق تماما مع ميظومة الأمم المتحدة، مر خلال دتاحة دمكانية وصأول جميع الموظفير دل  ميصأة  

Blue Line التر تتمأأأأأأأأأأأأأأمر المئأأات مر الأأدورات التأأدريبيأأة اإلكترونيأأة التر تعز  وتعمق اإلمأأاي بأأالقيم ،
موظفاً فر برنامج القيادة   198دارةع وعلاوة عل  تلك، شأأأأأأأارك الأسأأأأأأأاسأأأأأأأية لممم المتحدة ومفاايم القيادة واإ

المتصأأأأأألة بللداف التيمية المسأأأأأأتدامة، المي  هيو القادة للاضأأأأأأطلاه بدور قيادي لادف ومؤثر دل  حد كبير  
 ع2030ولتحقيق الداف خطة عاي  

وقأأد التزي المكتأأب بمتأأابعأأة ودعم اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة ميظومأأة الأمم المتحأأدة للصأأأأأأأأأأأأأأحأأة العقليأأة والرفأأاو  - 47
، مر خلال دعطاء الأولوية للصأأحة  2024وما بعدو، التر اُنلقت داخل الميظمة فر آتار/مارس    2024 لعاي

العقلية لجميع الموظفير ولرفالهم وإنشأأأأأأأأأأاء ثقافة رعاية لا تترك احدا خل  الركبع ولتعزيز وحماية الصأأأأأأأأأأحة  
عر ومعالجة اإجهاد لجميع  العقلية للموظفير ورفالهم،  واصأأل المكتب توفير خدمات الدعم اليفسأأر والاجتما

الموظفير عر نريق جهة خارجية تقدي خدمات المشأورة اليفسأية والاجتماعية بهدف تقديم المشأورة فر حالات 
يمية لمعالجة اإجهاد الياتج عر الحواد  الخطيرة التابعة الأ مات، وعر نريق مسأأأأأأأأتشأأأأأأأأارير مر الوحدة اإقل
 لممانة العامة، عيدما يكونوا موجود ر فر الميدانع
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وتتطلب الوقاية نهجا  وضأأأأع عل  مسأأأأتو  الميظمة لتقييم المخانر اليفسأأأأية والاجتماعية والتخ يف  - 48
مر حأأدتهأأاع ويمكر اتخأأات دجراءات لمراعأأاة العوامأأل المرتبطأأة بمكأأان العمأأل التر يمكر ان تؤدي دل  اعتلال  

قافة فر المكتب شأأأأأراكةً مع  ، اقامت المجموعة المعيية بالموارد البشأأأأأرية والث2023الصأأأأأحة العقليةع وفر عاي  
ددارة الصأحة والسألامة والشأؤون الاجتماعية والبيئية لعقد حلقات دراسأية شأبكية عالمية بشألن المخانر اليفسأية 
والاجتماعية، تتمأأمر اسأأتراتيجيات لتعزيز الصأأحة العقلية واسأأتراتيجيات للتخ يف مر حدة المخانرع وتيدرج  

العالمية ضأمر سألسألة مر الحلقات الدراسأية التر تعي  تحد دا باإلماي بالصأحة تلك الحلقات الدراسأية الشأبكية  
العقلية والرفاو والتر تتمأمر مواضأيع مثل الاسأتعدادات لليشأر، والتعامل مع الأحدا  التر قد تكون صأادمة،  

ع وتلك الحلقات  ولاحقًا، اسأأأأأأأأتراتيجيات التكيف، واإسأأأأأأأأعافات الأولية اليفسأأأأأأأأية والاجتماعية، والاكتئاب، والقلق
هة لجميع الموظفير، ولر تهدف دل  التوعية بالمخانر اليفسأأية والاجتماعية فر مكان   الدراسأأية الشأأبكية موجت
العمل )اي جوانب بيئة العمل التر يمكر ان تسأأبب ضأأررًا نفسأأيًا(، وباسأأتراتيجيات الوقاية التر يمكر وضأأعها  

 ن انقطاهعبشكل استباقر للعياية بالصحة العقلية للفرد بدو 

، نظتم المكتب دورتير تجريبيتير للمشأأأأأأأرفير فر المكتب بشأأأأأأألن موضأأأأأأأوه  2023وفر شأأأأأأأباط/فبرا ر   - 49
ع وكان الهدف مر الدورات التدريبية لو تزويد  وحافظ عل  صأأأحتك العقلية وصأأأحة الآخرير فر مكان العمل”

المشأأأرفير فر المكتب عل  جميع المسأأأتويات بالأدوات والمعارف اللا مة لاكتشأأأاف علامات اعتلال الصأأأحة  
العقلية، وإجراء محادثات فعالة حول الرفاو فر الفريق، وممارسأأأأة الرعاية الماتية كقائد، وإحالة اعمأأأأاء الفريق  

موظفاً يمأأأأأطلعون    586ر الدورات التدريبية  دل  الموارد التر تعي  بالرفاو المتاحة فر المكتبع وقد اسأأأأأتفاد م
 بدور دشرافرع ونُظتمت دورات خصيصاً لفائدة بعض المكاتب اإقليمية، بياءً عل  نلبهاع

، ولر  والسأأأأألاي عر قصأأأأأد”، اقاي المكتب شأأأأأراكة مع مبادرة 2020وباإضأأأأأافة دل  تلك، وميم عاي  - 50
مبادرة انلقتها مؤسأأأسأأأة الأمم المتحدة، لتوفير برامج رفاو لموظفر المكتب )ُ تائ برنامج سأأألسأأألة الاسأأأتكشأأأاف  
د تلك البرامج الموظفير بالمهارات اللا مة للتركيز والانتباو، وتهدئة  وبرنامج الأبطال مرتير فر السأأأأأأأية(ع وتُزوت

 ، وبياء القدرة عل  الصمودعالتوتر، والتواصل بمهارة، وتفادي اإنهاك المهير

وعلاوة عل  تلك، ومر اجل المسأأأأأأأأأالمة فر دقامة ثقافة صأأأأأأأأأحية فر مكان العمل وتلبية احتياجات  - 51
الصأأأأأأحة العقلية لموظفر الأمم المتحدة عل  كامل نطاق ميظومة الأمم المتحدة، فمأأأأأألًا عر تحسأأأأأأير قدرات 

لية والرفاو  الميظمة فر لما الصأأأأأدد، اصأأأأأبد المكتب عمأأأأأواً نشأأأأأطاً فر مجلس تيفيم اسأأأأأتراتيجية الصأأأأأحة العق
 ع2023اعتباراً مر عاي  

 
 المساءلة والشفافية بوصفهما قيمة أساسية لدى مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع -دال  

 ما  لر: 2023شملت اإنجا ات التر تحققت خلال عاي   - 52

، بعقد اجتماعه السأأأأأأأأأيوي 2019قاي مجلس العملاء التابع للمكتب، المي انشأأأأأأأأأو فر عاي   )ا( 
ع والغرض مر مجلس العملاء لو العمل كهيئة اسأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأارية للمد ر التيفيمي 2023آتار/مارس  الخامس فر 

 للمكتب وتوفير ميتد  لتعميق الشراكات الاستراتيجية المركزة القائمة عل  التعاون؛

، نلب المجلس التيفيمي للمكتب خطة اسأأأأأأتجابة شأأأأأأاملة تتمأأأأأأمر  2022/24وفر القرار   )ب( 
ع وتم تيفيم تلك فر خطة  KPMG  التوصأأأأيات الميبثقة عر الاسأأأأتعراضأأأأير المسأأأأتقلير اللم ر اجرتهما شأأأأركة

اسأأأتجابة شأأأاملة تمأأأميت جدولًا  ميياً للتيفيم، مع تحد د المسأأأؤولية عل  مسأأأتو  الميظمة، دل  جانب ميصأأأة 
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رصأد دلكترونية متاحة للجمهور تسأمد برصأد التقدي المحر  فر الوقت الحقيقر تقريباًع ومر اصأل التوصأيات 
توصأأأأية، ولم تُيفَّم توصأأأأيتان تجاو تهما    33، تم تيفيم KPMGتوصأأأأية التر قدمتها شأأأأركة  43البالغ عددلا  

الأحدا ، وسأأيتول  مكتب الشأأؤون القانونية تيفيم توصأأية واحدةع ومر بير التوصأأيات المتبقية، سأأيكتمل تيفيم 
 ؛2027، وسيستمر تيفيم توصية واحدة حت  عاي  2024ست توصيات بحلول نهاية عاي  

، قاي المكتب بتحسأأأأير عملياته المتعلقة بتقييم مخانر الصأأأأحة والسأأأألامة  2023وفر عاي   )ج( 
وإدارة الحواد  عر نريق اسأأأتخداي نظاي رقمر إدارة شأأأؤون الصأأأحة والسأأألامةع وتمأأأميت التحسأأأييات التر 

تم تحد دلا،  لوحظت  يادة دقة البيانات، وتحسأير المدة التر تسأتغرقها الاسأتجابة عيد معالجة المخانر التر  
ا عل    وتعزيز مشأأأأأاركة المشأأأأأرفير اإداريير مر الموظفيرع وعلاوة عل  تلك، ادخل المكتب تحسأأأأأييات ايمأأأأأً
ا لتياول معا ير المكتب   ة خصأأأأأأأيصأأأأأأأً ميصأأأأأأأته الخارجية للتعلم اإلكترونر مر خلال ددماج دورات تدريبية مُعدت

 متعاقدا؛ 1 630قة ببياء القدرات دل  تدريب المتعلقة بالمخانر المميتةع وادت لمو المبادرة المتعل

وتم اتخأأات عأأدة خطوات لزيأأادة قأأدرات العمأأل فر المكتأأبع وبعأأد موافقأأة المجلس التيفيأأمي   )د( 
عل  تخصأأأأأأأأأأأي  الأموال اللا مة، انلق المكتب برنامج  ابتكار العمليات ورقميتها المي  هدف دل  تحسأأأأأأأأأأأير  

  المسأأأأأأأتو   الخدمات التر تقدمها الميظمة دل  الشأأأأأأأركاء والمسأأأأأأأتفيد ر مر خلال الارتقاء بعمليات المكتب دل
الأمثل واعتماد انسأأأأب اليظم الرقميةع وتمأأأأميت اإنجا ات البار ة التر تحققت مر خلال لما البرنامج تطوير   
ميصأأأأأأأأأأأأأأأأأة رقميأأأة لمواءمأأأة احتيأأأاجأأأات الأأأدعم فر حأأأالات الطوارئ مع الموظفير المتأأأاحير عل  ميصأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

Salesforce ظفير توي المهأارات العأاليأة والخبراء ع ويتيد لأما التطبيق الرائأد اإسأأأأأأأأأأأأأأراه بتعبئأة ونشأأأأأأأأأأأأأأر المو
المتخصأأأأأصأأأأأير، ولا سأأأأأيما فر حالات المأأأأأرورة الملحة، مما يسأأأأأهل تيفيم المهاي اثياء الأ مات وتلبية نلبات  
الدعم العاجلةع وعلاوة عل  تلك، انلق المكتب بيجائ اليموتج التجريبر ليظاي ددارة الشأأأأأأأأأأأراكات، المي يمثل 

كات المتكاملة وتطوير المشأاريعع وقد تم تصأميم نظاي ددارة الشأراكات لتعزيز  المرحلة الأول  مر ميصأته للشأرا
ددارة العلاقات مع الشأأأأأأركاء، وبالتالر لزيادة الكفاءة والاتسأأأأأأاق ورضأأأأأأا الشأأأأأأركاءع وفر دنار السأأأأأأعر لتحقيق  

لدمج البيانات بسأأأأأألاسأأأأأأة عبر مختل    MuleSoftالامتيا  العملياتر، قاي المكتب بتسأأأأأأخير ميصأأأأأأة شأأأأأأركة 
لميظومأات، ممأا يقلأل مر الجهود اللا مأة إدخأال البيأانأات ويعز  دقأة البيأانأاتع ولأما التكأامأل مفيأد للعمليأات ا

الداخلية للميظمة، كما انه يسأأهتل ددماج الأنراف الخارجية، بما فر تلك الكيانات المسأأتمأأافة، فر ميظومات  
الميهجر لألداف التيمية المسأأأأتدامة باليسأأأأبة  المكتبع واخيراً، قاي المكتب بتطبيق الوسأأأأائل اللا مة للتسأأأأجيل

لجميع التدخلات والمشأأأأاريع، مما يمأأأأمر حصأأأأول الزملاء فر جميع اقسأأأأاي الميظمة عل  المعلومات المهمة  
هل اتخات قرارات مؤثرة؛  لتحليل وفهم مسالماتها، مما يست

، بلغ معدل تيفيم توصأأأأأيات المراجعة الداخلية للحسأأأأأابات نسأأأأأبة 2023وبحلول نهاية عاي   )ه( 
لة فر  98فر المائة، مقارنة بيسأأأأأأأأبة   95 ع وظلت لياك  2022كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر    31فر المائة المسأأأأأأأأجت

توصأأأأأأأأأأية واحدة مر توصأأأأأأأأأأيات مراجعر الحسأأأأأأأأأأابات غير ميفتمة ميم فترة نويلة، وقد صأأأأأأأأأأدرت قبل اكثر مر  
او قبله(، ولر نفس    2021حزيران/ ونيه   30)فر    2022كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر  31شأأأأأأأأأأأأهرا مر تاريا  18

ع وترد تفاصأأأيل نتائج مراجعة الحسأأأابات  2022التوصأأأية التر ظلت غير ميفمة ميم فترة نويلة فر نهاية عاي  
 (عDP/OPS/2024/4فر تقرير مخص  لملك ) 2023والتحقيقات المتعلقة بالمكتب فر عاي  

 

https://undocs.org/ar/DP/OPS/2024/4
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 نظام الرقابة الدا لية وفعاليته  - هاء   

   تحمل المد ر التيفيمي المسأأأؤولية ويخمأأأع للمسأأأاءلة اماي المجلس التيفيمي عر دنشأأأاء وتعهد نظاي  - 53
الأسأأأأأاسأأأأأر واإداري لموظفر الأمم المتحدة والمكتب ويمتثل فعال للرقابة الداخليةع ويتسأأأأأق تلك مع اليظامير  

 لهماع

 
 العناصر الرئيسية لنظام الرقابة الدا لية   

تتلل  العياصأأأأأر الرئيسأأأأأية ليظاي الرقابة الداخلية فر المكتب مر السأأأأأياسأأأأأات واإجراءات والمعا ير   - 54
العمليات تُيفَّم باقتصأأأأاد وكفاءة وفعاليةع ولر تشأأأأمل والأنشأأأأطة الرامية دل  التلكد بدرجة معقولة مر ان جميع 

توثيق العمليات والتعليمات واإرشادات والتوجيهات العملياتية الصادرة عر المد ر التيفيمي او م ر  يوب عيه؛  
والمهاي الميفمة فر دنار تفويض السأأأأأألطة مع توافق مسأأأأأأارات الحصأأأأأأول عل  الموافقة التر  وفرلا اليظاي مع  

لتيظيمر؛ ونظاي ددارة اداء الموظفير؛ ووضأأأأأع ضأأأأأوابن رئيسأأأأأية لمراقبة جميع مراحل سأأأأألسأأأأألة القيمة الهيكل ا
الخاصأأأأأة بالمكتب بهدف التصأأأأأدي للمخانر الرئيسأأأأأية التر تهدد العمليات الأسأأأأأاسأأأأأية؛ وقياي كل مر اإدارة 

 والمجلس التيفيمي برصد اليتائج واإبلاغ عيهاع

وواصأأأأأأأأأأأأل المكتب التركيز عل   يادة تعزيز نظاي الرقابة الداخلية نوال السأأأأأأأأأأأأية الماليةع واد  تلك  - 55
 ما  لر: دل 

تيفيم الاختبار الفصأأأأألر للمأأأأأوابن الأسأأأأأاسأأأأأية لتقييم الرقابة مر حيث تصأأأأأميمها وفعاليتها  )ا( 
التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأةع ويجري دنلاه الجهأات المسأأأأأأأأأأأأأأؤولأة عر العمليأات الأسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأيأة عل  التقرير مر اجأل ددخأال  

 مستمرة؛ تحسييات

 مواصلة تعزيز دنار تفويض السلطة والمساءلة؛ )ب( 

دجراء تقييم تاتر سأأأأأأأأأأأأأأيوي للقيأادة العليأا بشأأأأأأأأأأأأأألن مأد  فعأاليأة نظأاي الرقأابأة الأداخليأة وتيفيأم   )ج( 
 الرئيسية؛ مبادئه

حصأأأأأأأأأول المد ر اإقليمر عل  شأأأأأأأأأهادة الرقابة الداخلية السأأأأأأأأأيوية، ولر عبارة عر توقيع   )د( 
 رسمر عل  تقييم تاتر للموابن الرئيسية داخل الميانقع

وتتبع اإدارة المركزية للمخانر فر المكتب نهجا شأأأأأأأأأأأأاملا إدارة المخانر الرئيسأأأأأأأأأأأأية عل  مختل    - 56
دة )نشأأأأأأأأر توجيه تيظيمر وتعليمات تشأأأأأأأأغيلية(،   المسأأأأأأأأتويات التيظيميةع ويُيفتم لما اليهج مر خلال قواعد موحت

 oneUNOPS)نظاي  وعمليات متكاملة )التوجيه المتعلق بيظاي ضأأأأأأأأأبن جودة العمليات(، وادوات مشأأأأأأأأأتركة 

Projects  ،( وتصأأأأأأأأأييفات مشأأأأأأأأأتركة )عل  سأأأأأأأأأبيل المثال، فئات المخانر، ونطاق تقييم المخانر(ع وتحد دا
 تشمل اإدارة المركزية للمخانر ثلاثة مستويات مترابطة لر:

ددارة مخانر العمليات، التر تتعلق بإدارة المخانر عبر اإنترنت نيلة فترة تيفيم مشأأاريع   )ا( 
 المكتب والتزاماته مر اجل تيسير اتخات قرارات مستييرة واليجائ فر تيفيم عمليات المكتب؛

ددارة المخانر التيظيمية، التر تتعلق بإدارة المخانر عل  مسأأأأأتو  الكيان الجغرافر، مثل  )ب( 
 المخانر التر تؤثر عل  سمعة الكيان وخططه المالية والدافه العامة؛
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ددارة المخانر المؤسأأأأأسأأأأأية، التر تتعلق بإدارة المخانر التر  تعرض لها المكتب بوصأأأأأفه  )ج( 
 كيانا عالميا، مثل المخانر التر تؤثر عل  سمعة المكتب وسلامته الماليةع

 
 فعالية نظام الرقابة الدا لية   

يشأكل نظاي الرقابة الداخلية المي يعتمدو المكتب عملية متواصألة ترمر دل  رصأد انشأطته الأسأاسأية   - 57
ودعمها وتحسأييهاع ونتيجة لملك،  وفر اليظاي تلكيدات معقولة بلن المكتب سأيحقق اليتائج والألداف المتوقعة  

ر دل  مسأأأأتو  مقبول مر خلال  ميهع وتسأأأأاعد دجراءات الرقابة الداخلية عل  الحد مر تعرض المكتب للمخان
تيفيم انشأأأأأأطة الرقابة والرصأأأأأأد عل  نطاق العمليات التشأأأأأأغيلية الأسأأأأأأاسأأأأأأية للمكتبع وقد انشأأأأأأل المكتب اياكل  
يأأت مر تقييم مأأد  فعأأاليأأة نظأأاي الرقأأابأأة الأأداخليأأة نوال العأأايع وعقأأد المأأد ر التيفيأأمي  للحوكمأأة واإبلاغ مكَّ

سأأأأأأأأأأأية لهيكل حوكمة المكتب، بما يشأأأأأأأأأأأمل المجلس التيفيمي، واللجية  اجتماعات ميتظمة مع العياصأأأأأأأأأأأر الرئي
الاسأأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأأارية للمراجعة، ومد ر فريق المراجعة الداخلية للحسأأأأأأأأأأابات والتحقيقات، ومد ر مكتب الأخلاقيات،  
ومجلس مراجعر الحسأأأأأأأاباتع وتُعزَّ  ضأأأأأأأوابن الرقابة الداخلية وعمليات ددارة المخانر خلال لمو الجلسأأأأأأأات  

يات بشأأأأألن المخانر التر تبلغ مسأأأأأتويات غير مقبولةع واخم المد ر التيفيمي فر الاعتبار ايمأأأأأا بتقديم توصأأأأأ
التعقيبات الواردة مر فريق اإدارة والاسأأأأأأأتعراضأأأأأأأات الخارجية التر اجرتها انراف ثالثة مسأأأأأأأتقلة بشأأأأأأألن مد   

ي المد  ر التيفيمي تلكيدات معقولة،  الفعالية التشأأأأأغيلية ليظاي الرقابة الداخليةع وعل  اسأأأأأاس لمو الأنشأأأأأطة، قدت
وإن لم تكر مطلقة، بشأألن مد  فعالية نظاي الرقابة الداخلية، واكد ان الجهات المسأأؤولة عر السأأياسأأات تتول  

 رصد المشاكل الكبيرة والتصدي لهاع

ويعتمد المكتب دنار لجية الميظمات الراعية التابعة للجية تريدواي فر وضع دنار الرقابة الداخليةع  - 58
ويوفر اإنأأأار تأأألكيأأأدات معقولأأأة بأأألن المكتأأأب سأأأأأأأأأأأأأأيحقق الألأأأداف التأأأاليأأأة: )ا( كفأأأاءة العمليأأأات وفعأأأاليتهأأأا؛  

وموثوقية عملية اإبلاغ ودقتها؛ )ج( والامتثال لقواعد وانظمة المكتب والأمم المتحدة؛ ويواصأأأأأل المكتب   )ب(
تفعيل دنار الرقابة الداخلية فر جميع عملياته الأسأاسأية الخمس، وسأيقوي بمواءمتها مع التوصأيات الواردة فر  

ته وحدة التفتيش المشأأأأأأأأأأتركة  اسأأأأأأأأأأتعراض انر المسأأأأأأأأأأاءلة فر مؤسأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأات ميظومة الأمم المتحدة المي اجر 
(JIU/REP/2023/3ع) 

 
 آفا  المستقبل -واو  

 2025- 2022الخطة الاستراتيجية المعاد صياغتها للفترة    

  المجلس التيفيأمي، يقأدي المكتأب خطتأه الاسأأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة المعأاد صأأأأأأأأأأأأأأأيأاغتهأا للفترة عملا بطلأب   - 59
ع وقد اعادت الخطة توجيه المكتب نحو الاضأأأأأأأأأأطلاه بولا ته 2023فر الدورة السأأأأأأأأأأيوية لعاي    2022-2025

الأصأأأأأأأأأأأأأأليأأة، وتلأأك بتحأأد أأد توجأأه للميظمأأة لأداء دورلأأا التيفيأأمي عل  اليحو المبير فر قرار الجمعيأأة العأأامأأة  
ع وفر تلك القرار، كررت الجمعية العامة التلكيد عل  دور المكتب بوصأأأأأأفه موردا رئيسأأأأأأيا لميظومة  65/176

الأمم المتحدة فر مجال ددارة المشأأأأأأأأأأأأتريات والعقود وكملك فر الأعمال المدنية وتطوير البي  التحتية المادية،  
يم مسأالمات تات قيمة ممأافة مر  بما يشأمل انشأطة تيمية القدرات المتصألة بملكع وسألتمت ايمأا بإمكانية تقد

خلال توفير خدمات تتسأأأأأم بالكفاءة والفعالية مر حيث التكلفة للشأأأأأركاء فر مجالات ددارة المشأأأأأاريع، والموارد  
 البشرية، واإدارة المالية، والخدمات العامة/المشتركةع

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2023/3
https://undocs.org/ar/A/RES/65/176
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د الخطة الاستراتيجية المعاد صياغتها عل  الميزة التعاونية التر  تمتع بها المكتب لتعزيز قدرة  - 60 وتشدت
الشأأأأأأأأأأأركاء فر مجال التيفيم عل  مسأأأأأأأأأأأاعدة المحتاجير ودعم البلدان فر تسأأأأأأأأأأأريع وتيرة تحقيق الداف التيمية 

لأداف التيميأة المسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأة وقأدرة المسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأةع ويمكر للمكتأب ان يكون موردا يعزت  القأدرة عل  تيفيأم جميع ا 
الشأأأأأأأركاء العاملير فر مختل  المجالات المتعلقة بالسأأأأأأألاي والأمر والعمل اإنسأأأأأأأانر والتيميةع ونظرا لليموتج  
التشأأأأأأأأأأغيلر للمكتب باعتبارو ميظمة تاتية التمويل تعمل بياء عل  نلبات تقدي دليها، فإن تركيزو الفير ووجودو  

 تمد عل  نلب الشركاء وقدرته عل  الاستجابةعالقطري يشكلان عاملا يع

ع لليتأائج، مع التركيز عل  الأثر  - 61 واقترنأت الخطأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة المعأاد صأأأأأأأأأأأأأأيأاغتهأا بأإنأار موسأأأأأأأأأأأأأأت
ومؤشأرات المسأالمات واليتائج اإداريةع ويعتمد التركيز التشأغيلر عل  ثلاثة الداف تتعلق بإسأهامات المكتب  

 لتعزيز الطموحات المتعلقة بإحدا  اثر:

 تمكير الشركاء مر خلال تقديم خدمات المشاريع عل  نحو  تسم بالفعالية مر حيث التكلفة؛  )ا( 

 مساعدة الأشخا  المحتاجير مر خلال التيفيم المستداي؛ )ب( 

 دعم البلدان فر تسريع وتيرة تحقيق الداف التيمية المستدامةع )ج( 

وتعز  اربعأأأة مر الألأأأداف المتعلقأأأة بأأأاإدارة تحقيق الألأأأداف المتعلقأأأة بأأأإسأأأأأأأأأأأأأأهأأأامأأأات المكتأأأب،   - 62
تلك التيفيم فر دنار حلقة مغلقة للتوصأأأأأأيات التطلعية الصأأأأأأادرة عر الاسأأأأأأتعراضأأأأأأات المسأأأأأأتقلة التر  فر بما

تجريها انراف ثالثةع وتركز الألداف عل : )ا( ثقافة الياس؛ )ب( وكسأب ثقة الشأركاء؛ )ج( والتميز فر اداء 
 العمليات؛ )د( واإدارة المالية الجيدةع

وباإضأافة دل  تلك، ومر خلال الأنشأطة التر تركز عل  دنار اليتائج الموسأع، سأتسأع  الميظمة،   - 63
 عيد تيفيم الخطة الاستراتيجية، دل  ددخال تحسييات استراتيجية عل  اربعة مجالات رئيسية:

 تعزيز الهياكل والقدرات اإدارية؛ )ا( 

 تجد د الثقة وإعادة بياء ثقافة الميظمة؛ )ب( 

 تيفيم برنامج للتحول الرقمر؛ )ج( 

 تطبيق استرداد التكاليف بشفافية لتحقيق د رادات صافية صفريةع )د( 

 
 السلامة المالية لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع   

الحالر، ولو ملتزي بتحقيق قاي المكتب بتقييم صأأأمودو وقدرته عل  مواصأأألة العمل بمسأأأتو  نشأأأانه   - 64
 عل  اساس استمرارية الأعمالع 2023د رادات صافية صفريةع وبياء عل  تلك، اعُدت البيانات المالية لعاي 

، وافق المجلس التيفيمي عل  لدف اإ رادات الصافية الصفرية لفترة السيتير 2023/22وفر القرار   - 65
ع وا أتد المجلس التيفيأمي اليهج  المتبع فر تحأد أد معأدلات اسأأأأأأأأأأأأأأترداد التكأاليف غير المبأاشأأأأأأأأأأأأأأرة 2024-2025

التكاليف بالكامل للتمويل اسأأأأأتيادا دل  الاحتياجات المطلوبة مر اإ رادات، وشأأأأأدد عل  الحاجة دل  اسأأأأأترداد  
 الكامل للاستثمارات اللا مة لاستعادة القدرة التشغيلية والتيظيمية للمكتبع
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 الفصل الرابع 

 2023كانون الأول/ديسمبر    31البيانات المالية للسنة المنتهية في   
 

 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع   

 2023كانون الأول/ديسمبر    31بيان المركز المالي في   -   أولا   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 المرجع 

 كأأأأانون الأول/  31
 2023ديسمبر 

  كأأأأانون الأول/  31
 2022ديسمبر 

    الأصول    

    الأصول غير المتداولة

 18 393 17 629 6الملاحظة   الممتلكات والميش ت والمعدات

 5 299 4 672 7الملاحظة   الأصول غير الملموسة

 806 387 187 464 10الملاحظة   الاستثمارات الطويلة الأجل

 - - 11الملاحظة   الأصول المالية الأخر  
 830 079 209 765  مجموع الأصول غير المتداولة 

    الأصول المتداولة

 11 723 9 811 8الملاحظة   المخزونات

 5 340 1 247 12الملاحظة   الأصول الأخر  

   13الملاحظة   الحسابات المستحقة القبض

 69 519 94 786  حسابات المشاريع المستحقة القبض 

ما   14 893 47 028  المبالغ المدفوعة مقدت

 61 386 213 984  الحسابات الأخر  المستحقة القبض 

 2 079 129 2 516 861 10الملاحظة   الاستثمارات القصيرة الأجل

 604 609 702 587 14الملاحظة   اليقدية ومكافئات اليقدية

 2 846 599 3 586 304  مجموع الأصول المتداولة 

 3 676 678 3 796 069  مجموع الأصول 

    الخصوم

    الخصوم غير المتداولة

 75 186 84 902 15الملاحظة   استحقاقات الموظفير، فر الأجل الطويل

 2 178 172 23الملاحظة   المخصصات

 77 364 85 074  مجموع الخصوم غير المتداولة 

    الخصوم المتداولة

 35 955 37 463 15الملاحظة   استحقاقات الموظفير، فر الأجل القصير

 453 888 563 607 16الملاحظة   الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات
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 المرجع 

 كأأأأانون الأول/  31
 2023ديسمبر 

  كأأأأانون الأول/  31
 2022ديسمبر 

   17الملاحظة   السُل   اليقدية الواردة المخصصة للمشاريع    

 1 311 308 1 805 022  اإ رادات المؤجلة 

 1 441 813 995 020  للمشاريع بالوكالةاليقدية المحتفظ بها  

 20 708 7 787 18الملاحظة   الخصوي الأخر  

 11 605 8 286 23الملاحظة   المخصصات

 3 275 277 3 417 185  مجموع الخصوم المتداولة 

 3 352 641 3 502 259  مجموع الخصوم 

 324 037 293 810  الأصول/وقو  الملكيةصافي  
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع   

 )تابع(   2023كانون الأول/ديسمبر    31بيان المركز المالي في   - أولا    

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 المرجع 

 كأأأأانون الأول/  31
 2023ديسمبر 

الأول/  31   كأأأأأأأانأأأون 
 2022ديسمبر 

    الأصول/وقو  الملكيةصافي     

   19الملاحظة   احتيانر التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة

 48 897 43 259  المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية

التغيرات فر القيمة العادلة لمصأأأأأأأأأأأأأأول المالية للتلمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة  
 - (3 345)  المعترف بها فر صافر الأصول/حقوق الملكية

انتهأاء الخأدمأة الأخر  المعترف بهأا فر عوائأد اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات التألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأد   
 - 228  الفائض/العجز

 - 3 413  اليق  فر التمويل بعد انتهاء الخدمة
التغيرات فر القيمأة العأادلأة لمصأأأأأأأأأأأأأأول المأاليأة غير المتعلقأة بأالتألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأد انتهأاء 

 (57 083) - 19الملاحظة   الخدمة
   19الملاحظة   الاحتيانيات التشغيلية

 147 252 165 319  الحد الأدن  للاحتيانر التشغيلر 

 121 924 84 936  الاحتيانيات التشغيلية الأخر   

 63 047 -  احتيانر مبادرة الاستثمارات المستدامة فر البي  التحتية والابتكار

 - - 19الملاحظة   الفوائض المتراكمة
 324 037 293 810  مجموع صافي الأصول/وقو  الملكية 

 3 676 678 3 796 069  مجموع الخصوم وصافي الأصول/وقو  الملكية 

 
 البيانات الماليةعتشكل الملاحظات المرافقة جزءا لا  تجزا مر لمو 
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع   

 2023كانون الأول/ديسمبر    31بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في   - ثانيا    

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 2022كانون الأول/ديسمبر  31 2023كانون الأول/ديسمبر  31 المرجع 

    ا يرادات    

 1 221 541 1 216 013 20الملاحظة   اإ رادات المتلتية مر انشطة المشاريع

 2 883 949  د رادات متيوعة

 - - 20الملاحظة   د رادات المعاملات غير التبادلية
 1 224 424 1 216 962  مجموع ا يرادات 

    المصروفات

 366 509 450 504 20الملاحظة   الخدمات التعاقدية

 321 146 343 883 21الملاحظة   الأفراد الآخرون  -تكاليف الموظفير الأخر  

 121 940 130 770 21الملاحظة   الموظفون  -مرتبات واستحقاقات الموظفير 

 118 441 127 366 20الملاحظة   التكاليف التشغيلية

 222 658 135 524  اللوا ي والمواد الاستهلاكية

 34 996 47 033  السفر

 32 620 (1 388) 20الملاحظة   المصروفات الأخر  

 3 474 3 596 6الملاحظة   التلاك الممتلكات والميش ت والمعدات

 1 091 1 475 7الملاحظة   الملموسةدللاك الأصول غير 

 1 222 875 1 238 763  مجموع المصروفات 

 1 549 (21 801)  الفائض/)العجز( من العمليات 

 (54 808) 63 672 22الملاحظة   اإ رادات المالية
 24 479 (546) 22الملاحظة   المكاسب/)الخسائر( الياشئة عر اسعار الصرف

 (30 329) 63 126  ا يرادات/)المصروفات( الماليةصافي  

 (28 780) 41 325  الفائض/)العجز( للفترة 

 
 تشكل الملاحظات المرافقة جزءا لا  تجزا مر لمو البيانات الماليةع
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع   

 2023كانون الأول/ديسمبر    31المنتهية في  بيان التغيرات في صافي الأصول/وقو  الملكية للسنة   - ثالثا    

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

  المرجع 

 360 368 19الملاحظة   2022كانون الثاني/يناير  1الرصيد الافتتاوي في     

 39 198  المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية للفترة

 (46 749)  التغير فر القيمة العادلة لمصول المالية
 (28 780)  الفائض/)العجز( للفترة

 324 037 19الملاحظة   2023كانون الثاني/يناير  1الرصيد الافتتاوي في  

 51 996 1-3الملاحظة   مر المعا ير المحاسبية الدولية للقطاه العاي 41الأثر الياجم عر اعتماد المعيار 

 376 033 19الملاحظة   2023كانون الثاني/يناير  1الرصيد الافتتاوي في  

 (5 638)  المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية للفترة
 5 882  التغير فر القيمة العادلة لمصول المالية للتلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة

 -  لمصول المالية غير المتعلقة بالتلمير الصحر بعد انتهاء الخدمةالتغير فر القيمة العادلة 
 (123 792)  التو يع المعتمد عل  الجهات المانحة لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع

 41 325  الفائض/)العجز( للفترة

 293 810 19الملاحظة   2023كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد الختامي في  

 
 تشكل الملاحظات المرافقة جزءا لا  تجزا مر لمو البيانات الماليةع
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع   

 2023كانون الأول/ديسمبر    31بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في   - رابعا    

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 المرجع 

 كأأأأانون الأول/  31
 2023ديسمبر 

  كأأأأانون الأول/  31
 2022ديسمبر 

    التدفقات النقدية من الأنشطة التشغيلية    

 (28 780) 41 325  الفائض/)العجز( للفترة
    التحركات غير النقدية

 1 091 1 475 7الملاحظة   اإللاك

 3 474 3 596 6الملاحظة   الالتلاك

 24 021 - 11الملاحظة   اضمحلال قيمة/مخصصات الأصول المالية الأخر  

 54 808 (63 672) 22الملاحظة   اإ رادات المالية

 912 345 6الملاحظة   )المكاسب(/الخسائر المترتبة عل  التصرف فر الممتلكات والميش ت والمعدات

 5 111 (5 325) 23الملاحظة   الزيادة/)اليقصان( فر المخصصات

 60 637 (22 256)  صافي الفائض قبل التغيرات في رأس المال المتداول 

    التغيرات في رأس المال المتداول

 3 598 1 912 8الملاحظة   )الزيادة(/اليقصان فر المخزونات

 19 236 4 093 12الملاحظة   )الزيادة(/اليقصان فر الأصول الأخر  

 3 864 (12 921) 18الملاحظة   فر الخصوي الأخر   (اليقصان)الزيادة/

 (37 491) (19 159) 13الملاحظة   )الزيادة(/اليقصان فر الحسابات المستحقة القبض
ما  (592) (32 135) 13الملاحظة   )الزيادة(/اليقصان فر المبالغ المدفوعة مقدت

 3 982 5 587 15الملاحظة   الزيادة/)اليقصان( فر استحقاقات الموظفير )بعد خصم المكاسب الاكتوارية(

 (435 992) (63 653) 16الملاحظة   الزيادة/)اليقصان( فر الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات
 (91 436) 493 714 17الملاحظة   الزيادة/)اليقصان( فر اإ رادات المؤجلة

 (927 970) (446 793) 17الملاحظة   الزيادة/)اليقصان( فر السُل   اليقدية الواردة المخصصة للمشاريع
 (1 462 801) (69 355)  تأثير التدفقات النقدية على التغيرات في رأس المال المتداول 

 434 1 396 22الملاحظة   اإ رادات المالية الواردة لليقدية ومكافئات اليقدية

 (1 401 730) (90 215)  صافي التدفقات النقدية المتأتية من/)المستخدمة في( الأنشطة التشغيلية 
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع   

 )تابع(   2023كانون الأول/ديسمبر    31بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في   - رابعا    

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 المرجع 

الأول/  31  كأأأأأأأانأأون 
 2023ديسمبر 

الأول/  31   كأأأأأأأانأأون 
 2022ديسمبر 

    التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الاستثمار    

 (1 204) (848) 7الملاحظة   الملموسةاقتياء الأصول غير 
 (3 209) (3 137) 6الملاحظة   اقتياء الممتلكات والميش ت والمعدات

 3 79 6الملاحظة   العائدات المتلتية مر بيع الممتلكات والميش ت والمعدات

 (5 933 434) (5 771 083)  شراء الاستثمارات
 7 212 913 6 071 521  العائدات المتلتية مر استحقاق الاستثمارات

 4 255 - 11الملاحظة   العائدات المتلتية مر بيع الأصول المالية الأخر  

 (45 741) 42 362  د رادات الفوائد المقبوضة عر الاستثمارات
 (10 632) (26 343) 22الملاحظة   اإ رادات/)التكاليف( المالية المخصصة للمشاريع

 (8) - 11الملاحظة   )المكاسب(/الخسائر الياتجة عر التصرف فر الأصول المالية الأخر  
 1 222 943 312 551  صافي التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الاستثمار 

    التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة التمويل
 - (123 792)  التو يع المعتمد عل  الجهات المانحة لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع

 - (123 792)  التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة التمويلصافي  
 562 (566)  تسوية القيمة العادلة لمكافئات اليقدية

 (178 225) 97 978  )ا(صافي الزيادة/)النقصان( في النقدية ومكافئات النقدية 

 782 834 604 609  النقدية ومكافئات النقدية في بداية الفترة 

 604 609 702 587 14الملاوظة  )ب(ومكافئات النقدية في نهاية الفترةالنقدية  

 
 لا  وجد فرق بير اليقدية ومكافئات اليقدية فر بيان التدفقات اليقدية وفر بيان المركز المالرع )ا( 

د عر  )ب(   ع14فر الملاحظة  2023كانون الأول/ديسمبر  31عياصر اليقدية ومكافئات اليقدية حت  يُفص 
 

 تشكل الملاحظات المرافقة جزءا لا  تجزا مر لمو البيانات الماليةع
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 

 2023كانون الأول/ديسمبر    31بيان المقارنة بين الميزانية والمبالغ الفعلية للفترة المنتهية في   -  امسا  

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 المرجع 

لأأأفأأأتأأأرة   اإدارة  مأأأيأأأزانأأأيأأأأأأأة 
 )ا(2023-2022السيتير 

ميزانيأة اإدارة لعأاي 
2023 

ميزانيأة اإدارة لعأاي 
2023 

المبأأأأالغ الفعليأأأأة 
بأأأأأأأأيأأأأأأأأر    2023لعاي  الأأأأأأأأفأأأأأأأأرق 

الميزانيأأة اليهأأائيأأة 
 الفعلية اليهائية الأصلية الأصلية والمبالغ الفعلية

 (10 011) 115 076 125 087 100 255 200 511  اإ رادات عل  اساس الميزانية       
الاسأأأأأأأأتثمارات المتلتية مر الاحتيانيات والمتصأأأأأأأألة  

 (3 058) 8 742 11 800 - -  بخطة الاستجابة
 (13 069) 123 818 136 887 100 255 200 511 26الملاحظة   مجموع ا يرادات للفترة 

       موارد اإدارة
 (4 743) 20 364 25 107 15 629 31 259  الوظائ 

 (2 441) 15 740 18 181 11 544 23 087  تكاليف الموظفير العامة
 528 6 310 5 782 4 362 8 724  السفر

 (1 940) 59 130 61 070 50 499 100 999  الخبراء الاستشاريون 
 498 8 011 7 513 6 494 12 987  التشغيلمصروفات  

 (333) 1 901 2 234 705 1 410  الأثا  والمعدات
 574 5 774 5 200 1 400 2 800  المبالغ المردودة

الاسأأأأأأأأتثمارات المتلتية مر الاحتيانيات والمتصأأأأأأأألة  
 (3 058) 8 742 11 800 - -  بخطة الاستجابة

 (10 915) 125 972 136 887 90 633 181 266  إجمالي استخدام موارد ا دارة 
المشأأأأأأأأأأطوبات والمخصأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأات والفائض الخا  

 1 124 1 124 - 9 622 19 245  بالطوارئ 
 (9 791) 127 096 136 887 100 255 200 511  إجمالي استخدام الموارد 
 (3 278) (3 278) - - -  صافي ا يرادات على أساس الميزانية 

 
 عDP/OPS/2021/6 )ا( 

 
 تشكل الملاحظات المرافقة جزءا لا  تجزا مر لمو البيانات الماليةع
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع   

 2023ملاوظات على البيانات المالية لعام    

 1الملاوظة    
 الكيان المصدِر للبيانات المالية   

تتمثل مهمة المكتب فر مسأأأأأأأأأاعدة الياس عل  العيش حياة افمأأأأأأأأأل ومسأأأأأأأأأاعدة البلدان عل  تحقيق   - 1
السأأأأألاي والتيمية المسأأأأأتدامةع والمكتب ميظمة تاتية التمويل، دت دنه لا  تلقت  اي تبرعات او انصأأأأأبة مقررة مر  

خدمات الأخر ع وقد اُنشأأو الدول الأعمأأاء، ويعتمد عل  اإ رادات التر يكسأأبها مر تيفيم المشأأاريع وتقديم ال
 ؛ ويوجد مقرو فر كوبيهاغرع1995كانون الثانر/ يا ر  1المكتب ككيان مستقل فر 

ويتول  المجلس التيفيمي للمكتب تحد د انشأأأأأطته وإعداد ميزانية اإدارة الخاصأأأأأة بهع ويمكتر المكتبُ  - 2
شأأأأأركاءو مر توسأأأأأيع نطاق قدرتهم عل  التيفيم فر شأأأأأت  الجهود المبمولة فر مجالات السأأأأألاي والأمر والعمل  

ل خدمات المشأاريع التر يقدمها،  اإنسأانر والتيمية، بسأبل ميها انشأطة تيمية القدراتع ويقوي المكتب، مر خلا
بدعم ميظومة الأمم المتحدة والحكومات والشأأأأركاء الآخرير فر تسأأأأريع وتيرة تحقيق الداف التيمية المسأأأأتدامة  

 ع(2)عل  الصعيد الونير

، يمكر للمكتأأأب ان  (3)وقرارات المجلس التيفيأأأمي اللاحقأأأة  65/176وعملا بقرار الجمعيأأأة العأأأامأأأة   - 3
يعمل بوصأأأأأأأأفه مقدي خدمات لمختل  الجهات الفاعلة فر مجالات التيمية والعمل اإنسأأأأأأأأانر وحفظ السأأأأأأأألاي،  

فر تلأأك الأمم المتحأأدة، ووكأأالات ميظومأأة الأمم المتحأأدة وصأأأأأأأأأأأأأأيأأاديقهأأا وبرامجهأأا، والحكومأأات المأأانحأأة   بمأأا
والمسأأأتفيدة، والميظمات الحكومية الدولية، والمؤسأأأسأأأات المالية الدولية واإقليمية، والميظمات غير الحكومية،  

 والمؤسسات، والقطاه الخا ع

ويمأأأأأأطلع المكتب بدور المورد الرئيسأأأأأأر لميظومة الأمم المتحدة فر عمليات الشأأأأأأراء وإدارة العقود،   - 4
وكملك فر الأعمال المدنية وتطوير البي  التحتية المادية، بما يشأأأأأأمل انشأأأأأأطة تيمية القدرات المتصأأأأأألة بملكع  

م بالكفاءة وفعالية التكلفة ويمكر للمكتب ان يقدي دسأأأهامات تات قيمة ممأأأافة، دت  وفر للشأأأركاء خدمات تتسأأأ
 فر مجالات ددارة المشاريع، والموارد البشرية، واإدارة الماليةع

هأأا نحو تحقيق اليتأأائجع ويُطلق المكتأأبُ عمليأأات  - 5 ويتَّبع المكتأأب فيمأأا يقأأدمأأه مر خأأدمأأات نهجأأا موجَّ
المشأأاريع الجد دة وييفملا بلسأألوب  تسأأم بالسأأرعة والشأأفافية والمسأأؤولية الكاملةع ويوسأأع المكتب قدرة الشأأركاء  

قيية، والحلول المتكاملةع وتشأأأأأأأأأمل  عل  التيفيم مر خلال ثلاثة نماتج للخدمات: خدمات الدعم، والمشأأأأأأأأأورة الت
 خطوط الخدمات الوظي ية التر يقدمها المكتب ما  لر:

البي  التحتيأة: يسأأأأأأأأأأأأأأتفيأد المكتأب مر خبراتأه وتجأاربأه فر دنشأأأأأأأأأأأأأأأاء البي  التحتيأة الطأارئأة   )ا( 
والدائمةع ويظل المكتب مسأأأؤولا عر اعمال التشأأأييد، ولملك فهو  تحمل المسأأأؤولية عر لمو المشأأأاريع باعتبارو 

الطرف الرئيسر فيها؛

__________ 

 ، المرفقع66/288، وقرار الجمعية العامة  DP/OPS/2017/5انظر  (2) 
 ع2017/16و  2016/19و  2016/12و  2015/12و  2013/23و  2010/21و  2009/25قرارات المجلس التيفيمي  (3) 

https://undocs.org/ar/A/RES/65/176
https://undocs.org/ar/DP/OPS/2017/5
https://undocs.org/ar/A/RES/66/288
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المشأأأأأتريات: يسأأأأأتخدي المكتب شأأأأأبكته للمشأأأأأتريات فر شأأأأأراء المعدات واللوا ي بالييابةً عر   )ب( 
 بائيه ووفقا لما يحددونه مر مواصأفاتع ولا يحتفظ المكتب بملكية الأصأياف التر يشأتريها لأنها تُسألَّم مباشأرة  

 دل  الزبون اليهائر؛

ددارة المشأأأأأأأاريع:  تحمل المكتب مسأأأأأأأؤولية دنجا  ناتج او اكثر مر نواتج المشأأأأأأأاريع التر   )ج( 
  تول  فيها تيسيق جميع جوانب تيفيم المشروه باعتبارو الطرف الرئيسر فيها؛

الخدمات الأخر : يمطلع المكتب، بالييابة عر شركائه، بخدمات ددارة الموارد البشرية التر  )د( 
تشأأأأمل التوظيف والتعيير وإدارة عقود الموظفيرع ولا يعمل الأفراد المُعيَّيون تحت دشأأأأراف المكتبع ويقدي المكتب  

 ولاية التر يحددلا له الشريكع خدمة اخر  لر ددارة الأموال او تدبيرلا، حيث  تصرف بصفته وكيلا وفقا لل 

ويرد وصأأأأأأ  دضأأأأأأافر لحسأأأأأأابات المعاملات التر يقوي بها المكتب، بصأأأأأأفته وكيلا وبصأأأأأأفته نرفا   - 6
 ع3رئيسيا، فر السياسة المحاسبية الواردة فر الملاحظة 

 
 2الملاوظة    
 أساس إعداد البيانات المالية   

مر اليظاي المالر للمكتب عل  دعداد البيانات المالية السأأأأأأأأأيوية بالاسأأأأأأأأأتياد دل   01-23  البيد ي   - 7
المحاسأأأأأأأأأأبة عل  اسأأأأأأأأأأاس الاسأأأأأأأأأأتحقاق، وفقا للمعا ير المحاسأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاه العاي، وتلك باتباه العرف  

بعييها، يُعتمد المحاسبر القائم عل  تحليل التكلفة الأصليةع وفر الحالات التر تغفل فيها لمو المعا ير مسللة 
المعيار الملائم مر المعا ير الدولية إعداد التقارير الماليةع وقد نُبتِقت السأأأأأياسأأأأأات المحاسأأأأأبية باسأأأأأتمرار فر  

 دعداد لمو البيانات المالية وعرضهاع  

ويجري دعداد لمو البيانات المالية عل  اسأأأأأأاس اسأأأأأأتمرارية اعمال المكتب، وان المكتب سأأأأأأيواصأأأأأأل  - 8
 شهرا بعد الموافقة عل  البيانات الماليةع  12القياي بعمله والاضطلاه بولا ته لفترة لا تقل عر 

ويجري دعأداد لأمو البيأانأات المأاليأة وفقأا للمعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاه العأاي وعل  اسأأأأأأأأأأأأأأاس   - 9
ع 2023كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31دل    2023كأانون الثأانر/ يأا ر    1الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاق، ولر تغطر الفترة مر  

عر مجلس المعا ير  وتمتثل البيانات المالية للمعا ير المحاسأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاه العاي بصأأأأأأأأأأأيغتها الصأأأأأأأأأأأادرة 
 المحاسبية الدولية للقطاه العايع

 
   3الملاوظة    
 موجز للسياسات المحاسبية الهامة   

 ترد ادناو السياسات المحاسبية الرئيسية المتتبعة فر دعداد لمو البيانات الماليةع  - 10

 
 محاسبة المشاريع   

مر المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الدوليأة للقطأاه العأاي: اإ رادات مر المعأاملات التبادلية، يُميتِز   9المعيأار   - 11
بير العقد المي  تصأرف فيه المكتب بصأفته نرفا رئيسأيا والعقد المي  تصأرف فيه بصأفته وكيلاع ولملك، فإن  

رئيسأأأيا يُعترف بها بالكامل فر بيان    اإ رادات المتلتية مر المشأأأاريع التر  تصأأأرف فيها المكتب بصأأأفته نرفا
الأداء المالر، بييما فر حالة المشأأأأأأأأأأأاريع التر يعمل فيها المكتب بصأأأأأأأأأأأفته وكيلا نيابةً عر شأأأأأأأأأأأركائه، يجري  
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معلومات دضأأأأأأأأأأأأافية عر   20اإبلاغ عر صأأأأأأأأأأأأافر اإ رادات فقن فر بيان الأداء المالرع وترد فر الملاحظة  
المعاملات بالوكالةع وبصأأأأرف اليظر عما دتا كان المكتب  تصأأأأرف بصأأأأفته نرفا رئيسأأأأيا او بصأأأأفته وكيلا،  

ريع فر بيان المركز المالر  يُعترف بجميع المبالغ المسأأأتحقة القبض والمبالغ المسأأأتحقة الدفع المتصأأألة بالمشأأأا
فر نهاية الفترة، وترد فر بيان التدفقات اليقديةع وعل  وجه الخصأو ، عيدما يسأتلم المكتب مقدما مبالغ مر  
ل   نقدية واردة مخصأأأأصأأأأة   الشأأأأركاء، يُعتبر فائض اليقدية الواردة لقاء تكاليف ومصأأأأروفات متكبَّدة بمثابة سأأأأُ

بارو خصأأما؛ وباليسأأبة للمشأأاريع التر تتجاو  تكاليفها المتكبَّدة قيمة اليقدية للمشأأاريع ويُسأأجَّل لما الفائض باعت
 الواردة مر الزبون، يُقيَّد الرصيد المتبقر بوصفه مبلغا مستحق القبضع  

 
 العملة الوظيفية وعملة العر    

دولار الولايأأات المتحأأدة لو عملأأة المكتأأب الوظي يأأة والعملأأة التر تُعرض بهأأا لأأمو البيأأانأأات المأأاليأأةع   - 12
وتُقرَّب المبأأالغ الواردة فر البيأأانأأات المأأاليأأة والجأأداول والملاحظأأات دل  اقرب ال  دولار مر دولارات الولايأأات  

فر الجداول عل  اسأأأأأأأأأأاس ارقاي غير مقرَّبة؛  المتحدة، ما لم ُ مكر خلاف تلكع ولكر اُجريت الحسأأأأأأأأأأابات الواردة  
ل المعأاملات، بمأا فر تلأك البيود غير اليقأديأة، الميفأَّمة بعملات  ولأملأك، قأد تحأد  فروق نأاتجأة عر التقريأبع وتُحوَّ
اخر  غير الدولار، دل  الدولارات وفقا لسأأأأأعر الصأأأأأرف المعمول به فر الأمم المتحدة فر تاريا دجراء المعاملةع  

ر ف فر بيان الأداء المالر، فر نهاية الفترة، بالمكاسأأب والخسأأائر فر صأأرف العملات الأجيبية الياجمة عر ويُعت 
   تسوية لمو المعاملات وفروق الصرف غير المحققة )المكاسب والخسائر( نتيجة تحويل العملاتع 

 
 الأدوات المالية   

 الأداة المالية لر اي عقد تيشل عيه اصول مالية لكيان وخصوي مالية او اداة حقوق ملكية لكيان آخرع  - 13

 
 الاعتراف الأولر   

فر البداية، يجري الاعتراف بجميع الأصأأأأأأأول المالية والخصأأأأأأأوي المالية عيدما يصأأأأأأأبد مكتب الأمم  - 14
التعاقدية لمداة الماليةع اما المكافئات اليقدية، فيتم الاعتراف بها  المتحدة لخدمات المشأأأاريع نرفا فر الأحكاي 

 عيد د داه اليقدية فر مؤسسة ماليةع

وتُقاس الأصأأأول المالية او الخصأأأوي المالية فر البداية بالقيمة العادلة مع دضأأأافة او خصأأأم تكاليف  - 15
المعاملات المترتبة بشأأأكل مباشأأأر عل  اقتيائها او دصأأأدارلا، باسأأأتثياء الحالات التر تُحتسأأأب فيها تلك الأداة 

ت عل  انها مصأأأأأأأأأأروفات فر بيان  المالية بالقيمة العادلة بفائض او عجز: فعيدئم تُصأأأأأأأأأأيت  تكاليف المعاملا
 الأداء المالرع 

وعادةً ما تكون القيمة العادلة لمصأول المالية عيد الاعتراف الأولر لر سأعر المعاملة دلا دتا تمت  - 16
المعاملة عل  اسأأأأأاس عدي الميافسأأأأأة )اي بدون مقابل او بمقابل رمزي لأغراض السأأأأأياسأأأأأة العامة(ع وفر تلك  

الجارية فر السأوق المتعلقة بلداة    الحالة،  تم حسأاب القيمة العادلة لمصأول المالية بالاعتماد عل  المعاملات
مالية معادلة تماما، والفرق بير القيمة العادلة لمداة المالية وسأعر المعاملة لو عيصأر غير تبادلر يُعترف به 
كمصأأروفات فر بيان الأداء المالرع وإتا لم تكر لياك سأأوق نشأأطة  تم فيها تداول مثل تلك الأداة،  تم تحد د 

 بالاعتماد عل  تقيية تقييم تستخدي البيانات المتاحة مر الأسواق التر يمكر رصدلاعالقيمة العادلة 
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 التصييف والقياس   

يسأتخدي المكتب نهجًا قائمًا عل  المبادئ لتصأييف الأصأول المالية  تطلب اسأتخداي معيارير لتحد د   - 17
 كي ية تصييف الأصول المالية وقياسها:

ي فر الكيان؛ )ا(   نموتج ددارة الأصول المالية المستخد 

 وخصائ  التدفقات اليقدية التعاقدية لمصول الماليةع )ب( 

وحسأأأأأأأب المعا ير،  تم قياس الأصأأأأأأأول المالية لاحقًا بالتكلفة المُهلكة، او بالقيمة العادلة باسأأأأأأأتخداي  - 18
 صافر الأصول او حقوق الملكية، او بالقيمة العادلة بفائض او عجزع

وتُصأأيَّ  الأصأأول المالية للمكتب عل  انها اصأأول متداولة دتا حانت آجال اسأأتحقاقها، او تحققت،   - 19
 شهرا مر نهاية فترة اإبلاغع 12او دتا اعتزمت اإدارة التصرف فيها فر غمون  

 
 القياس اللاحق   

 تمأأأأأأمر الجدول التالر موجزا لسأأأأأأياسأأأأأأات الميظمة المتعلقة بالقياس اللاحق للمكاسأأأأأأب والخسأأأأأأائر   - 20
 اللاحقة التر تسجلها اصولها المالية وبالاعتراف بهاع

 
 مر الفصل الرابع 1الجدول 

 المالية والاعتراف بها القياس اللاوق للأصول  

 القياس اللاحق والاعتراف الأصول المالية

الأصأأأأأأأأأأأأأول المالية المحتسأأأأأأأأأأأأأبة   
 بالقيمة العادلة بفائض/عجز

ا بأالقيمأة العأادلأةع ويُعترف بصأأأأأأأأأأأأأأافر الأربأائ/الخسأأأأأأأأأأأأأأائر، بمأا فر تلأك اي فوائأد   تم قيأاس لأمو الأصأأأأأأأأأأأأأأول لاحقأً
 الفائض/العجزعد رادات مر اربائ الأسهم، فر قيود  او

الأصأأأأأأأأأأأأأأول المأاليأة بأالتكلفأة بعأد 
 خصم اإللاك

 تم قياس لمو الأصأأأأأأول لاحقا بالتكلفة المهلكة )بعد خصأأأأأأم اإللاك( باسأأأأأأتخداي نريقة سأأأأأأعر الفائدة السأأأأأأاريع  
وتُخفض التكلفة المهلكة بفعل الخسأأأأأأأأأأائر الياجمة عر اضأأأأأأأأأأمحلال القيمةع ويُعترف بإ رادات الفوائد والمكاسأأأأأأأأأأب  
والخسأأأأأأأأأأأائر الياجمة عر صأأأأأأأأأأأرف العملات الأجيبية واضأأأأأأأأأأأمحلال القيمة فر قيود الفائض/العجزع ويُعترف بلي 

 مكسب/خسارة عيد دلغاء الاعتراف فر قيود الفائض/العجزع

ادوات الد ر المحتسأأأأأأأبة بالقيمة 
العأأأأادلأأأأة مر خلال صأأأأأأأأأأأأأأأأأأافر  

 الأصول/حقوق الملكية

 تم قياس لمو الأصأأأأول لاحقًا بالقيمة العادلةع ويتم الاعتراف بإ رادات الفوائد المحسأأأأوبة باسأأأأتخداي نريقة سأأأأعر  
الفائدة السأاري والمكاسأب/الخسأائر الياجمة عر صأرف العملات الأجيبية واضأمحلال القيمة فر الفائض/العجزع  

ل/حقوق الملكيةع وعيد دلغاء الاعتراف،  ويتم الاعتراف بصأأأأافر المكاسأأأأب/الخسأأأأائر الأخر  فر صأأأأافر الأصأأأأو 
 يُعاد تصييف المكاسب/الخسائر المتراكمة فر صافر الأصول/حقوق الملكية فر دنار الفائض/العجزع  

ادوات حقوق الملكية المحتسأأأأبة  
خلال   مر  العأأأأأأادلأأأأأأة  بأأأأأأالقيمأأأأأأة 
 صافر الأصول/حقوق الملكية

ا بأالقيمأة العأادلأةع ويتم الاعتراف بألربأائ الأسأأأأأأأأأأأأأأهم كأإ رادات فر الفأائض/العجز    تم قيأاس لأمو الأصأأأأأأأأأأأأأأول لاحقأً
تمثل اربائ الأسأهم بوضأوئ اسأتردادا لجزء مر تكلفة الاسأتثمارع ويتم الاعتراف بصأافر المكاسأب/الخسأائر   لم ما

الأخر  فر صأأأأافر الأصأأأأول/حقوق الملكية، وإتا تم تصأأأأييفها بالقيمة العادلة مر خلال صأأأأافر الأصأأأأول/حقوق  
 ع الملكية بشكل لا رجعة فيه، فلا يُعاد تصييفها فر دنار الفائض/العجز ابدا
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 الأصول المالية بالتكلفة بعد خصم اإللاك   

تُصأأأيَّ  الأصأأأول المالية التر تؤدي دل  تحصأأأيل تدفقات نقدية تعاقدية تمثل فقن مدفوعات لأصأأأل  - 21
الأد ر والفأائأدة حسأأأأأأأأأأأأأأأب  نموتج اإدارة الأمي  تبعأه المكتأبع وإتا كأان نموتج اإدارة  تمثأل فقن فر الاحتفأا   

التعاقدية تؤدي فر تواريا    بالأصأأأأأأول المالية مر اجل تحصأأأأأأيل التدفقات اليقدية التعاقدية وإتا كانت الشأأأأأأروط
محددة دل  نشألة تدفقات نقدية تمثل فقن مدفوعات لأصأل الد ر والفائدة عل  المبلغ الأسأاسأر المسأتحق، فيتم 

 تصييف الأصول المالية بالتكلفة المُهلكةع 

وقد صأأأأأأأأيت  المكتب ضأأأأأأأأمر لمو الفئة ما  لر: اليقدية ومكافئات اليقدية؛ وصأأأأأأأأياد ق سأأأأأأأأوق اليقد؛  - 22
والودائع لأجل التر تتجاو  آجال اسأأأأتحقاقها الأصأأأألية ثلاثة اشأأأأهر؛ والسأأأأيدات المحتفظ بها فر الاحتيانيات 

 بادليةعالتشغيلية وحافظات راس المال المتداول؛ والحسابات المستحقة القبض للمعاملات الت

اما الأصأأأأأأول المالية التر تؤدي دل  تحصأأأأأأيل تدفقات نقدية تعاقدية لا تمثل فقن مدفوعات لأصأأأأأأل  - 23
الد ر والفائدة، وتتسأأأأأأأأأأأأأبب فر التعرض لمخانر وتقلبات غير تلك التر تواجهها ترتيبات اإقراض البسأأأأأأأأأأأأأيطة  

بفائض او عجز،   )عل  سأأأأبيل المثال، التغيرات فر اسأأأأعار حصأأأأ  الملكية(، فيتم تصأأأأييفها بالقيمة العادلة
 بصرف اليظر عر نموتج اإدارةع

 
 الأصول المالية المحتسبة بالقيمة العادلة مر خلال صافر الأصول/حقوق الملكية   

تؤدي لمو الأصأأأأأول المالية غير المشأأأأأتقة دل  تحصأأأأأيل تدفقات نقدية تعاقدية تمثل فقن المدفوعات   - 24
لأصأأأل الد ر والفائدة عل  اصأأأل الدَّ لر غير المسأأأددع وباإضأأأافة دل  تلك،  تمثل نموتج اإدارة فر الاحتفا   

 المالية بهدف تحصيل التدفقات اليقدية التعاقدية وبيع الأصول المالية عل  حد السواءعبالأصول 

وتتمأأأأأأأمر لمو الفئة السأأأأأأأيدات وادوات حقوق الملكية المحتف ظ بها فر حافظة التلمير الصأأأأأأأحر بعد  - 25
 انتهاء الخدمة، التر يمكر بيعها لاستيفاء الحد الأدن  مر د رادات الاستثمار اللا مةع

 
 الأصول المالية المحتسبة بالقيمة العادلة بفائض او عجز   

الأصأأأول المالية المحتسأأأبة بالقيمة العادلة بفائض او عجز لر اصأأأول مصأأأيتفة عل  لما اليحو فر  - 26
ل فر البداية بالقيمة العادلة، مع تسأأأأأجيل اي   الاعتراف الأولر او لر اصأأأأأول يُحتف ظ بها للتداولع ولر تسأأأأأجَّ

غ مالر، وما  يتج عر  تكاليف للمعاملات كمصأأأأأأأأأروفاتع وتُقاس الأصأأأأأأأأأول بالقيمة العادلة فر تاريا كل دبلا
تلك مر مكاسأأأأب او خسأأأأائر بالقيمة العادلة يُعترف به فر الفائض او العجزع وتُسأأأأتخدي المشأأأأتقات لأغراض  
التحوط الاقتصأادي وليس كاسأتثمارات بهدف الممأاربةع ويصأيتِ  مكتب خدمات المشأاريع المشأتقات بوصأفها  

ع المكتبُ المشأأأأأأأأأأتقات لأي  اصأأأأأأأأأأولا مالية بالقيمة العادلة بفائض او عجز فر ب يان الأداء المالرع ولا يُخمأأأأأأأأأأِ
 معالجة محاسبية تحونيةع

ويصأأيت  المكتبُ ضأأمر لمو الفئة ما  لر: المشأأتقات؛ والاسأأتثمارات فر اموال الحافظات المجمعة؛   - 27
وفر الاسأأأتثمارات الأخر  مر نوه حصأأأ  الملكية، بما فر تلك صأأأياد ق الاسأأأتثمارات العقارية الاسأأأتئمانية 

 فر دنار الحافظات الاستثماريةع
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 القيمة العادلة عيد القياس اللاحق   

تعتمد القيمة العادلة للاسأأأأأأأتثمارات المدرجة فر الأسأأأأأأأواق اليشأأأأأأأطة عل  اسأأأأأأأعار العرض المتداولةع  - 28
لم تكر سأوق الأصأول المالية نشأطًة )عل  سأبيل المثال، باليسأبة لموراق المالية غير المدرجة والمشأتقات   وإتا

المالية المتداولة خارج البورصة(، يحدد المكتب القيمة العادلة باستخداي تقييات التقييمع وتتممر تلك التقييات 
مشأأأأأأابهة دل  حد كبير، وتحليل التدفق اليقدي   اسأأأأأأتخداي  معاملات تيافسأأأأأأية حد ثة، والمقارنة مع ادوات اخر  

المتوقع فر المسأتقبل، ونماتج تسأعير عقود الخيارات المالية، وتقييات التقييم الأخر  التر عادة ما يسأتخدمها  
 سواق الماليةعالمشاركون فر الأ

ويتم تقييم الاسأأتثمارات فر صأأياد ق رؤوس اموال المجا فة التر ليس لها سأأعر سأأوق معروض فر  - 29
 سوق نشطة بصافر قيمة الأصول الميسوبة ولر تُعتبر معادلة لقيمتها العادلةع

 
 اضمحلال قيمة الأصول المالية غير المشتقة   

يعترف المكتب بخسأأأأأأائر اضأأأأأأمحلال القيمة ويقيس تلك الخسأأأأأأائر الياجمة عر الخسأأأأأأائر الائتمانية   - 30
المتوقعأة عل  الأصأأأأأأأأأأأأأأول المأاليأة التر  تم قيأاسأأأأأأأأأأأأأأهأا بأالتكلفأة المُهلكأة وبأالقيمأة العأادلأة مر خلال صأأأأأأأأأأأأأأأافر 

التدفقات اليقدية  الأصأأأأأأأأأأأأول/حقوق الملكيةع وتسأأأأأأأأأأأأاوي الخسأأأأأأأأأأأأارة الائتمانية المتوقعة القيمة  الحالية للفرق بير
التعاقدية والتدفقات اليقدية التر  توقع المكتبُ تحصأأأأأأأأأيلهاع وتلخم الخسأأأأأأأأأارة الائتمانية المتوقعة فر الحسأأأأأأأأأبان  

 المعلومات المعقولة والقابلة للدعم المتاحة دون تكلفة او جهد لا داعر لهما فر تاريا اإبلاغع

وتُقأاس الخسأأأأأأأأأأأأأأارة الائتمأانيأة المتوقعأة بأاسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي نموتج ثلاثر المراحأل يألخأم فر الاعتبأار حأالات  - 31
التخل  عر السأأأأأداد بعد ترجيد احتمال وقوعها نوال فترة وجود الأصأأأأأل المالر وتطور مخانر الائتمان ميم  

و نشأأألة الأصأأأل المالرع ولهما الغرض،  تم اسأأأتخداي التصأأأييف العالمر لاحتمال التخل   عر السأأأداد المي تعدت
(، فأإن  1ع وإتا لم تحأد   يأادة ملحوظأة فر مخأانر الائتمأان ميأم الميشأأأأأأأأأأأأأأأل )المرحلأة  S&P Globalوكأالأة  

الخسأأأأأأأأأارة الياجمة عر اضأأأأأأأأأمحلال القيمة لر الخسأأأأأأأأأارة الائتمانية المتوقعة مر حالات التخل  عر السأأأأأأأأأداد  
(ع  وشهرًا  12الخسارة الائتمانية المتوقعة لمدة ”بلاغ )التر تلر تاريا اإ 12المحتمل حدوثها فر الأشهر الأأأأأأأأأأأأأ 

(، او دتا كان لياك دليل موضأأأأأأأأوعر  2وإتا حدثت  يادة ملحوظة فر مخانر الائتمان ميم الميشأأأأأأأأل )المرحلة 
(، فإن الخسأأأأأأارة الياجمة عر اضأأأأأأمحلال القيمة تسأأأأأأاوي الخسأأأأأأارة  3عل  اضأأأأأأمحلال قيمة الائتمان )المرحلة 

الخسأأأأأأأأأأأأأارة  ”الأصأأأأأأأأأأأأأل المالر )الائتمانية المتوقعة مر حالات التخل  عر السأأأأأأأأأأأأأداد الممكية نوال فترة وجود 
 (عوالائتمانية المتوقعة نوال فترة الوجود

وللوفاء بالمتطلبات التشأأأغيلية، يحتفظ المكتب بيقدية وودائع بعملات معيية فر مؤسأأأسأأأات مصأأأرفية   - 32
تات تصأأأأييفات ائتمانية ادن  او فر مؤسأأأأسأأأأات مصأأأأرفية غير مصأأأأيفةع وفيما  تعلق بهمو الحسأأأأابات، اُجري  

لا وكالة   S&P Global  اسأأأأأأأتعراض باسأأأأأأأتخداي التصأأأأأأأييفات العالمية لاحتمال التخل  عر السأأأأأأأداد التر تُعدت
باليسأأأأأبة للبيوك المصأأأأأيفة، والتصأأأأأييف السأأأأأيادي للبلد المي توجد فيه المؤسأأأأأسأأأأأة المصأأأأأرفية وتلك فيما  تعلق  
بالبيوك غير المصأيَّفةع وقد اسأفر الاسأتعراض عر قرار بعدي لزوي قيد اي خسأارة ائتمانية متوقعة فر البيانات 

ل القيمة فر اليقدية ومكافئات اليقدية المحتفظ بها فر  المالية، ولم  تم قيد اي مخصأأصأأات لتعويض اضأأمحلا
 لمو البيوكع  
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ويقوي المكتب بقياس الخسأأأأأأأأأارة الياجمة عر اضأأأأأأأأأمحلال القيمة بحجم الخسأأأأأأأأأارة الائتمانية المتوقعة  - 33
 نوال فترة الوجود، وتلك باستخداي وسائل عملية )مثل المخصصات(ع

وفيما  تعلق بحسأأابات المشأأاريع المسأأتحقة القبض مر الدول الأعمأأاء فر الأمم المتحدة، لم  تكبد  - 34
المكتب فر السأأأأأأأأابق خسأأأأأأأأائر ناجمة عر اضأأأأأأأأمحلال القيمة ولم  واجه اي تخل  عر السأأأأأأأأدادع ولملك،  ر   

تُمكر، وان اتباه المكتب ان الخسأأأأائر الائتمانية المتوقعة المتصأأأألة بحسأأأأابات المشأأأأاريع المسأأأأتحقة القبض لا 
نهج دحصائر لحساب الخسائر الائتمانية المتوقعة غير مياسبع ولملك، لا  تم الاعتراف بلي خسائر ائتمانية 
متوقعة فر بيان الأداء المالر لحسأابات المشاريع المستحقة القبضع ومع تلك، قد تتممر العقود التر تغطر 

  عل  الاحتفا  بالمبالغ التر  تعير ردلا لعدي تغطية اليفقات  حسأأابات المشأأاريع المسأأتحقة القبض بيودا تي
التر  تقرر انها غير مسأأأأأأأأأأأأتوفية للشأأأأأأأأأأأأروطع وقد تم دنشأأأأأأأأأأأأاء مخصأأأأأأأأأأأأ  لهمو المبالغ التر لا يُسأأأأأأأأأأأأمد بردلا  

 (ع13التفاصيل فر الملاحظة  )انظر

وباليسأأأأأأأأأأأأبة للمبالغ المسأأأأأأأأأأأأتحقة القبض مر الفوائد المسأأأأأأأأأأأأتحقة عل  مكافئات اليقدية والودائع لأجل  - 35
لا   والاستثمارات الأخر ، اجري استعراض باستخداي التصييفات العالمية لاحتمال التخل  عر السداد التر تُعدت

باليسأأأأأأأأأأأأبة للبيوك او الكيانات او المؤسأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأات التر كان مر المقرر ان تدفع الفوائد   S&P Globalوكالة 
المسأأأأأأأأأأتحقةع وقد اسأأأأأأأأأأفر الاسأأأأأأأأأأتعراض عر قرار بعدي لزوي قيد اي خسأأأأأأأأأأارة ائتمانية متوقعة، ولم  تم قيد اي  

 مخصصات لتعويض اضمحلال قيمة تلك المبالغ المستحقة القبضع

وباليسأأأبة لمصأأأول بالتكلفة المُهلكة، يُخصأأأم مر القيمة الدفترية لمصأأأل حجمُ الخسأأأارة الياتجة عر   - 36
اضأأأمحلال القيمة التر  تم الاعتراف بها فر بيان الأداء المالرع وباليسأأأبة لمصأأأول المالية المحتسأأأبة بالقيمة 

رة فر صأأأأأافر الأصأأأأأول/حقوق  العادلة مر خلال صأأأأأافر الأصأأأأأول/حقوق الملكية،  تم الاعتراف ببدل الخسأأأأأا
الملكيأة، ولا يُقلأل القيمأة الأدفتريأة لمصأأأأأأأأأأأأأأل المأالر فر بيأان المركز المأالرع وإتا انخفض فر فترة لاحقأة مبلغُ  
الخسأأائر الياجمة عر اضأأمحلال القيمة، تُحم ف الخسأأارة الياجمة عر اضأأمحلال القيمة التر سأأبق الاعتراف  

 بها فر بيان الأداء المالرع

 
 دلغاء الاعتراف بالأصول المالية   

ُ لغر المكتب الاعتراف بالأصأأأول المالية عيدما  يقمأأأر اجل الحقوق التعاقدية فر التدفقات اليقدية   - 37
مر الأصأأأأأأأأأأأول المالية، او عيدما تُيقل حقوق تحصأأأأأأأأأأأيل التدفقات اليقدية التعاقدية فر معاملة تُيق ل فيها جميع  

دما لا  يقل فيها المكتبُ ولا يحتفظ  المخانر والمكاسأأب الملا مة لملكية الأصأأول المالية دل  حد كبير، او عي
 دل  حد كبير بجميع المخانر والمكاسب الملا مة للملكية ولا يحتفظ بالسيطرة عل  الأصول الماليةع

 
 عمليات الشطب   

تُشأأأأأأأأطب القيمة الدفترية اإجمالية لمصأأأأأأأأل المالر عيدما لا  توقع المكتب بدرجة معقولة اسأأأأأأأأترداد   - 38
الأصأأأأأل المالر بالكامل او جزء ميهع وباليسأأأأأبة للمبالغ المسأأأأأتحقة القبض الفردية،  تبع المكتب سأأأأأياسأأأأأة تقوي  

لاسترداد وتُستيف د جميع الجهود  عل  شطب القيمة الدفترية اإجمالية عيدما ُ ر  ان الأصل المالر غير قابل ل
 المبمولة لاستردادو، استياداً دل  التجارب السابقة لاسترداد الأصول المماثلةع 
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 تقييم نموتج اإدارة   - الأصول المالية    

يجري المكتب تقييما لهدف نموتج اإدارة المي يُحتفظ فيه بلصأأأأأأأأوله المالية عل  مسأأأأأأأأتو  الحافظة   - 39
لأن تلأك يعكس عل  افمأأأأأأأأأأأأأأل وجأه الطريقأة التر تأدار بهأا العمليأات، ويتم تزويأد اإدارة بأالمعلومأات اللا مأةع  

تفا  بالأصأأأأأأأأول لتحصأأأأأأأأيل ويصأأأأأأأأيت  المكتب كل واحدة مر حافظاته فر واحد مر نماتج اإدارة التالية: الاح
التدفقات اليقدية التر تمثل فقن مدفوعات لأصأأأأأأأل الد ر وفوائد عل  المبلغ المسأأأأأأأتحق؛ والاحتفا  بالأصأأأأأأأول 
لتحصأأأأأأأأأأأأأيل التدفقات اليقدية والبيعع اما الأصأأأأأأأأأأأأأول المالية المحتفظ بها للتداول او التر تتم ددارتها والتر يُقيَّم 

 ياسها بالقيمة العادلة بفائض او عجزعاداؤُلا بالقيمة العادلة، فيتم ق

 
 حافظات الاستثمارات   

 تم قيأاس الاعتراف الأولر بأالأصأأأأأأأأأأأأأأول بأالتكأاليف المهلكأة، او بأالقيمأة العأادلأة مر خلال صأأأأأأأأأأأأأأافر  - 40
ي للحافظةع   الأصأأأأأأأول/حقوق الملكية، او بالقيمة العادلة بفائض او عجز حسأأأأأأأب نوه نموتج اإدارة المسأأأأأأأتخد 

المودعأة فيهأا عل   ويحتفظ المكتأب بأاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأاراتأه فر ثلا  حأافظأات مختلفأة، وتختل  انواه الأوراق المأاليأة  
 اليحو المبيَّر ادناو:

راس المأال المتأداول ) تعلق بأالمسأأأأأأأأأأأأأأأالمأات الواردة مقأابأل المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع(: الأوراق المأاليأة  )ا( 
الحكومية، والأوراق المالية الصأأأادرة عر وكالات حكومية وتلك الصأأأادرة عر كيانات رسأأأمية اخر  وميظمات  

صأأأأرفية،  فر المائة مر اصأأأأول حسأأأأاب الاسأأأأتثمار(، والالتزامات الم  50متعددة الأنراف )التر تقتصأأأأر عل   
فر المائة مر اصأأأأول  20والمعاملات الآجلة المتداولة فر السأأأأوق، والسأأأأيدات المدعومة )التر تقتصأأأأر عل  

 حساب الاستثمار(؛  

الاحتيانيات )تتعلق بالاحتيانيات التشغيلية للمكتب(: الأوراق المالية الحكومية؛ والأوراق  )ب( 
المالية الصأأأأأأأادرة عر وكالات حكومية وتلك الصأأأأأأأادرة عر كيانات رسأأأأأأأمية اخر  وميظمات متعددة الأنراف  

عاملات الآجلة فر المائة مر اصأأول حسأأاب الاسأأتثمار(؛ والالتزامات المصأأرفية؛ والم 50)التر تقتصأأر عل  
 فر المائة مر اصول حساب الاستثمار(؛ 20المتداولة فر السوق؛ والسيدات المدعومة )التر تقتصر عل   

التلمير الصأأأحر بعد انتهاء الخدمة ) تعلق باسأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة(: السأأأيدات   )ج( 
الاسأتثمارية للشأركات بدولارات الولايات المتحدة، واسأهم الأسأواق المتقدمة، واسأهم الأسأواق الياشأئة، وصأياد ق  

 الاستثمارات العقارية الاستئمانيةع

الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأارات فر بيأأان الأداء المأأالر خلال الفترة التر ويُعترف بأأإ رادات الفوائأأد المكتسأأأأأأأأأأأأأأبأأة مر   - 41
 فيهاع   تُكتُسب

 
 الأصول والخصوي الأخر    

تتكون الأصأأول والخصأأوي الأخر  مر المشأأتقات التر تُسأأتخدي لأغراض التحوط الاقتصأأادي وليس   - 42
كاسأأأأتثمارات قائمة عل  الممأأأأاربةع ولا تسأأأأتوفر المشأأأأتقات معا ير  المحاسأأأأبة التحونية وتصأأأأيَّ  ضأأأأمر فئة 

 الأدوات المحتفظ بها لأغراض التداول وتحتسب بالقيمة العادلة بفائض او عجزع  



 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 

 A/79/5/Add.11 )تابع( 2022الملاوظات على البيانات المالية لعام 

 

24-13155 88/166 

 

ولا يطبتق المكتب المحاسأأأبة التحونية عل  ادواته المالية المشأأأتقةع وفر الحالات التر لا تُغل ق فيها  - 43
المشأأتقات فر تاريا اإبلاغ، ُ بلتغ فر بيان المركز المالر عر المشأأتقات التر لها قيمة عادلة موجبة كلصأأول  

سأأالبة كخصأأوي اخر  )متداولة(ع ويُعترف  اخر  )متداولة(، فر حير ُ بلغ عر المشأأتقات التر لها قيمة عادلة 
بالمكاسأأب والخسأأائر الياشأأئة عر التغيرات فر القيمة العادلة للمشأأتقات فر دنار صأأافر اإ رادات المالية فر  

 بيان الأداء المالرع

 
 اليقدية ومكافئات اليقدية   

تتلل  اليقدية ومكافئات اليقدية مر اليقدية الحاضأأأأأأرة واليقدية فر المصأأأأأأارف والودائع لأجل وادوات  - 44
سأأوق المال المحتفظ بها لد  المؤسأأسأأات المالية التر لد ها تصأأييف ائتمانر عالر جداع ويكون اجلها الأولر 

كما ان احتمال حدو  تغير فر     ومًا، ولملك يسأأأأهل تحويل تلك الأدوات دل  مبالغ نقدية معروفة  90اقل مر  
قيمتها ضأئيلع ونظرًا لقصأر المدة وانخفاض احتمال التخل  عر السأداد، فإن الخسأائر الائتمانية المتوقعة مر  
اليقدية ومكافئات اليقدية لا تُمكرع ونتيجة لملك، لا  تم قيد اي مخصأأصأأات لتعويض اضأأمحلال قيمة اليقدية 

 ها بالقيمة الاسمية، مطروحا ميها اعتماد مخص  للخسائر الميظورةع  ومكافئات اليقديةع ويُحتفظ ب

 
 الحسابات المستحقة القبض   

تتكون الحسأأأأابات المسأأأأتحقة القبض مر حسأأأأابات المشأأأأاريع المسأأأأتحقة القبض والحسأأأأابات الأخر   - 45
المسأأأتحقة القبضع وتُقاس حسأأأابات المشأأأاريع المسأأأتحقة القبض والحسأأأابات الأخر  المسأأأتحقة القبض مبدئيا 

د مخصأأأ  للمبالغ  بالقيمة العادلة ثم بالتكلفة المهلكة باسأأأتخداي نريقة سأأأعر الفائدة السأأأاري مع خصأأأم اعتما
غير القابلة للتحصأأأيلع ويشأأأمل لما الحسأأأاب المبالغ المتعلقة بالعرابير المدفوعة عل  تمة عمل اُنجز لكر لم  

 يسدد الزبون ثميه بعدُع 

وتُدر ج الحسأابات المسأتحقة القبض فر الأصأول المتداولة، ما عدا تلك التر  تجاو  اجلُ اسأتحقاقها   - 46
 شهرا بعد نهاية فترة اإبلاغع وتُصيَّ  تلك الحسابات المستحقة القبض بوصفها اصولا غير متداولةع 12

 
 الخصوي المالية   

 مر الفصل الرابع 2الجدول 

 اللاوق التصنيف والقياس    

 انواه الخصوي المالية التصييف وفقا للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاه العاي

 الحسابات المستحقة الدفع، والمستحقات، والخصوي الأخر   التكلفة المُهلكة  

 الخصوي مر المشتقات القيمة العادلة بفائض او عجز

  
تُصأأأأأأأأأأيَّ  الخصأأأأأأأأأأوي المالية عل  انها مقيسأأأأأأأأأأة بالتكلفة المهلكة او القيمة العادلة بفائض او عجزع   - 47

وتُصأأأأأأأأأيت  الخصأأأأأأأأأوي المالية بالقيمة العادلة بفائض او عجز دتا تم تصأأأأأأأأأييفها ضأأأأأأأأأمر الأدوات المحتفظ بها  
 تراف الأولرع  للتداول، او دتا كانت مر المشتقات المالية، او دتا صُيتِفت عل  لما اليحو فر الاع
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والخصأأأوي المالية المصأأأيَّفة بالقيمة العادلة بفائض او عجز لر الخصأأأوي التر يُحتفظ بها لأغراض  - 48
ل فر البداية بالقيمة العادلة، مع   التداول او تلك التر تُصيت  عل  لما اليحو فر الاعتراف الأولرع ولر تسجَّ

فر تاريا كل دبلاغ مالر،   تسأأأأأأأأأأجيل اي تكاليف للمعاملات كمصأأأأأأأأأأروفاتع وتُقاس الخصأأأأأأأأأأوي بالقيمة العادلة
 يتج عر تلك مر مكاسأأأأب او خسأأأأائر بالقيمة العادلة يُعترف به فر الفائض او العجزع ويصأأأأيتِ  مكتب   وما

خدمات المشأأأأأأأاريع الخصأأأأأأأوي بوصأأأأأأأفها اصأأأأأأأولا مالية بالقيمة العادلة بفائض او عجز فر بيان الأداء المالرع  
شأأهرا مر   12متداولة دتا كان ُ يتظر تسأأويتها فر غمأأون    وتصأأيت  الخصأأوي المدرجة فر لمو الفئة كخصأأوي

 تاريا اإبلاغع 

ويُعترف بجميع الخصأأأأأأأأأأوي المالية غير المشأأأأأأأأأأتقة اولا بالقيمة العادلة، وتُقاس لاحقا بالتكلفة المهلكة   - 49
 باستخداي نريقة سعر الفائدة الساريع

 
 الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات   

الحسأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأتحقة الدفع لر خصأأأأأأأأوي مالية متعلقة بالسأأأأأأأألع او بالخدمات التر اقتيالا المكتب  - 50
د ر، او المدفوعات المسأأأتحقة لشأأأركاء ميفتِم ر اسأأأتيادا دل  الاتفاقات  واسأأأتلمها ووردت فواتير بشأأألنها مر المورتِ

والخدمات التر تلقالا المكتب   المبرمة مع اولئك الشأأأأأركاءع والمسأأأأأتحقات لر الخصأأأأأوي المتعلقة بتكلفة السأأأأألع
مت دليه خلال السية والتر لم يقدي المورتِدون فواتير بشلنها حت  تاريا اإبلاغع  او  قُدتِ

شهرا، فإن اثر تطبيق   12ولما كانت الحسأابات المستحقة الدفع للمكتب تستحق عموما فر غمون   - 51
ل الخصأأم غير جولري، وتُطبَّق القيم الاسأأمية عل  الاعتراف الأولر والقياس اللاحقع وتُقاس الحسأأابات  معدت

فع لتسأأأأأد د الخصأأأأأوي، ثم تقاس  المسأأأأأتحقة الدفع والمسأأأأأتحقات مبدئيا بالقيمة العادلة، اي المبلغ المتوقع ان ُ د
 بالتكلفة المهلكة باستخداي نريقة سعر الفائدة الساريع  

 
 الخصوي الأخر    

تتكون الخصأأأأأأأأأأأوي الأخر  مر المشأأأأأأأأأأأتقات التر تُسأأأأأأأأأأأتخدي لأغراض التحوط الاقتصأأأأأأأأأأأادي وليس   - 52
التحونية، وتُحتسأأأأب بالقيمة  كاسأأأأتثمارات قائمة عل  الممأأأأاربةع ولا تسأأأأتوفر المشأأأأتقات معا ير  المحاسأأأأبة  

 العادلة بفائض او عجزع 

 
 دلغاء الاعتراف بالخصوي المالية   

 لغر المكتب الاعتراف بالخصوي المالية عيد الوفاء بالتزاماته التعاقدية او دلغائها او انقماء اجلهاع  - 53
ل   ويلغر المكتب الاعتراف ايما بلي خصم مالر عيدما تُعدَّل شرونه وتختل  التدفقات اليقدية للخصم المعدَّ

لة بالقيمة العادلةعاختلافا كبيرا، وفر لمو الحالة يُعترف بخصم مالر جد د استيادا   دل  الشروط المعدَّ

وعيأأد دلغأأاء الاعتراف بأأالخصأأأأأأأأأأأأأأم المأأالر، يُعترف بأأالفرق بير القيمأأة الأأدفتريأأة التر اُلغيأأت والمقأأابأأل  - 54
لة او خصوي مفترضة( فر قيود الفائض او العجزع  المدفوه )بما فر تلك اي اصول غير نقدية محوت
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 المقابلة بير الأدوات المالية   

لا تُقاب ل الأصأأأأأأأأأأأول المالية بالخصأأأأأأأأأأأوي المالية ولا يُعرض المبلغ الصأأأأأأأأأأأافر فر بيان المركز المالر  - 55
عيدما يكون لمكتب خدمات المشأاريع حق واجب اإنفات قانونا فر خصم المبالغ، ويعتزي دما تسويتها عل   دلا

 اساس صافر المبالغ او تحويل الأصول دل  نقد وتسوية الخصوي فر آن واحدع

 
 الممتلكات والمنشآت والمعدات   

يعترف المكتب بالممتلكات والميشأأأأأأأأأأ ت والمعدات بتكلفتها الأصأأأأأأأأأألية مطروحا ميها قيمة الخسأأأأأأأأأأائر   - 56
مر المعا ير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاه العاي:    17للمعيار  الياجمة عر الاسأأأأأتهلاك واضأأأأأمحلال القيمة، وفقا 

الممتلكات والميشأأأ ت والمعداتع وباليسأأأبة لأي بيد مر بيود الممتلكات والميشأأأ ت والمعدات المتلقتاة كمسأأأالمة  
مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأبية   23عييية، تُعتبر القيمة العادلة فر تاريا اقتيائها لر تكلفتها، تمشأأأأأأأأأأيا مع المعيار  

 الدولية للقطاه العاي: اإ رادات مر المعاملات غير التبادليةع

ويقوي المكتب بحسأأاب التلاك ممتلكاته وميشأأ ته ومعداته عل  اسأأاس القسأأن الثابت عل  مدار عمرلا   - 57
اإنتاجر المقدر، باسأأأأأأأتثياء الأراضأأأأأأأر والأصأأأأأأأول قيد التشأأأأأأأييد غير المهتلكةع وتخمأأأأأأأع الممتلكات والميشأأأأأأأ ت  

 ي اضمحلال فر قيمتهاع والمعدات ايما لاستعراض سيوي ميتظم للتحقق مر عمرلا اإنتاجر المتبقر وتحد د ا 

وتُرسأأأأأأأم ل بيود الممتلكات والميشأأأأأأأ ت والمعدات الفردية عيدما تسأأأأأأأاوي قيمة اقتيائها الأصأأأأأأألية عتبة  - 58
رة، حيث تبلغ العتبة   2 500 دة لفئات الأصول او تزيد عيها، باستثياء تحسييات الأصول المستلج  دولار المحدَّ

 دولارع 10 000المعمول بها 

ويجري المكتب اسأأأتعراضأأأا سأأأيويا للعمر الاقتصأأأادي اإنتاجر للممتلكات والميشأأأ ت والمعدات وفقا   - 59
مر المعا ير المحاسأأأأأأبية الدولية للقطاه العايع ولم تشأأأأأأهد السأأأأأأية قيد الاسأأأأأأتعراض اي    17لمتطلبات المعيار  

قدَّر وعتبات الرسأأأملة لمختل   تمد دات لمعمار الاقتصأأأادية اإنتاجيةع وترد ادناو نطاقات العمر اإنتاجر الم
 فئات الممتلكات والميش ت والمعدات:

 
 مر الفصل الرابع 3الجدول 

 اهتلاك الممتلكات والمنشآت والمعدات   

 فئة الممتلكات والميش ت والمعدات

العمر اليافع المقدر )بعدد السأأأأأأأأأأأأأيوات(  
 2023كانون الأول/ديسمبر  31فر 

عتبة الرسأأأأأأأأأأملة )بدولارات  
 الولايات المتحدة(

 2 500 40-10 المبانر   

 2 500 20-5 المركبات

 10 000 10 تحسييات الأماكر المستلجرة

 2 500 10-3 الميش ت والمعدات 

 2 500 10-3 معدات تكيولوجيا المعلومات والاتصالات
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الممتلكأأات والميشأأأأأأأأأأأأأأأأ ت والمعأأدات فر كأأل تأأاريا مر تواريا اإبلاغ، للوقوف عل  وتُسأأأأأأأأأأأأأأتعرض   - 60
اضمحلال القيمة، مع مراعاة مختل  مؤشرات الاضمحلالع ويُعترف بلي خسارة ناتجة عر اضمحلال القيمة 
ته فر بيد المصأأأأأروفات الأخر  ضأأأأأمر بيان الأداء المالر عيدما تتجاو  القيمةُ الدفترية لأصأأأأأل ما قيمة  خدم

 القابلة للاستردادع
 

 الأصول غير الملموسة   

رة داخليا،  - 61 تشأأأمل اصأأأول المكتب غير الملموسأأأة مجموعات البرامجيات المشأأأتراة، والبرامجيات المطوَّ
والأصأأأول غير الملموسأأأة قيد اإنشأأأاءع وتُقيَّد الأصأأأول غير الملموسأأأة بسأأأعر التكلفة مخصأأأوما ميه اإللاك  

: 31بر الدولر للقطاه العاي  المتراكم والخسأائر الياجمة عر اضأمحلال القيمة بما  تماشأ  مع المعيار المحاسأ
الأصأأول غير الملموسأأةع وتُقيَّد التراخي  السأأيوية للبرامجيات بوصأأفها مصأأروفات، وتُسأأوت  حسأأب الاقتمأأاء 

 نبقا لأي عيصر مر عياصر الدفع المقديع 

ب دللاك الأصأأأول غير الملموسأأأة الأخر  عل   - 62 ولا تخمأأأع الأصأأأول قيد اإنشأأأاء ل للاكع ويُحسأأأ 
مد  الأعمار اإنتاجية المقدَّرة لمصأأول باسأأتخداي نريقة القسأأن الثابتع وخلال السأأية المالية الحالية، اجري  

مر المعأا ير    31يأار  تقييم العمر اإنتأاجر لفئأات الأصأأأأأأأأأأأأأأول غير الملموسأأأأأأأأأأأأأأأة للمكتأب وفقأا لمتطلبأات المع
المحاسأأبية الدولية للقطاه العايع ولم يسأأفر التقييم عر تغيرات فر اي مر فئات الأصأأولع وفيما  لر الأعمار  

رة لفئات الأصول غير الملموسة:  اإنتاجية المقدَّ

 
 مر الفصل الرابع 4الجدول 

 إهلاك الأصول غير الملموسة   

 عتبة الرسملة )بدولارات الولايات المتحدة( العمر اليافع المقدر بالسيوات فئة الأصول غير الملموسة

رة      100 000 10 داخلياالبرامجيات المطوَّ

 2 500 5 البرامجيات المقتياة

  
وتخمأع الأصأول غير الملموسأة لاسأتعراض سأيوي للتحقق مر عمرلا اإنتاجر المتبقر وتحد د اي  - 63

 اضمحلال فر قيمتهاع  

 
 المخزونات   

تُقيَّد المواد الخاي المشأأأأأتراة بالجملة مسأأأأأبقا لتيفيم المشأأأأأاريع، والمؤنُ الموجودة فر نهاية الفترة المالية  - 64
ر   ضأأأأأأأمر فئة المخزوناتع وتُقدَّر قيمة المخزونات بالتكلفة او صأأأأأأأافر القيمة القابلة للتحقيق، ا هما اقلع وتُقدَّ

 التكلفة باستخداي نريقة ”الوارد اولا يُصرف اولاوع  

وتشمل تكلفة المخزون التكاليف المتكبدة فر اقتياء المخزون والتكاليف الأخر  المتكبدة فر ديصاله  - 65
 دل  موقعه الحالر وحالته الرالية )تكاليف الشحر عل  سبيل المثال(ع
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 عقود ا يجار   

اسأأأأأأأتعرض المكتب الممتلكات والمعدات التر يسأأأأأأأتلجرلا ولم  تحمل فر اي وقت مر الأوقات جزءا  - 66
شأأأأأأأأأأأأأأألن مر مخأأانر الملكيأأة وميأأافعهأأاع وبيأأاء عل  تلأأك، يُعترف بجميع عقود اإيجأأار بوصأأأأأأأأأأأأأأفهأأا عقود   تا

 تشغيليةع  ديجار

وتُحمَّل المدفوعات المسأأأأأأددة بموجب عقود اإيجار التشأأأأأأغيلر عل  بيان الأداء المالر عل  اسأأأأأأاس   - 67
د مخصصات، حسبما تقتمر شروط عقد اإيجار، لتغطية  القسأن الثابت عل  مد  فترة عقد اإيجارع وتُرصأ 

رةع    تكاليف دصلائ اوجه التدلور فر الممتلكات المستلج 

 
 استحقاقات الموظفين   

 يعترف المكتب بالفئات التالية مر استحقاقات الموظفير:   - 68

شأهرا بعد نهاية   12اسأتحقاقات الموظفير القصأيرة الأجل التر  تعير تسأويتها فر غمأون   )ا( 
 الفترة المحاسبية التر يقدي فيها الموظفون الخدمة تات الصلة؛

 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة؛ )ب( 

 استحقاقات الموظفير الأخر  الطويلة الأجل؛ )ج( 

 تعويض دنهاء الخدمةع )د( 

 
 استحقاقات الموظفير القصيرة الأجل   

تشأأتمل اسأأتحقاقات الموظفير القصأأيرة الأجل عل  المرتبات، والجزء الجاري مر دجا ة  يارة الونر،   - 69
واإجا ة السأأيوية، وعياصأأر اسأأتحقاقات الموظفير الأخر  )بما فر تلك مِي د الانتداب، ومِي د التعليم، وإعانات  

 ها الاسميةع اإيجار( المستحقة الدفع فر غمون سية مر نهاية الفترة، وتُحسب بقيم

 
 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة   

المكتب لو مر الميظمات الأعمأاء المشأاركة فر الصأيدوق المشأترك للمعاشأات التقاعدية لموظفر   - 70
الأمم المتحأدة، الأمي انشأأأأأأأأأأأأأألتأه الجمعيأة العأامأة لتوفير اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات التقأاعأد والوفأاة والعجز والاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات  

لة محددة الاسأتحقاقات يشأارك فيها ارباب  تات الصألة للموظفيرع وصأيدوق المعاشأات التقاعدية لو خطة مموَّ
)ب( مر اليظاي الأساسر للصيدوق، يُفتد باب العموية فر الصيدوق    3عمل متعددونع وكما  رد فر المادة 

ة فر اليظاي الموحد للمرتبات للوكالات المتخصأأأأصأأأأة ولسأأأأائر الميظمات الدولية او الحكومية الدولية المشأأأأارِك
 المتحدة والوكالات المتخصصةع  والبدلات وغيرلا مر شروط الخدمة فر الأمم 

وتُعرتِض الخطةُ الميظمات المشأأأأأأأأأارِكة لمخانر اكتوارية مرتبطة بالموظفير الحاليير والسأأأأأأأأأابقير فر  - 71
الميظمات الأخر  المشارِكة فر صيدوق المعاشات التقاعدية، مما  ؤدي دل  عدي وجود اساس ثابت وموثوق  

الخطةع ولا  تسأأأأأي  للمكتب   به لتو يع الالتزاي واصأأأأأول الخطة والتكاليف عل  فراد  الميظمات المشأأأأأارِكة فر
ولا لصأأيدوق المعاشأأات التقاعدية تحد د الحصأأة التياسأأبية للمكتب فر الالتزاي المتعلق بالاسأأتحقاقات المحددة 
واصول الخطة والتكاليف المرتبطة بها بدرجة كافية مر الموثوقية لمغراض المحاسبية، شلنهما فر تلك شلن  

لصأأأأأأأأأأأأأأيأدوقع ومر ثم، ت عأامأل  المكتأب مع لأمو الخطأة كمأا لو كأانأت خطأة  الميظمأات الأخر  المشأأأأأأأأأأأأأأاركأة فر ا
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مر المعا ير المحاسبية الدولية للقطاه العاي:    39اشتراكات محددة، تمشيا مع الشروط الواردة فر المعيار رقم  
اسأأأأأأتحقاقات الموظفيرع وتُيفَّم التقييمات الاكتوارية باسأأأأأأتخداي نريقة تقد ر المبالغ المسأأأأأأتحقة حسأأأأأأب الوحدةع  

الأربائ والخسأأأائر الاكتوارية فيعترف بها المكتب مباشأأأرة فر بيد صأأأافر الأصأأأول/حقوق الملكية فر الفترة  اما
 التر تحد  فيهاع

ويُعترف بأاشأأأأأأأأأأأأأأتراكأات المكتأأب فر الخطأأة خلال الفترة المأأاليأأة بوصأأأأأأأأأأأأأأفهأأا مصأأأأأأأأأأأأأأروفأات فر بيأأان  - 72
 المالرع الأداء

 
 استحقاقات الموظفير الأخر  الطويلة الأجل   

تشأأتمل اسأأتحقاقات الموظفير الأخر  الطويلة الأجل عل  الجزء غير الجاري مر اسأأتحقاقات دجا ة  - 73
  يارة الونرع  

 
 تعويض دنهاء الخدمة   

لا يُعترف بتعويمأأأأأأات دنهاء الخدمة باعتبارلا مصأأأأأأروفات دلا فر الحالات التر يكون فيها المكتب  - 74
ملتزما، التزاما يمكر دثباته ودون وجود دمكانية واقعية للرجوه عيه، بخطة رسأأأأأأأأأأمية مُفصأأأأأأأأأألة تقمأأأأأأأأأأر بإنهاء 

ي لتشأأأأأأأجيع  توظيف الموظ  قبل تاريا تقاعدو العادي، او بميحه اسأأأأأأأتحقاقات دنهاء الخدمة نتيج ة لعرض يقدَّ
الموظفير عل  اإنهاء الطوعر لخدمتهمع ويُبلغ عر اسأأأأأأأأأأأأتحقاقات دنهاء الخدمة التر تُسأأأأأأأأأأأأوَّ  فر غمأأأأأأأأأأأأون  

شأأأأأهرا   12شأأأأأهرا بالمبلغ المتوقع دفعهع وإتا كان موعد دفع اسأأأأأتحقاقات دنهاء الخدمة يحير بعد اكثر مر  12
 مر تاريا اإبلاغ، فإنها تخمع لعملية خصمع

 
 المخصصات والمصروفات الطارئة   

تُرصأأد مخصأأصأأات لتغطية الخصأأوي والمصأأاريف المسأأتقبلية فر الحالات التر يقع فيها عل  عاتق   - 75
المكتب التزايف قانونر او ضأأأأأأأأأأأمير رالر نتيجة لأحدا  وقعت فر الماضأأأأأأأأأأأر، ويكون مر المحتمل ان يُطال ب  

ن تتجاو  التكاليف المكتب بتسأأوية تلك الالتزايع ويشأأمل تلك، عل  سأأبيل المثال، الحالات التر يُحتمل فيها ا
 المتوقعة إنجا  احد مشاريع التشييد المبالغ القابلة للاستردادع 

والخصأأأأأأوي الاحتمالية لر التزامات يُحتمل ان تيشأأأأأأل عر احدا  وقعت فر الماضأأأأأأر لر  تلكد وجودلا   - 76
دة التر لا تخمأأأأأأأأأع كليةً لسأأأأأأأأأيطرة   دلا  عيدما يقع او لا يقع فر المسأأأأأأأأأتقبل حد ف او اكثر مر الأحدا  غير المؤكت

 المكتبع ويُفصد عر الخصوي الاحتمالية فر الملاحظات عل  البيانات المالية ما لم تكر دمكانية تحقيقها بعيدةع 

 
 ا يرادات   

يعترف المكتأأب بأأاإ رادات فر دنأأار بيأأد المعأأاملات التبأأادليأأة بمأأا يشأأأأأأأأأأأأأأمأأل، عل  سأأأأأأأأأأأأأأبيأأل المثأأال  - 77
 الحصر، مشاريع التشييد ومشاريع التيفيم ومشاريع الخدمات والمعاملات غير التبادليةع  لا

وفر الحالات التر يمكر فيها قياس ناتج المشأأأأأأأأأروه بشأأأأأأأأأكل موثوق، يُعترف باإ رادات المتلتية مر   - 78
مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأبية الدولية للقطاه العاي: عقود اإنشأأأأأأأأأاء( والمعاملات   11مشأأأأأأأأأاريع التشأأأأأأأأأييد )المعيار  
إ رادات المتلتية مر المعاملات  مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاه العاي: ا 9التبادلية الأخر  )المعيار  

التبادلية( باإحالة دل  مرحلة اكتمال المشأأأروه فر نهاية الفترة، مقيسأأأة بيسأأأبة التكاليف المتكبدة إتماي العمل  
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حت  تاريخه مر التكاليف اإجمالية المقدرة للمشأأأأأأأأأروهع وعيدما  تعمتر تقد ر ناتج المشأأأأأأأأأروه بشأأأأأأأأأكل موثوق،  
 يُعترف باإ رادات دل  الحد المي يمكر فيه استرداد التكاليف المتكبدةع 

ورغم ان المكتب لا  تلقت  اي تبرعات او انصأأبة مقررة مر الدول الأعمأأاء، فإن ثمة د رادات تيشأأل  - 79
 23 مر حير لآخر مر معاملات غير تبادلية، وكثيرا ما يكون تلك متعلقا بالهبات والخدمات العييية )المعيار

مر المعأأا ير المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأة الأأدوليأأة للقطأأاه العأأاي: اإ رادات المتأألتيأأة مر المعأأاملات غير التبأأادليأأة(ع وتقأأاس  
اإ رادات غير التبأادليأة )التبرعأات( بأالقيمأة العأادلأة وتأُدرج ضأأأأأأأأأأأأأأمر د رادات المعأاملات غير التبأادليأة فر بيأان  

لعييية فر بيان الأداء المالر، بل ان يُفصأأأأأد عر الم  الأداء المالرع وقد اختار المكتب الات يعترف بالخدمات ا
 ملاحظات عل  البيانات الماليةع لمو الخدمات فر ال

 
 المصروفات   

تُحت سأأأأأأب مصأأأأأأروفات المكتب عل  اسأأأأأأاس الاسأأأأأأتحقاقع ويُعترف بالمصأأأأأأروفات عل  اسأأأأأأاس مبدا  - 80
ي الخأدمأاتع ولأملأك، فأإن الاعتراف   د بأالالتزاي التعأاقأدي حييمأا تُسأأأأأأأأأأأأأأتلم السأأأأأأأأأأأأأألع او تُقأدَّ اإنجأا ، اي وفأاء المورتِ

 بالمصروفات لا  رتبن بتوقيت دفع اليقدية او مكافِئاتهاع  

 
 الدرائب   

 تمتع المكتب بامتيا  اإعفاء مر المأأأأأأأرائب، وتُعف  اصأأأأأأأوله وإ راداته وسأأأأأأأائر ممتلكاته مر جميع   - 81
د اي اعتماد لأي التزاي ضريبرع   المرائب المباشرةع وبياء عل  تلك، لا ُ رص 

 
 صافي الأصول/وقو  الملكية   

مصطلد ”صافر الأصول/حقوق الملكيةو لو المصطلد المعياري المستخدي فر المعا ير المحاسبية  - 82
الدولية للقطاه العاي ل شأأأأأارة دل  المركز المالر المتبقر )الأصأأأأأول مطروحا ميها الخصأأأأأوي( فر نهاية الفترة،  

نياتع ويمكر ان يكون صأأافر ويتلل  مر راس المال المسأأال م به والفوائض واوجه العجز المتراكمة، والاحتيا
 الأصول/حقوق الملكية ديجابيا او سلبياع 

وفر حالة عدي وجود اي مسأأأأأأالمات راسأأأأأأمالية، تمثل الاحتيانيات صأأأأأأافر اصأأأأأأول المكتب/حقوق   - 83
 ع19بالتفصيل فر الملاحظة  الملكية عل  اليحو المبير 

 
 السلف النقدية المخصصة للمشاريع   

تمثل السأأأأأأأأل  اليقدية المخصأأأأأأأأصأأأأأأأأة للمشأأأأأأأأاريع الأموال الواردة مر الجهات المانحة ووكالات الأمم المتحدة  -   84
 وانراف ثالثة اخر  لأنشطة المشاريع، ولر اموال لم تستخدي بعدع ويُعترف بهمو الأموال بالقيمة العادلة عيد ورودلاع 

 
 ا بلاغ القطاعي   

القطاه لو نشأأاط او مجموعة مر الأنشأأطة التر يمكر تمييزلا عر سأأوالا والتر يكون مر المياسأأب  - 85
تقديم المعلومات المالية بشأأأأأأأألنها بشأأأأأأأأكل ميفصأأأأأأأألع وباليسأأأأأأأأبة للمكتب، فإن المعلومات القطاعية ترتكز عل   

يقة التر يستخدمها المكتب  الأنشطة الرئيسية المتعلقة بمراكزو التشغيلية الميفصلة وبمقروع ولمو ايما لر الطر 
 فر قياس انشطته وفر دبلاغ المد ر التيفيمي بالمعلومات الماليةع
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 مقارنة الميزانية   

يُقرُّ المجلس التيفيمي تقد رات الميزانية لفترة السأأأأأأأأأيتير، وخاصأأأأأأأأأة اإ رادات الصأأأأأأأأأافية المسأأأأأأأأأتهدفة  - 86
محسأأأأوبة عل  اسأأأأاس الاسأأأأتحقاقع ويمكر للمجلس التيفيمي، او للمد ر التيفيمي مر خلال ممارسأأأأة السأأأألطة  

ضأأة، ان يجريا تعد لات عل  الميزانيات فر وقت لاحق مر اجل دعادة تو يع ا لاعتمادات المالية ضأأمر  المفوَّ
الميزانية اإدارية المعتمدة لفترة السأأأأأأأأيتير، باإضأأأأأأأأافة دل   يادة الاعتمادات او تخ يمأأأأأأأأها، بشأأأأأأأأرط ان تظل  

 اإ رادات الصافية المستهدفة لفترة السيتير كما لر دون تغيير حسبما اقرلا المجلسع  

وتُعد ميزانية المكتب عل  اساس الاستحقاق المعدل، فر حير تُعد البيانات المالية للمكتب عل  اساس  - 87
الاسأأأأأأتحقاقع وفر بيان الأداء المالر، تُصأأأأأأيَّ  المصأأأأأأروفات حسأأأأأأب نبيعتهاع وفر الميزانية اإدارية المعتمدة،  

ليه المصأأأروفاتع وبمقتمأأأأ   تصأأأي  المصأأأروفات حسأأأب عياصأأأر التكلفة او مصأأأدر التمويل المي سأأأتُحمَّل ع 
مر المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاه العأاي: عرض المعلومأات المتعلقأة بأالميزانيأة فر البيأانأات    24المعيأار  

المأاليأة، تجري مطأابقأة المجأاميع الواردة فر بيأان المقأارنأة بير الميزانيأة المعتمأدة والمبأالغ الفعليأة مع صأأأأأأأأأأأأأأافر 
ة مر الأنشأطة التشأغيلية، وصأافر التدفقات اليقدية المتلتية مر انشأطة الاسأتثمار، وصافر  التدفقات اليقدية المتلتي 

 التدفقات اليقدية المتلتية مر الأنشطة التمويلية عل  اليحو الوارد فر بيان التدفقات اليقديةع 

 
 التقديرات والاجتهادات المحاسبية الهامة   

 يطوي دعداد البيانات المالية وفقا للمعا ير المحاسأأبية الدولية للقطاه العاي بالمأأرورة عل  اسأأتخداي  - 88
تقد رات محاسأأأأأأأأأأأأبية وافتراضأأأأأأأأأأأأات اإدارة واجتهاداتهاع وتشأأأأأأأأأأأأمل المجالات التر تكتسأأأأأأأأأأأأر فيها تلك التقد رات 

الافتراضأات او الاجتهادات المية باليسأبة لبيانات المكتب المالية، عل  سأبيل المثال لا الحصأر، التزامات  او
اسأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة؛ والمخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأات؛ والاعتراف باإ راداتع وقد تختل  اليتائج الفعلية عر  

 المبالغ المقدرة فر لمو البيانات الماليةع 

وتسأأأتيد التقد رات والافتراضأأأات والاجتهادات دل  التجربة السأأأابقة وغيرلا مر العوامل، وميها التوقعات   - 89
   لأحدا  مقبلة يُعتقد انها توقعات معقولة فر ظل الظروف القائمةع ولر تخمع لاستعراض مستمرع 

عيدما لا يمكر قياس القيم العادلة لمصأأأأأأأأأول المالية والخصأأأأأأأأأوي المالية المسأأأأأأأأأجلة فر بيان المركز   - 90
المالر عل  اسأاس الأسأعار المعروضأة فر الأسأواق اليشأطة، يسأتخدي المكتب تقد رو لاختيار مجموعة متيوعة  

ترة مر الفترات مر الأسأأأأأاليب ووضأأأأأع افتراضأأأأأات تسأأأأأتيد اسأأأأأاسأأأأأا دل  ظروف السأأأأأوق القائمة فر نهاية كل ف
المشأأأأأأأأأمولة بالتقريرع وتشأأأأأأأأأمل التقد رات اعتبارات تتعلق بالمدخلات مثل مخانر السأأأأأأأأأيولة ومخانر الائتمان  
والتقلباتع ويمكر ان تؤثر التغييرات فر الافتراضأأأأأأأأأأأأأات المتعلقة بتلك العوامل عل  القيمة العادلة المبلغ عيها  

 فيما يخ  الأدوات الماليةع

مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأبية الدولية   41ويعتمد تصأأأأأأأأأأييف وقياس الأصأأأأأأأأأأول المالية فر دنار المعيار   - 91
للقطاه العاي: الأدوات المالية، عل  خصأأأأأأأأأأأأائ  التدفقات اليقدية التعاقدية ونموتج ددارة مكتب الأمم المتحدة 

 لخدمات المشاريع لأصل مالر معيرع  

ويقوي المكتب بتحد د نموتج اإدارة عل  مسأأأأأأأأأتو  يعكس كي ية ددارة الأصأأأأأأأأأول المالية معاً لتحقيق   - 92
لأدف دداري معيرع ويتمأأأأأأأأأأأأأأمر لأما التقييم تقأد را يعكس جميع الأدلأة تات الصأأأأأأأأأأأأأألأة وكأملأك كي يأة تقييم اداء 

تؤثر عل  اداء الأصأأأأول وكي ية ددارتها وكي ية تعويض مد ري الأصأأأأولع  الأصأأأأول وقياسأأأأه، والمخانر التر 



 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 

 A/79/5/Add.11 )تابع( 2022الملاوظات على البيانات المالية لعام 

 

24-13155 96/166 

 

ويرصأأأد المكتب باسأأأتمرار اصأأأوله المالية التر  تم دلغاء الاعتراف بها قبل آجال اسأأأتحقاقها، دن وجدت، لفهم  
اسأأأباب التصأأأرف فيها وما دتا كانت الأسأأأباب تتفق مع لدف اإدارة المي احتفظ بالأصأأأل مر اجلهع ويشأأأكل  

نموتج اإدارة المي  تم الاحتفا     الرصأأأأأأأأأأد جزءًا مر التقييم المسأأأأأأأأأأتمر المي يجريه المكتب لمعرفة ما دتا كان
بالأصأأأأأأول المالية فر دنارو لا  زال مياسأأأأأأبًاع ولمزيد مر التفاصأأأأأأيل حول سأأأأأأياسأأأأأأة تقييم نموتج اإدارة انظر  

 ع3الملاحظة  

ويتطلب قياس الخسأأأأأأأائر الياتجة عر اضأأأأأأأمحلال القيمة وفقًا للخسأأأأأأأائر الائتمانية المتوقعة بموجب  - 93
مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاه العاي لمصأأأأأأأأأأأأأول المالية لمكتب الأمم المتحدة لخدمات   41المعيار  

دية المسأأأأأأأأأأأأأأتقبلية المتوقع  المشأأأأأأأأأأأأأأاريع اجتهأادا، ولا سأأأأأأأأأأأأأأيمأا تقأد ر حالات التعثر، ومقأدار وتوقيأت التأدفقأات اليقأ
اسأأأأأأتردادلا بعد التعثر فر السأأأأأأداد وتقييم الزيادة الكبيرة فر مخانر الائتمانع وتعتمد لمو التقد رات عل  عدد  
مر العوامل، يمكر ان تؤدي دل  رصأأأد مسأأأتويات مختلفة مر المخصأأأصأأأاتع دن حسأأأابات المكتب للخسأأأائر  

د ر اإحصأأأأأائر التر تتمأأأأأمر عددًا مر الافتراضأأأأأات الأسأأأأأاسأأأأأية  الائتمانية المتوقعة لر مخرجات نماتج التق
المتعلقة باختيار المدخلات المتغيرة واوجه الترابن بييهاع وتتمأأمر عياصأأر نماتج الخسأأارة الائتمانية المتوقعة  

 التر  تم اخملا فر الاعتبار عيد القياي بهمو الاجتهادات والتقد رات ما  لر: 

العوامأأأل اليوعيأأأة والكميأأأة التر تؤخأأأم فر الاعتبأأأار عيأأأد تقأأأد ر المكتأأأب لتقييم المخأأأانر  )ا( 
 الائتمانية التر تتعرض لها الجهة المصدرة لأداة الد ر المعيية؛ 

تجزئأة الأصأأأأأأأأأأأأأأول المأاليأة للمكتأب، عيأدمأا  تم تقييم الخسأأأأأأأأأأأأأأارة الائتمأانيأة المتوقعأة لقطأاه  )ب( 
 عل  اساس جماعر؛ ما

وضع نماتج الخسائر الائتمانية المتوقعة، بما فر تلك الصيغ المختلفة واختيار المدخلات  )ج( 
 واليماتج اإحصائية المستخدمة؛

تحد د الارتبانات بير سأيياريولات الاقتصأاد الكلر والمدخلات الاقتصأادية، وتلثيرلا عل   )د( 
احتمالية التخل  عر السداد، والخسارة فر حالة التخل  عر السداد، وتعرض المصارف للخسارة عيد التخل   

 عر السداد؛  

اختيار متغيرات وسأأيياريولات الاقتصأأاد الكلر الاسأأتشأأرافية وسأأيياريولات الاقتصأأاد الكلر  )ه( 
 واو انها الترجيحية لاشتقاق المدخلات الاقتصادية اللا مة لبياء نماتج الخسارة الائتمانية المتوقعةع

 
 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة واستحقاقات الموظفير الأخر  الطويلة الأجل   

د  - 94 تتوق  القيمة الحالية للالتزامات المتعلقة باسأأأأأأأأأأأأتحقاقات الموظفير عل  عدد مر العوامل التر تُحدَّ
عل  اسأأأأأأاس اكتواري باسأأأأأأتخداي عدد مر الافتراضأأأأأأاتع وتوضأأأأأأع الافتراضأأأأأأات الاكتوارية لاسأأأأأأتقراء الأحدا  

فير الأخر  الطويلة الأجلع  المقبلة، وتُسأتخدي فر حسأاب اسأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة واسأتحقاقات الموظ
 الافتراضات المقدمة اثياء الحساب وتحليلا لحساسية تلك الافتراضاتع  15وتسجل الملاحظة  
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 المخصصات   

 لزي اللجوء دل  الاجتهاد بشأأأكل كبير فر تقد ر الالتزامات الحالية التر تيشأأأل عر احدا  وقعت فر  - 95
الماضأأأأأأأأأأأأأر، بما فر تلك المطالبات القانونية والعقود المثقلة بالالتزاماتع وتسأأأأأأأأأأأأأتيد لمو الاجتهادات دل  خبرة 

وتعتقد اإدارة ان مجموه  المكتب السأأأأأأأأأأأابقة فر لمو المسأأأأأأأأأأأائل وتمثل افمأأأأأأأأأأأل التقد رات الحالية للخصأأأأأأأأأأأويع  
المخصأأأأصأأأأات المرصأأأأودة لمغراض القانونية كافية، بالاسأأأأتياد دل  المعلومات المتاحة حالياع وترد معلومات  

 ع24و  23دضافية بهما الشلن فر الملاحظتير  
 
 مخص  لشطب التكاليف غير المسموئ بها   

يحتفظ المكتب بمخصأأأأأأصأأأأأأات مرصأأأأأأودة لشأأأأأأطب التكاليف غير المسأأأأأأموئ بها، ولر مفصأأأأأألة فر  - 96
ع وتسأأأأأأأأأأأأأأتيد لمو التقد رات دل  تحليل الاتجالات التاريخية وتجربة المكتب، مع مراعاة الظروف  13الملاحظة  

  الاقتصأاديةع وتعتقد اإدارة ان مخصأصأات اضأمحلال القيمة لمخصأصأات شأطب التكاليف غير المسأموئ بها
كافية، عل  اسأأأاس المعلومات المتوفرة حاليًاع ونظرا لأن لمو المخصأأأصأأأات تسأأأتيد دل  تقد رات اإدارة، فإنها  

 قد تكون عرضة للتغيير مت  اُتيحت معلومات افملع  

 
 الاعتراف باإ رادات   

تُقاس اإ رادات المتلتية مر المعاملات التبادلية وفقا للمرحلة التر يصأل دليها دنجا  العقدع ويتطلب  - 97
دت لأمو التقأد رات  د بعأد، ومجموه تكأاليف المشأأأأأأأأأأأأأأروهع ويُعأِ لأما القيأاس تقأد ر التكأاليف المتكبأدة التر لم تُسأأأأأأأأأأأأأأدَّ

 ، وإن كان لا  زيلهع موظفون ومستشارون مؤللون تقييا، ولو مما يقلل درجة عدي اليقير

 
 التقييم العادل لمصول   

تستيد القيمة العادلة لمصول المالية المتاحة للبيع دل  عدة اساليب للتقييم تتوق  عل  السوق المي  - 98
ع وعيأدمأا تُتأداول الأدوات 10تُتأداول فيأه تلأك الأدوات، وتلأك عل  اليحو المبير بأالتفصأأأأأأأأأأأأأأيأل فر الملاحظأة  
و الأسعار التر يعرضها التجار  المالية فر سوق معروضة، فإن التقييم يعتمد عل  اسعار السوق المعروضة ا

لأدوات مماثلةع وفيما  تعلق بالأدوات المالية التر لا تُتداول فر سأأأأأأأأأوق معروضأأأأأأأأأة، يسأأأأأأأأأتخدي المكتب تقد رو 
لاختيار مجموعة متيوعة مر الأسأأاليب ووضأأع افتراضأأات تسأأتيد اسأأاسأأا دل  ظروف السأأوق القائمة فر نهاية 

 يرعكل فترة مر الفترات المشمولة بالتقر 

 
 المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام التي صدرت ولكن لم تد ل بعدُ ويز النفاذ   

مر المعا ير المحاسأبية الدولية للقطاه العاي: السأياسأات المحاسأبية والتغيرات فر  3 تطلب المعيارُ   - 99
التقد رات المحاسأأأبية والأخطاء، اإفصأأأائ  عر المعا ير المحاسأأأبية الدولية الجد دة للقطاه العاي التر صأأأدرت 

 ة الدولية للقطاه العاي المعا ير التالية:ولكيها لم تدخل بعدُ حيز اليفاتع وقد اصدر مجلس المعا ير المحاسبي

 
 مر المعا ير المحاسبية الدولية للقطاه العاي: عقود اإيجار   43المعيار    

: 43 المعيار، اصدر مجلس المعا ير المحاسبية الدولية للقطاه العاي  2022فر كانون الثانر/ يا ر   - 100
مر المعا ير المحاسأأأأأأبية الدولية  43: عقود اإيجارع ويسأأأأأأتيد المعيار  13عقود اإيجار، ليحل محل المعيار  

مر المعأأا ير الأأدوليأأة ل بلاغ المأأالر: عقود اإيجأأار، الأأمي وضأأأأأأأأأأأأأأعأأه مجلس    16للقطأأاه العأأاي دل  المعيأأار  
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نموتجا لحق الاسأأأأأأأأأأتخداي يحل محل   43معا ير المحاسأأأأأأأأأأبة الدوليةع وباليسأأأأأأأأأأبة للمسأأأأأأأأأأتلجرير، يقدي المعيار  
دل   43ع وباليسأأأبة للمسأأأتلجرير،  رحل المعيار  13المخانر والمكاسأأأب الملا مة ليموتج الملكية فر المعيار  

اعتبأارا مر    43ا نفأات المعيأار  ع ويبأد13حأد كبير المخأانر والمكأافأ ت العرضأأأأأأأأأأأأأأيأة ليموتج الملكيأة فر المعيأار  
 ع 2025كانون الثانر/ يا ر  1

 
مر المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاه العأاي: الأصأأأأأأأأأأأأأأول غير المتأداولأة المحتفظ بهأا للبيع   44المعيأار    

 والعمليات المتوقفة 

مر    44، اصأأأأأأأأأأأأأدر مجلس المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاه العاي المعيار  2022فر ايار/ما و   - 101
المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الدوليأة للقطأاه العأاي: الأصأأأأأأأأأأأأأأول غير المتأداولة المحتفظ بهأا للبيع والعمليأات المتوقفةع  

مر المعا ير الدولية إعداد  5مر المعا ير المحاسأأأأأأبية الدولية للقطاه العاي دل  المعيار   44ويسأأأأأأتيد المعيار  
التقارير المالية: الأصأأأأأأأول غير المتداولة المحتفظ بها للبيع والعمليات المتوقفة، المي وضأأأأأأأعه مجلس معا ير  

المحاسأأأأأأأأأأأبة المتعلقة بالأصأأأأأأأأأأأول المحتفظ بها للبيع وعرض العمليات   44المحاسأأأأأأأأأأأبة الدوليةع ويحدد المعيار  
ب ان تكون الأصأول التر تفر بالمعا ير لتصأييفها عل  انها محتفظ بها للبيع  المتوقفة واإفصأائ عيهاع ويتطل

 كما  لر:

تقأأاس بأأالأقأأل بير القيمأأة الأأدفتريأأة والقيمأأة العأأادلأأة مع نرئ تكأأاليف البيع وقأأدر انخفأأاض  )ا( 
 قيمة لمو الأصول؛

تعرض بشأأأأأأكل ميفصأأأأأأل فر بيان المركز المالر وتعرض نتائج العمليات المتوقفة بشأأأأأأكل  )ب( 
 ميفصل فر بيان الأداء المالرع

ع ولا  توقع ان يكون لهأأما المعيأأار 2025كأأانون الثأأانر/ يأأا ر    1اعتبأأارا مر    44ويبأأدا نفأأات المعيأأار   - 102
التر سأأأأأأأأأأأأأأتجر  فر   المعأأأأاملات  المقبلأأأأة وعل   الحأأأأاليأأأأة او  الميظمأأأأة فر فترات اإبلاغ  اثر جولري عل  

 الميظورع المستقبل

 
 : الممتلكات والميش ت والمعدات 45المعيار المحاسبر الدولر للقطاه العاي رقم    

: الممتلكات 45العاي  ، اصأأدر مجلس ددارة المعا ير المحاسأأبية الدولية للقطاه 2023فر ايار/ما و   - 103
اسأأأأأتبعاد    45: الممتلكات والميشأأأأأ ت والمعداتع ويلغر المعيار  17والميشأأأأأ ت والمعدات، ليحل محل المعيار  

الممتلكات والميشأأ ت والمعدات التراثية مر نطاق التطبيق، ويقدي درشأأادات بشأألن التطبيق والتيفيم فيما يخ   
: القياس عل  صأأأأأأأأأأأأعيد القياس فيما  تصأأأأأأأأأأأأل 46عر المعيار  اصأأأأأأأأأأأأول البيية التحتية، ويلتقن الآثار الياجمة 

 ع2025كانون الثانر/ يا ر  1اعتبارا مر   45بالممتلكات والميش ت والمعداتع ويبدا نفات المعيار  
 
 مر المعا ير المحاسبية الدولية للقطاه العاي: القياس   46المعيار    

: 46، اصأأأأأأأأدر مجلس ددارة المعا ير المحاسأأأأأأأأبية الدولية للقطاه العاي المعيار  2023فر ايار/ما و   - 104
القياسع ولو اول معيار مخصأأأأأأأأأت  للقياس يمأأأأأأأأأعه مجلس المعا ير المحاسأأأأأأأأأبية الدولية للقطاه العاي، ولو  

ع دضأافة عياصأر خاصأة  مر المعا ير الدولية ل بلاغ المالر: قياس القيمة العادلة، م  13مسأتيد دل  المعيار  
اعتبارا مر    46بالقطاه العاي، بما فر تلك اتتخات القيمة التشأأأأغيلية الحالية اسأأأأاسأأأأا للقياسع ويبدا نفات المعيار  

 ع2025كانون الثانر/ يا ر  1
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 : اإ رادات 47المعيار المحاسبر الدولر للقطاه العاي    

، اصأأأأأدر مجلس المعا ير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاه العاي المعيار المحاسأأأأأبر 2023فر ايار/ما و   - 105
: اإ رادات مر  9: اإ رادات، ليحأل محأل المعيأار المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبر الأدولر للقطأاه العأاي  47الأدولر للقطأاه العأاي  

اء، والمعيار المحاسأأبر الدولر  : عقود اإنشأأ11المعاملات التبادلية، والمعيار المحاسأأبر الدولر للقطاه العاي 
دل   47: اإ راد مر المعاملات غير التبادلية )المأأأأأأأأأأأأأرائب والتحويلات(ع ويسأأأأأأأأأأأأأتيد المعيار  23للقطاه العاي 
مر المعأأا ير الأأدوليأأة ل بلاغ المأأالر: اإ رادات مر العقود المبرمأأة مع العملاء، الأأمي   15المعيأأار الأأدولر  

تطبيق   47ةع ويتمأأأأأمر المعيار المحاسأأأأأبر الدولر للقطاه العاي رقم وضأأأأأعه مجلس معا ير المحاسأأأأأبة الدولي
 15اليموتج المحاسأبر ل  رادات تي الترتيبات الملزمة، والمي  تماشأ  بشأكل اسأاسأر مع المعيار الدولر رقم 

مر المعأا ير الأدوليأة ل بلاغ المأالر: اإ رادات مر العقود مع العملاء، ولكر تم تكييفأه وتوسأأأأأأأأأأأأأأيعأه مر اجأل  
قابلية التشأأأأأأأأأأأغيل فر القطاه العاي، وتمثل الترتيبات الملزمة والتزامات الامتثال الجانبيير الرئيسأأأأأأأأأأأيير الم ر تم 

 ع 2026كانون الثانر/ يا ر  1اعتبارا مر   47تكييفهماع ويبدا نفات المعيار  

 
 مر المعا ير المحاسبية الدولية للقطاه العاي: مصروفات التحويل   48المعيار    

: 48، اصأأأأأدر مجلس ددارة المعا ير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاه العاي المعيار  2023وفر ايار/ما و   - 106
ي لما المعيار درشأأأأأادات بشأأأأألن المعالجة المحاسأأأأأبية لمصأأأأأروفات التحويلع ويتماشأأأأأ     .نقل المصأأأأأروفات ويقدت

نموتج مصأأأأأأأأأأأأروفات التحويل مع اإنار المفاايمر المتعلق بما تقوي به كيانات القطاه العاي مر دبلاغ مالر  
ي نموتجير محاسأأأأبيير يُعتمد احدلما تبعا لما دتا كان لياك ترت يب ملزيع ويبدا نفات  لمغراض العامة، ولو يقدت

 ع2026كانون الثانر/ يا ر  1اعتبارا مر   48المعيار  
 
 : خطن استحقاقات التقاعد 49المعيار المحاسبر الدولر    

، اصأأأأأأأأأدر مجلس ددارة المعا ير المحاسأأأأأأأأأبية الدولية للقطاه العاي 2023فر تشأأأأأأأأأرير الثانر/نوفمبر   - 107
: خطن اسأأأأأأأأأأأأتحقاقات التقاعدع ويتماشأأأأأأأأأأأأ  لما المعيار مع  49المعيار المحاسأأأأأأأأأأأأبر الدولر للقطاه العاي رقم 

د  26 المعيار مر المعا ير المحاسأأأأأأأبية الدولية: المحاسأأأأأأأبة واإبلاغ فر خطن اسأأأأأأأتحقاقات التقاعد، ولو يحدت
متطلبات المحاسأأأبة واإبلاغ لخطن اسأأأتحقاقات التقاعد فر القطاه العاي، التر توفتر فر الأسأأأاس اسأأأتحقاقات  

للمحأاسأأأأأأأأأأأأأأبأة عل  خطأة    مر المعأا ير الأدوليأة  49للمتقأاعأد ر مر موظفر القطأاه العأايع وسأأأأأأأأأأأأأأيطبق المعيأار  
ة اسأأأأأأأأأتيادا دل  المحاسأأأأأأأأأبة عل  اسأأأأأأأأأاس الاسأأأأأأأأأتحقاقع  اسأأأأأأأأأتحقاقات التقاعد التر تعد وتعرض البيانات المالي

 تعامل المعيار مع الأشأأأكال الأخر  لاسأأأتحقاقات العمل، مثل اسأأأتحقاقات دنهاء الخدمة او خطن الرعاية  ولا
 ع2026كانون الثانر/ يا ر  1اعتبارا مر   49الصحية والاجتماعيةع ويبدا نفات المعيار  

 
 1- 3الملاوظة    
 من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام: الأدوات المالية    41أثر اعتماد المعيار    

مر المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاه العأاي: الأدوات المأاليأة، يحأل محأل اجزاء مر   41المعيأار   -  108
الاعتراف والقياس، ويجمع بير    -مر المعا ير المحاسأأأأأأأأبية الدولية للقطاه العاي: الأدوات المالية  29المعيار  

 حلال القيمة؛ والمحاسبة التحونيةعالجوانب الثلاثة للمحاسبة عر الأدوات المالية: التصييف والقياس؛ واضم
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مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأبية الدولية   41وقاي مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأأأأأأأأاريع بتطبيق المعيار   - 109
ع ولم يقم المكتأأب بأأإعأأادة صأأأأأأأأأأأأأأيأأاغأأة  2023كأأانون الثأأانر/ يأأا ر    1للقطأأاه العأأاي، بتأأاريا تطبيق مبأأدئر لو  

المحاسأأبية الدولية للقطاه    مر المعا ير  29المعلومات المقارنة التر لا  زال اإبلاغ عيها  تم بموجب المعيار  
مر المعا ير المحاسأأأأبية الدولية للقطاه العاي   41ع وتم الاعتراف بالفروق الياشأأأأئة عر اعتماد المعيار  (4)العاي

 فر الرصيد الافتتاحر لكل مكون متلثر مر صافر الأصول/حقوق الملكية فر تاريا التطبيق الأولرع 

وفر السأأأأابق، كانت الاسأأأأتثمارات فر ادوات حقوق الملكية تُصأأأأي  كلصأأأأول مالية متاحة للبيع وفقًا   - 110
وتقاس بالقيمة العادلة مر خلال صأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأول/حقوق   29للمعيار المحاسأأأأأأأأأبر الدولر للقطاه العاي رقم 

تار مكتب الأمم المتحدة مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاه العاي، اخ 41الملكيةع وعيد اعتماد المعيار  
لخأدمأات المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع دجراء اختيأار غير قأابأل ل لغأاء لتمثيأل ادوات حقوق الملكيأة بأالقيمأة العأادلأة مر خلال  

 ع(5)صافر الأصول/حقوق الملكية

ونتيجة للتغييرات الممكورة اعلاو فر تصأأأأأأأأييف الأدوات المالية، تم الاعتراف بالتسأأأأأأأأويات التالية فر  - 111
عل     2023كأانون الثأانر/ يأا ر    1حت     41صأأأأأأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأأأأأأول/حقوق الملكيأة، وكأان اثر اعتمأاد المعيأار  

 التالر: اليحو

__________ 

-https://www.ipsasb.org/_flysystem/azure-private/publications/files/IPSAS-41-Financial انأأأأأأأأأأأأأأأأأأأظأأأأأأأأأأأأأأأأأأأر (4) 

Instruments.pdf ، عمر الي  اإنكليزي  173الفقرة 
 ع106المرجع نفسه، الفقرة  (5) 

https://www.ipsasb.org/_flysystem/azure-private/publications/files/IPSAS-41-Financial-Instruments.pdf
https://www.ipsasb.org/_flysystem/azure-private/publications/files/IPSAS-41-Financial-Instruments.pdf
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 مر الفصل الرابع 5الجدول 
 للقطاع العام من المعايير المحاسبية الدولية    41الأثر الناجم عن اعتماد المعيار  

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 الأداة المالية البيد المتسلسل فر البيان المالر

 29فئأة القيأاس وفق المعيأار  
مر المعأأأأا ير المحأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأأأة 

 الدولية للقطاه العاي

فئأأة القيأأاس الجأأد أأدة  
الأأمأأعأأيأأأأأأأار    41وفأأق 

الأأأأأأمأأأأأأعأأأأأأأا أأأأأأيأأأأأأر   مأأأأأأر 
المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الدولية  

 للقطاه العاي

الأأأأدفتريأأأأة بموجأأأأب تسأأأأأأأأأأأأأأويأأأأة   القيمأأأأة 
كانون  1لمرصأأأأأأأأأأدة فر  29المعيار 

)التسأأأأأأويات غير  2023الثانر/ يا ر  
الياتجة عر دعادة التصأأأأأييف بموجب 

 (41المعيار 

كانون  1الرصأأأأأأأيد فر 
 2023الثأأأأانر/ يأأأأا ر  

المعيأأأأأأأار  دنأأأأأأأار  )فر 
الأأأمأأأعأأأأأأأا أأأيأأأر    29 مأأأر 

المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأة الأأدوليأأة 
 للقطاه العاي(

التسأأأأأأأأأأأأأأويأات عيأد  
الأولأأر  الأأتأأطأأبأأيأأق 

  41للمعيار 

الرصأأأيد بعد التسأأأوية 
كأأأأأأأانأأأأأأون    1حأأأأأأتأأأأأأ   

 2023الثأأأانر/ يأأأا ر  
المعيأأأأأار  دنأأأأأار  )فر 

الأأمأأعأأأأأأأا أأيأأر    41 مأأر 
المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة 

 للقطاه العاي(

        الأصول        

والأأأأحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأأأأأات    اليقدية  الأأأأقأأأأروض 
 المستحقة القبض 

 238 897 – 238 897 – التكلفة المهلكة

 365 146 (566) 365 712 566 التكلفة المهلكة الأصول المتاحة للبيع صياد ق سوق المال مكافئات اليقدية

        الاستثمارات القصيرة الأجل

فأأأر    بأأأهأأأأأأأا  الأأأمأأأحأأأتأأأفأأأظ  السأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأدات 
الاحتيأانيأات التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأة وحأافظأات  

 راس المال العامل

الدخل الثأابت، وسأأأأأأأأأأأأأأيدات الخزانة، 
 والسيدات المرتبطة بالمؤشرات

 1 939 209 18 757 1 920 452 (15 829) التكلفة المهلكة المتاحة للبيعالأصول 

الاسأأأأأأأأأأأأتثمارات المجمعة المودعة بها  
فر حأأافظأأة التأألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأأد  

 انتهاء الخدمة

الأسأهم العادية للصأياد ق، وسأيدات  
الشأأأأأأأأأأأأأركات، وصأأأأأأأأأأأأأيدوق العقارات 

 المتداول فر البورصة 

الأأعأأأأأأأادلأأأأأأأة   الأصول المتاحة للبيع الأأقأأأيأأأمأأأأأأأة 
 بفائض او عجز

(449 6) 283 65 894 177 66 

والأأأأحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأأأأأات   الودائع لأجل الودائع لأجل  الأأأأقأأأأروض 
 المستحقة القبض

 39 987 – 39 987 – التكلفة المهلكة

العأأأأادلأأأأة مر  الأصول المتاحة للبيع سهم عادي الملكيةحص    القيمأأأأة 
صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافأأأأأر   خأأأأألال 
الأصأأأأأأأول/حصأأأأأأأ  

 الملكية

820 407 53 – 407 53 

        الحسابات المستحقة القبض

قروض وحسأأأأأأأابات مسأأأأأأأتحقة   حسابات المشاريع المستحقة القبض 
 القبض

 69 519 – 69 519 – التكلفة المهلكة
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 الأداة المالية البيد المتسلسل فر البيان المالر

 29فئأة القيأاس وفق المعيأار  
مر المعأأأأا ير المحأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأأأة 

 الدولية للقطاه العاي

فئأأة القيأأاس الجأأد أأدة  
الأأمأأعأأيأأأأأأأار    41وفأأق 

الأأأأأأمأأأأأأعأأأأأأأا أأأأأأيأأأأأأر   مأأأأأأر 
المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الدولية  

 للقطاه العاي

الأأأأدفتريأأأأة بموجأأأأب تسأأأأأأأأأأأأأأويأأأأة   القيمأأأأة 
كانون  1لمرصأأأأأأأأأأدة فر  29المعيار 

)التسأأأأأأويات غير  2023الثانر/ يا ر  
الياتجة عر دعادة التصأأأأأييف بموجب 

 (41المعيار 

كانون  1الرصأأأأأأأيد فر 
 2023الثأأأأانر/ يأأأأا ر  

المعيأأأأأأأار  دنأأأأأأأار  )فر 
الأأأمأأأعأأأأأأأا أأأيأأأر    29 مأأأر 

المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأة الأأدوليأأة 
 للقطاه العاي(

التسأأأأأأأأأأأأأأويأات عيأد  
الأولأأر  الأأتأأطأأبأأيأأق 

  41للمعيار 

الرصأأأيد بعد التسأأأوية 
كأأأأأأأانأأأأأأون    1حأأأأأأتأأأأأأ   

 2023الثأأأانر/ يأأأا ر  
المعيأأأأأار  دنأأأأأار  )فر 

الأأمأأعأأأأأأأا أأيأأر    41 مأأر 
المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة 

 للقطاه العاي(

قروض وحسأأأأأأأابات مسأأأأأأأتحقة   مستحقة القبضحسابات اخر           
 القبض

 27 580 – 27 580 – التكلفة المهلكة

بفأأأأائض او  المشتقات الأصول المالية الأخر   العأأأأادلأأأأة  القيمأأأأة 
 عجز

الأأعأأأأأأأادلأأأأأأأة   الأأقأأأيأأأمأأأأأأأة 
 بفائض او عجز

– 340 5 – 340 5 

        الاستثمارات الطويلة الأجل

فأأأر    بأأأهأأأأأأأا  الأأأمأأأحأأأتأأأفأأأظ  السأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأدات 
الاحتيأانيأات التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأة وحأافظأات  

 راس المال العامل

الدخل الثأابت، وسأأأأأأأأأأأأأأيدات الخزانة، 
 والسيدات المرتبطة بالمؤشرات

 827 608 32 911 794 697 (31 699) التكلفة المهلكة الأصول المتاحة للبيع

السأأيدات المودعة فر حافظة التلمير  
 الصحر بعد انتهاء الخدمة

العأأأأادلأأأأة مر  الأصول المتاحة للبيع وسيدات الخزانةالدخل الثابت،  القيمأأأأة 
صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافأأأأأر   خأأأأألال 
الأصأأأأأأأول/حصأأأأأأأ  

 الملكية

(492 4) 690 11 – 690 11 

العأأأأادلأأأأة مر  الأصول المتاحة للبيع سهم عادي ادوات حقوق الملكية  القيمأأأأة 
صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافأأأأأر   خأأأأألال 
الأصأأأأأأأول/حصأأأأأأأ  

 الملكية

– – – – 

        الخصوم

 (29 691) – (29 691) – التكلفة المهلكة التكلفة المهلكة  الدفع والمستحقاتالحسابات المستحقة 
بفأأأأائض او  المشتقات المشتقات -خصوي اخر   العأأأأادلأأأأة  القيمأأأأة 

 عجز

الأأعأأأأأأأادلأأأأأأأة   الأأقأأأيأأأمأأأأأأأة 
 بفائض او عجز

– (708 20) – (708 20) 

من   41الأثر الكلي لاعتماد المعيار   
المعايير المحاساااابية الدولية للقطاع 

 العام

   – – 996 51 – 
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 تم تصأأأأأأأأأييف الأصأأأأأأأأأول المالية والخصأأأأأأأأأوي المالية لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأأأأأأأأاريع عل   -  112
 التالر: اليحو

 
 مر الفصل الرابع 6الجدول 

 الأصول المالية والخصوم المالية 

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة( 

 

القيمة العادلة بصأأأأأأأأأأافر 
 الأصول/حقوق الملكية

الأعأأأأأأأادلأأأأأأأة   الأقأيأمأأأأأأأة 
 التكلفة المهلكة بفائض او عجز

القيمأأة الأدفتريأة فر 
 كأأأأانون الأول/  31

 2023ديسمبر 

الأأدفتريأأة فر القيمأأة  
  كأأأأانون الأول/  31

  2022ديسمبر 
      الأصول      

 604 609 702 587 702 587 – – اليقدية ومكافئات اليقدية

      الاستثمارات القصيرة الأجل

السأأأأأيدات المحتفظ بها فر الاحتيانيات التشأأأأأغيلية ومحافظ  
 1 939 209 2 429 927 2 429 927 – – راس المال العامل

الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأارات المجمعأأة المحتفظ بهأأا فر محفظأأة التأألمير  
 66 177 61 706 – 61 934 – الصحر بعد انتهاء الخدمة

 39 987 25 000 25 000 – – الودائع لأجل 

      الحسابات المستحقة القبض

 69 519 94 786 94 786 – – حسابات المشاريع المستحقة القبض 

 27 580 186 219 186 219 – – القبضحسابات اخر  مستحقة   

 74 100 43 678 – 1 247 – الأصول المشتقة -الأصول الأخر  

      الاستثمارات الطويلة الأجل

السأأأأأيدات المحتفظ بها فر الاحتيانيات التشأأأأأغيلية ومحافظ  
 827 608 175 525 175 525 – – راس المال العامل

التلمير الصأأأأأأأأأأأأحر بعد السأأأأأأأأأأأأيدات المحتفظ بها فر محفظة   
 11 690 15 284 – – 11 939 انتهاء الخدمة

 3 660 479 3 734 712 3 614 044 63 181 11 939 الأصول المالية الأ رى  

      الخصوم

 ( 29 691) ( 202 942) ( 202 942) – – الحسابات المستحقة الدفع
 ( 135 147) ( 193 706) – ( 7 787) – المشتقات -خصوي اخر  

 ( 164 838) ( 396 648) ( 202 942) ( 7 787) – مجموع الخصوم المالية 

  
مر المعا ير المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطاه   41يعرض الجدول التالر الأثر الصأأأأأأأافر لاعتماد المعيار   - 113

 العاي دل  صافر الأصول/حقوق الملكية:
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 مر الفصل الرابع 7الجدول 

 المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام إلى صافي الأصول/وقو  الملكية من    41صافي أثر اعتماد المعيار    

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 

  فر   المتراكم   الفأأأأائض   فر   االتغير 
 2023  ديسمبر / الأول   كانون   31

مالية متاحة للبيع  دعادة تصأأأأأأييف التغييرات فر القيمة العادلة مر الفائض المتراكم لمصأأأأأأول المالية المصأأأأأأيفة كلصأأأأأأول   
 47 856 29بموجب المعيار المحاسبر الدولر للقطاه العاي 

مر المعا ير المحاسأأأأأبية   41تسأأأأأوية الرصأأأأأيد الافتتاحر لمصأأأأأول المالية المقيسأأأأأة بالتكلفة المسأأأأأتهلكة فر دنار المعيار 
 4 140 الدولية للقطاه العاي

  المعايير المحاسااااابية الدولية للقطاع العام إلى صاااااافي الأصاااااول/من  41نسااااابة صاااااافي أثر اعتماد المعيار   
 51 996 الملكية وقو  

مر المعا ير المحاسأأبية الدولية للقطاه العاي  41لكة بموجب المعيار هاربائ/خسأأائر الأصأأول المالية المقيسأأة بالتكلفة الم
 45 962 )المعترف بها بفائض/عجز(

 97 958 من المعايير المحاسبية الدولية للقطاع العام 41المعيار الأثر الناجم عن اعتماد  

  
مر المعا ير    41يمثل الربد/الخسأأارة فر الأصأأول المالية المقيسأأة بالتكلفة المهلكة بموجب المعيار   - 114

اجل عرض  المحاسأأأبية الدولية للقطاه العاي مجموه اإللاك المتراكم لمصأأأول المالية ميم الشأأأراء الفعلر مر  
وتمثل دعادة تصأأأأأأأأأأييف تغيرات القيمة العادلة الفرق بير القيمة العادلة وقيمة التكلفة   .سأأأأأأأأأأعر الفائدة السأأأأأأأأأأاري 

مليون دولار    98,0ع ويمثأل الأثر اإجمأالر البأالغ  2023كأانون الثأانر/ يأا ر    1المُهلكأة لمدوات المأاليأة حت   
 غيلية الأخر ع نتيجة غير محققةع لملك  تم تصييفه كمبلغ غير قابل للتو يع فر الاحتيانيات التش

اعاد مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأأأأأأأأأاريع تصأأأأأأأأأأييف حافظاته الاسأأأأأأأأأأتثمارية فر تاريا الاعتماد  - 115
ا لفئأات التصأأأأأأأأأأأأأأييف والقيأاس الجأد أدة  41الأولر للمعيأار   مر المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاه العأاي وفقأً

  -اه العاي: الأدوات المالية مر المعا ير المحاسأأأأبية الدولية للقط 29بموجب المعيار الجد د، مقارنة بالمعيار  
 الاعتراف والقياسع  

مر    41، اعتمد مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأأأأأأأأاريع المعيار  2023كانون الثانر/ يا ر  1وفر  - 116
المعا ير المحاسأأأأبية الدولية للقطاه العاي، والمي  تمأأأأمر تغييرات فر نريقة الاعتراف بالمكاسأأأأب والخسأأأأائر  

ئيسر فر ان المكاسب والخسائر  غير المحققة مر الاستثمارات فر البيانات المالية للمكتبع ويتمثل التغيير الر 
غير المحققة فر معظم الأصأأأول المحتفظ بها فر حافظة التلمير الصأأأحر بعد انتهاء الخدمة سأأأيتم الاعتراف  
بها مباشأرة فر صأافر الأصأول/حقوق الملكية وليس فر بيان الأداء المالرع ويتمثل التغيير الآخر فر انه لر  

غير المحققة بعد الآن باليسأأأأأبة لمعظم الأصأأأأأول المالية المحتفظ بها فر     تم الاعتراف بالمكاسأأأأأب والخسأأأأأائر
مر المعأا ير    41الاحتيأانر التشأأأأأأأأأأأأأأغيلر وفر محأافظ راس المأال العأامألع ولو لم يكر قأد تم تطبيق المعيأار  

، لكأان مكتأب الأمم  2023كأانون الثأانر/ يأا ر    1المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاه العأاي فر البيأانأات المأاليأة فر  
مليون    48,0المتحدة لخدمات المشأأاريع مطالباً بالاعتراف بمكاسأأب غير محققة عل  لمو الاسأأتثمارات بقيمة 

  كانون الأول/  31مليون دولار فر   47,8، مقارنة بخسأأأأأأارة قدرلا  2023كانون الأول/ديسأأأأأأمبر    31دولار فر 
 ع2022ديسمبر  
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وتم اليظر فر العوامل اليوعية التالية عيد دعادة تصأييف الأدوات المالية وفقًا لفئات القياس بموجب  - 117
 مر المعا ير المحاسبية الدولية للقطاه العاي: 41المعيار  

الهأدف مر نموتج اإدارة الأمي يحتفظ بموجبأه مكتأب الأمم المتحأدة لخأدمأات المشأأأأأأأأأأأأأأاريع   )ا( 
 بالأداة المالية المعيية؛ 

خصأأأأأأأأأأأائ  التدفقات اليقدية الياتجة عر الأدوات المالية تات الصأأأأأأأأأأألة، وتواترلا الدوري،   (ب) 
 دتا كانت مجرد مدفوعات مر اصل الد ر والفائدة عل  المبلغ الأصلر المستحق؛ وما

 ملكية او د يا او مشتقا مالياعنبيعة الأداة المالية مر حيث كونها حقوق   (ج) 
 

   4الملاوظة    
 إدارة رأس المال   

يُعرتِف المكتبُ راس  المال المي  د رو بلنه دجمالر اصأأأأأأأأأوله/حقوق ملكيته الصأأأأأأأأأافية التر تتلل  مر   - 118
 ع19الفوائض والاحتيانيات المتراكمة، عل  اليحو المبير بالتفصيل فر الملاحظة  

، اتخأم المجلس التيفيأمي قرارات تتعلق باحتيأانيأات المكتأب التر تظهر فر البيأانات  2023وفر عاي   - 119
 ع2023المالية لعاي 

وجر  تكييف الحد الأدن  اإلزامر للاحتيانيات التشأأأأأأأأأغيلية للمكتب لتوفير حماية افمأأأأأأأأأل للمكتب  - 120
ككيان تاتر التمويل مر كيانات الأمم المتحدة، تمشأأأأأأيا مع المخانر التر تواجهها الميظمةع ووضأأأأأأع المجلس  

ع ووافق  2021/21مر قرارو    5فر الفقرة    2021التيفيأأمي حأأدا ادن  جأأد أأد للاحتيأأانر التشأأأأأأأأأأأأأأغيلر فر عأأاي  
فر المائة مر   25المجلس التيفيمي عل  تغيير الحد الأدن  المطلوب للاحتيانيات التشأغيلية للمكتب ليصأبد 

فر المأأائأأة مر مصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات خطوط الخأأدمأأات الأخر ،    5مصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات خطوط خأأدمأأات البي  التحتيأأة، و  
فر المأائأة للسأأأأأأأأأأأأأأيأة الحأاليأة،    50فر المأائأة مر التكأاليف اإداريأة، مع تخصأأأأأأأأأأأأأأي  معأامأل نسأأأأأأأأأأأأأأبتأه   33 و
 فر المائة للسية التر قبلهاع  20المائة للسية السابقة، و   فر 30 و

، نلأب المجلس التيفيأمي دل  المكتأب تحويأل اي رصأأأأأأأأأأأأأأيأد غير ملتزي بأه  2022وفر حزيران/ ونيأه   - 121
 للمشاريع مر احتيانر اليمو والابتكار والفوائض المتراكمة دل  الاحتيانيات التشغيليةع

 ويرمر المكتب مر وراء ددارة راس المال دل  تحقيق الألداف التالية: - 122

دعم عمليأات المكتأب الطويلأة الأجأل بكيأة كفأالأة ديمومأة المكتأب وسأأأأأأأأأأأأأألامتأه مر اليأاحيأة  )ا( 
 المالية باعتبارو مؤسسة مستمرة فر اداء اعمالها؛

د فر خطته الاستراتيجية؛ )ب(   دنجا  مهمته وتحقيق الدافه، عل  اليحو المحدَّ

ضأأأأأأأأأأأأأأمأأان الأمر فر الظروف الصأأأأأأأأأأأأأأعبأأة وتوفير السأأأأأأأأأأأأأأيولأأة الكأأافيأأة لتلبيأأة احتيأأاجأأاتأأه   )ج( 
 التشغيلية؛ اليقدية

 الحفا  عل  راس المالع )د( 
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تحقيق المكتأب لألأدافأه فر مجأال ددارة راس المأال، فأإن لأديأه خطأة اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة مأدتهأا ومر اجأل   - 123
سأأأأأأأأأأيوات يقترحها المد ر التيفيمي ويقرلا المجلس التيفيميع وباإضأأأأأأأأأأافة دل  تلك، يقترئ المكتبُ ميزانية   اربع

اإدارة الخاصأأأأأة به لفترة السأأأأأيتير بالاشأأأأأتراك مع اللجية الاسأأأأأتشأأأأأارية لشأأأأأؤون اإدارة والميزانية، ويوافق عليها  
مر اليظاي    01-13 عمل المكتبع ووفقا للبيد المجلس التيفيميع وتحدد الخطةُ الاسأأأأأأأأأأتراتيجية والميزانيةُ خطة  

المالر والقواعد المالية للمكتب،  تحمل المد ر التيفيمي المسأأأأأؤولية ويخمأأأأأع للمسأأأأأاءلة عر تخطين اسأأأأأتخداي  
عتمادات والمخصأأأأأأصأأأأأأات بفعالية وكفاءة لتعزيز سأأأأأأياسأأأأأأات المكتب  الموارد التر  د رلا المكتب وإصأأأأأأدار الا

 والدافه وانشطتهع

وباإضأأأأأأأأأافة دل  تلك، قاي المكتب، مر اجل ددارة اصأأأأأأأأأوله ومواردو المالية بفعالية، بصأأأأأأأأأياغة بيان  - 124
بمبادئ الاسأأأأأأتثمار تسأأأأأأتعرضأأأأأأه اللجية الاسأأأأأأتشأأأأأأارية للاسأأأأأأتثمار بانتظاي بالتعاون مع المد ر التيفيمي وكبير  

 الموظفير المالييرع

ولا يخمأأأأأأع المكتب لمتطلبات راسأأأأأأمالية مفروضأأأأأأة مر الخارج، ولكر المجلس التيفيمي يسأأأأأأتعرض  - 125
 الخطة الاستراتيجية والميزانيات ويوافق عليهاع

 
 5الملاوظة    
 الأدوات المالية وفدارة المخاتر   

وضأأأأأأأع المكتب سأأأأأأأياسأأأأأأأات وإجراءات حصأأأأأأأيفة إدارة المخانر وفقا ليظامه المالر وقواعدو الماليةع  - 126
ويتعرض المكتب لمجموعة متيوعة مر مخانر اإدارة المالية، بما فر تلك، عل  سأأأأأأبيل المثال لا الحصأأأأأأر،  

ةع ويرد موجز  مخانر السأأأأوق )مخانر العملة ومخانر اسأأأأعار الفائدة(، ومخانر الائتمان، ومخانر السأأأأيول
لليهج الأمي  تتبعأه المكتأب فر ددارة المخأانر فر الفره المتعلق بمأأأأأأأأأأأأأأوابن المراقبأة الأداخليأة مر بيأان المأد ر  

 التيفيمي المرفق بهمو البيانات الماليةع 

وقد عهد المكتب بإدارة الاسأتثمارات واإشأراف عليها عل  السأواء دل  كيانات مهيية اختارلا مر خلال   - 127
عملية مر عمليات الشأأأأأأأأأراء التر يقوي بهاع ولياك بعض الاسأأأأأأأأأتثمارات مع الجهة الوديعة تُدار داخليا مر خلال 

ل الاستثمارات فر الأوراق المالي  الاستثمارات   ة القابلة للتداول باسم المكتب، اما قسم الخزانة التابع للمكتبع وتُسجَّ
ل باسأأأم مد ر الصأأأيدوقع وفر كلتا الحالتير، تحتفظ الجهة  الوديعة  فر اي مر صأأأياد ق التمويل الجماعر فتُسأأأجَّ

 عالتر يعيتِيها المكتب بالأوراق المالية القابلة للتداول وبوحدات صياد ق التمويل الجماعر 

 وفيما  لر الألداف الرئيسية للمبادئ التوجيهية للاستثمار: - 128

راس المال المتداول: المحافظة عل  القيمة الاسأأمية لمموال المتصأألة بالمشأأاريع مر اجل  )ا( 
 التمويل لمشاريع المكتب؛كفالة توفر  

الاحتيأانيأات: توفير الأمر والسأأأأأأأأأأأأأأيولأة فر الظروف الصأأأأأأأأأأأأأأعبأة، ودعم عمليأات المكتأب  )ب( 
 الأجل؛ الطويلة

الرعاية الصأأأأأأحية: توفير الأموال لسأأأأأأداد اسأأأأأأتحقاقات الرعاية الصأأأأأأحية بعد انتهاء الخدمة  )ج( 
 لموظفر المكتب مر خلال ددارة الأصول فيما  تعلق بالخصوي تات الصلةع
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ويمتثأأل تو يع حأأافظأأات المكتأأب بير فئأأات الأصأأأأأأأأأأأأأأول او العملات او الميأأانق الجغرافيأأة للمبأأادئ   - 129
 التوجيهية التالية:

الحفا  عل  راس المال بالقيمة الاسأأأمية المي يشأأأكل الهدف الرئيسأأأر لحافظة راس المال  )ا( 
المتداول للمكتب، ويشأأأأأأأأأأأكل الحفا  عل  راس المال بالقيمة الاسأأأأأأأأأأأمية الهدف الرئيسأأأأأأأأأأأر لحافظة احتيانيات  

التلمير  المكتب، ويشأأأأأكل توليد عائد كاف لمواجهة الطفرات المسأأأأأتقبلية فر صأأأأأافر الالتزاي المتعلق بخصأأأأأوي 
 الصحر بعد انتهاء الخدمة الهدف الرئيسر لحافظة التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة؛

السأيولة اعتبار رئيسأر فر ددارة حافظات المكتب وشأرط مر شأروط اليظاي المالر والقواعد   )ب( 
ع والسأأيولة اقل المية مر عائدات حافظة التلمير الصأأحر بعد  06-22و    02-22المالية، وتحد دا القاعدتان  

 انتهاء الخدمة بسبب افق الحافظة الاستثماري الأنول اجلا؛

العأائأد المتحقق مر الحأافظأات اقأل الميأة مر الاعتبأارات المتعلقأة بأالحفأا  عل  راس المأال  )ج( 
والسأأأأيولة، باسأأأأتثياء حافظة المكتب للاسأأأأتثمارات المتعلقة بالتلمير الصأأأأحر بعد انتهاء الخدمة التر تركز فر  

 المقاي الأول عل  توليد العائدات؛

التيويع )عل  نطاق فئات الأصأأأأأأأأأأأول، والاسأأأأأأأأأأأتراتيجيات، والميانق الجغرافية، والعملات،   )د( 
 والأدوات المالية( يقلل مر المخانر؛

لا  يبغر اإقأداي عل  المخأانر دلا فر حأال توقُّع تحقيق عأائأد )اي يجأب تجيأب المخأانر   )ه( 
 التر لا تعود بيفع(؛

الأدوات تات اإ رادات الثابتة لر فئة مر الأصأأول الأسأأاسأأية للمكتب، باليظر دل  مهمة  )و( 
 والداف الحافظات التر  تول  المكتب المسؤولية عيهاع

واللجية الاسأأتشأأارية للاسأأتثمار التابعة للمكتب لر ليئة اسأأتشأأارية مسأأتقلة فر مجال الاسأأتثمار تسأأاعد  - 130
 المد ر التيفيمي للمكتب عل  ددارة اصوله واإشراف عليها، بما فر تلك اختيار وتقييم مد ري الأصول واميائهاع 

 
 مخاتر العملات   

 تلقت  المكتب مسأأأأالمات مر مصأأأأادر تمويل وعملاء بعملات غير دولارات الأمم المتحدة، ومر ثم  - 131
فهو معرض لمخانر صأأأرف العملات الأجيبية الياجمة عر تقلبات اسأأأعار صأأأرف العملاتع ويسأأأدد المكتب  

 ايما المدفوعات بعملات غير الدولارع

وتراقب اإدارة مخانر العملات عر كثب، بوسأأائل مثل الرصأأد الدقيق لمسأأتو  الرصأأيد اليقدي فر  - 132
د بها   الحسأأأأأأأابات المصأأأأأأأرفية بالعملات المحلية، والحفا  عل  الأرصأأأأأأأدة المصأأأأأأأرفية بالعملة تاتها التر تُسأأأأأأأدَّ

 المدفوعات للبائعيرع

وتبلغ اعل  تقد رات وضأأأأأأأأأعتها اإدارة للتغيرات المحتملة فر اسأأأأأأأأأعار الصأأأأأأأأأرف د اء دولار الولايات  - 133
فر المائةع ويبير الجدول ادناو الأثر المحتمل إعادة التقييم اليقدي للعملات الرئيسأأأأأية   10المتحدة ما نسأأأأأبته  

 الفائض بالمبالغ المبييةعفر تاريا اإبلاغ والزيادة او اليقصان فر صافر الأصول/حقوق الملكية و 
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 مر الفصل الرابع 8الجدول 

 2023كانون الأول/ديسمبر    31تحليل وساسية مخاتر العملات في  

 الولايات المتحدة()ب لاف دولارات 

 
الأأأأأأبأأأأأأيسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأو  
 المكسيكر

الأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأرنأأأأأأأأأأأك 
 اليورو السويسري 

الأأأأأأبأأأأأأيسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأو  
 الأرجيتيير

الأأأأهأأأأريأأأأفأأأأيأأأأيأأأأأأأا  
 الأوكرانية

الأأأأأأأأأجأأأأأأأأأيأأأأأأأأأيأأأأأأأأأه 
  ر يابانر الليرة اللبيانية اإسترليير

جيوب  جييأأأأأأه 
 كيات ميانمار  السودان

 46 59 62 112 186 251 718 751 804 947 فر المائة 10+           
 (46) (59) (62) (112) (186) (251) (718) (751) (804) (947) المائةفر  10-

 
 مر الفصل الرابع 9الجدول 

 2022كانون الأول/ديسمبر    31  وتى تحليل مقارن لحساسية مخاتر العملات  

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

  ر يابانر 
الأأأأأبأأأأأيسأأأأأأأأأأأأأأأأأأو  
 الأرجيتيير

الأأأأأأأجأأأأأأأيأأأأأأأيأأأأأأأه 
 اإسترليير

الشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاقأأأأأأأأأأأأأأأأأل  
 اإسرائيلر الجد د

الأأأأهأأأأريأأأأفأأأأيأأأأيأأأأأأأا  
 اليورو الأوكرانية

الأأأأأأبأأأأأأيسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأو  
 المكسيكر

الأأأأأأأأأأأد أأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأار 
 الأردنر

الأأأأأأأكأأأأأأأيأأأأأأأتأأأأأأأزال 
 الليرة اللبيانية الغواتيمالر

 112 127 153 201 246 (250) 292 581 583 787 فر المائة 10+           
 (112) (127) (153) (201) (246) 250 (292) (581) (583) (787) فر المائة 10-

 
وتُحسأأأأأب الحسأأأأأاسأأأأأيات الممكورة اعلاو بالرجوه دل  فترة  ميية معيَّية، وقد تتغير لمو الحسأأأأأاسأأأأأيات  - 134

نتيجة لعدد مر العوامل ميها تقلبات ارصأأأأأأأدة عمليات المتاجرة المسأأأأأأأتحقة القبض وارصأأأأأأأدة عمليات المتاجرة 
 المستحقة الدفع وتقلبات الأرصدة اليقديةع 

ولما كانت الحسأأأأأأأاسأأأأأأأيات تقتصأأأأأأأر عل  ارصأأأأأأأدة الأدوات المالية فر نهاية الفترة، فإنها لا تلخم فر  - 135
الاعتبار المبيعات والتكاليف التشأغيلية، التر تتسأم بحسأاسأية شأد دة د اء التغيرات فر اسأعار السألع الأسأاسأية 

حير ان اسأأعار السأألع   واسأأعار الصأأرفع وإضأأافة دل  تلك، تُحسأأب كل واحدة مر الحسأأاسأأيات عل  حدة، فر
 الأساسية واسعار الفائدة والعملات الأجيبية فر الواقع لا تتغير بمعزل عر بعمها البعضع  

ويُراع  الافتراضأأأأان التاليان عيد حسأأأأاب الحسأأأأاسأأأأية: ان جميع الحسأأأأاسأأأأيات المتعلقة ببيان الأداء   - 136
المالر تؤثر ايمأأأأا عل  صأأأأافر الأصأأأأول/حقوق الملكية؛ وان اإفصأأأأائ عر تحليل الحسأأأأاسأأأأية  تعلق بالبيود 

يرات فر اسأأعار الصأأرف  : آثار التغ4اليقدية )عل  اليحو المحدد فر المعيار المحاسأأبر الدولر للقطاه العاي  
 الأجيبر( فر نهاية السيةع

 
 مخاتر الائتمان   

مخأانر الائتمأان لر الخطر المتمثأل فر تقصأأأأأأأأأأأأأأير احأد الأنراف فر اداة مأاليأة فر الوفأاء بأالتزاي   - 137
والتسأأأأبب فر تكبد الطرف الآخر خسأأأأارة ماليةع ويتعرض المكتب لمخانر ائتمانية عل  ارصأأأأدته المصأأأأرفية  

تب الأمم المتحدة واسأأتثماراته وحسأأاباته المسأأتحقة القبض واصأأوله المالية الأخر  واصأأوله الأخر ع يطبق مك
مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاه العاي: الأدوات المالية، عيد قياس   41لخدمات المشأأأأأأأأأأأأأاريع المعيار  

للانلاه عل  التفأاصأأأأأأأأأأأأأأيأل(ع ويبير الجأدول ادنأاو الحأد   13الخسأأأأأأأأأأأأأأائر الائتمأانيأة المتوقعأة )انظر الملاحظأة  
 ة الأداة الماليةعالأقص  لتعرض المكتب لمخانر الائتمان، حسب فئ
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 مر الفصل الرابع 10الجدول 

 مخاتر الائتمان، وسب الأداة المالية   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة( 

 2022كانون الأول/ديسمبر  31 2023كانون الأول/ديسمبر  31 

  2 885 516  2 704 325 الاستثمارات   
 97 099  281 005 البيود المستحقة القبض المحسوبة فر الخسارة الائتمانية المتوقعة

  5 340  1 247 الأصول الأخر  
  604 609  702 587 ومكافئات اليقديةاليقدية 

  3 592 564  3 689 164 المجموع 

  
للمكتب احتيانيات نقدية كبيرة وتلك لأنه  تلقت  التمويل المخصأأأأأأأ  للمشأأأأأأأاريع قبل البدء بتيفيملاع  - 138

حكومية عالية  وتُسأأتثم ر الاحتيانيات اليقدية الياتجة عر تلك فر حافظة اسأأتثمارية تتلل  اسأأاسأأا مر سأأيدات 
الجودة، ومر سيدات تصدر عل  مستو   تجاو  حدود الولاية الونيية وعل  مستو  الوكالات، ومر التزامات 
مصأأأأأأأأأرفية تات تصأأأأأأأأأييف مرتفعع وعهد المكتب بالجزء الأكبر مر حافظة اسأأأأأأأأأتثماراته دل  مد ري اسأأأأأأأأأتثمار  

 خارجييرع

وتُقيتِد المبادئ التوجيهية للاسأأأأأأأأأأأأأتثمار التر  تتبعها المكتب مقدار  التعرض لمخانر الائتمان د اء اي  - 139
نرف مقابل، وتتمأأأأأأأأمر حدا ادن  مر متطلبات الجودة الائتمانيةع وتشأأأأأأأأمل اسأأأأأأأأتراتيجيات التخ يف مر حدة 

للائتمأأان فيمأأا يخ  المرتبأأة مخأأانر الائتمأأان الواردة فر المبأأادئ التوجيهيأأة معأأا ير الحأأد الأدن  المتحفظ  
الاسأأأتثمارية لجميع جهات اإصأأأدار، مع وضأأأع حدود لآجال الاسأأأتحقاق ولمنراف المقابلة حسأأأب تصأأأييف  
الجدارة الائتمانيةع وتقتمأأأأر المبادئ التوجيهية للاسأأأأتثمار دجراء رصأأأأد متواصأأأأل لتصأأأأييف الجدارة الائتمانية  

ر الاسأأأتثمارات المسأأأموئ بها عل  الأدوات تات اإ رادات الثابتة لجهات اإصأأأدار والأنراف المقابلةع وتقتصأأأ
الصأأأأأأأأأأأأأأأادرة عر الوكأأالات السأأأأأأأأأأأأأأيأأاديأأة او الوكأأالات المتجأأاو ة حأأدود الولايأأة الونييأأة او الوكأأالات الحكوميأأة  

 الاتحادية، والمصارفع او

وييفم المكتب مشاريع فر جميع انحاء العالم وفر الميانق الخارجة مر اليزاه وفر الميانق الري يةع   - 140
ونظرا للظروف والميانق التر تُيفَّم فيها لمو المشأأأأأأأأأأأأأاريع، فإن بعض المصأأأأأأأأأأأأأارف لا يُصأأأأأأأأأأأأأيَّ  بالرجوه دل  

 تصييفات خارجية للجدارة الائتمانيةع 

 
 مخاتر السو    

يسأأأأأأأأأأأأتخدي المكتب ادوات مالية مختلفة للتقليل دل  ادن  حد مر المخانر المرتبطة بالخسأأأأأأأأأأأأائر فر  - 141
اسأأأأأأتثماراته والتقلبات فر اسأأأأأأعار صأأأأأأرف العملات الأجيبيةع وتشأأأأأأمل الأدوات المالية التر تسأأأأأأتخدمها خزانة 

الفوريأة بأالعملات  المكتأب للتقليأل دل  ادن  حأد مر لأمو المخأانر مشأأأأأأأأأأأأأأتقأات العملات الأجيبيأة )المعأاملات  
الأجيبية، والعقود الآجلة للعملات الأجيبية، والعقود الآجلة غير القابلة للتسأأأأأليم، وخيارات العملات الأجيبية(، 
ومشأأأأأأتقات اسأأأأأأعار الفائدة )العقود الآجلة لأسأأأأأأعار الفائدة/السأأأأأأيدات، ومبادلات سأأأأأأعر الفائدة، والمبادلات بير  

العجز عر سأأأأأأأأأأداد الائتمان(، ومشأأأأأأأأأأتقات الأسأأأأأأأأأأهم )العقود الآجلة  العملات(، ومشأأأأأأأأأأتقات الائتمان )مبادلات
 لمسهم(، ومبادلات التمخمع 
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وتعمل الميظمة عل  الصأأأأأأأأأأأأأعيد الدولر وتتعرض لمخانر صأأأأأأأأأأأأأرف العملات الأجيبية الياشأأأأأأأأأأأأأئة عر  - 142
عملياتها، فيما  تصأأل بشأأكل اسأأاسأأر بالمعاملات المتعلقة بالمشأأاريع بالعملات الأجيبية )تعرف عل  انها جميع  

ي المسأأأأأأأأالمات فر  العملات الأخر  بخلاف دولار الولايات المتحدة(ع ويشأأأأأأأأمل تلك كلا مر المدفوعات واسأأأأأأأأتلا 
المشأأأأاريعع وعلاوة عل  تلك، يسأأأأمد لحافظات الاسأأأأتثمار التابعة للمكتب بتيويع اسأأأأتثماراتها فر الأصأأأأول بغير 
دولارات الولايأأات المتحأأدة، دتا كأأان ليأأاك تحوط كأأامأأل لمخأأانر صأأأأأأأأأأأأأأرف العملات الأجيبيأأة بأأدولارات الولايأأات  

   الصدد، يسمد بالمشتقات لأغراض التحوط وإدارة المخانرع  المتحدة لحافظة الاستثمار الممكورةع وفر لما 

وبالمثل، تد ر الميظمة اسأتثمارات فر فئات متعددة ومختلفة مر الأصأول، ميها السأيدات الحكومية،   - 143
والسأأيدات الممأأمونة برلر عقاري الصأأادرة عر الوكالات، والسأأيدات المدعومة، ود ون الشأأركات تات الدرجة 

ق العقاريةع ويتعرض المكتب  الاسأأأأتثمارية، والأسأأأأهم، واليقدية/مكافئات اليقدية، وادوات سأأأأوق المال والصأأأأياد 
لمخانر اسأأأأأأعار الفائدة عل  اصأأأأأأوله الاسأأأأأأتثمارية تات الدخل الثابت، حيث تؤدي الزيادة فر اسأأأأأأعار الفائدة 
السأأأوقية دل  تغير )سأأألبر( فر القيمة العادلة لموراق المالية تات الدخل الثابتع ويعرف تلك بمخانر المدة،  

ر التيفيمي للمكتب عيد مسأأأأأأأتو  معير ويؤتن بها فر حافظات الاسأأأأأأأتثمارع  ولر المخانر التر يحددلا المد 
ويسأأأتثمر المكتب فر الأصأأأول وادوات التحوط تات الأسأأأعار العائمة والثابتة عل  السأأأواء، ولكيه يقوي ايمأأأا  
فر بعض الأحيان بمبادلة الأسأأعار العائمة مقابل اسأأعار ثابتة، والعكس صأأحيدع ويسأأتخدي المكتب مشأأتقات  

ار الفائدة فر الغالب للحفا  عل  المسأأأأأأأتو  الصأأأأأأأحيد للمدة )اي مخانر اسأأأأأأأعار الفائدة( فر حافظاته  اسأأأأأأأع
 الاستثمارية، بما يكفل ان  تسق تلك فر جميع الأوقات مع مستو  تقبل المخانر فر المكتبع  

والمشأأأأأأأأأأأتقات المالية وغيرلا مر الأدوات المالية التر يسأأأأأأأأأأأتخدمها المكتب لا تعتبر معاملات تيبؤية   - 144
”محتملة للغايةو، ومر ثم فهر لا تفر بمتطلبات المحاسأأأأأأأأأأأبة التحونية )التحونات الاقتصأأأأأأأأأأأادية(ع وتقيد لمو  

فر بيان الأداء المالر  الأدوات فر الحسأأأأأأأأابات عل  انها محتفظ بها للتداول، ويعترف بالمكاسأأأأأأأأب/الخسأأأأأأأأائر  
 وتُدرج تحت فئة ”اإ رادات الماليةو و ”المكاسب/الخسائر الياشئة عر اسعار الصرفوع  

وتسمد المبادئ التوجيهية للمكتب بشلن الاستثمار للميظمة بالاستثمار فر الأوراق المالية الحكومية  - 145
المقومأة بغير دولار الولايأات المتحأدة بمجرد تحونهأا بأالكأامأل مقأابأل دولار الولايأات المتحأدة، بأاليظر دل  ان  

ل مخانر ائتمانية دضأأأأأأأافية ضأأأأأأأئيلة تلك يمكر ان  زيد فر بعض الأحيان مر العائد عل  الاسأأأأأأأتثمارات مقاب
معدومةع وفر لمو الحالات، يُعترف بالمكاسأأأأأب او الخسأأأأأائر المحققة مر الأصأأأأأول المالية المرتبطة بملك  او

فر فئة ”اإ رادات الماليةو، اما المكاسب/الخسائر المقابلة فر الخصوي المالية المرتبطة بملك فيعترف بها فر  
لياشأأئة عر اسأأعار الصأأرفوع ويظهر الأثر الصأأافر فر ”صأأافر اإ رادات الماليةو،  فئة ”المكاسأأب/الخسأأائر ا

دلا ان لأما اليهج يمكر ان  ؤدي ايمأأأأأأأأأأأأأأأا دل  حأدو  تقلأب فر البيأد ر الفرعيير مر لأما الجزء مر البيأانأات 
”صأأأأأأأأأأأأأأافر اإ رادات المأاليأةو فر بيأان الأداء المأالر    المأاليأة للمكتأبع ويبير الجأدول ادنأاو الأثر اإجمأالر عل 
 مر عائدات الاستثمارات والأدوات المالية المرتبطة بهاع
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 مر الفصل الرابع 11الجدول 

 أثر العائدات على الاستثمار على ا يرادات المالية   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة( 

  

الأول/  31  كأأأأأأأانأأون 
 2023ديسمبر 

الأول/  31  كأأأأأأأانأأون 
 2022ديسمبر 

 (78 163) 12 409 المكاسب/)الخسائر( المحققة مر الاستثمارات   
 12 124 (1 364) المكاسب/)الخسائر( المحققة مر المشتقات

 56 021  2 927 المكاسب/)الخسائر( مر صفقات صرف العملات الأجيبية

 (10 018) 13 972 المجموع 

  
 مخاتر السيولة   

مخانر السأأأأأأأيولة لر احتمال الا  تمكر المكتب مر الوفاء بالتزاماته المالية عيد اسأأأأأأأتحقاقهاع وتُيفَّم  - 146
الاسأأأأأأأأأأأأأتثمارات مع د لاء الاعتبار الواجب لاحتياجات المكتب مر اليقدية اللا مة لمغراض التشأأأأأأأأأأأأأغيلية عل   

يكلة آجال اسأتحقاق الاسأتثمارات عل   اسأاس التيبؤ بالتدفقات اليقديةع ويلخم اليهج الاسأتثماري فر الاعتبار ا
نحو  راعر توقيت الاحتياجات التمويلية للميظمة فر المسأأتقبلع ويحتفظ المكتب بجزء مياسأأب مر اسأأتثماراته 

 فر شكل مكافئات نقدية واستثمارات قصيرة الأجل تكفر لتغطية التزاماته مت  حان اجلهاع  

 
 6الملاوظة    
 الممتلكات والمنشآت والمعدات   

  2023 كانون الأول/ديسأمبر  31بلغ صأافر القيمة الدفترية لممتلكات المكتب وميشأ ته ومعداته فر  - 147
(ع كمأا احتفظ المكتأب بألصأأأأأأأأأأأأأأول بلغأت قيمأة  2022مليون دولار فر عأاي    18,4مليون دولار )مقأابأل    17,6
مليون دولار فر    17,7مليون دولار )مقابل    15,3مليون دولار وبلغ صأأأأأأأأأأأافر قيمتها الدفترية    143,3اقتيائها 
جراءات المتعلقة بالألغايع ولا تدرج  ( بوصأفه امييا بموجب ترتيبات الامتيا ات الخدمية مع دائرة اإ2022عاي  

 لمو الأصول فر بيد الممتلكات والميش ت والمعداتع

، فر 2023كانون الأول/ديسأأأأأمبر   31ويوجز الجدول ادناو ممتلكات المكتب وميشأأأأأ ته ومعداته فر  - 148
 ع3كل فئة مر الفئات الممكورة فر الملاحظة  
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 مر الفصل الرابع 12الجدول 

 الممتلكات والمنشآت والمعدات وسب الفئة    

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 المجموه المشروه اإدارة 

 10 386 6 508 3 878 المركبات    

 1 447 985 462 الميش ت والمعدات 

 3 974 1 103 2 871 والمبانر الأراضر 

 1 153 374 779 معدات تكيولوجيا المعلومات والاتصالات 

 574 44 530 تحسييات الأماكر المستلجرة

 95 – 95 الأصول قيد التشييد 

 17 629 9 014 8 615 2023كانون الأول/ديسمبر  31صافي القيمة الدفترية في  

  
 مر الفصل الرابع 13الجدول 

 2022مقارنة بعام    - الممتلكات والمنشآت والمعدات وسب الفئة    

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 المجموه المشروه اإدارة 

 996 10 604 8 392 2 المركبات    

 540 1 106 1 434 الميش ت والمعدات 

 346 4 180 1 166 3 الأراضر والمبانر 

 827 469 358 والاتصالات معدات تكيولوجيا المعلومات 

 684 220 464 تحسييات الأماكر المستلجرة

 – – – الأصول قيد التشييد 

 393 18 579 11 814 6 2022كانون الأول/ديسمبر  31صافي القيمة الدفترية في  

  
 خلال الفترةعويبيتر الجدول ادناو التغير فر الممتلكات والميش ت والمعدات التر احتفظ بها المكتب  - 149
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 مر الفصل الرابع 14الجدول 

 التغير في الممتلكات والمنشآت والمعدات 

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 الميش ت والمعدات المركبات 

الأراضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأر  
 والمبانر

تأأأكأأأيأأأولأأأوجأأأيأأأأأأأا  مأأأعأأأأأأأدات 
 المعلومات والاتصالات

تحسأأأأأييات الأماكر 
 المستلجرة

الأصأأأأأأأأأأأول 
 المجموه قيد التشييد

 48 231 – 1 266 6 435 8 878 3 373 28 279 2023كانون الثانر/ يا ر  1التكلفة فر         

 3 256 95 12 684 100 202 2 163 دضافات

 (1 486) – – (226) (119) (225) (916) اصول جر  التصرف فيها
 – – – 6 (34) 28 – تغييرات اخر /دعادة تصييف

الأول/ديساااااامبر  كانون   31التكلفة في   
2023 526 29 378 3 825 8 899 6 278 1 95 001 50 

كانون  1الالتلاك المتراكم واضأأأأأأمحلال القيمة فر 
 (29 838) – (582) ( 5 608) ( 4 532) ( 1 833) ( 17 283) 2023الثانر/ يا ر 
 (3 596) – (122) (329) (397) (268) ( 2 480) الالتلاك 

 1 062 – – 192 78 169 623 المتراكم عل  التصرف فر الأصولد الة الالتلاك 

 – – – (1) – 1 – دعادة تصييف الالتلاك

الاهتلاك المتراكم واضااااااااامحلال القيمااة في   
 (32 372) – (704) ( 5 746) ( 4 851) ( 1 931) ( 19 140) 2023كانون الأول/ديسمبر  31

كااانون   31صااااااااااافي القيمااة الاادفتريااة في   
 17 629 95 574 1 153 3 974 1 447 10 386 2023الأول/ديسمبر 

 
 مر الفصل الرابع 15الجدول 

 2022مقارنة بعام    - التغير في الممتلكات والمنشآت والمعدات  

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 المركبات 

الأأأأمأأأأيشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ت 
 والمعدات

الأراضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأر  
 والمبانر

تأأأكأأأيأأأولأأأوجأأأيأأأأأأأا  مأأأعأأأأأأأدات 
 والاتصالاتالمعلومات  

تحسأأأأأييات الأماكر 
 المستلجرة

الأصأأأأأأأأأأأول 
 المجموه قيد التشييد

 47 249 108 1 179 6 290 9 372 3 304 26 996 2022كانون الثانر/ يا ر  1التكلفة فر         

 3 209 – 99 380 57 301 2 372 دضافات

 (2 227) (108) (12) (235) (551) (232) ( 1 089) اصول جر  التصرف فيها
 48 231 – 1 266 6 435 8 878 3 373 28 279 2022كانون الأول/ديسمبر  31التكلفة في  

كانون  1الالتلاك المتراكم واضأأأأأأأأأأأأأمحلال القيمة فر 
 (27 676) – (459) ( 5 502) ( 4 282) ( 1 727) ( 15 706) 2022الثانر/ يا ر 
 (3 474) – (126) (281) (475) (285) ( 2 307) الالتلاك

 1 312 – 3 175 225 179 730 د الة الالتلاك المتراكم عل  التصرف فر الأصول

 31الاهتلاك المتراكم واضاااامحلال القيمة في  
 (29 838) – (582) ( 5 608) ( 4 532) ( 1 833) ( 17 283) 2022كانون الأول/ديسمبر 

كااانون   31صاااااااااااافي القيمااة الاادفتريااة في   
 18 393 – 684 827 4 346 1 540 10 996 2022الأول/ديسمبر 
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ويبير الجدول ادناو الأربائ التر حققها المكتب مر التصرف فر الممتلكات والميش ت والمعدات مر   - 150
 خلال المبيعات او التبرعاتع

 
 مر الفصل الرابع 16الجدول 

 المكاسب/الخسائر المترتبة على التصرف في الممتلكات والمنشآت والمعدات   

 دولارات الولايات المتحدة()ب لاف 

 2022كانون الأول/ديسمبر  31 2023كانون الأول/ديسمبر  31  

  915  424 صافر القيمة الدفترية لمصول المتصرف فيها   
 ( 3) ( 79) عائدات التصرف

  912  345 مجموع )المكاسب(/الخسائر المترتبة على التصرف 

  
 7الملاوظة    
 الملموسة الأصول غير    

كانون    31ملا ير دولار حت    4,7بلغ صأأأأأأافر القيمة الدفترية الصأأأأأأافية لمصأأأأأأول غير الملموسأأأأأأة   - 151
(، ويشأأأأأأمل تلك البرامجيات 2022كانون الأول/ديسأأأأأأمبر   31ملا ير دولار فر  5,3)  2023الأول/ديسأأأأأأمبر  

 المطورة داخليا والبرامجيات الحاسوبية الأخر  )المقتياة(ع  

مليون دولار مر تكاليف التطوير التر تكبدلا مكتب   0,1رسأأأأأملة ما مجموعه    2023ر عاي  فتمت  - 152
بما  تماشأأأأأأأأأأ  مع متطلبات المعيار المحاسأأأأأأأأأأبر الدولر    2022الأمم المتحدة لخدمات المشأأأأأأأأأأاريع خلال عاي  

 ع2022خلال عاي  2021ع ولم تتم رسملة اي تكاليف تطوير متبقية مر عاي 31للقطاه العاي 

ن ميصأأأأأأأأأأة موحدة  - 153 وتتصأأأأأأأأأأل بقية البرامجيات المطورة داخليا بتكاليف تطوير نُظم إدارة المكتب تكوتِ
ل بلاغ فر جميع مجالات العمل )بما فر تلك الشأأأؤون المالية والموارد البشأأأرية والمشأأأتريات وإدارة المشأأأاريع  

 عوإدارة اليتائج والأداء(
  

 مر الفصل الرابع 17الجدول 

 الأصول غير الملموسة   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 
البرامجيات الحاسأأوبية 

 المطورة داخليا

بأأأأأأأرامأأأأأأأجأأأأأأأيأأأأأأأات 
 حاسوبية اخر  

غأأأأيأأأأر   الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأول 
 المجموه الملموسة قيد التشييد 

 10 800 141 241 10 418 2023كانون الثانر/ يا ر  1التكلفة فر      

 848 75 – 773 دضافات

 – (141) – 141 التشييدالأصول المكتملة قيد 

 (34) – (34) – اصول جر  التصرف فيها
 11 614 75 207 11 332 2023كانون الأول/ديسمبر  31التكلفة في  
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البرامجيات الحاسأأوبية 

 المطورة داخليا

بأأأأأأأرامأأأأأأأجأأأأأأأيأأأأأأأات 
 حاسوبية اخر  

غأأأأيأأأأر   الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأول 
 المجموه الملموسة قيد التشييد 

 ( 5 501) – (208) ( 5 293) 2022كانون الثانر/ يا ر  1اإللاك المتراكم واضمحلال القيمة فر      
 ( 1 475) – (10) ( 1 465) اإللاك

 34 – 34 – د الة اإللاك عل  التصرف فر الأصولمخصوما ميه: 

 ( 6 942) – (184) ( 6 758) 2023كانون الأول/ديسمبر    31ا هلاك المتراكم واضمحلال القيمة في   

 4 672 75 23 4 574 2023كانون الأول/ديسمبر  31صافي القيمة الدفترية في  

  
 مر الفصل الرابع 18الجدول 

 2022مقارنة بعام    - الملموسة  الأصول غير    

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 
البرامجيات الحاسأأوبية 

 المطورة داخليا

بأأأأأأأرامأأأأأأأجأأأأأأأيأأأأأأأات 
 حاسوبية اخر  

غأأأأيأأأأر   الأصأأأأأأأأأأأأأأأأأول 
 المجموه الملموسة قيد التشييد 

 596 9 – 241 355 9 2022كانون الثانر/ يا ر  1التكلفة فر      

 204 1 141 – 063 1 دضافات

 800 10 141 241 418 10 2022كانون الأول/ديسمبر  31التكلفة في  

 (410 4) – (195) (215 4) 2022كانون الثانر/ يا ر  1اإللاك المتراكم واضمحلال القيمة فر 

 (091 1) – (13) (078 1) اإللاك

 – – – – اضمحلال القيمة

 (501 5) – (208) (293 5) 2022كانون الأول/ديسمبر    31ا هلاك المتراكم واضمحلال القيمة في   

 299 5 141 33 125 5 2022كانون الأول/ديسمبر  31صافي القيمة الدفترية في  

  
 8الملاوظة    
 المخزونات   

للمشأأأأأاريع ومر لوا ي حاضأأأأأرةع ويبيتر تتلل  المخزونات اسأأأأأاسأأأأأاً مر مواد خاي سأأأأأائبة مشأأأأأتراة مقدماً   - 154
الجأأأدول ادنأأأاو القيمأأأة اإجمأأأاليأأأة للمخزونأأأات، كمأأأا وردت فر بيأأأان المركز المأأأالرع وترد القيمأأأة الأأأدفتريأأأة 

 للمخزونات بحسب مركز العمليات التابع للمكتبع

  2023ملا ير دولار مر المخزونأأات كمصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات خلال عأأاي    4,5وتم الاعتراف بمأأا مجموعأأه   - 155
  2023مليون دولار مر المخزونات خلال عاي    1,1(، وتم شأأأأأأأأطب  2022ملا ير دولار فر عاي    5,2)مقابل  
 (ع2022مليون دولار فر عاي  1,2)
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 مر الفصل الرابع 19الجدول 
 المخزونات   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 2022كانون الأول/ديسمبر  31 2023كانون الأول/ديسمبر  31 
 11 723 9 811 المخزونات   
  

 مر الفصل الرابع 20الجدول 

 المكاتب التابعة لمكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع التي تحتفل بمخزونات   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 2022كانون الأول/ديسمبر  31 2023كانون الأول/ديسمبر  31 
 34 3 جمهورية افريقيا الوسط    

 4 2 جمهورية الكونغو الديمقرانية
 1 534 237 لا تر
 2 383 3 181 ليبيا
 7 5 ميانمار

 7 595 6 336 مجموعة السلاي والأمر
 30 1 باكستان
 21 14 صربيا

 49 32 جيوب السودان
 66 –  مبابوي 
 11 723 9 811 المجموع 
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 9الملاوظة    
 الأدوات المالية   

 مر الفصل الرابع 21الجدول 
 الأصول وفقا لبيان المركز المالي 

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 2022كانون الأول/ديسمبر  31  2023الأول/ديسمبر كانون  31 

 

الأصأأأأأأأأول المالية  
بأعأأأأأأأد  بأأأأأأأالأتأكألأفأأأأأأأة 
 خصم اإللاك

الأأأمأأأأأأأالأأأيأأأأأأأة   الأصأأأأأأأأأأأأأأأأول 
بأأأأأالقيمأأأأأة   المحتسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأة 
 العادلة بفائض او عجز

الأصأأأأأأأأأأأول المالية المحتسأأأأأأأأأأأبة 
العأأأأأادلأأأأأة مر خلال   بأأأأأالقيمأأأأأة 
 المجموه صافر الأصول/حقوق الملكية

اليقأديأة ومكأافئأات  
 اليقدية

وحسابات قروض  
 مستحقة القبض

الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأارات  
 المتاحة للبيع

الأأمأأأأأأأالأأيأأأأأأأة   الأصأأأأأأأأأأأأأأأول 
المحتسأأأأأأأأأأأأأبأأأأأة بأأأأأالقيمأأأأأة  
 المجموه العادلة بفائض او عجز 

 516 885 2 – 516 885 2 – – 325 704 2 325 679 2 – 000 25 (10)الملاحظة الاستثمارات           
 – – – – – – – – – (11الأصول المالية الأخر  )الملاحظة 

 340 5 340 5 – – – 247 1 – 247 1 – (12)الملاحظة الأصول الأخر  
الحسأأأأأأابات المسأأأأأأتحقة القبض، باسأأأأأأتثياء  

 905 130 – – 905 130 – 770 308 – – 770 308 (13)الملاحظة المبالغ المدفوعة مقدما 
 609 604 – – – 609 604 587 702 – – 587 702 (14)الملاحظة اليقدية ومكافئات اليقدية 

 370 626 3 340 5 516 885 2 905 130 609 604 929 716 3 325 679 2 247 1 357 036 1 المجموع 
 

 مر الفصل الرابع 22الجدول 
 الخصوم وفقا لبيان المركز المالي 

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 2022كانون الأول/ديسمبر  31  2023كانون الأول/ديسمبر  31 

 
الخصأأأأأأأأأأأأأأوي المأاليأة بأالتكلفأة  

 بعد خصم اإللاك
الخصأأأأأأأأأأأأأأوي المأاليأة المحتسأأأأأأأأأأأأأأبأة 
 المجموه بالقيمة العادلة بفائض او عجز

الخصأوي المالية بالتكلفة  
 بعد خصم اإللاك

الأصأأأأأأأأأأأأأأول المأاليأة المحتسأأأأأأأأأأأأأأبأة 
 المجموه بالقيمة العادلة بفائض او عجز

 888 453 – 888 453 607 563 – 607 563 (16)الملاحظة المستحقة الدفع والمستحقات الحسابات        
 813 441 1 – 813 441 1 020 995 – 020 995 (17)الملاحظة اليقدية التر يحتفظ بها المكتب بوصفه وكيلًا 

 708 20 708 20 – 787 7 787 7 – (18)الملاحظة  الخصوي الأخر  
 409 916 1 708 20 701 895 1 414 566 1 787 7 627 558 1 المجموع 
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 10الملاوظة    
 الاستثمارات   

عهأد المكتأب بأالجزء الأكبر مر حأافظأة اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأاراتأه دل  مأد ري اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأار خأارجيير، وتقأاس لأمو  - 156
الحافظة بالقيمة العادلةع والمكتب لديه ثلا  حافظات اسأأأأأأأأأأتثمارية، لر حافظة راس المال المتداول، وحافظة  

لمال المتداول البالغة التلمير الصأأأحر بعد انتهاء الخدمة، وحافظة الاحتيانر التشأأأغيلرع ويد ر حافظة راس ا
مليون دولارAllianz  (170,52     ،)مليون دولار( وشأأأأأأأأأأأأأأركأةُ    220,4مليون دولار البيأكُ الأدولر )  2 894,2

فر المأأائأأة(ع وتأأد ر مجموعأأة    17ملا ير دولار )  503,2وتأأد ر خزانأأة المكتأأب داخليأأا المبلغ المتبقر البأأالغ  
DWS  ون دولارع وتد ر مجموعة  ملي   222,6حافظة الاحتيانر التشأأأأأأأأأأأأأغيلر البالغةBNP Paribas   ما قيمته
مليون دولار لحافظة التلمير الصأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمةع واغلقت حافظة احتيانر اليمو والابتكار، التر   81,3

 بياء عل  قرار اتخمو المجلس التيفيميع   2022كان المكتب  د رلا فر الفترات السابقة، فر ا لول/سبتمبر  
 

 مر الفصل الرابع 23الجدول 

 النقدية المودعة في وافظات الاستثمار   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 2023كانون الأول/ديسمبر  31 

 81 349 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة   

 222 579 حافظة الاحتيانر التشغيلر

 2 894 210 حافظة راس المال المتداول

 3 198 138 والنقدية ومكافئات النقديةمجموع الاستثمارات  

  
 وتصي  حافظة الاستثمار عل  اليحو التالر: - 157

 
 مر الفصل الرابع 24لجدول ا

 تصنيف وافظة الاستثمار   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

  

الأول/  31  كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 
 2023ديسمبر 

الأول/  31   كأأأأأأأانأأون 
 2022ديسمبر 

 806 387 187 464 الطويلة الأجلالاستثمارات    

 2 079 129 2 516 861 الاستثمارات القصيرة الأجل

: مخص  خسائر الائتمان المتوقعة عل  الأصول المصيفة بالتكلفة مخصوصا ميها
 – – المُهلكة

 2 885 516 2 704 325 المجموع الفرعي 

 365 712 493 813 لليقديةعالاستثمارات المصيفة عل  انها نقدية او مكافئات 

 – – : مخص  خسائر الائتمان المتوقعةمخصوصا ميها
 3 251 228 3 198 138 مجموع الاستثمارات 
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يفت الاسأأأأأأأأتثمارات التر بلغت  - 158 مليون دولار فر   365,7)  2023مليون دولار فر عاي   493,8وصأأأأأأأأُ
مدة اسأأأأأأتحقاقها عر ثلاثة اشأأأأأأهر والودائع لأجل،  (، والتر تتكون مر ادوات سأأأأأأوق اليقد التر تقل 2022عاي  

مر المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاه العأاي: بيأانأات   2عل  انهأا نقأديأة او مكأافئأات لليقأديأة وفقأا للمعيأار  
 التدفقات اليقديةع

ولا  زال اصأأل حافظة راس المال المتداول للمكتب آميا، ويتسأأق تلك مع السأأياسأأة الاسأأتثمارية التر  - 159
 تبعها المكتب بشأأأأأأأأأألن راس المال المتداول، نظراً لأنه يحتفظ بلصأأأأأأأأأأول عالية الجودة تهدف دل  الحفا  عل   

ق السأأأأأيدات العالمية لر  اصأأأأأل المبلغ المسأأأأأتثم ر عل  مد  افق الاسأأأأأتثمارع وكانت الآثار السأأأأألبية فر اسأأأأأوا
 المحرك الرئيسر لانخفاض د رادات الاستثمارع  

و ادت عمومأا د رادات المكتأب مر الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات، حيأث بلغأت د رادات المكتأب مر الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات   - 160
، دل  2023(ع بأدءًا مر عأاي  2022مليون دولار فر عأاي    44,6)مقأابأل    2023مليون دولار فر عأاي   88,6

ا اإبلاغ عر الأصأول الأخر  التر  تم قياسأها بالقيمة العادلة مر خلال الفائض   جانب المشأتقات، سأيتم ايمأً
 او العجز كجزء مر د رادات التمويلع 

ولم يحد  اي اضأأأأأمحلال للقيمة فر الأصأأأأأول الاسأأأأأتثمارية المحتفظ بها خلال لمو الفترة فر اي مر   - 161
موارد اليقدية المجمعة قيد الاسأأأأأأأأأتثمارع وتُسأأأأأأأأأتثمر اصأأأأأأأأأول حافظة راس المال المتداول للمكتب فر الصأأأأأأأأأياد ق  

وكالات، والالتزامات المصأأأأأرفية  السأأأأأيادية العالية التصأأأأأييف، والد ون التر تتجاو  حدود الولاية الونيية ود ون ال 
 العالية التصييف، وفقا لهدف الاستثمار الرئيسر المتمثل فر الحفا  عل  راس المال عل  مد  افق الاستثمارع 

ويرصأأأأد المكتب بيشأأأأاط جميع التصأأأأييفات الخاصأأأأة بالأرصأأأأدة الاسأأأأتثمارية والأنراف الاسأأأأتثمارية   - 162
المقابلة، ويعمل بيشأأأاط عل  تصأأأ ية اي اوراق مالية قابلة للتداول تيخفض قيمتها دل  ما دون متطلبات الحد  

ل اي تخ يض جولري فر القيمة للشركاء المصرفيير للمك  ع2023تب فر عاي الأدن  لتصييفهاع ولم يسجَّ

وتشأأأأأأأمل حافظة الاحتيانر التشأأأأأأأغيلر وحافظة التلمير الصأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة مخصأأأأأأأصأأأأأأأات  - 163
 لحقوق ملكية فر اسواق متقدمة وناشئة ومخصصات لدخل ثابت فر اسواق متقدمةع

 
 مر الفصل الرابع 25الجدول 

 التغيرات في الاستثمارات   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 

 كانون الأول/  31
 2023ديسمبر 

 كانون الأول/  31
 2022ديسمبر 

 4 208 465 2 885 516 كانون الثانر/ يا ر 1الافتتاحر فر الرصيد    

مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاه العاي عل  الاسأأأأأأأأأأأأأتثمارات   41اثر اعتماد المعيار 
 – 52 562 قصيرة ونويلة الأجل

 4 208 465 2 938 078 كانون الثاني/يناير 1الرصيد الافتتاوي المعاد بيانه في  

 5 955 128 5 944 335 اإضافات )المشتريات مر الاستثمارات(

 (7 232 493) (6 230 160) اصول جر  التصرف فيها
 – 45 962 (10)الملاحظة قيد التكلفة المهلكة 
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 كانون الأول/  31
 2023ديسمبر 

 كانون الأول/  31
 2022ديسمبر 

 (45 584) 6 110 تسوية القيمة العادلة   

 – – : مخص  خسائر الائتمان المتوقعةمخصوما ميها

 2 885 516 2 704 325 كانون الأول/ديسمبر 31الرصيد الختامي في  

   ويشمل:

 2 079 129 2 516 861 الجزء الجاري )الاستثمارات القصيرة الأجل(

 806 387 187 464 الجزء غير المتداول )الاستثمارات نويلة الأجل(

  
العأاي عل  الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات  مر المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاه   41ويأدرج اثر اعتمأاد المعيأار   - 164

فر    41مليون دولار فر الأثر اإجمأأالر لاعتمأأاد المعيأأار    52,6القصأأأأأأأأأأأأأأيرة الأجأأل والطويلأأة الأجأأل البأأالغ  
 عل  مكافئات اليقديةع 41مر الفصل الرابع، المي يشمل ايما اثر اعتماد المعيار   5 الجدول

ملا ير دولار فر   7,6ملا ير دولار )مقأأابأأل    7,6وقأأد اُدرجأأت فأأائأأدة مسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة القبض مقأأدارلأأا   - 165
 (ع13( فر بيان المركز المالر بوصفها ”حسابات اخر  مستحقة القبضو )انظر الملاحظة  2022 عاي

مليون    173,3، لم تكر اإضأأافات دل  الاسأأتثمارات البالغة 2023كانون الأول/ديسأأمبر    31وحت   - 166
 ( قد دُفعت، وقد اُدرجت ضمر الحسابات المستحقة الدفعع2022مليون دولار فر عاي   21,7دولار )مقابل  

مليون    186,2، لم تكر عائدات بيع الأصأول المالية البالغة 2023كانون الأول/ديسأمبر    31وحت   - 167
 ( قد وردت بعدع2022مليون دولار فر عاي   27,6دولار )مقابل  

 
 الاستثمارات القصيرة الأجل   

الأجل لر الاسأأتثمارات التر تتراوئ آجال اسأأتحقاقها اليهائية عيد الشأأراء بير الاسأأتثمارات القصأأيرة  - 168
ثلاثة اشأهر واثير عشأر شأهراع ولر تتلل  مر سأيدات شأركات، وسأيدات صأياد ق الاسأتثمار المفتوئ، وودائع  
 غعلأجل، وحقوق ملكية فر صياد ق الاستثمار المفتوئ، تحير آجالها فر غمون سية واحدة مر تاريا اإبلا

 
 مر الفصل الرابع 26الجدول 

 الاستثمارات القصيرة الأجل   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 
الأول/  31  كأأأأأأأانأأون 

 2023ديسمبر 

 كأأأأانون الأول/  31
 2022ديسمبر 

 39 987 25 000 الودائع لأجل   

 2 039 142 2 491 861 السيدات

 – – المتوقعة: مخصصات خسائر الائتمان مخصوما ميها

 2 079 129 2 516 861 مجموع الاستثمارات القصيرة الأجل 

  



A/79/5/Add.11 

 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 

 )تابع( 2022الملاوظات على البيانات المالية لعام 

 

121/166 24-13155 

 

 الاستثمارات الطويلة الأجل   

 تتلل  الاستثمارات الطويلة الأجل مر سيدات تتجاو  آجال استحقاقها سية واحدةع - 169

 
 مر الفصل الرابع 27الجدول 

 الاستثمارات الطويلة الأجل   

 الولايات المتحدة()ب لاف دولارات 

 

الأول/  31  كأأأأأأأانأأون 
 2023ديسمبر 

الأول/  31  كأأأأأأأانأأون 
 2022ديسمبر 

 806 387 187 464 السيدات   

 –  –  : مخصصات خسائر الائتمان المتوقعةمخصوما ميها

  806 387  187 464 مجموع الاستثمارات الطويلة الأجل 
  

ادوات د ر وحقوق ملكية عالية الجودة )سأأأأأأأيدات شأأأأأأأركات، وتتلل  حافظة اسأأأأأأأتثمارات المكتب مر   - 170
وسأيدات حكومية مربونة بمؤشأرات الأسأعار(ع ويعرض الجدول ادناو الحافظة بكاملها بحسأب تو يع تصأييف 

 جدارتها الائتمانيةع

 
 مر الفصل الرابع 28الجدول 

 توزيع تصنيف الجدارة الائتمانية للاستثمارات   

 الولايات المتحدة()ب لاف دولارات 

 2022كانون الأول/ديسمبر  31 2023كانون الأول/ديسمبر  31 
   

AAA 988 443 2 746 406 2 

AA+ 867 50 990 133 

AA 801 77 799 104 

AA- 992 24 106 2 

A+ 358 11 027 15 

A 018 62 005 35 

A- – 022 20 

BBB+ – 210 49 

BBB – 327 21 

BBB- – 447 8 

 88 837 33 301 )ا(غير مصيفة

 2 885 516 2 704 325 المجموع 

 
تتعلق بلدوات حقوق الملكية والمشأأأأأأأأتقات المدرجة والمأأأأأأأأرائب القابلة للاسأأأأأأأأترداد والتر بطبيعتها لا تيطوي عل  تعرض   )ا( 

 لمخانر الائتمان، وبالتالر فهر غير مصيفةع
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 11الملاوظة    
 الأصول المالية الأ رى   

، انخفمأأأأت قيمة جميع الأصأأأأول 2022ع وفر عاي 2023لم تكر لياك اصأأأأول مالية اخر  فر عاي  - 171
المالية الأخر  المتعلقة بمبادرة الاسأأأأأأأتثمارات المسأأأأأأأتدامة فر البيية التحتية والابتكار بالكاملع وإضأأأأأأأافة دل  تلك 

دنأأار مبأأادرة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأارات    ، عل  اإفراج عر الأموال الملتزي بهأأا فر 2023وافق المجلس التيفيأأمي فر عأأاي  
 ع 19المستدامة فر البي  التحتية والابتكار لتدرج فر الاحتيانر التشغيلر للمكتبع وترد التفاصيل فر الملاحظة  

 
 12الملاوظة    
 الأصول الأ رى   

 تشمل الأصول الأخر  العقود الآجلة لشراء العملات ومكاسب العقود الآجلة فر نهاية العايع - 172

 
 الرابعمر الفصل   29الجدول 

 الأصول الأ رى   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 2022كانون الأول/ديسمبر  31 2023كانون الأول/ديسمبر  31 

 5 340 1 247 الأصول مر المشتقات   

  
 13الملاوظة    
 الحسابات المستحقة القبض   

 الفئات التالية:تيقسم حسابات المكتب المستحقة القبض دل   - 173

حسأابات المشأاريع المسأتحقة القبض: تُقيَّد حسأابات المشأاريع المسأتحقة القبض فر سأياق   )ا( 
 المشاريع التر تكبدت نفقات وتيتظر مزيداً مر التمويل مر الشركاء؛

   المبالغ المدفوعة مقدما: المبالغ التر تُدفع مسبقا قبل استلاي السلع او الخدمات مر البائعير؛  )ب( 

الحسأأأأأأأأابات الأخر  المسأأأأأأأأتحقة القبض: تشأأأأأأأأمل لمو الفئة المبالغ المسأأأأأأأأتحقة القبض مر  )ج( 
 الموظفير، وإ رادات الفوائد المستحقة عل  الاستثمارات والمبالغ الأخر  المتيوعة المستحقة القبضع

 ويرد فر الجدول ادناو عرض عاي لهمو الفئاتع  - 174
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 مر الفصل الرابع 30الجدول   

 الحسابات المستحقة القبض   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 

  كأأأأانون الأول  31
 2023ديسمبر /

  كأأانون الأول/  31
 2022ديسمبر 

 73 423 101 389 حسابات المشاريع المستحقة القبض )اإجمالر(   

 (3 904) (6 603) مخص  لشطب التكاليف غير المسموئ بها :مخصوما ميها
 69 519 94 786 وسابات المشاريع المستحقة القبض )ا جمالي( 

 61 958 215 083 حسابات اخر  مستحقة القبض )اإجمالر(

 (572) (1 099) مخص  لشطب التكاليف غير المسموئ بها :امخصوما ميه
 61 386 213 984 مستحقة القبض )الصافي(وسابات أ رى  

 130 905 308 770 مجموع الحسابات المستحقة القبض )الصافي(، باستثناء المبالغ المدفوعة مقدما  

 14 893 47 028 المبالغ المدفوعة مقدما

 145 798 355 798 مجموع الحسابات المستحقة القبض )الصافي(، بما فيها المبالغ المدفوعة مقدما 

   وتشمل:

 145 798 355 798 الجزء الجاري مر الحسابات المستحقة القبض

  
 وتتعلق المبالغ المدفوعة مقدما بمبالغ تُدفع مسبقا قبل استلاي السلع او الخدمات مر البائعيرع   - 175

ونظرا لأن القيمة العادلة للحسابات المستحقة القبض الجارية تقارب قيمتها الدفترية وان اثر الخصم  - 176
 لا يكاد ُ مكر، لم يُم  اي دفصائ عر القيمة العادلةع 

ملا ير دولار   7,7، اخمأأعت مبالغ مسأأتحقة القبض مقدارلا 2023كانون الأول/ديسأأمبر   31وفر  - 177
( لاضأأأأأأأأأأأأمحلال القيمة، ورُصأأأأأأأأأأأأدت مخصأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأات مقابلها )انظر  2022مليون دولار فر عاي   4,5)مقابل  
مر الفصأأأل الرابع للانلاه عل  التفاصأأأيل(ع ولم ترصأأأد اي مخصأأأصأأأات تتعلق بمشأأأاريع مبادرة  36 الجدول

 ع2022او عاي  2023الاستثمارات المستدامة فر البي  التحتية والابتكار فر عاي 

مليون    18,4، كان موعد سداد مبالغ مستحقة القبض مقدارلا 2023كانون الأول/ديسمبر   31وفر  - 178
( قد تلخر، لكر لم تمأأأأأأأأأمحل قيمتها لعدي تسأأأأأأأأأجيل حالات 2022ملا ير دولار فر عاي    20,4دولار )مقابل  

تحقة القبض تلك  تخل  عر سأأأأأداد تلك المبالغ فر الآونة الأخيرةع وتتجاو  فترة اسأأأأأتحقاق آجال المبالغ المسأأأأأ
 ثلاثة اشهرع
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 مر الفصل الرابع 31الجدول 

 استحقا  آجال المبالغ المستحقة القبض   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 

جأاريأة صأأأأأأأأأأأأأأفر 
 اشهر 3دل  

تلخر سأأأأأأأأأأأأأدادلا  
 اشهر 6دل   3

 6سدادلا  تلخر  
 اشهر 12دل  

مأأأأأر  اكأأأأأثأأأأأر 
 المجموه شهرا 12

 308 770 13 878 1 614 2 921 290 357 الحسابات المستحقة القبض      

  
 وسابات المشاريع المستحقة القبض   

 ترد حسابات المشاريع المستحقة القبض فر الجدول ادناوع - 179

 
 مر الفصل الرابع 32الجدول 

 المشاريع المستحقة القبض وسابات    

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 
الأول  31  كأأأأأأأانأأأأأأون 
 2023ديسمبر /

الأول/  31   كأأأأأأأانأأأون 
 2022ديسمبر 

 51 132 57 975 المبالغ المستحقة القبض المتعلقة بتيفيم المشاريع   

 17 250 35 601 برنامج الأمم المتحدة اإنمائر –الحسابات المستحقة القبض 

 1 137 1 210 وكالات الأمم المتحدة الأخر   -الحسابات المستحقة القبض 

 69 519 94 786 مجموع وسابات المشاريع المستحقة القبض 

  
وتيشأأل الحسأأابات المسأأتحقة القبض المتعلقة بتيفيم المشأأاريع فر سأأياق المشأأاريع التر تكبدت نفقات  - 180

الشأأأأأأأأأأأأأأركاءع وتقتمأأأأأأأأأأأأأأر نبيعأة بعض الاتفأاقات ان يقأدي المكتأب الخأدماتِ قبأل وتيتظر مزيدا مر التمويل مر  
 دصدارو فواتير للعميل وتلقتِر اموال نقدية/مدفوعاتع

مليون دولار )مقابل    94,8ومر اصأأأأأأأأأأأل رصأأأأأأأأأأأيد حسأأأأأأأأأأأابات المشأأأأأأأأأأأاريع المسأأأأأأأأأأأتحقة القبض البالغ   - 181
عأأأأأأأاي   69,5 فر  دولار  مبلغ  2022مليون  )مقأأأأأأأابأأأأأأأل    5,8(،  تعلق  دولار  فر    8,3ملا ير  دولار  ملا ير 
  كانون الأول/  31( بسأأل  نقدية مسأأتحقة عل  عملاء فيما  تصأأل بعقود دنشأأاء للفترة الميتهية فر 2022 عاي

 ع20، عل  اليحو المبير بالتفصيل فر الملاحظة  2023ديسمبر  

وتشأمل الحسأابات المسأتحقة القبض مر كيانات الأمم المتحدة الأخر  المبالغ المسأتحقة مر الأمانة  - 182
العامة لممم المتحدةع وتتعلق المبالغ اسأاسأا بيفقات مشأاريع تكبدلا المكتب عيد تيفيم مشأاريع لصأالد الوكالة،  

 وكملك فيما  تعلق بالموظفير الميتدبيرع

وفيما  تعلق بحسأأابات المشأأاريع المسأأتحقة القبض مر الدول الأعمأأاء فر الأمم المتحدة، لم  تكبد  - 183
مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأاريع فر السأأابق خسأأائر ناجمة عر اضأأمحلال القيمة ولم  واجه اي تخل   

ع المسأأأأأأأتحقة القبض  عر السأأأأأأأدادع ولملك،  ر  المكتب ان الخسأأأأأأأائر الائتمانية المتوقعة لحسأأأأأأأابات المشأأأأأأأاري
 تُمكر، وان اليهج اإحصائر لحساب الخسائر الائتمانية المتوقعة غير مياسبع لا
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وتيشأأأأأل الحسأأأأأابات المسأأأأأتحقة القبض مر برنامج الأمم المتحدة اإنمائر بشأأأأأكل رئيسأأأأأر فيما  تعلق  - 184
د باسم المكتبع مت مر اجل مدفوعات ستُسدَّ  بسل  قُدتِ

 
 مر الفصل الرابع 33الجدول 

 برنامج الأمم المتحدة ا نمائي   – الحسابات المستحقة القبض    

 المتحدة()ب لاف دولارات الولايات 

 

  كأأانون الأول/  31
 2023ديسمبر 

  كأأانون الأول/  31
 2022ديسمبر 

 17 684 35 527 مصروفات ورسوي المشاريع التراكمية المستحقة للمكتب   

 (721) (710) مخص  لشطب التكاليف غير المسموئ بها :مخصوما ميها
الأمم صااااااافي الحسااااااابات المسااااااتحقة القبض/)ساااااالف المشاااااااريع( من برنامج  

 16 963 34 817 ا نمائي المتحدة

السأأأأأأأأأل /)الحسأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأتحقة الدفع( التراكمية لبرنامج الأمم المتحدة اإنمائر المتعلقة 
 287 784 بصرف مدفوعات باسم المكتب

 17 250 35 601 الرصيد ا جمالي مع برنامج الأمم المتحدة ا نمائي 

   ويشمل:

 17 250 35 601 القبض مر برنامج الأمم المتحدة اإنمائرالحسابات المستحقة 

 – – الحسابات المستحقة الدفع لبرنامج الأمم المتحدة اإنمائر )باستثياء سل  المشاريع(

 – – سل  المشاريع مر برنامج الأمم المتحدة اإنمائر

  
البرنأامج اإنمأائر قأدرو  ، كأان للمكتأب مبلغ مسأأأأأأأأأأأأأأتحق مر  2023كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31وفر   - 185

 (ع2022مليون دولار فر عاي   17,3مليون دولار )مقابل  35,6

 
 وسابات أ رى مستحقة القبض   

 تتلل  الحسابات الأخر  المستحقة القبض مما  لر: - 186

 
 مر الفصل الرابع 34الجدول 

 وسابات أ رى مستحقة القبض   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 

  كأأانون الأول/  31
 2023ديسمبر 

  كأأانون الأول/  31
 2022ديسمبر 

 1 431 1 037 المبالغ المستحقة القبض مر الموظفير   

 7 554 7 620 الفوائد المستحقة القبض عل  الاستثمارات

 52 401 205 327 حسابات متيوعة مستحقة القبض

 61 386 213 984 مجموع الحسابات الأ رى المستحقة القبض 
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وتتعلق المبأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة القبض مر الموظفير بأالسأأأأأأأأأأأأأأل  عل  المرتبأات وميد التعليم وإعأانأات   - 187
 اإيجار وغير تلك مر الاستحقاقاتع

 :2023كانون الأول/ديسمبر   31فيما  لر تكوير الحسابات المتيوعة المستحقة القبض حت   - 188
 

 مر الفصل الرابع 35الجدول 

 الحسابات المتنوعة المستحقة القبض توزيع    

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 

 كانون الأول/  31
 2023ديسمبر 

 كانون الأول/  31
 2022ديسمبر 

 9 195 10 802 صيدوق الادخار للموظفير   

 27 580 186 219 تسويات الاستثمار المستحقة القيض

 5 813 5 656 القيمة الممافة/ضريبة المبيعاتالمرائب القابلة للاسترداد: ضريبة 

 865 1 039 ودائع اإيجار

 527 538 الحسابات الأخر  المستحقة القبض المتعلقة بالموظفير

 8 421 1 073 حسابات اخر  متيوعة مستحقة القبض 

 52 401 205 327 مجموع الحسابات المتنوعة المستحقة القبض 

  
الحسأأأابات الأخر  المتيوعة المسأأأتحقة القبض بالمبالغ المسأأأتحقة القبض مر وكالات الأمم وتتعلق   - 189

المتحدة الأخر  مقابل التكاليف المشأأأأأأأتركة والمبالغ المسأأأأأأأتحقة القبض المشأأأأأأأكوك فر تحصأأأأأأأيلها بعد خصأأأأأأأم  
 مخصصات للد ون المعدومةع اي

وتشأأأأكل تسأأأأويات الاسأأأأتثمار المسأأأأتحقة القبض البيد الوحيد المي تم اخمو فر الاعتبار فر حسأأأأاب  - 190
مر المعا ير المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطاه العايع وقد اسأأأأأأأفر   41الخسأأأأأأأارة الائتمانية المتوقعة لأغراض المعيار  

، ولم  تم قيد اي مخصأأصأأات  الاسأأتعراض عر قرار بعدي لزوي قيد خسأأارة ائتمانية متوقعة فر البيانات المالية
 لاضمحلال القيمة فيما  تعلق بهمو الحسابات المستحقة القبضع

 
 مخصص لشطب التكاليف غير المسموح بها   

 فيما  لر حركة تغيرات مخصصات شطب التكاليف غير المسموئ بها: - 191
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 مر الفصل الرابع 36الجدول 

 تغيرات مخصصات شطب التكاليف غير المسموح بها   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 

 الأول/كانون    31
 2023ديسمبر 

 كانون الأول/  31
 2022ديسمبر 

   الرصيد الافتتاحر   

 4 033 3 904 متصل بالمشاريع  

 23 882 572 حسابات اخر  مستحقة القبض  

 27 915 4 476 الرصيد الافتتاوي  

صافر الزيادة/)اليقصان( فر المخصصات المرصودة لتغطية اضمحلال قيمة الحسابات 
   المستحقة القبض

 2 940 3 794 الزيادة 

 (98) (844) الحسابات المستحقة القبض المشطوبة خلال السية بوصفها غير قابلة للتحصيل  
 (26 281) 276 المبالغ غير المستخدمة المردودة او المعاد تصييفها 
 (23 439) 3 226 صافي الزيادة/)النقصان( 

   الرصيد الختامر

 3 904 6 603 المتصل بالمشاريع  

 572 1 099 حسابات اخر  مستحقة القبض  

 4 476 7 702 الرصيد الختامي  

 
والحد الأقصأأأأأأأأأأ  للتعرض لمخانر الائتمان فر تاريا اإبلاغ لو القيمة الدفترية لكل فئة مر فئات  - 192

 الحسابات المستحقة القبض الممكورة اعلاوع

 
 14الملاوظة    
 النقدية والمكافئات النقدية   

ملا ير دولار مر اليقأديأة   702,6مأا قأدرو   2023كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31كأان لأد  المكتأب فر   - 193
 ومكافئات اليقدية عل  اليحو التالر:

 
 مر الفصل الرابع 37الجدول 

 النقدية ومكافئات النقدية   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 2022كانون الأول/ديسمبر  31 2023الأول/ديسمبر كانون  31 

 238 662 208 541 اليقدية المودعة فر المصارف   

 365 712 493 813 مكافئات اليقدية

 235 233 اليقدية الحاضرة

 – – : مخصصات خسائر الائتمان المتوقعةمخصوما ميها

 604 609 702 587 مجموع النقدية ومكافئات النقدية 
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وتشأأأأأمل اليقدية المودعة فر المصأأأأأارف اموال المشأأأأأاريع الواردة مر العملاء مر اجل تيفيم انشأأأأأطة  - 194
ل  اليقدية الواردة مر العملاء لتيفيم انشأأطة المشأأاريع وارصأأدة المكتب اليقدية الأخر ،   المشأأاريعع وتُجم ع السأأُ

 ولا يُحتفظ بها فر حسابات مصرفية ميفصلةع

واليقأديأة الحأاضأأأأأأأأأأأأأأرة لر اليقأديأة المحتف ظ بهأا فر المكأاتأب الميأدانيأة بغرض تلبيأة الاحتيأاجأات المأاليأة  - 195
 فر المواقع الميدانيةع 

وتشأأأأأأأأأأأتمل اليقدية ومكافئات اليقدية عل  اليقدية الحاضأأأأأأأأأأأرة واليقدية فر المصأأأأأأأأأأأارف والودائع لأجل  - 196
 وماع ويُحتفظ   90وادوات سأأوق المال المحتفظ بها لد  المؤسأأسأأات المالية حيثما كان الأجل الأولر اقل مر  

  بها بالقيمة الاسمية، مطروحا ميها اعتماد مخص  للخسائر الائتمانية المتوقعةع

 وتُقيَّم اليقدية المودعة فر المصارف بالعملات التالية: - 197

 
 مر الفصل الرابع 38الجدول 

 النقدية المودعة في المصارف   

 المتحدة()ب لاف دولارات الولايات 

 2022كانون الأول/ديسمبر  31 2023كانون الأول/ديسمبر  31 

 192 810 180 568 دولار الولايات المتحدة   

 8 705 8 165 الير اليابانر

 3 387 5 540 الشاقل اإسرائيلر

 1 237 2 798 الكيتزال الغواتيمالر

 313 2 155 الكرونة الدانمركية

 7 462 1 977 اليورو

 1 552 1 818 الد يار الأردنر

 23 196 5 520 عملات اخر  

 238 662 208 541 المجموع 

  
ويرد ادنأاو موجز للجودة الائتمأانيأة لليقأديأة المودعأة فر المصأأأأأأأأأأأأأأارف، بأالرجوه دل  تقأد رات خأارجيأة   - 198

 للجدارة الائتمانيةع
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 مر الفصل الرابع 39الجدول 

 المصارف الائتمانية للنقدية المودعة في  توزيع تصنيف الجدارة    

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 2022كانون الأول/ديسمبر  31 2023كانون الأول/ديسمبر  31 

   
AAA 437 1 – 

AA+ 329 433 4 

AA 105 941 1 

AA- 157 221 106 

A+ 142 10 001 11 

A 785 5 235 87 

A- 732 – 

BBB+ 213 849 

BBB 330 – 

BBB- 617 – 

BB+ 596 3 871 4 

BB 247 – 

-BB 285 – 

B+ 198 3 168 

B 637 351 1 

B- 435 1 171 4 

CCC+ 388 – 

CCC- 843 44 – 

CC 639 72 – 

 16 421 61 426 غير مصيفة

 238 662 208 541 المجموع 

  
الميانق الخارجة مر اليزاه وفر الميانق الري يةع  وييفم المكتب مشاريع فر جميع انحاء العالم وفر   - 199

ونظرا للظروف والميانق التر تُيفَّم فيها لمو المشأأأأأأأأأأأأأاريع، فإن بعض المصأأأأأأأأأأأأأارف لا يُصأأأأأأأأأأأأأيَّ  بالرجوه دل  
 تصييفات خارجية للجدارة الائتمانيةع

 :وكانت الجودة الائتمانية لمكافئات اليقدية عل  اليحو التالر - 200
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 الفصل الرابعمر  40الجدول 

 توزيع تصنيف الجدارة الائتمانية لمكافئات النقدية   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 

كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31
2023 

كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31
2022 

   
AAA 188 261 430 333 

AA 916 51 000 5 

AA- 503 130 706 9 

A+ 000 25 032 3 

A 000 10 – 

A- 800 13 – 

BBB+ – – 

 14 544 1 406 غير مصيفة

 365 712 493 813 المجموع 

  
للوفاء بالمتطلبات التشأأأأغيلية، يحتفظ مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأأأاريع بيقدية وودائع بعملات  - 201

معيية فر مؤسأأأأسأأأأات مصأأأأرفية تات تصأأأأييفات ائتمانية ميخفمأأأأة او فر مؤسأأأأسأأأأات مصأأأأرفية غير مصأأأأيفةع  
  S&P Global تعلق بهمو الحسأأأأابات، تم دجراء اسأأأأتعراض باسأأأأتخداي التصأأأأييفات العالمية لمؤسأأأأسأأأأة   وفيما

لاحتمالية التخل  عر السأأأأداد )باليسأأأأبة للبيوك المصأأأأيفة( وباسأأأأتخداي التصأأأأييف السأأأأيادي للبلد المي تقع فيه  
المؤسأأسأأة المصأأرفية وتلك فيما  تعلق بالبيوك غير المصأأيفةع وقد اسأأفر الاسأأتعراض عر قرار بعدي لزوي قيد 

ت لتعويض اضأأأأأأمحلال قيمة اليقدية خسأأأأأأارة ائتمانية متوقعة فر البيانات المالية، ولم  تم قيد اي مخصأأأأأأصأأأأأأا
 ومكافئات اليقدية المودعة فر لمو البيوكع

 
 15الملاوظة    
 استحقاقات الموظفين   

 تتلل  خصوي المكتب المتعلقة باستحقاقات الموظفير مما  لر: - 202

اسأأتحقاقات الموظفير القصأأيرة الأجل: رصأأيد اإجا ات السأأيوية، والجزء الجاري مر دجا ة  )ا( 
  يارة الونر؛

 استحقاقات الموظفير الطويلة الأجل: الجزء غير الجاري مر دجا ة  يارة الونر؛   )ب( 

اسأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة: جميع الاسأأأأأأأأأتحقاقات المتعلقة بالتلمير الصأأأأأأأأأحر بعد  )ج( 
 انتهاء الخدمة وميحة اإعادة دل  الونر؛

 استحقاقات دنهاء الخدمة: الاستحقاقات المتعلقة بإنهاء العقدع )د( 
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 مر الفصل الرابع 41الجدول 

 الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 2022الأول/ديسمبر كانون  31 2023كانون الأول/ديسمبر  31 

 33 342 34 413 استحقاقات الموظفير القصيرة الأجل   

 2 987 3 190 استحقاقات الموظفير الطويلة الأجل

 74 812 84 762 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة

 111 141 122 365 مجموع الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين 

   وتشمل:

 35 955 37 463 الجزء الجاري 

 75 186 84 902 الجزء غير الجاري 

  
 الخصوم المتعلقة بالاستحقاقات القصيرة الأجل   

 وتتلل  استحقاقات الموظفير القصيرة الأجل مما  لر: - 203

 مر الفصل الرابع 42الجدول 

 استحقاقات الموظفين القصيرة الأجل   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 

 الأول/كأأأأانون    31
 2023ديسمبر 

الأول/  31   كأأأأأأأانأأون 
 2022ديسمبر 

 31 197 32 091 استحقاقات اإجا ة السيوية   

 2 100 2 213 استحقاقات دجا ة  يارة الونر )الجزء الجاري(

 45 109 ميحة الانتداب عيد التعيير للمرة الأول  او عيد دعادة الانتداب

 33 342 34 413 باستحقاقات الموظفين القصيرة الأجلمجموع الخصوم المتعلقة  

  
وتتيد دجا ة  يارة الونر للموظفير المعييير دوليا المستحقير لتلك اإجا ة  يارة بلدلم الأصلر دوريا  - 204

 لتجد د الروابن الثقافية والأسرية وتمتييهاع

 
 الخصوم المتعلقة بالاستحقاقات الطويلة الأجل   

تتلل  اسأأأأأأتحقاقات الموظفير الطويلة الأجل مر الجزء غير الجاري مر اسأأأأأأتحقاق دجا ة  يارة الونرع   - 205
وتُعرض الحقوق المكتسأبة التر يمكر اسأتخدامها فر الاثير عشأر شأهرا التالية بوصأفها اسأتحقاقاتي قصأيرة الأجل 

 استحقاقات نويلة الأجل للموظفيرع شهرا بوصفها    12للموظفير، بييما تُعرض الحقوق التر ستُستخدي بعد فترة  
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 الخدمة الخصوم المتعلقة باستحقاقات ما بعد انتهاء    

 تتلل  الخصوي المتعلقة باستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة مما  لر: - 206
 

 مر الفصل الرابع 43الجدول   

 الخدمة الخصوم المتعلقة باستحقاقات ما بعد انتهاء    

 الولايات المتحدة()ب لاف دولارات 

 2022كانون الأول/ديسمبر  31 2023كانون الأول/ديسمبر  31 

   التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة   

 1 402 1 303 الجزء الجاري 

 62 028 68 606 الجزء غير الجاري 

 63 430 69 909 المجموع الفرعي 

   منحة ا عادة إلى الوتن

 1 179 1 711 الجزء الجاري 

 9 879 12 800 الجزء غير الجاري 

 11 058 14 511 المجموع الفرعي 

   الاستحقاقات التي تدفع في والة الوفاة

 32 36 الجزء الجاري 

 292 306 الجزء غير الجاري 

 324 342 المجموع الفرعي 

 74 812 84 762 مجموع استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة 

   وتشمل:

 2 613 3 050 الجزء الجاري 

 72 199 81 712 الجزء غير الجاري 

  
وتتلل  استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة مر التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة، وميد اإعادة دل   - 207

الونر، والاسأأأأأتحقاقات التر تُدفع فر حالة الوفاة، وخطن المعاشأأأأأات التقاعديةع والتلمير الصأأأأأحر بعد انتهاء 
تسأأأمد للمتقاعد ر المسأأأتحقير للتلمير وافراد اسأأأرلم المسأأأتحقير بالاشأأأتراك فر خطة التلمير  الخدمة لو خطة  

الصأأأأأأأأأأحر الكاملع اما ميحة اإعادة دل  الونر فهر اسأأأأأأأأأأتحقاق واجب الدفع لموظفر الفئة الفيية عيد انتهاء 
لع خبير اكتواري  خدمتهم، دضأأأأأافةً دل  ما  تصأأأأأل بملك مر تكاليف السأأأأأفر ونقل الأمتعة الميزليةع وقد اضأأأأأط  

فير مسأأأأأأأأأأتقل بالتقييم الاكتواري للخصأأأأأأأأأأوي المتعلقة بالتلمير الصأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة وميحة اإعادة دل  
، بلغ مجموه الخصأأأأأأأأأأأأأأوي المتعلقأة  2023الونر والاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات التر تأُدفع فر حأالأة الوفأاةع وفر نهأايأة عأاي  

(ع 2022ملا ير دولار فر عاي    74,8دولار )مقابل  مليون    84,8باسأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة ما قيمته 
د لمو الاسأتحقاقات وفقا لليظامير الأسأاسأر واإداري لموظفر الأمم المتحدة باليسأبة لموظفر الفئة الفيية  وتحدَّ

 وفئة الخدمات العامةع
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 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة   

تُسأأتمد خصأأوي نهاية السأأية المسأأتحقة للتلمير الصأأحر بعد انتهاء الخدمة مر التقييم الاكتواري المي  - 208
ع وقدتر خبراء اكتواريون صأأافر القيمة الحالية للخصأأوي التر  تحملها المكتب، فر  2023اُجري فر نهاية عاي 

ن فر الخطة، بمبلغ  ، بعد خصأأأأأأأأأأأأم الاشأأأأأأأأأأأأتراكات التر يقدمها المشأأأأأأأأأأأأتركو 2023كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر   31
 (ع2022مليون دولار فر عاي   63,4مليون دولار )مقابل  69,9

وعيأد انتهأاء الخأدمأة، يمكر للموظفير ومُعأاليهم ان يختأاروا الاشأأأأأأأأأأأأأأتراك فر خطأة محأددة الميأافع مر   - 209
خطن التلمير الصحر التر توفرلا الأمم المتحدة، شريطة استيفائهم شرونا محددة لملليةع وتشمل لمو الشروط  

م المتحدة باليسأأأبة للموظفير  سأأأيوات مر المشأأأاركة فر دحد  خطن التلمير الصأأأحر التر توفرلا الأم   10دكمال  
 ، وخمس سيوات مر المشاركة باليسبة للمستقدمير قبل تلك التارياع 2007تمو / وليه    1المستقدمير بعد 

 
 ميحة اإعادة دل  الونر   

عيد نهاية الخدمة، يكون مر حق الموظفير الم ر يسأأأأأأأأتوفون شأأأأأأأأرونا محددة لمللية، بما فر تلك  - 210
اإقامة خارج البلد المي يحملون جيسأأأأأأأأأأيته وقت انتهاء خدمتهم، ان يحصأأأأأأأأأألوا عل  ميحة اإعادة دل  الونر  

ل  تلك  التر تعط   عل  اسأأأأأأأأأأأأاس نول مدة الخدمة، وكملك مصأأأأأأأأأأأأروفات السأأأأأأأأأأأأفر ونقل الأمتعةع ويُشأأأأأأأأأأأأار د
 الاستحقاقات مجتمعة باستحقاقات اإعادة دل  الونرع  

 كانون الأول/ 31وقدتر خبراء اكتواريون صأأأأافر القيمة الحالية للخصأأأأوي التر  تحملها المكتب، فر  - 211
 (ع 2022مليون دولار فر عاي  11,1مليون دولار )مقابل   14,5، بمبلغ 2023ديسمبر  

 
 الاستحقاقات التر تدفع فر حالة الوفاة   

الاسأأأأأأأأتحقاقات التر تُدفع فر حالة الوفاة لر خطة محددة الاسأأأأأأأأتحقاقات لفترة ما بعد الخدمة، ُ دفع  - 212
 بموجبها الاستحقاق عيد وفاة موظ  مستحق يخل  وراءو  وجا عل  قيد الحياة او نفلا معالاع

 كانون الأول/ 31وقدتر خبراء اكتواريون صأأأأافر القيمة الحالية للخصأأأأوي التر  تحملها المكتب، فر  - 213
 (ع 2022مليون دولار فر عاي   0,3مليون دولار )مقابل   0,3، بمبلغ 2023ديسمبر  

 
 بيان حساب استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة   

تقدَّر الخصأأوي المتعلقة باسأأتحقاقات محددة باسأأتخداي ميهجية تقييم اكتواريع وترد فيما  لر التغيرات   - 214
 فر القيمة الحالية للخصوي المتعلقة باستحقاقات محددة خلال العاي:
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 مر الفصل الرابع 44الجدول   

 الخدمة الخصوم المتعلقة باستحقاقات ما بعد انتهاء    

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 

التلمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر  
 بعد انتهاء الخدمة

اإعأأأأأأأادة  مأيأحأأأأأأأة 
 دل  الونر

الاسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات التر 
 حالة الوفاةتدفع فر 

لأأعأأأأأأأاي   الأأمأأجأأمأأوه 
2023 

لأأعأأأأأأأاي  الأأمأأجأأمأأوه 
2022 

 107 068 74 812 324 11 058 63 430 كانون الثاني/يناير 1الخصوم في       

 6 217 3 658 11 1 092 2 555 تكلفة الخدمة الحالية

 3 356 3 771 16 518 3 237 تكلفة الفائدة

 (2 631) (3 117) – (1 754) (1 363) الاستحقاقات المدفوعة
 (39 198) 5 638 (9) 3 597 2 050 الخسائر/)المكاسب( الاكتوارية

 74 812 84 762 342 14 511 69 909 كانون الأول/ديسمبر 31الخصوم في  

  
 مر الفصل الرابع 45الجدول   

 والمتقاعدون الخصوم المتعلقة باستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة: الموظفون العاملون    

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 

التلمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر  
 بعد انتهاء الخدمة

اإعأأأأأأأادة  مأيأحأأأأأأأة 
 دل  الونر

الاسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات التر 
 تدفع فر حالة الوفاة

لأأعأأأأأأأاي   الأأمأأجأأمأأوه 
2023 

لأأعأأأأأأأاي  الأأمأأجأأمأأوه 
2022 

 33 004 33 509 – – 33 509 المتقاعدون الحاليون       

المسأأأأأأأأتوفون لكامل شأأأأأأأأروط  -الموظفون العاملون 
 15 271 19 864 342 6 817 12 705 الاستحقاق

غير المسأأأأأأأأتوفير بعدُ لكامل  -الموظفون العاملون 
 26 537 31 389 – 7 694 23 695 شروط الاستحقاق

 74 812 84 762 342 14 511 69 909 كانون الأول/ديسمبر 31الخصوم في  

  
 المعترف بها فر بيان الأداء المالر:وفيما  لر المبالغ  - 215

 
 مر الفصل الرابع 46الجدول   

 أثر استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة على الأداء المالي   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 

التلمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر  
 بعد انتهاء الخدمة

اإعأأأأأأأادة  مأيأحأأأأأأأة 
 دل  الونر

الاسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات التر 
 تدفع فر حالة الوفاة

لأأعأأأأأأأاي   الأأمأأجأأمأأوه 
2023 

لأأعأأأأأأأاي  الأأمأأجأأمأأوه 
2022 

 6 217 3 658 11 1 092 2 555 تكلفة الخدمة الحالية      

 3 356 3 771 16 518 3 237 تكلفة الفائدة

 9 573 7 429 27 1 610 5 792 المجموع 
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 واُدرج مجموه المصروفات تحت ”المرتبات واستحقاقات الموظفيرو فر بيان الأداء المالرع  - 216

 
 المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية   

يُعترف بالمكاسأأأأأأأأب/الخسأأأأأأأأائر الاكتوارية مباشأأأأأأأأرة فر صأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأول، ولر تعكس التغيرات فر  - 217
 التجربةعالافتراضات المالية والديمغرافية والتسويات القائمة عل   

 
 مر الفصل الرابع 47الجدول   

 المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 

التلمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر  
 بعد انتهاء الخدمة

اإعأأأأأأأادة  مأيأحأأأأأأأة 
 دل  الونر

الاسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات التر 
 تدفع فر حالة الوفاة

لأأعأأأأأأأاي   الأأمأأجأأمأأوه 
2023 

لأأعأأأأأأأاي  الأأمأأجأأمأأوه 
2022 

 27 656 (12 038) (6) (158) (11 874) الافتراضات الماليةالتغيرات فر       

 – 879 (8) 17 870 التغيرات فر الافتراضات الديمغرافية

 11 542 5 521 23 (3 456) 8 954 التسويات القائمة عل  التجربة

 39 198 (5 638) 9 (3 597) (2 050) مجموع المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية 

  
 الافتراضات الاكتوارية   

الافتراض الاكتواري الرئيسأأأأأأأأأأأأأأر الأأمي يسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدمأأه الخبير الاكتواري لتحأأد أأد الخصأأأأأأأأأأأأأأوي المتعلقأأة  - 218
بالاسأأأأتحقاقات المحددة لو معدل الخصأأأأمع وباليسأأأأبة للخصأأأأوي المتعلقة بالتلمير الصأأأأحر بعد انتهاء الخدمة،  

 يشمل تلك ايما معدل اتجاو تكاليف الرعاية الصحيةع

 :2023وترد فيما  لر الافتراضات الاكتوارية الرئيسية لعاي  - 219
 

 مر الفصل الرابع 48الجدول 

 الافتراضات الاكتوارية الرئيسية 

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 الاستحقاقات التر تدفع فر حالة الوفاة ميحة اإعادة دل  الونر التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة 

 5,06 5,09 5,16 2023كانون الثانر/ يا ر  1 الخصم فر:معدل     

 4,86 4,91 4,74 2023كانون الأول/ديسمبر  31معدل الخصم فر 

 جداول مرتبات الأمم المتحدة جداول مرتبات الأمم المتحدة جداول مرتبات الأمم المتحدة  يادات المرتبات فر المستقبل )علاوةً عل  حساب التمخم( 

جداول الصأأأيدوق المشأأأترك للمعاشأأأات  الوفياتمعدل 
 التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة

جداول الصأيدوق المشأترك للمعاشأات 
 التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة

جداول الصأأأيدوق المشأأأترك للمعاشأأأات  
 التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة

جداول الصأأأيدوق المشأأأترك للمعاشأأأات  معدل استبدال الموظفير
 التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة

جداول الصأيدوق المشأترك للمعاشأات 
 التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة

جداول الصأأأيدوق المشأأأترك للمعاشأأأات  
 التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة
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 تحليل الحساسية   

الرئيسأأية المسأأتخدمة فر يعرض تحليل الحسأأاسأأية التلثير المحتمل للتغيرات فر بعض الافتراضأأات   - 220
قياس اسأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمةع فإتا تغيرت الافتراضأأأأات المتعلقة بمعدل الخصأأأأم واتجالات تكاليف 

 الرعاية الصحية، سيؤثر تلك عل  قياس استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة، عل  اليحو المبيتر ادناوع

 
 مر الفصل الرابع 49الجدول   

 الأثر المحتمل للتغيرات في معدلات الخصم على استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 الاستحقاقات التر تدفع فر حالة الوفاة العودة دل  الونر التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة 

 (10) (484) (6 671) فر المائة 0,5 يادة بيسبة     
 11 515 7 732 المائةفر  0,5نقصان بيسبة 

  
 مر الفصل الرابع 50الجدول   

الأثر المحتمال للتغيرات في معادلات اتجاة تكاليف الرعاية الصاااااااااحية على الخصاااااااااوم المتعلقة بالتأمين    
 الصحي بعد انتهاء الخدمة 

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 تكلفة الخدمة وتكلفة الفوائد الخدمةالالتزاي المتعلق بالتلمير الصحر بعد انتهاء  

 955 7 525 فر المائة 0,5 يادة بيسبة    

 (790) (6 560) فر المائة 0,5نقصان بيسبة 
  
 الصيدوق المشترك للمعاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة   

للمعاشأات التقاعدية لموظفر  المكتب لو مر الميظمات الأعمأاء المشأاركة فر الصأيدوق المشأترك  - 221
الأمم المتحأدة، الأمي انشأأأأأأأأأأأأأألتأه الجمعيأة العأامأة لتوفير اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات التقأاعأد والوفأاة والعجز والاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات  

لة محددة الاسأتحقاقات يشأارك فيها ارباب  تات الصألة للموظفيرع وصأيدوق المعاشأات التقاعدية لو خطة مموَّ
)ب( مر اليظاي الأساسر للصيدوق، يُفتد باب العموية فر الصيدوق    3عمل متعددونع وكما  رد فر المادة 

ة فر اليظاي الموحد للمرتبات للوكالات المتخصأأأأصأأأأة ولسأأأأائر الميظمات الدولية او الحكومية الدولية المشأأأأارِك
 والبدلات وغيرلا مر شروط الخدمة فر الأمم المتحدة والوكالات المتخصصةع

ويعرتِض الصأأيدوقُ الميظمات المشأأارِكة لمخانر اكتوارية مرتبطة بالموظفير الحاليير والسأأابقير فر  - 222
الميظمات الأخر  المشارِكة فر صيدوق المعاشات التقاعدية، مما  ؤدي دل  عدي وجود اساس ثابت وموثوق  

ر الخطةع ولا  تسأأأأأي  للمكتب  به لتو يع الالتزاي واصأأأأأول الخطة والتكاليف عل  فراد  الميظمات المشأأأأأارِكة ف
ولا لصأأيدوق المعاشأأات التقاعدية تحد د الحصأأة التياسأأبية للمكتب فر الالتزاي المتعلق بالاسأأتحقاقات المحددة 
واصول الخطة والتكاليف المرتبطة بها بدرجة كافية مر الموثوقية لمغراض المحاسبية، شلنهما فر تلك شلن  

ر الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوقع ومر ثم، ت عأامأل  المكتأب مع لأمو الخطأة كمأا لو كأانأت خطأة  الميظمأات الأخر  المشأأأأأأأأأأأأأأارِكأة ف
مر المعا ير المحاسبية الدولية للقطاه العايع    39اشتراكات محددة، تمشيا مع الشروط الواردة فر المعيار رقم  

 رع ويُعترف باشتراكات المكتب فر الصيدوق خلال الفترة المالية بوصفها مصروفات فر بيان الأداء المال
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ويي  اليظاي الأسأأأاسأأأر لصأأأيدوق المعاشأأأات التقاعدية عل  ان يُجرِي  مجلس صأأأيدوق المعاشأأأات   - 223
التقاعدية تقييما اكتواريا للصأأأأأيدوق مرة كل ثلا  سأأأأأيوات عل  الأقل يقوي به الخبير الاكتواري الاسأأأأأتشأأأأأاريع  

عاميرع والغرض   والممارسأأأأأأأة التر  تبعها مجلس صأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأات التقاعدية لر دجراء تقييم اكتواري كل
رة للمسأتقبل كافية   الرئيسأر مر التقييم الاكتواري لو تحد د ما دتا كانت اصأول الصأيدوق الحالية واصأوله المقدَّ

 للوفاء بالتزاماتهع

وتتكون الالتزامات المالية للمكتب تجاو الصأأأأأأأيدوق مر مسأأأأأأأالمته المقررة، وفق المعدل المي تحددو  - 224
فر المائة للميظمات الأعمأأأأأاء(، باإضأأأأأافة   15,8فر المائة للمشأأأأأتركير و   7,9الجمعية العامة ) بلغ حاليا  

مر اليظاي الأسأأأأأأأاسأأأأأأأر  26دل  اي حصأأأأأأأة فر اي مدفوعات قد تلزي لتغطية العجز الاكتواري بموجب المادة 
د مدفوعات لتغطية مثل لما العجز دلا دتا قررت الجمعية العمل بالأحكاي الواردة فر المادة  للصيدوقع ولا تُسدَّ

ومت  قررت تلك، بعد ان  تقرر وجود ضأأأأأأأأرورة تقتمأأأأأأأأر سأأأأأأأأداد مدفوعات تغطية العجز بياء عل  تقييم  26
التقييمع وتسأأأأأأأالم كل ميظمة عمأأأأأأأو فر سأأأأأأأد لما العجز بمبلغ   لمد  الكفاية الاكتوارية للصأأأأأأأيدوق فر تاريا

  تياسب مع مجموه الاشتراكات التر دفعها كلف ميها اثياء السيوات الثلا  السابقة لتاريا التقييمع

، ويجري الاضأطلاه حاليا 2021كانون الأول/ديسأمبر   31واُنجز آخر تقييم اكتواري للصأيدوق فر  - 225
كانون   31ع وقاي الصأأأأأأيدوق بترحيل بيانات الاشأأأأأأتراكات فر 2023كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  31بالتقييم لتاريا 
 ع 2022واستخدمها فر بياناته المالية لعاي  2023كانون الأول/ديسمبر  31دل   2022الأول/ديسمبر  

عر نسأأأأأأأأأبة ممولة مر    2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر    31واسأأأأأأأأأفر التقييم الاكتوراي المي اُجري فر  - 226
فر المائة   158,2فر المائةع وبلغت اليسبة الممولة   117,0الأصول الاكتوارية دل  الخصوي الاكتوارية بلغت  

 عيدما لم  ؤخم اليظاي الحالر لتسويات المعاشات التقاعدية فر الحسبانع  

 وجد،   وبعد تقييم الكفاية الاكتوارية لصأأأيدوق المعاشأأأات، خل  الخبير الاكتواري الاسأأأتشأأأاري دل  انه لا  -   227
مر اليظاي    26، ما يسأأأأأتوجب تسأأأأأد د مدفوعاتي لتغطية العجز بموجب المادة  2021كانون الأول/ديسأأأأأمبر    31فر  

الأسأأاسأأر للصأأيدوق، لأن القيمة الاكتوارية لمصأأول تجاو ت القيمة الاكتوارية لجميع الخصأأوي المسأأتحقة فر دنار  
ايمأأأا القيمة الاكتوارية لجميع الخصأأأوي المسأأأتحقة  الخطةع ويُمأأأاف دل  تلك ان القيمة السأأأوقية لمصأأأول تجاو ت  

 ع 26فر تاريا التقييمع وحت  وقت دعداد لما التقرير، لم تلجل الجمعية العامة دل  حكم المادة  

بسأأأبب    بسأأأبب عجز اكتواري، سأأأواء كان تلك اثياء العملية الجارية او   26وإتا جر  اللجوء دل  المادة  - 228
دنهاء عمل صأأيدوق المعاشأأات التقاعدية، فإن مدفوعات تغطية العجز المطلوبة مر كل ميظمة عمأأو سأأتسأأتيد  
دل  نسأأأأبة اشأأأأتراكات تلك الميظمة العمأأأأو دل  مجموه الاشأأأأتراكات المدفوعة للصأأأأيدوق خلال السأأأأيوات الثلا  

  2020ل السأأأأأأيوات الثلا  السأأأأأأابقة ) السأأأأأأابقة لتاريا التقييمع وبلغ مجموه الاشأأأأأأتراكات المدفوعة للصأأأأأأيدوق خلا 
 فر المائةع   0,6ملا ير دولار، سالم المكتب فيها بيسبة    8,937  68( ما قيمته  2022و    2021 و 

مليون دولار    17,7، بلغت الاشأأأأأأأأأأتراكات التر دفعها المكتب دل  الصأأأأأأأأأأيدوق ما قدرو  2023وخلال عاي   - 229
 ع 2024  (ع وليس لياك اي تغير جولري فر الاشتراكات المتوقعة لعاي 2022مليون دولار فر عاي    16,8)مقابل  

ويجو  دنهاء العمأأأأأأوية فر الصأأأأأأيدوق بقرار مر الجمعية العامة، بياء عل  توصأأأأأأية باإيجاب مر   - 230
مجلس صأأأأيدوق المعاشأأأأات التقاعديةع وتُدفع دل  الميظمة العمأأأأو سأأأأابقا حصأأأأة نسأأأأبية مر مجموه اصأأأأول  
ق فر  الصأيدوق فر تاريا دنهاء العمأوية تُخصأَّ  حصأرا لصأالد موظفيها الم ر كانوا مشأتركير فر الصأيدو 

تلك التاريا، وفقا لترتيب متفق عليه بير الميظمة والصأأأأأأيدوقع ويحدد مجلس صأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأات التقاعدية 
لما المبلغ عل  اسأأاس تقييم اكتواري لأصأأول الصأأيدوق وخصأأومه فر تاريا اإنهاء؛ ولا ُ در ج فر لما المبلغ  

 اي جزء مر الأصول الزائدة عر الخصويع
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ي فر  - 231 ويُجري مجلس مراجعر الحسأابات مراجعةً سأيوية لحسأابات صأيدوق المعاشأات التقاعدية، ويُقدتِ
كل عاي تقريرا عر مراجعة الحسأأأابات دل  مجلس الصأأأيدوق وإل  الجمعية العامةع ويُصأأأدر الصأأأيدوق تقارير  

لعيوان:  فصأأأأأأأأأأأأأأليأأأة عر اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأاراتأأأه، ويمكر الانلاه عليهأأأا بزيأأأارة الموقع الشأأأأأأأأأأأأأأبكر للصأأأأأأأأأأأأأأيأأأدوق عل  ا
www.unjspf.orgع 

 
 استحقاقات إنهاء الخدمة   

اي خصأأأأأأأأوي تتعلق باسأأأأأأأأتحقاقات دنهاء   2023كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر    31لد  المكتب فر لم يكر   - 232
 (ع2022كانون الأول/ديسمبر   31الخدمة )مقابل صفر فر 

 
 16الملاوظة    
 الحسابات المستحقة الدفع   

 
 مر الفصل الرابع 51الجدول   

 الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات   

 الولايات المتحدة()ب لاف دولارات 

 2022كانون الأول/ديسمبر  31 2023كانون الأول/ديسمبر  31 

 190 508 408 024 الحسابات المستحقة الدفع   

 263 380 155 583 المستحقات

 453 888 563 607 المجموع 

 
 ع2023كانون الأول/ديسمبر   31ترد ادناو ارصدة الحسابات المستحقة الدفع فر  - 233
 
 مر الفصل الرابع 52الجدول   

 الحسابات المستحقة الدفع   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 2022كانون الأول/ديسمبر  31 2023كانون الأول/ديسمبر  31 

 – – برنامج الأمم المتحدة اإنمائر -الحسابات المستحقة الدفع    
 4 192 3 928 المتحدة الأخر  وكالات الأمم  -الحسابات المستحقة الدفع 

 186 316 404 096 جهات اخر   -الحسابات المستحقة الدفع 

 190 508 408 024 مجموع الحسابات المستحقة الدفع 

وتتصأأأأأل الحسأأأأأابات المسأأأأأتحقة الدفع بمعاملات وردت فيها فواتير مر البائعير وتمتت الموافقة عل   - 234
مر    المقدمةدفعها ولكيها لم تُدفع بعدُع وتشأمل الحسأابات المسأتحقة الدفع اسأترداد الرصأيد المتبقر مر الميحة 

 ملا ير دولارع   7,1فيليدا وقدرو 

 

http://www.unjspf.org/


A/79/5/Add.11 

 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 

 )تابع( 2022الملاوظات على البيانات المالية لعام 

 

139/166 24-13155 

 

 المستحقات   

مليون دولار فر   263,4مليون دولار )مقابل    155,6تُمثتل المصأأأأأأأأروفات المسأأأأأأأأتحقة البالغة قيمتها   - 235
مت دليه خلال الفترة المشأأأأأأأأأأأأمولة  2022عاي   ( خصأأأأأأأأأأأأوما مالية تتعلق بسأأأأأأأأأأأألع او خدمات تلقتالا المكتب او قُدتِ

 بالتقرير ولكر لم تصدر فواتير بها بعدُع 

 
 17الملاوظة    
 السُليف النقدية الواردة المخصصة للمشاريع   

ل   اليقدية الواردة المخصأأأأأأصأأأأأأة للمشأأأأأأاريع د رادات مؤجلة، ولر  يادة عر اليقدية الواردة  - 236 تمثل السأأأأأأُ
عل  مجموه د رادات المشاريع المقيدة للمشاريع، وعر اليقدية التر يحتفظ بها المكتب للمشاريع التر يقوي فيها  

 بدور ليئة مكلفة باإنفاقع

 
 مر الفصل الرابع 53الجدول   

 السُليف النقدية الواردة المخصصة للمشاريع   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 2022كانون الأول/ديسمبر  31 2023كانون الأول/ديسمبر  31 

 1 311 308 1 805 022 اإ رادات المؤجلة   

 1 441 813 995 020 اليقدية التر يحتفظ بها المكتب بوصفه وكيلاً 

 2 753 121 2 800 042 المجموع 

 
 1  311,3مليون دولار ) 1  805,0ومر اصأأأأأأل الرصأأأأأأيد الموجود فر شأأأأأأكل د رادات مؤجلة والبالغ   - 237

مليون دولار بالسأأأأل  اليقدية لعقود اإنشأأأأاء للفترة   1  230,7(،  تصأأأأل مبلغ قدرو 2022مليون دولار فر عاي 
 ع 20، كما لو مفصل فر الملاحظة  2023كانون الأول/ديسمبر   31الميتهية فر 

 
 18الملاوظة    
 الخصوم الأ رى   

 تشمل الخصوي الأخر  العقود الآجلة لشراء العملات والعقود الآجلة بخسارة فر نهاية العايع - 238

 
 مر الفصل الرابع 54الجدول   

 الخصوم الأ رى   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 2022الأول/ديسمبر كانون  31 2023كانون الأول/ديسمبر  31 

 20 708 7 787 الخصوي مر المشتقات   

 
 19الملاوظة    
 صافي الأصول/وقو  الملكية   

فيما  لر صافر الأصول/حقوق الملكية للمكتب: - 239
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 الرابعمر الفصل   55الجدول 

 صافي الأصول/وقو  الملكية  

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة 

فأأأر  الأأأيأأأقأأأ  
بعأأأأأد   التمويأأأأأل 
 انتهاء الخدمة

القيمأأأأأة  التغيرات فر 
العأأأادلأأأة لمصأأأأأأأأأأأأأأول 
المأاليأة غير المتعلقأة  
بأأالتأألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر  
 بعد انتهاء الخدمة

 الاحتيانيات التشغيلية

مبأأأأادرة احتيأأأأانر  
الاسأأأأأأأأأأأأأأأتأأثأأمأأأأأأأارات  
المسأأأأأأأأأأأأأأتأأدامأأة فر 
الأأتأأحأأتأأيأأأأأأأة   الأأبأأيأأ  

 والابتكار

احأأأأأأتأأأأأأيأأأأأأأانأأأأأأر  
الأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأو  
 والابتكار

الأأأأأأفأأأأأأوائأأأأأأض  
  المجموه المتراكمة

 المكاسأأأأأأأب/
)الخسأأأأأائر( 
 الاكتوارية

الأقأيأمأأأأأأأة  فأر  الأتأغأيأرات 
العادلة لمصول المالية 
للتلمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعد 
انتهاء الخدمة المعترف  
صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافأأأر  فأأأر  بأأأهأأأأأأأا 

 الملكيةالأصول/حقوق 

عوائد اسأأأأأأأأأأأتثمارات  
التلمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر  
بعأد انتهأاء الخأدمأة 
الأأمأأعأأتأأرف  الأخأأر  
 بها بفائض/عجز

الأدنأأأأ    الأأأأحأأأأأأأد 
للاحتيأأأأأأأانيأأأأأأأات 

 التشغيلية
الاحأأأتأأأيأأأأأأأانأأأيأأأأأأأات  
 التشغيلية الأخر  

كانون الثانر/ يا ر   1الرصأأأأأأأيد فر             
2022 9 699 – – – (10 334) 138 764 – – 111 119 111 120 360 368 

 (780 28) (780 28) – – – – – – – – – الفائض/)العجز( للفترة
 198 39 – – – – – – – – – 198 39 المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية

التغير فر القيمة العادلة لمصأأأأأول  
 (749 46) – – – – – (749 46) – – – – المالية

التحويلات دل /مر الاحتيأأأأانيأأأأات  
 – (340 82) (119 111) 047 63 924 121 488 8 – – – – – الأخر  
فاي    الافاتاتاااااواي  الارصااااااااايااااد 
 037 324 – – 047 63 924 121 252 147 (083 57) – – – 897 48 2023كانون الثاني/يناير   1

الأأمأأعأأيأأأأأأأار   اعأأتأأمأأأأأأأاد  مأأر   41اثأأر 
المعا ير المحاسأأأبية الدولية للقطاه  

 996 51 140 4 – – – – 856 47 – – – – العاي
فاي    الافاتاتاااااواي  الارصااااااااايااااد 
 033 376 140 4 – 047 63 924 121 252 147 (227 9) – – – 897 48 2023كانون الثاني/يناير   1

 325 41 325 41 – – – – – – – – – الفائض/)العجز( للفترة
دعادة تصأأأأأأأأأأأأأييف التغير فر القيمة 

 – (228) – – – – 227 9 – 228 (227 9) – العادلة
 (638 5) – – – – – – – – – (638 5) المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية
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 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة 

فأأأر  الأأأيأأأقأأأ  
بعأأأأأد   التمويأأأأأل 
 انتهاء الخدمة

القيمأأأأأة  التغيرات فر 
العأأأادلأأأة لمصأأأأأأأأأأأأأأول 
المأاليأة غير المتعلقأة  
بأأالتأألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر  
 بعد انتهاء الخدمة

 الاحتيانيات التشغيلية

مبأأأأادرة احتيأأأأانر  
الاسأأأأأأأأأأأأأأأتأأثأأمأأأأأأأارات  
المسأأأأأأأأأأأأأأتأأدامأأة فر 
الأأتأأحأأتأأيأأأأأأأة   الأأبأأيأأ  

 والابتكار

احأأأأأأتأأأأأأيأأأأأأأانأأأأأأر  
الأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأو  
 والابتكار

الأأأأأأفأأأأأأوائأأأأأأض  
  المجموه المتراكمة

 المكاسأأأأأأأب/
)الخسأأأأأائر( 
 الاكتوارية

الأقأيأمأأأأأأأة  فأر  الأتأغأيأرات 
العادلة لمصول المالية 
للتلمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعد 
انتهاء الخدمة المعترف  
صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافأأأر  فأأأر  بأأأهأأأأأأأا 

 الملكيةالأصول/حقوق 

عوائد اسأأأأأأأأأأأتثمارات  
التلمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر  
بعأد انتهأاء الخأدمأة 
الأأمأأعأأتأأرف  الأخأأر  
 بها بفائض/عجز

الأدنأأأأ    الأأأأحأأأأأأأد 
للاحتيأأأأأأأانيأأأأأأأات 

 التشغيلية
الاحأأأتأأأيأأأأأأأانأأأيأأأأأأأات  
 التشغيلية الأخر  

التغير فر القيمة العادلة لمصأأأأأول              
المالية للتلمير الصأأأحر بعد انتهاء 

 882 5 – – – – – – – – 882 5 – الخدمة
الأجأهأأأأأأأات   عألأ   الأمأعأتأمأأأأأأأد  الأتأو يأع 
المتحأأأأأدة  الأمم  لمكتأأأأأب  المأأأأأانحأأأأأة 

 – – – (792 123) – – – – – – لخدمات المشاريع
(123 

792) 
التحويلات دل /مر الاحتيأأأأانيأأأأات  

 – (237 45) – (047 63) 804 86 067 18 – 413 3 – – – الأخر  
كااانون   31الرصااااااااايااد في   

 810 293 – – – 936 84 319 165 – 413 3 228 (345 3) 259 43 2023الأول/ديسمبر 
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 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة   

صأفرية  بما ان مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأاريع يعمل فر دنار التزاي بتحقيق د رادات صأافية  - 240
ويشأأأأأأأأأترط تو يع اي فائض عل  الكيانات الدافعة، فقد انشأأأأأأأأأو احتيانر التلمير الصأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة  
بغرض حماية المكاسأأأأأأأأأب والخسأأأأأأأأأائر الياشأأأأأأأأأئة عر حافظة اسأأأأأأأأأتثمارات التلمير الصأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة  

دنار خطن ما بعد انتهاء  والمكاسأأب والخسأأائر الاكتوارية الياشأأئة عر خصأأوي متعلقة باسأأتحقاقات محددة فر
الخدمة المحددة الميافع المتعلقة بالتلمير الصأحر بعد انتهاء الخدمة وميحة اإعادة دل  الونر والاسأتحقاقات  
التر تأأدفع فر حأأالأأة الوفأأاةع والغرض مر لأأما الاحتيأأانر لو التخ يف مر مخأأانر عأأدي وجود اموال كأأافيأأة  

ما بعد انتهاء الخدمة المحددة فر المسأأأأأأأأأأأأتقبلع ولملك، يُسأأأأأأأأأأأأتثي  للوفاء بالتزامات المكتب بدفع اسأأأأأأأأأأأأتحقاقات  
احتيانر التلمير الصأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة مر حسأأأأأأأأأأأابات الاحتيانيات الزائدة التر سأأأأأأأأأأأيتم تو يعها عل   

 الكيانات الدافعةع

 
 المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية   

تعكس المكأاسأأأأأأأأأأأأأأب او الخسأأأأأأأأأأأأأأائر الاكتواريأة التغيرات فر القيمأة الحأاليأة للالتزامأات اليأاشأأأأأأأأأأأأأأئأة عر   - 241
اسأأأأأأتحقاقات محددة فر دنار خطن الاسأأأأأأتحقاقات المحددة الياتجة عر التسأأأأأأويات القائمة عل  التجربة وآثار  

ع 39للقطاه العاي  التغيرات فر الافتراضأأأأأأأأات الاكتوارية، كما لو مطلوب بموجب المعيار المحاسأأأأأأأأبر الدولر  
 بشلن السياسات المحاسبية الخاصة بالخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفيرع 3انظر الملاحظة  

 
التغيرات فر القيمة العادلة لمصأأأأأأول المالية للتلمير الصأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة المعترف بها فر صأأأأأأافر   

 الأصول/حقوق الملكية 

انتهاء الخدمة مباشرةً  تم اإقرار بتغيرات القيمة العادلة لبعض الأصول المالية للتلمير الصحر بعد   - 242
مر المعا ير المحاسأبية الدولية للقطاه العاي، ولر    41فر صأافر الأصأول/حقوق الملكية تماشأيًا مع المعيار  

 جزء مر احتيانر التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة لأغراض حماية المواردع

 
 عوائد استثمارات التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة الأخر  المعترف بها بفائض/عجز   

 تم تحويل المكاسأأب والخسأأائر المحققة وغير المحققة الياتجة عر الأصأأول المالية للتلمير الصأأحر  - 243
مر المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة   41بعأد انتهأاء الخأدمأة المعترف بهأا بفأائض وعجز، تمأاشأأأأأأأأأأأأأأيأًا مع المعيأار  

خأأدمأأةع ولا تُعتبر لأأمو  للقطأأاه العأأاي، مر الفوائض المتراكمأأة دل  احتيأأانر التأألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأأد انتهأأاء ال
 المكاسب جزءًا مر الاحتيانيات الزائدة المتاحة للتو يع عل  الكيانات التر تقوي بالدفعع

 
 اليق  فر التمويل بعد انتهاء الخدمة   

يقوي مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأأأأأأأأأأأأاريع بتمويل التزامات اسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة  - 244
بالكاملع وتُعرض ادناو نتائج اصأأأول وخصأأأوي التلمير الصأأأحر بعد انتهاء الخدمة لتعكس العجز/الفائض فر  

علقة باسأأأأتحقاقات ما بعد  التمويل الحالرع وفر ضأأأأوء التجربة السأأأأابقة، مر المتوقع ان تسأأأأتمر الالتزامات المت
 انتهاء الخدمة فر الزيادة عل  مر السييرع
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 الفصل الرابعمر  56الجدول   

 انتهاء الخدمة النقص في التمويل بعد    

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 2023كانون الأول/ديسمبر  31 

  الأصول  

 84 466 قيمة التكلفة الدفترية

 (3 345) القيمة العادلة لمصول مر خلال صافر الأصول/حقوق الملكية
 228 القيمة العادلة لمصول بفائض او عجز

 81 349 القيمة السوقية 

  الخصوي

 (84 762) الالتزامات المتعلقة باستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة
 3 413 إجمالي النقص في التمويل 

  
 القيمة العادلة لمصول المالية للتلمير الصحر غير المتعلقة بالتلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة   

بتغيرات القيمة العادلة لبعض الأصأول المالية التر ليسأت جزءًا مر الأصأول المالية للتلمير  عترفي - 245
مر المعا ير   41الصأأأحر بعد انتهاء الخدمة مباشأأأرةً فر صأأأافر الأصأأأول/حقوق الملكية، تماشأأأيًا مع المعيار  

 المحاسبية الدولية للقطاه العايع

 
 التشغيلية الحد الأدن  للاحتيانيات    

حأأدا ادن  جأأد أأدا للاحتيأأانيأأات التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأأة    2021وضأأأأأأأأأأأأأأع المجلس التيفيأأمي للمكتأأب فر عأأاي   - 246
( لمأأأأمان الديمومة المالية للمكتب وسأأأألامته باعتبارو مؤسأأأأسأأأأة مسأأأأتمرة فر اداء DP/OPS/2021/6 )انظر

ل الاحتيانيات التشغيلية بالكامل وتقتصر عل  ما  لر:   22-02اعمالهاع ووفقا للبيد   مر اليظاي المالر، تموَّ

 التقلبات تات الاتجاو التيا لر او حالات اليق  فر اإ رادات؛ )ا( 

 التدفقات المالية غير المتكافئة؛ )ب( 

 الزيادات فر التكاليف الفعلية عر التقد رات عيد التخطين او التقلبات فر تكاليف المشاريع؛  )ج(  

 حالات الطوارئ الأخر  التر تسفر عر فقدان موارد التزي المكتب بتوفيرلاع )د( 

فر المائة مر نفقات  25ويحدد الحد الأدن  المطلوب للاحتيانيات التشأأأأأأأأأأأأأأغيلية للمكتب لتصأأأأأأأأأأأأأأبد  - 247
فر المأأائأأة مر    33فر المأأائأأة مر نفقأأات خطوط الخأأدمأأات الأخر ، و    5خطوط خأأدمأأات البي  التحتيأأة، و  

سأأية السأأابقة،  فر المائة لل  30فر المائة للسأأية الحالية، و    50التكاليف اإدارية، مع تخصأأي  معامل نسأأبته 
كانون   31فر المائة للسأأأأأأأية التر قبلهاع واسأأأأأأأتيادا دل  لمو المعادلة، وفيما  تصأأأأأأأل بالفترة الميتهية فر  20و 

مليون دولار، ولو ما يمثل   165,3، بلغ الحد الأدن  المطلوب للاحتيانيات التشأأأغيلية 2023الأول/ديسأأأمبر  
 ع2022مليون دولار مقارنة بعاي  18,0 يادة قدرلا 

 

https://undocs.org/ar/DP/OPS/2021/6
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 احتيانر اليمو والابتكار   

، انشأأأأأأأأألت المد رة التيفيمية للمكتب احتيانيا لليمو والابتكار عل  اسأأأأأأأأأاس سأأأأأأأأألطتها  2019فر عاي   - 248
المفوضأة بموجب اليظاي المالر والقواعد المالية للمكتبع والغرض مر احتيانر اليمو والابتكار لو الاسأتثمار  

فر المائة مر   50انر بيسأأأأأأأأأأأبة  فر قدرة المكتب المسأأأأأأأأأأأتقبلية عل  درت اإ راداتع وقد حُدتدت قيمة لما الاحتي
فائض الاحتيانيات التشأأأأأغيليةع وحت  الآن، مول لما الاحتيانر انشأأأأأطة الاسأأأأأتثمارات المسأأأأأتدامة فر البي  
التحتية والابتكار لتحفيز الاسأأأأأأأأتثمارات فر مشأأأأأأأأاريع البي  التحتية الواسأأأأأأأأعة اليطاق التر تشأأأأأأأأمل جميع فئات 

 ع2022المجتمع حت  عاي  

ل DP/2022/27  )انظر  2022وفر حزيران/ ونيأأه   - 249 (، نلأأب المجلس التيفيأأمي مر المكتأأب ان يحوت
دل  الاحتيانيات التشأأأغيلية اي  رصأأأيد غير ملتزي به للمشأأأاريع مر احتيانر اليمو والابتكار واحتيانر مبادرة 
الاسأأأأتثمارات المسأأأأتدامة فر البي  التحتية والابتكار والفوائض المتراكمةع ونتيجة لملك، تم تحويل ما مجموعه  

ع وكان رصأأأأأيد 2022ولار مر احتيانر اليمو والابتكار دل  الاحتيانيات التشأأأأأغيلية فر عاي  مليون د  111,1
 ع2023كانون الأول/ديسمبر   31لما الاحتيانر صفرا فر 

 
 الاحتيانيات التشغيلية الأخر    

(، حدد المجلس التيفيمي مسأأتو  الاحتيانيات التر DP/2023/11)انظر    2023فر شأأباط/فبرا ر   - 250
 يبغر ان يحتفظ بها مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأأأأأأاريعع ونتيجة لملك،  يبغر تو يع جميع الاحتيانيات 
التر تتجاو  لما المسأتو  عل  الشأركاء الم ر عملوا مع المكتب خلال السأيوات الأربع الماضأيةع وقد اسأتعان  

جر مسأأأأأأأأأأأأأأتقأل، لو شأأأأأأأأأأأأأأركأة د لويأت، لمراجعأة ملاءمأة عمليأة تحأد أد وحسأأأأأأأأأأأأأأأاب وتو يع  المكتأب بطرف خأار 
مليون    123,8الاحتيانيات الزائدة وضأمان دقتهاع ونتيجةً لملك، وافق المجلس التيفيمي عل  تخصأي  مبلغ  

 دولار مر الاحتيانر التشغيلر لتو يعه عل  الكيانات الدافعةع

، ان يقترئ مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأأأأاريع،  2023/18ونلب المجلس التيفيمي، فر مقررو   - 251
، ميهجية عادلة  2023فر كل دورة عادية ثانية ُ يظر فيها فر ميزانية المكتب لفترة السأأأأأأأأيتير، ابتداءً مر عاي  

فر دورة الميزانية تات الصأأأأأأألة عل    وشأأأأأأأفافة وإناراً  ميياً عادلًا وشأأأأأأأفافاً لتو يع اي احتيانيات  ائدة متراكمة
الكيأانات الدافعأة، بمأا فر تلك الكيأانات الموجودة داخل ميظومة الأمم المتحأدة، للموافقأة عليهمأاع وييبغر تقأديم 
الاقترائ دل  المجلس التيفيمي فر جلسأأأأأأأأأأأأأة غير رسأأأأأأأأأأأأأمية تسأأأأأأأأأأأأأبق تلك الدورات العادية الثانية، بهدف تو يع  

 شهراً مر استلاي تقرير مجلس مراجعر الحساباتع 12الاحتيانيات فر غمون  

 
 احتيانر مبادرة الاستثمارات المستدامة فر البي  التحتية والابتكار   

الاسأتثمارات المسأتدامة فر ، انشأل المجلس التيفيمي للمكتب احتيانر مبادرة 2022فر شأباط/فبرا ر   - 252
، نلأب المجلس مر المكتأب تجميأد جميع  2022البي  التحتيأة والابتكأارع وفر وقأت لاحق فر حزيران/ ونيأه  

الاسأتثمارات اإضأافية فر مبادرة الاسأتثمارات المسأتدامة فر البي  التحتية والابتكار التر لم  لتزي بها المكتب  
لغ دجمالر الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمارات الملتزي بتيفيملا فر دنار مبادرة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمارات تعاقديا بالفعلع وفر تلك التاريا، ب
 مليون دولارع 63,0المستدامة فر البي  التحتية والابتكار 

https://undocs.org/ar/DP/2022/27
https://undocs.org/ar/DP/2023/11
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، وافق المجلس التيفيأمي عل  اإفراج عر الأموال الملتزي بهأا فر دنأار مبأادرة 22/ 2023وفر القرار   - 253
الاسأتثمارات المسأتدامة فر البي  التحتية والابتكار لتدرج فر الاحتيانر التشأغيلر للمكتبع ولكما تم اإفراج عر 

ات المسأأأأأتدامة فر البي  التحتية والابتكار، التر دجمالر الاسأأأأأتثمارات الملتزي بتيفيملا فر دنار مبادرة الاسأأأأأتثمار 
   ع 2023، لتدرج فر الاحتيانيات التشغيلية فر عاي 2022مليون دولار فر عاي   63,0بلغت قيمتها  

 
 الفوائض المتراكمة   

تمثل الفوائض المتراكمة الفوائض والعجو ات المتراكمة مر عمليات المكتب عل  مر السأأأأأأأأأأيير، بعد  - 254
لأت دل  احتيأأانيأأات اخر ، عل  اليحو المبير بأالتفصأأأأأأأأأأأأأأيأأل اعلاوع وخلال   خصأأأأأأأأأأأأأأمهأأا مر الفوائض التر حُوت

 مليون دولار مر الفائض المتراكم دل  الاحتيانيات التشغيليةع 45,2، تم تحويل ما مجموعه  2023 عاي

 
 20الملاوظة    
 ا يرادات والمصروفات   

 إيرادات المعاملات غير التبادلية   

اي د رادات مر المعأأاملات غير التبأأادليأأة، كمأأا لم يحقق اي   2023لم يحقق المكتأأب خلال عأأاي   - 255
 ع2022د رادات غير تبادلية فر عاي 

الفترة  وبلغأأأأت قيمأأأأة   - 256 العيييأأأأة خلال  ملا ير دولار فر   4,1ملا ير دولار )مقأأأأابأأأأل    4,2الخأأأأدمأأأأات 
مة مر    3,7(، ميها  2022 عاي رة للمكاتب المقدَّ ملا ير دولار مخصأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأة للقيمة اإيجارية السأأأأأأأأأأأوقية المقدَّ

 حكومة الدانمرك لاستيعاب مقر المكتب فر كوبيهاغرع

 
 إيرادات المعاملات التبادلية   

  1,221 5مليون دولار )مقأابأل    1,216  0تتألل  د رادات المعأاملات التبأادليأة للمكتأب مر مبلغ قأدرو   - 257
مليون دولار )مقابل    0,9( فر شأأأأأأأأكل د رادات متلتية مر انشأأأأأأأأطة المشأأأأأأأأاريع، و  2022مليون دولار فر عاي 

( متألتيأة مر د رادات متيوعأةع وفيمأا  لر د رادات ومصأأأأأأأأأأأأأأروفأات انشأأأأأأأأأأأأأأطأة  2022مليون دولار فر عأاي   2,9
 المشاريع التر يمطلع بها المكتب:

 
 مر الفصل الرابع 57الجدول   

 ا يرادات والمصروفات المتصلة بأنشطة المشاريع   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 2022كانون الأول/ديسمبر  31 2023كانون الأول/ديسمبر  31 

 308 811 445 251 عقود اإنشاء )البي  التحتية(   

 161 942 107 449 عملية الشراء

 78 243 103 267 ددارة الشؤون المالية

 27 562 27 285 ددارة الموارد البشرية

 644 983 532 761 ددارة المشاريع الأخر  

 1 221 541 1 216 013 مجموع ا يرادات المتصلة بالمشاريع 
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 2022كانون الأول/ديسمبر  31 2023كانون الأول/ديسمبر  31 

   : مصروفات المشاريعمخصوما منها   

 293 911 426 056 عقود اإنشاء

 116 600 75 720 عملية الشراء

 61 655 84 433 ددارة الشؤون المالية

 11 797 15 423 الموارد البشرية

 610 252 500 779 ددارة المشاريع الأخر  

 1 094 215 1 102 411 مجموع المصروفات المتصلة بالمشاريع 

 127 326 113 602 صافي ا يرادات المتأتية من أنشطة المشاريع 

  
وقأدي المكتأب خلال الفترة تقأارير عر د راداتأه مسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمأا الفئأات الواردة فر الجأدول اعلاوع ويُجري   - 258

المكتب، لأسأأأأأأأأأأأأباب تشأأأأأأأأأأأأغيلية وعل  اليحو الوارد فر التقرير السأأأأأأأأأأأأيوي، تحليلا إ راداته وفقا لفئات الخدمات  
وعملية الشأأأأأأأأراء؛ وإدارة المشأأأأأأأأاريعع ويرد تفصأأأأأأأأيل لهمو الفئات فر  الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأية الثلا  التالية: البي  التحتية؛  

 ع1الملاحظة  
 

 عقود ا نشاء   

 رد فيما  لر بيان مبلغ اإ رادات والمصأأأأأأأأأأروفات المتصأأأأأأأأأألة بعقود اإنشأأأأأأأأأأاء المعترف بها فر بيان  - 259
 المالر:  الأداء

 
 مر الفصل الرابع 58الجدول   
 ا يرادات والمصروفات   - عقود ا نشاء    

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 المعترف بها فر السية الحالية التراكمية فر السيوات السابقة 2023التراكمية حت  عاي  

 445 251 1 351 633 1 796 884 د رادات    

 (426 056) (1 242 954) (1 669 010) مصروفات
 19 195 108 679 127 874 فائض التشغيل 

  
 ويرد فيما  لر بيان المبالغ المستحقة للزبائر والمستحقة ميهم عر الأعمال المتعلقة بعقود اإنشاء:  - 260
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 مر الفصل الرابع 59الجدول   

 المبالغ المستحقة للزةائن والمستحقة منهم   - عقود ا نشاء    

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 

الرصأأيد الصأأافر المشأأاريع تات  
 مر اإ رادات المؤجلة

المشأأأاريع تات الرصأأأيد الصأأأافر 
 المجموه مر الحسابات المستحقة القبض

 (3 080 567) (205 557) (2 875 010) السُل  اليقدية الواردة، بما فر تلك الفوائد المستحقة    
 1 855 665 211 380 1 644 285 اإ رادات المعترف بها خلال مدة العقد

المبالغ المساااااتحقة )للزةائن(/من الزةائن المدرجة في بند  
ا يرادات الم جلة وةند وساااااابات المشااااااريع المساااااتحقة  

 (1 224 902) 5 823 (1 230 725) القبض، على التوالي

 19 316   العرابير

  
ل  اليقأديأة الواردة مر اليقأديأة الواردة نوال مأدة كألتي مر عقود اإنشأأأأأأأأأأأأأأاء والعقود التر  - 261 وتتألل  السأأأأأأأأأأأأأأُ

ل    تتمأمر اعمال اإنشأاء واحد عياصأر عمل المكتب كوكيل )مثل خدمات المشأتريات( دتا لم تخصأَّ  السأُ
 اليقدية تحد دا للاستخداي فر مجال عمل المكتب كوكيلع  

 
 التشغيلية والمصروفات الأ رى التكاليف    

(  2022مليون دولار فر عاي    118,4مليون دولار )مقابل   127,4تتعلق التكاليف التشأغيلية البالغة   - 262
 بالمصروفات التر  تكبدلا المكتب لتيفيم نائفة مر الأنشطة، وتشمل مدفوعات لما  لر: 

 مليون دولار؛ 22,6استئجار الحيز المكتبر وعقود اإيجار:  )ا( 

 مليون دولار؛ 37,5صيانة المبانر والمعدات:  )ب( 

 ملا ير دولار؛ 8,8خدمات اإدارة واإبلاغ:  )ج( 

 مليون دولارع 0,9المرافق:   )د( 

 ( ما  لر: 2022ملا ير دولار فر عاي    32,6مليون دولار )مقابل   1,4وتشمل المصروفات الأخر  البالغة   -   263

 مليون دولار؛   2,2التغيرات فر المخصصات واضمحلال القيمة:  )ا( 

 مليون دولارع 0,8المصروفات الأخر :   )ب( 

مليون دولار فر   366,5مليون دولار )مقأأابأأل    450,5وتتعلق الخأأدمأأات التعأأاقأأديأأة البأأالغأأة قيمتهأأا   - 264
 ( بالمصروفات المتكبدة لتيفيم نائفة مر انشطة المكتب، ويشمل بعمها مدفوعات لما  لر:2022 عاي

 مليون دولار؛ 272,1خدمات التشييد والهيدسة:   )ا( 

 مليون دولار؛ 45,8المساعدات اإنسانية وخدمات اإغاثة:  )ب( 

 مليون دولار؛ 34,2خدمات التجارة والأعمال:   )ج( 

 مليون دولارع 27,4خدمات الأمر:   )د( 
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 21الملاوظة    
 الموظفين مصروفات استحقاقات    

 
 مر الفصل الرابع 60الجدول 

 المصروفات المتعلقة باستحقاقات الموظفين   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 

الأول/  31  كأأأأأأأانأأون 
 2023ديسمبر 

 كأأأأانون الأول/  31
 2022ديسمبر 

 73 697 78 433 المرتبات   

 7 752 5 792 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة

 (10) 1 721 السيويةاإجا ة 
 717 671 دجا ة  يارة الونر

 16 767 17 720 خطة الاشتراكات المحددة

 1 881 1 705 ميد اإعادة دل  الونر

 21 136 24 728 المصروفات المتعلقة باستحقاقات الموظفير الأخر  القصيرة الأجل

 121 940 130 770 المصروفات المتصلة بالموظفين 

 321 146 343 883 الموظفير الأخر  مصروفات  

 443 086 474 653 مجموع المصروفات المتعلقة باستحقاقات الموظفين 

  
وتتصأأأأأأأل مصأأأأأأأروفات الموظفير الأخر  بالأجور المدفوعة لفراد  المتعاقد ر مع المكتب كمرتبات،  - 265

 وبصيدوق الادخار ورصيد اإجا ات السيويةع

، نفأم المكتأب خطأة صأأأأأأأأأأأأأأيأدوق ادخأار لجميع فراد  المتعأاقأد ر  2014الأول/اكتوبر  وفر تشأأأأأأأأأأأأأأرير   - 266
المحليير مع المكتبع وصأأأأأأيدوق الادخار لو خطة محددة الاشأأأأأأتراكاتع واشأأأأأأتراكات صأأأأأأاحب العمل البالغة 

فر المأائأة مر رسأأأأأأأأأأأأأأوي اتفأاق فراد  المتعأاقأد ر المحليير لر مبأالغ ثأابتأة ويعترف بهأا بأاعتبأارلأا  15نسأأأأأأأأأأأأأأبتهأا 
فر المائة مر رسأأأأومهمع وتتمثل مسأأأأؤولية المكتب فر    7,5روفاتع ويسأأأأهم المتعاقدون كل شأأأأهر بيسأأأأبة مصأأأأ

وضأأأأأأأأع ترتيبات لتوفير مرفق لصأأأأأأأأيدوق الادخار ولرصأأأأأأأأد وتغطية التكاليف اإدارية المتعلقة بهمو الترتيباتع 
لمحليير مع المكتب فر  بلغ الرصأأأأيد المالر المي يحتفظ به صأأأأيدوق الادخار لصأأأأالد فراد  المتعاقد ر ا وقد
(ع 2022مليون دولار فر عاي    106,3مليون دولار )مقابل    129,0ما قدرو   2023كانون الأول/ديسأأمبر   31

د عر تفاصيل اخر  بشلن صيدوق الادخار فر مرفق البيانات الماليةع  ويُفص 

بصأأأأأيدوق الادخار وتتول   Zurich Internationalووفقا للعقد المبري مع المكتب، تحتفظ شأأأأأركة   - 267
 ددارته نيابة عر فراد  المتعاقد ر المحلييرع
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 22الملاوظة    
 ا يرادات المالية   

 
 مر الفصل الرابع 61الجدول 

 ا يرادات/المصروفات المالية   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 

  كأأانون الأول/  31
 2023ديسمبر 

  كأأانون الأول/  31
 2022ديسمبر 

 (44 610) 42 429 اإ رادات المالية مر الاستثماراتمجموه    
 – 45 962 (10)الملاحظة الاعتراف بالتكاليف المهل كة 

 – 228 المكاسب/)الخسائر( مر الأصول المالية المحتسبة بالقيمة العادلة بفائض او عجز

والأصاااااااااول  مجموع ا يرادات/)المصاااااااااروفااات( الماااليااة المتعلقااة بااالاساااااااااتثمااارات   
 (44 610) 88 619 الأ رى  المالية

 (10 632) (26 343) : اإ رادات/)المصروفات( المالية المخصصة للمشاريعمخصوما ميه
 (55 242) 62 276 صافي ا يرادات/)المصروفات( المالية التي يحتفل بها المكتب 

 434 1 396 اإ رادات المالية مر الأرصدة المصرفية للمكتب

قيد/رد المبالغ التر تغطر الخسأأأأأأأأأائر الياجمة عر اضأأأأأأأأأمحلال القيمة الياتج عر الخسأأأأأأأأأارة 
 – – الائتمانية المتوقعة

 (54 808) 63 672 مجموع ا يرادات/)المصروفات( المالية 

  
مر الفصأأأأأأأل الرابع تفاصأأأأأأأيل لعيصأأأأأأأر مجموه اإ رادات/المصأأأأأأأروفات المالية  11وترد فر الجدول  - 268

 المتصلة بعائدات الاستثمارع

مر المعا ير المحاسأأأأأأبية الدولية للقطاه العاي: عرض البيانات المالية، يشأأأأأأترط ان   1ووفقا للمعيار   - 269
تُعرض اإ رادات والمصأأأروفات كل عل  حدة، والا تُخصأأأم مقابل بعمأأأها بعمأأأا ما لم تكر تتعلق بمعاملات  

قطاه العايع ولم تحتسأأأأأأأب اي  مماثلة او كان تلك مطلوبا وفقا لمعيار آخر مر المعا ير المحاسأأأأأأأبية الدولية لل
، وبياء 2023كانون الأول/ديسأمبر   31فوائد مسأتحقة عل  الأصأول المالية الأخر  خلال السأية الميتهية فر 

وليس    2023عل  تلك، اُدرج اضأأأمحلال قيمة الأصأأأول المالية الأخر  ضأأأمر المصأأأروفات الأخر  فر عاي  
 ضمر اإ رادات/المصروفات الماليةع

 
 مر الفصل الرابع 62الجدول 

 المكاسب/)الخسائر( الناشئة عن أسعار الصرف   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة( 

 

  كأأأأانون الأول/  31
 2023ديسمبر 

الأول/  31  كأأأأأأأانأأأون 
 2022ديسمبر 

 24 479 ( 546) صافر المكاسب/)الخسائر( الياشئة عر صرف العملات الأجيبية   
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تُعز  الخسأأائر الياشأأئة عر اسأأعار صأأرف العملات دل  العملية التر اُجريت فر نهاية الفترة إعادة  - 270
 تقييم الأرصدة المصرفية والأصول والخصوي المدرجة بعملات غير دولار الولايات المتحدةع

ملا ير دولار مر ادوات مالية مشتقة ضمر صافر   6,5ويُدر ج صافر الخسائر غير المتحققة البالغ   - 271
 مكاسب/خسائر المكتب الياشئة عر صرف العملات الأجيبيةع

 
 23الملاوظة    
 المخصصات   

 
 مر الفصل الرابع 63الجدول 

 المخصصات   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 

 كأأانون الثأأانر/  1
 2023 يا ر 

المخصأأأصأأأات 
 اإضافية

غأأأأأأيأأأأأأر  الأأأأأأمأأأأأأبأأأأأأأالأأأأأأغ 
 المستخدمة المردودة

الأأأأأأأأمأأأأأأأأبأأأأأأأأالأأأأأأأأغ  
 المستخدمة

  كانون الأول/  31
 2023ديسمبر 

 3 051 – – 1 101 1 950 المطالبات      

 217 – (30) – 247 مخصصات دعادة الأماكر المستلجرة دل  حالتها السابقة

 5 190 (3 544) (4 429) 1 577 11 586 مخصصات اخر  

 8 458 (3 544) (4 459) 2 677 13 783 المجموع 

      وتشمل:

 8 286     الجزء الجاري 

 172     الجزء غير الجاري 

  
 مر الفصل الرابع 64الجدول 

 2022مقارنة بعام    - المخصصات    

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 

  كأأانون الثأأانر/  1
 2022 يا ر 

المخصأأأأأأصأأأأأأات 
 اإضافية

غأأأأأأيأأأأأأر  الأأأأأأمأأأأأأبأأأأأأأالأأأأأأغ 
 المستخدمة المردودة

الأأأأأأمأأأأأأبأأأأأأأالأأأأأأغ  
 المستخدمة

 كانون الأول/  31
 2022ديسمبر 

 1 950 (20) – – 1 970 المطالبات      

 247 – (15) – 262 مخصصات دعادة الأماكر المستلجرة دل  حالتها السابقة

 11 586 (2 160) (5) 7 311 6 440 مخصصات اخر  

 13 783 (2 180) (20) 7 311 8 672 المجموع 

      وتشمل:

 11 605     الجاري الجزء 

 2 178     الجزء غير الجاري 

  



A/79/5/Add.11 

 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 

 )تابع( 2022الملاوظات على البيانات المالية لعام 

 

151/166 24-13155 

 

تعكس مخصأأأأأأأصأأأأأأأات دعادة الأماكر المسأأأأأأأتلجرة دل  حالتها السأأأأأأأابقة تقد رات للاحتياجات المتعلقة  - 272
رير فر نهأايأة مأدة اإيجأار بحأالأة محأددةع ولر تتعلق بمختل  عقود   بأإعأادة الممتلكأات المسأأأأأأأأأأأأأأتألجرة دل  المؤجتِ

 تعير فيها عل  المكتب د الة الأصأأأأأأأول التر تم تركيبهاع وتشأأأأأأأير المطالبات دل  حالات قانونية اإيجار التر 
يُحتم ل فيها تدفق الموارد دل  الخارج ويمكر تقد ر تلك الموارد بصأورة موثوقةع وتتصأل المخصأصأات الأخر   

  يفملا المكتبعفر الغالب بالتكاليف المقدرة لأعمال اإصلائ اللا مة فر دنار المشاريع التر 

 
 24الملاوظة    
 الخصوم الاوتمالية   

يخمأع المكتب لمطالبات فر سأياق العمليات العادية، مصأيفة عل  انها مطالبات تتصأل بالمشأاريع   - 273
او مطأالبأات تتعلق بأالموظفيرع ويبير الجأدول ادنأاو تقييم المكتأب لمثر المأالر للمطأالبأات التر لا تزال مفتوحأة  

نهاية السأأأأأأأأيةع والمطالبات المفتوحة بطبيعتها لا يمكر التيبؤ بيتيجتها، ومر ثم يصأأأأأأأأعب التلكد مر توقيت فر 
 اي تدفق دل  الخارجع

 
 مر الفصل الرابع 65الجدول 

 الخصوم الاوتمالية   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 2022كانون الأول/ديسمبر  31 2023كانون الأول/ديسمبر  31 

 3 804 – المطالبات المتعلقة بالمشاريع المقدمة مر العملاء   

 – – المطالبات المتعلقة بالموظفير

 3 804 – مجموع الخصوم الاوتمالية 

  
 كانت لياك اربع مطالبات تتعلق بالموظفير، مع انخفاض احتمالات التعرض للمسؤوليةع - 274

 
 الأصول الاوتمالية   

)مقابل صأأأأأأأفر فر   2023كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر    31المكتب اي اصأأأأأأأول احتمالية فر لم يكر لد   - 275
 (ع2022كانون الأول/ديسمبر   31

 
 25الملاوظة    
 الالتزامات   

يسأأأأأأتلجر المكتب مباني مكتبية فر المواقع الميدانية بموجب عقود ديجار تشأأأأأأغيلر غير قابلة ل لغاء  - 276
واخر  قابلة ل لغاءع وفر حالة العقود القابلة ل لغاء،  تعير عل  المكتب توجيه دشأأأأأأأأأعار بإنهاء عقد اإيجار  

سيةع   28 د اإيجار بير بمعة اشهر وشهراع وتتراوئ مد  12قبل تاريا اإنهاء بمدة تتراوئ بير شهر واحد و  
وتتمأأأأأأمر بعض عقود اإيجار التشأأأأأأغيلر الممكورة شأأأأأأرونا لتجد د العقد تتيد للمكتب تمد دلا فر نهاية مدة  
عقد اإيجار الأصأأأأأألر، وشأأأأأأرونا بشأأأأأألن  يادة اإيجار التر يمكر بموجبها  يادة مدفوعات اإيجار السأأأأأأيوية  

 ار السوق تات الصلة فر البلدان التر توجد فيها المكاتب الميدانيةعاستيادا دل   يادة مؤشرات اسع



 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 

 A/79/5/Add.11 )تابع( 2022الملاوظات على البيانات المالية لعام 

 

24-13155 152/166 

 

ملا ير دولار   7,9ملا ير دولار )مقابل   9,3وتشأأمل مصأأروفات التشأأغيل مدفوعات اإيجار البالغة  - 277
(، المعترف بها فر بيان الأداء المالر كمصأأروفات ناشأأئة عر اإيجار التشأأغيلر خلال السأأية 2022فر عاي  

 فر دنار بيد ”التكاليف التشغيليةوع

وتشأأأأأأأأأمل دفعات اإيجار الدنيا فر المسأأأأأأأأأتقبل المبالغ التر سأأأأأأأأأيلزي دفعها حت  حلول اقرب التواريا  - 278
الممكيأة إنهأاء اإيجأار بموجأب العقود تات الصأأأأأأأأأأأأأألأةع ويرد فيمأا  لر بيأان مجموه دفعأات اإيجأار الأدنيأا فر  

 المستقبل بموجب عقود اإيجار التشغيلر غير القابلة ل لغاء:  

 
 مر الفصل الرابع 66الجدول 

 التزامات ا يجار   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 2022كانون الأول/ديسمبر  31 2023الأول/ديسمبر كانون  31 
 9 770 9 046 فر غمون سية واحدة   

 13 909 14 090 فر فترة تزيد عر سية واحدة ولا تزيد عر خمس سيوات
 3 778 2 102 بعد خمس سيوات

 27 457 25 238 مجموع التزامات ا يجار التشغيلي 
 

ويؤجر المكتب، بعقود ديجار مر البانر، مبان مكتبية بموجب عقود ديجار تشأأأأأأأأغيلر قابلة ل لغاء،   - 279
بصأأأأأأأأأأأأفة عامة للكيانات الأخر  التابعة لممم المتحدةع وفر معظم الحالات، يكون المسأأأأأأأأأأأأتلجر ملزما بتوجيه 

  وما مر تاريا دنهاء عقد اإيجار مر البانرع   30دشعار قبل 

، بلغ مجموه دفعأات اإيجأار الأدنيأا التر  توقع ان يقبمأأأأأأأأأأأأأأهأا 2023كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31وفر  - 280
  1,0مليون دولار )مقأابأل    0,5المكتأب فر المسأأأأأأأأأأأأأأتقبأل، بموجأب عقود التألجير مر البأانر غير القأابلأة ل لغأاء،  

 ع 2023البانر خلال عاي (، ولو ما يُعز  اساسا دل   يادة عدد عقود اإيجار مر 2022مليون دولار فر عاي 
 

 الالتزامات المفتووة   

تشأأأأأأأأأأأمل التزامات المكتب اوامر الشأأأأأأأأأأأراء وعقود الخدمات التر تم التعاقد عليها ولم تُيفَّم حت  نهاية  - 281
 :2023كانون الأول/ديسمبر   31السيةع ويبير الجدول ادناو مجموه الالتزامات المفتوحة للمكتب فر 

 
 الفصل الرابعمر  67الجدول 

 الالتزامات المفتووة   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 2022كانون الأول/ديسمبر  31 2023كانون الأول/ديسمبر  31 
 5 133 6 465 ميزانية اإدارة   

 1 099 249 851 363 الالتزامات المتعلقة بالمشاريع
 1 104 382 857 828 مجموع الالتزامات المفتووة 
   وتشمل:

 867 1 017 الالتزامات المتعلقة بالممتلكات والميش ت والمعدات
 17 - الالتزامات المتعلقة بالأصول غير الملموسة
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 26الملاوظة    
 تسوية بيان المقارنة بين الميزانية والمبالغ الفعلية   

 
 مر الفصل الرابع 68الجدول 

 بيان المقارنة بين مبالغ الميزانية الأصلية ومبالغ الميزانية النهائية 

 دولارات الولايات المتحدة()ب لاف 

 
لأأفأأتأأرة  اإدارة  مأأيأأزانأأيأأأأأأأة 

  2023–2022السيتير 
ميزانيأأة اإدارة  

  2023لعاي 
ميزانيأأة اإدارة  

  2023لعاي 
بأأأأأأأأيأأأأأأأأر  الأأأأأأأأفأأأأأأأأرق 
الميزانية الأصأألية  
والميزانيأة اليهأائيأة 

  2023لعاي 
اليسأأأأأأأأأأأأأبة  
 اليهائية الأصلية الأصلية  الشرئ المئوية

 تغيرت توقعات الأتعاب اإدارية بعد صياغة تقد رات الميزانية 25 24 832 125 087 100 255 200 511 اإ رادات عل  اساس الميزانية       
 المتعلق بخطة الاستجابة الشاملة 2023/4التيفيمي قرار المجلس  100 11 800 11 800 – – الاستثمارات المتلتية مر الاحتيانيات والمتصلة بخطة الاستجابة 

  37 36 632 136 887 100 255 200 511 مجموع ا يرادات للفترة 
       موارد ا دارة
المتعلقة بمأأأأأمان  تعكس الزيادة تيفيم توصأأأأأية مجلس مراجعر الحسأأأأأابات 61 9 478 25 107 15 629 31 259 الوظائ 

بالموارد اللا مة مر التعيييات فر الوظائ    الأسأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأيةتزويد الهياكل 
 58 6 637 18 181 11 544 23 087 تكاليف الموظفير العامة بموجب اليظامير الأساسر واإداري لموظفر الأمم المتحدة

 2023توقع  يادة خطن السفر فر عاي  33 1 420 5 782 4 362 8 724 السفر
 المواءمة مع توجيهات الأمم المتحدة الأوسع نطاقاً بشلن استرداد التكاليف  21 10 571 61 070 50 499 100 999 الخبراء الاستشاريون 
 الزيادة اإجمالية فر تقد ر تكاليف تشغيل المكاتب فر المقر الرئيسر والميانق  16 1 019 7 513 6 494 12 987 مصروفات التشغيل
التخطين المركزي   يادة الميزانية لمأأأأأأأمان تحسأأأأأأأير التمويل اللا ي لتعزيز 217 1 529 2 234 705 1 410 الأثا  والمعدات

 للموارد فر المكتب والأصول المرتبطة به
 المواءمة مع توجيهات الأمم المتحدة الأوسع نطاقاً بشلن استرداد التكاليف  271 3 800 5 200 1 400 2 800 المبالغ المردودة

 الشاملة المتعلق بخطة الاستجابة 2023/4قرار المجلس التيفيمي  100 11 800 11 800 – – الاحتيانيات والمتصلة بخطة الاستجابة الاستثمارات المتلتية مر  
  51 46 254 136 887 90 633 181 266 إجمالي استخدام موارد ا دارة 

  (100) (9 622) – 9 622 19 245 المشطوبات والمخصصات والفائض الخا  بالطوارئ 
  37 36 632 136 887 100 255 200 511 إجمالي استخدام الموارد 
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 مر الفصل الرابع 69الجدول 

 بيان المقارنة بين الميزانية والمبالغ الفعلية 

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 
لأأأفأأأتأأأرة   اإدارة  مأأأيأأأزانأأأيأأأأأأأة 

  2023–2022السيتير 
ميزانيأة اإدارة  

  2023لعاي 

مأأأأأأأيأأأأأأأزانأأأأأأأيأأأأأأأة  
لعأأأأأأاي  اإدارة 

2023  

الأأأأأأأمأأأأأأأبأأأأأأأالأأأأأأأغ 
الفعليأأأة لعأأأاي 

2023  

بأأأأأأيأأأأأأر   الأأأأأأفأأأأأأرق 
الأأأأأأأمأأأأأأأيأأأأأأأزانأأأأأأأيأأأأأأأة 
اليهأائيأة والمبأالغ  

 الفعلية
اليسأأأأأأأأأبة  
 المبالغ الفعلية اليهائية الأصلية الأصلية  الشرئ المئوية

  (8) (10 011) 115 076 125 087 100 255 200 511 اإ رادات عل  اساس الميزانية        
الاسأأأأأأتثمارات المتلتية مر الاحتيانيات والمتصأأأأأألة بخطن 

الاسأأأأأتخداي الفعلر مقابل الشأأأأأريحة الأول  المعتمدة بموجب  يعكس  (26) (3 058) 8 742 11 800 – – الاستجابة
 المتعلق بخطة الاستجابة الشاملة 2023/4قرار المجلس التيفيمي 

  (10) (13 069) 123 818 136 887 100 255 200 511 مجموع ا يرادات للفترة 
        موارد ا دارة
  (19) (4 743) 20 364 25 107 15 629 31 259 الوظائ 

  (13) (2 441) 15 740 18 181 11 544 23 087 تكاليف الموظفير العامة
  9 528 6 310 5 782 4 362 8 724 السفر

  (3) (1 940) 59 130 61 070 50 499 100 999 الخبراء الاستشاريون 
  7 498 8 011 7 513 6 494 12 987 مصروفات التشغيل
  (15) (333) 1 901 2 234 705 1 410 الأثا  والمعدات
  11 574 5 774 5 200 1 400 2 800 المبالغ المردودة

الاسأأأأأأتثمارات المتلتية مر الاحتيانيات والمتصأأأأأألة بخطن 
يعكس الاسأأأأأتخداي الفعلر مقابل الشأأأأأريحة الأول  المعتمدة بموجب   (26) (3 058) 8 742 11 800 – – الاستجابة

 المتعلق بخطة الاستجابة الشاملة 2023/4قرار المجلس التيفيمي 
  (8) (10 915) 125 972 136 887 90 633 181 266 إجمالي استخدام موارد ا دارة 

داخلية للمشأأطوبات او المخصأأصأأات   لا يخصأأ  المكتب ميزانية 100 1 124 1 124 – 9 622 19 245 المشطوبات والمخصصات والفائض الخا  بالطوارئ 
 بالطوارئ او الفائض الخا  

  (7) (9 791) 127 096 136 887 100 255 200 511 إجمالي استخدام الموارد 
  (100) (3 278) (3 278) – – – صافي ا يرادات على أساس الميزانية 

 



A/79/5/Add.11 

 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 

 )تابع( 2022الملاوظات على البيانات المالية لعام 

 

155/166 24-13155 

 

 مر الفصل الرابع 70الجدول 

 بيان المقارنة بين الميزانية والمبالغ الفعلية   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

الأأمأأيأأزانأأيأأأأأأأة  2023المبالغ الفعلية لعاي   2023لعاي ميزانية اإدارة   بأأيأأر  الأأفأأرق 
 اليهائية والمبالغ الفعلية

الأأأأيسأأأأأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأة 
 المبالغ الفعلية اليهائية  المئوية

الاسأأأأأأأأأأأتثمارات المتلتية مر الاحتيانيات والمتصأأأأأأأأأأألة      
 (26) (3 058) 8 742 11 800 بخطة الاستجابة

     موارد ا دارة

 (55) (371) 305 676 الوظائ 
 (27) (134) 355 489 تكاليف الموظفير العامة

 (35) (137) 251 388 السفر
 (47) (4 730) 5 358 10 088 الخبراء الاستشاريون 
 449 714 873 159 مصروفات التشغيل
 100 1 600 1 600 - الأثا  والمعدات

 – – – – المبالغ المردودة

 (26) (3 058) 8 742 11 800 إجمالي استخدام الموارد 

 – – – – صافي ا يرادات على أساس الميزانية 

 
يختل  الأسأأأأأاس المسأأأأأتخدي فر دعداد ميزانية المكتب عر الأسأأأأأاس المسأأأأأتخدي فر دعداد حسأأأأأاباتهع  - 282

المقارنة ويجري دعداد بيان الأداء المالر )البيان الثانر( عل  اسأأأأأاس الاسأأأأأتحقاق، بييما  يحصأأأأأر نطاق بيان 
بير الميزانية والمبالغ الفعلية )البيان الخامس( فر ميزانية اإدارة، بما فر تلك الفائض الصأأافر المحصأأل مر  
المشأأأأأاريعع ولو لا يشأأأأأمل اإ رادات والمصأأأأأروفات المتصأأأأألة بالمشأأأأأاريع، كما انه لا يشأأأأأمل اإ رادات المالية 

 المكاسب/الخسائر الياشئة عر اسعار الصرفع او

وتبير تصأأأأأأأأأأأأأأييفأات التكأاليف الواردة فر البيأان الخأامس التكأاليف التر وافق عليهأا المجلس التيفيأمي   - 283
 للمكتبع وتتمثل الفروق بير اليفقات فر البيان الثانر والبيان الخامس فيما  لر:  

 
 مر الفصل الرابع 71الجدول 

 الفرو  بين البيانين الثاني والخامس   

 الخامسالمعالجة فر البيان  

 اساس نقدي اقتياء الممتلكات والميش ت والمعدات   

 اساس نقدي اقتياء الأصول غير الملموسة

 استثياء مر ميزانية المكتب استهلاك الممتلكات والميش ت والمعدات واضمحلال قيمتها

 استثياء مر ميزانية المكتب دللاك الأصول غير الملموسة واضمحلال قيمتها

 استثياء مر ميزانية المكتب المتبره بهاالأصول 

 استثياء مر ميزانية المكتب اإ رادات المالية

 استثياء مر ميزانية المكتب المكاسب/الخسائر الياشئة عر اسعار الصرف



 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 

 A/79/5/Add.11 )تابع( 2022الملاوظات على البيانات المالية لعام 

 

24-13155 156/166 

 

 الخامسع فر البيان    2023ع وترد الميزانية السيوية لعاي  2023- 2022وتغطر الميزانية المعتمدة فترة السيتير   -  284

ويي  اليظأاي المأالر والقواعأد المأاليأة للمكتأب عل  انت للمأد ر التيفيأمي سأأأأأأأأأأأأأألطأة دعأادة تو يع الموارد  - 285
ضأأأمر ميزانية اإدارة المعتمدة، و يادة او تخ يض مجموه مخصأأأصأأأات ميزانية اإدارة المعتمدة شأأأريطة عدي  

يع ولملك، توجد فروق فر البيود تغيير صأأأافر اإ رادات المسأأأتهدف لفترة الميزانية المي حددو المجلس التيفيم
 بير الميزانية الأصلية والميزانية اليهائيةع

 
 تسوية المبالغ الفعلية المعروضة في الميزانية مع تلك المعروضة في البيانات المالية   

مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاه العاي: عرض المعلومات المتعلقة  24بمقتمأأأأأأأأأأأأ  المعيار   - 286
بالميزانية يجب التسأأأأأوية بير المبالغ الفعلية المسأأأأأتقاة مر البيان الخامس وصأأأأأافر التدفقات اليقدية مر الأنشأأأأأطة  
(،  التشأأغيلية والأنشأأطة الاسأأتثمارية والأنشأأطة التمويلية )عل  اليحو المبير فر البيان الرابع، بيان التدفقات اليقدية 

 مع تحد د الفروق الياشئة عر الاختلافات فر الأساس والتوقيت والكيان، كل عل  حدةع

وتحد  الفروق الياشأأأأأأأأأأئة عر اختلاف الأسأأأأأأأأأأاس عيدما تُع د الميزانية المعتمدة عل  اسأأأأأأأأأأاس مغا ر   - 287
 لأساس الاستحقاق، كما لو الحال باليسبة للمكتبع

وتحأدُ  الفروقُ اليأاشأأأأأأأأأأأأأأئأة عر اختلاف التوقيأت عيأدمأا تكون فترة الميزانيأة مختلفأة عر فترة اإبلاغ   - 288
المبييأأة فر البيأأانأأات المأأاليأأةع ولا تيطبق عل  المكتأأب اي فروق نأأاشأأأأأأأأأأأأأأئأأة عر اختلاف التوقيأأت فيمأأا  تعلق  

 بلغراض مقارنة الميزانية والمبالغ الفعليةع

وتحد  الفروق الياشأأأأأئة عر اختلاف الكيان عيدما لا تتطرق الميزانية دل  برامج او كيانات تشأأأأأكل  - 289
 جزءا مر الكيان المي تُعدت بشلنه البياناتُ الماليةع

 
 مر الفصل الرابع 72الجدول 

 التسوية مع بيان التدفقات النقدية   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 المجموه الأنشطة التمويلية الاستثماريةالأنشطة  الأنشطة التشغيلية  

المبلغ الفعلر عل  اسأأأأأأأأأأأأأأاس قأابأل للمقأارنأة عل  اليحو المعروض      
 (3 278) – (1 197) (2 081) فر بيان المقارنة بير الميزانية والمبالغ الفعلية

الفروق الياشأأئة عر اختلاف الأسأأاس المحاسأأبر )اقتياء الأصأأول 
 – – – – والممتلكات والميش ت والمعدات والتصرف فيها(غير الملموسة 

 (21 488) – (2 709) (18 779) الفروق الياشئة عر اختلاف الكيان
 (69 355) – – (69 355) التغيرات فر راس المال المتداول

 300 438 – 300 438 – التغيرات فر الاستثمارات

 16 019 – 16 019 – التغيرات فر الفوائد المقبوضة

 (123 792) (123 792) – – التو يع عل  الجهات المانحة
 98 544 (123 792) 312 551 (90 215) المجموع الفرعي 

 – – – – صافر المكاسب/)الخسائر( الياشئة عر صرف العملات الأجيبية 

 (566) – – – تسوية القيمة العادلة لمكافئات اليقدية
 97 978 (123 792) 312 551 (90 215) بيان التدفقات النقديةالمبلغ الفعلي الوارد في  



A/79/5/Add.11 

 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع 

 )تابع( 2022الملاوظات على البيانات المالية لعام 

 

157/166 24-13155 

 

 27الملاوظة    
 ا بلاغ القطاعي   

حددت اإدارة قطاعات اإبلاغ الخاصأأأأأأأأأأة بها جغرافيا، وتلك عل  غرار الأسأأأأأأأأأأاس المي تقوي عليه  - 290
 بيانات اإبلاغ عر الميزانية المقدمة دل  المد رة التيفيمية للمكتبع

ويتلل  ايكل المكتب مر سأأأت ميانق ومقر يقع فر الدانمركع ويتكون المقر، بوصأأأفه قطاعا، مر   - 291
 خمس وحدات: المهاي المؤسسية؛ واإنجا  والشراكات؛ والمهاي المستقلة؛ واإدارة والسياساتع

وإ رادات القطاه ومصأأروفاته لر تلك التر تُعز  مباشأأرة دل  القطاه او يمكر ان تخصأأَّ  للقطاه   - 292
 استيادا دل  اسباب معقولةع  

والأصأأأأأأول والخصأأأأأأوي القطاعية لر تلك التر يمكر ان تخصأأأأأأَّ  للقطاعات اسأأأأأأتيادا دل  اسأأأأأأباب  - 293
مر   18معقولةع وتُدر ج اي اصأأأأأأأأول وخصأأأأأأأأوي اخر  فر دنار ”غير قابل للتخصأأأأأأأأي و تمشأأأأأأأأيا مع المعيار  

 المعا ير المحاسبية الدولية للقطاه العاي: اإبلاغ القطاعرع

م د رادات المكتب ومصروفاته واصوله وخصومه دل  قطاعات عل  اليحو التالر: - 294  وتُقسَّ
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 القطاعية ا يرادات والمصروفات  

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 ميطقة آسيا ميطقة افريقيا 

ميطقة اوروبا ووسأأأأن 
 المقر آسيا

امريكأأا اللاتيييأأة وميطقأأة  
 البحر الكاريبر

الشأأأأأأأأأأأأأأأأرق  مأأأيأأأطأأأقأأأأأأأة 
 الأوسن

مكتأب الحأافظأات فر 
 المجموه نيويورك

         ا يرادات         

 1 216 013 228 644 188 378 205 172 41 851 137 270 168 878 245 820 المشاريعاإ رادات المتلتية مر انشطة 

 949 – 768 204 (7 065) – 3 572 3 470 د رادات متيوعة

 – – – – – – – – د رادات المعاملات غير التبادلية

 1 216 962 228 644 189 146 205 376 34 786 137 270 172 450 249 290 مجموع ا يرادات 

         المصروفات

 450 504 89 608 86 997 83 402 16 560 19 662 56 988 97 287 الخدمات التعاقدية

 343 883 54 039 18 438 50 806 53 443 52 318 54 049 60 790 تكاليف الموظفير الأخر  

 130 770 51 169 8 923 4 249 22 322 33 011 6 021 5 075 المرتبات واستحقاقات الموظفير

 127 366 8 615 30 445 11 283 17 239 9 459 24 844 25 481 التكاليف التشغيلية

 135 524 9 686 31 999 38 257 4 933 3 877 11 596 35 176 اللوا ي والمواد الاستهلاكية

 47 033 7 097 1 105 3 447 4 069 7 009 12 319 11 987 السفر

 (1 388) 416 4 (2 503) 185 156 (726) 1 080 المصروفات الأخر  
 1 233 692 220 630 177 911 188 941 118 751 125 492 165 091 236 876 مجموع المصروفات 

 63 672 – – – 63 672 – – – اإ رادات المالية

 (546) – – – (546) – – – المكاسب/)الخسائر( الياشئة عر اسعار الصرف
 63 126 – – – 63 126 – – – ا يرادات/)المصروفات( الماليةصافي  

 46 396 8 014 11 235 16 435 (20 839) 11 778 7 359 12 414 الفائض قبل المصروفات غير المخصصة 

         المصروفات القطاعية غير المخصصة

 (3 596) – – – – – – – التلاك الممتلكات والميش ت والمعدات
 (1 475) – – – – – – – الأصول غير الملموسةدللاك 
 41 325 8 014 11 235 16 435 (20 839) 11 778 7 359 12 414 الفائض/)العجز( للفترة 
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 2022مقارنة بعام    – ا يرادات والمصروفات القطاعية  

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 ميطقة آسيا ميطقة افريقيا 

ميطقة اوروبا ووسأأأأن 
 المقر آسيا

امريكأأا اللاتيييأأة وميطقأأة  
 البحر الكاريبر

الشأأأأأأأأأأأأأأأأرق  مأأأيأأأطأأأقأأأأأأأة 
 الأوسن

الخأأأأدمأأأأات   مجموعأأأأة 
 المجموه فر نيويورك

         ا يرادات         

 1 221 541 259 373 100 595 397 285 38 375 129 325 86 051 210 537 اإ رادات المتلتية مر انشطة المشاريع

 2 883 – 240 107 583 5 1 789 159 د رادات متيوعة

 – – – – – – – – د رادات المعاملات غير التبادلية

 1 224 424 259 373 100 835 397 392 38 958 129 330 87 840 210 696 مجموع ا يرادات 

         المصروفات

 366 509 109 972 30 334 113 650 10 936 11 204 14 183 76 230 الخدمات التعاقدية

 321 146 54 996 18 430 53 884 48 782 42 154 43 675 59 225 تكاليف الموظفير الأخر  

 121 940 53 550 8 303 3 320 18 036 28 928 5 019 4 784 المرتبات واستحقاقات الموظفير

 118 441 12 047 18 424 16 233 15 252 18 265 10 428 27 792 التكاليف التشغيلية

 222 658 9 392 12 061 163 330 2 200 12 432 4 672 18 571 اللوا ي والمواد الاستهلاكية

 34 996 7 581 768 2 853 2 325 4 541 5 809 11 119 السفر

 32 620 869 399 4 509 24 322 156 434 1 931 المصروفات الأخر  

 1 218 310 248 407 88 719 357 779 121 853 117 680 84 220 199 652 مجموع المصروفات 

 (54 808) – – – (54 808) – – – اإ رادات المالية
 24 479 – – – 24 479 – – – المكاسب/)الخسائر( الياشئة عر اسعار الصرف

 (30 329) – – – (30 329) – – – صافي ا يرادات/)المصروفات( المالية 

 (24 215) 10 966 12 116 39 613 (113 224) 11 650 3 620 11 044 المصروفات غير المخصصة الفائض قبل   

         المصروفات القطاعية غير المخصصة

 (3 474) – – – – – – – التلاك الممتلكات والميش ت والمعدات
 (1 091) – – – – – – – دللاك الأصول غير الملموسة

 (28 780) 10 966 12 116 39 613 (113 224) 11 650 3 620 11 044 الفائض/)العجز( للفترة 
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 الأصول والخصوم القطاعية 

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 ميطقة آسيا ميطقة افريقيا 

اوروبأأأأأأا   ميطقأأأأأأة 
 المقر ووسن آسيا

امريكأأأا اللاتيييأأأة  
الأبأحأر   ومأيأطأقأأأأأأأة 

 الكاريبر

ميطقة الشأأأأأأأأأأأأأرق  
 الأوسن

مأأأأأأأأأأأأأأأكأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأأأأب  
فر  الحأأأأأافظأأأأأات 

 نيويورك

مجموه الأصأول  
والأأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوي 
 المخصصة

قأأأأأأأابأأأأأأأل   غأأأأأأأيأأأأأأأر 
 المجموه الكلر للتخصي 

           الأصول           

           أصول غير متداولة

 17 629 17 629 – – – – – – – – الممتلكات والميش ت والمعدات

 4 672 4 672 – – – – – – – – الملموسةالأصول غير 

 187 464 – 187 464 – – – 187 464 – – – الاستثمارات الطويلة الأجل

 – – – – – – – – – – الأصول المالية الأخر  

 – – – – – – – – – – الحسابات غير المتداولة المستحقة القبض

 209 765 22 301 187 464 – – – 187 464 – – – مجموع الأصول غير المتداولة 

           الأصول المتداولة

 9 811 – 9 811 6 336 – 237 – 14 6 3 218 المخزونات

 1 247 – 1 247 – – – 1 247 – – – الأصول الأخر  

           الحسابات المستحقة القبض

 94 786 94 786 – – – – – – – – حسابات المشاريع المستحقة القبض 

 47 028 – 47 028 189 2 632 7 429 4 839 6 194 22 071 3 674 المبالغ المدفوعة مقدما 

 213 984 213 984 – – – – – – – – حسابات اخر  مستحقة القبض 

 2 516 861 – 2 516 861 – – – 2 516 861 – – – الاستثمارات القصيرة الأجل

 702 587 702 587 – – – – – – – – اليقدية ومكافئات اليقدية

 3 586 304 1 011 357 2 574 947 6 525 2 632 7 666 2 522 947 6 208 22 077 6 892 مجموع الأصول المتداولة 

 3 796 069 1 033 658 2 762 411 6 525 2 632 7 666 2 710 411 6 208 22 077 6 892 مجموع الأصول 
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 )تابع(   والخصوم القطاعية الأصول  

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 ميطقة آسيا ميطقة افريقيا 

اوروبأأأأأأا   ميطقأأأأأأة 
 المقر ووسن آسيا

امريكأأأا اللاتيييأأأة  
الأبأحأر   ومأيأطأقأأأأأأأة 

 الكاريبر

ميطقة الشأأأأأأأأأأأأأرق  
 الأوسن

مأأأأأأأأأأأأأأأكأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأأأأب  
فر  الحأأأأأافظأأأأأات 

 نيويورك

مجموه الأصأول  
والأأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوي 
 المخصصة

قأأأأأأأابأأأأأأأل   غأأأأأأأيأأأأأأأر 
 الكلرالمجموه  للتخصي 

           الخصوم           

           الخصوم غير المتداولة

 84 902 84 902 – – – – – – – – استحقاقات الموظفير، فر الأجل الطويل

 172 – 172 – – – 172 – – – المخصصات

 85 074 84 902 172 – – – 172 – – – مجموع الخصوم غير المتداولة 

           المتداولةالخصوم 

 37 463 37 463 – – – – – – – – استحقاقات الموظفير، فر الأجل القصير

 563 607 563 607 – – – – – – – – الحسابات المستحقة الدفع

           السُل   اليقدية الواردة المخصصة للمشاريع

 1 805 022 – 1 805 022 63 522 384 133 344 206 34 275 284 930 323 844 370 112 اإ رادات المؤجلة 

 995 020 – 995 020 9 989 31 328 183 267 37 609 281 262 169 462 282 103 اليقدية المحتفظ بها للمشاريع بالوكالة 

 7 787 – 7 787 – – – 7 787 – – – الخصوي الأخر  

 8 286 – 8 286 – 439 1 950 196 – 2 090 3 611 المخصصات

 3 417 185 601 070 2 816 115 73 511 415 900 529 423 79 867 566 192 495 396 655 826 مجموع الخصوم المتداولة 
 3 502 259 685 972 2 816 287 73 511 415 900 529 423 80 039 566 192 495 396 655 826 مجموع الخصوم 
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 2022مقارنة بعام    – القطاعية  الأصول والخصوم  

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 ميطقة آسيا ميطقة افريقيا 

اوروبأأأأأأا  ميطقأأأأأأة 
 المقر ووسن آسيا

امريكأأأا اللاتيييأأأة  
البحر  وميطقأأأأأأأة 

 الكاريبر

ميطقة الشأأأأأأأأأأأأرق 
 الأوسن

مأأأأأأأأأجأأأأأأأأأمأأأأأأأأأوعأأأأأأأأأة 
فر  الخأأأأأأأدمأأأأأأأات 

 نيويورك

مجموه الأصأول  
والأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوي 
 المخصصة

قأأأأأأأابأأأألأأأأأأأة   غأأأأيأأأأر 
 المجموه الكلر للتخصي 

           الأصول           

           أصول غير متداولة

 18 393 18 393 – – – – – – – – الممتلكات والميش ت والمعدات

 5 299 5 299 – – – – – – – – الأصول غير الملموسة

 806 387 – 806 387 – – – 806 387 – – – الاستثمارات الطويلة الأجل

 – – – – – – – – – – الأصول المالية الأخر  

 – – – – – – – – – – الحسابات غير المتداولة المستحقة القبض

 830 079 23 692 806 387 – – – 806 387 – – – مجموع الأصول غير المتداولة 

           أصول متداولة

 11 723  11 723 7 595 – 1 535 – 21 37 2 535 مخزونات

 5 340 – 5 340 – – – 5 340 – – – الأصول الأخر  

           حسابات مستحقة القبض

 69 519 69 519 – – – – – – – – حسابات المشاريع المستحقة القبض 

 14 893 – 14 893 101 1 338 4 748 5 401 75 1 042 2 188 المبالغ المدفوعة مقدما 

 61 386 61 386 – – – – – – – – حسابات اخر  مستحقة القبض 

 2 079 129 – 2 079 129 – – – 2 079 129 – – – الاستثمارات القصيرة الأجل

 604 609 604 609 – – – – – – – – اليقدية ومكافئات اليقدية

 2 846 599 735 514 2 111 085 7 696 1 338 6 283 2 089 870 96 1 079 4 723 مجموع الأصول المتداولة 

 3 676 678 759 206 2 917 472 7 696 1 338 6 283 2 896 257 96 1 079 4 723 مجموع الأصول 
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 )تابع(   2022مقارنة بعام    – الأصول والخصوم القطاعية  

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 ميطقة آسيا ميطقة افريقيا 

اوروبأأأأأأا   ميطقأأأأأأة 
 المقر ووسن آسيا

امريكأأأا اللاتيييأأأة  
الأبأحأر   ومأيأطأقأأأأأأأة 

 الكاريبر

ميطقة الشأأأأأأأأأأأأأرق  
 الأوسن

مأأأأأأأأأأأأأأأكأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأأأأب  
فر  الحأأأأأافظأأأأأات 

 نيويورك

مجموه الأصأول  
والأأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوي 
 المخصصة

قأأأأأأأابأأأأأأأل   غأأأأأأأيأأأأأأأر 
 المجموه الكلر للتخصي 

           الخصوم           

           الخصوم غير المتداولة

 75 186 75 186 – – – – – – – – استحقاقات الموظفير، فر الأجل الطويل

 2 178 – 2 178 – – – 176 – 1 772 230 المخصصات

 77 364 75 186 2 178 – – – 176 – 1 772 230 مجموع الخصوم غير المتداولة 

            صوم متداولة

 35 955 35 955 – – – – – – – – استحقاقات الموظفير، فر الأجل الطويل

 453 888 453 888 – – – – – – – – الحسابات المستحقة الدفع

           السُل   اليقدية الواردة المخصصة للمشاريع

 1 311 308 – 1 311 308 71 097 277 136 346 384 73 013 112 270 197 676 233 732 اإ رادات المؤجلة 

 1 441 813 – 1 441 813 9 323 44 797 596 742 9 910 299 000 264 011 218 030 اليقدية المحتفظ بها للمشاريع بالوكالة 

 20 708 – 20 708 – – – 20 708 – – – الخصوي الأخر  

 11 605 – 11 605 – 439 6 647 222 – 1 337 2 960 المخصصات

 3 275 277 489 843 2 785 434 80 420 322 372 949 773 103 853 411 270 463 024 454 722 مجموع الخصوم المتداولة 
 3 352 641 565 029 2 787 612 80 420 322 372 949 773 104 029 411 270 464 796 454 952 مجموع الخصوم 
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 28الملاوظة    
 الأتراف ذات العلاقة   

 تول  ددارة المكتب مجلسف تيفيمي مُكلَّ ف مر الجمعية العامة،  تول  مسأأأأؤولية اإشأأأأراف عل  عمل   - 295
المكتب والبرنامج اإنمائر وصأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأكانع والمجلس التيفيمي نرف تو علاقة، باليظر دل  

 انه يمارس نفوتا كبيرا عل  المكتب بوصفه مجلس ددارتهع

ويشأأأأرف المجلس التيفيمي عل  انشأأأأطة المكتب، ويسأأأأدد المكتب جزءا مر تكاليف السأأأأفر، وبدلات  - 296
اإقامة، ومصأأروفات المكاتب التر  تكبدلا اعمأأاء المجلس فر دنار اضأأطلاعهم بمهامهم الرسأأمية، ويسأأدد 

جلس التيفيمي ايمأأا حصأأةً مر تكاليف امانة المجلسع ولم تكر لياك تكاليف متصأألة بالسأأفر فيما  تعلق بالم
ع وييتخب المجلسُ الاقتصأأادي والاجتماعر اعمأأاء  المجلس التيفيمي كل سأأية، وفقا لقواعد  2023خلال عاي  

اليظاي الداخلر المتعلقة بالعمأأأأأويةع ولا يُعتبر اعمأأأأأاء المجلس التيفيمي مر موظفر ددارة المكتب الرئيسأأأأأيير 
 ولية للقطاه العايعحسب التعريف الوارد فر المعا ير المحاسبية الد

ويعأأد المكتأأبُ البرنأأامج  اإنمأأائر وصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق  الأمم المتحأأدة للسأأأأأأأأأأأأأأكأأان نرفيلر توي علاقأأة نظرا لأن   - 297
الميظمات الثلا  كافة تخمأأأأأأأأأأأأأع لرقابة مشأأأأأأأأأأأأأتركة مر قبل المجلس التيفيميع ويقيم المكتب نائفة مر علاقات  

اإنمائر وصأأيدوق السأأكانع وتجري جميع المعاملات بير المكتب والميظمتير الأخريير عل  العمل مع البرنامج  
نحو يعكس اسأأأأأأأأأتقلال كل ميظمة وتسأأأأأأأأأاويها مع الميظمتير الأخرييرع وتتماشأأأأأأأأأ  المعاملات بير الوكالات مع 

 تلك المعاملاتع علاقات العمل المعتادة بير الميظمات ويجري الاضطلاه بها وفق الأحكاي والشروط المعتادة ل 

 
 موظفو ا دارة الرئيسيون   

 يقدي الجدول ادناو معلوماتي عر دجمالر الأجور المدفوعة لموظفر اإدارة التيفيميةع - 298

 
 مر الفصل الرابع 77الجدول 

 موظفو ا دارة الرئيسيون   

 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 

 كانون الأول/  31
 2023ديسمبر 

 الأول/كانون    31
 2022ديسمبر 

 11 16 عدد الأفراد   

   دجمالر الأجور:

 1 941 2 985 الأجر الأساسر وتسويات مقر العمل

 302 599 الاستحقاقات الأخر  

 656 1 000 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة

 2 899 4 584 مجموع الأجور 

 89 80 الاستحقاقاتالسُل  غير المسددة المقدمة فر دنار 

 – – القروض غير المسددة

 1 301 2 686 )ا( الخصوي المتعلقة بالتلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة، وميحة اإعادة دل  الونر، واإجا ات 

 
تشأأأأأمل الخصأأأأأوي المتعلقة بالتلمير الصأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة وميحة اإعادة دل  الونر والاسأأأأأتحقاقات التر تُدفع فر  )ا( 

 الوفاة المصرتئ عيها ليا قيما لكل مر المد رة التيفيمية ونائب المد رة التيفيمية السابقعحالة  
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ولأغراض لما اإفصأأأأأأأائ، يشأأأأأأأمل موظفو اإدارة الرئيسأأأأأأأيون المد ر التيفيمي وموظفو فريق اإدارةع  - 299
ويتمتع المد ر التيفيمي بالسأأأألطة والمسأأأأؤولية بوجه عاي لتخطين انشأأأأطة المكتب وقيادتها وتوجيهها ومراقبتهاع  

 ز الاستراتيجر للمكتبعوفريق اإدارة لو ميتد  للتيسيق الداخلر  دعم المد ر التيفيمي فر التمرك

ويسأأتيد دجمالر اجور موظفر اإدارة الرئيسأأيير دل  مكافو الدواي الكامل، ويشأأمل صأأافر المرتبات،  - 300
والاسأأأأتحقاقات مر قبيل بدل التمثيل، وإعانة اإيجار، وميحة الانتقال، وتكاليف التقاعد،  وتسأأأأوية مقر العمل،  

والتلمير الصأأأحر بعد انتهاء الخدمة، وميحة اإعادة دل  الونر، نبقا لليظامير الأسأأأاسأأأر واإداري لموظفر  
 الأمم المتحدةع

وتفصأأأأأأأأأأأأأأد لأمو البيأانأات المأاليأة عر اجور موظفر اإدارة الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيير وعر التزامأات مأا بعأد انتهأاء   - 301
 الخدمة التر تُعز  دل  الأفراد مباشرةع 

، لم تطرا حالات تمأأأأأأأأأأأأارب مصأأأأأأأأأأأأالد معروفة تتعلق بموظفر اإدارة التيفيمية مر  2023وفر عاي   - 302
شأأأألنها ان تؤثر فر عملية اتخات القرارات، سأأأأواء فر سأأأأياق العمل المعتاد او فيما  تصأأأأل بعلاقات العمل مع  

 افراد الأسرة او غيرلم مر الأفراد او البائعير المعيييرع

تول  المأأد رة التيفيأأميأأة المعييأأة لمكتأأب الأمم المتحأأدة لخأأدمأأات المشأأأأأأأأأأأأأأأأاريع مهأأاي ميصأأأأأأأأأأأأأأبهأأا فر  - 303
  ع باإضأأأأأأأأأأافة دل  تلك، تم شأأأأأأأأأأغل ميصأأأأأأأأأأب نائب المد ر التيفيمي، المي كان شأأأأأأأأأأاغرًا ميم آتار/ 2023 عاي
، وافق المجلس التيفيأمي للمكتأب عل  دنشأأأأأأأأأأأأأأاء  2022ع وفر ا لول/سأأأأأأأأأأأأأأبتمبر  2023، فر عأاي  2020 مأارس

 .ميصب نائب ثان للمد ر التيفيميع ولمو الوظيفة ما الت شاغرة

 
 29الملاوظة    
 الأوداث التالية لتاريخ ا بلاغ   

جرت الموافقة عل  دصأأأأأأأأأأدار البيانات المالية فر التاريا المي وقتع فيه مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأأأابات  - 304
 الراي الخا  بمراجعة الحساباتع وليس لأحد غير المكتب سلطة تعد ل لمو البيانات الماليةع 

وحت  تأاريا التوقيع عل  البيأانأات المأاليأة للمكتأب والملاحظأات تات الصأأأأأأأأأأأأأألأة عر الفترة الميتهية   - 305
، لم تطرا فر الفترة الفاصأأأأأأأأأأأألة بير تاريا الميزانية العمومية والتاريا  2023كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر    31فر  

و سأألبية، مر شأألنها التلثير  المي اُتن فيه بإصأأدار البيانات المالية ايُّ احدا  مهمة اخر ، ديجابية كانت ا 
 عل  تلك البياناتع 
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 المرفق
موجز صااندو  اد ار فرادى المتعاقدين لدى مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاااريع للفترة    

 2023الأول/ديسمبر كانون  31المنتهية في 

 
 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 2023 2022 

 100 818 106 329 كانون الثانر/ يا ر 1الرصيد الافتتاحر فر    

 29 527 33 104 المسالمة/)القسن(

 (16 644) (20 240) المدفوعات
 1 475 940 الأموال غير المخصصة للصيدوق 

 (8 847) 8 915 الأربائ/)الخسائر(
 106 329 129 048 كانون الأول/ديسمبر 31الرصيد الختامي في  

  
تتلل  المسأأأأأأالمات غير المخصأأأأأأصأأأأأأة لصأأأأأأيدوق ادخار المكتب مر مسأأأأأأالمات المكتب/المشأأأأأأاريع   
قواعد   تصأأأأأأأأل بها مر فائدة ديجابية/سأأأأأأأألبية لم  تمكر العمأأأأأأأأو مر سأأأأأأأأحبها وقت انتهاء الخدمة بسأأأأأأأأبب   وما

ه المسأأأأأأأأالمات غير   الاسأأأأأأأأتحقاق الميصأأأأأأأأو  عليها فر السأأأأأأأأياسأأأأأأأأة العامة لصأأأأأأأأيدوق ادخار المكتبع وتُوجَّ
المخصأأصأأة بالكامل دل  صأأيدوق افتراضأأر لو صأأيدوق ادخار المكتب، ولكيها تظل ميفصأألة عر الأصأأول  

 المالية الأخر  للمكتب، شلنها شلن جميع الأصول المالية لصيدوق ادخار المكتبع

وتمشأأأأأأأأيا مع مبادئ صأأأأأأأأيدوق ادخار المكتب، يمكر ان يحصأأأأأأأأل المكتب رسأأأأأأأأوما مبررة بالتكاليف  
اإدارية او ما شأأأأأأابهها مر التكاليف مر المسأأأأأأالمات غير المخصأأأأأأصأأأأأأة لصأأأأأأيدوق ادخار المكتبع ويعرض  

 الجدول ادناو تفاصيل المسالمات غير المخصصة للفترةع

 
 )ب لاف دولارات الولايات المتحدة(

 2023 2022 

 7 082 7 362 الرصيد الافتتاحر مر المسالمات غير المخصصة   

 774 1 607 التغير فر المسالمات غير المخصصة خلال الفترة

   مجموه المصروفات المقابلة للمسالمات غير المخصصة، وفقا لمبادئ صيدوق الادخار

 (38) – مدفوعات تُعز  دل  موظفر المكتب 
   دل  مد ر برنامج صيدوق الادخار او مستشار الاستثمارمدفوعات تعز   

 (392) (393) مدفوعات تُعز  دل  الخدمات التر يستفيد ميها جميع الأعماء 
 (494) (662) إجمالي المصروفات مقابل المساهمات غير المخصصة 
 7 362 8 307 كانون الأول/ديسمبر 31الرصيد الختامي في  
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