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 [ 2024تمو / وليه  24]

 المحتويات 

 الصفحة   الفصل

ع اإحالة اكتاب  ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  5  ع

ع تقرير مجلس مراجعر الحسابات عر البيانات المالية: راي مراجعر الحسابات -الأول   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  7  ع

ع التقرير المطول لمجلس مراجعر الحسابات -الثانر   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع  10  ع

ع موجز    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  10  ع

ع الولاية واليطاق والميهجية - ال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع  14  ع

ع اليتائج والتوصيات -باء     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  15  ع

ع متابعة التوصيات السابقة - 1    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع  15  ع

ع الاستعراض المالر العاي - 2    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع  16  ع

ع شُعبة الاستجابة اإنسانية  - 3    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع  21  ع

ع تيفيم نظاي ”كوانتوي“ - 4    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع  29  ع

ع ددارة اإمدادات  - 5    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع  37  ع

ع المسالمات  - 6    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  44  ع

ع دحالة المعلومات مر اإدارة - جيم     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع  47  ع

ع شطب خسائر اليقدية والحسابات المستحقة القبض والممتلكات - 1    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  47  ع

ع المبالغ المدفوعة عل  سبيل الهبة - 2    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  47  عع

ع حالات الغش والغش المفترض  - 3    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع  47  ع

ع شكر وتقد ر  -دال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  48  ع

 المرفق   
ع 2022كانون الأول/ديسمبر  31تيفيم التوصيات حت  السية المالية الميتهية فر حالة    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  49  ع

ع تصد ق البيانات المالية -الثالث   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  65  ع

ع 2023كانون الأول/ديسمبر  31التقرير المالر عر السية الميتهية فر  - الرابع   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  66  ع

ع مقدمة - ال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  66  ع

ع موجز اليتائج المالية -باء     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  66  ع

ع الأداء المالر  - جيم     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  67  ع
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ع المركز المالر  -دال     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  76  ع

ع ددارة المخاطر  - لاء     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  82  ع

ع خاتمة - واو     ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  82  ع

ع 2023كانون الأول/ديسمبر  31البيانات المالية عر السية الميتهية فر  - الخامس   ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  84  ع

ع 2023كانون الأول/ديسمبر  31بيان المركز المالر فر  - اولا    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  84  ع

ع 2023كانون الأول/ديسمبر  31بيان الأداء المالر للسية الميتهية فر  -ثانيا    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  86  ع

ع 2023كانون الأول/ديسمبر  31بيان الأداء المالر للسية الميتهية فر  -ثالثا    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  87  ع

ع 2023كانون الأول/ديسمبر  31بيان التدفقات اليقدية للسية الميتهية فر  -رابعا    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع  88  ع

ع 2023كانون الأول/ديسمبر  31بيان المقارنة بير الميزانية والمبالغ الفعلية للسية الميتهية فر  - خامسا )ا(    ع  90  ع

مر دورة الخطأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة    2023–2022بيأان المقأارنأة بير الميزانيأة والمبأالغ الفعليأة للفترة    -خأامسأأأأأأأأأأأأأأا ) (    
ع 2025–2022 للفترة ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع  90  ع

ع 2023المالية ملاحظات عل  البيانات    ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع ع عع ع ع ع ع ع  91  ع
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 اإحالة   ا كتاب 
  

موجهة إلى رئيس مجلس مراجعي الحساااابات من   2024نيساااان/يلري     29رساااالة مةر ة    
 المديرة التنفيذية لصندوق الأمم المتحدة للسكان

  
) ( مر القواعد المالية لصأأأأأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأأأأأكان، ات أأأأأأأأرأ بتقديم   3-116عملا بالقاعدة  

، التر اوافق عليها  2023كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر   31البيانات المالية للصأأأأأأأأأأأأأيدوق عر السأأأأأأأأأأأأأية الميتهية فر 
 بمقتض  لما الكتا ع

 
 كانيمناتاليا  )توقيع(

 المد رة التيفيمية 
  



 

 

24-11607 6/178 

 

موجهة إلى رئيس الجمعية العامة من رئيس مجلس    2024تموز/يوليه    24رسالة مةر ة    
 مراجعي الحسابات

  
ي أأأأأرفير ان احيل دليكم تقرير مجلس مراجعر الحسأأأأأابات م أأأأأفوعا بالتقرير المالر والبيانات المالية  

 ع2023كانون الأول/ديسمبر   31المراجعة لصيدوق الأمم المتحدة للسكان عر السية الميتهية فر 
 

 كاي  هو )توقيع(
 المراجع العاي للحسابات فر جمهورية الصير ال عبية

 الحساباترئيس مجلس مراجعر 
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 الفص  الأول 
 تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن البيانات المالية: ريي مراجعي الحسابات   

 
 الريي  

لصأأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأأكان )الصأأأأأيدوق(، وتتلل  تل  البيانات  اجرييا مراجعة للبيانات المالية  
، وبيأان الأداء المأالر )البيأان  2023كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31مر بيأان المركز المأالر )البيأان الأول( فر  

  الثانر(، وبيان التغيرات فر صأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأول )البيان الثالث(، وبيان التدفقات اليقدية )البيان الرابع(، وبيان
المقارنة بير الميزانية والمبالغ الفعلية )البيان الخامس( عر السأأأأأأأأأأية الميتهية فر خل  التاري ، باإ أأأأأأأأأأافة دل  

 الملاحظات عل  البيانات المالية، بما فر خل  موجز السياسات المحاسبية الهامةع

ونر  ان البيأأانأأات المأأاليأأة المرفقأأة تعرض بأألمأأانأأة، مر جميع الجوانأأب الجولريأأة، المركز  المأأالر  
و المالر وتدفقاته اليقدية للسية الميتهية فر خل  التاري ،  2023كانون الأول/ديسمبر   31للصيدوق فر   ، واداء 

 وفقا للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايع
 

 يساس الريي  
اجرييا مراجعة الحسأأأأأأابات وفقا للمعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأابات والمعا ير الدولية للم سأأأأأأسأأأأأأات  

العليأأأا لمراجعأأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأاتع ومسأأأأأأأأأأأأأأ وليأأأاتيأأأا بموجأأأب تلأأأ  المعأأأا ير مبييأأأة فر الفرع الوارد ادنأأأاو بعيوان  
مراجعر الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات عر مراجعأة البيأانأات المأاليأة“ع ونحر جهأة مسأأأأأأأأأأأأأأتقلأة عر الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق،   ”مسأأأأأأأأأأأأأأ وليأات

للمتطلبات الأخلاقية خات الصأأأأأأأأأألة بمراجعتيا للبيانات المالية، وقد اوفييا بمسأأأأأأأأأأ ولياتيا الأخلاقية الأخر    وفقا
وفقا لتل  المتطلباتع ونعتقد ان الأدلة التر اسأتقييالا مر مراجعة الحسأابات كاةية ومياسأبة لأن ت أكل اسأاسأا  

 نقيم عليه را ياع
 

 المعلومات الأ رى غير البيانات المالية وتقرير مراجعي الحسابات بشأنها  
ددارة الصأأأيدوق مسأأأ ولةل عر المعلومات الأخر ، التر ت أأأمل التقرير المالر عر السأأأية الميتهية فر  

، الوارد فر الفصأأأأأأأل الرابع ادناو، لكيها لا ت أأأأأأأمل البيانات المالية ولا تقرير  2023كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر   31
 مراجعر الحسابات المي تولّييا دعدادو ب لنهاع

الأخر ، ونحر لا نعبر عر اي شأكل مر اشأكال ولا ي أمل راُ يا فر البيانات المالية تل  المعلومات   
 الضمانات ب لنهاع

وةيمأا  تعلق بمراجعتيأا للبيأانأات المأاليأة، فألن مسأأأأأأأأأأأأأأ وليتيأا تتمثأل فر قراءة المعلومأات الأخر  وفر  
اليظر، اثيأاء قيأاميأا بأملأ ، فر مأا دخا كأانأم المعلومأات الأخر  تتعأارض ب أأأأأأأأأأأأأأكأل جولري مع البيأانأات المأاليأة 

مع المعارأ التر اسأأأأتقييالا خلال عملية مراجعة الحسأأأأابات، او فر ما دخا كان  بدو انها تتضأأأأمر اخطاء   او
جولرية مر جوانب اخر ع وإخا خلصأأيا، اسأأتياداى دل  العمل المي ا أأطلعيا به، دل  وجود اخطاء جولرية فر  

 لغ عيه فر لما الصددعلمو المعلومات الأخر ، فلنيا ملزمون باإبلاغ عر خل ع وليس لد يا ما نب
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 مسةوليات الإدارة والأفراد المكلفين لتنظيم البيانات المالية  
تقع عل  عاتق ددارة الصأأأأأأأأأأأأيدوق مسأأأأأأأأأأأأ ولية دعداد البيانات المالية وعر أأأأأأأأأأأأها بلمانة وفقا للمعا ير   

المحاسأأبية الدولية للقطاع العاي، وممارسأأة الرقابة الداخلية حسأأب ما تراو اإدارة  أأروريا إتاحة دعداد بيانات 
 مالية خالية مر الأخطاء الجولرية، سواء كانم ناتجة عر الغش او السهوع

ولد  دعداد البيانات المالية، تضطلع ددارة الصيدوق بالمس ولية عر تقييم مد  قدرة الصيدوق عل   
الاسأأأأأأتمرار فر اداء اعماله، مع اإفصأأأأأأاا، حسأأأأأأب الاقتضأأأأأأاء، عر المسأأأأأأائل المتعلقة باسأأأأأأتمرارية الأعمال،  

دوق او وق  عملياته،  واسأأأتخداي اسأأأتمرارية الأعمال كلسأأأا  محاسأأأبر، دلا دخا اعتزمم اإدارة تصأأأ ية الصأأأي
 لم يكر لد ها اي بد ل واقعر عر القياي بمل ع او

وتقع عل  الأفراد المكلفير بالتيظيم مسأأأأأأأأ ولية اإشأأأأأأأأراأ عل  عملية اإبلاغ المالر التر يضأأأأأأأأطلع   
 الصيدوقع بها
 

 مسةوليات مراجعي الحسابات عن مراجعة البيانات المالية  
تتمثأل الأدافيأا فر التألكأد بأدرجأة معقولأة مر ان البيأانأات المأاليأة ككأل خأاليأة مر الأخطأاء الجولريأة،  

سأأواء كانم نتيجة  ش اي سأأهو، وإصأأدار تقرير لمراجعر الحسأأابات  تضأأمر را ياع والتلكد بدرجة معقولة لو  
الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأابات  مسأأأأأأأأأأأأأتو  عال مر التلكد، ولكيه لا يكفل ان المراجعة التر تجري وفقا للمعا ير  

سأتك أ  بالضأرورة اي خطل جولري دن وُجدع اما الأخطاء ةيمكر ان تي أل عر  ش او سأهو وتعتبر جولرية  
دخا كأان مر المتوقع ان ت ثر عل  نحو معقول، ميفردة او مجتمعأة، فر القرارات الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأاديأة التر  تخأملأا 

 المستخدمون عل  اسا  لمو البيانات الماليةع

وفر دطار مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأابات وفقا للمعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأأابات، نتحل  بالحكمة المهيية  
 ونتبع ميهجا يقوي عل  ال   المهير طوال عملية المراجعةع ونقوي ايضا بما  لر:

تحأد أد احتمأالات احتواء البيأانأات المأاليأة عل  اخطأاء جولريأة وتقييمهأا، سأأأأأأأأأأأأأواء اكأانأم تلأ    )ا( 
الأخطاء ناتجة عر الغش اي السأأأأأأأهو، وتصأأأأأأأميم دجراءات لمراجعة الحسأأأأأأأابات باية التصأأأأأأأدي لتل  الاحتمالات،  

طر عدي الك أأأ  عر  واسأأأتقاء ادلة مر مراجعة الحسأأأابات ت أأأكل اسأأأاسأأأا كاةيا ومياسأأأبا إبداء را يا ب أأألنهاع ومخا 
خطل جولري ناتج عر الغش تفوق مخاطر عدي الك أ  عر خطل جولري ناتج عر السأهو، لأن الغش قد  يطوي 

 عل  تواط  او تزوير او د فال متعمد او عرض للمعلومات بغير صورتها الحقيقية او تجاو  الرقابة الداخلية؛ 

اإلماي بلجراءات الرقابة الداخلية خات الصلة بعملية مراجعة الحسابات حت   تسي  و ع   ) ( 
دجراءات لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأأابات تكون ملائمة للظروأ السأأأأأأأأأأأأائدة، ولكر ليس لغرض دبداء راي ب أأأأأأأأأأأألن فعالية  

 دجراءات الرقابة الداخلية المعمول بها فر الصيدوق؛

تقييم مد  ملاءمة السأأأأأأأياسأأأأأأأات المحاسأأأأأأأبية المتّبعة ومد  معقولية التقد رات المحاسأأأأأأأبية   )ج( 
 واإفصاحات خات الصلة الصادرة عر اإدارة؛

اسأتخلا  الاسأتيتاجات ب ألن مد  ملاءمة اسأتخداي اإدارة لاسأتمرارية الأعمال كلسأا    )د( 
محاسأأأأأبر، واسأأأأأتقراء الأدلة المسأأأأأتمدة مر مراجعة الحسأأأأأابات لتحد د اي  موض جولري ةيما  تعلق بلحدا  

ظروأ قد تثير قدرا كبيرا مر ال أأأ  فر قدرة الصأأأيدوق عل  الاسأأأتمرار كم سأأأسأأأةع فلخا خلصأأأيا دل  وجود   او
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 موض جولري، تعيّر علييا توجيه الالتماي فر تقريرنا عر مراجعة الحسأأأأأأأابات دل  اإفصأأأأأأأاحات المتصأأأأأأألة 
بمل  فر البيانات المالية، او تعد ل را يا دخا كانم لمو اإفصأاحات  ير كاةيةع وتقوي اسأتيتاجاتيا عل  الأدلة 

باتع ولكر مر الممكر ان تطرا احدا  المسأتمدة مر مراجعة الحسأابات حت  تاري  تقريرنا عر مراجعة الحسأا
 او ظروأ فر المستقبل  تعمر معها عل  الصيدوق الاستمرار كم سسة عاملة؛

تقييم العرض العاي للبيانات المالية وهيكلها ومضمونها، بما فر خل  اإفصاحات، وما دخا  )ه( 
 كانم البيانات المالية تعرض المعاملات والأحدا  المبلغ عيها فيها بطريقة تحقق عر ها بيزالةع

ونتواصأأأأأأأأأأأأأأل مع الأفراد المكلفير بأالتيظيم ةيمأا  تعلق بجملأة مسأأأأأأأأأأأأأأائأل ميهأا اليطأاق المقرر لمراجعأة  
الحسأأأأأأأأأأأأابات وتوقيتها ونتائجها الهامة، بما فر خل  اي اوجه قصأأأأأأأأأأأأور لامة فر الرقابة الداخلية نحددلا اثياء 

 مراجعتيا للحساباتع
 

 المتطلبات القانونية والتنظيمية الأ رى تقرير عن   
نر  ان معاملات الصأأيدوق التر اطّلعيا عليها او قميا بتدقيقها فر دطار مراجعتيا للحسأأابات تتفق،   

 مر جميع الجوانب الهامة، مع اليظاي المالر والقواعد المالية للأمم المتحدة ومع السيد الت ريعرع

ووفقا للمادة السأأأأأأابعة مر اليظاي المالر والقواعد المالية للأمم المتحدة، اصأأأأأأدرنا ايضأأأأأأا تقريرا مطوّلا   
 عر مراجعتيا لحسابات الصيدوقع

 
 كاي  هو )توقيع(

 المراجع العاي للحسابات فر جمهورية الصير ال عبية
  رئيس مجلس مراجعر الحسابات

 ليريز غوتييريز دوروثر  )توقيع(
 لجمهورية شيلرالقائمة بلعمال المراقب المالر العاي 

  )كبيرة مراجعر الحسابات( 
 موسكوفيتشيبيير  )توقيع(

  الرئيس الأول لد وان المحاسبة الفرنسر
 2024تمو / وليه  24
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 الفص  الثاني 
 التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات   

 

 موجز  
الأمم المتحدة فر يضأأأأأأطلع صأأأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأأأكان )الصأأأأأأيدوق( بدور قيادي فر ميظومة   

مجأال تعزيز البرامج السأأأأأأأأأأأأأأكأانيأةع والصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق مكل  ببيأاء المعأارأ والقأدرات اللا مة لتلبيأة الاحتيأاجات فر  
مجالر التخطيط السأأأأكانر وتيظيم الأسأأأأرة؛ وإخكاء الوعر العاي بالم أأأأاكل السأأأأكانية فر البلدان المتقدمة اليمو  

ات يمكر اتباعها فر التعامل مع الم أاكل السأكانية بالأشأكال والبلدان اليامية عل  حد سأواء؛ وطرا اسأتراتيجي
 والوسائل التر تفر باحتياجات كل بلد عل  اكمل وجهع

وقد اكمل مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأأأأابات مراجعة حسأأأأأأأأأأأابات الصأأأأأأأأأأأيدوق للسأأأأأأأأأأأية المالية الميتهية فر  
عمليأات مراجعأة للحسأأأأأأأأأأأأأأابأات فر  ع واجريأم المراجعأة المرحليأة مر خلال 2023كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31

، 2023ت أأأأأأأأأرير الثانر/نوفمبر  3ت أأأأأأأأأرير الأول/اكتوبر دل   9الميدان وفر المقر بييويورك خلال الفترة مر  
ت أأأأأأأأأأأأأأرير الثأانر/نوفمبر دل   16وفر المكتأب اإقليمر سسأأأأأأأأأأأأأأيأا والمحيط الهأادل فر بأانكوك خلال الفترة مر  

دل   5، وفر وحدة ددارة سأأأأألسأأأأألة اإمدادات فر كوبيها ر خلال الفترة مر  2023كانون الأول/ديسأأأأأمبر   13
ع واجريم  يارة مراجعة الحسأأأأأأأأأأابات الأخيرة فر المقر فر نيويورك خلال الفترة مر  2024شأأأأأأأأأأبا /فبرا ر   29
 ع2024حزيران/ ونيه  7نيسان/ابريل دل   29
 

 نطاق التقرير   

انتباو الجمعية العامة دليها، وقد نوق أأأأأأأم يغطر لما التقرير مسأأأأأأأائل  ر  المجلس انه  يبغر توجيه  
 تل  المسائل مع ددارة الصيدوق التر اُدرجم آراؤلا فر لما التقرير عل  اليحو المياسبع

ونر  ان البيأأانأأات المأأاليأأة المرفقأأة تعرض بأألمأأانأأة، مر جميع الجوانأأب الجولريأأة، المركز  المأأالر  
و المالر وتدفقاته اليقدية للسأأأأأأأأأأأأية الميتهية فر خل   2023كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر   31للصأأأأأأأأأأأأيدوق فر  ، واداء 

ت اسأأأأتعرا أأأأا عاما لليظم  التاري ، وفقا للمعا ير المحاسأأأأبية الدولية للقطاع العايع وتضأأأأميم مراجعة الحسأأأأابا
المالية والضأوابط الداخلية وفحصأا اختباريا للسأجلات المحاسأبية، و يرلا مر المسأتيدات الداعمة، بالقدر المي  

 ارتآو المجلس  روريا لتكوير راي ب لن البيانات الماليةع

مر اليظاي المالر والقواعد المالية  5-7واسأأأتعرض المجلسُ ايضأأأا عملياتد الصأأأيدوق بموجب البيد   
للأمم المتحأدة الأمي يخول المجلس اإدلاء بملاحظأاتأه ب أأأأأأأأأأأأأألن كفأاءة اإجراءات المأاليأة ونظأاي المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبأة  

 وإجراءات الرقابة المالية الداخلية، وب لن ددارة العمليات وتيظيمها بوجه عايع

 واجر  المجلس متابعة تفصيلية للإجراءات المتخمة استجابة للتوصيات المقدمة فر السيوات السابقةع  
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 ريي مراجعي الحسابات   

 ر  المجلس ان البيأأأانأأأات المأأأاليأأأة تعرض بأأألمأأأانأأأة، مر جميع الجوانأأأب الجولريأأأة، المركز  المأأأالر  
و المالر وتدفقاته اليقدية للسأأأأأأأأأأأأية الميتهية فر خل   2023كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأمبر   31للصأأأأأأأأأأأأيدوق فر  ، واداء 

 التاري ، وفقا للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايع
 

 الاستنتاج العام   

لم يعثر المجلس عل  اية اخطاء او اوجه د فال او ا لا  لامة مر اسأأأأأأتعراض السأأأأأأجلات المالية  
ع  ير ان المجلس لاحظ وجود مجال للتحسأير  2023كانون الأول/ديسأمبر    31للصأيدوق للسأية الميتهية فر 

 ، وإدارة اإمداداتع“ةيما  تعلق ب عبة الاستجابة اإنسانية، وتيفيم نظاي ”كوانتوي

الموارد  مليون دولار، ولو ما يعز  اسأأأاسأأأا دل  انخفاض   1  565,29وفر ظل بلوغ مجموع اإ رادات  
صأأة، وبلوغ المصأأروفات   ، عكس الأداء المالر فائضأأا 2023ملا ير دولار خلال عاي   1  510,42 ير المخصأأّ

مليون دولارع ولا  زال المركز المالر العاي للصأأأأأأأيدوق سأأأأأأأليما، حيث فاق حجم الأصأأأأأأأول المتداولة    54,87قدرو  
 اأ مجموع الخصويع ثمانية ا عاأ حجم الخصوي المتداولة، وفاق مجموع الأصول ستة ا ع 

 
 النتائج الرئيسية   

 ترد ةيما  لر اليتائج الرئيسية التر توصّل دليها المجلس: 
 

 عدي فعالية دن اء شعبة الاستجابة اإنسانية   

لاحظ المجلس ان دن أأأأاء شأأأأعبة الاسأأأأتجابة اإنسأأأأانية كان يفتقر للفعالية، حيث لم  تم تفعيل مركز   
الجد دة ولا الفريق العالمر للاسأأأأأأأأأتجابة لحالات الطوارلع ويعز  عدي فعالية دن أأأأأأأأأاء مركز  عمليات ال أأأأأأأأأعبة 

العمليات دل  عدي وجود وصأأأأأأ  وا أأأأأأا لل أأأأأأعبة علما ان لما الوصأأأأأأ  لا  زال قيد المراجعةع وةيما يخ   
الوظائ    الفريق العالمر للاسأتجابة لحالات الطوارل، كان السأبب الرئيسأر لعدي دن أائه لو وجود شأوا ر فر

الرئيسأأأية اللا مة لت أأأغيله، مما اد  دل  عدي دنفاق الميزانية المخصأأأصأأأة لمل  وإل  عجز شأأأعبة الاسأأأتجابة 
 اإنسانية عر تحقيق الدافهاع

 
 عدي كفاية اإرشادات المتعلقة بترتيب المخاطر للتللب للطوارل والاستجابة لها   

لاحظ المجلس عدي و أع اإطار المطلو  لترتيب المخاطر التر تواجهها المكاتب القطرية التابعة  
لصأأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأأكان، ولهما لم  تم ايضأأأأأا و أأأأأع دجراءات التللب الدنيا لاحقىا لمواجهة المخاطر  

ا دل  لما الوصأ ، جرت اإشأارة بعد خل  دل  ان نظاي المعلوم ات الاسأتراتيجية لم  تضأمر المحددةع واسأتيادى
 دجراءات التللب المتقدمة، التر  تم تفعيلها حسب مستو  المخاطرع

 
 عدي وجود القائمة المرجعية المتكاملة للمساءلة ولوحة متابعة جودة البيانات المالية   

ي فر الصأأأأأيدوق لا  تضأأأأأمر    لاحظ المجلس ان اليظاي المركزي لتخطيط الموارد )كوانتوي( المسأأأأأتخد 
القأائمأة المرجعيأة المتكأاملأة للمسأأأأأأأأأأأأأأاءلأة ولوحأة متأابعأة جودة البيأانأات المأاليأةع وتيأدرج القأائمأة المرجعيأة ولوحأة  

ول به فر الميظمة لرصأد الأخطاء  المتابعة  أمر دجراءات الرقابة الداخلية التر  تطلبها دطار السأياسأة المعم
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المالية المحتملةع وباإ أافة دل  خل ، جرت اإشأارة دل  ان موارد اإدارة المالية اسأتمرت فر اسأتخداي موارد  
قديمة، مر بييها سأأأياسأأأات وتقارير واسأأأاليب إدارة الموارد مرتبطة باليظاي المركزي لتخطيط الموارد السأأأابق،  

ر تقييم البيأانأات المأاليأة وتقييم الأداء المأالر  ولو نظأاي اطلسع وقأد اد  خلأ  دل  عجز المكأاتأب اإقليميأة ع
للمكاتب القطرية بسأأأأأأأأأبب عدي دصأأأأأأأأأدار اليظاي لتيبيهاتع وعلاوة عل  خل ، جرت اإشأأأأأأأأأارة دل  ان المكاتب  

لم  وفر    “كوانتوي”اإقليميأة التأابعأة للصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق ا أأأأأأأأأأأأأأطرت دل  الاعتمأاد عل  ادوات رقأابأة  أدويأة لأن نظأاي  
 جمّعةعم شرات اداء مجهزة آليا وم

 
 عدي الدقة فر ددارة دمدادات البرامج   

تتبع ال أأأحيات التر يسأأأتخدمها الصأأأيدوق عر  ك أأأ  اسأأأتعراض لحركة المخزون المسأأأجّلة فر اداة   
ي فر   حالات عدي دقة فر تسجيل م تريات دمدادات البرامج، بسبب عجز نظاي ددارة المخزون القديم المستخد 
المكاتب الميدانية عر تسأأأأأأأأأجيل جميع انواع دمدادات البرامج بفعاليةع وعلاوة عل  خل ، تضأأأأأأأأأميم سأأأأأأأأأجلات  

تيظيمية المتعلقة بلمدادات البرامج، مثل الم أأتريات المحلية دون الحصأأول  حركة المخزون مخالفات للقواعد ال
عل  دخن مسأأأأأأأبق وعمليات التصأأأأأأأرأ التر لم تمرّ عبر عملية دخن لضأأأأأأأمان الجودةع وباإ أأأأأأأافة دل  خل ،  

  تسرّ تحد د انواع السلع الم تراة او تصييفها، بسبب تسجيلها  دويىا دون استخداي نموخج موحدع لم
 

 عدي الدقة فر الاعتراأ باإ رادات مر المسالمات   

قأأاي الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق بأألعأأادة حسأأأأأأأأأأأأأأأا  بيأأانأأاتأأه المأأاليأأة إدراج الاعتراأ الميتظر بأأالاتفأأاقير المتعلقير   
تسجيل  عديع وك   تحليل إعادة الحسا  التر اجريم عر  2022بالمسالمات اللم ر تم توقيعهما فر عاي  

تل  المسأأالمات فر الوقم المياسأأب، ويعز  خل  اسأأاسأأا دل   أأع  عملية التسأأوية بير فرع ال أأ ون المالية 
وفرع تعبئة الموارد التابع ير للصيدوقع وباإ افة دل  خل ، لم تُدرج بعض المسالمات التر تعود دل  ما قبل  

ار السأأأياسأأأة المتعلقة بالاعتراأ باإ رادات  بسأأأبب اسأأأتبعاد احتمال وُرود تل  المواردع ور م دصأأأد  2022عاي  
ة الموارد عل  اي عمليأة تحليأل لأدعم معأا ير الاعتراأ وتعميمهأا داخأل الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق، لم  تم دطلاع فرع تعبئأ

ا دل  انه بعد الانتقال دل  نظاي  المسأأأأأأتو   ورفع  “كوانتوي”بالأصأأأأأأول فر تل  الحالاتع وتجدر اإشأأأأأأارة ايضأأأأأأى
عب المسأأأأأأأأأأ ولة عر ددارة اإ رادات مر Quantum Plus)  “كوانتوي بلس”لاحقا دل  نظاي   (، لم تتمكر ال أأأأأأأأأأل

ا مر عملية التفاوض وحت  تسأأأأجيل اإ رادات، دخ لم  تم   المسأأأأالمات مر اإشأأأأراأ عل  جميع الاتفاقات بدءى
 ع“كوانتوي”ددماج بعض خاصيات اليظم السابقة فر نظاي 

 
 التوصيات الرئيسية   

 استيادا دل  نتائج مراجعة الحسابات،  وصر المجلسُ صيدوق  الأمم المتحدة للسكان بما  لر: 
 

 فعالية دن اء شعبة الاستجابة اإنسانية عدي    

تقييم وتحديث ا تصااصاات باعبة الاساتجابة الإنساانية التابعة له ووةاو  طة واةاحة  )ا( 
 تتضمن جدولًا زمنياً لتنفيذ الأنشطة وتحديد المسةوليات؛

 اتخاذ الإجراءات اللازمة لم ء الوظائف الشاغرة في بعبة الاستجابة الإنسانية؛ ) ( 
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 عدي كفاية اإرشادات المتعلقة بترتيب المخاطر للتللب للطوارل والاستجابة لها   

إصااادار إرباااادات بشاااأن ترتي  المخاءر والإجراءات اللاحقة حسااا  مساااتوى المخاءر   )ج( 
يتماباااااى مو إرباااااادات اللجنة الدائمة المشاااااتركة لين الوكالات  لهدي ةااااامان إجراء تقييم للمخاءر  بما

 حس  ترتيبها وتحديد إجراءات التأه  المتقدمة والتخطيط للطوارئ على النحو الواج ؛
 

 عدي وجود القائمة المرجعية المتكاملة للمساءلة ولوحة متابعة جودة البيانات المالية   

تقييم ينشاااااااااطاة الرقااباة الادا لياة التي يضاااااااااطلو لهاا واد اال التعاديلات اللازماة مراعااة  )د( 
 ؛“”كوانتوملاستخدام نظام 

تحديث سااياسااة إدارة الموارد والمبادئ التوجيهية ذات الصاالة لتعكس إجراءات وةااوابط   )ه( 
 ؛“نظام ”كوانتوم

اسااااااااتحدام يداة مماثلة للوحة متابعة جودة البيانات المالية للمساااااااااعدة على رصااااااااد   )و( 
 المكات  الميدانية؛

 ؛“مواءمة موارد الإدارة المالية مو موارد نظام ”كوانتوم ) ( 
 

 عدي الدقة فر ددارة دمدادات البرامج   

 إنشاء آلية لرصد المخاءر تُدرج في السياسة المتعلقة بإدارة إمدادات البرامج؛ )ا( 

لمنو المكاااتاا  القطريااة من باااااااااراء    “تطبيق ةاااااااااوابط تلقااائيااة في نظااام ”كوانتوم ) ( 
 المستحضرات الصيدلانية والأجهزة الطبية دون إذن وتقييد براء وسائ  منو الحم  على هذا المستوى؛

حسااا  نوم إمدادات البرامج لتمكين وحدة   “تصااانيئ ف ات المنتجات في نظام ”كوانتوم )ي( 
 إدارة سلسلة الإمدادات من رصدها؛

 
 الاعتراأ باإ رادات مر المسالمات عدي الدقة فر    

 وةو آلية مراقبة للاتفاقات الموقعة والمسجّلة لمنو التأ ير في تسجي  الإيرادات؛ )ك( 

تنفيذ آلية للتمكين من الإباااااراي على الاتفاقات وتتبعها لدءا من عملية التفاو  إلى  )ل( 
 تدوين عمليات التفاو  ووةو لوحات متابعة؛  وذلك عن ءريق “تسجي  الإيرادات في نظام ”كوانتوم

إصااادار نساااخة جديدة من ا تصااااصاااات فرم تعب ة الموارد لتعكس مساااةولياته الحالية   )ي( 
 والنظم المستخدمة ومهامه وتفاعلاته مو فرم الشةون المالية.

 
 متابعة التوصيات السابقة   

  كانون الأول/  31تحقق المجلس مر حالة تيفيم توصأأيات السأأيوات السأأابقة حت  الفترة الميتهية فر  
فر  63توصأأية ) 29توصأأية، نف م الصأأيدوق  46ع ومر بير التوصأأيات المتبقية البالغ عددلا  2022ديسأأمبر 

 فر المائة(ع 13توصيات ) 6فر المائة( قيد التيفيم، ولم تُيفّم  24توصية ) 11المائة(، وكانم 
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  حقائق رئيسية

ميزانية الصأأأأأأأأيدوق لأ راض التيمية واإدارة، وتيسأأأأأأأأيق الأن أأأأأأأأطة اإنمائية  دولارمليون  512,40
 للأمم المتحدة، والأن طة خات الأ راض الخاصة

 مجموع اإ رادات مليون دولار 1 565,29

 مجموع المصروفات مليون دولار 1 510,42

 الفائض للسية مليون دولار 54,87

 الصيدوق خدمات لهاعدد البلدان التر يقدي  155

 عدد ال ركاء الميفم ر العاملير مع الصيدوق  1 812

 عدد موظفر الصيدوق المحليير 2 473

 عدد موظفر الصيدوق الدوليير 950

إنجا  ان أأأأأأطة    2023دجمالر المبلغ المي انفقه الوكلاء الميفمون فر عاي   مليون دولار 496,97
 برنامجية نيابة عر الصيدوق 

 2023المصروفات التر انفقها الصيدوق مباشرة فر عاي   مليون دولار 1 013,45
  

 الولاية والنطاق والمنهجية - يلف 
يضأأأأأأطلع صأأأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأأأكان )الصأأأأأأيدوق( بدور قيادي فر ميظومة الأمم المتحدة فر  - 1

المعأارأ والقأدرات اللا مأة لتلبيأة الاحتيأاجأات فر  مجأال تعزيز البرامج السأأأأأأأأأأأأأأكأانيأةع وقأد اُوكلأم دليأه مهمأة بيأاء  
مجالر التخطيط السأأأأكانر وتيظيم الأسأأأأرة؛ وإخكاء الوعر العاي بالم أأأأاكل السأأأأكانية فر البلدان المتقدمة اليمو  
والبلدان اليامية عل  حد سأواء؛ وطرا اسأتراتيجيات يمكر اتباعها فر التعامل مع الم أاكل السأكانية بالأشأكال 

 لتر تفر باحتياجات كل بلد عل  اكمل وجهعوالوسائل ا

وقد راجع مجلس مراجعر الحسأأابات البيانات المالية للصأأيدوق واسأأتعرض ان أأطته للسأأية الميتهية فر   - 2
ع وقأد اُجريأم المراجعأة  1946( لعأاي  1- )د   74، عملا بقرار الجمعيأة العأامأة  2023كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31

عأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات، وللمعأأا ير الأأدوليأأة وفقأأا لليظأأاي المأأالر والقواعأأد المأأاليأأة للأمم المتحأأدة، وللمعأأا ير الأأدوليأأة لمراج 
للم سأسأات العليا لمراجعة الحسأاباتع وتقتضأر تل  المعا ير ان يمتثل المجلس للمتطلبات الأخلاقية وان يخطط  

 لمراجعة الحسابات ويقوي بها للتلكد بدرجة معقولة مر خُلوّ البيانات المالية مر الأخطاء الجولريةع 

واُجريم مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأابات فر المقاي الأول لتمكير المجلس مر تكوير راي ب أأأأأأأأأأأألن ما دخا كانم  - 3
و المأالر    2023كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31البيأانأات المأاليأة تعرض بألمأانأة المركز  المأالر للمكتأب فر   واداء 

الدولية للقطاع العايع وفر لما   وتدفلقاته اليقدية فر السأأأأأية الميتهية فر خل  التاري ، طبقا للمعا ير المحاسأأأأأبية
اإطار، اجري تقييم لتحد د ما دخا كانم المصأأأأأروفات المسأأأأأجلة فر البيانات المالية قد اسأأأأأتُخددمم للأ راض  
لم ب أأأأكل سأأأأليم وفقا   جدّ يدّفم وسأأأأُ التر وافق عليها مجلس اإدارة، وما دخا كانم اإ رادات والمصأأأأروفات قد صأأأأُ

 مالية للصيدوقعلليظاي المالر والقواعد ال
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وتضأأأأأميم مراجعة الحسأأأأأابات اسأأأأأتعرا أأأأأا عاما لليظم المالية والضأأأأأوابط الداخلية وفحصأأأأأا اختباريا   - 4
للسأأأجلات المحاسأأأبية، و يرلا مر المسأأأتيدات الداعمة، بالقدر المي ارتآو المجلس  أأأروريا لتكوير راي ب أأألن  

 البيانات الماليةع

مر اليظاي المالر والقواعد المالية  5-7واسأأأأتعرض المجلس ايضأأأأا عمليات الصأأأأيدوق بموجب البيد   - 5
للأمم المتحأدة، الأمي يخول المجلس اإدلاء بملاحظأاتأه ب أأأأأأأأأأأأأألن كفأاءة اإجراءات المأاليأة ونظأاي المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبأة 

 ايعوإجراءات الرقابة المالية الداخلية، وب لن ددارة عمليات الصيدوق وتيظيمها بوجه ع

وي أأأأأأأأمل لما التقرير مسأأأأأأأأائل  ر  المجلس انه  يبغر توجيه انتباو الجمعية العامة دليهاع ونوق أأأأأأأأم   - 6
 ملاحظات المجلس واستيتاجاته مع ددارة الصيدوق التر اُدرجم آراؤلا فر لما التقرير عل  اليحو المياسبع

 
 النتائج والتوصيات - باء 

 متابعة التوصيات السابقة  -   1 

 كانون الأول/ 31تيفيم توصأأأأأأأأأأيات السأأأأأأأأأأيوات السأأأأأأأأأأابقة للفترة الميتهية فر تحقق المجلس مر حالة  - 7
 63توصأأأأأأية )  29توصأأأأأأية، نف م الصأأأأأأيدوق    46ع ومر بير التوصأأأأأأيات المتبقية البالغ عددلا  2022ديسأأأأأأمبر 

فر المائة(ع وترد  13توصأأأأأأأأأأأأأيات ) 6فر المائة( قيد التيفيم، ولم تُيفّم  24توصأأأأأأأأأأأأأية ) 11المائة(، وكانم  فر
 مر الفصل الثانرع 1التفاصيل عر حالة تيفيم التوصيات فر مرفق الفصل الثانر وفر الجدول 

 
 مر الفصل الثانر 1الجدول 

 حالة تنفيذ التوصيات السابقة 

 التقرير وسية مراجعة الحسابات
كانون  31التوصأيات المتبقية فر 

مت 2022الأول/ديسمبر  م قيد التيفيم نفُدّ  لم تيف 
تأأجأأأأأأأاو تأأهأأأأأأأا  

 الأحدا 
كانون  31التوصأيات المتبقية فر 

 2023الأول/ديسمبر 
       

A/75/5/Add.8( 2019، الفصل الثانر) 1 – – 1 – 1 
A/76/5/Add.8( 2020، الفصل الثانر) 1 – – 1 2 3 
A/77/5/Add.8( 2021، الفصل الثانر) 2 – 2 – 3 5 
A/78/5/Add.8( 2022، الفصل الثانر) 13 – 4 9 24 37 

 17 – 6 11 29 46 مجموم عدد التوصيات 
  
يقر المجلس بالجهود التر  بملها الصأأأأأأأأأأأأيدوق لتيفيم التوصأأأأأأأأأأأأيات المتبقيةع ونظرا دل  التباط  المي  - 8

ُ توق ع مر الصأأيدوق ان يعجل نسأأق جهودو المبمولة فر  لوحظ فر تيفيم توصأأيات مجلس مراجعر الحسأأابات، 
، والتر ظلم  ير ميفمة ميم اكثر مر  2019لما ال أأأألن، ولا سأأأأيما ةيما  تعلق بالتوصأأأأية التر تعود دل  عاي  

خمس سأأأأأأأأيواتع وت أأأأأأأأير التوصأأأأأأأأية دل  تعزيز ودمج الأدوات اليظامية باية تحقيق لدأ رئيسأأأأأأأأر  تمثل فر  
 عملية ددارة السفر مر اجل  يادة فعالية وكفاءة تل  العمليةع تحسير نظاي المعلومات فر

 

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.8
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 التوصيات الصادرة خلال فترات مراجعة حسابات السم الما ية   

، اصأأأأأأأأدر المجلس  2023دل  عاي    2018نتيجة لعمليات مراجعة الحسأأأأأأأأابات التر اجريم مر عاي  - 9
مر الفصأأل الثانر تفصأأيل  2تقييماى لتوصأأيات السأأيوات السأأابقةع ويرد فر الجدول   198توصأأية واجر     166

 للتوصيات المقدمة فر فترات مراجعة الحسابات الم ار دليهاع
 

 مر الفصل الثانر 2الجدول 
 2023- 2018معدلات تنفيذ التوصيات الصادرة في الفترة  

 التقرير وسية مراجعة الحسابات 
عأأأدد توصأأأأأأأأأأأأأأيأأأات مراجعأأأة  

 الحسابات الصادرة
الحسأأابات المتبقية  عدد توصأأيات مراجعة 

 فر نهاية فترة مراجعة الحسابات

مة بالكامل  توصيات مراجعر الحسابات الميف 
 نهاية فترة مراجعة الحسابات  فر

 )اليسبة المئوية(  )العدد(
     

A/74/5/Add.8( 2018، الفصل الثانر) 50 13 26 15 
A/75/5/Add.8( 2019، الفصل الثانر) 81 22 27 28 
A/76/5/Add.8( 2020، الفصل الثانر) 79 26 33 24 
A/77/5/Add.8( 2021، الفصل الثانر) 80 24 30 30 
A/78/5/Add.8( 2022، الفصل الثانر) 75 27 36 37 
A/79/5/Add.8( 2023، الفصل الثانر) 63 29 46 32 

 71 141 198 166 المجموم/متوسط النسبة الم وية 
  

كانم معظم التوصأأأأأأأيات الصأأأأأأأادرة خلال فترات مراجعة حسأأأأأأأابات السأأأأأأأم الما أأأأأأأية البالغ عددلا   - 10
توصأأية تتعلق بلدارة المخزون، ووحدة ددارة سأألسأألة اإمدادات، وإدارة الم أأتريات، وإدارة شأأ ون ال أأركاء   166

  “الميفم رع وركزت توصأأأأأأأأيات اخر  عل  امور مر بييها شأأأأأأأأعبة الاسأأأأأأأأتجابة اإنسأأأأأأأأانية وتيفيم نظاي ”كوانتوي
 والموارد الب ريةع

توصأأأأأأأية التر تم تقييمها عل  مد  السأأأأأأأيوات   198وةيما  تعلق بالتوصأأأأأأأيات المتبقية البالغ عددلا   - 11
السأأأم الما أأأية، كان متوسأأأط معدل التيفيم، دون حسأأأا  الدورة الأول  والأخيرة لمراجعة الحسأأأابات، يسأأأاوي  

 فر المائة عل  مد  السيوات السمع 71فر المائة، بمتوسط قدرو  75يفوق نسبة  او
 

 الاستعرا  المالي العام  -   2 

 اليتائج الت غيلية   

مليون دولار )مقأأأابأأأل   1  565,29، ابلغ الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأدوق عر د رادات بلغ مجموعهأأأا  2023فر عأأأاي   - 12
 مليون   1  510,42)بعد دعادة الحسأا (( وعر مصأروفات بلغ مجموعها    2022مليون دولار فر عاي   1  669,62

ا قدرو   2022مليون دولار فر عاي  1  472,13دولار )مقابل   )بعد دعادة الحسأأأأأأأأأأأأأا ((، ولو ما يمثل فائضأأأأأأأأأأأأأى
)بعد دعادة الحسأأأأأأأأأأا (( كما لو مو أأأأأأأأأأا فر    2022مليون دولار فر   197,48مليون دولار )مقابل    54,87

دات بسأأأبب تغيير  ال أأأكل الأول مر الفصأأأل الثانرع ويعز  تراجع مسأأأتو  الفائض دل  انخفاض مجموع اإ را
اتفاق ير مر الاتفاقات وإعادة الحسأأأأأأأأابات اللاحقة لتعد ل تسأأأأأأأأجيل    2022سأأأأأأأأياسأأأأأأأأة الاعتراأ باإ رادات لعاي 

وكان  يبغر الاعتراأ    2023ولكر تم تحصأأأيلهما فر عاي    2022المتعلقة بالمسأأأالمات تم توقيعهما فر عاي  

https://undocs.org/ar/A/74/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/79/5/Add.8
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مر المعا ير المحاسأأأبية الدولية للقطاع   41، باإ أأأافة دل  اثر اعتماد المعيار  2022بهما كل رادات فر عاي  
 العاي: الأدوات المالية، عل  اإ رادات الأخر ع

 
 ال كل الأول مر الفصل الثانر  
 2023و    2022الإيرادات والمصروفات في عامي    

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(   

 
 2022و   2023كانون الأول/ديسأأأأمبر   31تحليل المجلس لبيانات الصأأأأيدوق المالية عر فترتر السأأأأيتير الميتهيتير فر  :المصدر 

 )بعد دعادة الحسا (ع
  

ملا ير دولار فر  1  109,34مليون دولار )مقابل  1  015,14وبلغم المسأأأأأأأأالمات المخصأأأأأأأأصأأأأأأأأة   - 13
فر المائة(، فر    8,49مليون دولار )  94,20)بعد دعادة الحسأأأأأأأأا ((، مما يعكس انخفا أأأأأأأأا قدرو   2022 عاي

  2022مليون دولار فر عاي   481,99مليون دولار )مقابل    364,14حير بلغم المسالمات  ير المخصصة  
ويُعز  الو أأع  فر المائة(ع    24,45مليون دولار )  117,85)بعد دعادة الحسأأا ((، مما يعكس انخفا أأا قدرو 

؛ حيث 2022الممكور اعلاو اسأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأا دل  تعد ل اإ رادات الميتظ رة التر كان  تعير الاعتراأ بها فر عاي 
مليون دولار    91,07وإل   مليون دولار باليسأأأبة للمسأأأالمات المخصأأأصأأأة  66,78وصأأأل المبلغ اإجمالر دل  

باليسأأبة للمسأأالمات  ير المخصأأصأأةع وباإ أأافة دل  خل ، كانم اعل  اإ رادات متصأألة بالاتفاقات المبرمة 
مع الجهات المانحة ولر ناجمة عر التغيير المي اُدخل عل  السأأأأأياسأأأأأة المحاسأأأأأبية للاعتراأ باإ رادات فر  

تفاقات المتعددة السأأأأأأأأأأأأيوات  تم بالكامل فر سأأأأأأأأأأأأية توقيع  ، حيث اصأأأأأأأأأأأأبا الاعتراأ باإ رادات للا2022عاي  
، 2022او عأأاي    2021الاتفأأاقع وقأأد التزمأأم معظم الجهأأات المأأانحأأة بأأاتفأأاقأأات متعأأددة السأأأأأأأأأأأأأأيوات فر عأأاي  

لو العاي الثانر   2023العاي الموافق لأول سأأأأأأأأأأأأية مر الخطة الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجية الحاليةع ونظراى دل  ان عاي   ولو
، فقد تم توقيع عدد اقل مر  2025-2022يدوق الأمم المتحدة للسأأأأأأأأأأأأكان، للفترة للخطة الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجية لصأأأأأأأأأأأأ

 مليون دولارع 54,20الاتفاقاتع ولهما تم الاعتراأ بانخفاض ط يف فر مسالمات الجهات المانحة قدرو 
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  2022مليون دولار فر عأاي    91,49مليون دولار )مقأابأل    222,65وبلغ مجموع اإ رادات الأخر    - 14
فر المائة(ع وتعز  لمو    143,37مليون دولار )  131,16)بعد دعادة الحسأأأأأأأأأأأأأأا ((، ولو ما يمثل  يادة قدرلا  

باإ أأافة دل  خل ، سأأالمم  الزيادة اسأأاسأأا دل  ارتفاع عوائد الاسأأتثمارات فر الأوراق المالية الثابتة الدخلع و 
مر المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأاي فر المكأاسأأأأأأأأأأأأأأب  ير    41الزيأادة اليأاتجأة عر اعتمأاد المعيأار  

 المتحققة مر صرأ العملات الأجيبية المتصلة بالمسالمات المستحقة القبض ايضا فر ارتفاع اإ راداتع
 

 ال كل الثانر مر الفصل الثانر  
 )ا( 2023توزيو الإيرادات حس  ءبيعتها  في عام    

 )اليسبة المئوية(   

 
 ع2023كانون الأول/ديسمبر  31لبيانات الصيدوق المالية عر السية الميتهية فر تحليل المجلس  :المصدر 

مبالغ اإ رادات لمو دجمالية ولا تعكس خصأأأم المبالغ المردودة دل  الجهات المانحة، واحتياطيات المسأأأالمات الم أأأكوك  )ا( 
 فر تحصيلها، وتحويلات مبالغ استرداد  ريبة الدخل دل  د رادات اخر ع

  
فر المأائأة(، حيأث بلغ   2,60مليون دولار )  38,29وسأأأأأأأأأأأأأأجلأم المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات  يأادة ط يفأة قأدرلأا   - 15

  2022مليون دولار فر عأأأأاي    1  472,13)مقأأأأابأأأأل    2023ملا ير دولار فر عأأأأاي    1  510,42مجموعهأأأأا  
دعادة الحسا ((، ويعز  خل  دل  تقلبات فر سلع الصحة اإنجابية و يرلا مر اللوا ي المتعلقة بالبرامج،   )بعد

حيث رفع الكيان حجم شأأأأأأأراء وتسأأأأأأأليم وسأأأأأأأائل ميع الحمل وحقائب اللوا ي الصأأأأأأأحية اليسأأأأأأأائية ولوا ي اليظافة  
فر المائة( ليصأأأأل مجموعها دل    28,37مليون دولار )  61,10الصأأأأحية والمعدات واللوا ي الطبية بمبلغ قدرو 

 مليون دولار(ع 215,41: 2022مليون دولار ) 276,51

  380,38فر المائة( لتصأأأأأأأأأأأأل دل   8,47مليون دولار )   29,71وارتفعم تكاليف الموظفير بمبلغ قدرو   -   16
مليون دولار(، وقد يُعز  خل  دل  تعيير موظفير جدد، فضلاى عر  يادة مرتبات   350,67:  2022مليون دولار ) 

سأأأائدة فر جميع انحاء العالم  الموظفير فر المكاتب القطريةع وحدثم لمو الزيادات نتيجة للضأأأغو  التضأأأخمية ال 
، مما دفع لجية الخدمة المدنية الدولية دل  مراجعة هياكل المرتبات الخاصأأأأأأأة بالعد د مر المواقع  2023فر عاي 

مليون دولار، ويعز  خل  دل  تسأأأأريع   29,06الجغراةيةع وارتفعم نفقات الخدمات التعاقدية والمهيية لتصأأأأل دل  
تخدي لما المخصأأأأ  المالر لتعويض ال أأأأركاء الميفم ر الم أأأأاركير فر تقديم خدمات نسأأأأق تيفيم البرامجع ويُسأأأأ

مليون دولار(، والتر ت أمل خدمات تيظيم   61,10الصأحة الجيسأية واإنجابية ال أاملة )التر سأجلم  يادة قدرلا 
 والتصدي لهع   الأسرة، وصحة الأمهات ورعاية المواليد الجدد، والخدمات التر تهدأ دل  ميع العي  الجيسانر 
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فر المأائأة(، حيأث بلغ   87,29مليون دولار )   72,51وانخفضأأأأأأأأأأأأأأم المصأأأأأأأأأأأأأروفأات الأخر  بمبلغ قأدرو   -   17
)بعأأأأد دعأأأأادة    2022مليون دولار فر عأأأأاي    83,07)مقأأأأابأأأأل    2023ملا ير دولار فر عأأأأاي    10,56مجموعهأأأأا  

اي المي اد  دل   مر المعا ير المحاسأبية الدولية للقطاع الع   41الحسأا ((، ويعز  خل  اسأاسأا دل  اعتماد المعيار  
مليون دولار وخسأائر ناجمة عر صأرأ العملات الأجيبية   38,9الاعتراأ بخسأائر اسأتثمارية  ير متحققة قدرلا 

  2023ع وفر عاي 2022ملا ير دولار بسأأأأأأأبب دعادة تقييم المسأأأأأأأالمات المسأأأأأأأتحقة القبض فر عاي    9,60قدرلا  
ا، تم الاعتراأ بمكاسب مر صرأ العملات الأجي   بية، وتُعر ض لمو الفئة تحم بيد اإ رادات الأخر ع ايضى

 
 المركز المالر   

جل مجموع اصأأأأأأأول الصأأأأأأأيدوق ارتفاعا معتدلا بواقع   - 18 فر المائة(،    4,89مليون دولار )  136,59سأأأأأأأّ
)بعأد دعأادة   2022مليون دولار فر عأاي   2  793,74مليون دولار )مقأابأل   2  930,33ليصأأأأأأأأأأأأأأل المجموع دل   

الحسأأأأا ((ع وتعز  لمو الزيادة اسأأأأاسأأأأا دل  ارتفاع المسأأأأالمات المسأأأأتحقة القبض والاسأأأأتثمارات والحسأأأأابات  
 الأخر  المستحقة القبضع

اق مالية ر وكان ارتفاع الحافظة الاسأأأأأتثمارية لرا  المال المتداول  المود عة عل  شأأأأأكل ودائع لأجل واو  - 19
فر صياد ق اسواق اليقد مرتبطا بالتحول مر الودائع لأجل الأطول  اجلاى دل  الأوراق التجارية والسيدات الأقصر  
اجلاى، ولو مرتبط ايضأأأأأأأأأأاى بانخفاض اليقدية ومكافئات اليقديةع اما ةيما  تعلق بمجموع المسأأأأأأأأأأالمات المسأأأأأأأأأأتحقة  

دولار    مليون   61,61بمبلغ قدرو   2022ية اإ رادات لعاي ، فتُعز  الزيادة اسأأأأأأأاسأأأأأأأا دل  تسأأأأأأأو 2023القبض لعاي 
مليون دولار للمسأأأأأأأأأأأأأأالمأات  ير المتأداولة ولتوقيع اتفأاقات جد دة متعلقأة    105,85للمسأأأأأأأأأأأأأأالمأات المتأداولة و 
 ع2023بالمسالمات خلال عاي  

فر المائة(، ليصأأأأل المجموع دل    13,57مليون دولار )  62,42وارتفع مجموع الخصأأأأوي بمبلغ قدرو  - 20
مليون دولار(ع وتعز  الزيادة فر الخصأأأأوي اسأأأأاسأأأأا    459,92:  2022)  2023مليون دولار فر عاي    522,34

 دل  الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات، واستحقاقات الموظفيرع

فر   55,06مليون دولار )  53,88وارتفعم قيمة الحسأأأأأأأابات المسأأأأأأأتحقة الدفع والمسأأأأأأأتحقات بمقدار  - 21
مليون دولار(ع وكأأان الفرق    97,86:  2022)  2023مليون دولار فر عأأاي    151,74المأأائأأة(، لتصأأأأأأأأأأأأأأأل دل   

المبالغ المردودة المسأأأأتحقة لل أأأأركاء الميفم ر والمبالغ المسأأأأتحقة الدفع بالييابة ”الرئيسأأأأر ناتجا عر ارتفاع فئة 
، التر عكسأأأأأم ارتفاع المبالغ المسأأأأأتحقة الدفع لل أأأأأركاء الميفم ر فر نهاية العاي، مثل المبالغ المردودة “عيهم

ا عر قرار الصأأأأيدوق دفع مسأأأأتحقات مورديه وشأأأأركائه  ومدفوعات تكاليف الدعمع وكان لما الفرق ناتجا ايضأأأأى
ليأأأة الانتقأأأال دل  نظأأأاي  ، فر دطأأأار التكيّف مع عم2022الميفأأأم ر فر وقأأأم ابكر، فر حأأأدود نهأأأايأأأة عأأأاي  

 ع2023، ولم يكر خل  ساريىا فر عاي  “كوانتوي”

فر المائة(، لتصأأأأل دل     1,12ملا ير دولار )   3,89وسأأأأجلم اسأأأأتحقاقات الموظفير  يادة ط يفة قدرلا  -   22
مليون دولار(، نتيجة للزيادة فر الخصأأوي المتعلقة باسأأتحقاقات الانتقال   348,01: 2022مليون دولار )   351,90

 العاملير الم للير للإعادة دل  الوطرع   بعد نهاية الخدمة واإعادة دل  الوطر التر تعز  دل   يادة عدد الموظفير 
 

 تحليل اليسب   

عيد تحليل اليسأأب المالية الأولية للصأأيدوق، لاحظ المجلس انخفا أأا سأأجلته العد د مر اليسأأب فر  - 23
ع ويُعز  لما الانخفاض دل  ارتفاع مجموع الخصأأوي الياتج اسأأاسأأا عر الزيادة 2022مقارنة بعاي    2023عاي  
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التر سأجلتها الخصأوي المتداولة مثل الحسأابات المسأتحقة الدفع والمسأتحقاتع وفر المقابل، سأمحم الزيادة فر  
مجموع الأصأأأأول، مع انها ط يفة، بالحد مر انخفاض تل  اليسأأأأبع وتم تسأأأأجيل الفروق فر اليقدية ومكافئات  

 اليقدية، والمسالمات المستحقة القبض، والاستثماراتع

واسأأأأأتيادا دل  تحليل حالة السأأأأأيولة فر الصأأأأأيدوق عر طريق تحليل اليسأأأأأب، ك أأأأأفم نسأأأأأبة الملاءة  - 24
المالية ونسأأأأبة التداول فر السأأأأيتير الما أأأأيتير عر حدو  انخفاضع ومع خل ، لا  زال الصأأأأيدوق قادرا عل   

 تغطية التزاماته الحالية بلصوله القائمةع

  مليون   1  650,37مبلغا قدرو    2023كانون الأول/ديسأأأمبر    31وبلغم الأصأأأول المتداولة للصأأأيدوق فر   - 25
ا أأأأأعاأ فر    9,00مليون دولار، مقارنة مع    218,92ا أأأأأعاأ الخصأأأأأوي المتداولة البالغة   7,54دولار، او  

ع ولعلّ خل  يعز  اسأأأأاسأأأأا دل  التحول فر تركيبة الأدوات المالية للحافظة الاسأأأأتثمارية، والتسأأأأوية  2022عاي  
ع وكان التغيير الرئيسأأأأأأأأر فر  2022المتصأأأأأأأألة بالاتفاقير المتعلقير بالمسأأأأأأأأالمات اللم ر تم توقيعهما فر عاي 

الخصأأوي المتداولة ناتجا عر  يادة فر الحسأأابات المسأأتحقة الدفع والمسأأتحقات، ولو يعز  دل  ارتفاع المبالغ  
 لمبالغ المستحقة الدفع بالييابة عيهمعالمردودة المستحقة لل ركاء الميفم ر وا

مر الفصأأل الثانر عر اتجاو نزولر عل  مسأأتو  نسأأب السأأيولةع فقد انخفضأأم  3ويك أأ  الجدول  - 26
، وقد يعز  خل  دل   يادة الخصأوي المتداولة، وتحد داى دل  المبالغ المردودة 3,65دل    5,04نسأبة اليقدية مر  

 ل  الوفاء بالتزاماتها الحاليةعالمستحقة لل ركاء الميفم رع ور م انخفاض لمو اليسبة، لا تزال الميظمة قادرة ع
 

 مر الفصل الثانر 3الجدول 
 تحلي  النس  

 بيان اليسبة 
الأول/  31  كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 

 2023ديسمبر 
 2022كانون الأول/ديسأأأأأأمبر   31

 )بعد دعادة الحسا (
   )ا(نسبة التداول   

 9,00 7,54 المتداولةالأصول المتداولة: الخصوي 
   ) (نسبة الملاءة المالية

 6,07 5,61 مجموع الأصول: مجموع الخصوي
   )ج(نسبة النقدية

 5,04 3,65 اليقدية + الاستثمارات المتداولة: الخصوي المتداولة
   )د(نسبة السيولة السريعة

 8,00 6,58 المتداولة: الخصوي المتداولةاليقدية + الاستثمارات المتداولة + المسالمات المستحقة القبض 
 

 الحسا (ع دعادة )بعد 2022كانون الأول/ديسمبر  31و  2023كانون الأول/ديسمبر  31تحليل المجلس للبيانات المالية للصيدوق عر الفترتير الميتهيتير فر  :المصدر 
 المتداولةع دل ارتفاع اليسبة عل  قدرة الكيان عل  سداد خصومه  )ا( 
  دل ارتفاع اليسبة عل  قدرة الكيان عل  الوفاء بمجمل التزاماتهع ) ( 
الأموال المسأتثمرة المتوافرة كلصأول متداولة يمكر  نسأبة اليقدية لر م شأر عل  ما يملكه الكيان مر سأيولة، ولر تُسأتمد مر قيا  حجم اليقدية او مكافئات اليقدية او )ج( 

 استخدامها لتغطية الخصوي المتداولةع
ل  المقدّمة مر صياد ق الت غيل والأصول الم )د(  تداولة الأخر  التر يصعب نسأبة السأيولة السأريعة لر نسأبة اكثر تحفظا مر نسبة التداول لأنها لا ت مل المخزون والسل

 تحويلها دل  نقديةع ويدل ارتفاع اليسبة عل  ان المركز الحالر  تسم بسيولة اعل ع
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 بُعبة الاستجابة الإنسانية  -   3 

 عدي فعالية دن اء شعبة الاستجابة اإنسانية   

، قاي الصأأأأأأأيدوق رسأأأأأأأميا بلعادة تيظيم مكتب 2022ا لول/سأأأأأأأبتمبر   1بموجب ممكرة داخلية م رخة  - 27
ال أأأأأأ ون اإنسأأأأأأانية ليصأأأأأأبا شأأأأأأعبة الاسأأأأأأتجابة اإنسأأأأأأانية، وقد ترتبم عل  خل  آثار عل  الموارد الب أأأأأأرية 

 واعتبارات مالية لتفعيل ال عبةع

، اعلر نائب المد رة التيفيمية للصيدوق لل  ون اإدارية رسميىا 2022ت رير الثانر/نوفمبر   26وفر   - 28
عر دعادة تيظيم مكتب ال أأأ ون اإنسأأأانية لقيادة الاسأأأتجابة لحالات الطوارل خلال جميع مراحل دورة البرامج  

مع الخطة الاسأأأأأتراتيجية للفترة  اإنسأأأأأانية، ولتقوي شأأأأأعبة الاسأأأأأتجابة اإنسأأأأأانية بمواءمة عملها ب أأأأأكل افضأأأأأل
، خاصأأأأأة ةيما  تعلق بيواتجها اإنسأأأأأانيةع وفر لما الصأأأأأدد، حدد الصأأأأأيدوقُ مجال  تركيز وولاية 2025- 2022

 اكثر دقة لل عبة  مر اجل تقديم الدعم بطريقة اكثر اتساقاى وفعالية للمكاتب القطرية واإقليمية التابعة للصيدوقع 

ا اختصأأاصأأات شأأعبة    2022وتحقيقىا لهمو الغاية، اصأأدر الصأأيدوق فر ت أأرير الثانر/نوفمبر  - 29 ايضأأى
الاسأأأتجابة اإنسأأأانية، ولر تتضأأأمر الداأ ال أأأعبة والمهاي التر سأأأتضأأأطلع بهاع وةيما  تعلق بدعم العمليات  

رفق القيادة والتحكم  الميدانية، تطلّبم تل  الاختصأأاصأأات دن أأاء مركز عمليات تابع للصأأيدوق ليكون بمثابة م
المركزي المسأأأأ ول عر تطبيق مبادل التللب للطوارل وتيفيم مهاي ددارة الطوارل عل  المسأأأأتو  الاسأأأأتراتيجر 

 اثياء حالات الطوارلع

وعلاوة عل  خل ، ت أأأأأأير تل  الاختصأأأأأأاصأأأأأأات دل  ان المسأأأأأأ ولية الرئيسأأأأأأية للفريق العالمر للاسأأأأأأتجابة   - 30
 سأاعة،   48و    24لحالات الطوارل تتمثل فر ديفاد وحدات للاسأتجابة لحالات الطوارل فر  ضأون فترة تتراوا بير  

وإدارة شأأأبكة الخبراء فر مجال حالات الطوارل والمسأأأاعدات اإنسأأأانية وتقديم الدعم لتل  ال أأأبكةع وقد ان أأأ  
لما الفريق لضأأأأأمان قدرة الصأأأأأيدوق عل  التميز الت أأأأأغيلر ميم اندلاع اية ا مة؛ وتعزيز الاسأأأأأتعداد التيظيمر  

بلدان الأكثر عُر أأأأأأأأأأة لحالات للتصأأأأأأأأأأدي بسأأأأأأأأأأرعة للمخاطر المحتملة )اي لدعم خطط التللب الخاصأأأأأأأأأأة بال
 القادرة عل  دعم المكاتب فر الحالات الحرجةع الطوارل(؛ والا طلاع بدور الهيئة المرجعية

وفر ظل الترتيبات الجد دة المتعلقة بلن أأأأاء الهيكل التيظيمر ل أأأأعبة الاسأأأأتجابة الانسأأأأانية، ان أأأأئم  - 31
آسأيا  وسأط  اوروبا و ق  ل أر وظيفةع ومر بير لمو الوظائ ، سأيكون مقر تسأع وظائ  فر المكتب اإقليمر  54

 فر دسطيبول، تركيا، للا طلاع بمهاي الفريق العالمر للاستجابة لحالات الطوارلع

وبياء عل  ما تقدي، اسأأتعرض المجلس حالة تيفيم الاختصأأاصأأات المتعلقة بلن أأاء شأأعبة الاسأأتجابة  - 32
اإنسانية، ولاحظ انه بعد مرور عاي عل  اإعلان رسميا عر دعادة التيظيم، لم  تم بعدُ دن اء مركز العمليات  

 والفريق العالمر للاستجابة لحالات الطوارلع

وةيما  تعلق بمركز العمليات، اسأأأأأأتفسأأأأأأر المجلس عر عدي دن أأأأأأاء المركز، فلشأأأأأأارت اإدارة دل  ان   - 33
توصأأيف المركز كان بحاجة دل  مراجعة وإل  انه سأأيتم دن أأاؤو عل  شأأكل فريق مخصأأ  معير بالاسأأتجابة 

 لأ مات محددةع

وظيفة    54وظيفة مر اصأأأأأل   18ووفقىا للمعلومات التر قدمتها شأأأأأعبة الاسأأأأأتجابة اإنسأأأأأانية، كانم  - 34
ع وكانم تسأأأأأع مر الوظائ  ال أأأأأا رة  2023فر المائة( شأأأأأا رة فر ال أأأأأعبة حت  ت أأأأأرير الأول/اكتوبر   33)
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متصألة بلن أاء الفريق العالمر للاسأتجابة لحالات الطوارلع وتعيق تل  الوظائ  ال أا رة تحقيق الهدأ المي  
 ان ئم مر اجله شعبة الاستجابة اإنسانيةع

مليون دولار حت  نهاية شأأأهر ت أأأرير الأول/    17,3وةيما  تعلق بالميزانية اإجمالية المخصأأأصأأأة البالغة   - 35
بالمائة مر الميزانية  62ملا ير دولار، ولو ما يمثل   10,7، انفقم شأأعبة الاسأأتجابة اإنسأأانية 2023اكتوبر  

اإجمالية المخصأصأةع وفر المقابل، كان الجزء  ير الميف م مر الميزانية  تعلق اسأاسأا بالوظائ  ال أا رة التر 
  تعير شغلهاع

ا مهاي ال أأعبة والدافها الواردة فر اختصأأاصأأاتها  - 36 وير  المجلس انه يجب عل  الصأأيدوق ان  و أأّ
التر لا تزال فر انتظأار التيفيأم مر اجأل الحأد مر ال أأأأأأأأأأأأأأكوك المحيطأة بكي يأة تحقيق مهأاي والأداأ ال أأأأأأأأأأأأأأعبأة 

 الجد دة وبالتالر  مان فعالية ن ر وحدات للاستجابة لحالات الطوارلع

فر المائة والوظائ  الرئيسأأية ال أأا رة يعكسأأان   33وبالمثل،  ر  المجلس ان معدل ال أأوا ر البالغ  - 37
مواطر  أأأأع  فر عملية الانتقال مر مكتب ال أأأأ ون اإنسأأأأانية دل  شأأأأعبة الاسأأأأتجابة اإنسأأأأانيةع وإخا لم تتم 

 اجلهاعتغطية الأدوار الحيوية، فقد  تعمر تحقيق بعض الألداأ التر ان ئم ال عبة مر 

ويوصااي المجلس بأن يقوم الصااندوق لتقييم وتحديث ا تصاااصااات بااعبة الاسااتجابة الإنسااانية   - 38
 عالتابعة له وبأن يضو  طة واةحة تتضمن جدولًا زمنياً لتنفيذ الأنشطة وتحديد المسةوليات

ويوصاااااي المجلس بأن يتخذ الصاااااندوق الإجراءات اللازمة لم ء الوظائف الشااااااغرة في باااااعبة   - 39
 عالاستجابة الإنسانية

 وقد قبل الصيدوق لاتير التوصيتيرع - 40
 

 عدي وجود دجراءات المسار السريع للتخ يف مر المخاطر وتحسير توقيم التقارير المقدّمة   

تصأ  سأياسأة وإجراءات المسأار السأريع لصأيدوق الأمم المتحدة للسأكان ل أراء اإمدادات اإنسأانية   - 41
الصأأأأأيدوق لمكاتبه القطرية قدرا اكبر مر السأأأأألطة ويميحها  ( كيف يفوض  2022)الميقّحة فر ا لول/سأأأأأبتمبر  

مزيدا مر المرونة فر الحأالات الخأاصأأأأأأأأأأأأأأة فر مجأالات ت أأأأأأأأأأأأأأغيليأة محأددة لفترة  مييأة محأدودةع ولمل ،  يبغر 
لموظفر الصأيدوق المُخاط رة ب أكل مسأ ول، مما ي أجع عل  تحقيق ولاية الصأيدوق فر سأياقات الطوارل مع  

 التوا ن مع اإجراءات المياسبة للتخ يف مر المخاطرع الحر  عل  الحفاظ عل 

وةيما  تعلق بالتخ يف مر المخاطر، ت أأأأير السأأأأياسأأأأة دل  انه يجب عل  رئيس الوحدة دكمال تقييم  - 42
ل للمخاطر الياجمة عر الأن أأطة التر تيدرج فر دطار تفعيل دجراءات المسأأار السأأريع، وإل  انه  يبغر  مفصأأّ

فر نظاي المعلومات الاسأأتراتيجية، كلّما تُقدّر قيمة ميزانية تل  الأن أأطة    myRisksتحميل التقييم عل  وحدة 
 مليون دولار لمواجهة الطوارلع 1بمبلغ يفوق  

وييبغر ان يحدد التقييم جميع المخاطر الاسأأأأأتراتيجية والت أأأأأغيلية ومخاطر الغش خات الصأأأأألة، وان   - 43
يقيّم احتمال وقوعها وتلثيرلا، وان يحدد التدابير المياسأأأأأأأأأأأأبة للوقاية مر تل  المخاطر ومعالجتهاع ويجب عل   

ن يقوي برصأأأأأأأأأأأأد تيفيم تدابير رئيس الوحدة ان يحددّ  تقييم المخاطر كلما اقتضأأأأأأأأأأأأ  الأمر خل ، ويجب عليه ا
 الوقاية مر المخاطر والتخ يف مر حدتها ب كل ميتظم بالتوا ي مع استمرار تفعيل دجراءات المسار السريعع
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وةيما  تعلق بتقديم التقارير، ت أأأأأأأأأأأير السأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأة دل  انه عيدما يقوي مكتب قطري بتفعيل دجراءات   - 44
ا ان يقدي تقرير الاستخداي دل  شعبة الاستجابة اإنسانية فر موعد لا  تجاو    المسار السريع، يجب عليه ايضى

ا مر التاري  اليهائر للتفعيلع وتقوي شأأأأأأأعبة الاسأأأأأأأتجابة اإنسأأأأأأأان ية بتحليل التقارير سأأأأأأأيوياى لتحد د شأأأأأأأهرىا واحدى
الدرو  الرئيسأأأية المسأأأتفادة بهدأ ددخال التحسأأأييات اللا مة عل  دجراءات المسأأأار السأأأريعع وباإ أأأافة دل  
خل ، يمكر تتبع عمليات تفعيل دجراءات المسأأأار السأأأريع واسأأأتخدامها واإبلاغ عيها عل  السأأأجل اإلكترونر  

 عGoogle Driveتاا عل  ميصة إجراءات المسار السريع الم

فر نظاي المعلومات الاسأأأأأأأأأأأأأتراتيجية، ولاحظ انه لم  تم تفعيل   myRisksواسأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس وحدة   -   45
خاصأأأأية  أأأأمر اليظاي لتمكير المكاتب مر تحميل تقييمات المخاطر فر السأأأأيتير الما أأأأيتيرع وعلاوة عل   اي 

خل ، لم يكر السأأأجل اإلكترونر إجراءات المسأأأار السأأأريع  تضأأأمر المبالغ المتعلقة بعمليات التفعيل، وفر وقم 
مليون   1لحالات التر تجاو ت عتبة مراجعة الحسأأأأابات، لم تكر شأأأأعبة الاسأأأأتجابة اإنسأأأأانية قادرة عل  تحد د ا 

دولار ب أأأكل آلر او  دويع وفر لمو الصأأأدد، لم تقم شأأأعبة الاسأأأتجابة اإنسأأأانية برصأأأد عمليات تفعيل دجراءات 
 للمخاطر الياجمة عر التفعيل، ولا بالتحقق مر تل  العملياتع  المسار السريع التر تتطلب دعداد تقييم 

تقريرا مر التقارير عر   36تقريرا مر اصأأأأل   17وةيما  تعلق بتقارير الاسأأأأتخداي، لاحظ المجلس ان   - 46
مم فر موعد متلخرع  فر المائة( قد   47,22تفعيل دجراءات المسأأار السأأريع التر قدمتها المكاتب القطرية ) قُددّ

  2022وباإ أأأأافة دل  خل ، لم تُجر شأأأأعبة الاسأأأأتجابة اإنسأأأأانية التقييم  السأأأأيوي لتقارير الاسأأأأتخداي فر عاي  
 ع2023فر عاي   ولا

وعلاوة عل  خل ، لاحظ المجلس ان سأياسأة وإجراءات المسأار السأريع كانم تعتمد عل  نظاي اطلس؛   -   47
ي لو نظاي ”كوانتوي  ، كما لم ت أر السأياسأة دل  اإجراءات “ فر حير ان اليظاي المركزي لتخطيط الموارد المسأتخد 

 ع “ والضوابط المتعلقة بال  ون المالية والموارد الب رية والم تريات التر يجب ددراجها فر نظاي ”كوانتوي 

وير  المجلس ان عأأدي وجود سأأأأأأأأأأأأأأجأأل للمخأأاطر قأأد يعرقأأل الرقأأابأأة عل  المخأأاطر، ممأأا   دي دل   - 48
صأأعوبة تحد د وتطبيق نهج مياسأأب واسأأتجابات مياسأأبة لمعالجة تل  المخاطر فر دجراءات المسأأار السأأريعع  

المياسأأأأب   ولمل  يجب اتباع نهج نظامر اكثر عل  المسأأأأتو  الميظمة ةيما  تعلق بتحد د المخاطر فر الوقم
 والتخ يف ميها ورصد مخصصات الميزانيةع

وير  المجلس ان تحسأأأأأأأأير توقيم التقارير التر تقدمها المكاتب امر  أأأأأأأأروري للامتثال للإجراءات  - 49
 فر الوقم المياسب، مما يمكدّر الصيدوق مر دجراء التقييم السيوي لمراعاة الدرو  المستفادةع

ويوصااااي المجلس بأن ينشااااق الصااااندوق آليةً لإجراء تقييمات للمخاءر المتعلقة لتفعي  إجراءات   - 50
 عالمسار السريو وتسجيلها في الوقت المناس   وللإبراي على تفعيلها

ويوصااااااي المجلس بأن يكف  الصااااااندوق تقديم تقارير الاسااااااتخدام والتقييمات اللاحقة في الوقت  - 51
 عالمناس  من يج  تطبيق الدروس المستفادة

ويوصاي المجلس بأن يقوم الصاندوق لتحديث ساياساته واجراءاته من يج  مواءمتها مو إجراءات   - 52
 المسار السريو الحالية.

 وقد قبل الصيدوق لمو التوصياتع - 53
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 عدي كفاية اإرشادات المتعلقة بترتيب المخاطر للتللب للطوارل والاستجابة لها   

، اقدي 1991تُعتبر اللجية الدائمة الم أأأأأأأأتركة بير الوكالات، التر ان أأأأأأأألتها الجمعية العامة فر عاي   - 54
اإنسأأأأأأأانر فر ميظومة الأمم المتحدة واعلالا مسأأأأأأأتو ، ولر تقوي بصأأأأأأأيا ة السأأأأأأأياسأأأأأأأات ميتديات التيسأأأأأأأيق 

واإرشأادات وتحد د الأولويات الاسأتراتيجية وتعبئة الموارد للاسأتجابة للأ مات اإنسأانيةع وتضأم اللجية الدائمة 
 آخر مر كيانات كياناى   17الم أتركة بير الوكالات  أمر اعضأائها صأيدوق الأمم المتحدة للسأكان دل  جانب 

 الأمم المتحدةع

وتتضأمر درشأادات التللب للاسأتجابة لحالات الطوارل، التر اصأدرتها اللجية الدائمة الم أتركة بير  - 55
، درشأأادات عملية لمسأأاعدة ميسأأقر ال أأ ون اإنسأأانية والأفرقة القطرية للعمل  2015الوكالات فر تمو / وليه  

اإنسأأأأانية والحماية المياسأأأأبةع  اإنسأأأأانر عل  التللب للاسأأأأتجابة لحالات الطوارل المحتملة بتقديم المسأأأأاعدة  
، اصأأدر الصأأيدوق دجراءات الت أأغيل الموحدة فر السأأياقات اإنسأأانية، التر تتضأأمر  2017وفر نيسأأان/ابريل 

التزاي الكيان بالتللب فر امتثالٍ إرشأأأأأأادات التللب للاسأأأأأأتجابة لحالات الطوارل الصأأأأأأادرة عر اللجية الدائمة 
 الم تركة بير الوكالاتع

وعملاى بلجراءات الت أأأأأأأأأأغيل الموحدة، تتحمل المكاتب القطرية التابعة للصأأأأأأأأأأيدوق مسأأأأأأأأأأ ولية  ددماج   - 56
التأللأب لحأالات الطوارل فر تصأأأأأأأأأأأأأأميم برامجهأا القطريأة واطرلأا اإنمأائيأة الوطييأة مر خلال تحميأل دجراءات 

ءات عل  ان التللب  التللب الدنيا عل  نظاي المعلومات الاسأأأأأأأأأأأتراتيجيةع وباإ أأأأأأأأأأأافة دل  خل ، تي  اإجرا
  تطلب و ع خطط للطوارل  يبغر ان تتياسب مع مستو  المخاطر فر البلدع

كما تحدد اإرشأأأأادات الصأأأأادرة عر اللجية الدائمة الم أأأأتركة بير الوكالات ثلاثة عياصأأأأر اسأأأأاسأأأأية   - 57
للتللبع ويتمثل العيصأأأأأأأأأأأأر الأول فر تحليل المخاطر ورصأأأأأأأأأأأأدلا، ولر عملية تحدد المخاطر التر يمكر ان  

كانم عتبأات  ت دي دل  حدو  ا مة وترتبهأا حسأأأأأأأأأأأأأأب تلثيرلا واحتمأال وقوعهأاع ويحأدد ترتيأب المخأاطر ما دخا
المخاطر ميخفضأة او متوسأطة او عالية، ويوصأ  بو أع خطط طوارل عيدما تُصأي   عتبات المخاطر بلنها  

 متوسطة او اعل ع

اما العيصأأأأأأأأر الثانر فيتمثل فر دجراءات التللب الدنيا، ولر مجموعة مر الأن أأأأأأأأطة التر يجب ان   - 58
 يفملا كل فريق قطري مر اجل توفير حد ادن  مر التللب للطوارل داخل البلدع ويتمثل العيصأأأأأأأر الثالث فر  

ا للتخطيط لمواجهأة  دجراءات التأللأب المتقأدمأة والتخطيط للطوارل، ولر ان أأأأأأأأأأأأأأطأة تكميليأة  يبغر ان تبأدا معأى 
 مخاطر محددة عيدما ي ير تحليل المخاطر ورصدلا دل  وجود مخاطر متوسطة او عاليةع

وعل  لأما الأسأأأأأأأأأأأأأأا ، لاحظ المجلس ان الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق يفتقر دل  دطأار لتحأد أد ترتيأب المخأاطر فر  - 59
المكاتب القطرية واإجراءات اللاحقة التر  تعير اتخاخلا حسأأأأأأأأأب مسأأأأأأأأأتو  المخاطرع وباإ أأأأأأأأأافة دل  خل ،  

 وفر الصأأأأأيدوق سأأأأأجلاى لتسأأأأأجيل التقييمات، كما فعل مع دجراءات التللب الدنياع وعلاوة عل  خل ، لم  تم  لم
 تسجيل ترتيب المخاطر التر تواجهها المكاتب القطرية فر نظاي المعلومات الاستراتيجيةع

وفر لأأما الصأأأأأأأأأأأأأأأدد، ونظرا لعأأدي وجود تصأأأأأأأأأأأأأأييف للمخأأاطر، لاحظ المجلس ان نظأأاي المعلومأأات   - 60
الاسأأتراتيجية لا يسأأما باإبلاغ عر دجراءات التللب المتقدمة والتخطيط للطوارل، التر  تم تفعيلها مر خلال  

ئلأم اإدارة عر ترتيأب المخأاط ر التر تواجههأا  ترتيأب المخأاطر التر تواجههأا المكأاتأب القطريأةع وعيأدمأا سأأأأأأأأأأأأأأُ
المكاتب القطرية، لم تقدي اإدارة اية معطيات عر مسأأأأأأأأتو  المخاطر التر تواجهها المكاتب القطرية فر وقم  

 مراجعة الحساباتع
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حالة مر حالات التأللب مر ان المكأاتب القطرية لم تسأأأأأأأأأأأأأأجأل  40ونتيجأة لمل ، تحقق المجلس فر  - 61
فر نظأأاي المعلومأأات الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة ايأأة معلومأأات تتعلق بترتيأأب المخأأاطر او دجراءات التأأللأأب المتقأأدمأأة  

 التخطيط للطوارلع وقد ابلغم المكاتب القطرية عر دجراءات التللب الدنيا فقطع او

وير  المجلس ان عدي وجود درشأأأأادات ب أأأألن تقييم المخاطر وترتيبها وعدي تسأأأأجيلها ورصأأأأدلا مر   - 62
المقر قأد يعرقأل تحأد أد دجراءات التأللأب المتقأدمأة والتخطيط للطوارل التر  تعير تيفيأملأا فر سأأأأأأأأأأأأأأييأاريولأات 

اشأأأأأ  مع درشأأأأأادات المخاطر المتوسأأأأأطة والعالية، وقد يعرقل اإشأأأأأراأ عل  تل  اإجراءات والخطط، بما  تم
 اللجية الدائمة الم تركة بير الوكالاتع

وبالمثل،  ر  المجلس ان تحليل ورصأأأأأأأأأأد المخاطر امران  أأأأأأأأأأروريان للتللب الد ياميكر والتفاعلر فر   - 63
الصأأأأأأيدوقع وبهما المعي ، يسأأأأأأما ترتيب المخاطر للكيان باسأأأأأأتخداي جهودو ومواردو وبلعداد خطط لا تعتمد فقط 

ا عل  قدرته عل  التعامل مع الم   رحلة الأول  مر حالة الطوارلع عل  احتياجات المكتب القطري المعير، بل ايضى

ويوصاي المجلس بأن يصادر الصاندوق إرباادات بشاأن ترتي  المخاءر والإجراءات اللاحقة حسا    - 64
مسااتوى المخاءر  بما يتمابااى مو إربااادات اللجنة الدائمة المشااتركة لين الوكالات  لهدي ةاامان إجراء 

 علواج تقييم للمخاءر حس  ترتيبها وتحديد إجراءات التأه  المتقدمة والتخطيط للطوارئ على النحو ا

 وقد قبل الصيدوق لمو التوصيةع - 65
 

 مواطر الضع  فر تيفيم دجراءات التللب الدنيا   

التر   2017ورد فر دجراءات الت أأأأغيل الموحدة فر السأأأأياقات اإنسأأأأانية السأأأأارية ميم نيسأأأأان/ابريل   - 66
اصأأأدرلا الصأأأيدوق، ان دجراءات التللب الدنيا لر مجموعة مر الأن أأأطة التر  يفملا الصأأأيدوق لتحد د الحد  

ب لحالات الطوارل فر  الأدن  مر التللب لحالات الطوارلع وتتحمل المكاتب القطرية مسأأأأأأأأأأ ولية ددماج التلل
تصأميم البرامج القطرية للصأيدوق والأطر اإنمائية الوطيية مر اجل مسأاعدة الأفرقة القطرية للعمل اإنسأانر 

 عل  التللب للاستجابة لحالات الطوارل المحتملة بتقديم المساعدة اإنسانية والحماية المياسبةع

للاستجابة لحالات الطوارل عل  معرفة بلطار التللب وفر جميع الحالات،  يبغر ان يعتمد التللب   - 67
الأعمّ وبالتخطيط والقدرات واليظم لد  السأأأأأألطات الوطيية والمحليةع وسأأأأأأي دي خل  دل  تفعيل آليات المكاتب  
الوطيية والقطرية المي أأأألة مسأأأأبقاى عل  الفور عيد مواجهة اية حالة طوارل، ويلر خل  تقديم دعم د أأأأافر مر  

 إقليمية واإقليمية او المقر، حسب الاقتضاءعالمكاتب دون ا

، التر “رصأأأد دجراءات التللب الدنيا فر نظاي المعلومات الاسأأأتراتيجية”وتعتمد اإرشأأأادات المعيونة  - 68
ا ب أأأأأأأألن اإبلاغ عر حالة محطات اإنجا  الرئيسأأأأأأأأية المتعلقة  2016نُ أأأأأأأأرت فر حزيران/ ونيه  ا موحدى ، نهجى

 مر نظاي المعلومات الاستراتيجيةع myResultsبتيفيم دجراءات التللب الدنيا المي يجب القياي به فر وحدة 

وكمأأا خُكر فر المبأأادل التوجيهيأأة، تم دلزاي المكأأاتأأب القطريأأة بأأاإبلاغ عر نأأاتجهأأا اإداري المتعلق   - 69
كل ستة اشهر، فر دطار محطات اإنجا  الرئيسية الخاصة بالربع الثانر   “دجراءات التللب الدنيا المُي لة” بأأأأ

محطة دنجا    13 والربع الأخير مر كل عايع ويتضأأأمر لما الياتج اإجباري للمكاتب القطرية م شأأأراى واحداى و
رئيسأأأأأية دلزامية؛ وباليسأأأأأبة لسأأأأأم محطات دنجا  رئيسأأأأأية، يجب تقديم ادلة للبرلية عل  الامتثال للياتجع ومر  

محطة دنجا  رئيسأأأأأأأأأأأأأية، ولا  لزي تقديم اي وثائق   14ناحية اخر ،  تعير عل  المكاتب اإقليمية اإبلاغ عر  
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داعمة ب أأأكل رسأأأمرع ويعكس دكمال المكاتب لمحطات اإنجا  الرئيسأأأية احد  دجراءات التللب الدنيا، ورئيس  
 المكتب لو عضو الفريق المس ول عر اإشراأ عل  تحقيق اليواتجع

وقأأد اسأأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس مأأد  الامتثأأال ةيمأأا  تعلق بأألجراءات التأأللأأب الأأدنيأأا فر مكتبير دقليميير  - 70
، كان يجب تقديمه 2022لعاي    myResultsمكتباى قطرياى اسأأأأأأتياداى دل  احد  تقرير مسأأأأأأجّل فر وحدة  31 و

 ع ولوحظم الحالات التالية:2023فر موعد اقصاو كانون الثانر/ يا ر 

  myResultsفر المأائأة( اي وثأائق فر وحأدة   71لم يقأدي واحأد وع أأأأأأأأأأأأأأرون مكتبأىا قطريأىا ) )ا( 
 ؛MP13و  MP11و  MP10و  MP9و  MP8و  MP4عر محطات اإنجا  الرئيسية 

لم يقم خمسأأأة وع أأأرون مكتباى قطرياى باإشأأأارة دل   اياتها ب أأأكل صأأأحيا بحلول المواعيد   ) ( 
ثمانية ع أأأأأأأأأأأأر مكتباى  اليهائية لمحطات اإنجا  الرئيسأأأأأأأأأأأأية المحددة للربع الثانر والربع الأخير مر العايع وقاي  

قطرياى بتسأأأأأأأأأأأجيل الغايات فر فترات اخر   ير الربع المحدد مر العايع وتم اإبلاغ عر سأأأأأأأأأأأم  ايات خلال  
 جميع فصول السية، ولم يقم احد المكاتب القطرية بتوثيق محطات اإنجا  الرئيسية؛

لم يقم المكتبان اإقليميان اللمان تم اسأتعرا أهما فر العيّية بتحميل الأدلة المتعلقة بمجموعة   )ج(  
 دجراءى مر دجراءات التللب الدنيا التر كان  يبغر تحميلها عل  نظاي المعلومات الاستراتيجيةع   14تتلل  مر 

وباإ أأأأافة دل  خل ، لاحظ المجلس اوجه القصأأأأور التالية ةيما  تعلق بتطبيق اإرشأأأأادات المعيونة  - 71
 :“رصد دجراءات التللب الدنيا فر نظاي المعلومات الاستراتيجية”

دجراءى مر   14ت أأأأأأأأأأأأأأير اإرشأأأأأأأأأأأأأأأادات دل  انأه  يبغر تحميأأل مجموعأة مختلفأأة تتأألل  مر   )ا( 
دجراءات التللب الدنيا عل  نظاي المعلومات الاسأأأأأأأأأأتراتيجية للمكاتب اإقليميةع  ير ان اإرشأأأأأأأأأأادات لم تحدد 

 المعلومات التر يجب تحميلها كدليل؛

تفتقر اإرشأأادات دل  الو أأوا ب أألن الدعم المي يقدمه المكتب اإقليمر للمكاتب القطرية  ) ( 
ةيما  تعلق بالمعلومات التر  يبغر تحميلها عل  نظاي المعلومات الاسأتراتيجيةع وباإ أافة دل  خل ، لم تُمكر  

ب الدنيا الخاصأأأأة بالمكاتب  اي آلية دشأأأأراأ تحدد الأدوار والمسأأأأ وليات المتعلقة بو أأأأع وتيفيم دجراءات التلل
 اإقليمية والقطريةع

وير  المجلس ان التيفيم السأأأأأأأأأأأليم إجراءات التللب الدنيا يسأأأأأأأأأأأالم فر  أأأأأأأأأأأمان جودة الاسأأأأأأأأأأأتجابة  - 72
ا مر المرونة فر تيفيملاع وتُعتبر دجراءات التللب   الم سأأأأأأسأأأأأأية لمختل  انواع حالات الطوارل، مما  وفر مزيدى

لة الأول  مر الاسأتجابة الدنيا مسأللة خات المية قصأو  باليسأبة للصأيدوق لكر يحقق نتائج ديجابية فر المرح
 لحالات الطوارل، ولر تهدأ دل  تقلي  اليق  اثياء المساعدة الأوليةع

ولمل ، مر الضأأأأأأأأأأأأروري ان يحتفظ الصأأأأأأأأأأأأيدوق بمبادل توجيهية وإجراءات محدّثة ب أأأأأأأأأأأألن محطات   - 73
اإنجا  الرئيسأأأية المتعلقة بلجراءات التللب الدنيا تحدد مسأأأ وليات المكاتب والأدلة الداعمة المطلوبة للسأأأماا  

ل سأأأأأأية معيية فر وحدة باإبلاغ عر اليتائج المحققة والدرو  المسأأأأأأتفادة والتحديات التر تمم مواجهتها خلا
myResults  ع وقد يسأأأأأأأأأأاعد خل  الصأأأأأأأأأأيدوق  عل  قيا  مسأأأأأأأأأأتو  الحد الأدن  مر التللب لحالات الطوارل

المكاتب القطرية واإقليمية، فضأأأأألاى عر تحسأأأأأير مسأأأأأتو  الاسأأأأأتعداد للاسأأأأأتجابة لتقديم المسأأأأأاعدة الغوثية  فر
 والحماية الحرجةع
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ويوصااي المجلس بأن يحدد الصااندوق إجراءات التأه  الدنيا من  لال إكمال المعلومات اللازمة  - 74
 عوتحمي  جميو الوثائق ذات الصلة بما يتفق تماما مو الإربادات المتعلقة بإجراءات التأه  الدنيا

ويوصاااااي المجلس بأن ينشاااااق الصاااااندوق آلية إباااااراي قوية لضااااامان جودة واكتمال المعلومات  - 75
 عبمطالبة المكات  القطرية والإقليمية بإكمال إجراءات التأه  الدنيا

ويوصاي المجلس بأن يقوم الصاندوق باساتعرا  نساخة جديدة من الإرباادات المتعلقة بإجراءات   - 76
التاأها  الادنياا وباالموافقاة عليهاا من يجا  توةاااااااااير محطاات الإنجااز الرئيساااااااااياة والأدلاة التي يجا  تقاديمهاا  

 عومسةوليات المقر والمكات  الإقليمية والمكات  القطرية في هذا الصدد

 وقد قبل الصيدوق لمو التوصياتع - 77
 

 مواطر الضع  فر الحوكمة والتلخير فر تيفيم استراتيجية اإمدادات اإنسانية   

تقييم قدرات صأأأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأأأكان فر مجال العمل اإنسأأأأأأانر ”تضأأأأأأمر التقرير المعيون   - 78
عر مكتب التقييم التابع للصأأأأأأيدوق، عددا مر التوصأأأأأأيات التر   2019، الصأأأأأأادر فر عاي  “(2012-2019)

ورد فر دحدالا انه  يبغر للصأأأيدوق اسأأأتعراض اليهج الم سأأأسأأأر ب أأألن التللب للإمدادات، بما فر خل ، عيد  
التر اعتُبرت الضأأرورة، التخزير اإقليمر والتخزير المسأأبق للإمداداتع وقد وافقم اإدارة عل  لمو التوصأأية، 

 ع2020خات اولوية عالية، وكان تاري  تيفيملا المستهدأ لو كانون الأول/ديسمبر 

، قأدّي الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق، فر دطأار بيأد 2021وفر الأدورة السأأأأأأأأأأأأأأيويأة للمجلس التيفيأمي المعقودة فر عأاي   - 79
لتقرير المأد رة التيفيأمية ب أأأأأأأأأأأأأألن تيفيأم  2، المرفق  “التقرير السأأأأأأأأأأأأأأيوي للمأد رة التيفيأمية”الأعمأال المعيون   جدول

(، المي جرت اإشأأأأأارة DP/FPA/2021/4 (Part I))  2021-2018الخطة الاسأأأأأتراتيجية للصأأأأأيدوق للفترة 
 ةيه دل  انه قد تم تيفيم التوصية الممكورة اعلاو ببلورة استراتيجية اإمدادات اإنسانيةع

اسأأأأأأأتراتيجية اإمدادات   2021ت أأأأأأأرير الأول/اكتوبر   8وفر لما الصأأأأأأأدد، اصأأأأأأأدر الصأأأأأأأيدوق فر  - 80
ا اسأأأأأأأأأأتراتيجيىا للمسأأأأأأأأأأاعدة عل  تلبية احتياجات البرامج  ، التر تتضأأأأأأأأأأمر 2025-2021اإنسأأأأأأأأأأانية للفترة  نهجى

اإنسأأانية للصأأيدوق مر اإمدادات خلال جميع مراحل الاسأأتجابة لحالات الطوارل و أأمان توافر اإمداداتع 
وت أأأير الاسأأأتراتيجية دل  انه إتاحة اداة للرصأأأد، يجب و أأأع مقترا محدد التكاليف للتخطيط للموارد اللا مة 

عل  اسأأا  مصأأفوفة الرصأأد والمسأأاءلة، بحيث لا  تضأأمر المقتراُ الاحتياجات الجد دة   2025-2021للفترة 
ا ميزانية لترتيبات الدعم   مر الموارد فقط، وإنما ايضأأأأأأأا جميع التكاليف الداخلية، كما يجب ان  تضأأأأأأأمر ايضأأأأأأأى

 المياسبة قبل ال روع فر تيفيم الأن طةع

  ومر ناحية اخر ، ي أأأأأأأير الصأأأأأأأيدوق فر سأأأأأأأياسأأأأأأأة اإدارة القائمة عل  اليتائج، الصأأأأأأأادرة فر ايار/  -   81
، دل  ان الهأأأدأ مر لأأأمو اإدارة لو تعزيز ثقأأأافأأأة القيأأأا  وتحقيق اليتأأأائج، وخلق طلأأأب عل   2011 مأأأا و

المعلومات خات المصأأأأأأداقية والأدلة الموثوقة عل  تحقيق اليتائج وتحسأأأأأأير اسأأأأأأتخداي تل  المعلومات والأدلة،  
ايضأا بلنه عملية تهدأ    واسأتغلال الدرو  المسأتفادة لتوجيه عمليات صأيع القرارع وتعرّأ السأياسأة التخطيط

لتحد د الألداأ وو أأأأأأأأأأع الاسأأأأأأأأأأتراتيجيات وبلورة ترتيبات التيفيم وتخصأأأأأأأأأأي  الموارد فر اليظاي باية تحقيق  
 الألداأع تل 

https://undocs.org/ar/DP/FPA/2021/4(PartI)
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وفر لما الصأأأأدد، لاحظ المجلس ان الصأأأأيدوق لم  يفم بعدُ خطة اسأأأأتراتيجية اإمدادات اإنسأأأأانية،  - 82
ع ولوحظ ان الصأأأأأأأأأأأأأأيدوق  2023 و  2022 و  2021كمأا انه لم يُعد  خطة عمل سأأأأأأأأأأأأأأيوية لتيفيملا فر الأعواي  

 لتيفيم الاستراتيجية وتفعيلها رسميىاع 2023شرع فر دعداد خطة فر ت رير الأول/اكتوبر   قد

وفر تحليل اكثر تفصأيلاى، اسأتعرض المجلس نطاق ومحتو  الاسأتراتيجية، ولاحظ عدي وجود آليات  - 83
رصأد او مقترا محدد التكاليف او ميزانية مخصأصأة لترتيبات الدعم المياسأبةع وباإ أافة دل  خل ، لوحظ ان  

لاسأأأأتراتيجية لم تُيف م،  فر المائة( المدرجة فر ا 67ن أأأأاطىا )  49ن أأأأاطىا مر اصأأأأل الأن أأأأطة البالغ عددلا   33
 يحقق سو  ن اطير فقط نتائج ميتص  المدةع ولم

،  2023واجر  الصأأأأيدوق اسأأأأتعراض ميتصأأأأ  المدة للاسأأأأتراتيجية فر نهاية ت أأأأرير/الأول اكتوبر   - 84
ونظرا دل  التلخير فر تفعيلها، قرر الصأأأأأأأأيدوق دعداد م أأأأأأأأروع خطة تيفيم جد دة وم أأأأأأأأروع خطة عمل للفترة 

الحسأأأأأأأأأابات، كان الم أأأأأأأأأروع فر انتظار  (ع  ير انه حت  تاري  اسأأأأأأأأأتعراض مراجعة 2025-2024المتبقية )
 الموافقة عليه وإصدارو رسميًّاع

وعيد اسأأتعراض م أأروع خطة العمل، لاحظ المجلس انه لم  تضأأمر اي مر الأن أأطة البالغ عددلا   - 85
ن أأاطا المدرجة فر القائمة تحد د  التكاليف والمسأأ وليات المياسأأبةع وباإ أأافة دل  خل ، لم تتطرق خطة   32

ة ب أأأأكل كامل، مثل  تيفيم م أأأأروع اسأأأأتراتيجية اإمدادات اإنسأأأأانية دل  بعض عياصأأأأر الاسأأأأتراتيجية الأصأأأألي
الاسأأأأأتدامة البيئية، التر تتعلق بالحد مر البصأأأأأمة المياخية التر  تركها الصأأأأأيدوق عيد التخل  مر اليفايات 
الطبية بياءى عل  المبادل التوجيهية لميظمة الصأحة العالمية؛ وتحسأييات العمليات المتعلقة بالميتجات والوقم  

 سانيةعاللا ي لتحسير ددارة اإمدادات اإن

فر المائة مر الأن أأطة بعد مرور   29وي أأعر المجلس بالقلق مر ان الصأأيدوق لم  يفم سأأو  نسأأبة   - 86
، 2020ثلا  سأيوات عل  دطلاق اسأتراتيجية اإمدادات اإنسأانيةع وكما اُبلغ المجلس التيفيمي بمل  فر عاي 

يفيم الاسأأأتراتيجيةع يكتسأأأر تخصأأأي  الموارد الكاةية والمسأأأاءلة فر الوقم المياسأأأب المية حاسأأأمة لضأأأمان ت
كلداة   “وفر لما الصأأأدد،  ر  مجلس مراجعر الحسأأأابات ان الصأأأيدوق سأأأيسأأأتفيد مر اسأأأتخداي نظاي ”كوانتوي

 ددارية تدعم بفعالية التخطيط للأن طة واستخداي الميزانيةع

وير  المجلس ايضأأأاى ان و أأأع مسأأأار وا أأأا لتيفيم اسأأأتراتيجية اإمدادات اإنسأأأانية يكتسأأأر المية   - 87
بالغة ليتمكّر الصأأأيدوق مر الا أأأطلاع بدور ريادي فر مجال الأن أأأطة اإنسأأأانية  أأأمر ال أأأركاء الوطييير  

ة تركز عل  التخزير والدولييرع وبياءى عل  ما سأبق، مر الضأروري تطوير شأبكة دمدادات دنسأانية معز ة وفعال
المسأأأأأأأأبق للإمدادات للسأأأأأأأأماا للصأأأأأأأأيدوق بالانتقال مر نهج يقوي عل  رد الفعل دل  نهج اسأأأأأأأأتباقر د اء ددارة 

 اإمدادات فر حالات الطوارل و مان حصول السكان المتضررير عل  السلع الميقمة للحياة فر اوانهاع

ويوصااااي المجلس بأن تشف  بااااعبة الاسااااتجابة الإنسااااانية  بالتنساااايق مو وحدة إدارة ساااالساااالة   - 88
الإمدادات  تنفيذ ينشاااااطة اساااااتراتيجية الإمدادات الإنساااااانية من  لال وةاااااو مقتر  محدد التشاليئ لدقة 

 ع“وتحديد الجهات المسةولة وادراج ترتيبات الميزانية اللازمة في نظام ”كوانتوم

مة  - 89 ويوصاااي المجلس بأن ينشاااق الصاااندوق آليةا رصاااد لضااامان التنفيذ الشام  لخطط العم  المقد 
 عالمجلس التنفيذي إلى
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وقد قبل الصأأيدوق التوصأأيتير، وخكر ان شأأعبة الاسأأتجابة اإنسأأانية ووحدة ددارة سأألسأألة اإمدادات  - 90
سأأتلتزمان بلعداد تقارير وعقد اجتماعات اسأأتعراض فصأأليةع وباإ أأافة دل  خل ، او أأا الصأأيدوق انه سأأيتم 

وج عر الخطط وإجراء  تعزيز آلية الرصأأأأأأأأأأأأأد التر يسأأأأأأأأأأأأأتخدمها بتتبع وتقييم التقدي المحر  وتحد د حالات الخر 
 التعد لات اللا مةع وستُقي م التدابير التر ابلغ عيها الصيدوق فر فترة المراجعة المقبلة للحساباتع

 
 “ تنفيذ نظام ”كوانتوم  -   4 

 البيانات المالية عدي وجود القائمة المرجعية المتكاملة للمساءلة ولوحة متابعة جودة    

،  2022ت أأير سأأياسأأة ددارة الموارد المت ب عة فر الصأأيدوق التر تم تحد ثها فر ت أأرير الثانر/نوفمبر   - 91
دل  ان فرع ال أأأأأ ون المالية وفرع التخطيط الاسأأأأأتراتيجر للموارد التابع ير ل أأأأأعبة الخدمات اإدارية  رصأأأأأدان  

ر الميزانية وكمل  التقارير والتحليلات اليفقات وتيفيم الميزانية عل  المسأأأأتو  العالمر، ويوجهان المسأأأأ ولير ع
ا دل  ان القائمة المرجعية المتكاملة للمسأأاءلة، بوصأأفها اداة   لتسأأهيل الرقابة الم سأأسأأيةع وت أأير السأأياسأأة ايضأأى
رقابة، تسأأأأأأأأأاعد المسأأأأأأأأأ ولير عر الميزانية عل   أأأأأأأأأمان اسأأأأأأأأأتخداي الموارد وفقا لليظاي المالر والقواعد المالية 

راءات السأاريةع والقائمة المرجعية متاحة عل  ال أبكة الداخلية للصأيدوق بهدأ تعزيز الرقابة والسأياسأات واإج
 والامتثال للإدارة المالية والمحاسبية وإدارة الميزانيةع

وعلاوة عل  خل ، تتلل  القائمة المرجعية المتكاملة للمسأاءلة مر مجموعة تضأم سأم قوائم مرجعية  - 92
مر الفصأأأأل الثانر( تمكّر المكاتب الميدانية مر تحسأأأأير اإدارة المالية وإدارة الميزانية فيهاع   4)انظر الجدول 

ل  ال أأأأأأبكة الداخلية دل  ان القائمة  وفر الوقم نفسأأأأأأه، ت أأأأأأير الصأأأأأأفحة المتعلقة بالقائمة المرجعية المتاحة ع
تسأأاعد فرع ال أأ ون المالية وفرع التخطيط الاسأأتراتيجر للموارد عل  رصأأد الأن أأطة المالية واإدارية ال أأهرية 

 والفصليةع
 

 مر الفصل الثانر 4الجدول   
 القوائم المرجعية   

 اسم القائمة المرجعية الرقم
  
 القائمة المرجعية المتعلقة بالأن طة المالية ال هرية - 1
 القائمة المرجعية المتعلقة بالأن طة المالية الفصلية - 2
 المكاتب القطرية -القائمة المرجعية الفصلية المتعلقة بالميزانية الم سسية  - 3
 المقر -القائمة المرجعية الفصلية المتعلقة بالميزانية الم سسية  - 4
 القائمة المرجعية المتعلقة بال هادات العقارية للمكاتب القطرية - 5
 الأصولالقائمة المرجعية المتعلقة ب هادات ددارة  - 6
 
 الصفحة ال بكية المتعلقة بالقائمة المرجعية المتكاملة للمساءلة فر صيدوق الأمم المتحدة للسكانع :المصدر 
  

( القأائمأة  myUNFPAوتوفر موارد اإدارة المأاليأة المتأاحأة عل  ال أأأأأأأأأأأأأأبكأة الأداخليأة للصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق ) - 93
البيانات المالية دل  جانب موارد اخر  خات صأألةع وتضأأمر  المرجعية المتكاملة للمسأأاءلة ولوحة متابعة جودة 

القوائم المرجعية مسأاءلة  المكاتب الميدانية مر خلال رصأد م شأرات الأداء ال أهرية مثل الحسأابات المسأتحقة  
ل  الدفع، ودفتر الأسأأتاخ العاي، وحسأأابات صأأياد ق الت أأغيل، وإ لاق الم أأاريع، والم أأتريات، والميزانيةع وتُرسأأد
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لوحة متابعة جودة البيانات المالية تيبيهات ب ألن م أاكل تتعلق بحسأابات صأياد ق الت أغيل، وتجاو  اليفقات  
 للمخصصات، واوامر ال راء التر تتضمر اخطاء، وإ لاق الم اريع المرتقبة، مر جملة امور اخر ع

للإشأأراأ عل    2015وعلاوة عل  خل ، صأأدرت اختصأأاصأأات المكاتب اإقليمية فر نيسأأان/ابريل   - 94
المكأاتأب القطريأة مر اجأل  أأأأأأأأأأأأأأمأان فعأاليأة وكفأاءة العمليأات وتحسأأأأأأأأأأأأأأير الأداء بأالتوا ي مع القأائمأة المرجعيأة  

، كأانأم الأدوات “نتويالمتكأاملأة للمسأأأأأأأأأأأأأأاءلأة ولوحأة متأابعأة جودة البيأانأات المأاليأةع دلا انأه بعأد دطلاق نظأاي ”كوا
الوحيأدة التر اتأاحهأا الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق فر دطأار مجموعأة ادوات اإبلاغ المأالر تتمثأل فر تقرير عر حأدود اإنفأاق  

 ورصد الم اريع، وتقرير عر تحليل ن ا  الحسابات، وميزان المراجعةع

 ومر ناحية اخر ، تتضأأأأأأأأأأأأمر سأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأة دطار الرقابة الداخلية للصأأأأأأأأأأأأيدوق )السأأأأأأأأأأأأارية ميم ا لول/ - 95
(، ثلاثة مسأأأأتويات متتالية مر الرقابة، بما  تماشأأأأ  مع نموخج خطو  الدفاع الثلاثةع ويتللّ   2016 سأأأأبتمبر

خط الأدفأاع الأول مر موظفر الميظمأة فر المكأاتأب الميأدانيأة واإقليميأة وفر المقرع ويتضأأأأأأأأأأأأأأمر الخط الثأانر 
اما الخط الثالث ةيضأأأأأأأأم    مهاي اإشأأأأأأأأراأ عل  المخاطر والضأأأأأأأأوابط، مثل التخطيط والميزنة وإدارة المخاطر،

 وحدات مس ولة عر الضمان والرقابة المستقل يرع

وتتطلب سأأأياسأأأة دطار الرقابة الداخلية وجود  أأأوابط داخلية وظي ية عل  جميع مسأأأتويات الميظمة   - 96
وفر جميع العمليات، كما تتطلب اسأأأأأأأأتعرا أأأأأأأأا مسأأأأأأأأتمرا لمواجهة المخاطر الجد دة الياجمة عر تغير البيئات 

 وتقلب العملياتع

، لم تكر القأائمأة المرجعيأة المتكأاملأة  2023ولاحظ المجلس انأه فر نهأايأة ت أأأأأأأأأأأأأأرير الثأانر/نوفمبر   - 97
 ع“للمساءلة ولا لوحة متابعة جودة البيانات المالية متاحة عل  نظاي ”كوانتوي

وعلاوة عل  خلأأ ، لوحظ ان موارد اإدارة المأأاليأأة كأأانأأم تتضأأأأأأأأأأأأأأمر موارد مأأاليأأة قأأديمأأة، مر بييهأأا  - 98
سأأياسأأات وتقارير واسأأاليب إدارة الموارد مرتبطة باليظاي المركزي لتخطيط الموارد السأأابق، ولو نظاي اطلس،  

 ع“بدلا مر نظاي ”كوانتوي

، لم تتمكر المكاتب اإقليمية مر اسأأتعراض حالة اداء المكاتب القطرية ال أأهرية 2023وخلال عاي   - 99
التر كأانأم متأاحأة فر لوحأة متأابعأة جودة البيأانأات المأاليأةع وبأاإ أأأأأأأأأأأأأأافأة دل  خلأ ، لم تكر القأائمأة المرجعيأة  

قليمر بمسأأأأأأأأأأأأاعدة التيبيهات المتكاملة للمسأأأأأأأأأأأأاءلة متاحة للمكاتب اإقليمية لكر تسأأأأأأأأأأأأتعرض حالة الامتثال اإ
المتاحة فر اليظاي، ولمل  كان مر الصأأأأأعب عليها الا أأأأأطلاع بمهاي الرقابةع ولم تُتا ايضأأأأأا م شأأأأأرات اداء 

الضأأأأأأأأأأأأوابطُ والتقارير التر كانم مدعومة سأأأأأأأأأأأأابقىا فر نظاي   “مجهزة آليا ومجمّعة، ولم تُدر ج فر نظاي ”كوانتوي
اإقليمية دل  الاعتماد عل  ادوات رقابة  دوية تسأأأأأأأأأأتيد دل  التقرير  اطلسع ونتيجة لمل ، ا أأأأأأأأأأطرت المكاتب  

 عر تحليل ن ا  الحسابات لتغطية بعض الم شرات الواردة فر لوحة متابعة جودة البيانات الماليةع

واسأتعرض المجلس المعلومات الواردة فر الميزانية الم سأسأية لصأيدوق الأمم المتحدة للسأكان وإدارة  - 100
 ، ولاحظ ما  لر:2023ت رير الثانر/نوفمبر  30حت    “حسابات صياد ق الت غيل الواردة فر نظاي ”كوانتوي

حسأأأأابا متعلقىا بك أأأأوأ المرتبات عر تجاو     21ةيما  تعلق بالميزانية الم سأأأأسأأأأية، ك أأأأ    )ا( 
 مليون دولار؛ 1,6اليفقات حد المخصصات بمبلغ  ير مدرج فر الميزانية قدرو 
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وفر سأأأأياق مماثل، تلخّر ن أأأأر الحسأأأأابات المتعلقة بك أأأأوأ المرتبات لمدة ثلاثة اشأأأأهرع   ) ( 
فر المائةع وتجدر اإشأأأأأأأارة دل  ان عمليات ك أأأأأأأوأ المرتبات تتجاو     64,6ولكما، بلغ معدل تيفيم الميزانية  

 ؛“ وابط الميزانية المي لة فر نظاي ”كوانتوي

تقارير او لوحات متابعة لاسأأأتعراض ددارة حسأأأابات صأأأياد ق  “ولم  تضأأأمّر نظاي ”كوانتوي )ج( 
ا وجود  ن أأأاطىا مر ان أأأطة الم أأأاريع خات ارصأأأدة سأأأالبة بلغ    146الت أأأغيل وتقادمهاع واكت أأأ  المجلس ايضأأأى

 مليون دولارع 2مجموعها  

وير  المجلس ان عأدي وجود القأائمأة المرجعيأة المتكأاملأة للمسأأأأأأأأأأأأأأأاءلأة ولوحأة متأابعأة جودة البيأانأات   - 101
المالية قد   ثر عل  قدرة مكاتب الصأأأأأأأأأيدوق والمسأأأأأأأأأ ولير عر العمليات عل  اتخاخ اإجراءات التصأأأأأأأأأحيحية 

والميزانية المتكاملة،    اللا مة وتيفيملا فر الوقم المياسأأب ةيما  تعلق بمسأأائل مثل حسأأابات صأأياد ق الت أأغيل
مر بير امور اخر ع ويجب ان تكون الضأأأأأأأوابط الداخلية موجودة وفعّالة عل  مسأأأأأأأتو  المقر وعل  مسأأأأأأأتو  

 المكاتب اإقليمية والقطرية للميظمة وفر جميع العملياتع

وير  المجلس انه مر الضأأأأأروري ان يكفل الصأأأأأيدوق تمكير المقر والمكاتب اإقليمية والقطرية مر   - 102
الاطلاع عل  م شأأأأأرات الأداء الأسأأأأأاسأأأأأية ومر ممارسأأأأأة ان أأأأأطة الرقابةع ومر شأأأأألن الحفاظ عل  الضأأأأأوابط  

ومات عر الأداء الداخلية ان يسأأأأاعد الصأأأأيدوق عل  تحقيق الدافه الاسأأأأتراتيجية، وإعداد معلومات مالية ومعل
 تكون موثوقة، والامتثال للسياسات واإجراءات خات الصلة، وتعزيز خط ر الدفاع الأول والثانرع

ونظرا دل  تبير الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق تكيولوجيأات جأد أدة فر دطأار خطتأه الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة، وتحأد أداى الانتقأال   - 103
لدعم العمليات المالية والمحاسأأأأبية،  ر  المجلس انه مر الضأأأأروري ان تظل السأأأأياسأأأأات   “نظاي ”كوانتوي دل 

واإجراءات المتصأأأأأأأأأألة بالمسأأأأأأأأأأاءلة محدّثة، وتجيب اي تلثير عل  دجراءات الرقابة التر يجب عل  كل وحدة 
 اعمال تيفيملاع

ويوصاااي المجلس بأن يقوم الصاااندوق لتقييم ينشاااطة الرقابة الدا لية التي يضاااطلو لها وبإد ال   - 104
 .“التعديلات اللازمة مراعاةً لاستخدام نظام ”كوانتوم

ويوصااااي المجلس بأن يحدّم الصااااندوق سااااياسااااة إدارة الموارد والمبادئ التوجيهية ذات الصاااالة  - 105
 .“لتعكس إجراءات وةوابط نظام ”كوانتوم

ويوصااااااااي المجلس بأن يسااااااااتحدم الصااااااااندوق يداة مماثلة للوحة متابعة جودة البيانات المالية  - 106
 للمساعدة على رصد المكات  الميدانية.

 .“ويوصي المجلس بأن يقوم الصندوق بمواءمة موارد الإدارة المالية مو موارد نظام ”كوانتوم - 107

وقد قبل الصأأأأأأيدوق التوصأأأأأأيات، وخكر انه سأأأأأأيواصأأأأأأل دعداد تقارير ولوحات متابعة لمعالجة رصأأأأأأد  - 108
 اإدارة المالية واإشراأ عليهاع

 
 ندرة حالات اإ لاق الت غيلر والمالر   

وإن أأأأأأأأأاء وإ لاق بطاقات الم أأأأأأأأأاريع وبطاقات   ت أأأأأأأأأير الممكرة التوجيهية ب أأأأأأأأألن الدورات البرنامجية - 109
، دل  ان اإ لاق الت أأأغيلر لبطاقة الم أأأروع  بدا 2014الأن أأأطة، التر تم تحد ثها فر ت أأأرير الثانر/نوفمبر 
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عيدما تيتهر الدورة البرنامجية التر  تم خلالها دن أأأأأاء بطاقة الم أأأأأروع، او عيدما تيتهر الأن أأأأأطة البرنامجية 
 لجميع خطط العمل المرتبطة ببطاقة الم روعع

ة لتصأ ية  - 110 وبمجرد اكتمال اإ لاق الت أغيلر فر نظاي البرمجة العالمر، تصأبا بطاقة الم أروع متاحى
المعاملات المتبقية وفقا للقائمة المرجعية للإ لاق المالر وتصأأأأأأأأأأأأأبا جالزة للإ لاق المالرع وفرع ال أأأأأأأأأأأأأ ون  

 أأأأأأأأأأأأأأأاريع، ولا يمكر ددخأأال اي  المأأاليأأة فر المقر لو الجهأأة الوحيأأدة التر تقوي بأأاإ لاق المأأالر لبطأأاقأأات الم
 تعد لات او اي قيود اخر  عل  اي م روع بعد د لاقه مالياىع

دل  ان    2-110وي أأأأأير اليظاي المالر والقواعد المالية لصأأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأأكان فر القاعدة  - 111
صأأأأأأأأأأيدوق السأأأأأأأأأأكان لا يمول ان أأأأأأأأأأطة برنامجية تمم فر فترة خارجة عر خطة العمل المعتمدةع وةيما  تعلق  

شأأأهراى مر دكمال   12بالأن أأأطة البرنامجية الممولة مر موارد اخر ، يجب ان  تم اإكمال المالر فر  ضأأأون  
 الأن طة البرنامجية او دنهائها ت غيلياع

وباإ أأأأافة دل  خل ، ت أأأأير توجيهات القائمة المرجعية للإ لاق المالر، التر اصأأأأدرلا الصأأأأيدوق فر   -   112
مجالاى  تعير مراجعتها بتطبيق مهاي محددة، مر بييها موا أيع ت أمل نقل    11، دل  2013ت أرير الثانر/نوفمبر  

بالمخزون، وارصأأأدة حسأأأابات    الأصأأأول او التصأأأرأ فيها، والمخزون، والممتلكات والمي أأأآت والمعدات ال أأأبيهة 
 صياد ق الت غيل، وطلبات ال راء المفتوحة، واوامر ال راء المفتوحة، والقسائم  ير المسددة ودون تسويةع 

، لم يكر اإ لاق 2023ولاحظ المجلس فر لأما الصأأأأأأأأأأأأأأأدد انأه فر نهأايأة ت أأأأأأأأأأأأأأرير الثأانر/نوفمبر   - 113
ا فر نظاي ”كوانتوي ولم يسأأأأأأأأأتخدي الصأأأأأأأأأيدوق اي آلية بد لةع وعلاوة عل  خل ، وةيما  تعلق    “الت أأأأأأأأأغيلر متاحى

فر المائة مر   13بطاقة م أأأأروع كانم فر انتظار اإ لاق الت أأأأغيلر ) 331، تم تحد د  2022بعمليات عاي  
تعهّد بطاقات الم اريع وبطاقات  ”دجمالر عدد الم اريع( وفقاى للصفحة المتاحة عل  ال بكة الداخلية المعيونة  

 مر الفصل الثانر(ع 5)انظر الجدول  “الأن طة
 

 مر الفصل الثانر 5الجدول   
 مجموم بطاقات المشاريو التي تتطل  الإغلاق التشغيلي   

 الم اريع المحددة للإ لاق مجموع بطاقات الم اريع الميطقة
 40 195 المقر   

 104 566 المكاتب القطرية فر شرق وجيو  افريقيا
 68 441 المكاتب القطرية فر  ر  ووسط افريقيا

 24 255 المكاتب القطرية فر الدول العربية
 7 266 آسياوسط اوروبا و شرق المكاتب القطرية فر 

 20 323 المكاتب القطرية فر آسيا والمحيط الهادل
 68 422 المكاتب القطرية فر امريكا اللاتييية والكاريبر

 331 2 468 المجموم 
 
 ع“تعهّد بطاقات الم اريع وبطاقات الأن طة”استياداى دل  الصفحة ال بكية المعيونة  :المصدر 
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  “ تعهّد بطاقات الم أأأاريع وبطاقات الأن أأأطة ” وباإ أأأافة دل  خل ، ك أأأفم الصأأأفحة ال أأأبكية المعيونة   -   114
فر المأائأة مر مجموع    47بطأاقأة م أأأأأأأأأأأأأأاريع فر انتظأار اإ لاق المأالر، ولو مأا يمثأل نسأأأأأأأأأأأأأأبأة  119عر وجود  

مر الفصأأأأأأأل الثانر(ع ولاحظ المجلس ايضأأأأأأأا ان اإ لاق المالر    6الم أأأأأأأاريع التر  د رلا الكيان )انظر الجدول  
وان توجيهات القائمة المرجعية للإ لاق المالر قد اصأأأأأبحم قديمة، لأن جميع المهاي    “ ُ يف م فر نظاي ”كوانتوي  لم 

كانم مرتبطة باليظاي المركزي لتخطيط الموارد السأأأأأابق، ولو نظاي اطلس، وان جميع التقارير المتعلقة بلرصأأأأأدة 
 لم تكر متاحةع حسابات صياد ق الت غيل، واوامر ال راء المفتوحة، والقسائم  ير المسددة ودون تسوية 

 
 الثانرمر الفصل  6الجدول   
 مجموم بطاقات المشاريو التي تتطل  الإغلاق المالي   

 بطاقات الم اريع المحددة للإ لاق مجموع بطاقات الم اريع الميطقة
 4 9 المقر   

 37 89 المكاتب القطرية فر شرق وجيو  افريقيا
 18 50 المكاتب القطرية فر  ر  ووسط افريقيا

 15 20 العربيةالمكاتب القطرية فر الدول 
 1 15 آسياوسط اوروبا و شرق المكاتب القطرية فر 

 30 51 المكاتب القطرية فر آسيا والمحيط الهادل
 14 21 المكاتب القطرية فر امريكا اللاتييية والكاريبر

 119 255 المجموم 
 
 الأن طةعاستياداى دل  الموقع ال بكر لتعهّد بطاقات الم اريع وبطاقات  :المصدر 
  

وير  المجلس ان عدي اإ لاق الت أأأغيلر والمالر قد   ثر عل  قدرة مكاتب الصأأأيدوق والمسأأأ ولير   - 115
عر العمليأات عل  اتخأاخ اإجراءات التصأأأأأأأأأأأأأأحيحيأة اللا مأة وتيفيأملأا فر الوقأم الميأاسأأأأأأأأأأأأأأب وبفعأاليأة لمعأالجأة 

ان اإبقاء عل   الم أأأأأاكل التر تي أأأأأل خلال الدورة الم سأأأأأسأأأأأيةع وفر لما الصأأأأأدد، يسأأأأأاور المجلس القلق مر  
الم أأأأأأاريع فر انتظار اإ لاق المالر لفترة طويلة قد   دي دل  تلخير اسأأأأأأترداد الموارد  ير الميفقة وقد   ثر  
عل  اسأتخداي ارصأدة الصأياد ق بفعاليةع وقد   ثر خل  ايضأا عل  دقة السأجلات المالية خات الصألة باليفقات 

 عوالمستردات المتعلقة بال ركاء الميفم ر

ويقر المجلس بألن عمليأة الانتقأال دل  نظأاي مركزي جأد أد لتخطيط الموارد  ثير تحأديأا تيظيميأا لأي  - 116
كيان، وان الضأأأوابط التر يضأأأعها الكيان قد تتلثر اثياء تطبيق اليظاي الجد د؛  ير انه مر الألمية بمكان ان  

 ان تضع  بيئة الرقابة الكاةيةعتتضمر لمو العملية التدابير اللا مة لمعالجة تلثير العوامل التر يمكر  

ولهما، ونظرا دل  تبير الصأأيدوق تكيولوجيات جد دة فر دطار خطته الاسأأتراتيجية، وتحد داى التغيير  - 117
لدعم العمليات المالية والمحاسأأأأبية،  ر  المجلس انه مر الضأأأأروري ان تظل السأأأأياسأأأأات   “دل  نظاي ”كوانتوي

واإجراءات المتصأأأأأأأأأألة بالمسأأأأأأأأأأاءلة محدّثة، وتجيب اي تلثير عل  دجراءات الرقابة التر يجب عل  كل وحدة 
 اعمال تيفيملاع

 ويوصي المجلس بأن ينشق الصندوق آلية لضمان الإغلاق التشغيلي والمالي في الوقت المناس .  - 118
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ويوصاااااااي المجلس بأن يقوم الصاااااااندوق لتحديث المذكرة التوجيهية بشاااااااأن الدورات البرنامجية  - 119
وانشاااااااء واغلاق بطاقات المشاااااااريو وبطاقات الأنشااااااطة  والإجراءات ذات الصاااااالة  لشي تعكس العمليات 

 .“تُنف ذ في نظام ”كوانتوم التي

 وقد قبل الصيدوق لاتير التوصيتيرع - 120
 

 عدي وجود سياسات وإجراءات متعلقة بتكيولوجيا المعلومات والاتصالات   

دخلم حيز    (1)و أأع مكتب خدمات تكيولوجيا المعلومات التابع للصأأيدوق سأأياسأأة لأمر المعلومات - 121
ع وتكلّ  لمو السأياسأة المكتب  بو أع معا ير وإجراءات واسأاليب عمل  2023كانون الثانر/ يا ر  5اليفاخ ميم 

فر مجال امر المعلومات تتواءي مع سأأألسأأألة معا ير الميظمة الدولية لتوحيد المقا يس/اللجية الكهربائية التقيية 
 ( لدعم الامتثال لسياسة امر المعلوماتعIEC 27000الدولية )

ويجأب ان تراعر تلأ  المعأا ير مأا  لر: )ا( معيأار الاسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي المقبول؛ ) ( ومعيأار ددارة الهويأة  - 122
وإمكانية الوصأأأأأول؛ )ج( ومعيار التوأية بلمر المعلومات؛ )د( ومعيار معالجة التهد دات ومواطر الضأأأأأع ؛  

 )ه( ومعيار الأمر ال بكر؛ )و( ومعيار ددارة حواد  امر المعلوماتع

فر الصأأأأيدوق   (2)وتي  سأأأأياسأأأأة امر المعلومات ايضأأأأاى عل  ان سأأأأياسأأأأة اإدارة المركزية للمخاطر - 123
)واإجراءات خات الصأأأأأأأأأأأأأألأأأة( يجأأأب ان تُت ب ع فر الميظمأأأة بأأألكملهأأأا للتخ يف مر حأأأدة المخأأأاطر التر تهأأأدد 

 المعلوماتع امر

وعلاوة عل  خل ، تحتوي سأأأأياسأأأأة اإدارة المركزية للمخاطر عل  اإطار المتكامل للمخاطر، المي  - 124
يعرض نظرة شأأأأأأأأأأأأأأأأاملأأأة عر المخأأأاطر عبر مختل  مكونأأأات الميظمأأأة، بمأأأا فر خلأأأ  تكيولوجيأأأا المعلومأأأات  

الاتصأأأالات والاتصأأأالات، التر تلخم فر الاعتبار المخاطر المتصأأألة بمختل  عمليات تكيولوجيا المعلومات و 
لأمر    ISO 27001باتباع سأأأأأأأأياسأأأأأأأأة امر المعلومات واإجراءات خات الصأأأأأأأألة بياءى عل  معيار دطار عمل  

المعلوماتع وفضأأأأأأأألا عر خل ، تخضأأأأأأأأع ددارة مخاطر تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأالات لحوكمة وإشأأأأأأأأراأ  
دطأار الأداأ الرقأابأة المتعلقأة مجلس تكيولوجيأا المعلومأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأالات التأابع للصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق، اسأأأأأأأأأأأأأأتيأاداى دل   

 (عCOBIT 5بالمعلومات والتكيولوجيات المتصلة بها )

)المواءمأة والتخطيط والتيظيم(، وتحأد أداى   APO01.09وحسأأأأأأأأأأأأأأب مأا ورد فر الممأارسأأأأأأأأأأأأأأة اإداريأة   - 125
، ”تحد د السأأأأأأأأياسأأأأأأأأات واإجراءات واإبلاغ عيها“ مر الداأ الحوكمة واإدارة الواردة فر  01.08الممارسأأأأأأأأة  

)الأمي تم تحأد ثأه ليُعرأ    2019دطأار الأداأ الرقأابأة المتعلقأة بأالمعلومأات والتكيولوجيأات المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بهأا لعأاي  
(، اقتُرا دن اء مجموعة مر السياسات لتوجيه التوقعات المتصلة COBIT 5بدلاى مر   COBIT 2019باسم 

 بالتحكم فر تكيولوجيا المعلومات والاتصالات ب لن الموا يع الرئيسية خات الصلةع

واسأأأأأتعرض المجلسُ الموقع ال أأأأأبكر لدليل السأأأأأياسأأأأأات واإجراءات، ولو المصأأأأأدر الموثوق الوحيد  - 126
، لوحظ عدي وجود مبادل  2023للسأأأأأياسأأأأأات واإجراءات المعتمدة فر الصأأأأأيدوقع وفر ت أأأأأرير الأول/اكتوبر  

__________ 

 ع https://www.unfpa.org/sites/default/files/admin-resource/ITSO_Information_Security_Policy.pdfانظر   (1) 
 عhttps://www.unfpa.org/sites/default/files/admin-resource/FINA_ERM.pdfانظر  (2) 

https://www.unfpa.org/sites/default/files/admin-resource/ITSO_Information_Security_Policy.pdf
https://www.unfpa.org/sites/default/files/admin-resource/FINA_ERM.pdf
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توجيهية عل  اليحو المطلو  فر سأياسأة امر المعلومات ب ألن ددارة الهوية وإمكانية الوصأول وإجراءات ددارة 
 حواد  امر المعلومات المتصلة بيظاي التخطيط المركزي للموارد المي يستخدمه الكيانع

وبياءى عل  ما سأأأأأأأأأأأأأأبق، طلب المجلس مر مكتب حلول تكيولوجيا المعلومات عرض سأأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأأات  - 127
المتعلقة بلدارة حسأأابات المسأأتخدمير، واسأأتعراض الفصأأل بير مهاي المسأأتخدمير    “دجراءات نظاي ”كوانتوي او

  او التحقق مر فصأأأأأأأأأأأأأألهأأا، وإدارة الحواد ع وبحلول نهأأايأأة الزيأأارة المرحليأأة التر اجريأأم فر ت أأأأأأأأأأأأأأرير الأول/
، لم يكر الصأأأأأيدوق قد و أأأأأع او طبّق دجراءات رسأأأأأمية فر لما ال أأأأألنع ولهما لا  تواءي عمل  2023 اكتوبر

 عISO/IEC 27000الصيدوق فر لما الصدد مع معا ير  

وبأأاإ أأأأأأأأأأأأأأأافأأة دل  خلأأ ، ردّ مكتأأب حلول تكيولوجيأأا المعلومأأات عل  طلأأب مراجعأأة طُلأأب ةيأأه مر   - 128
الصأأأيدوق ان يجري اسأأأتعرا أأأات دورية لدخول جميع المسأأأتخدمير لمراجعة الفصأأأل بير واجبات مسأأأتخدمر  

ع  ير ان لما اإجراء مر دجراءات الرقابة لم يُصأأأأم م بطريقة ت دي دل  تيفيمو مر خلال دجراء “نظاي ”كوانتوي
 او مبدا توجيهر محددع

وير  المجلس ان عدي وجود سأأياسأأات وإجراءات ب أألن تكيولوجيا المعلومات والاتصأأالات قد   دي  - 129
دل  الف أأأأأأأأأأأل عيد تيفيم الضأأأأأأأأأأأوابط او الأن أأأأأأأأأأأطة الأميية التر ان أأأأأأأأأأأئم للحماية مر الأخطار التر تهدد امر  

عممهاع ولمل ،  المعلومات، مما قد   ثر ايضأأأأأأا عل  المعلومات التر يخزنها الصأأأأأأيدوق ويعالجها ويجمعها وي
  ISO/IEC 27000مر الضأأأروري مواءمة السأأأياسأأأات مع الممارسأأأات الجيدة الميصأأأو  عليها فر معا ير  

للحد مر تلثير حواد  امر المعلوماتع وكمل ، قد  تمكر الصأأأأيدوق مر  أأأأمان اعل  مسأأأأتو  لعمليات امر  
دل التوجيهية لألداأ الرقابة المتعلقة  المعلومات مر خلال الالتزاي الصأأأأأأأأأاري بسأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأاته ومواءمتها مع المبا

 بالمعلومات والتكيولوجيات المتصلة بهاع

وعلاوة عل  خل ،  ر  المجلس ان عدي وجود  أأأأأأأأأوابط تتيا تحد د وتحليل حالات التضأأأأأأأأأار  فر  - 130
الفصأأأأأل بير الواجبات قد  تسأأأأأبب فر اوجه قصأأأأأور تحري الصأأأأأيدوق مر التدابير او الضأأأأأوابط الفعالة الكفيلة 

 بالتحقق مر العياصر اللا مة للك   عر الأخطاء وحالات الغش وميع وقوعهاع

ويوصاااااااي المجلس بأن يضاااااااو الصاااااااندوق الإجراءات اللازمة لمواءمة لي ته الحالية لتشنولوجيا   - 131
في الوقت المناسااا  من يج  دعم الامتثال   ISO/IEC 27000المعلومات والاتصاااالات مو جميو معايير 

 علسياسة يمن المعلومات

ويوصاااي المجلس بأن ينشاااق الصاااندوق إجراءً للعيام باساااتعراةاااات بااااملة ودورية للفصااا  لين  - 132
لهدي ةاامان ين يكون مختلف الموظفين مسااةولين عن يجزاء منفصاالة من   “الواجبات في نظام ”كوانتوم

 عيي مهمة لتفادي وقوم ي طاء

 وقد قبل الصيدوق لاتير التوصيتيرع - 133
 

 سياسات وإجراءات وادلة عفا عليها الزمر   

واإجراءات والأدوات والممكرات اإرشأأأأادية تحدد السأأأأياسأأأأة واإجراءات المتعلقة بو أأأأع السأأأأياسأأأأات   - 134
، العملية التر تتطلبها جميع  2020والموافقة عليها وإصأأأأأأأأأأأأأدارلا، التر صأأأأأأأأأأأأأدرت فر ت أأأأأأأأأأأأأرير الثانر/نوفمبر 

المحتويات )الأنظمة والقواعد والسأأأياسأأأات واإجراءات( التر  تم ددخالها فر الموقع ال أأأبكر لدليل السأأأياسأأأات  
 والتر  تعير عل  جميع الموظفير الالتزاي بها اثياء اداء مهامهمع  واإجراءات الخا  بالصيدوق،



 A/79/5/Add.8 

 

24-11607 36/178 

 

وتي  السأأياسأأة عل  ان مسأأ ولية تعهد دليل السأأياسأأات واإجراءات والقياي بمهاي الأمانة المتصأألة  - 135
 به تقع عل  عاتق فرع الدعم الت غيلر و مان الجودة التابع ل عبة السياسات والاستراتيجياتع

ولكر اإشأأأأأأأراأ عل  المحتو  والمسأأأأأأأ ولية عيه يقعان عل  عاتق مختل  ال أأأأأأأعب والوحدات عل   - 136
 كامل نطاق الم سسة، التر يجب عليها ان تقوي بما  لر:

دجراء اسأتعراض سأيوي دلزامر للسأياسأات، تبداو امانة دليل السأياسأات واإجراءات، لتحد د   )ا( 
 حالة السياسة ومد  صلاحيتها؛

اسأأأأأأأتعراض دلزامر لمحتو  السأأأأأأأياسأأأأأأأة كل ثلا  سأأأأأأأيوات لتحد د ما دخا كان  يبغر  دجراء  ) ( 
 للجهة المس ولة عر السياسة ال روع فر تيقيحهاع

وثيقة درشأأأأأأأادية واداة( اصأأأأأأأدرلا   79 سأأأأأأأياسأأأأأأأة و 98وثيقة )  177واسأأأأأأأتعرض المجلس ما مجموعه   - 137
، 2023ت أأأرير الأول/اكتوبر    31الصأأأيدوق واتيحم عل  الموقع ال أأأبكر لدليل السأأأياسأأأات واإجراءات حت  

 ولاحظ ما  لر:

سياسة دل  مراجعة جولرية   98فر المائة( مر اصل ما مجموعه   54سياسة ) 53تحتاج  )ا( 
وفقىا للمعلومات المي أأأأورة عل  الموقع ال أأأأبكر لدليل السأأأأياسأأأأات واإجراءاتع وكانم السأأأأياسأأأأات التر تحتاج  

 مراجعة جولرية تتعلق بالموارد الب رية وتكيولوجيا المعلومات والاتصالات وعمليات التمويل والميزانية؛ دل 

وثيقأأة درشأأأأأأأأأأأأأأأاديأأة واداة   79فر المأأائأأة( مر اصأأأأأأأأأأأأأأأل مأأا مجموعأأه    17وثيقأأة )  14تحتأأاج   ) ( 
مراجعة جولرية وفقىا للمعلومات المي أأأأأأأورة عل  الموقع ال أأأأأأأبكر لدليل السأأأأأأأياسأأأأأأأات واإجراءاتع وكانم   دل 

، وإعأادة الهيكلأة الكأاملأة  “السأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأأات التر تحتأاج دل  مراجعأة جولريأة نأاتجأة عر اعتمأاد نظأاي ”كوانتوي
 خضعم لها وحدة ددارة سلسلة اإمدادات وشعبة الاستجابة اإنسانية، ومُقترا دقامة شراكة جد دةع التر

وثيقة )السياسات واإرشادات والأدوات( متصلة   67وباإ افة دل  خل ، لاحظ المجلس ما  لر فر   - 138
 :“بيظاي ”كوانتوي

وثيقة مرتبطة مباشأأأأأأأأأرة   20مر بير الوثائق التر كانم تحتاج دل  مراجعة جولرية، كانم  )ا( 
ع  “باليظاي المركزي لتخطيط الموارد السأأأأأأأأأابق، ولم تكر تعكس الضأأأأأأأأأوابط والعمليات الخاصأأأأأأأأأة بيظاي ”كوانتوي

 وثيقة قبل اكثر مر تسع سيوات؛ 20وثيقة مر اصل  15وعلاوة عل  خل ، صدرت 

، كانم “تحتاج دل  مراجعة بسأأأأيطة”باليسأأأأبة للوثائق المصأأأأي فة  أأأأمر قائمة الوثائق التر  ) ( 
وثائق مر   8وثيقة مرتبطة باليظاي المركزي لتخطيط الموارد السأأأابق، حيث صأأأدرت   42وثيقة مر اصأأأل   16

 سيوات؛ 10وثيقة قبل اكثر مر   16اصل 

ثة ”وثيقة مصأأأأأأأأأي فة  أأأأأأأأأمر قائمة الوثائق    68وثيقة مر اصأأأأأأأأأل  14بالمثل، كانم  )ج(    “المحد 
 مرتبطة باليظاي المركزي لتخطيط الموارد السابقع

ويسأأأتقر قبل تحد ث السأأأياسأأأات، ور م   “ور م ان اإدارة قررت انتظار ان  تم دطلاق نظاي ”كوانتوي - 139
ان الموارد اللا مة لتحد ث السأأأأأأأأياسأأأأأأأأات لر نفس الموارد المسأأأأأأأأتخدمة للموافقة عل  اليظاي وإطلاقه، فقد قاي  
  الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق بفح  حأالأة تحأد أث الوثأائق التر تم تحميلهأا عل  دليأل السأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأات واإجراءات حت  آ /
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، ولاحظ المجلس ان الصأأأأأيدوق لم  لتزي بالتحد ث المياسأأأأأب لحالة السأأأأأياسأأأأأات واإرشأأأأأادات 2023 ا سأأأأأطس
 والأدوات بطريقة شاملة وفر الوقم المياسب، مع مراعاة السياق الحالر للصيدوقع

بلداى، قد تتلثر مر جراء   150وير  المجلس ان عمليات الصأأأأأأأأأأيدوق، المي لديه وجود فر اكثر مر   - 140
 تطبيق الموظفير لسياسات وإجراءات عفا عليها الزمر فر دطار اداء مهامهم اإنمائية اليوميةع

ويمكر للصأأأأأأأيدوق ان يعز  عملياته وي أأأأأأأكّلها بلكثر كفاءة لضأأأأأأأمان تحقيق الألداأ وحفظ الموارد  - 141
 المعهود بها دليه مر خلال تطبيق سياسات وإجراءات محدّثة عل  العمل اليومر لموظ يهع

ونظرا دل  تبير الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق تكيولوجيأات جأد أدة فر دطأار خطتأه الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة، وتحأد أداى الانتقأال   - 142
لدعم العمليات المالية والمحاسأأأأبية،  ر  المجلس انه مر الضأأأأروري ان تظل السأأأأياسأأأأات   “نظاي ”كوانتوي دل 

واإجراءات المتصأأأأأأأأأألة بالمسأأأأأأأأأأاءلة محدّثة، وتجيب اي تلثير عل  دجراءات الرقابة التر يجب عل  كل وحدة 
 اعمال تيفيملاع

  نهائية  مواعيد  تحديد   مو   والإجراءات    الساياساات   دلي    لتحديث   الصاندوق  يقوم  بأن  المجلس  ويوصاي  - 143
 ع يوانها  في   والتنظيمية   التشنولوجية  التغييرات  الدلي    يعكس  لشي   المحتوى    عن   المسةولين  من   واحد   لش  

 وقد قبل الصيدوق لمو التوصيةع - 144
 

 إدارة الإمدادات  -   5 

 اوجه القصور عل  مستو  عملية السلع الم تراة مر مصادر محلية   

الفقرة   - 145   آخار/   1مر سأأأأأأأأأأأأأأيأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأة وإجراءات ددارة دمأأأأدادات البرامج، الميقحأأأأة فر    26-8ورد فر 
، ان المكاتب الميدانية التابعة للصأأأأأيدوق مسأأأأأ ولة عر الم أأأأأتريات المحلية وانها ت أأأأأمل طلبات  2021 مار 

 العروض مر المورد ر المحليير والدوليير عل  حد السواءع

وحسأب ما فهم المجلس، يمثل تحد د اللوا ي الم أتراة مر مصأادر محلية عمليةى  دوية تقوي بها وحدة  - 146
ددارة سأأأأأأألسأأأأأأألة اإمدادات فر دطار مراقبة المخزونع ولر تيطوي عل  مراجعة تقرير شأأأأأأأامل  تضأأأأأأأمر جميع  

ر المكاتب الميدانية التحقق  الم تريات التر قاي بها الصيدوق طوال الفترة المعييةع وبعد لمو العملية، يُطلب م
مر صأأأأأأحة المعلومات خات الصأأأأأألة مر خلال تلكيد الغرض مر السأأأأأألع ودقة الأوصأأأأأأاأ والكميات ووحدات 

 القيا ، مر جملة امور اخر ع

وتو أأأأا السأأأأياسأأأأة ان الصأأأأيدوق  تحكم فر السأأأألع التر  تم توريدلا محلياى عيدما تسأأأأتلمها المكاتب  - 147
الميدانية فعليا، ثم ت دي اإيصأأأأأأأالات المالية دل  تسأأأأأأأجيل م أأأأأأأتريات المكاتب الميدانية مر المخزون فر اداة  

  رعت تبلع ال حيات، التر تسجل حركة اإمدادات حت  تسليمها دل  ال ركاء الميفم

وتي  السأأياسأأة عل  ان المخزونات الخا أأعة لرقابة صأأيدوق الأمم المتحدة للسأأكان  تم الاعتراأ  - 148
الميدانية مر  بها كلصأأول عل  اسأأا  ارصأأدة المخزون الواردة فر نظاي ت تبلع ال أأحيات والمعتمد مر المكاتب 

خلال عملية التصأأد ق عل  المخزونع وتقوي لمو العملية المحاسأأبية ايضأأا بتحد د وتجميع تكلفة جميع السأألع  
لمم او جر  التصأأرأ فيها فر نظاي تتبع ال أأحياتع باإ أأافة دل    ير الموسأأومة بعلامات تبير انها قد سأأُ

 تسجيل قسيمة الحسابات المستحقة الدفععخل ، تي  السياسة عل  ان الاعتراأ بالمصروفات يحد  عيد 
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وي أأأأار فر السأأأأياسأأأأة نفسأأأأها دل  ان الجهة المسأأأأ ولة عر الميزانية تتحمل المسأأأأ ولية المباشأأأأرة عر   - 149
تخطيط التوريد ومواصأأأأأفات الميتجات وطلب السأأأأألعع وتتحمل الجهة المسأأأأأ ولة عر الميزانية ايضأأأأأا مسأأأأأ ولية  

المياسأب للأ راض  رصأد طلب السألع وتخليصأها واسأتلامها وحفظها وتسأليمها وتو يعها واسأتخدامها فر الوقم  
 المخصصة لها، بما فر خل  دنجا  جميع ان طة عملية  مان المرحلة الأخيرة فر الوقم المياسبع

وعل  لما الأسأأأا ، اسأأأتعرض المجلس السأأأجلات المتعلقة بالسأأألع الم أأأتراة مر مصأأأادر محلية مر   - 150
ع ولهما  2023آ /ا سأأطس   31كانون الثانر/ يا ر دل   1والمحيط الهادل فر الفترة مر  مكاتب ميطقة آسأأيا  

الغرض، قأاي المجلس بتحليأل كأل تقرير مر التقأارير المسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمأة فر لأمو العمليأة عل  حأدة لتحأد أد السأأأأأأأأأأأأأألع  
المتحدة“ فر   الم أأتراة مر مصأأادر محليةع ولمو التقارير لر ”التقرير التفصأأيلر لتتبع طلبات ال أأراء فر الأمم

نظاي ”كوانتوي“ و ”تقرير موجز ن أأأأأأا  المخزون“ المسأأأأأأتخرج مر برنامج ”كو يو “ع واثياء التحليل، لوحظم  
 الحالات التالية:

حالة، كانم خانة ”الفئة“ فر تقرير تفاصأأأأأأأأأأأأأيل تتبع طلبات ال أأأأأأأأأأأأأراء المدرجة فر  21فر  (ا) 
وص  الصي  فر نموخج طلب ال راء فار ةع ولمو المعلومات مهمة مر ميظور اإدارة المالية، فكل فئة لها  

مات الم أأأأتراةع  رمز افترا أأأأر يسأأأأما بتحد د المكان المي  يبغر ان تُحمّل عليه التكلفة المالية للسأأأألع او الخد
ولمعالجة لمو الم أأأكلة، قاي صأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأكان باسأأأتعراض كل صأأأي  بطريقة  دوية لتحد د فئة 

 تصييفه والليته للإدراج فر المخزون؛

تم تحد د ثلاثة وخمسأأأأأأأير صأأأأأأأيفا مر الأصأأأأأأأياأ الواردة فر تقرير تفاصأأأأأأأيل تتبع طلبات  ( ) 
”مواد وسأأأألع اخر “، المي يسأأأأتخدي لتسأأأأجيل    -  72399ال أأأأراء بطريقة  ير صأأأأحيحة وقيدت فر الحسأأأأا   

د نفقات دمدادات البرامج المتعلقة بالمواد والسأأأأأأألع التر لا تيدرج تحم اي حسأأأأأأأابات اخر ، وفقا للتعريف الوار 
 فر القامو  المحاسبر لصيدوق الأمم المتحدة للسكان؛

، تمم د أأأأأأأأأأأأافة خمس عمليات اقتياء نفمت فر فترات سأأأأأأأأأأأأابقة بطريقة 2023خلال عاي   (ج) 
سأأأأأأجلم بطريقة  ير صأأأأأأحيحة   (حركات المخزون ) دوية دل  اداة تعقب ال أأأأأأحيات، ولكر طبيعة المعاملات  

 عل  دنها د افة دل  المخزونع وترد ادناو تفاصيل لمو الحالات:

تمم حمأ صأأي  واحد مر مجموعة المواد والتبرع به قبل انتهاء صأألاحيتهع وتم اسأأتلاي  ‘1’ 
بغرض التبرع به    2023وسأأأجل  أأأمر اإ أأأافات فر عاي    2021لما الصأأأي  فر عاي 

 مر قبل صيدوق الأمم المتحدة للسكان قبل انتهاء صلاحيته؛

، ولكر تم شأأأأأراؤلا فر سأأأأأيوات سأأأأأابقة وتُسأأأأأجل 2023تم اسأأأأأتلاي ثلاثة اصأأأأأياأ فر عاي   ‘2’ 
  مر المخزونات قيد الوصول؛

لياك صأأأأأأأأأي  لم يُعثر عليه اثياء العد الفعلرع وطلب المكتب القطري اسأأأأأأأأأتمارة شأأأأأأأأأطب  ‘3’ 
 تعد ل المخزونع ومع خل ، سُجل كل افة دل  المخزون ثم جر  تعد له؛ او

صأأأيفا بدون وحدة العمل المختصأأأة بطلبات ال أأأراء وتحد د طلبات   21اظهر تقرير الجرد  (د) 
ال أأأأأأأراءع وفر لما الصأأأأأأأدد، لا يمكر مقارنة تقرير الجرد بتقرير ال أأأأأأأراءع واو أأأأأأأا الصأأأأأأأيدوق ان لمو البيود 

ل  خل ،  ع علاوة ع2018ا أيفم بطريقة  دوية لتجد د العياصأر الميتهية الصألاحية التر تم شأراؤلا فر عاي 
 قامم وحدة ددارة سلسلة اإمدادات ب راء سلع  ير مدرجة فر تقرير ال راءع
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وباإ أأأأأافة دل  خل ، لاحظ المجلس مر خلال مقارنة ”التقرير التفصأأأأأيلر لتتبع طلبات ال أأأأأراء فر  - 151
الأمم المتحدة“ فر نظاي ”كوانتوي“ و ”تقرير موجز ن أأأأأأا  المخزون“ المسأأأأأأتخرج مر برنامج ”كو يو “ وجود  

ر السأألعع وقاي المجلس  م أأكلات تتعلق بم أأتريات المكتب اإقليمر سسأأيا والمحيط الهادل ومكاتبه الفرأية م
 وحدد الحالات التالية: 2023آ /ا سطس   31كانون الثانر/ يا ر دل   1بتحليل السجلات فر الفترة مر 

سجلم سبعة اصياأ اخطاء فر الكميات ووحدات القيا  فر تقرير تفاصيل تتبع طلبات  (ا) 
ال أأأأأأأأأأأأأأراءع وبأاإ أأأأأأأأأأأأأأافأة دل  خلأ ، قرر المجلس ان لأمو الأصأأأأأأأأأأأأأأيأاأ كأان مر المفترض الا تكون فر قوائم  
المخزوناتع وقد افاد الكيان ان السأأأأأأأأأبب فر خل  لو اخطاء ارتكبها طالب ال أأأأأأأأأراء عيد اختيار نوع البيد فر  
اليظاي المركزي لتخطيط المواردع وعل  الر م مر الأخطاء، لا تزال لمو الأصأأأأأأياأ مسأأأأأأجلة فر تقرير موجز  

 ن ا  المخزون؛

صأأأأأأأأأأأأأأيفأا جر  تحأد أدلأا فر تقرير تفأاصأأأأأأأأأأأأأأيأل تتبع طلبأات ال أأأأأأأأأأأأأأراء، مثأل   38كأان ليأاك   ( ) 
ع ومع خل ، لم تُسأأأأأأجل فر  2023مجموعات المواد والمعدات الطبية، التر تم شأأأأأأراؤلا واسأأأأأأتلامها خلال عاي 

 ع2023نظاي تتبع ال حيات  مر المخزونات فر عاي 

وةيما  تعلق بالأحكاي الواردة فر التوجيهات ب أأأأألن تحليل بيانات الأصأأأأأياأ الم أأأأأتراة مر مصأأأأأادر   - 152
محلية، لوحظ انها لم تمكر اي اسأأأأأتثياءات لاسأأأأأتبعاد المعاملات، عل  سأأأأأبيل المثال، عيدما يسأأأأأتخدي الميتج  

مر مصأأأأأادر محليةع    لأ راض العييات او العروض الترويجية او تحد ث للتحليل لتحد د الأصأأأأأياأ الم أأأأأتراة 
وتي  التوجيهأات عل  ان التحليأل  يبغر ان يألخأم بعير الاعتبأار فقط طلبأات ال أأأأأأأأأأأأأأراء خات الحأالأة ”مغلقأة  

 للاستلاي“؛ ومع خل ، تم تحد د حالات مختلفة لطلبات ال راء، مثل ”مغلق للاستلاي“ و ”مغلق نهائيىا“ع

وباليظر دل  ان تقرير ال راء يُستخدي كمصدر للبيانات المتعلقة بالسلع الم تراة مر مصادر محلية،  - 153
يخل  المجلس دل  ان المعلومات  ير الدقيقة او  ير الكاةية فر طلب السأأأأأأأأأألع او الخدمات يمكر ان ت ثر  

تحد د عمليات ال أأأأراء  عل  عملية الاسأأأتعراض اليدوي لعمليات ال أأأراء مر مصأأأادر محليةع وقد تعيق ايضأأأا
 المرتبطة بالمخزونات لتسجيلها فر نظاي تتبع ال حياتع

 ر  المجلس ان التسأأأأأأأأأأأأأجيل  ير الدقيق او المتلخر للمعاملات المتعلقة بالمخزونات فر اداة تعقب  - 154
قد   دي دل  دظهار    (مثل الاسأأتلاي الفعلر والو أأع فر المسأأتودع والتسأأليم والتصأأرأ والتسأأويات)ال أأحيات 

 اصول ومصروفات بقيم اكبر او اقل مر قيمتها فر البيانات الماليةع

وكمل ، مر الضأأأروري ان للصأأأيدوق ان  بقر عملية تيقيا الأصأأأياأ الم أأأتراة مر مصأأأادر محلية  - 155
فر حالة محدثة، عل  ان تدرج الاسأأأأأأأأأأأأتثياءات وحالة طلبات ال أأأأأأأأأأأأراء وفقا لمل ع وييبغر تحد ث ورقة العمل  

صأأأأأأول مر  ير  بالتصأأأأأأييفات والحسأأأأأأابات والكلمات الرئيسأأأأأأية الجد دة لاسأأأأأأتعراض الفترة المالية واسأأأأأأتبعاد الأ
المخزون مر التحليلع وباإ أأأأأافة دل  خل ،  يبغر للصأأأأأيدوق ان  رصأأأأأد باسأأأأأتمرار السأأأأألع المصأأأأأيفة  أأأأأمر  

 المخزون استياداى دل  التحليل والمعاملات المسجلة فر اداة تعقب ال حياتع

المكات  القطرية عن جودة ويوصااي المجلس بأن يعزز صااندوق الأمم المتحدة للسااكان مساااءلة   - 156
 ليانات سجلات المشتريات للسلو المشتراة من مصادر محلية.
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ويوصاااي المجلس بأن يقوم صاااندوق الأمم المتحدة للساااكان لتساااجي  الإمدادات لدقة وفي الوقت  - 157
وبما يتفق مو   (الاسااتلام الفعلي والتخزين والتسااليم والتصااري والتسااويات)المناساا   وفقا لطبيعة المعاملة 
 المعايير المحاسبية المعمول لها.

يوصاي المجلس بأن يقوم صاندوق الأمم المتحدة للساكان لتحديث التوجيهات لتشام  جميو السالو   - 158
المشااااااتراة من مصااااااادر محلية  بحيث تتضاااااامن جميو المفاصيم والف ات ذات الصاااااالة المسااااااتخدمة يثناء 

 الإجراء. تنفيذ

وقبل الصأأأأأأأيدوق التوصأأأأأأأيتير وخكر انه سأأأأأأأيقوي باسأأأأأأأتعراض وتحسأأأأأأأير التوجيهات الداخلية المتعلقة  - 159
بلجراءات تحليل السأأألع الم أأأتراة مر مصأأأادر محلية، مضأأأيفا ان اإجراء سأأأيجري تحد ثه ايضأأأا ليتماشأأأ  مع  

التدابير التر اشأأأأار  التغييرات فر نظاي ”كوانتوي“ المتعلقة بفئات الأصأأأأياأ وتعيير رمو  الحسأأأأاباتع وسأأأأتقي م  
 دليها الصيدوق فر فترة المراجعة المقبلة للحساباتع

 
 اوجه القصور فر ددارة التخزير المسبق للإمدادات   

مر السأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأة واإجراءات المتعلقة بلدارة دمدادات البرامج، الميقحة فر  9-11يُ أأأأأأأأأأأار فر الفقرة  - 160
المي يُطلق عليه اسن اسأأأأأأأم شأأأأأأأعبة الاسأأأأأأأتجابة  -، دل  ان مكتب ال أأأأأأأ ون اإنسأأأأأأأانية 2021آخار/مار    1

مسأ ول عر و أع توجيهات وتقديم دعم تقير ب ألن المسأائل المتعلقة بلدارة اإمدادات اإنسأانية،  -اإنسأانية  
دليات وإدارة اليفايات، مر بير  مثل تقييم الاحتياجات وتقد ر الطلب والتخزير المسأأأأأأأأأأبق والتو يع وإدارة الصأأأأأأأأأأي

 امور اخر ع

وشأأأأأأارك المكتب اإقليمر لصأأأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأأأكان فر آسأأأأأأيا والمحيط الهادل بي أأأأأأا  فر  - 161
التخزير المسبق للإمدادات مر خلال المبادرة اإقليمية للتخزير المسبق للإمدادات، والهدأ الرئيسر ميها لو  

 ت الطوارل فر المستقبلعتوفير ميزة مر خلال شراء دمدادات اساسية والتخزير المسبق لها للاستعداد لحالا

ومر اجل توجيه المكاتب القطرية التابعة للصأأأأأأأيدوق فر الميطقة، اصأأأأأأأدر المكتب اإقليمر سسأأأأأأأيا  - 162
والمحيط الهادل دجراءات ت أأأغيل موحدة للمبادرة اإقليمية للتخزير المسأأأبق، توفر التوجيه ب أأألن تيفيم ان أأأطة  

طرية فر التخزير المسأأأأأأأأبق  التخزير المسأأأأأأأأبقع وتسأأأأأأأأاعد لمو اإجراءات المكتب اإقليمر وتعاون المكاتب الق
للإمدادات لضأأأأمان الاسأأأأتجابة السأأأأريعة والفعالة والميسأأأأقة للاحتياجات المتعلقة بالصأأأأحة الجيسأأأأية واإنجابية 
ا كي ية تحد د الثغرات فر القدرات مر خلال الدعم المي تقدمه  والعي  الجيسأأأأأأأأانرع وتتياول اإجراءات ايضأأأأأأأأى

مل السأأأأأأأيوي وعملية اإبلاغ، والتر ت أأأأأأأمل التخطيط وال أأأأأأأراء وإدارة المبادرة وعملية الموافقة عل  تخطيط الع
 المخزون والرصد والتجد دع

دل   أأأأمان    (2025-2021)وعلاوة عل  خل ، تهدأ اسأأأأتراتيجية اإمدادات اإنسأأأأانية للصأأأأيدوق   - 163
توافر اإمدادات لأولويات البرامج اإنسأأانية للصأأيدوق والهدأ العاي المتمثل فر تحسأأير سأألسأألة اإمداد وإدارة 
اللوجسأأأأتيات اإنسأأأأانية فر ثلا  مراحل مر حالات الطوارل: التللب للطوارل، والاسأأأأتجابة لحالات الطوارل  

الحادةع وفر لما السأأياق، سأأتقدي اسأأتراتيجية اإمدادات الحادة، والاسأأتجابة فر مرحلة ما بعد حالات الطوارل  
 اإنسانية التحسييات التالية خات الأولوية: تحسييات فر اليظم، وتحسييات فر العمليات، وتحسييات شاملةع

واسأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس تيفيم عملية التخزير المسأأأأأأأأأأأأأبق للإمدادات فر المكاتب القطرية خات الأولوية  - 164
التابعة للصأأأأأأأأأأأأيدوق فر عملية المبادرة اإقليمية للتخزير المسأأأأأأأأأأأأبق للإمدادات، مثل دندونيسأأأأأأأأأأأأيا، وبابوا  يييا 
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بمأا فر خلأ  تونغأا،  )الجأد أدة، وبيغلاديش، وسأأأأأأأأأأأأأأري لانكأا، وميأانمأار، والمكتأب دون اإقليمر للمحيط الهأادل  
، وكمل  المسأأأأأأأأتودع فر بريسأأأأأأأأبان بلسأأأأأأأأترالياع ولهما  (وجزر سأأأأأأأأليمان، وسأأأأأأأأاموا، وفانواتو، وةيجر، وكيريبا 

الغرض، تم دجراء مقارنة باسأأأأتخداي ”ورقة عمل الرصأأأأد الخاصأأأأة بالمكتب اإقليمر سسأأأأيا والمحيط الهادل“،  
”نموخج طلب تو يع اإمدادات المخزنة مسأأأأأأأأأبقا للاسأأأأأأأأأتجابة“ و ”نموخج اإبلاغ“ مع المعلومات الواردة فر   و

 ”تقارير الجرد“، المستخرجة مر برنامج ”كو يو “ع وترد ادناو نتائج الاستعراض بالتفصيلع
 

 تخطيط العمل السيوي  ‘ 1’  

  2023التخزير المسأأأأأأأأبق للمكتب اإقليمر سسأأأأأأأأيا والمحيط الهادل لعاي خططم خطة عمل مبادرة   - 165
لانكا فر الربع الأول مر العاي   للتخزير المسأبق لحقائب اللوا ي الصأحية اليسأائية وحقائب لوا ي الأمومة لسأري 

، لم  تم تسأأأأأأأجيل اي مخزونات  2023دولاراع ومع خل ، حت  ت أأأأأأأرير الثانر/نوفمبر   57  232بميزانية قدرلا  
مخزنة مسأأأبقاى او قيد الوصأأأول فر نظاي تتبع ال أأأحيات فر الصأأأيدوق لتل  الفترةع وبياءى عل  خل ، فر كانون  

، كفترة لاحقة، تم تسأأأجيل حقائب اللوا ي الصأأأحية اليسأأأائية وحقائب لوا ي الأمومة المخزنة 2024 يا ر الثانر/
 دولاراع 70 171قدرلا  مسبقىا عل  انها قيد الوصول فر وحدة المخزون بتكلفة دجمالية 

 
 رصد اإمدادات  ‘ 2’  

لم تكر دقيقة او كاملة او مدمجة   2023لوحظ ان المعلومات المتعلقة باإمدادات المحاسأأأأأأأأبية لعاي   - 166
فر نظأاي تتبع ال أأأأأأأأأأأأأأحيأاتع ونتيجأة لأملأ ، لم تعكس تقأارير الجرد جميع المعأاملات المتعلقأة بأالمخزونأات التر 

 تمم خلال الفترةع ولوحظم الحالات التالية ايضا:

عيد مقارنة تقارير الجرد مر نظاي تتبع ال حيات مع ”ورقة عمل الرصد الخاصة بالمكتب  (ا) 
اإقليمر سسأأأيا والمحيط الهادل“، لوحظ ان المعاملات المتعلقة بالمخزونات لم تسأأأجل فر مكتبير مر اصأأأل 

 او فر المكتب دون اإقليمر؛  (بابوا  يييا الجد دة وميانمار)اربعة مكاتب قطرية 

والمكتأأب دون اإقليمر    (دنأأدونيسأأأأأأأأأأأأأأيأأا، وبيغلاديش، وميأأانمأأار)فر ثلاثأأة مكأأاتأأب قطريأأة   ( ) 
والمسأتودع فر بريسأبان، لم  تم تحد ث ورقة عمل الرصأد التر  د رلا المكتب اإقليمر سسأيا والمحيط الهادل  

، ولو ما اد  دل  وجود اختلافات مع تقارير الجرد مر نظاي تتبع ال أأأأحياتع  2023ب أأأأكل كامل خلال عاي  
موال المخصأصأة لأن أطة التخزير المسأبق، ولو ما اعاق  وعلاوة عل  خل ، لم تتضأمر ورقة عمل الرصأد الأ

 دمكانية تتبع المعاملات بير تقارير الرصد وتقارير الجردع
 

 عملية الموافقة  ‘ 3’  

بغرض تحأد أد  مر الاسأأأأأأأأأأأأأأتجأابأة لتسأأأأأأأأأأأأأأليم اإمأدادات فر حأالأة الطوارل، قأارن المجلس بير التأاري   - 167
التقأأأد ري المعتمأأأد لحأأأالأأأة الطوارل والتأأأاري  الفعلر لتسأأأأأأأأأأأأأأليم اإمأأأداداتع ونتيجأأأة لأأأملأأأ ، اكت أأأأأأأأأأأأأأ  المجلس  

 التالية: الحالات

فر المكتب القطري فر دندونيسأأأأأأأأأأأأيا، تم تو يع اإمدادات وفقاى للتاري  المقدر للاسأأأأأأأأأأأأتجابة   (ا) 
لحالة الطوارل الم أأأأار دليه فر نموخج الطلب المي وافق عليه المكتب اإقليمر سسأأأأيا والمحيط الهادلع ومع  

حياتع وفر المكتب  خل ، فلن سأأجلات اإمدادات كانم تظهر بعد ثلاثة اشأأهر مر التو يع فر نظاي تتبع ال أأ
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القطري فر بابوا  يييا الجد دة، تم تو يع اإمدادات وتسأأأجيلها بعد ثلاثة اشأأأهر مر التاري  المقدر المحدد فر  
 نموخج الطلب المتعلق بحالات الطوارل؛

حقيبة مر حقائب اللوا ي الصأأأأحية اليسأأأأائية فر المكتب  1  050تمم الموافقة عل  تو يع  ( ) 
ع وحت  تأاري  الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض 2023دون اإقليمر، ويتوقع تو يعهأا فر الفترة مأا بير آخار/مأار  وايأار/مأا و  

حقيبة مر حقائب اللوا ي الصأحية اليسأائيةع واشأار المكتب    751، لم  تم تسأليم  (2023ت أرير الثانر/نوفمبر  )
 اإقليمر سسيا والمحيط الهادل دل  انه كان  تابع مع المكتب دون اإقليمر ب لن حقائب اللوا ي المتبقية؛

الموافقة وفر المكتبير القطريير فر بيغلاديش وميانمار، لوحظ ان الأصأأأأأأأأأأأياأ التر تمم  (ج) 
ع وفر ميأأانمأأار، كأان ليأأاك خطأأل فر  2023تم تو يعهأأا بأدلاى مر خلأ  فر عأاي    2022عل  تو يعهأأا فر عأاي  

تسأأجيل عدد حقائب اللوا ي الصأأحية اليسأأائية فر نظاي تتبع ال أأحيات مقارنة بيموخج الطلب، وفر بيغلاديش،  
 وتقارير الجردعظهر تبا ر فر العدد بسبب عدي وجود سجلات بير نموخج طلب التو يع 

 
 اإبلاغ عر الاستجابة  ‘ 4’  

  ( دندونيسأأأأأأأأأأيا، وبابوا  يييا الجد دة، وبيغلاديش، وميانمار )فر اربعة مر المكاتب القطرية الخمسأأأأأأأأأأة  - 168
والمكتأأب دون اإقليمر، لوحظ ان المكأأاتأأب القطريأأة طلبأأم دمأأدادات للاسأأأأأأأأأأأأأأتجأأابأأة لحأأالات الطوارل، ووافق  
المكتب اإقليمر سسأأأأأيا والمحيط الهادل عل  السأأأأألع وتم تسأأأأأليمها دل  ال أأأأأركاء الميفم ر وفقا لتقرير صأأأأأرأ  

ا عأدي وجود الوثأائق الأداعمأة  المخزون مر برنأامج ”كو يو “ع ومع خلأ ، اجريأم عمليأة تتبع لاحقأة لوحظ فيهأ
خات الصأأألة ومعلومات اإبلاغ التر ت أأأير دل  تسأأأليم السأأألع دل  المسأأأتفيد ر اليهائييرع ولمل ، لم تكر لياك  

ن اإمدادات قد تم تسأأأأليمها وان حالة الطوارل التر طلبم مر اجلها  معلومات موثوقة وحسأأأأية التوقيم تفيد بل
 قد تمم معالجتهاع

وير  المجلس ان اوجه القصأأأأأأأأأأأأأور التر لوحظم تدل عل  ان عملية التخزير المسأأأأأأأأأأأأأبق للإمدادات  - 169
تدمج ب أكل كاأ فر تدفق دجراءات سألسألة اإمدادات السأابقة للتخزير فر صأيدوق الأمم المتحدة للسأكان،   لم

ولو مأأا   ثر عل  كفأأاءة ددارة اإمأأدادات فر مراحلهأأا المختلفأأة، ويعيق الاحتفأأاظ بمعلومأأات دقيقأأة ومحأأدثأأة 
 وحسية التوقيم بخصو  المعاملات المتعلقة بالمخزوناتع

وعلاوة عل  خلأأأأ ، يخل  المجلس دل  ان عأأأأدي وجود وثأأأأائق داعمأأأأة فر عمليأأأأة التسأأأأأأأأأأأأأأليم دل   - 170
المسأتفيد ر اليهائيير قد   ثر عل  تحقيق الألداأ التر مر اجلها تم تخزير السألع مسأبقاىع وبالتالر، لر يكون  

 مر الم كد ان السلع المو عة استجابم لحالة الطوارل ب كل فعالع

وير  المجلس ايضأأأا ان عدي الاحتفاظ باإمدادات فر المسأأأتودع فر الوقم المياسأأأب لتخزييها مسأأأبقا  - 171
فر بلد ما يحظ  بالأولوية، ولو ما كان مقررا مر قبل بميزانية محددة للتخزير المسأبق للسألع، يمكر ان يعرض 

 والمستفيد ر فر الوقم المياسبع للخطر اإجراءات التر  تخملا الصيدوق لمعالجة وتغطية احتياجات الطوارل  

وباليظر دل  ان شأأعبة الاسأأتجابة اإنسأأانية تعمل عل  و أأع اسأأتراتيجية اإمدادات اإنسأأانية، وان   - 172
المسأائل المتعلقة بالتخزير المسأبق للإمدادات لر جزء مر الاسأتراتيجية،  ر  المجلس ان اوجه القصأور التر 

اتب القطرية التر تقوي  تم اكت أأأأأأأأأافها مر شأأأأأأأأألنها ان توفر مجموعة مر الدرو  المسأأأأأأأأأتفادة للصأأأأأأأأأيدوق والمك
 بالتخزير المسبق للإمداداتع



A/79/5/Add.8  

 

43/178 24-11607 

 

ويوصي المجلس بأن يكف  الصندوق قيام مكاتبه القطرية لتسجي  المعاملات في نظام ”كوانتوم“  - 173
 في إءار التخزين المسبق للإمدادات في الوقت المناس .

ويوصااااي المجلس بأن يقوم الصااااندوق لتنفيذ آلية للرصااااد والإللاق للمكات  القطرية التي تحتف   - 174
بإمدادات مخزنة مسااابقا لتجن  الأ طاء اليدوية وعدم الدقة ولضااامان تساااليم المخزونات إلى المساااتفيدين 

 النهائيين واستخدامها في الأغرا  المقصودة.

ويوصاااي المجلس بأن تدمج باااعبة الاساااتجابة الإنساااانية التابعة للصاااندوق المبادئ التوجيهية   - 175
المتعلقة بالامتثال لمبادرة تخطيط التخزين المساااابق للإمدادات لإبقاء الإمدادات في المسااااتودعات من يج  

 الاستجابة لحالات الطوارئ في الوقت المناس .

 وقد قبل الصيدوق لمو التوصياتع - 176
 

 عدي الدقة فر ددارة دمدادات البرامج   

،  2021آخار/مار     1ت أأأأأير سأأأأأياسأأأأأة وإجراءات ددارة دمدادات البرامج فر الصأأأأأيدوق، الميقحة فر  - 177
دل  ان دجراءات ومتطلبات الرقابة الرئيسأأأأأية للتخ يف مر حدة المخاطر الكامية فر ددارة اإمدادات تقتضأأأأأر 

المي يُطلق عليه اسن وحدة )جملة امور ميها الا يقوي ب أأأأراء وسأأأأائل ميع الحمل دلا فرع خدمات الم أأأأتريات 
وان الم أأأأأأأأأأتريات المحلية مر الأدوية والأجهزة الطبية يجب ان تتم عل  اسأأأأأأأأأأا    (ددارة سأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأألة اإمدادات

اسأأأأأتثيائر، بموافقة مسأأأأأبقة مر وحدة ددارة سأأأأألسأأأأألة اإمدادات، وان تخضأأأأأع لضأأأأأمان الجودة وفقا للسأأأأأياسأأأأأات 
 واإجراءات المعمول بهاع

وعلاوة عل  خل ، مر اإجراءات اإلزامية ان يقوي فريق  أأأأأأمان جودة الميتجات التابع لوحدة ددارة  - 178
 سلسلة اإمدادات بلصدار دخن مسبق للتصرأ فر جميع سلع الصحة اإنجابية بخلاأ وسائل ميع الحملع

وعملا باللوائا الممكورة اعلاو، مر الضأأأروري اسأأأتخداي فئات دقيقة لأصأأأياأ جميع الميتجات، ولو   - 179
ما  يطبق عل  الأصأأياأ  ير المدرجة فر فهر  ميتجات الصأأيدوق، بما فر خل  انواع مختلفة مر دمدادات 

لزمات الصأأأأأأأأأحة البرامج مثل وسأأأأأأأأأائل ميع الحمل والأجهزة الطبية والميتجات الصأأأأأأأأأيدلانية ومجموعات مسأأأأأأأأأت
 اإنجابية وحقائب اللوا ي الصحية لليساء ومعدات التعداد و يرلا مر السلعع

  2023وقاي المجلس باسأأأأأأأأتعراض حركات المخزون المسأأأأأأأأجلة فر نظاي تتبع ال أأأأأأأأحيات خلال عاي  - 180
 حالة، تتعلق بل افات وعمليات تصرأ، تتعارض مع اللوائا عل  اليحو التالر: 356ولاحظ وجود 

كانم لياك اربع وسأأائل لميع الحمل اشأأترتها المكاتب القطرية مر مصأأادر محلية وبلغم  (ا) 
 دولار؛ 40 000قيمتها  

مسأتحضأرا صأيدلانيا وجها ا طبيا تم شأراؤلا مر مصأادر محلية دون الحصأول   299لياك   ( ) 
مليون دولارع وتجدر اإشأأأأارة دل  ان الكيان    2,4عل  دخن مر وحدة ددارة سأأأألسأأأألة اإمدادات، وبلغم قيمتها  

 يقدي سجلاى بالأخون المميوحة للمكاتب القطرية ب لن  مان جودة الميتجات الم تراة؛ لم

حالة تصأأأأأأرأ فر سأأأأأألع الصأأأأأأحة اإنجابية دون الحصأأأأأأول عل  دخن مر فريق   53لياك   (ج) 
 دولارع 70 000 مان جودة الميتج التابع لوحدة ددارة سلسلة اإمدادات، بلغم قيمتها 
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وباإ افة دل  خل ، لاحظ المجلس ان بيانات نظاي تتبع ال حيات فر الصيدوق لا تتضمر تحد دا   - 181
لأنواع دمدادات البرامج لكل مر السأأأألع الم أأأأتراة مر مصأأأأادر محلية ومصأأأأادر دوليةع وتجدر اإشأأأأارة دل  ان  

 دعالميتجات التر تم شراؤلا مر مصادر محلية تم تسجيلها  دوياى دون وجود تيسيق موح

وير  المجلس ان عدي وجود  أأأوابط فر شأأأراء موانع الحمل والمسأأأتحضأأأرات الصأأأيدلانية والأجهزة  - 182
الطبية يمكر ان يكون له تلثير عل  صأأورة صأأيدوق الأمم المتحدة للسأأكان، فمر  ير المضأأمون ان تسأأتوفر  

نب ال أأأأأأأأراء  الميتجات التر ت أأأأأأأأتريها المكاتب القطرية مر مصأأأأأأأأادر المواصأأأأأأأأفات التقيية العامة بمختل  جوا
 والجودة، والتر يجب ان تتماش  مع ولاية الصيدوق لوائحه وخطته الاستراتيجيةع

وير  المجلس ان التصأأأأرأ فر سأأأألع الصأأأأحة اإنجابية بخلاأ وسأأأأائل ميع الحمل دون الحصأأأأول  - 183
عل  دخن مسأأأأأأأأأأبق مر فريق  أأأأأأأأأأمان جودة الميتج يمكر ان   دي دل  اسأأأأأأأأأأتخداي تل  الميتجات بطريقة  ير  

 صحيحة او بيعها او تعريضها للضرر البيئر، بدلاى مر التصرأ فيها فعلياى بالطريقة الصحيحةع

وير  المجلس ان عدي تحد د فئات السأألع الم أأتراة مر مصأأادر محلية قد يعيق تتبع الميتجات التر  - 184
 تتطلب دخنا مسبقا، مثل المستحضرات الصيدلانية والأجهزة الطبيةع

ويوصاااااي المجلس بأن ينشاااااق صاااااندوق الأمم المتحدة للساااااكان آلية لرصاااااد المخاءر تدرج في  - 185
 السياسة المتعلقة بإدارة إمدادات البرامج.

ويوصااي المجلس بأن يطبق الصااندوق ةااوابط تلقائية في نظام ”كوانتوم“ لمنو المكات  القطرية  - 186
من بااااراء المسااااتحضاااارات الصاااايدلانية والأجهزة الطبية دون إذن وتقييد بااااراء وسااااائ  منو الحم  على  

 المستوى. هذا

ويوصاااي المجلس بأن يقوم الصاااندوق لتصااانيئ ف ات المنتجات في نظام ”كوانتوم“ حسااا  نوم   - 187
 إمدادات البرامج لتمكين وحدة إدارة سلسلة الإمدادات من رصدها.

 وقد قبل الصيدوق لمو التوصياتع - 188
 

 المساهمات  -   6 

 عدي الدقة فر الاعتراأ باإ رادات مر المسالمات   

تعد البيانات المالية لصأأأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأأأكان فر دطار المعا ير المحاسأأأأأأبية الدولية للقطاع   - 189
المعا ير، يعترأ الصأأيدوق بالمعاملات عل  اسأأا  الاسأأتحقاق، عل  اليحو الميصأأو   العايع وباعتماد لمو  
 مر المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي: عرض البيانات الماليةع 1عليه فر المعيار  

مر المعا ير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاع العاي   23مر المعيار    31وفر السأأأأأياق نفسأأأأأه، تي  الفقرة  - 190
عل  ان  تم الاعتراأ بلصأأأأأأأأأل ما مر   (الضأأأأأأأأأرائب والتحويلات)المتعلق باإ راد مر المعاملات  ير التبادلية  

المعاملات  ير التبادلية عيدما يكون مر المرجّا ان يعود عل  الكيان بميافع اقتصأأادية فر المسأأتقبل ويمكر  
عل  ان يكون جير الموارد    23المعيأار    35قيأا  القيمأة العأادلأة للأصأأأأأأأأأأأأأأأل ب أأأأأأأأأأأأأأكأل موثوقع وتي  الفقرة  

 افع اكثر مر عدمهع”مرجّحا“ عيدما يكون احتمال العودة بمي

مر    23وكمل ، تي  سياسة الصيدوق ب لن اإ رادات المتلتية مر المعاملات  ير التبادلية والمعيار   - 191
، عل  ان اإ رادات المتلتية مر المسأأأأأأأأأأالمات  2022المعا ير المحاسأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي، الميقا فر عاي 
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المخصأصأة و ير المخصأصأة  تم الاعتراأ بها عيد وجود اتفاق ملزي بير الصأيدوق والجهة المانحة، ما لم تكر 
لياك شأأأأرو  فر الاتفاق قد تم دنفاخلا مر قبل الجهة المانحة، بما فر خل  الاتفاقات المتعددة السأأأأيواتع ويمكر  

 دل الرسائل والممكرة ال فويةع ان  تخم الاتفاق الملزي عدة اشكال، ميها الاتفاق الرسمر وتبا 

وةيما  تعلق بالمسأ ولية فر ددارة المسأالمات فر اإ رادات، فلن م أروع اختصأاصأات شأعبة الاتصأالات  - 192
،  و أأأأا ان فرع تعبئة الموارد مسأأأأ ول عر الحفاظ عل   2015وال أأأأراكات الاسأأأأتراتيجية، الصأأأأادر فر ايار/ما و  

تقليأأديأأة مع الجهأأات المأأانحأأة ورعأأا تهأأا وتطويرلأأا لتأألمير التمويأأل الكأأافر لتيفيأأم الخطأأة الاسأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة  علاقأأات  
 للصيدوقع وباإ افة دل  خل ، فلن فرع تعبئة الموارد مكل  بلدارة اتفاقات التمويل عل  نطاق الصيدوقع 

ومع الأخم فر الاعتبار مصأادر وادوات ددارة الاتفاقيات، ت أير ممكرة ”نظاي تتبع الاتفاقات المبرمة  - 193
، دل  ان اليظاي لو اداة  2009مع المانحير والتقارير المقدمة فر دطارلا“، الصأادرة فر كانون الأول/ديسأمبر  

مات  ير المخصأأصأأة فر مجلدات  إدارة المسأأالمات المخصأأصأأة للصأأيدوقع وفر المقابل، تتم ددارة المسأأال
 دلكترونية فردية مر قبل فريق العلاقات مع الجهات المانحة فر فرع تعبئة المواردع

ي أأأأأأأير دليل المسأأأأأأأتخدي الخا  بلدارة العلاقات الم سأأأأأأأسأأأأأأأية مع العملاء المي اصأأأأأأأدرو الصأأأأأأأيدوق  - 194
دل  ان ددارة العلاقات مع العملاء  تم تيسأأأأأأأأأأأيرلا مر خلال ميصأأأأأأأأأأأة جد دة قائمة عل     2023شأأأأأأأأأأأبا /فبرا ر  

اصأحا  المصألحة    السأحابة للموظفير إدارة جميع البيانات والمعلومات المتعلقة بتعبئة الموارد وال أراكات مع
 مليون دولارع 0,3ما قدرو  2023الخارجيير فر الصيدوقع وبلغم نفقات تيفيم اليظاي فر عاي 

وعلاوة عل  خل ، تي  تعليمات د لاق حسأأأأأأأأأأابات فرع ال أأأأأأأأأأ ون المالية للسأأأأأأأأأأية المالية الميتهية فر   - 195
عل  انأه يجأب دبلاغ فرع تعبئأة الموارد بأالمعلومأات المتعلقأة بجميع اتفأاقأات  2022كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31

للتمكير مر الاعتراأ    2022كانون الأول/ديسأأأأأمبر    14فر موعد اقصأأأأأاو   2022المسأأأأأالمات الموقعة فر عاي 
سأأأأأأأتعرا أأأأأأأاى للمسأأأأأأأالمات  ا   2023باإ رادات فر السأأأأأأأية المالية الصأأأأأأأحيحةع وتضأأأأأأأميم تعليمات اإ لاق لعاي 

 المستحقة القبض، بما فر خل  تواري  التحصيل، عل  ان  تم خل  بير فرع ال  ون المالية وفرع تعبئة المواردع 

ومع الأخم فر الاعتبار دعادة صأأأأأأأأأيا ة البيانات المالية لصأأأأأأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأأأأأأكان للسأأأأأأأأأية  - 196
، والتر اُدرجم لتعكس تعد ل الاعتراأ المعلق باتفاقير ب أأأأأألن  2022كانون الأول/ديسأأأأأأمبر    31الميتهية فر 

دة الصأأأأأأأيا ة الممكورة،  مليون دولار، وبعد تحليل نطاق دعا  167,5اإ رادات المتلتية مر المسأأأأأأأالمات بمبلغ  
 لوحظ ما  لر:

، بتسأأجيل 2022، قاي الصأأيدوق، مر خلال تعد ل حسأأاباته لعاي 2024فر شأأبا /فبرا ر   (ا) 
مليون    66,78 مليون دولار للمسأأالمات  ير المخصأأصأأة و  91,07اتفاق حكومر متعدد السأأيوات مقسأأم دل  

ع ووقعم  (مليون دولار عل  صأأأأرأ العملات الأجيبية  9,60باإ أأأأافة دل  )دولار للمسأأأأالمات المخصأأأأصأأأأة  
، وبالتالر كان  يبغر تسأأأأأأجيلها 2022الأطراأ اتفاق ال أأأأأأراكة المتعددة الأطراأ الممكور فر ا لول/سأأأأأأبتمبر  

بالكامل فر نهاية خل  العاي؛ ومع خل ، وكما لو مو أأأأأأأأا، لم  تم تسأأأأأأأأجيل المسأأأأأأأأالمة واإبلاغ عيها، حيث 
 لوقم المياسب؛ تم التوفيق ب لنها بير فرع تعبئة الموارد وفرع ال  ون المالية فر ا لم

وحدثم حالة ممأاثلأة مع اتفأاق مسأأأأأأأأأأأأأأالمة حكومية آخر متعدد السأأأأأأأأأأأأأأيوات فر اإ رادات، تم   ( ) 
دولار، حيأث كأانأم المبأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة تتعلق    3  116وتبلغ قيمتأه    2020توقيعأه فر كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  

، ولكر  2022وكأان  يبغر ان تُسأأأأأأأأأأأأأأجأل بأالكأامأل فر حسأأأأأأأأأأأأأأابأات عأاي   2024و  2023بمأدفوعأات مقررة لعأامر  
 تسجل المسالمة حيث لم  تم التوفيق ب لنها بير فرع تعبئة الموارد وفرع ال  ون المالية فر الوقم المياسبع  لم 
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دولارا ن أأأأألت فر   502 672وباإ أأأأأافة دل  خل ، تحقق المجلس مر سأأأأأم حالات  بلغ مجموعها   - 197
ولا تزال مبالغها فر انتظار التسأأأجيل وفقا لسأأأياسأأأة الصأأأيدوق ب أأألن اإ رادات   2022اتفاقات موقعة قبل عاي 

قطاع العايع واشأار الكيان  مر المعا ير المحاسأبية الدولية لل  23المتلتية مر المعاملات  ير التبادلية والمعيار  
دل  ان الحالات لم تسأأأأأأأأأأأأأأجل لأن فرع ال أأأأأأأأأأأأأأ ون المالية خل  دل  ان تدفق الموارد  ير محتمل؛ ومع خل ،  

دولارا، ولم يكر لياك اي دليل يفيد بلرسأأأال التحليل دل  فرع   127  944سأأأجلم الحسأأأابات تدفق موارد بمبلغ  
لأصأأأأأأأأول فر لمو الحالاتع وعلاوة عل  خل ، لم  تم اإفصأأأأأأأأاا عر  تعبئة الموارد لتحد د معا ير الاعتراأ با

  كانون الأول/  31اي مر المبالغ المسأأأأأأأأأتحقة التر سأأأأأأأأأيتم تسأأأأأأأأأجيلها فر الجدول ال  مر البيانات المالية فر 
 ع2023ديسمبر  

وتجأدر اإشأأأأأأأأأأأأأأارة دل  انأه بعأد الانتقأال دل  نظأاي ”كوانتوي“ والترقيأة اللاحقأة دل  نظأاي كوانتوي بلس،   - 198
يفرض الصأأيدوق اي رقابة تسأأما لفرع تعبئة الموارد وفرع ال أأ ون المالية باإشأأراأ عل  جميع الاتفاقيات  لم

بدءاى مر عملية التفاوض وحت  تسأأأأجيل اإ راداتع ومر لما الميطلق، لم ي أأأأمل نظاي تتبع الاتفاقات المبرمة 
خصصة واليظاي الجد د إدارة العلاقة مع  مع المانحير والتقارير المقدمة فر دطارلا سو  ددارة المسالمات الم

العملاء، المي لا  زال اسأتخدامه اختيارياى باليسأبة للمكاتب الميدانية التابعة للصأيدوق؛ ولم  تم دمجه فر نظاي  
 لم يسما بالتسوية بير الاتفاقيات الموقعة والمسجلةع”كوانتوي“ و 

وعل  الر م مر ان الصأأأأأأيدوق لديه المصأأأأأأادر والأدوات اللا مة إدارة الاتفاقات، فلن المجلس  ر   - 199
ان لياك نقصأأأأأا فر الضأأأأأوابط و أأأأأعفا فر الرقابة بير تسأأأأأوية اإ رادات المسأأأأأجلة، التر  تول  فرع ال أأأأأ ون  

د رلا فرع تعبئة المواردع  المالية ددارتها، والاتفاقات المسأأأأأأأأتوةية لل أأأأأأأأرو  التر  تعير تسأأأأأأأأجيلها، ولر عملية  
اسأأأأأأأأأتمر لما الو أأأأأأأأأع مع مرور الوقم، فقد يكون له تلثير عل  حسأأأأأأأأأابات الصأأأأأأأأأيدوق مر خلال حمأ   وإخا

 الحالات المرتبطة باتفاقات المسالمات المتعددة السيواتع

وكمل ، ي أأأأأأأأأدد المجلس عل  ان الاعتراأ بالمسأأأأأأأأأالمات المسأأأأأأأأأجلة مر الصأأأأأأأأأيدوق فر  ير حير  - 200
اسأأأأأتلامها قد   ثر عل  اكتمال ودقة د رادات الدخل فر نهاية السأأأأأيةع وباإ أأأأأافة دل  خل ،  ر  المجلس ان  

السأأياسأأة المتعلقة  حسأأا  وتقييم د رادات المسأأالمات لا  تماشأأ  مع المعا ير المحاسأأبية الدولية للقطاع العاي و 
 باإ رادات المتلتية مر المعاملات  ير التبادلية فر الوقم الأولر للاعتراأع

وبأاليظر دل  ان ددارة اتفأاقأات التمويأل تقع عل  عأاتق فرع تعبئأة الموارد فر مختل  الأنظمأة، وان  - 201
ددارة الحسأأابات لر مسأأ ولية فرع ال أأ ون المالية فر نظاي ”كوانتوي“،  ر  المجلس ان مر الألمية بمكان ان  

وكي ية تصأرأ الأنظمة المختلفة    يقوي الصأيدوق بتحد د وتو أيا المسأ وليات المتعلقة بالاعتراأ باإ رادات،
 فر لمو العملية، لتجيب حدو  حالات مماثلة فر المستقبلع

ويوصااااااي المجلس بأن يضااااااو صااااااندوق الأمم المتحدة للسااااااكان آلية مراقبة للاتفاقات الموقعة  - 202
 والمسجلة لمنو التأ ير في تسجي  الإيرادات.

ويوصاي المجلس بأن يقوم صاندوق الأمم المتحدة للساكان لتنفيذ آلية للتمكين من الإباراي على   - 203
الاتفااقاات وتتبعهاا لادءا من عملياة التفااو  إلى تساااااااااجيا  الإيرادات في نظاام ”كوانتوم“  وذلاك عن ءريق  

 عتدوين عمليات التفاو  ووةو لوحات متابعة

يوصااي المجلس بأن يصاادر صااندوق الأمم المتحدة للسااكان نسااخة جديدة من ا تصاااصااات فرم   - 204
 تعب ة الموارد لتعكس مسةولياته الحالية والنظم المستخدمة ومهامه وتفاعلاته مو فرم الشةون المالية.
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 وقد قبل الصيدوق لمو التوصيات واشار دل  انه سيتم اتخاخ تدابير لمعالجتهاع - 205
 

 إحالة المعلومات من الإدارة -جيم  

 والممتلشات بط   سائر النقدية والحسابات المستحقة العبض   -   1 

ع  (دولارا  680  334: 2022)دولارا  38  583ابلغ الصأأأأيدوقُ المجلس  بخسأأأأائر فر الأصأأأأول بقيمة   - 206
دولارا وممتلكات ومي آت ومعدات بقيمة   30  681وشملم عمليات ال طب مسالمات مستحقة القبض بقيمة  

 دولاراع 7 902
 

 المبالغ المدفوعة على سبي  الهبة  -   2 

مر اليظاي المالر والقواعد المالية للصأأأأأيدوق، ابلغم اإدارة عر مبالغ    4-14لمقتضأأأأأيات البيد وفقا   - 207
 دولارا للفترة قيد الاستعراضع 8 169مدفوعة عل  سبيل الهبة بلغم قيمتها  

 
 حالات الغش والغش المفتر   -   3 

، يخطط المجلس عمليأاتأه لمراجعأة (240المعيأار رقم  )وفقأا للمعأا ير الأدوليأة لمراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات   - 208
ن لأديأه توقّع معقول ب أأأأأأأأأأأأأأألن تحأأد أد الأخطأأاء الجولريأة والمخأأالفأأات   بمأأا فر خلأ   )البيأأانأات المأأاليأأة لكر  تكو 

ع بيد انه  يبغر عدي الاعتماد عل  مراجعة الحسأأأأأأأأابات لتحد د جميع  (الأخطاء والمخالفات الياجمة عر الغش
 الأخطاء او المخالفاتع فالمس ولية عر ميع الغش والك   عيه تقع عل  عاتق اإدارة فر المقاي الأولع

ه المجلسُ اسأأتفسأأاراتٍ دل  اإدارة ب أألن مسأأ وليتها الرقابية عر تقييم  - 209 وخلال مراجعة الحسأأابات، وج 
مخاطر ورود اخطاء جولرية بسأأأأأأبب الغش، والعمليات القائمة مر اجل تحد د مخاطر الغش والتصأأأأأأدي لها،  

ه انتبالها دليهاع و  دة ك أأأفتها اإدارة او وُجدّ ه المجلس اسأأأتفسأأأارات ايضأأأا  بما فر خل  اي مخاطر  ش محد  وج 
عما دخا كانم اإدارة عل  علم بحالات  ش فعلية او مزعومة او م أتبه فر وقوعها، بما فر خل  اسأتفسأارات  
وردت مر مكتب خدمات مراجعة الحسأأأأأابات والتحقيقع وفر الاختصأأأأأاصأأأأأات اإ أأأأأاةية التر تيظم المراجعة  

 الغش المفترض فر قائمة المسائل الواجب اإشارة دليها فر التقريرعالخارجية للحسابات، تُدر ج حالات الغش و 

مر حأالات الغش والغش المفترض ا لقهأا    (حأالات  10:  2022)حأالأة    28وابلغ الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق عر   - 210
دولاراع وفر    119  493وبلغأأأم قيمتهأأأا    2023مكتأأأب خأأأدمأأأات مراجعأأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأات والتحقيق خلال عأأأاي  

حأالأة تيطوي عل  ادعأاءات تتعلق    70، كأانأم لأد  المكتأب قيأد التحقيق  2023الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    كأانون  31
 بالغش المفترضع
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 بكر وتقدير -دال  

يعر  المجلس عر خال  تقد رو وامتيانه إدارة صأأأأأأأأأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأأأأأأأأأكان وموظ يه عل   - 211
ما اثياء دجراء مراجعة الحسابات لموع  المساعدة والتعاون اللم ر قُددّ

 
 كاي هو  )توقيع(

 المراجع العاي للحسابات فر جمهورية الصير ال عبية

 رئيس مجلس مراجعر الحسابات
 

 ليريز غوتييريز دوروثر  )توقيع(

 القائمة بلعمال المراقب المالر العاي لجمهورية شيلر

 ( كبيرة مراجعر الحسابات)
 

 موسكوفيتشيبيير  )توقيع(

 الرئيس الأول لد وان المحاسبة الفرنسر
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 2022كانون الأول/ديسمبر   31حالة تنفيذ التوصيات حتى السنة المالية المنتهية في    

 

 الرقم 

سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة  
 تقييم المجلس رد اإدارة التوصية الصادرة عر المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُدّ
قيد  
 التيفيم 

لم  
م   تيف 

تجاو تها 
 الأحدا 

          
1 - 2019 A/75/5/Add.8  ،

 165الفقرة  
بأأألن تأأأدمج المكأأأاتأأأب التأأأابعأأأة   وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس 
للصأأأيدوق فر دثيوبيا ومو امبيق وميانمار فر نظاي 
المعلومات ادوات معز ة تتصل بعملية ددارة السفر، 

 مر اجل  يادة فعالية وكفاءة تل  العمليةع

اعلر الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق ان خطأة تيفيأم الوحأدة البرمجيأة 
تسأأأأتهدأ مرحلة للتدريب    UNallللسأأأأفر فر نظاي  

، ومر المتوقع ان 2024فر الربع الثأأانر مر عأأاي  
يكون الي أأأأأأأأأأأأأأر العأأالمر للوحأأدة فر جميع مكأأاتأأب 

 ع2024الصيدوق فر الربع الثالث مر عاي 

يقر المجلس بأالجهود التر بأملتهأا اإدارة فر دورات  
المراجعة السأأابقة لتحسأأير عملية ددارة السأأفرع ومر 
لأما الميطلق، وبأاليظر دل  ان الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق يعمأل 
عل  تطوير الوحأأأدة البرمجيأأأة للسأأأأأأأأأأأأأأفر فر نظأأأاي 
”كوانتوي“، المقرر دصأأدارلا فر اليصأأ  الثانر مر 

 التيفيمع ، فلن لمو التوصية تعتبر قيد2024عاي 

 X   

2 - 2020 A/76/5/Add.8  ،
 42الفقرة  

 وصأأأأر المجلسُ بلن ُ دردج الصأأأأيدوق  أأأأوابط آلية 
فر اليظأاي المركزي الجأد أد لتخطيط الموارد، بهأدأ 
تحد د ال أأأأركاء الميفم ر الم ر يخضأأأأعون لأن أأأأطة 
الضأأأأأأأأأأمان اإلزامية فر الوقم المياسأأأأأأأأأأب وبطريقة 

 دقيقةع

او أأأأأأأا الصأأأأأأأيدوق ان المواصأأأأأأأفات خات الصأأأأأأألة 
بلتمتة اختيار الضأأأأأأأأمان مر حيث عمليات مراجعة 
الحسأأأابات والفح  الع أأأوائر قد اُدرجم فر نظاي 

  مان ال ركاء الميفم رع

اعأأأأأأد  قأأأأأأد  الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأدوق  ان  مر  المجلس  وتحقق 
المواصأأأأأأفات خات الصأأأأأألة بلتمتة اختيار الضأأأأأأمان  
وتمم جدولة عمليات مراجعة الحسأأأأأابات والفح   
الع أأأأوائر بمجرد وصأأأأول نفقات ال أأأأركاء الميفم ر  
دل  العتبات المحددة فر استراتيجية الضمانع ومر 

 ثمّ، تُعتبر لمو التوصية ميف مةع

X    

3 - 2020 A/76/5/Add.8  ،
 88الفقرة  

 وصر المجلسُ الصيدوق  بتحسير عمليته المتعلقة  
برصأأأأأأأأأأأأد اإمدادات عل  صأأأأأأأأأأأأعيد اإدارة اإقليمر 
والقطري، بهدأ الك   عر وحدات الأعمال التر 
د معلومأات دقيقأة وفر الوقأم   تحتأاج دل  دعم لت عهأل
المياسأب عر دمدادات الكيان وتسأليم المخزون دل  

 ال ركاء الميفم رع

خكر الصأأأأأأيدوق انه قد ان أأأأأأل سأأأأأأم وظائ  لخبراء 
لوجسأتيات للمكاتب اإقليمية وثلاثة وظائ  لخبراء 
لوجسأأأأأأأأأأأأأأتيأأأات دقليميير مر فئأأأة وظأأأائ  الموظفير  
الفييير الوطيييرع ويعمل شأأأأا لو لمو الوظائ  مع 
فريق  أمان المرحلة الأخيرة وفريق سألسألة اإمداد  
ة  وفريق ددارة المخزون لمعأالجأة ثغرات سأأأأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأأأأألأ 

والتخطيط  الكمر  التقأأأأأأد ر  مجأأأأأأالات  فر  اإمأأأأأأداد 
والتسأأليم فر المرحلة الأخيرةع وي أأرفون ايضأأا عل  
المخاطر المرتبطة بسأأأأأأألسأأأأأأألة اإمداد ويخففون مر 

 حدتها فر مكاتبهم القطريةع

المجلس التأأدابير التر اتخأأمتهأأا وحأأدة ددارة فح   
سألسألة اإمدادات إن أاء فريق الدعم والرصأد عل  
مسأأأتو  المكاتب القطرية وتحقق مر اكتمال عملية 
اسأأأتقداي اربعة مر اصأأأل سأأأتة اخصأأأائيير دقليميير  
فر مجال ددارة سأألسأألة اإمدادات وواحد مر اصأأل 

لدعم  ثلاثة اخصأأأأأأائيير لوجسأأأأأأتيير دقليميير لتقديم ا
للمكاتب القطرية ورصأأد اداء ددارة سأألسأألة اإمدادع  

 ولمل ، تُعتبر لمو التوصية ميف مةع

X    

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.8
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4 - 2020 A/76/5/Add.8  ،

 89الفقرة  

 وصأر المجلس بلن  درج الصأيدوق  وابط وقائية 
تتصأأأأأأأأأأأل بالمعلومات المتعلقة بالمخزون فر اليظاي 
تقأأأأأأديم   بُايأأأأأأة  الموارد،  لتخطيط  الجأأأأأأد أأأأأأد  المركزي 
تيبيهأأأات مبكرة فر كأأأل مرحلأأأة مر مراحأأأل عمليأأأة 

 اإمدادع

اعلر الصأأأأأأأأأأأأأيأدوق الانتهأاء مر تقييم وظأائ  اليظأاي 
إدارة المخزونع ويعتزي الصأأأأأأأأأأأأأيأأأدوق تيفيأأأم الوحأأأدة 
”كوانتوي“  نظأأأأأأاي  فر  للمخزون  الجأأأأأأد أأأأأأدة  البرمجيأأأأأأة 
ددارة   وحأأأأأأأدة  لمخزونأأأأأأأات  الموارد  لتخطيط  المركزي 
سأأأأأأأألسأأأأأأأألة اإمدادات والاسأأأأأأأأتعا أأأأأأأأة عر نظاي تتبع  

نتوي ال أأأأأأأأأأأأأحيأات الحأالر بأالوحأدة البرمجيأة ليظأاي ”كوا 
بلا “ع ونظرىا للتأأأألخير فر تطوير الوحأأأأدة، تهأأأأدأ  
فرقة العمل دل  التوصل دل  حل م قم بحلول الربع  

ع واقر الصأأأأأأأأأأأأأيدوق بمحدودية 2024الثالث مر عاي  
نظاي اطلس لتتبع ال أحيات ووافق عل  ت أكيل فريق  

 متعدد الوظائ  للعمل عل  ديجاد حل شاملع  

التر  بأأأأملهأأأأا الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأدوق  بأأأأالجهود  يقر المجلس 
لمعأأأالجأأأة المسأأأأأأأأأأأأأأأأائأأأل المتعلقأأأة بأأأالمخزون وإدمأأأاج  
تصأأأأأأأميم وتيفيم الوحدة البرمجية للمخزون فر نظاي 
”كوانتوي“ع  ير ان الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق لم يقأدي معلومأات 
كأاةيأة إثبأات دحرا  تقأدي فر تيفيأم لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة  

، فلا تزال  ثم خلال فترة مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأأاباتع ومر
 تعتبر قيد التيفيمع

 X   

5 - 2021 A/77/5/Add.8  ،
 78الفقرة  

 وصأأر المجلس بلن يعز  الصأأيدوق خطة ان أأطة 
الضأأأأأأأأأأمان وان يضأأأأأأأأأأع  أأأأأأأأأأوابط وقائية فر عملية 

 صيا ة تقييم ال ركاء الميفم رع

اعلر صأأيدوق الأمم المتحدة للسأأكان ان الصأأيدوق  
يعمل عل  تطوير نظاي جد د لضأأأأأأأأأأمان ال أأأأأأأأأأركاء 
الميفم ر مع  أأأأأأأأأأأأوابط وقائية د أأأأأأأأأأأأاةية للتقييمات 

ع وخُكر انه 2024كانون الأول/ديسمبر    31بحلول  
فر  ضأأأأأأأأأأون خل ،  تم تقليل المخاطر باسأأأأأأأأأأتخداي  
 أأأأأأأوابط البحث مر خلال مراجعة شأأأأأأأاملة لتقارير 

الجزئر الي أأأأأأأطة، والتر  تم دجراؤلا ب أأأأأأأكل    التقييم
 دوريع 

يقرّ المجلس بأأأالجهود التر بأأأملهأأأا الصأأأأأأأأأأأأأيأأأدوق فر  
السأيوات السأابقة لتصأحيا  أوابط البحث والضأوابط  
تتبع   القأأأأأدرة عل   دل   تفتقر  كأأأأأانأأأأأم  التر  اليأأأأأدويأأأأأة 
اسأأأأأتعراض وإجا ة المعلومات المحملة المتعلقة بتقييم  
ال أأأأأأأأأأأأركاء الميفم رع ومع خل ، ادت لمو اإجراءات 

الجزئيأأأأة دل  عأأأأدي الأأأأدقأأأأة والتأأأألخير فر التقيي  مأأأأات 
ع  2023 المسأأتخدمة فر ان أأطة الضأأمان خلال عاي 

 وبالتالر، لا تزال لمو التوصية تعتبر  ير ميفمةع 

  X  

6 - 2021 A/77/5/Add.8  ،
 103الفقرة  

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن يكفأأأل المكتبأأأان القطريأأأان 
للصأأأأيدوق فر لبيان وجمهورية الكونغو الديمقراطية 
دجراء موظ  البرامج الاسأتعرا أات فر اوانها قبل 
العمأأأأل  التقرير المرحلر عر خطأأأأة  الموافقأأأأة عل  
واسأأأأأأأأأأأأأتمارات اإخن بالصأأأأأأأأأأأأأرأ وشأأأأأأأأأأأأأهادة اإنفاق 
التر  الموارد  اجأأأأأل حمأأأأأايأأأأأة  بهأأأأأا مر  المتصأأأأأأأأأأأأأألأأأأأة 

 ال ري  الميفمع يستخدمها

خكر الصأأأأأأيدوق ان المكتب القطري للصأأأأأأيدوق فر 
جمهورية الكونغو الديمقراطية و أأأأأأأأع اداة للرصأأأأأأأأد  
الفصأأأأأأألر لخطة العمل السأأأأأأأيوية، والتقرير المرحلر  
لخطة العمل، واسأأأأأأأأأأأتمارة اإخن بالتمويل وشأأأأأأأأأأأهادة 
اإنفاقع وباإ أأأأأافة دل  خل ، خكر الصأأأأأيدوق انه 
تم دصأأأأأأأأأأأدار ممكرة دل  جميع الموظفير ت كد عل  
 أأأأأأأأأأأأأأرورة الامتثأأال إدارة خطأأة العمأأل السأأأأأأأأأأأأأأيويأة  
ورصأأأدلاع واو أأأا الصأأأيدوق كمل  ان وحدة تقديم  
الخأأدمأأات فر المكتأأب القطري عقأأدت اجتمأأاعأأات  
اسأأأأأأأأبوأية لاسأأأأأأأأتعراض الجداول الزميية لتقديم لمو  
المكتأأأأأأب  ان  اعُلر  خلأأأأأأ ،  عل   وعلاوة  الوثأأأأأأائقع 
القطري لصأأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأأكان فر لبيان 

التوصأأأأأأأأأأأية مر خلال و أأأأأأأأأأأع قاعدة بيانات قد نفم 
 إطار الضوابط الداخليةع

تحقق المجلس مر ان الاسأأأأأتعرا أأأأأات التر اجرالا 
موظفو البرامج فر المكتبير القطريير للصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق 
فر لبيان وجمهورية الكونغو الديمقراطية قد اكتملم 
قبأأأل الموافقأأأة عل  التقرير المرحلر لخطأأأة العمأأأل 
وعل  اسأأأأأأتمارة اإخن بالصأأأأأأرأ وشأأأأأأهادة اإنفاقع 

 ولمل ، تُعتبر لمو التوصية ميف مةع

X    

https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.8
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7 - 2021 A/77/5/Add.8  ،

 157الفقرة  
 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن يكفأأأل المكتبأأأان القطريأأأان 
للصأأأأأأأيدوق فر لبيان وكولومبيا تسأأأأأأأليم السأأأأأأألع دل  

 ال ركاء الميفم ر وفقا لخطة التو يعع

ابلغ المكتب القطري للصأأأأأأأأأيدوق فر لبيان المجلس 
انه و أأع خطة تو يع فر بداية خطة عمله، يمكر 

(  Google Sheetتحد ثها باسأتخداي ورقة  و ل )
عيأدمأا تي أأأأأأأأأأأأأأأل اي حأالات طوارل دنسأأأأأأأأأأأأأأأانيأة  ير 
القطري   المكتأأأأأأب  التزي  كولومبيأأأأأأا،  وفر  متوقعأأأأأأةع 
للصأأأيدوق بتحد ث خطة التو يع ب أأأكل اكثر تواتراى  
إ الأأأة التيأأأاقضأأأأأأأأأأأأأأأأات بير نظأأأاي البرمجأأأة العأأأالمر  
 والمخزون، لا سيما فر حالات الطوارل اإنسانيةع

تحقق المجلس مر ان المكتبير القطريير للصيدوق 
فر لبيان وكولومبيا قد نفما الأن أأأأأأأطة المبلغ عيهاع 
ولاحظ المجلس وجود تحسأأأأأأأأأأأأأأييأأات فر المعلومأأات  
المأأألخوخة مر خطأأأة التو يع التر تم تحميلهأأأا عل  
نظأاي البرمجأة العأالمر والمعلومات المسأأأأأأأأأأأأأأتمأدة مر 

عع ولمل ، تقارير المخزونات المتعلقة بتسأأأأأليم السأأأأأل
 تُعتبر لأأمو التوصية ميف مةع

X    

8 - 2021 A/77/5/Add.8  ،
 176الفقرة  

القطري  المكتأأأأأب  يعمأأأأأل  بأأأأألن  المجلس   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
للصأأأأأأأأأأأأأأيدوق فر كولومبيا ب أأأأأأأأأأأأأأكل وثيق مع المقر 
إدراج تصأأأأأييف نوع وثيقة التسأأأأأليم )اتفاقات تو يع  
دمدادات البرامج، والتو يع المباشأأأأأأأأأأر، وإيصأأأأأأأأأأالات  
الجأأأأد أأأأد لتخطيط  التسأأأأأأأأأأأأأأليم( فر اليظأأأأاي المركزي 

 المواردع

افاد الصأأأأأأأأأأأأأيدوق بلنه تم الانتهاء مر تقييم وظائ   
اليظاي إدارة المخزون فر الصأأأأأيدوقع سأأأأأيسأأأأأتخدي  
الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق الوحأدة البرمجيأة للمخزون لمخزونأات  
وحدة ددارة سأألسأألة اإمداداتع باإ أأافة دل  خل ، 
خُكر انه سأأأأأأأأأأيتم اسأأأأأأأأأأتبدال نظاي تعقب ال أأأأأأأأأأحيات 

 “ع الحأأالر بأأالوحأأدة البرمجيأأة ليظأأاي ”كوانتوي بلا
اقر الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق تطوير الوحأدة البرمجيأة قأد تألخر، 
وك أ  عر ت أكيل فرقة عمل تهدأ دل  ان يكون 
الثأأأأأالأأأأأث مر  الربع  بحلول  جأأأأأالزا  الم قأأأأأم  الحأأأأأل 

ا لمحأأدوديأأة نظأأاي اطلس لتتبع  2024 عأأاي ع وإدراكأأى
ال أأحيات، وافق الصأأيدوق عل   أأرورة بدء العمل 
عل  و أأأأأأع حل شأأأأأأامل، واعلر عر ت أأأأأأكيل فريق 

 المهايعمتعدد 

لم  زود الصأأأأأأأأأأأأأيدوق المجلس بلي معلومات داعمة 
ب أأأأأأأأألن حالة تيفيم التوصأأأأأأأأأية او التحسأأأأأأأأأييات التر 
المخزون  إدارة  البرمجيأأأأأأة  الوحأأأأأأدة  عل   اُدخلأأأأأأم 
المدرجة فر نظاي ”كوانتوي بلا “ لتقييم بدء العمل 
بهأاع ومر ثم، لا تزال لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة تعتبر  ير 

 ميفمةع 

  X  

9 - 2021 A/77/5/Add.8  ،
 186الفقرة  

القطري   المكتأأأأأأب  يعز   بأأأأأألن  المجلس   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
للصأأأأيدوق فر جمهورية الكونغو الديمقراطية عملية 
دعأأداد واسأأأأأأأأأأأأأأتعراض مختل  التقأأارير المتصأأأأأأأأأأأأأألأأة 

 بعياصر عملية  مان المرحلة الأخيرةع

خكرت ددارة الصيدوق انها استعر م بدقة مختل  
التقارير المرتبطة بعيصأأأأأأر عملية  أأأأأأمان المرحلة  
الأخيرة وهيكل الفريق الداعم لتل  العملية، مضأأأأيفةى 
ان جميع الجوانأب قأد خضأأأأأأأأأأأأأأعأم للمراجعأة الأدقيقأة 

 وانها تسير بسلاسةع

اسأأأأأتعرض المجلس عملية  أأأأأمان المرحلة الأخيرة 
للمكتأب القطري فر جمهوريأة الكونغو   2023لعأاي  

الأديمقراطيأةع وقأد تم تعزيز العمليأة وتيفيأملأا بألربعأة 
مكونات: عملية  أأأأأأأأمان المرحلة الأخيرة )المحددة 
بخطأأأة وجأأأدول  مير(، وتقأأأديم لمحأأأة عأأأامأأأة عر 
سأأأأأأأأألسأأأأأأأأألة اإمداد، وتقييم مخاطر ددارة سأأأأأأأأألسأأأأأأأأألة 
اإمأأأداد، والتقييم داخأأأل البلأأأد، الأأأمي يحأأأدد مكأأأان 
و مأان تيفيأم ان أأأأأأأأأأأأأأطأة  أأأأأأأأأأأأأأمأان المرحلأة الأخيرةع 

 ولمل ، تُعتبر لمو التوصية ميف مةع

X    

https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.8
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سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة  
 تقييم المجلس رد اإدارة التوصية الصادرة عر المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُدّ
قيد  
 التيفيم 

لم  
م   تيف 

تجاو تها 
 الأحدا 

          
10 - 2022 A/78/5/Add.8  ،

 40الفقرة  

 وصأأأأأأأأر المجلس بل أأأأأأأأفاء الطابع الرسأأأأأأأأمر عل  
الوثائق الحالية لم أأأأأأأروع التخطيط المركزي للموارد 
و أأأأأأأأأأأمان تحد ثها، وخل  مر اجل تعزيز الحوكمة 
السأأأأأليمة للم أأأأأروع، دل  جانب  أأأأأمان اإخضأأأأأاع 

 للمساءلة وإسياد المس وليات عل  اليحو السليمع

ابلغ الصأأأأيدوق المجلس بلنه ان أأأأل مجموعة شأأأأاملة 
مر وثائق الم أأأأأأأأأأأأاريع ويقوي بتحد ثها باسأأأأأأأأأأأأتمرارع  
وخكر الصيدوق ان المستودع  تضمر سجلاى كاملاى 
لمحا أر اجتماعات مجلس ددارة م أروع التخطيط 
ومأجألأس  لألصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأدوق،  الأتأأأأأأأابأع  لألأمأوارد  الأمأركأزي 
تكيولوجيأأأأا المعلومأأأأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأالات، والتقأأأأارير  

ليأأأة ليظأأأاي ”كوانتوي بلا “، ووثأأأائق المجلس  المرح 
الاسأأأأأأأأأأأأأأت أأأأأأأأأأأأأأاري الميدانر، وممكرات الاجتماعات، 

 وجميع الوثائق المتعلقة بالتعاون بير الوكالاتع

”الورقأأأأأة   اتأأأأأاا  قأأأأأد  الكيأأأأأان  المجلس مر ان  تحقق 
الرئيسأأأأأأأأأأأأأية“ التر تحتوي عل  معلومات موثقة عر 
محأا أأأأأأأأأأأأأأر اجتمأاعات مجلس م أأأأأأأأأأأأأأروع التخطيط 
للموارد، ونظأأأأاي ”كوانتوي بلا “ و يرلأأأأا   المركزي 
مر المسأأأأأأأأأأأأائل خات الصأأأأأأأأأأأألة المتعلقة بمحا أأأأأأأأأأأأر 
الأأمأأعأألأأومأأأأأأأات   تأأكأأيأأولأأوجأأيأأأأأأأا  مأأجأألأأس  اجأأتأأمأأأأأأأاعأأأأأأأات 

وقع ويتم تخصأأأأأأأأي  والاتصأأأأأأأأالات التابع للصأأأأأأأأيد
التسأأأأأأأأأأأجيلات والعروض التقديمية لكل جلسأأأأأأأأأأأة فر 

 سجلع ولمل ، تُعتبر لمو التوصية ميف مةع

X    

11 - 2022 A/78/5/Add.8  ،
 41الفقرة  

 وصأأر المجلس بلن يضأأع الصأأيدوق دطارا لرصأأد  
تيفيم وإدارة الموارد المخصأأصأأة لم أأاريع تكيولوجيا 
المعلومات والاتصأأأالات، وان  رسأأأم مسأأأارا وا أأأحا 
 تضأأأأأأأمر الجداول الزميية والمسأأأأأأأ وليات ومحطات  
وتقييم   التر  تعير تحقيقهأأأأأا  الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأة  اإنجأأأأأا  

 المخاطر ومراحل تيفيم الم اريع برمتهاع

اعلر الصأأأيدوق انه نفم عملية حوكمة اكثر قوة فر 
مجأأال تكيولوجيأأا المعلومأأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأالات إدارة  
الم أأأأأاريعع وي أأأأأمل خل  اسأأأأأتحدا  ميهجية جد دة 
إدارة م أأأأاريع تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأالات،  
وتحد ث اختصاصات مجلس تكيولوجيا المعلومات  
التأأأأأابع للصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأدوق، وتحأأأأأد أأأأأث  والاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأالات 

ات لجية حافظة تكيولوجيا المعلومات  اختصأأأأأأأأاصأأأأأأأأ 
والاتصأأأأأأالات التابعة للصأأأأأأيدوق، وإدخال تحد ثات  
تحريرية عل  سأأأأأياسأأأأأة وإجراءات حوكمة تكيولوجيا 

 ع2023المعلومات والاتصالات فر عاي 

بتحليأأأأل وثأأأأائق حوكمأأأأة م أأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع  قأأأأاي المجلس 
تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأالات فر الصأأأأأيدوق،  
التر اعأأأأدتهأأأأا المكأأأأاتأأأأب اإقليميأأأأة ولجيأأأأة حأأأأافظأأأأة 
التأأأأأابعأأأأأة  والاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأالات  المعلومأأأأأات  تكيولوجيأأأأأا 
للصأأأأأأأيدوقع وولاية الصأأأأأأأيدوق فر مجال تكيولوجيا 
المعلومأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأالات متأاحأة لجميع الموظفير  

ياسأأأأأأات واإجراءاتع وتحقق المجلس فر دليل السأأأأأأ 
مر ان العملية شأأملم الرصأأد والتيفيم وإدارة الموارد 
وتقييم المخاطر ومراحل الم أأأأأأأأأأأروعع ونتيجة لمل ، 

 تعتبر لمو التوصية ميفمة اسنع

X    

12 - 2022 A/78/5/Add.8  ،
 53الفقرة  

 وصأأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن يقوي الصأأأأأأأأأأأأأيدوق برصأأأأأأأأأأأأأد  
مصأأأأأروفات الم أأأأأروع وو أأأأأع نقا  مرجعية تكون 
بمثأأابأأة م شأأأأأأأأأأأأأأرات مبكرة عل  احتمأأال نضأأأأأأأأأأأأأأو  
الموارد، ولر امور حاسأأأمة مر اجل اإدارة الفعالة 

 للمواردع

اشأأأأأارت ددارة الصأأأأأيدوق دل  انها نقلم اسأأأأأتعراض  
وتوثيق طرق اداء العمأل وخيأارات التهيئأة مر نظأاي 

Oracle   دل  م أأأأأأأأأأأروع نظاي ”كوانتوي“ع وتم تعزيز
رصأأد الم أأروع مر خلال قياي مجلس ددارة م أأروع  
التخطيط المركزي للموارد برصأأأأأأأأأأد الجداول الزميية 

 واليفقات للسيةع

اسأأأأأأتعرض المجلس وثائق اجتماع مجلس م أأأأأأروع  
م شأأأأأأأأأأأأأأرات  ان  ولاحظ  للموارد  المأركزي  التأخأطأيأط 
الميزانيأأأأة واليفقأأأأات والجأأأأداول الزمييأأأأة قأأأأد اُدرجأأأأم 
كمعا ير لرصد استخداي المواردع ولمل ، تُعتبر لمو  

 التوصية ميف مةع

X    

13 - 2022 A/78/5/Add.8  ،
 54الفقرة  

 وصأأأأأأأأأأأر المجلس بلن يقوي الصأأأأأأأأأأأيدوق بتسأأأأأأأأأأأريع  
اإجراءات المتخأأمة لتحأأد أأد الوحأأدات المطوّرة عل  
نظأأاي اطلس، ريثمأأا  تم ددمأأاجهأأا فر نظأأاي كوانتوي  

 للتخطيط المركزي للمواردع

ابلغأم ددارة الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق المجلس بألن العمأل عل  
نقل نظاي البرمجة العالمر ووحدات تتبع ال أأأأحيات 

ع وخكر الصأأأأأأيدوق ان العمل 2023قد بدا فر عاي 
يسأأأأأير ب أأأأأكل جيد وان الوحدات تسأأأأأير فر الاتجاو 
الصأأأأحيا نحو بدء ت أأأأغيله فر اليصأأأأ  الأول مر 

 ع2024عاي 

لاحظ المجلس ان الصيدوق قد طور نظاي ”كوانتوي  
بلا “ كميصأة متكاملة لربط الموارد باليتائجع ولو  
 تألل  مر وحأدتير: تخطيط اليتأائج والموارد وتيفيأم  
ال أأأركاءع ومع خل ، لا  زال  تعير عل  الصأأأيدوق 
تطوير نظاي إدارة المخزون للاسأتعا أة عر نظاي 

وحل طويل   2024تتبع ال أأحيات بحل م قم لعاي 
 الأجل للمستقبلع لمل ، تعتبر التوصية قيد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.8
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14 - 2022 A/78/5/Add.8  ،

 62الفقرة  

 وصأأر المجلس بلن  وقع الصأأيدوق، بالتيسأأيق مع 
برنأامج الأمم المتحأدة اإنمأائر، مأمكرة تفأالم واتفأاقأا 
لمسأأتو  الخدمات يحددان بو أأوا القواعد الحاكمة  
للتفأاعلات والخأدمأات المقأدمأة ةيمأا  تصأأأأأأأأأأأأأأل بيظأاي 

 كوانتوي للتخطيط المركزي للمواردع

افأادت ددارة الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق بألنهأا وقعأم مأمكرة تفأالم  
جأأأد أأأدة ب أأأأأأأأأأأأأأأألن نظأأأاي كوانتوي للتخطيط المركزي  

فر   دبراي  2023آخار/مأأأأأأار     7للموارد  تلالأأأأأأا   ،
اتفاق لمسأأأأأأأأأأتو  الخدمات اكثر تفصأأأأأأأأأأيلاى ميها فر 

 ع2023نيسان/ابريل  14

اسأأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس مأأأمكرة التفأأأالم الموقعأأأة بير  
البرنامج اإنمائر والصأأأأأأيدوق ب أأأأأألن تقديم خدمات  

الأأمأأ رخأأأأأأأة   لأألأأمأأوارد  الأأمأأركأأزي   آخار/  7الأأتأأخأأطأأيأأط 
ع وتحأأأدد لأأأمو المأأأمكرة دطأأأارا لتقأأأديم  2023 مأأأار 

خأدمأات التخطيط المركزي للموارد الأسأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأيأة  
الاختيأأاريأأة للوكأأالأأة ال أأأأأأأأأأأأأأريكأأة، ولر البرنأأامج  او

  اإنمأائرع بأاإ أأأأأأأأأأأأأأافأة دل  خلأ ، تم فر نيسأأأأأأأأأأأأأأان/
توقيع اتفاق ب أأأأألن مسأأأأأتو  الخدمات   2023 ابريل

يحدد ميصأأأأأأأأأأأات خدمات التخطيط المركزي للموارد 
و يرلا مر التفاصأأأأأأأأأأأأيل المهمةع ولمل ، تُعتبر لمو  

 التوصية ميف مةع

X    

15 - 2022 A/78/5/Add.8  ،
 68الفقرة  

 وصأأأأأأأأر المجلس بلن يكفل الصأأأأأأأأيدوق ان  تم فر 
الوقأم السأأأأأأأأأأأأأأليم تطبيق اإجراء المتعلق بسأأأأأأأأأأأأأأحأب 
صأأأأأأأأأأأأأألاحيأأات الأأدخول دل  جميع موارد تكيولوجيأأا 
المعلومات والاتصأأأأأالات باليسأأأأأبة لجميع الموظفير 

 الميتهية خدمتهمع

اشار الصيدوق دل  ان الوكالات ال ريكة فر نظاي 
”كوانتوي“ قد نفمت تطبيق ددارة الهوية والوصأأأأأأأأأأأأأول 

 إدارة عملية توفير دمكانية دخول المستخدميرع

تحقق المجلس مر انه لم يكر لد  اي مر الموظفير  
الميتهية خدمتهم حسأأأأأأأأا  مسأأأأأأأأتخدي ن أأأأأأأأط فر نظم  
الصيدوقع وباليسبة لأأأأأأأأأيظاي ”كوانتوي“، لم  تم العثور 
عل  اي حالات لحسأأأأأأأابات ن أأأأأأأطة لموظفير انتهم  

ع ومع خل ، اكت   المجلس  2023خدمتهم فر عاي  
حسأأأأأا  مسأأأأأتخدي ن أأأأأط فر نظاي اطلس تخ     17

اياي    4ير انتهم خدمتهم )حسأأابات ن أأطة مر  موظف 
 ومىا(ع وقد تم تحد د لمو الحسأأأأأأأأأأأأابات مر    271دل   

قائمة حسأابات المسأتخدمير الي أطير بسأبب اسأتمرار 
اسأأأأتخداي الصأأأأيدوق ليظاي البرمجة العالمر ووحدات 
نظاي تتبع ال أحياتع وبما ان نظاي مراقبة دنهاء دور  

ي لم يعمل طوال فترة عاي   فر نظاي   2023المسأأأأأأأتخدد
اطلس واسأأأأأأأأأأأأأتمر اسأأأأأأأأأأأأأتخأأأداي اليظأأأاي فر عمليأأأات 
الصأأيدوق خات الصأألة، فلن لمو التوصأأية تعتبر قيد  

 التيفيمع 

 X   

https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.8


 

 

 
A

/7
9
/5

/A
d

d
.8

 

2
4
-1

1
6

0
7

 
5

4
/1

7
8

 

 الرقم 

سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة  
 تقييم المجلس رد اإدارة التوصية الصادرة عر المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُدّ
قيد  
 التيفيم 

لم  
م   تيف 

تجاو تها 
 الأحدا 

          
16 - 2022 A/78/5/Add.8  ،

 75الفقرة  

 وصأر المجلس بلن يضأع الصأيدوق دجراءى لو أع 
خطأأة لاسأأأأأأأأأأأأأأتعأأادة القأأدرة عل  العمأأل بعأأد الكوار  
تحأأدّد بو أأأأأأأأأأأأأأوا نطأأاق الانطبأأاق وعمليأأة اإبلاغ  

 تعلق بتيفيم الخطط واإشأأأأأأراأ والمسأأأأأأ وليات ةيما  
القطريأأأأة او دون  المكأأأأاتأأأأب  عليهأأأأا مر المقر دل  
اإقليمية او اإقليمية، وخل  مر اجل رصأأأد دن أأأاء  
وإجراء تمأأارير اسأأأأأأأأأأأأأأتعأأادة القأأدرة عل  العمأأل بعأأد 

 الكوار ع

انأأأأأه يعمأأأأأل مع جميع  ابلغ الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأدوق المجلس 
المكاتب القطرية وانه ان أأأأأأأأأل سأأأأأأأأأجلا مركزياى لجميع 

 خطط التعافر مر الكوار ع

اتأخأأأأأأأملأأأأأأأا   الأتأر  لألإجأراءات  تأقأيأيأمأأأأأأأاى  الأمأجألأس  اجأر  
الصأأيدوق لو أأع دليل درشأأادي لاسأأتعادة القدرة عل   
العمأأل بعأأد الكوار  فر مجأأال تكيولوجيأأا المعلومأأات  
والاتصالات لمكاتب الصيدوق، يحدد نطاق التطبيق 
والتوثيق والمسأأأأأأأأأأأأأ وليأأاتع وبأأاإ أأأأأأأأأأأأأأأافأأة دل  خلأأ ،  

بأأأات  اسأأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس القأأأائمأأأة المرجعيأأأة للمتطل 
المتعلقأة بأاسأأأأأأأأأأأأأتعأادة القأدرة عل  العمأل بعأد الكوار  
للمكاتب اإقليمية والقطرية التابعة للصأأأأأأيدوق، والتر  
تسأأأأأأأأأأأأأما بأأالتحقق مر الامتثأأال للمبأأادل التوجيهيأأةع 

اكد المجلس دن أأأأاء سأأأأجل مركزي لمكتب حلول  كما 
تكيولوجيا المعلومات لخطط وتمارير اسأأأأأأأتعادة القدرة 

الكوار   بعأأأأأأد  العمأأأأأأل  مكأأأأأأاتأأأأأأب  عل   تزويأأأأأأد  وتم  ع 
الصأأأأأأيدوق بيموخج خطة اسأأأأأأتعادة القدرة عل  العمل 
المعلومأأأأأأأات   تكيولوجيأأأأأأأا  مجأأأأأأأال  فر  الكوار   بعأأأأأأأد 
والاتصأأأأأأأالات وسأأأأأأأيياريولات اختبار اسأأأأأأأتعادة القدرة 
عل  العمل بعد الكوار  للاسترشاد بهاع وعقد مكتب  
حلول تكيولوجيأا المعلومأات اجتمأاعأات مع المكأاتأب  

ة لرصأأأأأأأأأأأأأأد التقأدي المحر  فر تيفيأم  اإقليميأة والقطريأ 
القأأأأدرة عل  العمأأأأل بعأأأأد   جميع تمأأأأارير اسأأأأأأأأأأأأأتعأأأأادة 

 الكوار ع ولمل ، تُعتبر لمو التوصية ميف مةع 

X    

17 - 2022 A/78/5/Add.8  ،
 90الفقرة  

 وصأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن يقوي الصأأأأأأأأأأأأيدوق بو أأأأأأأأأأأأع  
وإصأدار سأياسأة إدارة سألسألة اإمدادات بحيث  تم  
 أأمر دطار الصأأيدوق اتّباع نهج ميسأأق لسأألاسأأل 

 اإمدادات واللوجستياتع

افاد الصأأأأأأأأأأيدوق بلن عملية دعادة تيظيم وحدة ددارة 
سأأأأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأأأأألة اإمدادات، والتر كان مر المتوقع ان 

، قأد تقأدمأم دل  2024آخار/مأار     31تيتهر فر  
مرحلة دجراء المقابلات مع المرشأأأأحير بعد معرض 

 فر  العمل الداخلرع

بأأاليظر دل  ان الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق لم يقأأدي دل  المجلس  
معلومات عر عملية تيفيم لمو التوصأأأأأأأأأية، فلن  اي

 التوصية تعتبر  ير ميفمةع

  X  

18 - 2022 A/78/5/Add.8  ،
 91الفقرة  

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأألن يجري الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق تقييمأأا  
فر  ةيمأأأأأأأا المأأأأأأأدرجأأأأأأأة  بأأأأأأأالمهأأأأأأأاي  بأأأأأأأالوفأأأأأأأاء   تعلق 

اختصأاصأات وحدة ددارة سألسألة اإمدادات لضأمان 
وجود جدول  مير وا أأأأأأأا للتيفيم والمسأأأأأأأاءلة، مر 

 اجل الوفاء بولاية الوحدةع

ابلغم ددارة الصأأأأأيدوق المجلس بلن ان أأأأأطة التقييم  
قأد اُجريأم وان الهيكأل التيظيمر الجأد أد فر انتظأار 
موافقأة المأد رة التيفيأميأةع وكأانأم عمليأة دعأادة تيظيم  
هيكأأل الموظفير جأأاريأأةع ولأأملأأ ، تمأأم ميأأاق أأأأأأأأأأأأأأأة 
جدول  مير للتيفيم والمسأأأأأأأأأ وليات عر دنجا  ولاية 

 وحدة ددارة سلسلة اإمداداتع

يقر المجلس بالخطوات التر اتخملا الصأأأيدوق مر 
خلال دجراء تقييم للأن أأأأأأأأأأطة التر سأأأأأأأأأأتيفملا وحدة 
ددارة سأأأأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأأأأألأة اإمأداداتع ووافقأم اإدارة عل  
مجموعة مر الاختصأأأأأاصأأأأأات الجد دة وعل  هيكل 
وبمجرد  تيظيمع  دعأأأأأأادة  وعمليأأأأأأة  جأأأأأأد أأأأأأد  تيظيمر 
الانتهأأاء مر عمليأأة دعأأادة تيظيم هيكأأل الموظفير، 

تيفيم بمهاي وحدة ددارة سأأأأأأألسأأأأأأألة اإمداداتع  سأأأأأأأيتم  
 ومر ثم،  ر  المجلس ان لمو التوصية قيد التيفيمع 

 X   

https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.8
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19 - 2022 A/78/5/Add.8  ،

 92الفقرة  
 وصأأأأأأأأأر المجلس بلن  تخم الصأأأأأأأأأيدوق اإجراءات 
اللا مة لاستكمال ان طة التيفيم الأولية لوحدة ددارة 

 سلسلة اإمداداتع

خكرت ددارة الصأأأأأأأأيدوق انه سأأأأأأأأيتم الالتزاي بالجدول 
الزمير الميقا للتيفيم وسأأأأأيتم تحد ث قائمة ان أأأأأطة 

 التيفيمع

هيكأأأأأأأل  تيظيم  دعأأأأأأأادة  عمليأأأأأأأة  ان  المجلس  لاحظ 
الموظفير فر وحدة ددارة سأأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأأألة اإمدادات قد 

ع وعلاوة عل  خلأأ ،  2023بأأدات فر آخار/مأأار   
ر،  تم و أع خطة تيفيم جد دة لهيكل الوحدة المحسأّ
وسأأأتتول  وحدة الأداء الم سأأأسأأأر والاسأأأت أأأراأ فر 
الصأيدوق رصأدلاع واكد المجلس ان ان أطة التيفيم  

ية جارية عل  قدي وسأأأأأأأأاقع ولمل ، تُعتبر لمو  الأول
 التوصية ميف مةع

X    

20 - 2022 A/78/5/Add.8  ،
 101الفقرة  

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن يحأأأدد الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأدوق ويقرّ  
اسأأأأأأأأأتراتيجية لسأأأأأأأأألسأأأأأأأأألة اإمدادات لتزويد الميظمة 

 بيظاي كلّر لسلسلة اإمداداتع

اشأأأأأأأأأأأأأأأأار الصأأأأأأأأأأأأأيأأأدوق دل  ان فريق جأأأامعأأأة كولر  
للوجسأأأتيات ومختل  الزملاء فر وحدة ددارة سأأألسأأألة  
اإمدادات يحر ون تقدماى جيداى فر م روع استراتيجية 
وحدة ددارة سأأأأألسأأأأألة اإمدادات فر الصأأأأأيدوقع وحدد  
الصأأأأأأأأأأأأأيأأأدوق الجأأأدول الزمير لمقأأأابلات متعأأأددة مع  
اصأأأأأأأأأأأحا  المصأأأأأأأأأأألحة، وحلقات عمل اسأأأأأأأأأأأتراتيجية 

قات عمل للتحقق مر صأأأأحة التيفيمع وقد و أأأأع  وحل 
جأأامعأأة كولر  ل الخبراء الاسأأأأأأأأأأأأأت أأأأأأأأأأأأأأأاريون التأأابعون  

للوجسأأأأأأأأأأأأأتيأأات م أأأأأأأأأأأأأروع هيكأأل يحأأدد كي يأأة عرض  
الاسأأتراتيجية، بما فر خل  الأقسأأاي الرئيسأأية والأقسأأاي 
الفرأيةع وللإسأأأراع فر و أأأع اللمسأأأات الأخيرة عل   
 الميجزات المسأأأأأأأتهدفة، وافق الخبراء الاسأأأأأأأت أأأأأأأاريون 
عل  درسأال اجزاء مر الاسأتراتيجية دل  فريق تيسأيق  

 الم روع لاستعرا ها عيد اكتمالهاع 

يقر المجلس بأأالتقأأدي الأأمي احر و الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق فر 
تطوير م أأأأأروع اسأأأأأتراتيجية سأأأأألسأأأأألة اإمدادع ومع 
خل ، لم  تم الانتهاء مر و أع الاسأتراتيجية، حيث 
لم توافق عليهأا المأد رة التيفيأميأة وييقصأأأأأأأأأأأأأأهأا خطأة  
عمل للتيفيم وم شأأأأأأأأرات وهيكل مسأأأأأأأأاءلة لضأأأأأأأأمان 
  تيفيأملأاع ونتيجأة لأملأ ، تعتبر لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة قيأد

 التيفيمع

 X   

21 - 2022 A/78/5/Add.8  ،
 110الفقرة  

 وصأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن يجري الصأأأأأأأأأأأأيدوق تقييمات 
للمخاطر المتصأأأأألة بوحدة ددارة سأأأأألسأأأأألة اإمدادات  
وبوظائ  سأأأأأأأألسأأأأأأأألة اإمدادات مر اجل اتباع نهج 

 كامل للمخاطرع

افاد الصأأأأيدوق بلن وحدة ددارة سأأأألسأأأألة اإمدادات قد  
المركزيأأة للمخأأاطر عل  مقترا  اطلعأأم فريق اإدارة  

حالر لسأأأأأأأجل المخاطرع ويتضأأأأأأأمر المقترا مخاطر  
خاصأأأأأة بوحدة ددارة سأأأأألسأأأأألة اإمدادات ومخاطر تم  
تحد دلا بالفعل فر قائمة عوامل الخطر المخصأصأة  
للصأأأأأيدوقع وخكر الصأأأأأيدوق انه بمجرد الانتهاء مر  
و أأأأأأأع الاسأأأأأأأتراتيجية فر صأأأأأأأيغتها اليهائية، سأأأأأأأيتم  

مليأأأة مسأأأأأأأأأأأأأا محأأأدثأأأة للمخأأأاطر  التخطيط إجراء ع 
 لتحد د المخاطر الجد دة التر تحتاج دل  تقييمع 

بأأاليظر دل  ان الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق لم يقأأدي دل  المجلس  
معلومات عر عملية تيفيم لمو التوصأأأأأأأأأية، فلن  اي

 التوصية تعتبر  ير ميفمةع

  X  

https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.8
https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.8
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22 - 2022 A/78/5/Add.8  ،

 121الفقرة  

 وصأأأأأأأأأر المجلس بلن تجري وحدة ددارة سأأأأأأأأألسأأأأأأأأألة 
اإمدادات التابعة للصأأأيدوق تقييما لاحتياجاتها مر 
الموظفير مر اجل تيظيم المسأأأ وليات خات الصأأألة 
بفعأاليأة إتأاحأة الا أأأأأأأأأأأأأأطلاع بأالمهأاي المحأددة فر 

 الاختصاصات بيجااع

اشأأأأأأأأارت ددارة الصأأأأأأأأيدوق دل  ان الهيكل التيظيمر 
الجد د فر خطوات الموافقة اليهائية، وسأأتبدا عملية 
التيظيم بعأأأأد خلأأأأ  بمرحلأأأأة مواءمأأأأة هيكأأأأل   دعأأأأادة 

 الموارد الب ريةع

تأقأيأيأمأأأأأأأا  اجأر   الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأدوق  ان  الأمأجألأس  لاحأظ 
لاحتيأاجأات وحأدة ددارة سأأأأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأأأأألأة اإمأدادات مر 
الموظفير لتيظيم المسأأأأأأأأأأ وليات والأن أأأأأأأأأأطة بفعالية 
للوفاء بالمهاي المحددة فر الاختصأأأاصأأأات الجد دة 

 للوحدةع ولمل ، تُعتبر لمو التوصية ميف مةع

X    

23 - 2022 A/78/5/Add.8  ،
 122الفقرة  

 وصأأأأأأأأأأأر المجلس بلن تقوي وحدة ددارة سأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأألة 
اإمدادات التابعة للصأأأأيدوق بتحليل اسأأأأبا  ارتفاع 
معأأأدل دوران الموظفير واتخأأأاخ اإجراءات اللا مأأأة 

 لمعالجتهع

ابلغ الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق المجلس انأأه قأأاي بتحليأأل ارتفأأاع 
معأدل دوران الموظفير فر وحأدة ددارة سأأأأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأأأأألأة  
اإمدادات، ونتيجة لمل ، تم دن أأأأأأاء هيكل تيظيمر  
جأأد أأد لمعأأالجأأة انخفأأاض الأأدرجأأات فر مجأأال رفأأاو  
والحيأأأأأاة  العمأأأأأل  بير  التوا ن  حيأأأأأث  الموظفير مر 
المعقولع   العمأأأأأأأل  ير  وعأأأأأأأبء  والتطوير  والتعلم 

اشار الصيدوق دل  ان دعادة تيظيم الوحدة فر  كما
يم ددارة عبء   2023عاي  العملع وعلاوة عل  خل ، اكد الصأأأأأيدوق انه ان أأأأأل  ادت مر الموارد وحسأأأأأأّ

اربع ركأأائز للكفأأاءة تتمحور حول مجأأالات التيميأأة 
والم أأأأتريات اإنسأأأأانية وم أأأأتريات الطرأ الثالث، 

 ويععيبهدأ تعزيز الابتكار واليمو الوظيفر والت

اسأأأأأأأأأأتعرض المجلس المسأأأأأأأأأأتيدات الداعمة المتعلقة 
بتحليل معدل دوران الموظفير وحدة ددارة سأأأأأألسأأأأأألة 
اإمداداتع وقد اسأأأأأأأأأأترشأأأأأأأأأأد بيتائج لما التحليل فر 
العوامأأأأأأل  يعأأأأأأالج  الأأأأأأمي  التيظيمر  الهيكأأأأأأل  تيقيا 
المحددة التر تسأأأأهم فر دوران الموظفير مر خلال 

 2021الاسأأأأأأأأأأأأأتقصأأأأأأأأأأأأأاءات التر اجريم فر عامر 
ع وباإ أأأأأافة دل  خل ، ادت عملية دعادة 2022 و

تيظيم الوحدة دل  و أأأأأأع خطة عمل لتوجيه عملية 
اعيأأأأأدت   التر  الوظأأأأأائ   لجميع  التأأأأأدريجر  التيفيأأأأأم 
هيكلتهأأا حأأد ثأأاى و يأأادة الموارد لتحقيق ددارة وتو يع  
اكثر معقوليأأأة لعأأأبء العمأأألع ولأأأملأأأ ، تُعتبر لأأأمو 

 التوصية ميف مةع 

X    

24 - 2022 A/78/5/Add.8  ،
 133الفقرة  

 وصأأر المجلس بلن يكفل الصأأيدوق دجراء وحدات 
العمأل التأابعأة لأه تقييمأات البأائعير عيأد دقفأال امر 

 ال راءع

، 2024تم دطلاق بوابة المورد ر فر نيسأأأان/ابريل  
ولو ما يسأأأأأأأأأأأما لوحدة ددارة سأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأألة اإمدادات  
باسأأأأأأأأتخراج بيانات افضأأأأأأأأل تتعلق بمواعيد اسأأأأأأأأتلاي  
السأأأأأأأألع وتواري  اسأأأأأأأأتحقاق طلبات ال أأأأأأأأراء وتوفير 
المزيد مر اإمكانيات لاسأأأأأأأأتخراج بيانات اكثر دقة 

لية، مر ةيما  تعلق بمواعيد ال أأأأأحر، التقد رية والفع
الربع   دطلاقهأأأأأا فر  المقرر  الطلبأأأأأات،  نقأأأأأل  وحأأأأأدة 

ع وبأأأاليظر دل  اإجراءات 2024الثأأأالأأأث مر عأأأاي  
المتخأمة، تقترا وحأدة ددارة سأأأأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأأأأألأة اإمأدادات  

 اإشارة دل  لمو التوصية عل  انها ميف مةع

تطوير  فر  المحر   التقأأأأأأدي  بفح   المجلس  قأأأأأأاي 
بوابأة المورد ر ولاحظ انأه لم  تم دجراء اي تقييمأات 

، حيأأأث تم تحأأأد أأأد موعأأأد  2023للبأأأائعير فر عأأأاي  
ع وباإ افة 2024تسليم التقارير فر حزيران/ ونيه  

دل  خلأأأ ، تأأألخر الجأأأدول الزمير إجراء تقييمأأأات 
سأأأأأأأأأأأأأأيةع  المورد ر بياءى عل  م شأأأأأأأأأأأأأأرات الأداء الرئي
 وبالتالر، تعتبر لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.8
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25 - 2022 A/78/5/Add.8  ،

 134الفقرة  

 وصأأر المجلس بلن يحسأأر الصأأيدوق الرقابة التر 
تمارسأأها وحدات العمل مر خلال الوفاء فر الوقم 
السأأأأليم بمتطلب تيفيم تقييمات البائعير التر حددلا 

 الصيدوق باستخداي تطبيق تقييم البائعيرع

، 2024تم دطلاق بوابة المورد ر فر نيسأأأان/ابريل  
ولو ما يسأأأأأأأأأأأما لوحدة ددارة سأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأألة اإمدادات  
باسأأأأأأأأتخراج بيانات افضأأأأأأأأل تتعلق بمواعيد اسأأأأأأأأتلاي  
السأأأأأأأألع وتواري  اسأأأأأأأأتحقاق طلبات ال أأأأأأأأراء وتوفير 
المزيد مر اإمكانيات لاسأأأأأأأأتخراج بيانات اكثر دقة 

لية، مر ةيما  تعلق بمواعيد ال أأأأأحر، التقد رية والفع
الربع   دطلاقهأأأأأا فر  المقرر  الطلبأأأأأات،  نقأأأأأل  وحأأأأأدة 

ع وبأأأاليظر دل  اإجراءات 2024الثأأأالأأأث مر عأأأاي  
المتخأمة، تقترا وحأدة ددارة سأأأأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأأأأألأة اإمأدادات  

 اإشارة دل  لمو التوصية عل  انها ميف مةع

لاحظ المجلس عدي دجراء اي تقييمات للبائعير فر 
، وتم تلجيل الرقابة المتعلقة باسأأأأأأأأأأأأتيفاء 2023عاي 

وحدات الأعمال لتقييمات البائعيرع ووفقا للإصدار 
لأأخأأطأأط  الأأمأأوارد  لأأتأأخأأطأأيأأط  الأأمأأركأأزي  الأأيأأظأأأأأأأاي  فأأر 
الم أأأأأأروع الرئيسأأأأأأية لبوابة المورد ر، سأأأأأأيتم دطلاق  

 زيران/بوابة البائعير الخاصأأأأأأأأأأأة بالصأأأأأأأأأأأيدوق فر ح 
 ع ومر ثمّ، فهمو التوصية قيد التيفيمع2024 ونيه 

 X   

26 - 2022 A/78/5/Add.8  ،
 144الفقرة  

 وصر المجلس بلن يعدّ المكتب القطري للصيدوق 
فر اليمر تيب ا بالاحتياجات مر سأأأأأأأأأأأأألع الصأأأأأأأأأأأأأحة 
اإنجابية، مع مراعاة الأسلو  الأمثل للتيب  وتبرير  

 الميهجية المستخدمةع 

افاد المكتب القطري للصأأأيدوق فر اليمر انه يعمل 
ب أأأأأأأأأأكل وثيق مع و ارة الصأأأأأأأأأأحة، م أأأأأأأأأأيراى دل  ان 
الصيدوق، بصفته الرئيس الم ارك للجية امر سلع  
الصأأأأأأأأأأأأأأحأأة اإنجأأابيأأة، كأأان يعمأأل مع اصأأأأأأأأأأأأأأحأأا  
المصأأأأأأأأأأألحة الرئيسأأأأأأأأأأأيير فر اليمر لتحد د انسأأأأأأأأأأأب  
بأأأألمأأأأدادات الصأأأأأأأأأأأأأأحأأأأة اإنجأأأأابيأأأأة   للتيب   ميهجيأأأأة 

ر المكتب القُطري دل  ان و ارة الأسأأأأأأأاسأأأأأأأيةع واشأأأأأأأا
الصأأأأأأأأأحة فر كل مر دقليمر ال أأأأأأأأأمال والجيو  قد 
انتهم مر و أأأأأأأأأأأأأع اللمسأأأأأأأأأأأأأات الأخيرة عل  خطة 

ووافقأأأأم عليهأأأأاع   2025-2024اإمأأأأدادات للفترة  
وبعد خل ، عر م خطة اإمدادات عل  اصحا   
المصأأأأأألحة للحصأأأأأأول عل  مدخلاتهم وإدماجها فر 

 خطط كل ميهمع

تحقق المجلس مر ان المكتأأأأب القطري فر اليمر 
قأد اقترا ت أأأأأأأأأأأأأأكيأل فريق عمأل لتقأد ر الاحتيأاجأات  
الياشأأأئة عر اجتماع اللجية الرئيسأأأية لتلمير السأأألع  
والمسأأأأأأأأتلزمات الصأأأأأأأأحية للأمهات والمواليد الجدد، 
كما لو مبير فر وثيقة الاختصأاصاتع وباإ افة 
   دل  خلأأأ ، اكأأأد المجلس ان المكتأأأب القطري عز 

دعداد التيب ات المتعلقة بسأألع الصأأحة اإنجابية فر 
خطأأة اإمأأدادات، مع تحأأد أأد طريقأأة التقأأد ر الكمر  
المسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدمأأة لكأأل صأأأأأأأأأأأأأأي ع ولأأملأأ ، تُعتبر لأأمو 

 التوصية ميف مةع

X    

27 - 2022 A/78/5/Add.8  ،
 145الفقرة  

القطري   المكتأأأأأأب  بأأأأأألن  أأأأأأدرج  المجلس   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
التيب ات   عر  معلومأأأأأأات  اليمر  فر  للصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأدوق 
المتعلقأأأة بسأأأأأأأأأأأأأألع الصأأأأأأأأأأأأأأحأأأة اإنجأأأابيأأأة فر خطأأأة 
اإمأأدادات، مع بيأأان مأأا دخا كأأانأأم لأأمو المعلومأأات  

 نتاج تقد راتع

قأأاي المكتأأب القطري للصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق فر اليمر بتيفيأأم  
بسأأأأأأأأأأأأأألع   لتعزيز التيب ات المتعلقأأأأة  تأأأأدابير محأأأأددة 
الصأأأأأأأأأأأأأأحأأة اإنجأأابيأأة فر خطأأة اإمأأدادات وتقأأديم  
م شأأأأأأأأأأأأأأرات وا أأأأأأأأأأأأأأحة لطريقة التيب ، باسأأأأأأأأأأأأأأتخداي  
التقأد رات او مصأأأأأأأأأأأأأأأادر اخر  للبيأانأاتع وسأأأأأأأأأأأأأأيتم  
ا دل  خطة  اسأأأأأأأأأأأأأتخداي الكميات المتوقعة، اسأأأأأأأأأأأأأتيادى

يوية التر تم و أأأأأأأأأعها، لتقديم طلبات اإمداد السأأأأأأأأأ 
ال أراءع وتعمل لمو الخطة كمرجع لجميع اصأحا  
المصأأألحة، مما يسأأأاعد فر ميع الا دواجية وتعظيم  

 الاستفادة مر الموارد المتاحةع

تحقق المجلس مر ان المكتأأأأب القطري فر اليمر 
ر دعداد التيب ات المتعلقة بسأأأأأأأألع الصأأأأأأأأحة   قد حسأأأأأأأأّ
اإنجابية فر خطة اإمداداتع وشمل لما التحسير  
اإشأأأأأأأأأأأأأأأأأارة دل  طريقأأأة التيب ، سأأأأأأأأأأأأأأواء مر خلال 
التقأد رات او مصأأأأأأأأأأأأأأأادر البيأانأات الأخر ع ولأملأ ، 

 تُعتبر لمو التوصية ميف مةع

X    
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28 - 2022 A/78/5/Add.8  ،

 152الفقرة  

القطري  المكتأأأأأب  يحأأأأأدد  بأأأأألن  المجلس   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
للصأأأيدوق فر تركيا بو أأأوا عملية تقديم الخدمات  
مر ددارة السألع التر يقدمها الصأيدوق دل  ال أركاء 
الميفأأأم ر عيأأأد تحأأأد أأأد الأن أأأأأأأأأأأأأأطأأأة والم شأأأأأأأأأأأأأأرات،  

 يمكدّر مر رصدلاع مما

افاد المكتب القُطري للصأأأأيدوق فر تركيا انه شأأأأكّل  
فريقا معييا بلدارة سأأأأأأأأألسأأأأأأأأألة اإمداد داخل البلد فر 

، وشأأأأأأأرع فر ددراج م شأأأأأأأرات  2023شأأأأأأأبا /فبرا ر  
م ر، دل   اإمأأداد فر خطط عمأأل ال أأأأأأأأأأأأأأركأأاء الميفأأدّ
جانب التفاصأأأأأأأأأأأأيل المتعلقة بلنواع اإمداد واحجامه 

 وقيمه فر الأن طة الم مولة بخططع

تحقق المجلس مر ان المكتب القطري فر تركيا قد 
ادرج م شأأأأأأأأأأرات اإمداد فر خطط عمل ال أأأأأأأأأأركاء 
الميفم رع وقد حددت لمو الم شأأرات بو أأوا تقديم  
الخدمات مر ددارة السأأأأأأأأألع المقدمة مر الصأأأأأأأأأيدوق 
دل  ال أأأأأأأأركاء الميفم ر، الأمر المي  تيا تحسأأأأأأأأير  
التتبعع علاوة عل  خلأأ ، شأأأأأأأأأأأأأأكأأل المكتأأب القطري 

يقاى معييا بلدارة سأألسأألة اإمداد داخل البلد لتعزيز فر 
العمليات البرنامجية والت أأأأأأأأأأغيلية إدارة سأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأألة 
اإمداد داخل المكتبع لمل ، تم تقييم لمو التوصية 

 عل  انها ميفمةع

X    

29 - 2022 A/78/5/Add.8  ،
 153الفقرة  

الأقأطأري  الأمأكأتأأأأأأأب  يأقأوي  بأأأأأأألن  الأمأجألأس   أوصأأأأأأأأأأأأأأر 
للصأأأأأأأأأيدوق فر تركيا بتوحيد البارامترات الواردة فر 
للتمكير مر رصأأأأأأأأأأأأأأأأأأد   تقأأأأأاريرو الأوليأأأأأة والتكميليأأأأأة 
الكميأات والمبأالغ المحأددة فر خطط العمأل الموقعأة 

 بير ال ركاء الميفم ر والمكتبع

افأأاد الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق انأأه قأأاي بتحأأد أأث نظأأامأأه لجمع 
البيأأأانأأأات عبر اإنترنأأأم لتتبع حركأأأة السأأأأأأأأأأأأأألع مر 
المأأأأأأدعومأأأأأأة  الخأأأأأأدمأأأأأأة  وحأأأأأأدات  دل   المسأأأأأأأأأأأأأأتودع 
والمسأتفيد ر اليهائييرع يسأهل اليظاي دصأدار تقارير 
عر السلع الم تراة ومخزون المستودعات والكميات 
المو عة عل  المسأأأأأأأأتفيد رع وباإ أأأأأأأأافة دل  خل ، 

 تيا رصأأأأأأأأأأأد المخزون المتوفر فر مسأأأأأأأأأأأتودع  فهو 
الصأأأيدوق ووحدات الخدمات المدعومة حسأأأب نوع  
الصأأأأأأأأأي  ورمز الصأأأأأأأأأيدوق، مما يسأأأأأأأأأما برصأأأأأأأأأد  
م شأأأأأأأأأأأأأأرات خطأة العمأل ب أأأأأأأأأأأأأأكأل اكثر شأأأأأأأأأأأأأأمولاىع  
وباإ أافة دل  خل ، افاد الصأيدوق انه اجر  دورة 
الميفأأأأأم ر إطلاعهم عل   ل أأأأأأأأأأأأأأركأأأأأائأأأأأه  تأأأأأدريبيأأأأأة 

فتهم بمتطلبأأأات  التحأأأد ثأأأات الجأأأد أأأدة وتحأأأد أأأث معر 
 دعداد التقاريرع

اتخأأأأأأملأأأأأأا   التر  اإجراءات  بتحليأأأأأأل  المجلس  قأأأأأأاي 
المكتأب القطري للصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق فر تركيأا لتحسأأأأأأأأأأأأأأير  
الرصأأأأأأأأأأد والمواءمة بير خطط الم أأأأأأأأأأتريات وخطط 
عمأل ال أأأأأأأأأأأأأأركأاء الميفأم ر ونظأاي تتبع ال أأأأأأأأأأأأأأحيأات 
اليظأأأأأاي  ويتيا  المخزونع  وتقأأأأأارير  التو يع  وخطط 
المي يسأأأأأأأأأتخدمه المكتب القطري رصأأأأأأأأأد المخزون 

الصأأأيدوق ووحدات الخدمات   الموجود فر مسأأأتودع
المدعومة حسأأأأأأب نوع الصأأأأأأي  ورمز الصأأأأأأيدوق،  

يعز  شأمولية تتبع م شأرات خطة العملع وفر  مما
 أأأأأأأأأأأوء اإجراءات المتخمة، تُعتب ر لمو التوصأأأأأأأأأأأية 

 ميف مةع

X    

30 - 2022 A/78/5/Add.8  ،
 154الفقرة  

القطري   المكتأأأأأأب  يعز   بأأأأأألن  المجلس   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
للصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق فر الفلبير رصأأأأأأأأأأأأأأأد البرنأامج المتعلق 
باإمدادات التر يقدمها الصأأأأأأأأأأيدوق دل  ال أأأأأأأأأأركاء 
للأن أأأأأأأأأأأأأأطأأأأأة   دقيق  تحأأأأأد أأأأأد  الميفأأأأأم ر، مر خلال 
والم شأأأأأأأأأأأأأأرات والألأأأداأ الواردة فر خطط العمأأأل 

 الموقعةع 

اكد المكتب القطري للصأيدوق فر الفلبير انه رصأد 
عر كثأب اإمأدادات المقأدمأة لل أأأأأأأأأأأأأأركأاء الميفأم رع 
وخُكر ان موظفر الم أتريات وميسأقر المسأتودعات  
تحققوا مر خطط العمأأل قبأأل تو يع الم أأأأأأأأأأأأأأتريأأات  
والمخزونع وباإ أأأأأأأأافة دل  خل ، حر  مسأأأأأأأأاعد  
شأأأأأأأ ون اللوجسأأأأأأأتيات عل   أأأأأأأمان تجهيز قسأأأأأأأائم 

ر الوقم المياسب وتصحيا اي اختلافات التسليم ف
عل  الفورع اجر  المكتب القطري مرتير فر السية 
تحققاى فعلياى مر اإمدادات التر تم تسأليمها لل أركاء 
 الميفم ر، وكمل  التحقق بمجرد تسليم اإمداداتع

تحقق المجلس مر ان المكتب القطري للصأأأأأأأأأأأيدوق 
فر الفلبير قد نفم دجراءات لرصد دمدادات البرنامج 
المقأأدمأأة دل  ال أأأأأأأأأأأأأأركأأاء الميفأأم ر مر خلال ددراج 
المعلومات المتعلقة بالأن طة والم شرات والألداأ  
فر خطط العملع وباإ أأأأأأافة دل  خل ، تم التحقق 

خزون  مر ان الم أأأأأأأأأأأأأأاريع والأن أأأأأأأأأأأأأأطأة المتعلقأة بم
اإمدادات تمم مواءمتها مع السأأأأأأأأأأأجلات فر نظاي 
التأأأأابعأأأأة  ال أأأأأأأأأأأأأأحيأأأأات )اداة ددارة المخزون  تعقأأأأب 

 للصيدوق(ع ولمل ، تُعتبر لمو التوصية ميف مةع

X    

https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.8
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31 - 2022 A/78/5/Add.8  ،

 169الفقرة  

 وصأأأأأأأأر المجلس بلن يكفل الصأأأأأأأأيدوق اسأأأأأأأأتقلالية  
اللجيأة الاسأأأأأأأأأأأأأأت أأأأأأأأأأأأأأاريأة للرقأابأة عر طريق تحأد أث  
اختصأأاصأأاتها بهدأ مواءمتها مع المعا ير الدولية 
للممارسأأأأأأأأأة المهيية للمراجعة الداخلية ومع افضأأأأأأأأأل 

 الممارساتع 

ت كد ددارة الصأأأيدوق ان اللجية الاسأأأت أأأارية للرقابة  
لر ليئة اسأأأأأأأأأأأأت أأأأأأأأأأأأارية مسأأأأأأأأأأأأتقلة للمد رة التيفيمية  
للصأأأأأأيدوق، تم أأأأأأيا مع سأأأأأأياسأأأأأأة الرقابة التر اقرلا 
المجلس التيفيمي للصأأأيدوق، عل   رار الميظمات 
الأخر  التأأأابعأأأة للأمم المتحأأأدةع وخُكر ان اللجيأأأة 

لحوكمة  الاسأأأأأت أأأأأارية للرقابة اجرت اسأأأأأتعرا أأأأأات 
الميظمأأأة وإدارة المخأأأاطر وممأأأارسأأأأأأأأأأأأأأأأأات الرقأأأابأأأة 
الأأداخليأأةع ولوحظ ايضأأأأأأأأأأأأأأأا ان رئيس اللجيأأة  تمتع  
بأألمكأأانيأأة الوصأأأأأأأأأأأأأأول بأأدون اي قيود دل  المجلس  
التيفيمي ورئيسأأأأأأأهع ويعترأ الصأأأأأأأيدوق بوجود نهج 
مختلفة لضأأأأمان اسأأأأتقلالية لجان المراجعةع ويعتبر  

لرقابة  الهيكل والأداء الحالر للجية الاسأأأأأأأأأت أأأأأأأأأارية ل
واداء اللجية الاسأأأأأأأأأأأأأت أأأأأأأأأأأأأارية للرقابة مر افضأأأأأأأأأأأأأل 
الممأارسأأأأأأأأأأأأأأأات، حيأث توفر دعمأاى مسأأأأأأأأأأأأأأتقلاى وقيمأاى 
للميظمأأأأة فر تعزيز الرقأأأأابأأأأة وال أأأأأأأأأأأأأأفأأأأاةيأأأأة وإدارة 

 المخاطرع

اللجيأأأأأأة   تيفيأأأأأأم  فر  تقأأأأأأدي  اي  المجلس  لم  لاحظ 
الاسأأأأأأت أأأأأأارية المسأأأأأأتقلة للرقابةع ولمل ،  تم التلكيد  
عل  الحاجة دل  تيقيا هيكل اللجية الاسأأأأأأأت أأأأأأأارية  
للرقابة الداخلية للصأأيدوق ودورلا الأسأأاسأأر، وخل  
مر خلال  أأأأأأأأأأأأأأمأأان اسأأأأأأأأأأأأأأتقلاليتهأأا كهيئأأة رقأأابيأأة 

لمهيية ومواءمتها مع المعا ير الدولية للممارسأأأأأأأأأأأأأأة ا
للمراجعة الداخلية للحسأأأأأابات وافضأأأأأل الممارسأأأأأات  
فر المراجعة الداخلية للحسأأأأأأاباتع وبما ان اإدارة،  
عألأ   وافأقأأأأأأأم  الأتأر  لأر  الأتأيأفأيأأأأأأأم،  الأمأجألأس  ولأيأس 
اختصأأأأأأأأأأأاصأأأأأأأأأأأات اللجية واختيار اعضأأأأأأأأأأأاء اللجية  
وتعيييهم وتقييم اسأأأأأأأتقلاليتهم، فلن التوصأأأأأأأية م يدة 

 وتعتبر  ير ميفمةع

  X  

32 - 2022 A/78/5/Add.8  ،
 170الفقرة  

 وصأأأأأأأر المجلس بلن يعز  الصأأأأأأأيدوق خط دفاعه 
الثالث عر طريق اسأأأأأأأتعراض وتحد ث سأأأأأأأياسأأأأأأأات 
التعريف والغرض  لبيأأأأان  الرقأأأأابأأأأة خات الصأأأأأأأأأأأأأألأأأأة 

 الجد د ر للجية الاست ارية للرقابةع

توافق ددارة صأيدوق الأمم المتحدة للسأكان عل  ان 
اللجية الاسأأأأت أأأأارية للرقابة تعمل كهيئة اسأأأأت أأأأارية  
مسأتقلة للمد ر التيفيمي للصأيدوق، بما  تماشأ  مع 
سأأأأياسأأأأة الرقابة التر وافق عليها المجلس التيفيميع  
تم اإقرار بلن الهيئات الاسأأأأأأأأأأت أأأأأأأأأأارية المماثلة فر 

متحأدة الأخر  تسأأأأأأأأأأأأأأاعأد  الميظمأات التأابعأة للأمم ال
الرؤسأأأأأأاء التيفيم ير فر الا أأأأأأطلاع بمسأأأأأأ ولياتهم  
الرقابيأة بفعأاليأةع وقد تم تو أأأأأأأأأأأأأأيا ان تلأ  الهيئأات 

يكر المقصأأأأأأأأأأأأأأود ميهأأا ان تكون ليئأأات حوكمأأة   لم
 رسمية بل لجان است اريةع

تحقق المجلس مر عأدي دحرا  تقأدي فر تعزيز خط  
الدفاع الثأالث للصأأأأأأأأأأأأأأيدوق مر خلال اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض  
وتحد ث سأأأأأأأأياسأأأأأأأأات الرقابة خات الصأأأأأأأألةع ولمل ، 

 تُعتبر لمو التوصية  ير ميف مةع

  X  
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33 - 2022 A/78/5/Add.8  ،

 184الفقرة  

 وصأأأأر المجلس بلن يسأأأأتعرض الصأأأأيدوق ويوافق 
عل  صأأأأأأأأيغة جد دة لميثاق مكتب خدمات مراجعة 
الحسأأأأأأأأأأأأابات والتحقيق تكفل التقيد بالمعا ير الدولية 

 للممارسة المهيية للمراجعة الداخليةع

خكر مكتأب خأدمأات مراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات والتحقيق 
صأأيدوقا وبرنامجا ووكالة  17انه اسأأتعرض مواثيق  

متخصأصأة تابعة للأمم المتحدة لتحد د الممارسأات 
وكأأأأأأأملأأأأأأ    الميثأأأأأأأاق،  فر  تيعكس  لا  التر  الجيأأأأأأأدة 
للمواءمة، عيد الاقتضأأاءع وتضأأميم نسأأخة الميثاق 
اليهأائيأة توصأأأأأأأأأأأأأأيأات انبثقأم عر  أأأأأأأأأأأأأأمأان الجودة 

؛ 2022الأأأمي اجرلأأأا المكتأأأب فر عأأأاي    الخأأأارجر
وقرارات المجلس التيفيأمي ب أأأأأأأأأأأأأألن التقرير المتعلق 
المكتأأأأأأب؛  اسأأأأأأأأأأأأأأتقلاليأأأأأأة  لمأأأأأأد   الأأأأأأماتر  بأأأأأأالتقييم 
والاقتراحأأات المقأأدمأأة مر الوحأأدة القأأانونيأأة التأأابعأأة  
للصأأأأأأأيدوق، واللجية الاسأأأأأأأت أأأأأأأارية للرقابة، ومكتب 
التقييم المسأأأأأأأأأأأأأتقل، ومكتب المد رة التيفيميةع وافقم 

لمكتأأأأأب ا الميقا  الميثأأأأأاق  التيفيأأأأأميأأأأأة عل   لمأأأأأد رة 
فر  والتحقيق  الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأأأأات  مراجعأأأأأأة  خأأأأأأدمأأأأأأات 

 ع2023آ /ا سطس  1

لاحظ المجلس ان الميثأاق المحأد  لمكتأب خأدمأات 
مراجعة الحسأأأأأأأأأابات والتحقيق  ي  عل   أأأأأأأأأرورة  
تقديم التقرير السأأأأأأأيوي دل  المجلس التيفيميع ووفقىا  

مر المعأأا ير الأأدوليأأة للممأأارسأأأأأأأأأأأأأأأة    1110للمعيأأار  
المهييأأأة للمراجعأأأة الأأأداخليأأأة للحسأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأات،  تحقق 
الاسأأأأأأأأأأأأأتقلال التيظيمر ب أأأأأأأأأأأأأكل فعال عيدما  وافق 

لمجلس التيفيأأأمي عل  خطأأأة المراجعأأأة الأأأداخليأأأة ا
للحسأأأأابات القائمة عل  المخاطر، والميزانية وخطة 
الموارد، والقرارات المتعلقأأأأة بتعيير وإقأأأأالأأأأة الرئيس 
الأتأيأفأيأأأأأأأمي   الأرئأيأس  واجأر  لألأمأراجأعأأأأأأأة،  الأتأيأفأيأأأأأأأمي 
للمراجعأةع ومع خلأ ، اشأأأأأأأأأأأأأأار المجلس اولاى دل  ان 

حأأأأه بعأأأأد  المأأأأد ر التيفيأأأأمي وافق عل  الميثأأأأاق ونق
الحصأأأول عل  م أأأورة اللجية الاسأأأت أأأارية للرقابةع 
ثانيا، اشأأأأأأأأأأار المجلس دل  ان مد ر مكتب خدمات 
مراجعة الحسأأأابات والتحقيق كان مسأأأ ولا مسأأأ ولية 
مبأأأاشأأأأأأأأأأأأأأرة امأأأاي المأأأد رة التيفيأأأميأأأة وتعييأأأه المأأأد رة 
التيفيأأميأأةع واخيرا، اشأأأأأأأأأأأأأأأار المجلس دل  ان اللجيأأة 

ا بدور فر الاسأأأأأأأت أأأأأأأارية للرقابة ا أأأأأأأطلعم ايضأأأأأأأ 
اختيأأأأار مأأأأد ر مكتأأأأب خأأأأدمأأأأات الرقأأأأابأأأأة والتحقيق 
وإعفائه مر ميصأأأأأأأأأأأبه وتقييم ادائه السأأأأأأأأأأأيوي، حيث 
نقلأأم نتأأائج تقييمهأأا دل  المأأد رة التيفيأأميأأةع ولأأملأأ ، 

 تُعتبر لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

34 - 2022 A/78/5/Add.8  ،
 185الفقرة  

 وصأأأأأأر المجلس بلن يقوي الصأأأأأأيدوق باسأأأأأأتعراض  
وتحأد أث سأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأاتأه المتعلقأة بأالميزانيأة والموارد 
الب أأأأرية بهدأ تعزيز الاسأأأأتقلال الت أأأأغيلر لمكتب 

 خدمات مراجعة الحسابات والتحقيقع

خكر الصأأأأأأأأأيدوق انه قاي بتحد ث دطار سأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأته  
بأأأالموارد الب أأأأأأأأأأأأأأريأأأة لتلبيأأأة الاحتيأأأاجأأأات  المتعلقأأأة 
التيظيمية وافضأأل الممارسأأات مع احتراي اسأأتقلالية  
مكتب خدمات مراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات والتحقيقع ويتم  
اسأأتعراض ال أأوا ل المتعلقة بلحكاي سأأياسأأة الموارد 

الموارد الب أرية والتصأدي لهاع وتسأما سأياسأة ددارة  
الميقحأأأة للمكأأأاتأأأب بأأألعأأأادة تو يع الأموال بير بيود  
الميزانية وطلب ترحيل الأموال  ير المسأأأأأأأأأأأأتخدمة،  

 رليا بالموافقةع

اسأأأأأأأتعرض المجلس المعلومات المقدمة وتحقق مر 
صأأأأأأأأحة التحد ثات التر اُدخلم عل  السأأأأأأأأياسأأأأأأأأات 
المعييأأة، والتر تعز  اسأأأأأأأأأأأأأأتقلاليأأة مكتأأب خأأدمأأات  
الرقأأابأأة والتحقيقع ولأأملأأ ، تُعتبر لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة  

 ميف مةع

X    
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35 - 2022 A/78/5/Add.8  ،

 186الفقرة  

 وصأأأأر المجلس بلن  ي أأأأ  الصأأأأيدوق آلية تسأأأأما  
لموظفر مكتأأأأب خأأأأدمأأأأات مراجعأأأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأأات  
بأأأأألي تضأأأأأأأأأأأأأأأأأأار  محتمأأأأأل فر  بأأأأأاإقرار  والتحقيق 

 المصالا لكل مهمةع

ابلغ الصأأأأأأيدوق المجلس ان مكتب خدمات مراجعة 
الحسأأأأأأأأأأأأأابات والتحقيق نفم لمو التوصأأأأأأأأأأأأأية بالكامل 

مر   2023-002بألصأأأأأأأأأأأأأأأدارو الأمر التوجيهر رقم  
فر حزيران/ ونيأأأأأه   الم قأأأأأم  وقأأأأأدي 2023مأأأأأد رو  ع 

معظم موظفر المكتب ومسأأأأت أأأأاريه ومد رو الم قم 
دل  المد رية ومكتب  2023اسأأتمارات دقرارلم لعاي 

ة التيفيأأأميأأأةع والامتثأأأال لهأأأما الأمر التوجيهر المأأأد ر 
 مطلو  كل عايع

-2023اسأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس الأمر التوجيهر رقم  
خأأأأدمأأأأات مراجعأأأأة   002 الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأادر عر مكتأأأأب 

الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات والتحقيق، المعيون ”التوجيأأه المتعلق 
بلقرار المصأأأأأأأالا والاسأأأأأأأتقلالية“ع ويحدد لما الأمر 
التوجيهر الأطر التر يجأأأأب عل  مأأأأد ر المكتأأأأب 
والموظفير الالتزاي بهأا ويحأدد الحأالات التر يُطلأب 
فيها مر الموظفير ملء اسأأأأأأأأأأأأأتمارة دقرار وتوقيعهاع 

 مل ، تُعتبر لمو التوصية ميف مةعول

X    

36 - 2022 A/78/5/Add.8  ،
 200الفقرة  

 وصأأأأأأأر المجلس بلن يسأأأأأأأتعرض الصأأأأأأأيدوق ويقر 
دصأأأأأأأأدارا جد دا لكل مر دليلر مراجعة الحسأأأأأأأأابات 
ودراسأأأأة الحالات لتعزيز سأأأأير العمل فر مراجعات 

 الحسابات والتحقيقات الداخليةع

اشأأأأأأأأأار الصأأأأأأأأأيدوق دل  انه بعد تعيير المد ر الجد د  
خأأدمأأات مراجعأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات والتحقيق فر  لمكتأأب  

، و أأأأع المكتب عدة دجراءات  2023ا لول/سأأأأبتمبر  
ت أأأأأأأأأأأأأغيأأل موحأدة لتوجيأأه وتطوير نمأأاخج تهأأدأ دل   
تبسأيط دجراءات مراجعة الحسأابات والتحقيقع وكانم 
لمو اإجراءات الت أأأأأأأأغيلية الموحدة بمثابة الأسأأأأأأأأا  
المراجعأأأأأة   دليأأأأأل  ولر  الموجودة،  الأدلأأأأأة  لتحأأأأأد أأأأأث 

لية للحسأأابات ودليل العمل فر قضأأايا التحقيقع  الداخ 
وقأدي المكتأب اليسأأأأأأأأأأأأأخأة الميقحأة مر دليأل المراجعأة  

 الداخلية للحسابات المكون مر ثلاثة اجزاءع 

استعرض المجلس اليسخة المعتمدة حد ثا مر دليل  
عمل قضأأأأأأأأأأأأأأايا التحقيق، والتر تمم الموافقة عليها 

ع  وفر لأأأما الأأأدليأأأل  2024نيسأأأأأأأأأأأأأأأأان/ابريأأأل    1فر  
المبييأأأأأة فر  التحقيقأأأأأات  انواع  درشأأأأأأأأأأأأأأأأأأادات لجميع 
الوثيقة، بما فر خل  سأأأأأأأأأأأوء السأأأأأأأأأأألوك والمخالفاتع  

انأأه يحأأدد مراحأأل التحقيق، والجأأداول الزمييأأة  كمأأا
بدءا مر تلقر ال أأأكاو  وحت  اإبلاغ عر اليتائج،  
والمعا ير المعمول بها، وإجراءات حفظ السأأأجلاتع 

 ولمل ، تُعتبر لمو التوصية ميف مةع

X    

37 - 2022 A/78/5/Add.8  ،
 201الفقرة  

 وصأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن  لتزي الصأأأأأأأأأأأأيدوق بالجداول 
الزميية لتقارير مراجعة الحسأأأأأأأابات والتحقيقات وان 
يضأأأأأع آلية لاسأأأأأتعراض مسأأأأأتويات الامتثال ب أأأأأكل  

 دوريع 

اشأأأأأأار الصأأأأأأيدوق دل  انه قد ان أأأأأأل وحدة لضأأأأأأمان 
الجودة والسأأأأأأياسأأأأأأات واإبلاغ داخل مكتب خدمات 
مراجعة الحسأأابات والتحقيق لرصأأد مراحل عمليات 
مراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات بي أأأأأأأأأأأا ، وقد تم الانتهاء مر 
جأأأأداول  مييأأأأة   التقأأأأارير الأخيرة فر دطأأأأار  دعأأأأداد 
مخفضأأأأةع وةيما  تعلق بالتحقيقات، تم الانتهاء مر 

، بزيادة قدرلا  2023قضية بحلول نهاية عاي    160
فر المائة( مقارنة بعدد قضأأأأأأأأأأايا  63قضأأأأأأأأأأية ) 98

 ع2022التحقيق التر تم د لاقها فر عاي 

التر  بأأأأملهأأأأا الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأدوق  بأأأأالجهود  يقر المجلس 
وفر   الامتثأأأأأأأالع  اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض  آليأأأأأأأات  لتحسأأأأأأأأأأأأأأير 

تقرير تأأدقيق، فر   23، تم دصأأأأأأأأأأأأأأأأدار  2023 عأأاي
المتوسأأأأأأأأط، بعد خمسأأأأأأأأة اشأأأأأأأأهر مر اكتمال العمل 
الميأدانر، ولو مأا يقأل عر الجأدول الزمير المحأدد 
فر السأأأياسأأأة المي  تراوا بير ثلاثة واربعة اشأأأهرع 

قضأية تحقيق مفتوحة  314وفر نهاية العاي، ظلم  
شأأأأأأأأأأأهرا فر المتوسأأأأأأأأأأأط، حيث يعود تاري   19لمدة 

 2017فر المأأأأائأأأأة ميهأأأأا دل  مأأأأا بير عأأأأامر   30
ع وبأاليظر دل  ان الجأدول الزمير لتقأارير 2021 و

مراجعة الحسأأأأابات لم يمتثل بعد للمبادل التوجيهية  
وان العأد أد مر قضأأأأأأأأأأأأأأايأا التحقيق لا تزال مفتوحأة، 

 صية تعتبر قيد التيفيمعفلن لمو التو 

 X   
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38 - 2022 A/78/5/Add.8  ،

 202الفقرة  

 وصأأأأأأأر المجلس بلن يحدد الصأأأأأأأيدوق دطارا  مييا 
 معقولا إنجا  التحقيقاتع

اشأار الصأيدوق دل  انه تم الانتهاء مر تيقيا دليل  
العمل فر قضأأأأأأأأايا التحقيق وو أأأأأأأأعه فر صأأأأأأأأيغته 
اليهأائيأةع حأدد مكتأب خأدمأات مراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات 

الأأأأدليأأأل  والتحقيق   الأطر الزمييأأأأة الميأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأة فر 
 المحد ع

مراجعأأأأأأأة   خأأأأأأأدمأأأأأأأات  مكأتأأأأأأأب  ان  المأجألأس  ولاحظ 
الحسأأأأأأأأأأابات والتحقيق قد اصأأأأأأأأأأدر دليل عمل جد د  
لقضأأأأأأأأأأأأأأأايأأا التحقيق، يحأأدد دطأأارا شأأأأأأأأأأأأأأأاملا إجراء 
التحقيقأأات ويتضأأأأأأأأأأأأأأمر جأدولا  مييأأا معقولا إنجأأا  

 التحقيقاتع ولمل ، تُعتبر لمو التوصية ميف مةع

X    

39 - 2022 A/78/5/Add.8  ،
 213الفقرة  

 وصأأأر المجلس بلن يعز  الصأأأيدوق تعميم اثر الداأ  
 التيميأأأة المسأأأأأأأأأأأأتأأأدامأأأة فر تيفيأأأم برامجأأأه، بمأأأا فر خلأأأ  

 الأن طة والم شرات والبيانات الأساسيةع

خكر الكيأان ان نظأاي تخطيط اليتأائج والموارد الأمي  
اطلقه الصيدوق م خراى  تضمر آلية لرصد مسالمة 
الصأأأأأأأأأأأأأيدوق فر الداأ التيمية المسأأأأأأأأأأأأأتدامةع ولما  
سأأأأأأأأأأيمكر الصأأأأأأأأأأيدوق مر تعزيز ددماج اثر الداأ 
التيمية المسأأأأأأأأأأأأأتدامة فر تيفيم البرامج، بما فر خل  

 الأن طة والم شرات وبيانات خط الأسا ع

،  ‘ قاي المجلس بفح  ميصأأأة نظاي ”كوانتوي بلا 
التر تأدمج الوحأدة البرمجيأة إدارة اليتأائج والمواردع  
تعكس لأمو الوحأدة الخطأأة السأأأأأأأأأأأأأأيويأة التر اعأدتهأأا 
جميع وحدات الصأأأأيدوق، والتر تو أأأأا بالتفصأأأأيل 
اليواتج المخصأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأأأأة، دل  جأأأأانأأأأب المقأأأأا يس 
والموظفير المسأأأأأأأأأأأأأأ ولير عر تتبعهأأاع وةيمأأا  تعلق 
بأأأاليواتج، لاحظ المجلس ان وحأأأدات الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأدوق 

بة بتوسأأأأأأأأأيم نواتجها، مع اإشأأأأأأأأأارة دل  الداأ مطال
التيميأأة المسأأأأأأأأأأأأأأتأأدامأأة التر تسأأأأأأأأأأأأأأأالم فر تحقيقهأأاع  

 وبالتالر، تعتبر لمو التوصية ميفمةع

X    

40 - 2022 A/78/5/Add.8  ،
 214الفقرة  

 وصأأأأأأأر المجلس بلن  يفم الصأأأأأأأيدوق آلية لرصأأأأأأأد 
اعتماد الداأ التيمية المسأأأأأأأأأأأأتدامة عل  الصأأأأأأأأأأأأعيد  
تعزيز  اجأأأأأأل  مر  الميأأأأأأاطق  جميع  وفر  العأأأأأأالمر 
ال أأأأفاةية والمسأأأأاءلة واكت أأأأاأ الثغرات التر  تعير  

 سدلاع

ابلغ الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأدوق المجلس بأأألطلاق نظأأأاي تخطيط 
اليتائج والموارد المي  تضأأمر آلية لرصأأد مسأأالمته 
فر الداأ التيمية المسأأأأأأأأتدامةع تم تيفيم لما اليظاي 

 ، وفقا للتوصيةع2023فر كانون الأول/ديسمبر 

قاي المجلس بفح  المعلومات الأسأأأأاسأأأأية الجد دة 
القطريأأأأأأة  لمكأأأأأأاتبأأأأأأه  الموارد  وخطأأأأأأة  اليتأأأأأأائج  حول 
نظأأأأاي ”كوانتوي بلا “ع  واإقليميأأأأة فر ميصأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
وتتضأأأأمر الخطة السأأأأيوية اليتائج وموظفر الرصأأأأد 
وتفاصأأأأأأأأأأأأأيل التيفيمع وتتماشأأأأأأأأأأأأأ  مع الداأ التيمية  
المسأأأأأأأأأأأتدامة وموارد الميزانية المرتبطة بهاع ويُظهر 
لأأما التقأأدي مسأأأأأأأأأأأأأأأالمأأة مكأأاتأأب الكيأأان فر تحقيق 
الأأداأ التيميأأة المسأأأأأأأأأأأأأأتأأدامأأةع ولأأملأأ ، تُعتبر لأأمو 

 التوصية ميف مةع

X    

41 - 2022 A/78/5/Add.8  ،
 225الفقرة  

القطري   المكتأأأأأأب  يكفأأأأأأل  بأأأأأألن  المجلس   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
للصأأأأأيدوق فر تركيا عدي تعيير الموظفير العاملير 
لل أأأأأأأأأأأأأأرو   وفقأأأأأأا  دلا  الخأأأأأأدمأأأأأأات  عقود  بموجأأأأأأب 

التوجيهيأأأة التر الميصأأأأأأأأأأأأأأو  عليهأأأا فر المبأأأادل  
تيطبق عل  الكيان، و أأأأأأأمان عدي ددراج اي مهاي 

 اساسية  مر الأن طة التر  تعير اداؤلاع

افاد الصأأأأيدوق ان جميع الوظائ  اإدارية بموجب 
قأأأأد تم تحويلهأأأأا دل   الخأأأأدمأأأأة داخأأأأل تركيأأأأا  عقود 
وظأأأائ  محأأأددة المأأأدة، وتم الانتهأأأاء مر عمليأأأات 

ع وباإ أأأأأأأأافة دل  2023التوظيف فيها خلال عاي 
خلأ ، خُكر انأه عيأدمأا تكون ليأاك حأاجأة دل  عقود 
جد دة للخدمة الطويلة، سأأأأأأأأأأأيتم اسأأأأأأأأأأأتخداي الطريقة  

 الجد دة الصادرة عر المقرع

اكأأد المجلس مر خلال نظأأاي ”كوانتوي“ انأأه لم  تم  
تعيير اي مر موظفر المكتأب بموجأب طريقأة عقأد 
الخأأأأدمأأأأةع علاوة عل  خلأأأأ ، لم  تم تجأأأأد أأأأد عقود 

 2023الخدمات التر انتهم صأأأأأأأأأأألاحيتها فر عاي 
بأأأأل تم تحويأأأأل بعض الأفراد دل   بيفس الطريقأأأأةع 
وظأائ  بتعيييأات محأددة المأدة، بييمأا لم  تم تجأد أد  
تعيير البعض اسخرع ولمل ، تُعتبر لمو التوصأأأأأأية 

 ميف مةع

X    
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42 - 2022 A/78/5/Add.8  ،

 226الفقرة  

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن يضأأأأأأأأأأأأأأع المكتأأأب القطري  
للصأيدوق فر تركيا خطة لتفادي الاسأتعانة الطويلة 
الأمأد  ير الميأاسأأأأأأأأأأأأأأبأة بأالأفراد مر  ير الموظفير 

 العاملير حاليا بموجب عقودع

اشأأأأأأأأأأأار الصأأأأأأأأأأأيدوق دل  ان التوظيف فر وظيفتير 
م قتتير لمسأأأأأأأأأأأاعد ر ميدانيير وصأأأأأأأأأأأل دل  مرحلة  
مجلس اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض المرشأأأأأأأأأأأأأأحيرع وبحلول نهأأايأأة 

، لر يكون ليأأأأاك اي مر 2023شأأأأأأأأأأأأأأبأأأأا /فبرا ر  
اصأأأأأأأأأأأأأأحأأا  عقود الخأأدمأأة فر دطأأار وحأأدة اعمأأال  

 المكتب القطري فر تركياع

  اشأأأأأأأأأأأأأأأار المجلس دل  انأأه بحلول نهأأايأأة شأأأأأأأأأأأأأأبأأا /
، لم يكر ليأأأاك اي مر اصأأأأأأأأأأأأأأحأأأا  2023 فبرا ر

عقود الخدمة فر المكتب القطري لتركياع اصأأأأأأأأأأأأأدر 
الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق طلبأاى إعأادة تيظيم المكأاتأب القطريأة، 
ممأا يسأأأأأأأأأأأأأأهأل انتقأال الأفراد المتبقير بموجأب عقود 
الخدمة دل  و ع التعيير المحدد المدة، بييما خرج 
آخرون مر الصأأيدوقع ولمل ، تُعتبر لمو التوصأأية 

 مةعميف  

X    

43 - 2022 A/78/5/Add.8  ،
 238الفقرة  

 وصأأأر المجلس بلن  يسأأأق مكتب حلول تكيولوجيا 
المعلومأات مع المكتأب القطري فر تركيأا مر اجأل 
بُايأأأأة تقييم   البيأأأأانأأأأات  لجمع  المحلر  تقييم اليظأأأأاي 
مخاطرو وخدمات الدعم الخاصأة به ومد  اسأتقرارو  
الأأأأداخليأأأأة بعأأأأد  اداء اليظم  وفعأأأأاليتأأأأه، وتأأأألثيرو فر 

 دطلاقهع

تكيولوجيأأأأأأا  حلول  مكتأأأأأأب  ان  الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأدوق  افأأأأأأاد 
المعلومات والمكتب القطري فر تركيا اصأدر تقرير 
تقييم تقير عر نظأأأاي جمع البيأأأانأأأات المحليأأأة مر 
حيث المعلومات المتعلقة بالأماكر اسمية لليسأأأأأأأأأأأاء  

 والفتياتع

لاحظ المجلس ان الصأأأأأيدوق اصأأأأأدر تقريرا ب أأأأألن  
حيأأأأأث  البيأأأأأانأأأأأات مر  لجمع  المحلر  اليظأأأأأاي  تقييم 
بأأأالأمأأأاكر اسميأأأأة لليسأأأأأأأأأأأأأأأأأاء  المعلومأأأات المتعلقأأأأة 
والفتياتع وتم التحقق مر ان التقرير  تضأمر لمحة 
عأأامأأة عر اليظأأاي، والتحأأديأأات التر تم تحأأد أأدلأأا،  
والتوصأأأأيات )اإجراءات الفورية والمتوسأأأأطة الأجل 
والطويلأأة الأجأأل( وتأأدابير التخ يف اإ أأأأأأأأأأأأأأأأاةيأأة، 
والاسأأأأأأأأأأأأأأتيتأأاج ب أأأأأأأأأأأأأأألن التقييمع ولأملأ ، تُعتبر لأمو 

 التوصية ميف مةع

X    

44 - 2022 A/78/5/Add.8  ،
 239الفقرة  

 وصأأأأأأأأأر المجلس بلن يضأأأأأأأأأفر الصأأأأأأأأأيدوق الطابع 
الرسأأأأأأأأأأأأأأمر عل  بيأأد اإدارة السأأأأأأأأأأأأأأريأأة ةيمأأا  تعلق 
بالمسأأأأأأأأأتفيد ر وان  درجه فر الاتفاقات الموقعة مع 

 شركائه الميفم رع

مر ال أأرو   3-21اكدت ددارة الصأأيدوق ان البيد  
والأحكأاي العأامأة للصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق ةيمأا  تعلق بأاتفأاقيأات 
ال أركاء الميفم ر يضأمر سأرية بيانات المسأتفيد ر،  
مع مأأا  ترتأأب عل  اي خرق لهأأا مر مسأأأأأأأأأأأأأأ وليأأةع  
وعلاوة عل  خلأ ، خُكر انأه تم اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض جميع 
اليماخج وال أأأأأأأأأرو  للتحقق مر امتثالها لسأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأة  
حمأأايأأة البيأأانأأات، ممأأا اد  دل  اتخأأاخ قرار بتيقيا  
بيد اتفاقية ال أأأأأأأأري  الميفم لتتماشأأأأأأأأ  مع متطلبات 
سأأياسأأة حماية البيانات الخاصأأة بالصأأيدوقع واعلر 
البيأأأأد المأأأأمكور  انأأأأه مر المتوقع ان يكون  الكيأأأأان 

 ع 2024اعلاو جالزىا فر حزيران/ ونيه 

يقر المجلس بأالجهود التر  بأملهأا الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق فر 
تيقيا بيأأد الأحكأأاي وال أأأأأأأأأأأأأأرو  العأأامأأة لاتفأأاقيأأات  
ال أأأركاء الميفم رع ولوحظ ان الكيان قد حدد جميع 
الأحكاي وال أرو  العامة للصأيدوق وشأرو  الخدمة  
وشرو  التعاقد لمواءمتها مع المتطلبات الواردة فر 

البيانات  سأأأياسأأأة وإجراءات الصأأأيدوق ب أأألن حماية
ال أأأأأأأأأأخصأأأأأأأأأأيةع ومر المقرر ددراج لما التعد ل فر 

 ؛ لمل ، تعتبر لمو التوصية قيد التيفيمع 2024 عاي

 X   
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45 - 2022 A/78/5/Add.8  ،

 240الفقرة  

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأألن  تخأأم الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق تأأدابير  
تخ ي ية ةيما  تعلق بطريقة الوصأأأأول دل  معلوماته 
فر اليظأاي المحلر لجمع البيأانأات عيأد اسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي  

 عيوان بريد دلكترونر  ير م سسرع

خكر الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق انأه فر ت أأأأأأأأأأأأأأرير الثأانر/نوفمبر 
، ولضأأأأأأأأأمان الامتثال لسأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأة وإجراءات 2023

الصأأأأأيدوق ب أأأأألن حماية البيانات ال أأأأأخصأأأأأية، قاي 
الصأيدوق بت أكيل فريق عمل م أترك بير الأقسأاي،  
تتمثأأل مهمتأأه فر دن أأأأأأأأأأأأأأأأاء آليأأة لحمأأايأأة البيأأانأأات 
ال أخصأيةع وقد اجر  الفريق تمريياى اولياى لاكت أاأ 

نأات،  تضأأأأأأأأأأأأأأمر تحأد أد التطبيقأات الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأة  البيأا
وانظمأأة جمع البيأأانأأات المحليأأةع والهأأدأ مر لأأما  
التمرير لو تحسأأأأأير فهم البيانات ال أأأأأخصأأأأأية التر 
تتم معأأأالجتهأأأا واي مخأأأاطر محتملأأأة مرتبطأأأة بهأأأاع 
ومر خلال اتخاخ تدابير اسأأتباقية، يمكر للصأأيدوق 
البيأأأأانأأأأات  المخأأأأاطر وحمأأأأايأأأأة  التخ يف مر حأأأأدة 

 ال خصيةع

اسأتعرض المجلس التقرير الصأادر عر الصأيدوق،  
ي تضأأأأأأأأمر لمحة عامة عر اليظاي، والتحديات موال

التر تم تحد دلا، والتوصأأأأأأأأأيات )اإجراءات الفورية 
والمتوسأأأأأأأأأأأأأأطأأة والطويلأأة الأجأأل( وتأأدابير التخ يف 
اإ أأأاةية، والاسأأأتيتاج ب أأألن تقييم تطبيق الأماكر 
اسميأأة لليسأأأأأأأأأأأأأأأاء والفتيأأاتع ولوحظ ان بعض لأأمو  
التوصأأأأأأأأأأأيات تتعلق بتعزيز دمكانية الوصأأأأأأأأأأأول دل  

 تطبيقع ولمل ، تُعتبر لمو التوصية ميف مةعال

X    

46 - 2022 A/78/5/Add.8  ،
 241الفقرة  

 وصأأر المجلس بلن يقيدّم الصأأيدوق اسأأتخداي نظاي 
إدارة ال أأأأأأأأأأركاء الميفم ر داخل الميظمة، مر اجل 
جمع البيأانأات اسنيأة واإبلاغ عيهأا عل  نحو فعأال 

 ةيما  تعلق بالخدمات المقدمة للمستفيد رع

قأدي الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق مأمكرة ووثأائق داعمأة دل  مجلس 
مراجعر الحسأأأأأابات لدعم التيفيم الكامل لتوصأأأأأيات 
مراجعة الحسأأأأأأأأأأأاباتع يعتبر مكتب خدمات مراجعة  
 الحسابات والتحقيق ان التوصية قد نُفمت بالكاملع

اسأأأأأأأأأأتعرض المجلس تقرير التقييم التقير ولاحظ ان 
الصأأأأأأأأأأأأأيدوق قد ادرج تقييما لاسأأأأأأأأأأأأأتخداي نظاي ددارة 
ال أأأأأأأأأأأأأأركأأأاء الميفأأأم ر داخأأأل الميظمأأأة إدراجأأأه فر 
المبادرات المسأأأأتقبليةع ولمل ، تُعتبر لمو التوصأأأأية 

 ميف مةع

X    

 – 6 11 29 46  مجموم عدد التوصيات 
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 لفص  الثالث ا 

 تصديق البيانات المالية   
  

المديرة )المةقتة( لشااااااعبة الخدمات  موجهة من   2024نيسااااااان/يلري     26رسااااااالة مةر ة    
 الإدارية في صندوق الأمم المتحدة للسكان إلى رئيس مجلس مراجعي الحسابات

اشأأأهد، بقدر ما لدي مر علم واوث ق ما اطلعمُ عليه مر معلومات وثبم لدي مر اعتقاد، بلن جميع   
المعاملات الهامة قد جر  قيدلا عل  اليحو السأأأأأأأليم فر السأأأأأأأجلات المحاسأأأأأأأبية وانها معرو أأأأأأأة عل  الوجه 

 السليم فر البيانات المالية المرفقة بهما التقريرع

 وإنر اقرل بما  لر: 

ان ددارة صأيدوق الأمم المتحدة للسأكان مسأ ولة عر سألامة ومو أوأية المعلومات المالية المدرجة  
 فر لمو البيانات المالية؛

بقاى   دت طد للمعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي وتتضأأأأأأأأأأأأمر مبالغ معيّية وان البيانات المالية اعُد
 مبيية عل  افضل التقد رات واسراء التر توصلم دليها اإدارة؛

وان اإجراءات المحاسأأأأأأأأبية ونظم الرقابة الداخلية خات الصأأأأأأأألة ت كد بصأأأأأأأأورة معقولة ان الأصأأأأأأأأول  
محفوظة، وان جميع المعاملات مدرجة فر الدفاتر والسجلات بصورة سليمة، وان السياسات واإجراءات تيفّم،  

ت والتحقيق  بصأأأأأأأأأأأأأأفأة عأامأة، فر دطأار الفصأأأأأأأأأأأأأأل اللا ي بير الواجبأات؛ وان مكتأب خأدمأات مراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأابأا
 يستعرض نظم المحاسبة والرقابة باستمرار؛

وان ددارة الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق اتاحم لمكتأب خدمات مراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأابات والتحقيق دمكأانيأة الاطلاع الحر   
 والكامل عل  جميع السجلات المحاسبية والمالية والمستيدات الداعمة خات الصلة؛

وان ددارة الصأأأأأيدوق تسأأأأأتعرض توصأأأأأيات مجلس مراجعر حسأأأأأابات الأمم المتحدة ومكتب خدمات  
مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأابات والتحقيقع وقد نُقدّحم دجراءات الرقابة الداخلية او يجري تيقيحها، حسأأأأأأأأأأأأب الاقتضأأأأأأأأأأأأاء،  

 استجابة لتل  التوصياتع

ولقد وصأأأأأأأألتير رسأأأأأأأأالة تصأأأأأأأأد ق مر المسأأأأأأأأ ول المالر الأول بمكتب الخدمات اإدارية فر برنامج  
 تصل  المتحدة اإنمائر، تقدي نفس الضمانات ةيما  تعلق بلجراءات المحاسبة فر البرنامج اإنمائر وما الأمم

بمل  مر نُظم الرقابة، وتثبم ان البرنامج اإنمائر قدي الخدمات دل  الصأأيدوق، وفق الاتفاق اإداري السأأاري  
 )ا( مر القواعد المالية للصيدوقع 116-3 حاليا وما دخل عليه مر تعد لات لاحقاى، وطبقا للقاعدة المالية

 
 كريستيانديفا  وريت يي   )توقيع(

 المد رة )الم قتة(

 شعبة الخدمات اإدارية 

  



 A/79/5/Add.8 

 

24-11607 66/178 

 

 الفص  الرابو 

 2023الأول/ديسمبر   كانون   31المنتهية في التقرير المالي عن السنة   
  

 مقدمة -يلف  

 لخ  لما التقرير المعلومات الواردة فر البيانات المالية لصأيدوق الأمم المتحدة للسأكان عر السأية  - 1
ويقدي مزيدا مر اإيضأأاا لها، كما يسأألط الضأأوء عل  الجوانب    2023الأول/ديسأأمبر   كانون   31الميتهية فر 

 والاتجالات الهامة المتصلة بالمركز المالر للصيدوق وادائه المالرع

ل الصأأأأأأأأأأأيدوق سأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأته المحاسأأأأأأأأأأأبية المتعلقة بلثبات اإ رادات الياجمة عر  2022فر عاي   - 2 ، عد 
المسأأأأأأالمات فر الموارد العاديةع وقد كان لهما التغيير تلثير خو شأأأأأأق ير: )ا( دثبات د رادات الموارد العادية فر  

د  السأأية التر وُقدّع فيها الاتفاق؛ و ) ( دثبات القيمة الكاملة للاتفاق كل  رادات، حت  عيدما يكون الاتفاق متعددّ
صة لسيوات قادمةع  السيوات والمبالغ مخص 

 
 موجز النتائج المالية -باء  

 :2023باليظر دل  ما سبق،  رد ةيما  لر موجز لألم اليتائج المالية لعاي  - 3

مليون  1  454,4مبلغ  2023بلغ دجمالر د رادات صأأأأأأأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأأأأأأأكان لعاي   )ا( 
مليون )بعأأأد دعأأأادة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأا ((ع فر لأأأما التقرير، اعُيأأأد بيأأأان ارقأأأاي اإ رادات   1  657,5:  2022دولار )

ولكر    2022لضأأبطها مر اجل تسأأجيل: )ا( اتفاقية مسأأالمة واحدة وُقّعم فر عاي    2022والمصأأروفات لعاي 
؛ و )ج( تأألثير اعتمأأاد  2022والتر كأأان  يبغر الاعتراأ بهأأا كأأل رادات فر عأأاي    2023اسأأأأأأأأأأأأأأتُلمأأم فر عأأاي  

 مر المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي: الأدوات الماليةع 41ار  المعي

مليون دولار  1 510,4فر المائة لتصأأأأأل دل    2,6بيسأأأأأبة   2023 ادت المصأأأأأاريف لعاي  ) ( 
مليون دولار )بعأد دعأادة الحسأأأأأأأأأأأأأأا ((، ويرجع خلأ  فر المقأاي الأول دل  تأدخلات البرامج   1  472,1: 2022)

عة فر السياقات اإنسانية لتوفير رعاية وخدمات عالية الجودةع  الموس 

مليون دولار فر  2 930,3فر المائة ليصأأأأأأأأل دل   4,9وارتفع مجموع الأصأأأأأأأأول بيسأأأأأأأأبة   )ج( 
ا  مليون   2  793,7: 2022)  2023كانون الأول/ديسأأمبر   31 دولار )بعد دعادة الحسأأا (، ويرجع خل  اسأأاسأأى

دل  الزيادة فر المسأأأأأأالمات المسأأأأأأتحقة القبض والاسأأأأأأتثمارات التر يحير اجل اسأأأأأأتحقاقها فر  ضأأأأأأون سأأأأأأية  
ا موجودات نقأديأةع وارتفع مجموع الخصأأأأأأأأأأأأأأوي بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة   فر المأائأة ليصأأأأأأأأأأأأأأأل دل    13,6واحأدة، ويقأابلهأا جزئيأى

مليون دولار(، ويرجع خلأ  اسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأا دل   يأادة فر   459,9:  2022) 2023مليون دولار فر عأاي   522,3
 الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات؛

ما مقدارو   2023كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر    31بلغم احتياطيات وارصأأأأأأأأأأدة الصأأأأأأأأأأيدوق فر  )د( 
مليون دولار )بعد دعادة الحسأأأأأأا ((ع و ادت الموارد العادية المتاحة   2 333,8: 2022مليون دولار )  2,408

مليون   188: 2022)  2023مر كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31مليون دولار فر   197,1للعمأل البرنامجر دل  
لار(، ويرجع خل  اسأأاسأأا دل  اإدارة المالية الحصأأيفة الرامية دل   أأمان اسأأتمرارية عمليات الصأأيدوق حال  دو 

حدو  عجز فر التمويل المحتمل مسأأأأأأأأأتقبلاىع وانخفضأأأأأأأأأم ارصأأأأأأأأأدة الصأأأأأأأأأياد ق فر الموارد الأخر  بيسأأأأأأأأأبة 
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 1 551,1 :2022)  2023كانون الأول/ديسأأأأأمبر  31مليون دولار فر   1  542,9المائة لتصأأأأأل دل  فر 0,5
مليون دولار لم  تم تحصأأأأيلها بعد    651,9مليون دولار )بعد دعادة الحسأأأأا ((، بما فر خل  مسأأأأالمات بقيمة  

 مليون دولار(ع 494,4: 2022وبالتالر  ير متاحة للإنفاق )
 

 الأداء المالي -جيم  

 الاتجاهات المشهودة في الإيرادات من المساهمات   

ل الصأأأأيدوق مر تبرعات تكون دما مخصأأأأصأأأأة للاسأأأأتخداي  ير المقي د )ي أأأأار دليها باسأأأأم موارد  - 4 يُمو 
” ير مخصصة“ او ”اساسية“ او ”عادية“( وإما مقيّدة الاستخداي تحدّد لها الجهات المانحة  ر ا او برنامجا 

 ”اخر “(ع  او ن اطا بعييه )ي ار دليها باسم موارد ”مخصصة“ او ” ير اساسية“ او موارد

ويُ أأأأأأأار فر لما التقرير دل  اإ رادات مر المسأأأأأأأالمات بوصأأأأأأأفها ”دجمالية“ او ”صأأأأأأأاةية“ع وت أأأأأأأير   - 5
اإ رادات اإجمأاليأة دل  المبأالغ المحأددة فر الاتفأاقات الموقّعأة مع الجهأات المأانحأة والتر يُعترأ بهأا كل رادات 

الزمير للمدفوعاتع اما صأأأأافر    وفقا للسأأأأياسأأأأات المحاسأأأأبية للصأأأأيدوق، بغضّ اليظر عر مدة التيفيم والجدول
اإ رادات ةيُ أأأير دل  دجمالر د رادات اإ رادات مخصأأأوي ميها المبالغ المرتجعة دل  الجهات المانحة، ورسأأأوي  
اسأترداد التكاليف، وبدلات المسأالمات الم أكوك فر تحصأيلها، واسأترداد  أريبة الدخل لدافعر الضأرائب فر  

 دحد  الدول الأعضاءع

فر المائة ليصل   12,3، انخفض دجمالر اإ رادات مر مسالمات الصيدوق بيسبة  2023وفر عاي   - 6
بليون   1مليون دولار )بعد دعادة الحسأأأأأأأأأا ((، متجاو اى بمل    1  657,5: 2022مليون دولار )  1  454,4دل  

دولار للسأأأأأأأأية السأأأأأأأأابعة عل  التوالرع ويعز  انخفاض اإ رادات مر المسأأأأأأأأالمات دل  التغيير فر السأأأأأأأأياسأأأأأأأأة 
مليون   1  342,6ع وبلغ صأأأأأأأافر اإ رادات مر المسأأأأأأأالمات  2022المحاسأأأأأأأبية للاعتراأ باإ رادات فر عاي  

 مليون دولار )بعد دعادة الحسا ((ع 1 578,1: 2022دولار )

جّل دجمالر د رادات مر الموارد العادية متعلقة بأأأأأأأأأأأأأأأأأ ، تم 2023وفر عاي   - 7 جهة مانحة، بقيمة  72سأأأُ
مليون    482جهة مانحة؛ و   82:  2022مليون دولار للموارد العادية لصيدوق الأمم المتحدة للسكان )  364,1

  دولار )بعد دعادة الحسأأأأأأأأأأأأأا ((ع ويعود لما الانخفاض فر المقاي الأول دل  التغيير فر سأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأة الاعتراأ
بما  تماشأ  مع المعا ير المحاسأبية الدولية للقطاع العاي، حيث يعترأ    2022باإ رادات التر طبقم فر عاي  

باإ رادات بالكامل عيد توقيع الاتفاق، ما لم تكر لياك شأأرو  للمسأأالمةع ولما ما   دي دل  حصأأول تمبم  
بكامل اإ رادات المتعلقة بالاتفاقات المتعددة كبير فر د رادات الموارد العادية بير سأأية واخر  نظراى للاعتراأ  

السأيوات فر سأية توقيع الاتفاقع ومعظم الجهات المانحة التر وقعم اتفاقيات متعددة السأيوات فعلم خل  فر  
للسأأأأأأأية الأول  مر الخطة الاسأأأأأأأتراتيجية الجد دة، مع توقيع جهة مانحة د أأأأأأأاةية عل     2022او    2021عاي  

لو العاي الثانر للخطة الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجية   2023ع وبما ان عاي  2023سأأأأأأأأأأأأيوات فر عاي  اتفاقية جد دة متعددة ال
، فمر المتوقع ان يكون عدد الاتفاقات المتعددة السأأأأأأأأأأيوات 2025-2022لصأأأأأأأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأأأأأأأكان،

، وبالتالر سأأأأأأتيخفض اإ رادات المسأأأأأأجلةع ويعر  2022اقل مما كان عليه فر عاي    2023الموقعة فر عاي 
ق الأمم المتحدة للسأأأأأأأأأأكان عر تقد رو لالتزامات المانحير المميوحة له مر خلال اسأأأأأأأأأأتخداي الاتفاقات صأأأأأأأأأأيدو 

 المتعددة السيوات، التر تظل  رورية للتخطيط المسبق وإدارة مواردو عل  نحو فعالع
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مليون   1  090,3فر المائة ليصأأأأأأأل دل   7,2وانخفض مجموع اإ رادات مر الموارد الأخر  بيسأأأأأأأبة  - 8
عأأأأاي   قأأأأدرو   1  175,5:  2022)  2023دولار فر  نقصأأأأأأأأأأأأأأأأأأان  دل   الانخفأأأأأاض  لأأأأما  مليون دولار(ع ويرجع 

مليون دولار فر دجمالر د رادات المسأأأأأأأأأأأأالمات؛ و يادة التكاليف  ير المباشأأأأأأأأأأأأرة المحملة عل  الموارد   85,2
مقأارنأةى   2023ملا ير دولار بسأأأأأأأأأأأأأأبأب ارتفأاع مسأأأأأأأأأأأأأأتو  نفقأات البرنأامج المتكبأدة فر عأاي    8,9الأخر  بمبلغ  

مليون دولار، ويعز  خل  اسأأاسأأا دل  رد   23,3؛ و يادة المبالغ المرتجعة دل  جهات مانحة بمبلغ  2022 بعاي
انر فر لا تر، وكمل  دلغاء م أأأأروع فر  مليون دولار عقب دلغاء م أأأأروع التعداد السأأأأك  12,4مبلغ كبير قدرو 

 ملا ير دولار(ع 4,8البرا يل )

فر المأأائأأة مر دجمأأالر المسأأأأأأأأأأأأأأأالمأأات فر الموارد الأخر  مر اكبر    63,4، جأأاء  2023وفر عأأاي   - 9
جهأأأأات مأأأأانحأأأأة   10، عيأأأأدمأأأأا مثلأأأأم اكبر  2022نقأأأأا  مئويأأأأة عر عأأأأاي    1,9جهأأأأات مأأأأانحأأأأة، بزيأأأأادة   10

 المائة )معادُ بيانها( مر المجموعع فر 61,5
 

 الإيرادات الأ رى   

مليون دولار    222,7لتبلغ    2023مليون دولار فر عأأاي    131,2ارتفعأأم اإ رادات الأخر  بمقأأدار   - 10
مليون دولار )بعد دعادة الحسأأأا ((ع وت أأأتمل لمو الفئة ب أأأكل اسأأأاسأأأر عل  رسأأأوي اسأأأترداد   91,5: 2022)

ي اسأأأأترداد التكاليف وصأأأأافر ارباا صأأأأرأ العملات الأجيبية والدخل الياتج عر الاسأأأأتثماراتع وت أأأأمل رسأأأأو 
التكاليف مصأأأروفاتد اسأأأترداد التكاليف  ير المباشأأأرة المرتبطة بالمدفوعات الممولة مر الموارد المخصأأأصأأأة،  
 والأتعا   التر يحصل عليها صيدوق السكان لقاء اداء مهاي الوكيل اإداري، واتعا  القياي بخدمات ال راءع

مليون دولار(؛    66,2:  2022)  2023مليون دولار فر عاي    75,1وبلغم رسأأأأوي اسأأأأترداد التكاليف   - 11
 وتُعز  الزيادة اساسا دل  ارتفاع مستو  اليفقات المتكبدة للموارد الأخر ع

د رادات الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأأار   - 12 عأأأأأاي    88,8وبلغأأأأأم  فر  ملا ير دولار   3,3:  2022)  2023مليون دولار 
ارتفاع العائد عل  السأأأأأأأيدات الثابتة الدخل   2022دعادة الحسأأأأأأأا ((ع وتعكس الزيادة الكبيرة مقارنة بعاي  )بعد

المحتفظ بها فر الحافظات الاسأأأأأتثمارية لصأأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأأكان، نتيجة لتركيز سأأأأأياسأأأأأة الصأأأأأيدوق  
وقية للسأأيدات والأسأأهم المحتفظ  المالية عل  خفض التضأأخم مر خلال  يادة اسأأعار الفائدة، و يادة القيمة السأأ

، وإعادة بيان رصأأأأأأأأأأأأأيد 2023بها، باعتبارلا نتيجة التغيرات اإيجابية فر الأسأأأأأأأأأأأأأواق المالية العالمية فر عاي 
مر المعا ير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاع العاي، لتعكس   41عيار  ، بعد اعتماد الم2022اإ رادات الأخر  لعاي  

مليون دولار، والتر تم تسأأأأأأجيلها اصأأأأأألاى كتكلفة عل  صأأأأأأافر    20,2خسأأأأأأائر الاسأأأأأأتثمار  ير المحققة البالغة 
مر المعا ير   29الأصأأأأأأأول فر خل  العاي بما  تماشأأأأأأأ  مع المعيار المحاسأأأأأأأبر السأأأأأأأابق المسأأأأأأأتخدي )المعيار  

لية للقطاع العاي: الأدوات المالية: الاعتراأ والقيا (، مع مقاصأأتها مقابل مكاسأأب الاسأأتثمار  المحاسأأبية الدو 
 ع2022المحققة فر الموارد العادية المسجلة كل رادات اخر  فر عاي  

 
 المصروفات: لمحة عامة   

لتسأأأأأأأوية خسأأأأأأأائر صأأأأأأأرأ العملات الأجيبية الياتجة عر:    2022اعُيد حسأأأأأأأا  المصأأأأأأأروفات لعاي   - 13
واسأأأتُلمم فر    2022اإ رادات والمسأأأالمات المسأأأتحقة القبض مر اتفاقية مسأأأالمة واحدة وُقعم فر عاي   )ا(

 ع41؛ واثر اعتماد المعيار  2022والتر كان  يبغر دثباتها كل رادات فر عاي  2023عاي  
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: 2022مليون دولار ) 1  510,4فر المائة لتصأأل دل    2,6بيسأأبة   2023و ادت المصأأروفات لعاي   - 14
عة فر  1  472,1 مليون دولار )بعد دعادة الحسأا ((، ويرجع خل  فر المقاي الأول دل  تدخلات البرامج الموس 

السأأأأأأأياقات اإنسأأأأأأأانية لتوفير رعاية وخدمات عالية الجودةع وتجاو ت المصأأأأأأأروفات دجمالر اإ رادات ب أأأأأأأكل 
رئيسر لأن معظم اإ رادات يعترأ بها مقدماى عيد توقيع المانحير لاتفاق ملزي، فر حير يعترأ بالمصروفات  

 فر وقم لاحق عيد تسليم السلع والخدماتع

،  2022و    2023وترد فر ال أأأأأأأأأكل الأول مر الفصأأأأأأأأأل الرابع لمحة عامة عر مصأأأأأأأأأروفات عامر  - 15
 مصيفة حسب الغرض ميهاع

 
 ال كل الأول مر الفصل الرابع  

 مجموم المصروفات  مصنفةً حس  الغر  منها   

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(   

  
 ادت مصأروفات البرامج )البرامج القطرية والبرامج العالمية واإقليمية والأن أطة البرنامجية الأخر (   - 16

مليون دولار   1 214,2:  2022)  2023مليون دولار فر عاي   1  295,8فر المائة لتصأأأأأأأل دل    6,7بيسأأأأأأأبة 
بالقيمتير المطلقة   )بعد دعادة الحسأأأأأأأأا ((، ويرجع خل  اسأأأأأأأأاسأأأأأأأأا دل   يادة مصأأأأأأأأروفات التدخلات اإنسأأأأأأأأانية

  2023فر المأائأة مر مجموع مصأأأأأأأأأأأأأأروفأات البرامج فر عأاي    51,8مليون دولار، او   671,1واليسأأأأأأأأأأأأأأبيأة دل   
 فر المائة مر مجموع مصروفات البرامج(ع 43,3مليون دولار، او  527,2: 2022)

مليون دولار فر    201,8فر المائة لتصأأأأأأل دل     6,8و ادت مصأأأأأأروفات الميزانية الم سأأأأأأسأأأأأأية بيسأأأأأأبة   - 17
مليون دولارع وتعز     14,7مليون دولار( بسأأأأأأأأأأأبب  يادة تكاليف الموظفير بمقدار    189,0:  2022)   2023 عاي 

،  2023الزيادة ب أأأأأأكل رئيسأأأأأأر دل  الزيادات فر رواتب الوظائ  للعاملير فر المكاتب القطريةع وفر نهاية عاي 
المأدنيأة ع ومع خل ، اصأأأأأأأأأأأأأأدرت لجيأة الخأدمة 2022ظل معأدل ال أأأأأأأأأأأأأأوا ر العأالمر عل  حاله تقريبأاى مقأارنةى بعأاي 

 ع 2023 الدولية جداول بمرتبات مرتفعة لعدد مر المواقع، نظرا للضغو  التضخمية التر شهدلا العالم فر عاي 

%82,5دولار، 214,21

%12,8دولار، 189,0 %4,7دولار، 68,9

%85,8دولار، 295,81

%13,4دولار، 201,8
%  0,8دولار، 12,8

الميزانية البرنامجية

الميزانية المؤسسية

ميزانية المؤسسة

2023 

 (بعد إعادة الحساب) 2022
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وانخفضأأم المصأأروفات العامة، التر تمثل التكاليف المتكبدة لتعزيز ولاية الصأأيدوق والتر لا يمكر   - 18
فر المأائأة لتصأأأأأأأأأأأأأأل  81,4دسأأأأأأأأأأأأأأيأادلأا ب أأأأأأأأأأأأأأكأل قأاطع دل  نتأائج معييأة مر الخطأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة، بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة 

مليون دولار )بعأد دعأادة الحسأأأأأأأأأأأأأأأا ((، ويرجع خلأ     68,9:  2022)  2023مليون دولار فر عأاي   12,8 دل 
مر المعا ير المحاسأبية الدولية للقطاع العاي )انظر ال أرا التفصأيلر المقدي فر    41اسأاسأا دل  اعتماد المعيار  

 اعلاو(ع 12 الفقرة
 

 المصروفات: لمحة عامة حس  المناءق وحس  ءبيعتها   

لا  زال صأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأكان، عل   رار ما قاي به فر السأأأأيوات السأأأأابقة، ملتزماى بتوجيه   - 19
مليون    1,193,1، تكب د الصأأأأأأأأأيدوق  2023اقصأأأأأأأأأ  قدر مر الموارد لدعم عمليات مكاتبه الميدانيةع ففر عاي  

: 2022الميأدان )فر المأائأة، مر مجموع مصأأأأأأأأأأأأأأاريف البرامج والميزانيأة الم سأأأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأأأيأة فر   79,7دولار، او  
 فر المائة )بعد دعادة الحسا ((ع 81,9مليون دولار، او  1 149,7

ويرد فر ال أأأأأكل الثانر مر الفصأأأأأل الرابع تو يعل لمصأأأأأروفات البرامج والميزانية الم سأأأأأسأأأأأية حسأأأأأب   - 20
 الميطقةع

 
 ال كل الثانر مر الفصل الرابع  
 مصروفات البرامج والميزانية المةسسية  حس  المنطقة   

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(   

  
ع وقد لوحظم 2022مقارنةى بما تكب دته عاي    2023تكب دت ثلا  مياطق مصأأأأأأروفات اعل  فر عاي   - 21

فر المائة(    26,2مليون دولار او   65,3اكبر معدلات للزيادة فر ميطقة آسأأأأأأيا والمحيط الهادل )بزيادة قدرلا  
فر المائة(ع وانخفضأأأأأأأأأأأم    36,5مليون دولار او   34,2 قدرلا بزيادة)اوروبا ووسأأأأأأأأأأأط آسأأأأأأأأأأأيا  شأأأأأأأأأأأرق  وميطقة  

فر المائة   7,0مليون دولار او   9,4المصأروفات فر آسأيا والمحيط الهادل باليسأبة للأن أطة اإنمائية بمقدار  

%18,5دولار، 276,4

%12,2دولار، 182,8

%12,8دولار، 192,3

%21,0دولار، 315,0

%6,6دولار، 98,8

%8,5دولار، 127,9

%20,3دولار، 304,5

%20,3دولار، 284,2

%13,8دولار، 194,3

%16,4دولار، 230,6

%18,8دولار، 249,7

%6,9دولار، 97,2

%6,7دولار، 93,7

%18,1دولار، 253,5

ريقرشرق افريقيا والجيو  الأف

 ر  ووسط افريقيا

الدول العربية

آسيا والمحيط الهادل

رامريكا اللاتييية والكاريب

ااوروبا ال رقية ووسط آسي

الأن طة العالمية

2023 (بعد إعادة الحساب)2022
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فر المائة مما اد  دل   يادة فر    74,6مليون دولار او   74,5و ادت باليسأأأأأأأأبة للأن أأأأأأأأطة اإنسأأأأأأأأانية بمقدار 
فر المائة وجودة الرعاية والخدمات بمبلغ    144,4مليون دولار او    52,4مصأأأأأأأروفات العمل اإنسأأأأأأأانر بمبلغ  

روفات فر افغانسأأأأأأأأأأأأتان وميانمار  فر المائةع وتُكُبّدت اكبر الزيادات فر المصأأأأأأأأأأأأ  65,4مليون دولار او   24,4
مليون دولار عل  التوالر(ع    13,2مليون دولار و    18,5مليون دولار و    50,8وبأاكسأأأأأأأأأأأأأأتأان )بزيأادات قأدرلأا  
مليون دولار    13,2اوروبا ووسأأأط آسأأأيا باليسأأأبة للأن أأأطة اإنمائية بمقدار  شأأأرق  وانخفضأأأم المصأأأروفات فر 

فر المائة   123,6مليون دولار او    47,1نسأأأأأأأأأأانية بمقدار  فر المائة و ادت باليسأأأأأأأأأأبة للأن أأأأأأأأأأطة اإ  27,6 او
فر المائة وجودة   228,2مليون دولار او    32,4اد  دل   يادة فر مصأأأأأأأأأأروفات العمل اإنسأأأأأأأأأأانر بمبلغ   مما

جّلم فر    8,6ملا ير دولار او   3,1الرعاية والخدمات بمبلغ   فر المائةع اما اكبر  يادة فر المصأأأأأأأروفات فسأأأأأأأُ
 مليون دولار(ع 24,3اوكرانيا )بزيادة قدرلا 

وشأهدت المصأروفات فر ميطقة  ر  ووسأط افريقيا  يادة ط يفة باليسأبة للأن أطة اإنمائية بمقدار   - 22
فر المائة، وانخفضأأأأأأأأأأأم ب أأأأأأأأأأأكل ملحوظ باليسأأأأأأأأأأأبة للأن أأأأأأأأأأأطة اإنسأأأأأأأأأأأانية بمقدار   3,9مليون دولار او   4,1

فر المائة، ولو ما اد  دل  انخفاض فر مصروفات السياسات والمساءلة بمبلغ    24,7مليون دولار او  17,2
مليون دولار    13,5فر المائة، وانخفاض فر مصأأأأأأأروفات العمل اإنسأأأأأأأانر بمبلغ    45,2مليون دولار او   8,9
ملا ير دولار،   5,2دار فر المائة، وقوبل خل  جزئياى بزيادة فر مصأأأأأأأروفات المرالقير وال أأأأأأأبا  بمق  52,9او 
الكأاميرون ومأالر ونيجيريأا فوصأأأأأأأأأأأأأأأل دل    فر المأائأةع وكأان اكبر انخفأاض فر المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات فر  31,7 او

 ملا ير دولار عل  التوالرع 4,8مليون دولار و   2,6مليون دولار و  2,4

جلم  2022مقارنةى بما تكب دته عاي    2023وتكب دت ثلا  مياطق مصأأأأأأأأأأروفات اعل  فر عاي   - 23 ع وسأأأأأأأأأأُ
فر المأائأة(؛   16,6مليون دولار او    38,3اكبر معأدلات الانخفأاض فر ميطقأة الأدول العربيأة )بأانخفأاض قأدرو  

فر    5,9او   مليون دولار  11,5تليها المصأأأأأأأأروفات فر ميطقة  ر  ووسأأأأأأأأط افريقيا، التر انخفضأأأأأأأأم بمقدار  
المائةع وانخفضأأأأأأأم المصأأأأأأأروفات فر ميطقة الدول العربية ب أأأأأأأكل كبير باليسأأأأأأأبة للأن أأأأأأأطة اإنمائية بمقدار  

ملا ير دولار    7,8فر المائة، و ادت باليسأأأأأأأأأأأأأبة للأن أأأأأأأأأأأأأطة اإنسأأأأأأأأأأأأأانية بمقدار    39,5مليون دولار او  46,5
ت المتكبدة فر جودة الرعاية والخدمات بقيمة فر المائة؛ وتمثلم الانخفا أات الرئيسأية فر المصأروفا 7,8 او

فر المائةع    54,7مليون دولار او   20,4فر المائة، وفر العمل اإنسأأأانر بقيمة   15,7مليون دولار او   14,5
جّل اكبر انخفا أات فر المصأروفات فر الصأومال والسأودان والجمهورية العربية السأورية )انخفاض بقيمة  وسأُ

مليون دولار عل  التوالر( يقأابلأه جزئيأاى  يأادة فر اليفقأات   15,3مليون دولار و    14,3مليون دولار و    14,9
 ملا ير دولارع 10,6فر اليمر بقيمة 

فر المائة؛ وت مل الأن طة   20,1مليون دولار، او  51و ادت مصروفات الأن طة العالمية بمقدار   - 24
العالمية تكلفة سأأأألع الصأأأأحة اإنجابية، التر اشأأأأترالا برنامج شأأأأراكة اإمدادات التابع لصأأأأيدوق الأمم المتحدة 

مليون دولار فر    125,9و    2023مليون دولار فر عأاي    133,5للسأأأأأأأأأأأأأأكأان لتو يعهأا عل  المكأاتأب القطريأة )
 (ع2022مليون دولار فر عاي  125,9، بزيادة مر 2022 عاي

ويرد فر ال أأأأأأأأأأأأكل الثالث مر الفصأأأأأأأأأأأأل الرابع ادناو موجز لتو يع مجموع مصأأأأأأأأأأأأروفات الصأأأأأأأأأأأأيدوق  - 25
 طبيعتهاع حسب
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 ال كل الثالث مر الفصل الرابع  
 مجموم المصروفات  حس  ءبيعتها   

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(   

 
ومصأأأأأأأروفات الاسأأأأأأأتهلاك واإللاك، وتكلفة  ت أأأأأأأير أبارة ”المصأأأأأأأروفات الأخر “ دل  المصأأأأأأأروفات العامة الأخر  وت أأأأأأأمل تكاليف التمويل،   )ا( 

 ا محلال القيمة، ومصروفات اخر ع
  

ويتوق  نجأاا الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق فر تيفيأم ولا تأه عل  مهأارة موظ يأه الوطييير والأدوليير وكفأاءتهمع وفر  - 26
دولار  مليون    380,4فر المأائأة دل     8,5مليون دولار او    29,7،  ادت تكأاليف الموظفير بمقأدار  2023 عأاي
مليون دولار(ع وتعز  الزيادة ب أأأأكل رئيسأأأأر دل  الزيادات فر رواتب الوظائ  للعاملير فر    350,7: 2022)

ع 2022، ظل معدل ال أأأأأأأأوا ر العالمر عل  حاله تقريباى مقارنةى بعاي 2023المكاتب القطريةع وفر نهاية عاي  
تفعة لعدد مر المواقع، نظرا للضأأأأأأأأأأأأغو   ومع خل ، اصأأأأأأأأأأأأدرت لجية الخدمة المدنية الدولية جداول بمرتبات مر 

 ع2023التضخمية التر شهدلا العالم فر عاي  

ل ع الصأأأأحة اإنجابية ولوا ي البرامج الأخر  بيسأأأأبة  - 27 فر المائة   28,4 ادت المصأأأأروفات المتعلقة بسأأأأدّ
مليون دولار(، نتيجة لزيادة م أأتريات وتسأأليم سأألع الصأأحة    215,4: 2022مليون دولار )  276,5لتصأأل دل  

التوريد ونتيجة الصأراعات    اإنجابية واإمدادات اإنسأانية، عل  الر م مر اسأتمرار حصأول انقطاع فر سألسألة
 التر ت ثر عل  طرق ال حر و يادة فر مستويات المخزون فر نهاية العايع

ملا ير دولار فر  6فر المائة دل    38,1وانخفضأأأأأم مصأأأأأروفات برنامج المسأأأأأاعدة اليقدية بيسأأأأأبة  - 28
مليون دولار( عل  الر م مر  يادة عدد البلدان التر تيفم برامج المسأأأأأأأأأأاعدة اليقدية  9,7: 2022)  2023 عاي
ع ويعكس الانخفاض فر القيمة انخفاض المسأأأأاعدات اليقدية 2023فر عاي   37دل    2022فر عاي    34مر  

%18,3دولار، 276,5

%0,4دولار، 6,0

%22,4دولار،  338,3

%10,7دولار، 162,5

%17,1دولار، 258,1

%4,5دولار، 67,8

%1,8دولار، 20,8

%23,8دولار، 350,7

%14,6دولار، 215,4

%0,7دولار ، 9,7

%21,0دولار، 309,2

%11,5دولار، 169,5

%18,1دولار، 266,2

%4,1دولار، 59,9

%6,2دولار، 92,0

تكاليف الموظفير

قة دمدادات الصحة اإنجابية و يرلا مر اإمدادات المتعل
بالبرامج

برامج المساعدة اليقدية

الخدمات التعاقدية والخدمات المهيية

تيمية قدرات اليظراء وتدريبهم

تكاليف اللوا ي والمواد والت غيل

السفر

(ا)المصروفات الأخر  

2023 (بعد دعادة الحسا )2022

 المصروفات الأخر  )ا(

 %25,2دولار،  308,4
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ع ومع خل ، تم 2022ملا ير دولار مر المصأروفات فر عاي   5,6فر الجمهورية العربية السأورية والتر مثلم 
اإسأأأأأأأأأأأأأألاميأة(، وجمهورية مولدوفا، ودولة   -تيفيأم برامج جد دة و/او موسأأأأأأأأأأأأأأعأة فر اوكرانيأا، وإ ران )جمهورية  

 فلسطير، وسري لانكاع

فر المأائأة لتصأأأأأأأأأأأأأأل دل   9,4و ادت المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات المتعلقأة بأالخأدمأات التعأاقأديأة والمهييأة بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة  - 29
مليون دولار( واسأأأأأأأأتمر  اسأأأأأأأأتخدامها للكيانات المتعاقدة والموظفير مر    309,2: 2022مليون دولار ) 338,3

اجل تقديم خدمات الصأأأأأأأأحة الجيسأأأأأأأأية واإنجابية المتكاملة، بما فر خل  تيظيم الأسأأأأأأأأرة وصأأأأأأأأحة الأي ورعاية  
للخدمات المتعاقدة والمهيية   الوليد، وخدمات ميع العي  الجيسأأأانر والتصأأأدّي لهع ولا تزال اكبر تكلفة باليسأأأبة

فر المأأائأأة مر دجمأأالر التكأأاليف    48,0فر المأأائأأة و    47,8لر رواتأأب ال أأأأأأأأأأأأأأركأأاء الميفأأم ر، والتر تمثأأل  
لفة الخدمات التعاقدية والمهيية نتيجة للتسأأأأأريع فر تيفيم عل  التوالرع وارتفع دجمالر تك  2022و    2023 لعاي

 ع2023البرامج خلال عاي 

فر المائة   3,8بيسأأبة   2023وانخفضأأم مصأأروفات تطوير وتدريب اليظراء ب أأكل ط يف فر عاي   - 30
مليون دولار(ع وتم تيفيم برامج خات مصأأأأأروفات كبيرة فر    169,0: 2022مليون دولار )  162,5لتصأأأأأل دل  

 بيغلاديش، وجمهورية الكونغو الديمقراطية، وإثيوبيا، والصومال، وجيو  السودان، واو يدا، واوكرانياع

فر المائة لتصأأأأأأأأأأأل دل   3,0وانخفضأأأأأأأأأأأم مصأأأأأأأأأأأروفات اللوا ي والمواد وتكاليف الت أأأأأأأأأأأغيل بيسأأأأأأأأأأأبة  - 31
ملا ير دولار دل    8,1مليون دولار(ع ويعز  لأأما الانخفأأاض البأأالغ    266,2:  2022مليون دولار ) 258,1

حد كبير دل  مزيج مر الزيادات فر تكاليف اإيجار والتلجير والت ييد وخدمات الدعم، يقابلها انخفا ات فر  
ان فر اليظاي المركزي  تكاليف الطباعة والمي أأأأورات ووسأأأأائط اإعلاي، وحصأأأأة صأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأك

 ، وتكاليف اليقلع2023الجد د لتخطيط الموارد المي اُطلق فر عاي 

مليون دولار(ع    59,9:  2022)  2023مليون دولار فر عاي    67,8وارتفعم مصأأأروفات السأأأفر دل   - 32
وتمثل لمو اليفقات المبلغ المي انفقه صأأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأأكان وشأأأأأركاؤو الميفمون عل  السأأأأأفر لرصأأأأأد 

ولر، لكل مر بدل دل   يادة تكاليف السأأأأأأأأأأأأأفر الد  2023و   2022البرامج وتيفيملاع وتُعز  الزيادة بير عامر  
مليون دولار(ع    2,9ملا ير دولار( وتكأأاليف التأأماكر الفعليأأة ) يأأادة قأأدرلأأا    4,8اإقأأامأأة اليومر ) يأأادة قأأدرلأأا  

، تم رفع قيود السأأأأأأأأأأأأأفر العالمية المتبقية خلال اوائل  2022وبييما تم رفع العد د مر قيود السأأأأأأأأأأأأأفر خلال عاي  
طلب اجتماعات وجهاى لوجه ب أأأأأأأأأكل كاملع ومع خل ، ارتفعم واسأأأأأأأأأت نفم بعثات السأأأأأأأأأفر التر تت  2023 عاي

بسبب التضخم، مما اد  دل  ارتفاع تكاليف التماكر وبدل اإقامة   2019التكلفة الفعلية للسفر ايضاى ميم عاي  
اليومرع وعل  الر م مر التضأخم العالمر والزيادات فر التكاليف، يظل صأيدوق الأمم المتحدة للسأكان ملتزما  

د الرامية دل  تقليل بصأأأأأأمته الكربونية والحفاظ عل  نسأأأأأأبة مئوية ميخفضأأأأأأة مر تكاليف السأأأأأأفر مقارنة بالجهو 
 بالتكاليف اإجمالية، مع  مان التمثيل والو وا فر اليهوض بمهمتهع

مليون دولار    20,8فر المائة لتصأأأأأأأل دل    77,4وانخفضأأأأأأأم المصأأأأأأأروفات العامة الأخر  بيسأأأأأأأبة  - 33
نتيجأة   2022مليون دولار )بعأد دعأادة الحسأأأأأأأأأأأأأأا ((ع ويألتر لأما الانخفأاض الكبير مقأارنأةى بعأاي    92:  2022)
مليون دولار والتر عُر أأم    40,9البالغة    2023 لر: )ا( صأأافر مكاسأأب صأأرأ العملات الأجيبية لعاي   لما

مليون دولار   37,7تحم بيد اإ رادات الأخر ، مقارنة بصأأأأأأأأأافر خسأأأأأأأأأائر صأأأأأأأأأرأ العملات الأجيبية البالغة 
ن اسأأأأأاسأأأأأاى مر دعادة تقييم ، وكلالما ناشأأأأأئا2022)مُعادل بيانها( التر تم اإبلاغ عيها تحم لما البيد فر عاي  

يات المتحدة؛ و ) ( د رادات الاسأأأتثمار البالغة المسأأأالمات المسأأأتحقة القبض بعملات اخر   ير دولار الولا
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، والتر تعرض  أمر اإ رادات الأخر ، مقارنةى بخسأارة اسأتثمار  2023مليون دولار المكتسأبة فر عاي    88,8
وفقاى للمعيار    2022مليون دولار مسأأجلة اصأألاى كتكلفة مر صأأافر الأصأأول فر عاي    38,9 ير محققة قدرلا 

التر تيعكس حاليا  أأأمر رصأأأيد ( و 29المحاسأأأبر المسأأأتخدي سأأأابقاى )المعيار المحاسأأأبر الدولر للقطاع العاي  
الأدوات   :41بعد اعتماد المعيار المحاسبر الدولر للقطاع العاي    2022المصاريف الأخر  المُعادل بيانها لعاي  

 الماليةع

 
 المصروفات: لمحة عامة حس  المساهمة في النتائج الاستراتيجية   

مجموعة مر    2025-2022تو أأأأأأأا الخطة الاسأأأأأأأتراتيجية لصأأأأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأأأأكان للفترة  - 34
اليتائج فر سأأأبيل تعزيز نواتج ومخرجات التيمية والفعالية والكفاءة الم سأأأسأأأية التر يخطط الصأأأيدوق لتحقيقها  

، لياك ستة مر مُخرجات  خلال دورة الخطة الاستراتيجية، مدعومة باإطار المتكامل لليتائج والمواردع وعموما
التيمية التر تسأأأأأأأأأأالم فر ثلاثة نواتج دنمائية، وتُتيا ثلاثة مُخرجات تتعلق بالفعالية التيظيمية والكفاءة تحقيق ها  

 ع(3)كلها

  2025–2022الاسأأأأأأأتراتيجية للفترة ويرد تحليل كامل للتقدي المي احر و الصأأأأأأأيدوق فر تيفيم خطته  - 35
للفترة   للصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأدوق  الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأأأأأأة  الخطأأأأأأأة  تيفيأأأأأأأم  عر  التيفيأأأأأأأميأأأأأأأة  المأأأأأأأد رة  تقرير    2025–2022فر 

(DP/FPA/2024/4 (Part I)ع ويرد فر الجدول ادناو موجز للمصروفات المتكبدة لتحقيق لمو اليتائجع) 

 
 مصروفات البرامج والميزانية المةسسية حس  نواتج الإءار المتشام  للنتائج والموارد   

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(   

  2025-2022الموارد اإرشادية  
الأفأعألأيأأأأأأأة   الأمأوارد 

  2023لعاي 
  2022اليسبة المئوية التراكمية لعاي 

 2023دعادة الحسا ( وعاي )بعد 
 اليسبة المئوية المبلغ المبلغ اليسبة المئوية المبلغ 
تسأأأأأأأأارع وتيرة الحدّ مر الاحتياجات  ير    :1الناتج        

 33,4 830,2 428,6 40,0 719,0 1 المُلبّاة لتيظيم الأسرة
تسأأأأأأأأأأأأأأارع وتيرة الحد مر وةيات الأمهات   :2الناتج  

 28,2 700,2 347,8 35,0 504,1 1 التر يمكر الوقاية ميها
تسأأأأأارع وتيرة الحد مر العي  الجيسأأأأأانر    :3الناتج  

 38,4 951,9 504,9 25,0 074,5 1 والممارسات الضارة
 100,0 482,3 2  281,3 1 100,0 297,6 4 المجموم الفرعي 

  418,5 216,3  873,6 والفعالية التيظيميتانالكفاءة  
  900,8 2 497,6 1  171,2 5 المجموم 

  
 المصروفات: لمحة عامة حس  ءريقة التنفيذ والمةبر الجنساني ونوم المساعدة   

يعمأأأل الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأدوق عر كثأأأب مع الحكومأأأات المسأأأأأأأأأأأأأأتفيأأأدة مر البرامج القُطريأأأة ومع الميظمأأأات   - 36
الحكومية الوطيية والدولية لتيفيم ان أأأأأأأأأأأأأطته البرنامجيةع وقد  اد مجموع مصأأأأأأأأأأأأأاريف البرامج التر تكب دلا    ير

__________ 

 2025-2022  ، الخطأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة لصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق الأمم المتحأدة للسأأأأأأأأأأأأأأكأان،“: اإطأار المتكأامأل لليتأائج والموارد1المرفق  ”انظر   (3) 
(DP/FPA/2021/8ع) 

https://undocs.org/ar/DP/FPA/2024/4(PartI)
https://undocs.org/ar/DP/FPA/2021/8
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  2023ل لاء ال أأأركاء للسأأأية السأأأابعة عل  التوالر، بالقيمة المطلقة مر مجموع مصأأأاريف البرامج، وفر عاي  
مليون دولار    467,6: 2022فر المائة مر مجموع مصأأأأأأاريف البرامج )  37,2مليون دولار او    481,5بلغم 

 فر المائة(ع 38,4 او

تجسيداى لالتزاي الصيدوق باليهوض بلصلاا ميظومة الأمم المتحدة اإنمائية والتعاون مع الميظمات   - 37
الأخر  فر الأمم المتحدة، فقد بلغم نفقات الأن أأأأأأأأطة البرنامجية الميف مة مر خلال الميظمات الأخر  التابعة 

ر(ع وتتعلق الحصأأأأأأة الأكبر مر  مليون دولا  18,3:  2022مليون دولار )  13,7  2023للأمم المتحدة فر عاي  
ملا ير دولار( لعأدد مر    3,6لأمو اليفقأات بأالتيفيأم الم أأأأأأأأأأأأأأترك مع مكتأب الأمم المتحأدة لخأدمأات الم أأأأأأأأأأأأأأاريع )

 مليون دولار(ع 1,1البرامج، اكبرلا م روع قائم عل  التعداد السكانر فر البرا يل )

وباإ أافة دل  خل ، قدي الصأيدوق ل أركائه تحويلات  ير نقدية مر سألع الصأحة اإنجابية و يرلا   - 38
: 2022)  2023كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر    31مليون دولار فر   276,5مر السأأأأأأأأأأألع المتصأأأأأأأأأأألة بالبرامج بقيمة  

 مليون دولار(ع 215,4

ويواصأأأأأأأل الصأأأأأأأيدوق ميا الأولوية للمسأأأأأأأاواة بير الجيسأأأأأأأير وتمكير اليسأأأأأأأاء والفتيات فر ان أأأأأأأطته  - 39
فر المأائأة مر دجمأالر نفقأات البرامج عل     68,5مليون دولار او    887,2، اُنفدق  2023البرنأامجيأةع فر عأاي  

ير/تمكير المراة  او سأالمم ب أكلٍ كبير  المزيد مر الأن أطة التر اسأتهدفم ب أكلٍ اسأاسأر المسأاواة بير الجيسأ 
ير )  فر المائة(ع 66,3مليون دولار او  804,6: 2022فر تحقيق المساواة بير الجيس 

مليون دولار    671,1 ادت مصأأأأأأأأأأأأأأأاريف التأدخلات اإنسأأأأأأأأأأأأأأأانيأة بأالقيمت ير المطلقأة واليسأأأأأأأأأأأأأأبيأة دل    - 40
فر المأائأة مر    43,4مليون دولار او    527,2:  2022فر المأائأة مر مجموع مصأأأأأأأأأأأأأأاريف البرامج ) 51,8 او

مجموع مصأأأأأأأأأأأأأأاريف البرامج(ع وتم تكبأد معظم اليفقأات اإنسأأأأأأأأأأأأأأانيأة فر توفير الرعأايأة والخأدمأات خات الجودة  
 فر المائة(ع 32,8فر المائة( والعمل اإنسانر ) 46,1)

ملا ير دولار المي موّله صأأيدوق الطوارل، ولو    10,5وت أأمل مصأأروفات الأن أأطة اإنسأأانية مبلغ   - 41
آليأأة التمويأل التر وافق عليهأأا المجلس التيفيأأمي لتوفير الموارد لمكأأاتأب الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق الميأأدانيأأة لبأأدء تأدخلات 

ر دولار(، والمي تم ملا ي  8,5: 2022الاسأأأأتجابة اإنسأأأأانية قبل ان تصأأأأبا الموارد المخصأأأأصأأأأة لها متاحة )
 مكتبا ميدانيا(ع 25: 2022مكتبا ميدانيا ) 31تكبدو بعد تخصي  الموارد لما عددو 

 
 صافي النتائج للسنة   

مليون دولار    197,5:  2022)  2023مليون دولار فر عأاي    54,9انخفض الفأائض لهأما العأاي دل    - 42
)بعد دعادة الحسأأأأا ((، ويرجع خل  اسأأأأاسأأأأا دل  التغيير فر سأأأأياسأأأأة الاعتراأ باإ رادات التر تم تطبيقها فر  

 ع2022عاي  

فر المأائأة مر حأدودو القصأأأأأأأأأأأأأأو /ميزانيتأه المعأدلأة للموارد   96,6، نفأم الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق  2023وفر عأاي   - 43
، عيدما بلغ معدل التيفيم 2022نقطة مئوية مما كان عليه فر عاي  4,4المخصأأأأصأأأأة، اي اعل  بيسأأأأبة    ير

 فر المائةع 92,2

ويرد فر الجدول ادناو موجز لمعدلات التيفيم التر وافق عليها المجلس التيفيمي للصأأأأأيدوق، حسأأأأأب  - 44
مم الأرقاي لمدة عامير وفقا للخطة الاستراتيجية ودورة الميزانية المتكاملةع  فئات تصييف التكاليفع وقُددّ
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 )اليسبة المئوية(   

 2022 2023 فئة تصييف التكاليف
 95,2 97,6 الأن طة اإنمائية   

 94,2 94,2 تيسيق الأن طة اإنمائية للأمم المتحدة
 86,5 96,8 الأن طة اإدارية

 82,2 82,4 الرقابة والضمان المستقلان
 78,3 78,7 الأ راض الخاصة

 92,2 96,6 معدل التنفيذ الإجمالي 
  

ويرد فر البيأان المأالر الخأامس مزيأد مر التفأاصأأأأأأأأأأأأأأيأل ب أأأأأأأأأأأأأألن اداء الميزانيأة ةيمأا  تعلق بأالميزانيأة   - 45
، باعتبارو العاي الثانر 2023الممولة مر الموارد  ير المخصأأصأأة خلال عاي    الم سأأسأأية والأن أأطة البرنامجية

مر الملاحظات   23ع وتقدي الملاحظة  2025-2022مر دورة الخطة الاسأأأأأأتراتيجية الجد دة للصأأأأأأيدوق للفترة 
نية، عل  البيانات المالية تسأأأأأأأأأأأوية بير البيان المالر الخامس، المي اعُد عل  اسأأأأأأأأأأأا  قابل للمقارنة مع الميزا

 والتدفقات اليقدية واإ رادات والمصروفات المعرو ة عل  اسا  الاستحقاق الكاملع
 

 المركز المالي -دال  

 الأصول والخصوم   

مليون دولار وبلغ مجموع    2  930,3، بلغ مجموع الأصأأأول  2023كانون الأول/ديسأأأمبر    31فر  - 46
مليون    459,9مليون دولار )بعد دعادة الحسأأأأأأأأأا ( و    793,7 2:  2022مليون دولار )  522,3الخصأأأأأأأأأوي  

 دولار(ع

مليون دولار   1  650,4، بلغ مجموع الأصأأأأأأأأأأأأأأول المتأداولة 2023كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر   31وفر  - 47
مليون دولار )بعد دعادة الحسأأأأأأأأأأأأأأا (   1  402,9:  2022مليون دولار )  218,9ومجموع الخصأأأأأأأأأأأأأأوي المتداولة  

)بعد دعادة الحسأأأأأا ((، مما ي أأأأأير    9,0: 2022)  7,5مليون دولار(ع وكانم نسأأأأأبة التداول تعادل   155,8 و
دل  ان لد  الصأأيدوق موارد سأأائلة تكفر للوفاء بالتزاماته الجاريةع ويُعز  الانخفاض فر اليسأأبة المتداولة مر  

فر المقاي الأول دل  ارتفاع المسأأالمات المسأأتحقة القبض فر الأصأأول المتداولة   2023دل  عاي    2022 عاي
 المتداولةعو يادة الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات فر الخصوي 

 
 النقدية ومكاف ات النقدية والاستثمارات   

انخفض مجموع اليقدية ومكافئات اليقدية والاسأأأأأأأأأأأأأتثمارات التر يحتفظ بها صأأأأأأأأأأأأأيدوق الأمم المتحدة  - 48
كانون   31مليون دولار فر  1  709,6فر المائة( لتصأأأأأأأل دل   1مليون دولار )اقل مر   8,0  للسأأأأأأأكان بمقدار

مليون دولار )بعد دعادة الحسأأأأأأأأأأأأأا ((ع كما انخفضأأأأأأأأأأأأأم اليقدية  1  717,6:  2022)  2023الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر  
مليون دولار(، مع    363,1:  2022مليون دولار )  181,8مليون دولار دل     181,3ومكأافئأات اليقأديأة بمقأدار  

 1  354,5:  2022مليون دولار )  1  527,8مليون دولار دل     173,3ادة مقأابلأة فر الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات قأدرلأا   يأ
مليون دولار(ع ويأد ر برنأامج الأمم المتحأدة اإنمأائر حأافظأة اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات را  المأال المتأداول لصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق 

خزانة برنامج الأمم المتحدة المتحدة للسأأكان بموجب اتفاق عل  مسأأتو  الخدمة وفقاى للمبادل التوجيهية ل الأمم
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، ارتفع مسأتو  حيا ة الأدوات المالية عل  شأكل سأيدات، وخل  بسأبب جاخبية 2023اإنمائرع وفر نهاية عاي  
 عوائد السيدات السائدة فر خل  الوقمع

ويحتفظ الصأأأأأأأأيدوق باسأأأأأأأأتثماراته فر حافظتير ميفصأأأأأأأألتيرع الأول ، حافظة اسأأأأأأأأتثمارات را  المال  - 49
المتداول، المصأأأأم مة لاسأأأأتيفاء احتياجات را  المال الت أأأأغيلر لد  صأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأكان، ويد رلا  

بسأأأأأأأأأأيدات ثابتة  برنامج الأمم المتحدة اإنمائر بموجب اتفاق خا  بمسأأأأأأأأأأتو  الخدمات، لر حافظة محدودة
الدخل مر التصأأأأأأييف الممتا  عالية التسأأأأأأويق، وتتوافق اسأأأأأأتحقاقاتها مع الاحتياجات مر السأأأأأأيولة الخاصأأأأأأة  

ر ت بقيمة   كانون   31مليون دولار فر   1,190,6بالصأأأأأأأيدوقع تم قيا  لمو الحافظة بعد خصأأأأأأأم اإللاك وقُددّ
فر المائة عل     2,98عائد متوسأأأأأأأأأأط قدرو  مليون دولار( وحققم 1  066,7: 2022)  2023الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر  

 فر المائة(ع 1,2: 2022مدار السية )

اما الحافظة الثانية فتتعلق بالتزامات التلمير الصأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة و يرلا مر اسأأأأأأأأأأأتحقاقات   - 50
  2021و    2016نهاية الخدمةع وتيقسأأأأأأم لمو الحافظة دل  حافظتير ميفصأأأأأألتير اخريير، تلسأأأأأأسأأأأأأتا فر عام ر 

ثماريان مسأأتقلان، ويجري  بال أأراكة مع عدد مر الميظمات الأخر  التابعة للأمم المتحدة ويُد رلما مد ران اسأأت
صأة لتمويل اسأتحقاقات التلمير الصأحر لما بعد نهاية الخدمة و يرلا مر اسأتحقاقات   اسأتثمار الموارد المخصأ 
نهأاية الخأدمة فر ادوات ماليأة متيوّعة وخات عائد اعل ، ولر مماثلةى فر تكوييها للاسأأأأأأأأأأأأأأتثمارات التر تمتلكها  

ل مر سأأأيدات   حافظة الصأأأيدوق الم أأأترك للمعاشأأأات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة، وتتلل  فر المقاي الأو 
مليون دولار دل  لمو الحافظة؛    220,0واسأأأأأأأأأأأأهم ثابتة الدخلع وقاي الصأأأأأأأأأأأأيدوق، ميم دن أأأأأأأأأأأأائه، بتحويل مبلغ  

  337,2ع وبلغم القيمة السأأأأأأأوقية العادلة المجمعة للحافظتير  2023تجر اي تحويلات د أأأأأأأاةية فر عاي  ولم
مليون دولار )بعد دعادة الحسأأأا ((، بعد    287,8: 2022)  2023كانون الأول/ديسأأأمبر    31مليون دولار فر 

: بيمو  2022)  2023فر المائة فر عاي    17,0فر المائة و   13,9معدلات سأأأأأأأيوية سأأأأأأألبية للعائد تتراوا بير 
التراجع الأمي   2023فر المأائأة(ع وعو أأأأأأأأأأأأأأم معأدلات العوائأد اإيجأابيأة لعأاي   14,3فر المأائأة دل    14,5بلغ  

 ، وخل  نتيجة لتقلبات السوق التر سادت فر خل  الوقمع2022شهدته حافظة الاستثمار فر عاي 

مر الملاحظات عل   25و  4وترد معلومات مفصأأأأأألة عر اسأأأأأأتثمارات الصأأأأأأيدوق فر الملاحظتير   - 51
 البيانات الماليةع

 
 المخزونات   

اللوا ي خات الصألة بالبرامج المحتفظ  ارتفع صأافر قيمة مخزونات سألع الصأحة اإنجابية و يرلا مر  - 52
مليون    103,5بها لتسأأأأأأأليمها دل  ال أأأأأأأركاء او لتو يعها عل  المسأأأأأأأتفيد ر او لبيعها دل  اطراأ اخر  بمقدار  

مليون دولار(، وتعز  لأأمو الزيأأادة دل   يأأادة   89,3:  2022)  2023كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31دولار فر  
و أأأأاع اإنسأأأأانية مثل افغانسأأأأتان ونيجيريا وباكسأأأأتان والسأأأأودان  مسأأأأتو  الم أأأأتريات، بما فر خل  ظروأ الأ

واوكرانيا، والتلثير المسأأأأتمر للقيود والا أأأأطرابات فر سأأأألسأأأألة التوريد، بما فر خل  الصأأأأراع المحلر واإقليمر  
 المي   ثر عل  طرق ال حر، مما   دي دل  مدّة اطول فر اوقات اليقل والتسليمع

 
 المساهمات المستحقة العبض   

فر المائة 10 اد صأأأأأأأافر المسأأأأأأأالمات المسأأأأأأأتحقة القبض )الجارية و ير الجارية مجتمعة( بيسأأأأأأأبة   - 53
مليون دولار    879,1مُعأادل بيأانهأا:    2022)  2023كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31مليون دولار فر    967,4 دل 
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، مما اد  دل   يادة المسأأالمات  2023)بعد دعادة الحسأأا ((ع وتم توقيع عدد مر الاتفاقات الجد دة فر عاي  
المسأأأأأتحقةع وتُعرض المسأأأأأالمات المسأأأأأتحقة القبض مخصأأأأأوما ميها مخصأأأأأصأأأأأات الحسأأأأأابات الم أأأأأكوك فر  

ئ م بعد  4,8:  2022ملا ير دولار )  4,1تحصأأأأيلها البالغة  اسأأأأتعراضٍ دقيق لجميع  ملا ير دولار(، والتر اُن أأأأد
 المبالغ المستحقّة القبض مر اجل التحصيلع

 
 سُلف صندوق التشغي    

ل  صأأأأأأأأأأأأأأيدوق الت أأأأأأأأأأأأأأغيل المسأأأأأأأأأأأأأأتحقة عيد نهاية العاي مماثلاى دل  حد كبير عيد  - 54 ظل مجموع سأأأأأأأأأأأأأأُ
مليون دولار( مع تغيير ط يف فر    22,1: 2022)  2023كانون الأول/ديسأأأأأمبر    31مليون دولار فر  22,2

مبلغ السأل  المسأتحقة حسأب نوع ال أري ع وارتفع دجمالر السأل  المسأتحقة السأداد مر الحكومات والميظمات  
  2023مبر  كأأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأ  31مليون دولار فر    17,4مليون دولار دل     1,3 ير الحكوميأأأة بمقأأأدار  

مليون دولار(، وانخفض دجمالر السل   ير المسددة التر تحتفظ بها ميظمات الأمم المتحدة   15,2:  2022)
مليون دولار دل    2,1مقأدار  التر تيفأم الأن أأأأأأأأأأأأأأطأة البرنأامجيأة نيأابأة عر صأأأأأأأأأأأأأأيأدوق الأمم المتحأدة للسأأأأأأأأأأأأأأكأان ب

 ملا ير دولار(ع 7,8: 2022) 2023كانون الأول/ديسمبر   31ملا ير دولار فر  5,9

و ادت المخصأأأصأأأات المرصأأأودة لسأأأل  صأأأيدوق الت أأأغيل الم أأأكوك فر دمكانية اسأأأتردادلا لتصأأأل  - 55
مليون دولار(، وتعز  لأأمو الزيأأادة   0,9:  2022)  2023كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31مليون دولار فر  1 دل 
 سل  مقدمة دل  شركاء ميفم ر اعتُبر استردادلا امرا م كوكا ةيهع دل 

 
 الممتلشات والمنشآت والمعدات والأصول غير الملموسة   

، كان الصأأأأأأأأيدوق يحتفظ بممتلكات ومي أأأأأأأأآت ومعدات بقيمة 2023كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر  31فر  - 56
مليون دولار(، وكانم المركبأات تمثأل اكبر فئأات لمو الأصأأأأأأأأأأأأأأول الثأابتأة،   34,5: 2022مليون دولار )  35,7

مليون    11,6: 2022فر المائة مر المجموع )  31,7مليون دولار او   11,3حيث بلغ صأأأأأأأافر قيمتها الدفترية  
فر    29,4ملا ير دولار او   10,5فر المأائة( تليهأا المبانر التر بلغ صأأأأأأأأأأأأأأافر قيمتها الدفترية    33,6دولار او 

 فر المائة(ع 25,5ملا ير دولار او  8,8: 2022المائة مر المجموع )

بيسأأأبة   2023كانون الأول/ديسأأأمبر    31وارتفع صأأأافر القيمة الدفترية للأصأأأول  ير الملموسأأأة فر  - 57
ا دل  رسأأأأأملة  6,1:  2022ملا ير دولار ) 7فر المائة لتصأأأأأل دل    14,8 ملا ير دولار(، ويرجع خل  اسأأأأأاسأأأأأى

فر خل  ميصأأأأة   تكاليف التطوير المسأأأأتوةية لل أأأأرو  والمتعلقة بعدة اصأأأأول  ير ملموسأأأأة مطورة داخليا، بما
بيانات التيمية السأأأأكانية وميصأأأأة نظاي ”كوانتوي بلا “، ولر ميصأأأأة متكاملة جد دة إدارة اليتائج والموارد تم 

 ع2023دطلاقها فر كانون الأول/ديسمبر  

، تيفيم عدة 2025-2022ويواصأأأأل الصأأأأيدوق، وفقا لخطته الاسأأأأتراتيجية وميزانيته المتكاملة للفترة  - 58
مبأأادرات لتحقيق تحول فر مجأأال تكيولوجيأأا المعلومأأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأأالات، بمأأا فر خلأأ  اعتمأأاد حلول جأأد أأدة 

قات مع العملاءع وفر  ومتكاملة وظي يا وقائمة عل  الحوسأأأأبة السأأأأحابية للتخطيط المركزي للموارد وإدارة العلا
دطأار تيفيأم عمليأة التحول فر مجأال تكيولوجيأا المعلومأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأالات، تم دطلاق اليظأاي المركزي الجأد أد  

، تلاو دطلاق اليظاي المركزي  2023لتخطيط الموارد الم أأار دليه باسأأم نظاي ”كوانتوي“ فر كانون الثانر/ يا ر 
  خليأاى والم أأأأأأأأأأأأأأار دليأه بأاسأأأأأأأأأأأأأأم نظأاي ”كوانتوي بلس“ فر كأانون الأول/لتخطيط الموارد المتكأامأل والمصأأأأأأأأأأأأأأمم دا

ع وتم اإبقأاء عل  الرصأأأأأأأأأأأأأأيأد الختأامر لصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق التحول فر مجأال تكيولوجيأا المعلومأات  2023 ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر
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ملا ير دولار، لتمويأل اسأأأأأأأأأأأأأأتكمأال التحول فر مجأال تكيولوجيأا   8,3، والبأالغ  2022والاتصأأأأأأأأأأأأأأأالات فر عأاي  
، 2023 بما  تماش  مع استراتيجية تكيولوجيا المعلوماتع وخلال عاي  2023المعلومات والاتصالات فر عاي  

مليون دولار عل  لما الصأيدوقع وفر حير تم د لاق الم أروع    1,4تم تحميل نفقات مسأتوةية لل أرو  بقيمة 
الأصأألر للتحول فر مجال تكيولوجيا المعلومات والاتصأأالات بلطلاق اليظاي المركزي الجد د لتخطيط الموارد  

الميفقة واسأأأأأأأأأتخدامها تدريجياى إجراء   ، سأأأأأأأأأيتم ترحيل الأرصأأأأأأأأأدة  ير2023وتخطيط اليتائج والموارد فر عاي  
 المزيد مر التحسييات وتطوير انظمة جد دةع

 
 الحسابات الأ رى المستحقة العبض والمدفوعات المسبقة والأصول الأ رى   

مليون دولار    63,7فر المائة لتصأأل دل    123,5 ادت الحسأأابات الأخر  المسأأتحقة القبض بيسأأبة  - 59
مليون دولار(، وترجع لمو الزيادة اسأأأأأأأاسأأأأأأأا دل  ارتفاع  28,5:  2022)  2023كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر   31فر 

 الأرصدة المستحقة القبض مر الميظمات التابعة للأمم المتحدة ومر ان طة ال راءع

وتُعرض الحسأأأأأأابات الأخر  المسأأأأأأتحقة القبض بعد خصأأأأأأم المخصأأأأأأصأأأأأأات المرصأأأأأأودة للحسأأأأأأابات  - 60
ملا ير دولار(، وتتعلق فر معظمها   3,0: 2022ملا ير دولار )  1,8الم أأأكوك فر دمكانية تحصأأأيلها البالغة 

بمطالبات متقادمة لاسأترداد  أريبة القيمة المضأافة ومصأروفات  ير مسأتوةية لل أرو  ومرفو أة مر جانب 
 ال ركاء الحكوميير و ير الحكوميير، اعتُبر تحصيلها واستردادلا امرا م كوكا ةيهع

 كأأأأانون الأول/  31مليون دولار فر    21,2وبلغأأأأم المأأأأدفوعأأأأات المسأأأأأأأأأأأأأأبقأأأأة والأصأأأأأأأأأأأأأأول الأخر    - 61
مليون دولار(ع وتتعلق معظم المأأدفوعأأات المُسأأأأأأأأأأأأأأبقأأة بتكأأاليف الخأأدمأأات    16,5:  2022)  2023 ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر

 المبانر الم تركة التر تظلل  ير ميفقة فر نهاية العايع او

 
 والمستحقات الحسابات المستحقة الدفو    

مليون دولار لتصأأأأأأل دل    53,8انخفضأأأأأأم الحسأأأأأأابات المسأأأأأأتحقة الدفع والمبالغ المسأأأأأأتحقة بمقدار   - 62
مليون دولار(، ويرجع خل  اسأأاسأأاى    97,9: 2022)  2023كانون الأول/ديسأأمبر  31مليون دولار فر   151,7

مليون    10,7  مليون دولار فر الحسأأأأأابات المسأأأأأتحقة الدفع، و يادة فر الخصأأأأأوي قدرلا  20,7دل   يادة قدرلا  
مليون دولار للمبالغ المسأأأأأأأأأتردة المسأأأأأأأأأتحقة للجهات    9,4دولار لتسأأأأأأأأأد د التكاليف لل أأأأأأأأأركاء الميفم ر، و يادة  

مليون دولار للأموال المحتفظ بها لصأأالا البرامج الم أأتركةع واصأأبحم الحسأأابات    6,4المانحة، و يادة قدرلا  
اسن عيأد مسأأأأأأأأأأأأأأتو  ممأاثل    2023اء الميفأم ر لعأاي المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة الدفع والمبأالغ المرتجعأة لأرصأأأأأأأأأأأأأأدة ال أأأأأأأأأأأأأأركأ

، كانم لياك اسأأأأتراتيجية مقصأأأأودة لتسأأأأد د المدفوعات دل  المورد ر وال أأأأركاء  2022ع وفر عاي  2021 لعاي
، قبل الانتقال مر اليظاي المركزي القديم لتخطيط الموارد دل  2022الميفم ر فر وقمٍ سأأأأأأأأأأأأابق فر نهاية عاي  

ع 2023فر اوائل عاي اليظاي الجد د، كآلية لتخ يف المخاطر بُاية  أأأأأأأأأأمان اسأأأأأأأأأأتمرارية تصأأأأأأأأأأريف الأعمال 
، وبالتالر  ادت الالتزامات باليسأأأأأأأأبة لهم ر البيد رع وتتصأأأأأأأأل  2023يعد لما اليهج مطلوباى فر نهاية عاي   ولم

دلا ان   الالتزامات المتعلقة بم أأأأأأأأتريات الأطراأ الثالثة بخدمات الم أأأأأأأأتريات التر جر  فيها اسأأأأأأأأتلاي الأموال
 عملية ال راء لم تكر قد اكتملم فر تاري  اإبلاغع
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 استحقاقات الموظفين   

  مليون دولار   351,9فر المائة لتصأأل دل     1,1 ادت الخصأأوي المتعلقة باسأأتحقاقات الموظفير بيسأأبة   - 63
مليون دولار(ع ويعز  لما الارتفاع فر المقاي الأول دل    348: 2022)  2023كانون الأول/ديسأأأأمبر  31فر 

ملا ير دولار فر الخصأأأأأأأأأأأأأأوي المتعلقأة بأالانتقأال بعأد نهأايأة الخأدمأة واإعأادة دل  الوطر والتر   5,3 يأادة قأدرلأا 
عادة دل  الوطرع وفر المقابل، شأأأأأأأأأأهدت  تُعز  اسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأا دل  الزيادة فر عدد الموظفير العاملير الم للير للإ

ملا ير   4,4فر المائة )  1,6الخصأأأأأوي المتعلقة بالتلمير الصأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة انخفا أأأأأاى ط يفاى بيسأأأأأبة  
دولار(، ويرجع خل  اسأاسأاى دل  تحد ث افترا أات نصأيب الفرد مر المطالبات مما اد  دل  انخفاض نصأيب 

طبيأة معييأةع ويرتبط لأما الانخفأاض بأاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض نصأأأأأأأأأأأأأأيأب الفرد مر  الفرد مر المطأالبأات المتعلقأة بخطط  
المطالبات يقابله  يادة بسأبب الانخفاض الهام أر فر اسأعار الفائدة المسأتخدمة لحسأا  صأافر القيمة الحالية 

 للاستحقاقات والتغيرات فر مزيج العملات للمطالبات المقدمة مر المستفيد رع

فر المائة  1فر المائة و  7,6و ادت الخصأوي المتعلقة باإجا ة السأيوية وبلجا ة  يارة الوطر بيسأبة  - 64
  2023كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31مليون دولار عل  التوالر فر    3,7مليون دولار و    36,9لتصأأأأأأأأأأأأأأأل دل   

اإجا ات السأأأأأأأأيوية ملا ير دولار(، ويرجع خل  اسأأأأأأأأاسأأأأأأأأاى دل   يادة نقا     3,6مليون دولار و    34,3: 2022)
 وإجا ات  يارة الوطر المتراكمة مقارنة بتل  المستهلكة خلال العايع

و ادت الخصأأأأأأأأأأأوي المتعلقة باسأأأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة و يرلا مر اسأأأأأأأأأأأتحقاقات الموظفير   - 65
  2023كانون الأول/ديسأأأأأمبر   31مليون دولار فر  311,2فر المائة لتصأأأأأل دل    0,3الطويلة الأجل بيسأأأأأبة 

الخصأأأأأأم،    ملا ير دولار(، ويرجع خل  اسأأأأأأاسأأأأأأا دل  المكاسأأأأأأب الاكتوارية الياتجة عر معدل  309,1: 2022)
مليون دولار فر دطأار تكأاليف   26,6، ويقأابلهأا جزئيأا الاعتراأ بمبلغ  2021الأمي لا  زال مرتفعأا مقأارنأة بعأاي 

 الخدمة والفوائد السيويةع

، تجاو ت الموارد المخصأأأأأأأأصأأأأأأأأة لتمويل الخصأأأأأأأأوي المتعلقة 2023كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر   31وفر  - 66
: بمبلغ  2022مليون دولار )  102,5باسأأتحقاقات الموظفير بخلاأ تعويضأأات العاملير مبالغ الخصأأوي بمبلغ 

فر التقييمات   مليون دولار(ع ويعز  ارتفاع نسأأأأأبة التمويل جزئيا دل  ارتفاع اسأأأأأعار الفائدة المسأأأأأتخدمة  29,9
، والتغيرات فر نصأأأأأيب الفرد مر المطالبات والافترا أأأأأات الديمو راةية  2023و    2022الاكتوارية فر عامر 

، ومعأأدل العأأائأأد اإيجأأابر الأأمي تحقق  2023المأأدرجأأة، وتسأأأأأأأأأأأأأأويأأات الخبرة التر انعكسأأأأأأأأأأأأأأأم فر تقييم عأأاي  
المتحدة للسكان لتمويل التزامات استحقاقات  ، فضلاى عر الاستراتيجية التر و عها صيدوق الأمم 2023 لعاي

الموظفيرع ومع اإشأارة دل  ان مسأتو  التمويل حسأا  للغاية تجاو المتغيرات والأحدا  المسأتقبلية التر ت ثر  
عل  الافترا أأأأأأات المالية الرئيسأأأأأأية المسأأأأأأتخدمة لقيا  الالتزامات، ومر المتوقع ان  يعكس مسأأأأأأتو  التمويل 

سأأأياسأأأات المالية للتضأأأخم وانخفاض اسأأأعار الفائدة العالمية، مما سأأأي دي دل   يادة مبالغ  الزائد بمجرد تغير ال
الالتزاماتع وسأأأيواصأأأل الصأأأيدوق رصأأأد  الموق  لضأأأمان اسأأأتمرار تمويل الالتزامات بالكامل، قدر المسأأأتطاع  

 مر دون تراكم اي فوائضع

 
 الخصوم الأ رى والإيرادات المةجلة   

مليون    18,7ملا ير دولار لتصأأأأل دل    4,6انخفضأأأأم الخصأأأأوي الأخر  واإ رادات الم جلة بمقدار   - 67
مليون دولار(ع وي أأأير لما المبلغ ب أأأكلٍ اسأأأاسأأأر    14,1: 2022)  2023كانون الأول/ديسأأأمبر    31دولار فر 



A/79/5/Add.8  

 

81/178 24-11607 

 

لة مبكراى والالتزامات المسأأأتحقة مر الم أأأتقات كجزء مر   دل  اإ رادات الم جلة، التر ت أأأمل التبرعات المحصأأأ 
 حافظة الاستثمارع

 
 يرصدة الصناديق والاحتياءيات   

مليون دولار فر  2 408 فر المائة لتصأأأأل دل  3,2 ادت الاحتياطيات وارصأأأأدة الصأأأأياد ق بيسأأأأبة   - 68
 مليون دولار )بعد دعادة الحسا ((ع 2 333,8: 2022) 2023كانون الأول/ديسمبر   31

كانون    31مليون دولار فر    87,2فر المائة، لتصأأأأأأأأل دل    11,1وانخفضأأأأأأأأم الاحتياطيات بيسأأأأأأأأبة  - 69
مليون دولار(، بسأأأأأأبب انخفاض رصأأأأأأيد الاحتياطر الت أأأأأأغيلر بمقدار    98,2: 2022)  2023الأول/ديسأأأأأأمبر  

 مليون دولارع 11

د بيسأأبة  - 70 فر المائة مر صأأافر د رادات مسأأالمات الموارد   20وانخفض الاحتياطر الت أأغيلر، المحد 
العادية السأأأأأيوية عل  اليحو الوارد فر اليظاي المالر والقواعد المالية لصأأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأأكان، بيسأأأأأبة 

مليون    87,7: 2022)  2023كانون الأول/ديسأأأأمبر  31مليون دولار فر  76,7فر المائة ليصأأأأل دل    12,6
 ع2023دولار( بسبب انخفاض مستو  المسالمات الواردة للموارد العادية فر عاي  

د،   - 71 مليون دولار    13,1لتوفير واسأأأأتُخدي احتياطر الاسأأأأتجابة اإنسأأأأانية، المي يعمل كصأأأأيدوق متجددّ
مليون دولار( مع البقاء  أأأمر المسأأأتو  المي وافق    25,0: 2022فر التمويل المسأأأبق للأن أأأطة اإنسأأأانية )

ملا ير دولار(ع واسأأتخدي احتياطر اإ واء الميدانر، المي يعمل ايضأأا كصأأيدوق    5,5عليه المجلس التيفيمي )
مليون دولار لتمويل تحسأأأأأأييات المبانر المسأأأأأأتلجرة فر بوركييا فاسأأأأأأو، وإندونيسأأأأأأيا،    2,7متجدد، لتوفير مبلغ  

ية السأورية، فضألا عر تجد د المبانر المملوكة لصأيدوق الأمم المتحدة للسأكان فر الصأومال  والجمهورية العرب
والبيرو، مر بير ان أأأأأأأأأأأأأأطأة اخر ع وتم تجأد أد الاحتيأاطر دل  المسأأأأأأأأأأأأأأتو  الأمي وافق عليأه المجلس التيفيأمي 

 دولار(عملا ير  5,0)

صأأها اإدارة لأ راض خاصأأة و ير   - 72 صأأة لر اموال تخصأأدّ وارصأأدة صأأياد ق الموارد العادية المخصأأ 
متاحة للبرامجع وت أمل ارصأدة الصأياد ق المخصأصأة لما  لر: )ا( خدمات ددارة سألسألة اإمداد؛ ) ( اسأترداد  

المعلومات والاتصأالات؛  التكاليف بما  تجاو  المسأتو  المدرج فر الميزانية؛ )ج( التحول فر مجال تكيولوجيا
)د( صأأأأأيدوق اسأأأأأتمرارية البرامج؛ )ه( صأأأأأيدوق هباتٍ خا ع  اد الرصأأأأأيد اإجمالر لهمو الصأأأأأياد ق بيسأأأأأبة 

دل     14,9 ليصأأأأأأأأأأأأأأأأأأل  المأأأأائأأأأة  : 2022)  2023كأأأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31مليون دولار فر    118,9فر 
مليون دولار فر اسأأأأترداد التكاليف   15,2لا  ملا ير دولار( ويرجع خل  فر المقاي الأول دل   يادة قدر  103,5

مليون دولار اسأأأأتخدمم فر تصأأأأميم   1,4فوق المسأأأأتو  المدرج فر الميزانية، يقابلها جزئيا مصأأأأروفات قدرلا  
 وتيفيم الميصة الجد دة للتخطيط المركزي للموارد، وكلالما مخص  فر صياد ق ميفصلةع

صأأة ما  لر: )ا( رصأأيد الصأأيدوق القابل للبرمجة؛  - 73 وت أأمل ارصأأدة صأأياد ق الموارد العادية المخصأأ 
) ( صأأأأأأأياد ق التلمير الصأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة ومزايا الموظفيرع ارتفعم لمو الموارد مجتمعة بيسأأأأأأأبة  و

مليون دولار )بعد دعادة الحسأأأا ((، ويُعز     581: 2022مليون دولار )  659,1فر المائة لتصأأأل دل     13,4
مليون دولار، واإفراج عر    61,8السأأبب فر خل  اسأأاسأأاى دل  ما  لر:  يادة اإ رادات عر المصأأروفات بمبلغ 

، وتحقيق  2023مليون دولار مر الاحتياطر الت أأأأأأأأأغيلر نظراى لانخفاض الموارد العادية الواردة فر عاي   11,0
تزامأات اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات الموظفير يقأابلأه جزئيأاى تحويلات دل  مليون دولار مر ال  19,3مكسأأأأأأأأأأأأأأب اكتواري قأدرو  
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لي أأأأأأأأأأمل تعد لاى قدرو    2022واعُيد حسأأأأأأأأأأا  رصأأأأأأأأأأيد الموارد العادية  ير المخصأأأأأأأأأأ  لعاي احتياطيات اخر ع  
 ، ولكر لم يُسجّل كل رادات فر خل  العايع 2022مليون دولار باليسبة لاتفاق مسالمة واحد وُقّع فر عاي  96,6

  فر المائة   2,6بيسأأأأبة    2024كانون الثانر/ يا ر    1المتاحة للبرامج فر  و اد مجموع اموال الموارد العادية   - 74
مليون دولار(، ويرجع خل  اسأأأأأاسأأأأأا دل  اإدارة المالية الحصأأأأأيفة   188,0: 2023مليون دولار )  192,7ليبلغ 

الرامية دل   أأمان اسأأتمرارية عمليات الصأأيدوق حال حدو  عجز فر التمويل المحتمل مسأأتقبلاىع وكجزء مر  
تدابير التخ يف مر المخاطر فر مواجهة اتجالات اإ رادات  ير الم اتية، سأأأأيجري اإفراج عر لمو الأموال  

 للإنفاق خلال السأأيوات المقبلة، مع مراعاة احد  المعلومات المتاحة ولضأأمان كفاية الموارد المطلوبة  تدريجياى 
 ة ودورة الميزانية المتكاملةعللالتزاي بتوجيهات المجلس التيفيمي خلال مدة الخطة الاستراتيجي

صأأة للموارد الأخر  2023كانون الأول/ديسأأمبر   31وفر  - 75 ، انخفضأأم ارصأأدة الأموال  ير المخصأأ 
مليون دولار، معادل بيانها(،   1  551,1: 2022مليون دولار ) 1  542,9فر المائة لتصأأأأأأأأأأل دل   0,5بيسأأأأأأأأأأبة  

دة السأأأأأأأأأأأأأأيوات، وكأأملأأ    ولو مأأا يمثأأل الموارد المتلقأأاة لتيفيأأم الأن أأأأأأأأأأأأأأطأأة البرنأأامجيأأة بموجأأب الاتفأأاقأأات المتعأأددّ
ل بعد بقيمة   : 2022مليون دولار )  656,0المسأأأأأأأأأأأأأالمات المسأأأأأأأأأأأأأتقبلية المسأأأأأأأأأأأأأتحقّة القبض التر لم تُحصأأأأأأأأأأأأأّ

 مليون دولار(، وبالتالر فلن ها  ير متاحة للبرامجع 494,4

 
 إدارة المخاءر -هاء  

واصأأأأأأأأأأل الصأأأأأأأأأأيدوق التصأأأأأأأأأأدي بفعالية للمخاطر السأأأأأأأأأأياقية والبرنامجية والتيفيمية والمالية الملا مة  - 76
لأن طته البرنامجية والتيفيميةع وتحقق خل  باتخاخ مجموعة مر المبادرات ميها الحفاظ عل   وابط فعالة مر  

ارة المركزية للمخاطر،   أأأأأأأأأوابط الخط الأول فر جميع مجالات اداء العمل الرئيسأأأأأأأأأية، ومواصأأأأأأأأألة تعزيز اإد
وتطبيق  أأأأأأأوابط فعالة مر  أأأأأأأوابط الخط الثانر، بما فر خل : )ا( ارتفاع مسأأأأأأأتو  تيفيم ان أأأأأأأطة الضأأأأأأأمان  

 تعلق بالتحويلات اليقدية الموجهة دل  ال أركاء الميفم ر؛ ) ( قياي الصأيدوق وشأركائه الميفم ر بلن أطة   ةيما
دات البرامج مر خلال تطبيق عمليات مراقبة المخزونات و أمان  رصأد و أمان فعالير ةيما  تعلق بلدارة دمدا

التو يع حت  ”الميل الأخير“؛ )ج( تطبيق عمليات فعالة إدارة المخاطر المالية، بما فر خل  الرصأد المسأتمر  
للأرصأأأأدة المصأأأأرةية والمسأأأأالمات المسأأأأتحقة القبض المقومة بالعملات الأجيبية للتقليل مر خسأأأأائر صأأأأرأ  

ل  صأأأأيدوق الت أأأأغيل؛  العملات الأ جيبية دل  ادن  حد ممكر؛ )د( الرصأأأأد والتسأأأأوية المسأأأأتمران لأرصأأأأدة سأأأأُ
الرصأأأد الدقيق لأداء الحافظات الاسأأأتثمارية لاسأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة بالتعاون والتواصأأأل عل    )ه(

ددارة المخاطر  تعزيز   2023نحو وثيق مع مد ري الاسأأأتثماراتع علاوة عل  خل ، واصأأأل الصأأأيدوق فر عاي  
 مر خلال دن اء لجان المخاطر فر المقر واللجان اإقليمية وإجراء دورات تدريبية متعددة لأعضاء اللجيةع

 
  اتمة -واو  

فر و أأأأعٍ مالر قوي بسأأأأبب الدعم المسأأأأتمر مر    2023انه  صأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأكان عاي   - 77
الجهات المانحة والممارسأأأأأأأات السأأأأأأأليمة مدر قدبل اإدارة المالية، بما فر خل  العمليات والضأأأأأأأوابط المصأأأأأأأم مة  

مأأا بعأأدو متقلدّبأأة بسأأأأأأأأأأأأأأبأأب و   2024إبقأأاء اليفقأأات فر حأأدود الموارد المأأاليأأة المتأأاحأأةع ولا تزال التوقعأأات لعأأاي  
التغيرات فر السأأأأأأأأياق الجيوسأأأأأأأأياسأأأأأأأأر، و يادة الحاجة دل  التدخلات اإنسأأأأأأأأانية نتيجة اليزاعات الطويلة الأمد 
ل اولويات المانحير والتحديات الت أأأأغيلية عل  قدرة  والياشأأأأئة، والضأأأأغط المسأأأأتمر عل  التمويلع قد   ثر تحول

ليد اإ رادات وتيفيم ان أأطته البرنامجيةع وسأأيظل الصأأيدوق يعمل عل   صأأيدوق الأمم المتحدة للسأأكان عل  تو 
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نحو مرن وابتكاري محورُو تحقيق اليتائج وسأأأأأأيتلقلم حسأأأأأأب المطلو  ليحقّق اولوياته الاسأأأأأأتراتيجية المبيية فر  
ع ويواصأأأل الصأأأيدوق الاعتماد  عل  دعم الجهات المانحة له لتوفير  2022-2025 الخطة الاسأأأتراتيجية للفترة

تدفقات واردة فر اوانها مر عائدات المسأأأأأأأأأأأأأالمات التر يمكر التيب  بها، لا سأأأأأأأأأأأأأي ما مر الموارد العادية، التر 
 تعتبر بالغة الألمية لتمكير عمليات الصيدوق وتحقيق نتائجه الاستراتيجيةع
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 الفص  الخامس 
 2023كانون الأول/ديسمبر   31البيانات المالية عن السنة المنتهية في   
 صندوق الأمم المتحدة للسكان   

 )ا( 2023كانون الأول/ديسمبر    31ليان المركز المالي في   - يولا    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 المرجع 
الأول/   كأأأأأأأانأأأأون   31

 2023ديسمبر 

الأول/  31   كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 
بعد )  2022ديسأأأأأأأأأمبر  

 (دعادة الحسا 

    الأصول    
    الأصول المتداولة

 145 363 762 181 3الملاحظة   اليقدية ومكافئات اليقدية
 769 422 381 616 4الملاحظة   الاستثمارات التر يحير اجل استحقاقها فر  ضون سية واحدة

 607 460 555 641 )ا( 5الملاحظة   المسالمات المستحقة القبض
 497 28 665 63 ) ( 5الملاحظة   الحسابات الأخر  المستحقة القبض

 087 22 227 22 )ا( 6الملاحظة   سُل  صيدوق الت غيل
 456 16 243 21 ) ( 6الملاحظة   المدفوعات المسبقة والأصول الأخر  

 302 89 537 103 7الملاحظة   المخزونات
 863 402 1 370 650 1  المجموم 

    الأصول غير المتداولة
 724 931 387 911 4الملاحظة   الاستثمارات التر يحير اجل استحقاقها بعد مرور سية

 481 418 846 325 )ا( 5الملاحظة   المسالمات المستحقة القبض
 18 24 ) ( 6الملاحظة   الأصول  ير المتداولة الأخر  
 515 34 708 35 8الملاحظة   الممتلكات والمي آت والمعدات

 139 6 991 6 9الملاحظة   الأصول  ير الملموسة
 877 390 1 956 279 1  المجموم 
 740 793 2 326 930 2  مجموم الأصول 

    الخصوم
    الخصوم المتداولة

 859 97 741 151 10الملاحظة   الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات
 166 47 561 51 12الملاحظة   استحقاقات الموظفير

 799 10 620 15 13الملاحظة   الخصوي المتداولة الأخر  واإ رادات الم جلة
 824 155 922 218  المجموم 
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 المرجع 
الأول/   كأأأأأأأانأأأأون   31

 2023ديسمبر 

الأول/  31   كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 
بعد )  2022ديسأأأأأأأأأمبر  

 (دعادة الحسا 

    الخصوم غير المتداولة

 839 300 342 300 12الملاحظة   استحقاقات الموظفير
 255 3 074 3 13الملاحظة   الأخر  واإ رادات الم جلةالخصوي  ير المتداولة 

 094 304 416 303  المجموم 
 918 459 338 522  مجموم الخصوم 
 822 333 2 988 407 2  صافي الأصول 

    الاحتياءيات ويرصدة الصناديق
    الاحتياءيات

 696 87 677 76 14الملاحظة   الاحتياطر الت غيلر
 500 5 500 5 14الملاحظة   الاستجابة اإنسانيةاحتياطر 

 000 5 000 5 14الملاحظة   احتياطر اإ واء الميدانر
 196 98 177 87  مجموم الاحتياءيات 

    يرصدة الصناديق
 502 103 855 118 14الملاحظة   الأرصدة المالية  ير المخصصة المرصودة لغرض بعييه 

و ير المخصأصأة  ير المرصأودة الأرصأدة المالية المخصأصأة  
    لغرض بعييه

 007 581 073 659 14الملاحظة   الموارد  ير المخصصة 
 117 551 1 883 542 1 الجدول باء الموارد المخصصة 
 626 235 2 811 320 2  مجموم يرصدة الصناديق 
 822 333 2 988 407 2  مجمااوم الاحتياءيات ويرصدة الصناديق 

 
 الملاحظات المرفقة جزء لا  تجزا مر البيانات الماليةع )ا( 
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 صندوق الأمم المتحدة للسكان   

 )ا( 2023كانون الأول/ديسمبر    31ليان الأداء المالي للسنة المنتهية في   - ثانيا    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2023 المرجع 
2022  

 )بعد دعادة الحسا (
    المساهماتالإيرادات من     

 990 481 139 364 الجدول ال  المسالمات  ير المخصصة
مخصأأأأأأأأأأأأأأومأا ميهأا: المبأالغ المحولأة دل  اإ رادات الأخر   

 المتعلقة بعمليات رد  ريبة الدخل
 15الملاحظة  

(4 181) (5 466) 
 524 476 958 359 15الملاحظة  المجموم الفرعي 

 345 109 1 141 015 1 15الملاحظة   المسالمات المخصصة
 (877 9) (139 33) 15الملاحظة   مخصوما ميها: المبالغ المردودة دل  الجهات المانحة 
صأأأأأأأأافر الحركة فر مخصأأأأأأأأ  المسأأأأأأأأالمات المسأأأأأأأأتحقة   

 القبض الم كوك فر دمكانية تحصيلها
 15الملاحظة  

677 2 135 
 603 101 1 679 982 15الملاحظة  المجموم الفرعي 
 127 578 1 637 342 1 15الملاحظة  الإيرادات من المساهماتمجموم  

 488 91 652 222 16الملاحظة   اإ رادات الأخر  
 615 669 1 289 565 1  مجموم الإيرادات 

    المصروفات
 670 350 376 380 18الملاحظة   تكاليف الموظفير

 405 215 507 276 18الملاحظة   المتعلقة بالبرامج دمدادات الصحة اإنجابية و يرلا مر اإمدادات  
 725 9 001 6 18الملاحظة   برامج المساعدة اليقدية

 967 168 534 162 18الملاحظة   تيمية قدرات اليظراء وتدريبهم
 222 266 115 258 18الملاحظة   تكاليف اللوا ي والمواد والت غيل

 245 309 302 338 18الملاحظة   الخدمات التعاقدية والخدمات المهيية
 123 1 315 1 18الملاحظة   تكاليف التمويل

 924 59 768 67 18الملاحظة   السفر
 723 7 322 8 18و    9و    8الملاحظات   الاستهلاك واإللاك
 60 620 18الملاحظة   ا محلال القيمة

 067 83 558 10 18الملاحظة   المصروفات الأخر  
 131 472 1 418 510 1 18و  17الملاحظتان  المصروفاتمجموم  
 484 197 871 54 البيانان الثالث والرابو الفائض للسنة 

 
 الملاحظات المرفقة جزء لا  تجزا مر البيانات الماليةع )ا( 
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 صندوق الأمم المتحدة للسكان   

 )ا( 2023كانون الأول/ديسمبر    31ليان الأداء المالي للسنة المنتهية في   - ثالثا    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 مجموع صافر الأصول الاحتياطيات ارصدة الصياد ق  المرجع 
 351 015 2 703 92 648 922 1  2021كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في      

 2022والاحتياااءيااات في عاام  حركاة يرصاااااااااادة الصاااااااااناااديق  
 إعادة الحساب( )بعد

 
   

 − 493 5 (493 5) 14الملاحظة   التحويلات مر الاحتياطر الت غيلر وإليه
 987 120 − 987 120 14الملاحظة   المكاسب الاكتوارية فر الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير

المعترأ بها  أأأمر )الخسأأأائر( فر القيمة العادلة للاسأأأتثمارات  
 (099 59) − (099 59) 14الملاحظة   صافر الأصول

مر المعا ير المحاسأأأأأأأأبية   41التسأأأأأأأأوية بسأأأأأأأأبب تطبيق المعيار  
 099 59 − 099 59 14الملاحظة   الدولية للقطاع العاي

     التحويلات فيما لين موارد صندوق الأمم المتحدة للسكان
 − 755 (755) 14الملاحظة   احتياطر اإ واء الميدانر
 484 197 (755) 239 198 والبيان الثانر   14الملاحظة   الفائض/)العجز( للسية

 471 318 493 5 978 312  مجموم الحركة  لال السنة 
 822 333 2 196 98 626 235 2  2022كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في  

     2023حركة يرصدة الصناديق والاحتياءيات في عام 
 − (019 11) 019 11 14الملاحظة   التحويلات مر الاحتياطر الت غيلر وإليه

 295 19 − 295 19 14الملاحظة   المكاسب الاكتوارية فر الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير
     المتحدة للسكانالتحويلات فيما لين موارد صندوق الأمم 

 − 703 2 (703 2) 14الملاحظة   احتياطر اإ واء الميدانر
 871 54 (703 2) 574 57 والبيان الثانر   14الملاحظة   الفائض/)العجز( للسية

 166 74 (019 11) 185 85  مجموم الحركة  لال السنة 
 988 407 2 177 87 811 320 2  2023كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في  

 الملاحظات المرفقة جزء لا  تجزا مر البيانات الماليةع )ا( 
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 صندوق الأمم المتحدة للسكان   

 )ا( 2023كانون الأول/ديسمبر    31ليان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في   - رابعا    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2023 المرجع 
)بأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأد   2022

 دعادة الحسا (
    التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة التشغيلية    

 484 197 871 54 البيان الثانر الفائض للسية
    التوفيق بير الفائض للسية وصافر التدفقات اليقدية:تسويات 
 634 22 (855 8)  الخسائر/)الأرباا(  ير المتحققة فر تحويل العملات الأجيبية 
 461 1 (262 1) 16 و 4الملاحظتان   الخسائر/)الأرباا(  ير المتحققة فر الاستثمارات المعترأ بها فر الفائض 
 587 35 (792 88) 16الملاحظة   )د رادات(/خسائر الاستثمار المعرو ة كلن طة استثمارية 
 723 7 322 8 18و  9 و 8الملاحظات   الاستهلاك واإللاك 
 17 563  ا محلال قيمة الممتلكات والمي آت والمعدات والأصول  ير الملموسة وشطبُها  
 (194) (69) 18الملاحظة   الخسائر الياجمة عر التصرأ فر الممتلكات والمي آت والمعدات  

    التغيرات فر الأصول
 (066 191) (841 78)  )الزيادة( فر المسالمات المستحقة القبض 
 499 14 (400 29)  )الزيادة(/اليقصان فر الحسابات الأخر  المستحقة القبض 
 (192 2) (230)  سُل  صيدوق الت غيل)الزيادة( فر  
 (223) (794 4) ) (   6الملاحظة   اليقصان/)الزيادة( فر المدفوعات المسبقة والأصول الأخر   
 (675 10) (939 16) 7الملاحظة   اليقصان/)الزيادة( فر المخزونات 
الزيادة/)اليقصأان( فر الاعتمادات/المخصأصأات المرصأودة للحسأابات الم أكوك  

 دمكانية تحصيلهافر 
) (  5)ا( و   5الملاحظأات  

 7و   ) (   6)ا( و    6 و 
954 (2 380) 

 التغيرات فر الخصوي وصافر الأصول
 

  
 (910 19) 882 53  )اليقصان( فر الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات 
 (660 97) 898 3 12الملاحظة   الزيادة/)اليقصان( فر الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير 
 987 120 295 19 البيان الثالث المكاسب/)الخسائر( الاكتوارية فر الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير 
 (121) 640 4 البيان الثالث )اليقصان(/الزيادة فر الخصوي الأخر  واإ رادات الم جلة 
 971 75 (757 82)  صافي التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة التشغيلية  

    التدفقات النقدية المتأتية من ينشطة الاستثمار
 (803 643) (517 670) 4الملاحظة   م تريات الاستثمارات

 644 711 695 534 4الملاحظة   استحقاقات ومبيعات الاستثمارات

 الفوائد المقبو ة
) (  5 و  4الأأمأألاحأأظأأأأأأأات  

 436 17 464 46 16 و
 555 2 749 2 16 ) ( و 5الملاحظتان   الأرباا المقبو ة 

 771 1 (311 1) 16الملاحظة   المكاسب مر بيع الاستثمارات
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 2023 المرجع 
)بأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأد   2022

 دعادة الحسا (
 (054 10) (561 11) 9و  8الملاحظتان   م تريات/تسويات الممتلكات والمي آت والمعدات والأصول  ير الملموسة    

 542 771  والمعداتالعائدات مر بيع الممتلكات والمي آت 
 091 80 (710 98)  صافي التدفقات النقدية المتأتية من ينشطة الاستثمار  

    التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة التمويلية
 − − 11الملاحظة   دفع خصوي التلجير التمويلر

 − −  صافي التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة التمويلية 
 062 156 (467 181)  )النقصان(/الزيادة في النقدية ومكاف ات النقديةصافي  

 966 206 145 363 3الملاحظة   اليقدية ومكافئات اليقدية فر بداية السية
 117 84  اثر التغيرات فر اسعار الصرأ عل  اليقدية ومكافئات اليقدية 

 145 363 762 181 3الملاحظة  النقدية ومكاف ات النقدية في نهاية السنة 
 

 الملاحظات المرفقة جزء لا  تجزا مر البيانات الماليةع )ا( 
  

 يُعرض بيان التدفقات اليقدية باستخداي ”الطريقة  ير المباشرة“ع 
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 صندوق الأمم المتحدة للسكان   

 )ي( 2023كانون الأول/ديسمبر    31المنتهية في  ليان المقارنة لين الميزانية والمبالغ الفعلية للسنة    -  امسا )ي(    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

2023 

 الفرق/رصيد الموارد استخداي الميزانية الميزانية اليهائية الميزانية الأصلية بيد الميزانية
     الأن طة اإنمائية     

 292 290 39 582 39 007 39 فعالية التيمية 
 951 7 584 292 535 300 839 265 البرامج 

 240 870 3 110 4 110 4 تيسيق الأن طة اإنمائية للأمم المتحدة
 653 4 902 140 555 145 708 145 الأن طة اإدارية

 067 3 389 14 456 17 193 15 ان طة الرقابة والضمان المستقلير
 098 1 059 4 157 5 442 4 الأ راض الخاصة

 301 17 094 495 395 512 299 474 المجموم 
 

 الملاحظات المرفقة جزء لا  تجزا مر البيانات الماليةع )ا( 
  

من دورة الخطااة الاساااااااااتراتيجيااة    2023– 2022ليااان المقااارنااة لين الميزانيااة والمبااالغ الفعليااة للفترة    - (  ب  ااامسااااااااااا )   
 )ا( 2025– 2022 للفترة 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

2022-2023 

 الفرق/رصيد الموارد استخداي الميزانية الميزانية اليهائية الميزانية الأصلية بيد الميزانية
     الأن طة اإنمائية     

 144 1 710 75 854 76 504 77 فعالية التيمية 
 890 23 645 592 535 616 439 527 البرامج 

 480 740 7 220 8 110 4 المتحدةتيسيق الأن طة اإنمائية للأمم 
 315 24 538 266 853 290 887 289 الأن طة اإدارية

 745 5 716 26 461 32 183 30 ان طة الرقابة والضمان المستقلير
 363 2 612 8 975 10 165 10 الأ راض الخاصة

 937 57 961 977 898 035 1 288 939 المجموم 
 

 لا  تجزا مر البيانات الماليةعالملاحظات المرفقة جزء  )ا( 
  

لة    ي أأأأمل نطاق الميزانية، لأ راض البيان الخامس، الميزانية  الم سأأأأسأأأأية والأن أأأأطة البرنامجية الممو 
( مر الملاحظأأأات عل   23)  2مر الموارد  ير المخصأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأأأةع وترد تفأأأاصأأأأأأأأأأأأأأيأأأل اخر  فر الملاحظأأأة  

  الماليةع البيانات
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 صندوق الأمم المتحدة للسكان   
 2023ملاحظات على البيانات المالية    

 1الملاحظة    
 ليانُ المهمة والأهدايُ التنظيمية والشيانُ المحاسبي   

 ليان المهمة   

صأيدوق الأمم المتحدة للسأكان لو وكالة الأمم المتحدة المعيية بالصأحة الجيسأية واإنجابيةع وتتمثل  
مهمتأه فر توفير عأالم يكون ةيأه كأل حمأل مر وبأا ةيأه وكأل ولادة آميأة وتتحقّق ةيأه دمكأانأات جميع ال أأأأأأأأأأأأأأبأا ع 

الوطيية مر اجل تحسأأأأير    ويسأأأأاعد الصأأأأيدوق الحكومات عل  ددماج القضأأأأايا السأأأأكانية فر خططها اإنمائية
رفاو المجتمعات وقدرتها عل  الصأأأأأأمود، وتعزيز اليمو الاقتصأأأأأأادي والتيمية المسأأأأأأتدامة المطرد ر وال أأأأأأاملير  
للجميعع ويدعم الصأأأأأأأأيدوق البلدان فر تعزيز وحماية حقوق اإنسأأأأأأأأان المكفولة لجميع الأشأأأأأأأأخا  فر مجال  

يية عل  جمع البيانات السأأكانية وتحليلها واسأأتخدامها فر  الصأأحة الجيسأأية واإنجابية، وفر بياء القدرات الوط
 القضاء عل  الفقر وتحقيق الداأ التيمية المستدامةع

 
 الأهداي التنظيمية   

الصيدوق عل  اليهوض بكفالة الحق فر الصحة الجيسية واإنجابية للجميع مر خلال تعجيل يعمل   
وتيرة التقأدي نحو تحقيق الأداأ برنأامج عمأل الم تمر الأدولر للسأأأأأأأأأأأأأأكأان والتيميأة وخطأة التيميأة المسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأة  

ل لر: عدي ترك اي مر الاحتياجات 2030 لعاي ع ويسأأأأأأأأأع  الصأأأأأأأأأيدوق دل  تحقيق ثلا  نتائج مُحدثة للتحول
المتعلقة بتيظيم الأسأأأرة  ير ملبّاة، وإنهاء وةيات الأمومة التر يمكر اتقاؤلا، والقضأأأاء عل  العي  الجيسأأأانر 

خل  لو تحسير حياة السكان   ع وما  هدأ دليه الصيدوق بالتركيز عل 2030والممارسات الضارة بحلول عاي  
بلدا وفر    150مرالقون وال أأأأأأأأبا ، فر اكثر مر  الم ر يعانون مر نق  فر الخدمات، ولا سأأأأأأأأيما اليسأأأأأأأأاء وال

 مختل  السياقات اإنمائية واإنسانيةع

ويسأأترشأأد الصأأيدوق فر عمله بما لديه مر خبرة فر مجالات الد ياميات السأأكانية والصأأحة الجيسأأية  
واإنجابية وحقوق اإنسأأأأأأأان والمسأأأأأأأاواة بير الجيسأأأأأأأير، ويسأأأأأأأتيد دل  احتياجات كل بلد عل  حدةع ويضأأأأأأأطلع  

التابعة للأمم   الصأأأأأأأأأأيدوق بدور محفدّز للعمل والدعوة، حيث يقيم شأأأأأأأأأأراكات مع الحكومات والميظمات الأخر  
المتحدة ومع المجتمع المدنر والقطاع الخا  مر اجل التلثير ديجابا فر حياة البلا ير مر اليا ، ولا سأأأأأأأأيما  
مر لم فر امس الحاجة دل  خدماتهع وإ أأأأأأافة دل  خل ، يسأأأأأأاعد الصأأأأأأيدوق البلدان عل  اسأأأأأأتخداي البيانات 

لال توفير التوجيه التقير والم أأورة السأأياسأأاتية والتدريب السأأكانية لاسأأتباق التحديات الياشأأئة والمسأأتقبلية مر خ
.والدعم، ويبمل الجهود الدعوية مر اجل ح د الموارد واإرادة السياسية اللا مة إنجا  اعماله

الجيسأأية واإنجابية والحقوق اإنجابية وبالدفع قُدما بيسأأق المسأأاواة  والصأأيدوق ملتزي بتعزيز الصأأحة  
بير الجيسأأأأأأأأأأأأير، وتمكير اليسأأأأأأأأأأأأاء والفتيات فر كل مكانع فلجميع الأ واج والأفراد الحق فر ان يقرروا بحرية 
ومسأأأأ ولية عدد الأطفال الم ر  ر بون فر دنجابهم والفترة التر تفصأأأأل بير كل طفل وآخر، ولهم ايضأأأأا الحق  
فر الحصأول عل  المعلومات والوسأائل اللا مة لمل ع وير  الصأيدوق ان حماية لمو الحقوق ودعمها وتعزيز  
رفاو المرالقير وال أأبا ، وبخاصأأة الفتيات، ليسأأم الدافا دنمائية فر حد خاتها فحسأأب، بل لها المية بالغة فر  

لع ويقر الصأأأيدوق بلن جميع حقوق اإنسأأأان حقوقل    تحقيق التيمية المسأأأتدامة ال أأأاملة للجميع والمحدثة للتحول
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عالمية مترابطة ومت أأأأأأأابكة و ير قابلة للتجزئة، ولر مكفولة لكل اليا  فر جميع الحالاتع ويقر الصأأأأأأأيدوق  
بلن جميع حقوق اإنسأأأأأأان حقوقل عالمية مترابطة ومت أأأأأأابكة و ير قابلة للتجزئة، ولر مكفولة لكل اليا  فر  

 جميع الحالاتع

ويدعم الصأأأأأأأيدوق الجهود الرامية دل  كفالة التماسأأأأأأأ  والتيسأأأأأأأيق فر اسأأأأأأأتجابة الأمم المتحدة لخطة   
، بما ي أأأأأأأأمل الوجود الميدانر الفعال، بقيادة نظاي معز   للميسأأأأأأأأقير المقيميرع  2030التيمية المسأأأأأأأأتدامة لعاي  

تهدأ دل  تيسأير دحرا  التقدي  وي دي الصأيدوق دورا ن أطا وقياديا فر العمليات الم أتركة بير الوكالات التر
 فر تحقيق الداأ دصلاا الأمم المتحدة مر اجل  يادة الأثر اإنمائرع

ويواصأأل الصأأيدوق المسأأاعدة فر تعبئة الموارد عل  الصأأعيد ر الوطير والدولر، وفقا للالتزامات التر   
قطعتها جميع البلدان فر دطار برنامج عمل الم تمر الدولر للسأأأأأأأأأأأأأكان والتيمية، وفر الم تمرات وم تمرات القمة 

 اأ الم تمر الدولر للسكان والتيميةع الكبر  خات الصلة التر تعقدلا الأمم المتحدة مر اجل كفالة تحقيق الد 

كما ان الوفاء بوعود برنامج عمل الم تمر الدولر للسأكان والتيمية امر اسأاسأر لتحقيق خطة التيمية   
ع فالغاية الرئيسأأأأأأية لكل ميهما لر دنهاء الفقر المدقع، وكفالة تمتع جميع الأشأأأأأأخا   2030المسأأأأأأتدامة لعاي  

اتير الخطتير المترابطتير عل   بحقوق اإنسأأأأأأأأأأأان، وحماية البيئة لصأأأأأأأأأأأالا الأجيال الحالية والمقبلةع وتركيز ل
العائد الديمغرافر وتمكير ال أأأأأبا  واليسأأأأأاء والمسأأأأأاواة بير الجيسأأأأأير والقدرة عل  الصأأأأأمود وتسأأأأأخير البيانات 
لأ راض التيمية ُ  كّد ما للخبرة الرائدة التر يمتلكها الصأأيدوق فر مجال الصأأحة الجيسأأية واإنجابية والحقوق  

 تيمية مر وجالةٍ والميةٍعاإنجابية وقضايا السكان وال

ويدعم الصأأيدوق، بالعمل مع ال أأركاء مر القطاعير العاي والخا ، و أأع  سأأياسأأات وبرامج تحد   
تحولا فر القضأأأأأأايا الجيسأأأأأأانية لأجل تحقيق الداأ التيمية المسأأأأأأتدامةع وتُكيّف تل  ال أأأأأأراكات وفقا للظروأ  

 الوطيية والمحليةع
 

 الشيان المحاسبي   

العاي مر الجمعية العامة ومر المجلس الاقتصأأأادي والاجتماعرع     تلق  الصأأأيدوق التوجيه السأأأياسأأأاتر  
ويقدي تقاريرو عر المسأائل اإدارية والمالية والبرنامجية ومسأائل الميزانية دل  مجلس ددارته ولو المجلس التيفيمي  

 اريعع لبرنامج الأمم المتحدة اإنمائر وصيدوق الأمم المتحدة للسكان ومكتب الأمم المتحدة لخدمات الم  

مكتبا مر    150ويقع مقر الصأأأأأأأأأأأيدوق فر نيويورك، ولو يعمل مر خلال شأأأأأأأأأأأبكة تضأأأأأأأأأأأم اكثر مر   
 المكاتب اإقليمية ودون اإقليمية والقطرية والمكاتب التمثيلية فر جميع انحاء العالمع

ولا ت أأأأأأمل البيانات المالية دلا عمليات الصأأأأأأيدوق المي لا  راقب اي كيان آخر ولا يخضأأأأأأع لمراقبة  
 كيان آخرع اي
 

 2الملاحظة    
 السياسات المحاسبية   

 موجز للسياسات المحاسبية الهامة   

 تعكس البيانات المالية تطبيق السياسات المحاسبية الهامة التاليةع 
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 العري المحاسبي  ‘ 1’  

اعُدت البيانات المالية اسأأأأأتيادا دل  المحاسأأأأأبة عل  اسأأأأأا  الاسأأأأأتحقاق، وفقاى لليظاي المالر والقواعد   
 المالية لصيدوق السكان والمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايع

 
 الفترة المالية  ‘ 2’  

 ع2023كانون الأول/ديسمبر   31الفترة الم مولة بهمو البيانات المالية لر السية الميتهية فر  
 

 وحدة الحساب  ‘ 3’  

وحأدة الحسأأأأأأأأأأأأأأأا  المسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمأة فر لأمو البيأانأات المأاليأة لر دولار الولايأات المتحأدةع وعيأد دجراء  
معاملات بعملات اخر  )ي أأأأأأأار دليها ةيما  لر بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ ”العملات الأجيبية“(، عادة ما يُحسأأأأأأأب المبلغ المعادل  

 متحدةعبدولارات الولايات المتحدة استيادا دل  سعر الصرأ المياسب المعمول به فر الأمم ال

وتُصأأأي   وحدات العملة، والأصأأأول التر تعطر حقا فر وحدات العملة، والخصأأأوي المقرر تسأأأد دلا  
 بوحدات العملة، بيودا نقديةع وتُصي   جميع البيود الأخر  بيودا  ير نقديةع

ويُعأاد تقييم جميع الأصأأأأأأأأأأأأأأول والخصأأأأأأأأأأأأأأوي اليقأديأة المحتفظ بهأا بعملات اخر   ير دولار الولايأات  
المتحدة باسأتخداي سأعر الصأرأ المعمول به فر الأمم المتحدة والسأاري فر تاري  اإبلاغ، او باسأتخداي سأعر  

وظة فر حافظات  قريب ميه دخا كانم لمو الأصأأأأأأأأأول والخصأأأأأأأأأوي مر الاسأأأأأأأأأتثمارات بالعملات الأجيبية المحف
 استثمارات استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمةع

وقُرّبأم المبأالغ المعرو أأأأأأأأأأأأأأأة فر البيأانأات والجأداول دل  اقر  ال  دولار، امأا فر الملاحظأات فقأد  
قُرّبم دل  اقر  مليون دولار او ال  دولار عل  اليحو المبي رع وقد لا  تطابق حاصأأأل جمع المبالغ اإجمالية 

 بسبب تقريب الأرقايع
 

 الأدوات المالية  ‘ 4’  

الأداة المأاليأة لر اي عقأد  ي أأأأأأأأأأأأأأل عيأه اصأأأأأأأأأأأأأأول ماليأة لكيأان وخصأأأأأأأأأأأأأأوي ماليأة او اداة حقوق ملكيأة  
 آخرع لكيان

مر المعا ير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاع    41بحسأأأأأا  الأدوات المالية وفقا للمعيار  ويقوي الصأأأأأيدوق  
مر المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأاي: الأدوات   29العأاي: الأدوات المأاليأة الأمي حأل محأل المعيأار  

لأدوات المأاليأة:  المأاليأة: الاعتراأ والقيأا ، بمأا يحقق الجمع بير الجوانأب الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأة للمحأاسأأأأأأأأأأأأأأبأة المتعلقأة بأا
 الاعتراأ والتصييف والقيا ، وا محلال القيمة، والمحاسبة التحوطيةع

  كانون الثانر/   1بلثر رجعر، عل  ان يكون تاري  التطبيق الأولر لو   41وطبق الصأأأأأأأأأيدوق المعيار   
فر الرصأأيد الافتتاحر لكل عيصأأر متلثر    41ع وقد تم دثبات الفروق الياشأأئة عر اعتماد المعيار  2023 يا ر 

 مر صافر الأصول او حقوق الملكية فر تاري  التطبيق الأولرع

ويُعترأ اولا بالأصأول المالية والخصأوي المالية، بما فر خل  المسأالمات المسأتحقة القبض، و يرلا   
مر الحسأأأأابات المسأأأأتحقة القبض والحسأأأأابات المسأأأأتحقة الدفع، فر البداية عيدما يصأأأأبا الصأأأأيدوق طرفاى فر  

ا دلي ا ميهأأا تكأأاليف الأحكأأاي التعأأاقأأديأأة للأداة المأأاليأأةع وتقأأا  مبأأدئيأأا بأأالقيمأأة العأأادلأأة، مضأأأأأأأأأأأأأأأافأأى هأأا او مطروحأأى
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المعاملات التر تُعز  مباشأأأأأأأأأرةى دل  اقتيائها او دصأأأأأأأأأدارلا، دلا عيدما  تم تصأأأأأأأأأييف لمو الأداة للقيا  بالقيمة 
 العادلة مر خلال الفائض او العجزع

وعيد الاعتراأ الأولر، يقيس الصأأأأيدوق الحسأأأأابات المسأأأأتحقة القبض والحسأأأأابات المسأأأأتحقة الدفع   
بالقيمة الأصأأأأأأليةع تُصأأأأأأي   الأصأأأأأأول المالية التر يحير اجل اسأأأأأأتحقاقها فر  ضأأأأأأون سأأأأأأية واحدة مر تاري  

بعد سأأأأأأية واحدة  اإبلاغ فر فئة الأصأأأأأأول المتداولةع وتُصأأأأأأي   الأصأأأأأأول المالية التر يحير اجل اسأأأأأأتحقاقها  
 اكثر مر تاري  اإبلاغ فر فئة الأصول  ير المتداولةع او
 

 الأصول المالية  -   ي  

مر المعا ير المحاسأأأأبية الدولية للقطاع العاي، يصأأأأي  الصأأأأيدوق الأصأأأأول المالية   41وفقا للمعيار   
عل  انها مقيسأأأأأأة بالتكلفة المُهلكة او بالقيمة العادلة مر خلال صأأأأأأافر الأصأأأأأأول او حقوق الملكية او القيمة 

 العادلة مر خلال الفائض او العجز، وخل  عل  اسا  ما  لر:

الأداأ نموخج اإدارة للمجموعأات المختلفأة مر الأصأأأأأأأأأأأأأأول المأاليأة المحتفظ بهأا، والأمي يحأدد مأا دخا  • 
 كانم التدفقات اليقدية ستيتج عر تحصيل التدفقات اليقدية التعاقدية او بيع الأصول او كليهماع

 وخصائ  التدفق اليقدي التعاقدي لتل  الأصولع • 

 د ر الصأأيدوق اصأأوله المالية، باسأأتثياء الاسأأتثمارات فر حافظة اسأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة،   
بهدأ تحقيق تدفقات نقدية عر طريق تحصأأأأأأأأأأيل المدفوعات التعاقدية عل  مد  عمر الأدواتع وعادةى ما  تم 

تفظ بها لتحصأأأأأأأأيل  الاحتفاظ بهمو الأصأأأأأأأأول حت  تاري  الاسأأأأأأأأتحقاق، وتيدرج تحم نموخج ددارة ”اصأأأأأأأأول يح
التأدفقأات اليقأديأة“ع وتم تقييم الأدوات المأاليأة التر  تم الاحتفأاظ بهأا بموجأب لأما اليموخج عل  انهأا ت دي دل  
تدفقات نقدية أبارة عر مدفوعات لأصأأأأأأأل الد ر والفائدة فقط، وبالتالر  تم تصأأأأأأأييفها عل  انها تقا  بالتكلفة 

 بعد خصم اإللاكع

وتتم ددارة الاسأأأأأأأتثمارات المحتفظ بها كجزء مر الحافظات الاسأأأأأأأتثمارية لاسأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء  
الخدمة عل  اسأأا  القيمة العادلة، وفقىا لاسأأتراتيجية ومبادل توجيهية اسأأتثمارية موثقة، بهدأ تحقيق اقصأأ  

وتصأأأأأأأييفها عل  انها مقيسأأأأأأأة  قدر مر الأداء، وبالتالر تم تصأأأأأأأييفها تحم فئة الأصأأأأأأأول المحتفظ بها للتداول
 بالقيمة العادلة مر خلال الفائض او العجزع

ويتم تحد د نماخج ددارة الأصأأأأأأول المالية عل  مسأأأأأأتو  الحافظة لأن خل  يعكس عل  افضأأأأأأل وجه  
الطريقة التر تدار بها الأصأأأأأأأول ويتم توفير المعلومات للإدارةع ويتم تقييم خصأأأأأأأائ  التدفق اليقدي التعاقدي  

 مختلفةعللأصول المالية لكل اداة مالية فردية  تم الاحتفاظ بها بموجب نماخج اإدارة ال

مر المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الدوليأة للقطأاع العأاي لألم   41ويعرض الجأدول ادناو تصأأأأأأأأأأأأأأييف المعيأار   
الأصأأأأول المالية التر يحتفظ بها الصأأأأيدوق، والتر تم تحد دلا عل  اسأأأأا  نموخج اإدارة المعمول به ونتائج  

 تقييم خصائ  التدفقات اليقدية التعاقدية للأدوات الفرديةع
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 الأصول المالية المدرجة تحم لمو الفئة فئة التصييف نموخج اإدارة
مر    29التصأأأأأأأأأأأأأأييف بموجأأأب المعيأأأار  

 المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي
اصأأأأأأأأأأأأأأول يحتفظ بهأا      

لتحصأأأأأأأأأأأأأيل التدفقات 
 اليقدية 

بأأأالتكلفأأأة بعأأأد  تُقأأأا  
 خصم اإللاك

اليقدية ومكافئات اليقدية )اليقدية الحا أأأأأرة واليقدية المودعة  
 فر المصارأ وصياد ق اسواق المال والودائع لأجل(

القروض والحسأأأأأأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأأأأأأتحقة  
 القبض المقيدة بالتكلفة المهل كة

 والحسابات الأخر  المستحقة القبضالمسالمات  

الأوراق المالية )السأأأأأأأيدات والأوراق التجارية والودائع لأجل(  
 المحتفظ بها فر حافظة استثمار را  المال المتداول

تأأأأأأاري   حت   بهأأأأأأا  يحتفظ  اصأأأأأأأأأأأأأأول 
الاسأأأأأأأأأأتحقاق، وتسأأأأأأأأأأجل بالتكلفة بعد 

 خصم اإللاك

حتفظ بهأا  ياصأأأأأأأأأأأأأأول  
 للتداول

العأادلأة  تُقأا  بأالقيمأة  
الأفأأأأأأأائأض  خألال  مأر 

 او العجز

الثأأأأابتأأأأة  المأأأأاليأأأأة خات اإ رادات  المأأأأاليأأأأة )الأوراق  الأوراق 
والأسأأأأأأأأأأأأأأهم( المحتفظ بهأأأا فر حأأأافظأأأات الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأار فر  

 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة

متأاحأة للبيع، مأدرجأة بأالقيمأة العأادلأة 
 مر خلال صافر الأصول

 القيمة العادلة بفائض او بعجز وخيارات العملات الأجيبية(الم تقات )العقود اسجلة 
  

 اليقدية ومكافئات اليقدية   

الحا أرة واليقدية المودعة فر المصأارأ، بمختل  العملات،    ت أمل اليقدية ومكافئات اليقدية اليقدية 
وادوات سأأأأوق المال والودائع لأجل التر تبلغ مدة اسأأأأتحقاقها ثلاثة اشأأأأهر او اقل مر تاري  الاقتياءع وتُعرض  
كقيمة صأأأاةية بعد خصأأأم المخصأأأصأأأات المرصأأأودة لخسأأأائر الصأأأرأ المتوقعة المرتبطة بالودائع المصأأأرةية 

 ة خات الاستخداي المقيدعبالعملات الأجيبي

وتيطوي لمو الأدوات عل  سأأأأأأأداد المبالغ المودعة فقط، وعيد الاقتضأأأأأأأاء، الفائدة بالمعدلات المتفق   
 عليها، وبالتالر  تم تصييفها عل  انها تقا  بالتكلفة بعد خصم اإللاكع

 
 المسالمات المستحقة القبض   

وتمثل المسأأأأأأأأأالمات المسأأأأأأأأأتحقة القبض المبالغ المسأأأأأأأأأتحقة لصأأأأأأأأأيدوق السأأأأأأأأأكان بياء عل  اتفاقات  
المسأأأأالمات الموقعة، بما فر خل  المسأأأأالمات المتعددة السأأأأيوات، ويعترأ بها بالكامل وقم توقيع الاتفاقات 

الصأأأأأأأيدوق،   شأأأأأأأريطة اسأأأأأأأتيفاء معا ير معيية، باسأأأأأأأتثياء الاتفاقات التر لها شأأأأأأأرو  اداء خارجة عر سأأأأأأأيطرة
عيأدمأا  تعأمر قيأا  قيمأة المبأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة القبض بطريقأة موثوقأة، وفر لأمو الحأالأة  تم الاعتراأ بهأا  او

عيدما  تم اسأتيفاء تل  ال أرو  او عيدما يمكر قيا  المبالغ المسأتحقة القبض بطريقة مياسأبةع ويتم عر أها  
 بعد خصم مخصصات المبالغ الم كوك فر دمكانية تحصيلهاع

وكقاعدة عامة، لا  تلق  صأأأأيدوق السأأأأكان سأأأأو  المبالغ المحددة فر اتفاقات المسأأأأالمات، وبالتالر  
 يصي  ويقيس لمو المستحقات بالتكلفة بعد خصم اإللاكع
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 الأوراق المالية المحتفظ بها فر حافظات استثمار را  المال المتداول   

ت أأأمل حافظة اسأأأتثمارات را  المال المتداول لصأأأيدوق السأأأكان السأأأيدات والأوراق التجارية و يرلا   
الصأأأأأكوك خات المدفوعات الثابتة او القابلة للتحد د وآجال الاسأأأأأتحقاق الثابتة والتر يحتفظ بها عادة حت  مر  

 تاري  استحقاقهاع

 تم الاحتفاظ بهمو الأدوات المالية فقط لتحصأأأأأأأأأيل التدفقات اليقدية التعاقدية، بما  توافق مع ترتيبات   
اإقراض الأساسية والتر تتضمر فقط دفع اصل الد ر والفائدةع وبياءى عل  خل ،  تم تصييفها عل  انها تقا   

 بالتكلفة بعد خصم اإللاك محسوبة بطريقة سعر الفائدة الفعلرع

 
 حافظات استثمارات استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة   

ت أأأأأأأأأمل حافظات اسأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة للصأأأأأأأأأيدوق الأوراق المالية خات الدخل الثابم   
والأسأأأهم التر تتطلب تداولاى ن أأأطاى مر قبل مد ري الاسأأأتثمار الخارجيير المعييير لتعظيم اداء الحافظة  أأأمر  

 استراتيجية الاستثمار والمبادل التوجيهية المعتمدةع

وباليظر دل  الهدأ مر الحافظات،  تم تصييف الأدوات التر تحتويها عل  انها محتفظ بها للتداول  
 ويتم قياسها بالقيمة العادلة مر خلال الفائض او العجزع

 
 الأدوات المالية الم تقة   

تسأأأأتخدي الم أأأأتقات إدارة المخاطر المرتبطة بصأأأأرأ العملات الأجيبية، وتُبري تعاقداتها مع نظراء  
خوي جدارة ائتمانية وفقا للمبادل التوجيهية للاسأأتثمار الخاصأأة بالصأأيدوقع ويتم الحصأأول عل  القيمة العادلة 

يب وتقييات التقييم المعترأ بها عموما  للم أأتقات مر اليظراء وتُقارن بالتقييمات الداخلية التر تسأأتيد دل  اسأأال
كمعا ير فر لما القطاعع يُفترض ان الأدوات الم أأأأأأتقة التر لم  تم تحد دلا فر علاقات التحو   تم الاحتفاظ  

 بها للتداول وبالتالر  تم قياسها بالقيمة العادلة مر خلال الفائض او العجزع

 
 اعتبارات اخر    

لا يعاد تصأأأأأييف الأصأأأأأول المالية بعد الاعتراأ الأولر بها ما لم يغير الصأأأأأيدوق نموخجه اإداري  
إدارة كل نوع مر الأصأأأأأأول المالية، وفر لمو الحالة يعاد تصأأأأأأييف جميع الأصأأأأأأول المالية المتلثرة فر اليوي  

 الأول مر فترة اإبلاغ الأول  عقب التغير المي يطرا فر اليموخج اإداريع

ويلغر الصأأأأأأأأأأأأأيدوق الاعتراأ بالأصأأأأأأأأأأأأأل المالر عيدما تيتهر الحقوق التعاقدية للتدفقات اليقدية مر   
الأصأأأأل المالر، او عيدما  يقل حقوق تلقر التدفقات اليقدية التعاقدية فر معاملة  تم فيها نقل جميع المخاطر  

ع المخاطر والمكاسأب المترتبة والمكاسأب المترتبة عل  ملكية الأصأل المالر او عيدما لا  يقل الصأيدوق جمي
 عل  الملكية ولا يحتفظ بها كلها ولا يحتفظ بالسيطرة عل  الأصل المالرع

 تم احتسأأأأأأأا  الخسأأأأأأأائر الائتمانية المتوقعة فر الاسأأأأأأأتثمارات التر تم قياسأأأأأأأها بالتكلفة بعد خصأأأأأأأم  
مر   41اإللاك او بأالقيمأة العأادلأة مر خلال صأأأأأأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأأأأأأول او حقوق الملكيأة وفقأىا لمتطلبأات المعيأار  

توقعة لكل شأأأأأريحة مر  المعا ير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاع العاي، عل  اسأأأأأا  نموخج الخسأأأأأائر الائتمانية الم
الحافظة خات خصأأأأأأأأائ  مخاطر الائتمان المت أأأأأأأأابهة التر تلخم فر الاعتبار معدلات التعثر المي أأأأأأأأورة مر  
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وكالة سأأأأأأأأأأأتاندرد آند بور  و يرلا مر المقا يس اإحصأأأأأأأأأأأائية خات الصأأأأأأأأأأألةع ويتم الاعتراأ بقيمة الخسأأأأأأأأأأأائر  
الائتمانية المتوقعة )او عكسأها(، دخا كانم مهمة، مر خلال الفائض او العجز او مر خلال صأافر الأصأول  

 او حقوق الملكية، حسب الاقتضاءع

وتقي م جميع فئأات الأصأأأأأأأأأأأأأأول المأاليأة الأخر  فر كأل تأاري  دبلاغ لتحأد أد مأا دخا كأانأم ليأاك ادلأة  
مو أوأية تبير ا أمحلال قيمة اصأل او مجموعة مر الأصأولع ويعترأ بخسأائر ا أمحلال القيمة بفائض  

باشأأأأأرة وإما مر  او بعجز فر بيان الأداء المالر فر السأأأأأية التر تي أأأأأل فيها وتخفدّض مر مبالغ الأصأأأأأول دما م
 خلال حسابات المخصصاتع

ويُجر  تحليل للمسأأأأأأأأأالمات المسأأأأأأأأأتحقة القبض فر تاري  اإبلاغ لتحد د ما دخا كان لياك اي دليل  
عل  ان المبالغ المقدرة للتدفقات اليقدية المسأأأأأأتقبلية مر لمو المسأأأأأأالمات المسأأأأأأتحقة القبض سأأأأأأتكون اقل مر  

 قيمتها الدفتريةع

ويُفترض ان المسأأأأأالمات المسأأأأأتحقة القبض المتعلقة بالموارد العادية قد ا أأأأأمحلم قيمتها، ومر ثم  
د لمدة تفوق ثلا  سأأيوات او كانم مسأأتحقة مر جهات مانحة سأأبق   ُ رصأأد لها مخصأأ  بقيمتها، دخا لم تسأأد 

 لها اإخلال بتعهداتها بالسدادع

وتُسأأأأأأأتعرض المسأأأأأأأالمات المسأأأأأأأتحقة القبض المتصأأأأأأألة بموارد اخر  كل عل  حدة، مع التركيز بوجه   
خا  عل  المبالغ المسأأأأأأأتحقة القبض التر مضأأأأأأأ  موعد سأأأأأأأدادلا و/او عيد انقضأأأأأأأاء مدة اتفاق المسأأأأأأأالمات  

الصأأأأأألةع وإخا قاي الدليل عل  وجود ا أأأأأأمحلال للقيمة، وكان باإمكان قيا  اثر لما الا أأأأأأمحلال ب أأأأأأكل  خي 
 كمر، فلنّه  تم  مر السجلات ددراجُ مخصّ  مع قيد تقلي  بحجم لما المخص  فر د رادات المسالماتع 

 
 الخصوم المالية  )ب(  

تُصأأأأي  الخصأأأأوي المالية عل  انها تقا  بالتكلفة بعد خصأأأأم اإللاك المحتسأأأأبة باسأأأأتخداي نموخج  
سأأأأأأأأأعر الفائدة الفعلر، او بالقيمة العادلة مر خلال الفائض او العجز دخا تم تصأأأأأأأأأييفها كخصأأأأأأأأأوي محتفظ بها  

 للتداول او كم تقات ماليةع

وتُقا  الخصأأأأأوي المالية بالقيمة العادلة مر خلال الفائض او العجز بالقيمة العادلة، ويتم الاعتراأ  
بصأأافر المكاسأأب والخسأأائر، بما فر خل  اي مصأأروفات فائدة ومكاسأأب وخسأأائر صأأرأ العملات الأجيبية، 

 ود الفائض او العجزعفر الفائض او العجزع ويُعترأ بلي مكسب او خسارة ايضا عيد دلغاء الاعتراأ فر قي

بأالخصأأأأأأأأأأأأأأوي المأاليأة عيأدمأا  تم الوفأاء بأالتزامأاتأه التعأاقأديأة او دلغأاؤلأا ويلغر الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق الاعتراأ   
ل شأأأروطه وتختل  التدفقات  او انتهاء صأأألاحيتهاع ويلغر الصأأأيدوق ايضأأأا الاعتراأ بخصأأأم مالر عيدما تُعد 

لة   ل اختلافا كبيرا، وفر لمو الحالة يُعترأ بالتزاي مالر جد د يسأأأأأأأأتيد دل  ال أأأأأأأأرو  المعد  اليقدية للالتزاي المعد 
 بالقيمة العادلةع

وعيأد دلغأاء الاعتراأ بأالخصأأأأأأأأأأأأأأوي المأاليأة، يُعترأ بأالفرق بير القيمأة الأدفتريأة التر اُلغيأم والمقأابأل  
 المدفوع )بما فر خل  اي اصول  ير نقدية محولة او خصوي مفتر ة( فر قيود الفائض او العجزع
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 المقاللة لين الأدوات المالية  )ج(  

لا تُقابل الأصأأأأأأأأأأأول المالية بالخصأأأأأأأأأأأوي المالية ولا يُعرض المبلغ الصأأأأأأأأأأأافر فر بيان المركز المالر  
عيدما يكون للصأيدوق حق واجب اإنفاخ قانونا فر خصأم المبالغ، ويعتزي دما تسأويتها عل  اسأا  صأافر   دلا

 المبالغ او تحويل الأصول دل  نقد وتسوية الخصوي فر آن واحدع

 
 المخزونات  ‘ 5’  

مخزونات الصيدوق بالدرجة الأول  مر سلع الصحة اإنجابية و يرلا مر اإمدادات المتعلقة تتلل    
بالبرامج التر تخضأأأأأأأع إشأأأأأأأراأ الصأأأأأأأيدوق، والموجودة فر اماكر يمكر تحد دلا او فر طريقها دل  وجهاتها  

، او لبيعها لأطراأ  المقصأودة، والتر  تم شأراؤلا لتو يعها عل  المسأتفيد ر، عادة عر طريق ال أركاء الميفم ر
ثالثةع وتقا  المخزونات بسعر التكلفة او بتكلفة الاستبدال الحالية ا هما اقل، مخصوما ميها اي خسائر تيتج 
عر ا أأأأأمحلال القيمة، وتقي د كمصأأأأأروفات عيدما تُيقل السأأأأألطة عليها مر الصأأأأأيدوق دل  ال أأأأأركاء الميفم ر  

 دل  المستفيد ر او اطراأ ثالثة اخر ع او

وتقا  المخزونات الم أتراة بتمويل مر الصأيدوق العالمر للمخزونات اإنسأانية )المي اُن أ  لغرض  
التوفير المسأأأأأأبق لمخزونات مر مجموعات مسأأأأأأتلزمات الصأأأأأأحة اإنجابية لاسأأأأأأتخدامها اسأأأأأأاسأأأأأأاى فر ان أأأأأأطة  

)المي ان أ    “AccessRHالاسأتجابة اإنسأانية( ومر الصأيدوق المتجدد سلية شأراء لوا ي الصأحة اإنجابية ”
لغرض التوفير المسأأأبق لمخزونات مر وسأأأائل ميع الحمل مر اجل خفض الفترة التر يسأأأتغرقها اإمداد بها(،  
باسأأتخداي طريقة متوسأأط التكلفة المرجاع وتقا  المخزونات الم أأتراة إيصأأالها مباشأأرة دل  المكاتب الميدانية 

 بالتكلفة الفعليةع

وت أأأأمل تكاليف المخزونات سأأأأعر ال أأأأراء وتكاليف التحويل )مثل خدمات تجميع مجموعات المواد(   
والتكاليف الأخر  المتكبدة مر اجل ديصأأأال السأأألع دل  موقعها وحالتها المقصأأأود ر )تكاليف ال أأأحر، مثلا(ع  

د مبلغ التكأاليف الأخر  بيأاءى عل     وةيمأا  تعلق بأالمخزونأات الخأا أأأأأأأأأأأأأأعأة إشأأأأأأأأأأأأأأراأ المكأاتأب الميأدانيأة، يحأد 
التكاليف القياسأأأأأأأأأأيةع وةيما  تعلق بالمخزونات المقتياة بموجب معاملات  ير تبادلية )مثل التبرعات العييية(،  

 تعتبر القيمة العادلة مساوية لتكلفتهع

اما بيود الممتلكات والمي أأأأأأأأأأأأآت والمعدات التر تكون فر طريقها دل  ال أأأأأأأأأأأأركاء الميفم ر فر تاري   
 اإبلاغ، فهر تسجل كمخزونات قيد الوصول شبيهة بالممتلكات والمي آت والمعداتع

 
 الممتلشات والمنشآت والمعدات  ‘ 6’  

ل الممتلكات والمي آت والمعدات بسعر التكلفة الأصلية بعد خصم الاستهلاك المتراكم وخسائر    تُسج 
ا أمحلال القيمةع وت أمل التكلفة الأصألية سأعر ال أراء لكل اصأل د أافة دل  اي تكاليف اخر  تُعز  مباشرة 

تُرسأأأأأمل تكاليف اإصأأأأألاا دل  ديصأأأأأال الأصأأأأأل دل  الموقع والحالة المقصأأأأأود ر المياسأأأأأبير لاسأأأأأتخدامهع ولا 
والصأيانة والتلمير، بل تُقي د كمصأروفات عيد تكبدلاع وفر حال اقتياء اصأل ما عر طريق التبرع او الحصأول  

 عل  الحق الاسمر بالانتفاع به، تُعتبر تكلفته لر قيمته السوقية العادلة فر تاري  اقتياء الصيدوق لهع
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دولارع وةيما  تعلق بفئات الأصأأول التر  1  000وتبلغ عتبة رسأأملة الممتلكات والمي أأآت والمعدات   
تخضأأأع للاسأأأتهلاك، تُقيد مصأأأروفات اسأأأتهلاك ل أأأهر كامل فر ال أأأهر المي تصأأأبا خلاله الأصأأأول متاحةى  

 للاستخدايع ولا تقي د اي مصروفات استهلاك فر ال هر المي يجري ةيه التصرأ فر الأصلع

رة كممتلكات ومي أأآت ومعدات مقي مة بسأأعر تكلفتها، ويخصأأم   ويُعترأ بتحسأأييات الأماكر المسأأت لج 
ميها الاسأأأأأأأتهلاك عل  مد  العمر اليافع المتبقر للتحسأأأأأأأير او فترة اإيجار، ا هما اقلع وتبلغ عتبة الرسأأأأأأأملة  

رة   دولارع 5 000لتحسييات الأماكر المست لج 

ويُحسأأأأأأأأب اسأأأأأأأأتهلاك الأصأأأأأأأأول عل  مد  عمرلا اليافع المقدر باسأأأأأأأأتخداي طريقة القسأأأأأأأأط الثابمع  
تخضأأأأأأع الأصأأأأأأول مر الأرا أأأأأأر والأصأأأأأأول التراثية للاسأأأأأأتهلاكع وترد ادناو نطاقات العمر اليافع المقدر   ولا

 لمختل  فئات الممتلكات والمي آت والمعداتع

 
 العمر اليافع المقدر فئة الممتلكات والمي آت والمعدات

 سيوات 7 المركبات  

 سيوات 10دل   6 الأثا  والتجهيزات الثابتة

 سية 11سيوات دل   5 معدات تكيولوجيا المعلومات والاتصالات

 سيوات 5 تحسييات الأماكر المستلجرة 

 سية 30 المبانر
  

 الأصول غير الملموسة  ‘ 7’  

دولار، باسأأأأتثياء البرامجيات المسأأأأتحدثة  5  000الأصأأأأول  ير الملموسأأأأة دخا فاقم تكلفتها    ترسأأأأم ل 
دولارع ويُصأأأأيدّ  الصأأأأيدوق جميع الأن أأأأطة المرتبطة باسأأأأتحدا     100 000داخلياى التر تبلغ عتبة رسأأأأملتها 

متكب دة فر ان أأأأأأأأطة  الأصأأأأأأأأول  ير الملموسأأأأأأأأة داخلياى دما فر مرحلة بحث او مرحلة تطويرع وتُقي د التكاليف ال
مرحلة البحث كمصأأأأأروفات عيد تكبدلاع اما التكاليف المتكب دة فر ان أأأأأطة مرحلة التطوير باليسأأأأأبة للأصأأأأأول 
 ير الملموسأأأة والتر يمكر ان تُيسأأأب دليها مباشأأأرة، فترسأأأم ل دخا اسأأأتوفم معا ير الاعتراأ بهاع وت أأأمل لمو  

التعاقدية واللوا ي والمواد المسأتهلكة لاسأتحدا  الأصأولع   التكاليف المصأروفات المتعلقة بالموظفير والخدمات
 وتُسج ل مصروفات التطوير التر لا تستوفر معا ير الرسملة باعتبارلا مصروفات عيد تكبُدلاع

ويُحدد اإللاك عل  مد  العمر اليافع المقدر للأصأأأول باسأأأتخداي طريقة القسأأأط الثابمع وترد ادناو  
 نطاقات العمر اليافع المقدر لمختل  فئات الأصول  ير الملموسةع

 
 العمر اليافع المقدر فئة الأصول  ير الملموسة

 سيوات 10دل   3 البرامجيات المقتياة ب كل ميفصل  

 سيوات 10دل   3 البرامجيات المستحدثة داخليا
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 العمر اليافع المقدر فئة الأصول  ير الملموسة
سيوات،   6  مدة الاتفاق او العمر اليافع بما  تراوا بير سيتير و التراخي  والحقوق   

 ا هما اقصر

 لا تخضع للإللاك الأصول  ير الملموسة قيد التطوير
  

 اةمحلال قيمة الممتلشات والمنشآت والمعدات والأصول غير الملموسة  ‘ 8’  

لا يُحتفظ بممتلكات صأأأأيدوق السأأأأكان ومي أأأأآته ومعداته واصأأأأوله  ير الملموسأأأأة لتدرّ عائدا تجاريا  
 اصولاى ” ير مولّدة لليقدية“ لأ راض تقييم ا محلال القيمةعبالدرجة الأول ، بل تعتبر 

وتُيف م عمليات اسأأأأتعراض ا أأأأمحلال القيمة لجميع الممتلكات والمي أأأأآت والمعدات والأصأأأأول  ير   
الملموسأأأأأأأأأأة مرة واحدة عل  الأقل فر السأأأأأأأأأأية وقبل كل تاري  مر تواري  اإبلاغع وإخا ظهرت اي دلائل عل   

ر الصأأيدوق قيمة الخدمة القابلة للاسأأترداد لكل اصأأل مر الأصأأول المعيية،   حدو  ا أأمحلال فر القيمة، يُقددّ
 ويعترأ بخسارة ناجمة عر ا محلال القيمة عيدما تكون لمو القيمة اقل مر القيمة الدفترية للأصلع

 
 الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين  ‘ 9’  

 يعترأ صيدوق السكان بخصوي لاستحقاقات الموظفير لر تل  المتعلقة بالاستحقاقات العائدة لموظ يهع  

مر ميثاق الأمم المتحدة، بوصأأأأأأأأأفهم العاملير   97ويعر أ الموظفون، بالمعي  المقصأأأأأأأأأود فر المادة  
الم ر يحدد تعيييهم وعلاقتهم التعاقدية بكتا  تعيير، ويخضأأأأأأأأعون للوائا التر تضأأأأأأأأعها الجمعية العامة عملا  

قود م قتأة او محأددة المدة مر الميثأاقع اي انهم، عمليأىا، الأشأأأأأأأأأأأأأأخأا  الموظفون بع  101مر المأادة   1بالفقرة 
 مستمرة، بمر فيهم الموظفون الفييون المبتدئونع او

وتصأأأأأأأأأأي   اسأأأأأأأأأأتحقاقات موظفر الصأأأأأأأأأأيدوق فر ثلا  فئات، لر الاسأأأأأأأأأأتحقاقات القصأأأأأأأأأأيرة الأجل  
 واستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة والاستحقاقات الأخر  الطويلة الأجلع

 
 استحقاقات الموظفير القصيرة الأجل   

 ت مل استحقاقات الموظفير القصيرة الأجل استحقاقات اإجا ة السيوية وإجا ة  يارة الوطرع 

واإجا ة السأأيوية لر ايا  متراكم مدفوع الأجرع ويعترأ الصأأيدوق بالتزاي عر قيمة اياي اإجا ات  
 وما دل    60 وما، فر تاري  اإبلاغ، مع دمكانية تحويل ما يصأأأأأأأأأل دل    82,5المتراكمة، بحد اقصأأأأأأأأأ  قدرو 

 نقدية عيد انتهاء الخدمةع

ويتاا السأأأأأأفر فر دجا ة  يارة الوطر للموظفير ومُعاليهم الم ر يسأأأأأأتوفون ال أأأأأأرو ، فر البلدان التر  
يسأتحق الموظفون فيها لمو اإجا ةع ويمثل الالتزاي المتصأل بلجا ة  يارة الوطر تكاليف السأفر المتوقع تكبدلا  

بلة للوطر، مع تسأويتها لتبيان نسأبة لتغطية مسأتحقات سأفر الموظفير الم ر يسأتوفون ال أرو  فر  يارتهم المق
 الخدمة المتبقية التر  تعير تلد تها حت  يستحق الموظ  اإجا ةع

ونظراى دل  ان لمو الاسأأأأأأأتحقاقات قصأأأأأأأيرة الأجل بطبيعتها، فلن الخصأأأأأأأوي القصأأأأأأأيرة الأجل المتعلقة  
 باستحقاقات الموظفير لا يُطبق عليها معدل خصم لحسا  القيمة الزميية لليقودع
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 استحقاقات الموظفير ما بعد انتهاء الخدمة   

ت أأأأأأأأأأمل اسأأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة، المسأأأأأأأأأأتحقة الدفع عيد انتهاء الخدمة فر الصأأأأأأأأأأيدوق،   
 الاستحقاقات التالية:

التلمير الصأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة، ولو  وفر تغطية للمصأأأأأأأأأروفات الطبية الضأأأأأأأأأرورية  )ا( 
للموظفير السأأأأأأأأأأأأابقير الم للير ومُعاليهم المسأأأأأأأأأأأأتحقير فر جميع انحاء العالمع ويمثل الالتزاي المتعلق بالتلمير  

اعد ر الحاليير  الصأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة القيمة الحالية لحصأأأأأة الصأأأأأيدوق مر تكاليف التلمير الطبر للمتق
 والمتقاعد ر فر المستقبل ومُعاليهم المستحقير؛

اسأأأأأأأأتحقاقات نهاية الخدمة، ولر ت أأأأأأأأمل مديا اإعادة دل  الوطر، ورد تكاليف ال أأأأأأأأحر،   ) ( 
 ومصروفات السفرع

دةع وتعر أ خطط الاسأتحقاقات المحددة   وتصأي   لمو الاسأتحقاقات باعتبارلا خطط اسأتحقاقات محد 
بلنها خطط  لتزي فيها الصأأأأأأيدوق بتقديم اسأأأأأأتحقاقات متفق عليها وبالتالر فهو  تحمل مخاطر اكتوارية م دالا  

 ان تكلفة الاستحقاقات قد تكون اكبر مر التوقعات او اقل ميهاع

وتُقا  الخصأأأأأأأأأأوي المتعلقة بخطط الاسأأأأأأأأأأتحقاقات المحددة بالقيمة الحالية لالتزامات الاسأأأأأأأأأأتحقاقات  
المحددة، التر يحسأأأأأبها خبراء اكتواريون مسأأأأأتقلون باسأأأأأتخداي طريقة تقد ر المبالغ المسأأأأأتحقة حسأأأأأب الوحدةع  

قة بالاسأأأتحقاقاتع  ويُعترأ، فر صأأأافر الأصأأأول، بالتغيرات الياجمة عر دعادة قيا  صأأأافر الخصأأأوي المتعل
ويُعترأ فر بيان الأداء المالر بكل التغيرات الأخر ، مر قبيل تكاليف الخدمات وصأأأأأأأأأأأافر الفوائد، فر الفترة 

 التر تحد  فيهاع

ويسأأأأتيد معدل الخصأأأأم المسأأأأتخدي فر تحد د القيمة الحالية للخصأأأأوي دل  اسأأأأعار سأأأأيدات ال أأأأركات  
 العالية الجودةع

 
 الصيدوق الم ترك للمعاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة   

صأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأكان لو دحد  الميظمات الأعضأأأأاء الم أأأأاركة فر الصأأأأيدوق الم أأأأترك   
للمعاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة، المي ان لته الجمعية العامة لتزويد الموظفير باستحقاقات التقاعد  

مولة م أتركة بير اربا  والوفاة والعجز والاسأتحقاقات خات الصألةع وصأيدوق المعاشأات التقاعدية لو خطة م
) ( مر اليظاي الأسأاسأر لصأيدوق    3عمل متعدد ر وتعمل بيظاي الاسأتحقاقات المحددةع وكما  رد فر المادة 

المعاشأأأأأأأات التقاعدية، فلن با  العضأأأأأأأوية ةيه يُفتا اماي الوكالات المتخصأأأأأأأصأأأأأأأة وسأأأأأأأائر الميظمات الدولية 
ي الموحد للمرتبات والبدلات و يرلا مر شأأرو  الخدمة فر  والميظمات الحكومية الدولية التر ت أأارك فر اليظا

 الأمم المتحدة والوكالات المتخصصةع

ولمو الخطة تعردّض صأأأأأأيدوق السأأأأأأكان لمخاطر اكتوارية ترتبط بالموظفير الحاليير والسأأأأأأابقير لد   
الميظمات الأخر  الم اركة فر صيدوق المعاشات التقاعدية، مما   دي دل  عدي وجود اسا  ثابم وموثوق  

كان والم أأأأاركير  به لتخصأأأأي  الالتزاي واصأأأأول الخطة والتكاليف لفراد  الميظماتع ولا يمكر لصأأأأيدوق السأأأأ
اسخرير فر صأأأأيدوق المعاشأأأأات التقاعدية ان يحددوا حصأأأأتهم التياسأأأأبية فر التزامات الاسأأأأتحقاقات المحددة 
واصأول الخطة والتكاليف المرتبطة بالخطة بدرجة كاةية مر الموثوقية للأ راض المحاسأبيةع ومر ثم،  تعامل  

مر المعا ير   39حددة وفقىا لمتطلبات المعيار  صأأأأأأيدوق السأأأأأأكان مع لمو الخطة عل  انها خطة اشأأأأأأتراكات م
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المحاسأأأأبية الدولية للقطاع العاي: اسأأأأتحقاقات الموظفيرع ويُعترأ فر بيان الأداء المالر باشأأأأتراكات صأأأأيدوق  
 السكان فر الخطة خلال الفترة المالية بوصفها مصروفاتع

 
 استحقاقات الموظفير الأخر  الطويلة الأجل   

ت أأأأأمل اسأأأأأتحقاقات الموظفير الأخر  الطويلة الأجل تعويضأأأأأات العاملير المقدمة فر دطار التم يل   
دال الملحق بأأاليظأأاي اإداري لموظفر الأمم المتحأأدة فر حأأالات الوفأأاة او العجز او اإصأأأأأأأأأأأأأأأابأأة او المرض  

 المعزوة دل  قياي الموظ  بواجباته الرسمية فر خدمة الأمم المتحدةع

وتقأا  قيمأة الالتزامأات المتعلقأة بهأمو الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات عل  نحو ممأاثأل للالتزامأات المتعلقأة بخطط  
 الاستحقاقات المحددة، مع الاعتراأ، فر بيان الأداء المالر، بجميع التغييرات الياجمة عر دعادة القيا ع

 
 الإيرادات  ‘ 10’  

 ت مل د رادات صيدوق السكان المعاملات  ير التبادلية والتبادليةع 

ه والمعاملات  ير    التبادلية لر المعاملات التر  تلق  فيها الصأأأأأأأأأأأأأأيدوق موارد مر اطراأ ثالثة توج 
لليهوض برسأأأأأأأالته، دون تقديم مقابل خي قيمة مسأأأأأأأاوية للأطراأ المعيية مباشأأأأأأأرةع وإ رادات المسأأأأأأأالمات فر  

 الصيدوق تُصي   باعتبارلا معاملات  ير تبادليةع

وتعر أ المعاملات التبادلية بلنها معاملات يقدي فيها الصأأأأأأيدوق سأأأأأألعاى او خدمات دل  اطراأ ثالثة   
ويتلق  ميها فر المقابل قيمة مسأاوية تقريباىع وتُ أبه لمو المعاملات المبادلات ”التجارية“ع واسأتياداى دل  نموخج  

لر ال أأأكل الوحيد للمعاملات التبادلية فر    اعمال الصأأأيدوق، فلن ان أأأطة ال أأأراء التر تيفم باسأأأم اطراأ ثالثة
 الوقم الحالرع

 وتيقسم د رادات المسالمات فر الصيدوق دل  فئتير مختلفتير: 

المسأأأأالمات  ير المخصأأأأصأأأأة )المسأأأأماة ايضأأأأاى المسأأأأالمات ”العادية“، او ”الأسأأأأاسأأأأية“،  )ا( 
 ” ير المقيدة“(، وتمثل موارد لا توجد قيود عل  استخدامها؛ او

المسأأأأالمات المخصأأأأصأأأأة )وتسأأأأم  ايضأأأأاى المسأأأأالمات ”الأخر “، او ” ير الأسأأأأاسأأأأية“،   ) ( 
”المقيدة“(، وتمثل موارد حُددت اوجه اسأأتخدامهاع ولر ت أأمل الصأأياد ق الاسأأتئمانية والصأأياد ق الخاصأأةع   او

 وتتضمر الصياد ق الخاصة برنامج الموظفير الفييير المبتدئير وخدمات ال راء وصياد ق اخر ع

وباليسأأأأأأأأأأبة لكلا اليوعير مر المسأأأأأأأأأأالمات، تُقيّد اإ رادات فر السأأأأأأأأأأجلات عيد دبراي اتفاق ملزي بير  
الصأأأيدوق والجهة المانحة، مع اسأأأتثياء الحالات  ي  فيها الاتفاق عل  جملة شأأأرو  تفر أأأها مسأأأبقا الجهة  

كالا متعأددة، ميهأا الاتفأاق  المأانحأة، بمأا فر خل  الاتفأاقات المتعأددة السأأأأأأأأأأأأأأيواتع وقد  تخأم الاتفأاق الملزي اشأأأأأأأأأأأأأأ
ي  الرسأأمر وتبادل الرسأأائل والممكرة ال أأفوية )ي أأار دليها فرديا وجماأيا باسأأم ”اتفاق“(ع وفر الحالات التر تُقد 
فيها الموارد وفق شأأأرو  مسأأأبقة تفر أأأها فر الاتفاق الجهةُ المانحة،  تم تلجيل عملية القيد دل  حير اسأأأتيفاء 

 تل  ال رو ع
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وعل  دثر ورود الاتفاق الملزي المكتو ،  تم تقييد نق  اإ رادات بعد ان  توصأأل صأأيدوق السأأكان   
والجهة المانحة دل  تفالم م أأأترك ب أأألن تقلي  المسأأأالمات  ير المخصأأأصأأأة او المخصأأأصأأأة التر سأأأبقها  

 ددراجها فر السجلاتع

وي أأأأأارك الصأأأأأيدوق مع ميظمات اخر  تابعة للأمم المتحدة فر ترتيبات للتمويل الم أأأأأترك، ويعمل  
باعتبارو الوكيل اإداري لبعض صأأأأياد ق التمويل الجماعرع ويُعترأ بحصأأأأة الصأأأأيدوق فر لمو المسأأأأالمات  

 الجماأية عيد موافقة اسليات اإدارية البرنامجية خات الصلة عل  تخصي  المواردع

مة فر شأأأأأكل سأأأأألع عييية باعتبارلا د رادات وتُسأأأأأجّل بقيمتها العادلة فر   ويُعترأ بالمسأأأأأالمات المقد 
تأاري  توقيع الاتفأاقأات الواجبأة اليفأاخع وتُحأدد القيمأة بأالرجوع دل  القيم السأأأأأأأأأأأأأأوقيأة التر يمكر ملاحظتهأا او مر  

ييية باعتبارلا د راداتع ويتعلق معظم  خلال تقييم مسأتقلع ولا يُعترأ بالمسأالمات المقدمة فر شأكل خدمات ع
 الخدمات العييية بمجموعة متيوعة مر الخدمات الاست ارية وخدمات الموظفير المقدمة مجاناىع

ويُعترأ باإ رادات المتلتية مر بيع السأألع الخا أأعة إشأأراأ صأأيدوق السأأكان دل  اطراأ خارجية  
 عيد نقل لمو السلع؛ ويُعترأ باإ رادات المتلتية مر تقديم خدمات الم تريات عيد تلدية لمو الخدماتع

 
 المبالغ المردودة للجهات المانحة  ‘ 11’  

ل المبالغ المردودة مر   ارصأأدة الأموال التر لم تُيف ق حت  انتهاء اجل الاتفاقات او دنهائها، عيدما تسأأج 
ت أأير صأأيا ة العقود او التجربة السأأابقة دل  احتمال رد الأموال، او عيد تلقر الطلبات خات الصأألة مر الجهات  

 لمسالماتع المانحةع وتُسجل جميع المبالغ المردودة دل  الجهات المانحة باعتبارلا خصما مر د رادات ا 

 
 المصروفات  ‘ 12’  

تيفأم نسأأأأأأأأأأأأأأبأة كبيرة مر الأن أأأأأأأأأأأأأأطأة البرنأامجيأة مر جأانأب الحكومأات والميظمأات الحكوميأة الأدوليأة   
والميظمات  ير الحكومية وسأأأأأأأأأائر الميظمات التابعة للأمم المتحدة التر تعمل مع الصأأأأأأأأأيدوق عل  اسأأأأأأأأأا   

 خطط عمل موقعة او ترتيبات اخر  مياسبةع

ي دل  ال أأأأأأأأأأركاء الميفم ر، عل  اسأأأأأأأأأأا  خطط العمل او الوثائق    ل مبدئيا السأأأأأأأأأأل  التر تقد  وتسأأأأأأأأأأج 
لفاى مقدمة مر صأأيدوق الت أأغيلع وتصأأف   السأأل  ةيما بعد، ويُعترأ   البرنامجية الأخر  المعتمدة، باعتبارلا سأأُ

فقا لأطر المحاسأأأأبة الخا  بهم  بالمصأأأأروفات، اسأأأأتيادا دل  التقارير المقدمة مر ال أأأأركاء الميفم ر والمعدة و 
والتر تبير بالتفصيل التكاليف المتكبدةع وتصي  ، فر بيان المركز المالر، السل  المستحقة السداد التر تعاد  
برمجتها لتيفيم الأن أأأطة البرنامجية فر السأأأية التالية  أأأمر ”سأأأل  صأأأيدوق الت أأأغيل“، كما تصأأأي  السأأأل   

 ”حسابات اخر  مستحقة القبض“ع المستحق ردلا دل  الصيدوق عل  انها
 

 التشاليئ غير المبابرة  ‘ 13’  

”التكاليف  ير المباشأأرة“ لر المصأأروفات التر  تكبدلا صأأيدوق السأأكان فر دطار تيفيمو لأن أأطته  
ل مر خلال مصأأروفات اسأأترداد  وبرامجه ودعماى لها، ولا يمكر ربطها قطعاى بتل  الأن أأطة والبرامجع ولر تمو 

  صأيدوق الت أغيل(،  التكاليف المفرو أة عل  المدفوعات التر تُصأرأ مر الموارد المخصأصأة )بخلاأ سأل
 وخل  باستخداي المعدلات التالية:
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 )اليسبة المئوية(

 المعدل نوع الاتفاق
 8 اتفاقيات التمويل الم ترك القياسية   

 7 الصياد ق الاستئمانية الموا يعية 
 5 بلدان الجيو  والتعاون الثلاثرالحكومات المستفيدة مر البرامج والتعاون ةيما بير 

 8–0 الاتفاقات الجامعة
  

التكاليف  ير المباشأأأأرة المسأأأأتردة تُخصأأأأم مر د رادات المسأأأأالمات المخصأأأأصأأأأة وتعر ض فر دطار   
اإ رادات الأخر  للموارد العاديةع ويُعرض مبلغ مصأروفات اسأترداد التكاليف باعتبارو مصأروفات فر الجدول  

 ق الخاصةعباء، لتبيان مجموع المصروفات المحملة عل  الصياد ق الاستئمانية الفردية والصياد 

 
 مكاس  و سائر صري العملات الأجنبية  ‘ 14’  

ُ بلغ فر بيان الأداء المالر عر جميع مكاسأأأأأأأأب وخسأأأأأأأأائر صأأأأأأأأرأ العملات الأجيبية، بما فر خل   
المرتبطة ميها بالمسأأأأأأأأأالمات المسأأأأأأأأأتحقة القبض، والحسأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأتحقة الدفع، واليقدية ومكافئات اليقدية، 

ل ، و يرلا مر الحسأأأأأأأأابات اليقدية للميزانية، وتُدر ج  أأأأأأأأمر بيدي ”ا إ رادات الأخر “  والاسأأأأأأأأتثمارات، والسأأأأأأأأُ
 ”المصروفات الأخر “ع و

 
 عقود الإيجار  ‘ 15’  

 تصي   عقود اإيجار باعتبارلا عقود تلجير ت غيلر او عقود تلجير تمويلرع 

الأمم المتحدة للسأأأأأأأأأكان بدرجة  وتُعر أ عقود التلجير التمويلر بلنها عقود ديجار ت يقل دل  صأأأأأأأأأيدوق   
كبيرة جميع المخاطر والميافع المرتبطة بملكية دحد  الممتلكات او المي أأأأأأأأأأأآت او المعدات، بصأأأأأأأأأأأرأ اليظر  

دخا كان صأأأأأ  الملكية القانونر سأأأأأييتقل فر نهاية الأمر دل  الصأأأأأيدوق اي لاع وت أأأأأمل مدة عقد اإيجار   عما
ل فر   المتصلة بعقد التلجير التمويلر فر العادة الجزء  الأكبر مر العمر اليافع التقد ري للقطعة الم جرةع وتُسج 

تلجير تمويلر، وتخضأأع للاسأأتهلاك عل    سأأجل الأصأأول الممتلكاتُ والمي أأآت والمعدات المقتياة بموجب عقد
ة والقيمة   رار الممتلكات والمي أأآت والمعدات الم أأتراةع وتعادل القيمةُ المرسأأملة القيمة  العادلة للقطعة الم جّر 

 الحالية للحد الأدن  مر مدفوعات اإيجار، ا هما اقل، عل  اليحو المحسو  فر بداية العقدع

اما عقود التلجير الت أأأأأأأغيلر فهر عقود ديجار  ير عقود التلجير التمويلرع ويُعترأ بالمصأأأأأأأروفات   
الياشأأأأأأأأأئة عر عقود اإيجار الت أأأأأأأأأغيلر عل  اسأأأأأأأأأا  القسأأأأأأأأأط الثابم طوال مدة عقد اإيجارع ويُفصأأأأأأأأأا فر  

يجأار الجأاري  الملاحظأات عل  البيأانأات المأاليأة عر قيمأة مأدفوعأات اإيجأار المسأأأأأأأأأأأأأأتقبليأة خلال مأدة عقأد اإ
 للاتفاقات  ير القابلة للإلغاءع

 
 حقوق الانتفام المتبارّم لها  ‘ 16’  

غل صأأيدوق الأمم المتحدة للسأأكان فر عدة مواقع مبانر  يسأأتخدمها بدون تكلفة،   وخل  مر خلال ي  أأل
اتفاقات لحقوق الانتفاع المتبرع بها تُبري مع الحكومات المضأأأأأأأأيفةع وحسأأأأأأأأب مدة لمو الاتفاقات )او ”مدة عقد  
اإيجار“( وشأرو  دنهائها، يمكر ان تكون حقوق الانتفاع المتبرع بها شأبيهة بعقود التلجير الت أغيلر او عقود  
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التألجير التمويلرع وفر الحأالأة الأخيرة، يُمي ا الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق حق التحكم فر المبأانر طوال فترة عملأه فر البلأد 
 واستخدامه لهاع

وفر حالة حقوق الانتفاع ال أأأأأأبيهة بعقود التلجير الت أأأأأأغيلر )ولر عقود قصأأأأأأيرة الأجل اسأأأأأأاسأأأأأأا(،   
يعترأ، فر بيان الأداء المالر، بالمصأأأأأأأروفات واإ رادات بمبالغ تعادل اإيجار السأأأأأأأيوي للمبانر المماثلة فر  

ويلة الأجل اسأأاسأأا(، تُرسأأم ل السأأوقع وفر حالة حقوق الانتفاع ال أأبيهة بعقود التلجير التمويلر )ولر عقود ط
القيمة السأأأأأأأأأوقية العادلة للممتلكات ويُعترأ باإ رادات فور تولر الصأأأأأأأأأيدوق التحكم بتل  المبانر، ما لم تيقل 
الممتلكات دليه ب أأرو  محددةع وفر تل  الحالات، يُعترأ بمبلغ د رادات م جلة يكون مسأأاويا للقيمة السأأوقية  

همو الخصأأأأأأأوي بصأأأأأأأورة تدريجية باعتبارلا د رادات عل  اسأأأأأأأا  عمر الممتلكات  العادلة للممتلكاتع ويُعترأ ب
 اليافع او مدة حق الانتفاع، ا هما اقصر، وخل  بمبلغ يعادل مصروفات استهلاك الممتلكات فر الفترة نفسهاع

 
 المخصصات والخصوم الاحتمالية والأصول الاحتمالية  ‘ 17’  

المخصأصأات لر خصأوي بآجال او مبالغ  ير معروفة عل  وجه اليقيرع ويعترأ صأيدوق السأكان   
بالمخصأأأأأأأصأأأأأأأات عيد اسأأأأأأأتيفاء جميع المتطلبات الثلاثة التالية: )ا( عيدما يكون لد  الصأأأأأأأيدوق التزاي حالر  

الالتزاي   قانونر او  أأأأمير نتيجة احدا  سأأأأابقة؛ ) ( عيدما يكون مر المرجا ان يُطال ب الصأأأأيدوق بتسأأأأوية
 الممكور؛ )ج( دخا كان مر الممكر تقد ر قيمة لما الالتزاي عل  نحو موثوقع

وتمثل الخصأأأأأأأأأأأوي الاحتمالية التزامات يمكر ان تي أأأأأأأأأأأل عر احدا  سأأأأأأأأأأأابقة ولا يمكر تلكيد وجودلا   
عيدما تحد ، او لا تحد ، فر المسأأأأأأأأأتقبل واقعةل او اكثر مر الوقائع  ير الم كّدة التر لا تخضأأأأأأأأأع كليةى  دلاّ 

لسأأأأأيطرة الصأأأأأيدوق؛ او تمثل التزامات حالية تي أأأأأل عر احدا  سأأأأأابقة ولم يُعترأ بها لأنه لا ُ رجا ان تكون  
او دمكانات خدمة مر اجل  لياك حاجة دل  تدفق للموارد دل  خارج الصأأأأأأأأأيدوق فر شأأأأأأأأأكل ميافع اقتصأأأأأأأأأادية 

تسأأأأأأأوية الالتزامات؛ او تمثل التزامات  تعمر قيا  مبلغها بصأأأأأأأورة موثوقةع ولا يُعترأ بالخصأأأأأأأوي الاحتمالية، 
ا عيها دخا كانم لامةع  ولكر يُفص 

وتمثل الأصأأأأأأأأأأأول الاحتمالية اصأأأأأأأأأأأولا يمكر ان تي أأأأأأأأأأأل عر احدا  سأأأأأأأأأأأابقة ولا يمكر تلكيد وجودلا   
دة التر لا تخضأأأأأأأأأع كليةى  دلا عيدما تحد ، او لا تحد ، فر المسأأأأأأأأأتقبل واقعةل او اكثر مر الوقائع  ير الم ك 

ا عيها عيدما يكون مر المرجا ان تتدفق دل   لسأأيطرة الصأأيدوقع ولا يُعترأ بالأصأأول الاحتمالية ولكر يُفصأأ 
 الصيدوق فوائد اقتصادية او دمكانات خدمةع

 
 المتصلة بالأءراي ذات العلاقة   ت صاحا ف الإ  ‘ 18’  

 تعير اإفصأأأأأاا عر المعاملات خات الألمية التر تجري مع اطراأ ثالثة تربطها علاقة بصأأأأأيدوق  
السأأأأأأكانع ويُقصأأأأأأد بالأطراأ خات العلاقة بالصأأأأأأيدوق الأطراأ القادرة عل  ممارسأأأأأأة تلثير كبير عل  قرارات 

رة الرئيسأيير، الم ر تم الصأيدوق المالية والت أغيليةع وباليسأبة للصأيدوق، تتمثل لمو الأطراأ فر موظفر اإدا
تحد دلم كلعضأأأاء فر اللجية التيفيمية للصأأأيدوق، ومد رة مكتب خدمات مراجعة الحسأأأابات والتحقيق، ومد ر  
مكتب التقييم، ورئيسأأأأأأأأأة وحدة ددارة سأأأأأأأأألسأأأأأأأأألة اإمداد، ومد ر مكتب حلول تكيولوجيا المعلومات وخوي القرابة 

ته قائما بلعمال اي مر شأأأأا لر لمو المياصأأأأب لمدة المباشأأأأرة مر افراد اسأأأأرلم، واي شأأأأخ   تصأأأأرأ بصأأأأف
ثلاثة اشأأأأأأأأأأهر او اكثر مر السأأأأأأأأأأية التقويميةع ويُفصأأأأأأأأأأا الصأأأأأأأأأأيدوق عر قيمة المعاملات التر تجر  مع لمو  

 الأطراأ، بما فر خل  المرتبات واي قروض يحصلون عليها ب رو  لا تكون متاحة عموماع
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ويُعتبر المجلس التيفيمي للصأيدوق ايضأا طرفا خا علاقة بالميظمة ككل؛ ولا توجد اي معاملات مع   
المجلس التيفيأمي  تعير اإبلاغ عيهأاع وتجري معأاملات مأاليأة كبيرة مع برنأامج الأمم المتحأدة اإنمأائر، ولكر  

ثير فر قرارات السأأأأأياسأأأأأة المالية لا يُفصأأأأأا عيها بصأأأأأورة مسأأأأأتقلة، لأن البرنامج اإنمائر لا يمل  سأأأأألطة التل
والت أأأأأأغيلية لصأأأأأأيدوق السأأأأأأكان ولأن جميع المعاملات المتصأأأأأألة بالخدمات التر يقدمها دل  الصأأأأأأيدوق تجر   

 ب رو  عادية فر ظل استقلالية مطلقةع
 

 الالتزامات  ‘ 19’  

الالتزامات خصأأأوي  تكبدلا صأأأيدوق السأأأكان فر المسأأأتقبل بياءى عل  عقود  دخل فيها بحلول تاري   
اإبلاغ وليسأأأم له دلا صأأألاحية محدودة للغاية، دن وجدت، تجيز له تجيبها فر مسأأأار عملياته العاديع ولمو  

سأأأأتلمها الصأأأأيدوق فر فترات الالتزامات ت أأأأمل الالتزامات الراسأأأأمالية، وعقود  توريد السأأأألع والخدمات التر سأأأأي
مقبلأة، ودفعأات اإيجأار الأدنيأا  ير القأابلأة للإلغأاء، والالتزامأات الأخر   ير القأابلأة للإلغأاءع ولا يُعترأ فر  

كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر، بل يُفصأأأأأأأأأأا عيها فر الملاحظات عل     31بيان المركز المالر بقيمة الالتزامات فر  
 إفصاا الالتزامات المتصلة بعقود التوظيفعالبيانات الماليةع وتستثي  مر لما ا

 
  دمات سلسلة الإمداد  ‘ 20’  

بالييابة عر الحكومات والأمم المتحدة  يقدي صأأيدوق الأمم المتحدة للسأأكان خدمات سأألسأألة اإمدات 
وصأياديقها وبرامجها ووكالاتها المتخصأصأة، وسأائر الم سأسأات الحكومية الدولية والميظمات  ير الحكومية،  

 وبياء عل  طلب لمو الجهاتع

فر المائة، وتسأأأأأأأأأأأأأج ل  أأأأأأأأأأأأأمر   5ويتلق  الصأأأأأأأأأأأأأيدوق اتعابا مقابل لمو الخدمات بمعدل موحد  بلغ  
 اإ رادات الأخر ع

وترد فر بيان المركز المالر المبالغ المدفوعة مسأأأأأأأأأأبقا عر طلبات ال أأأأأأأأأأراء  ير الميفمة حت  تاري   
اإبلاغ باعتبارلا ”حسأأأأأأأأأابات مسأأأأأأأأأتحقة الدفع واسأأأأأأأأأتحقاقات“ع ويُبل غ فر بيان المركز المالر عر الحسأأأأأأأأأابات 

 ات اخر  مستحقة القبض“عالمستحقة القبض عر طلبات ال راء الميفمة قبل استلاي الأموال باعتبارلا ”حساب

ويُعترأ، فر بيان الأداء المالر، بتكلفة السأأأأأأأأأأأأألع المبيعة بموجب طلبات شأأأأأأأأأأأأأراء نفمت مر مخزون   
الصأأأيدوق باعتبارلا د رادات ومصأأأروفات اخر ، مع ما يقابلها مر رسأأأوي المياولة، التر يعترأ بها باعتبارلا  

بيأأأان الأداء المأأأالر    د رادات اخر ع امأأأا بأأأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأأأة للطلبأأأات الميفأأأمة مر مخزون المورد ر، فلا يُعترأ فر
 برسوي المياولةع دلا

 
 استخدام التقديرات  ‘ 21’  

د عل  اسأا  تقد رات وافترا أات تضأعها اإدارةع   تتضأمر لمو البيانات المالية بالضأرورة مبالغ تُحد 
وتتضأأأأأأأأمر لمو التقد رات عل  سأأأأأأأأبيل المثال لا الحصأأأأأأأأر، القيمة العادلة للأصأأأأأأأأول، والخسأأأأأأأأائر الياتجة عر  

هاء الخدمة، و ير خل   ا أأأأمحلال القيمة، والعمر اليافع، والمصأأأأروفات المسأأأأتحقة، والتلمير الصأأأأحر بعد انت
مر الخصأأوي المتعلقة باسأأتحقاقات الموظفير، والأصأأول والخصأأوي الاحتماليةع وقد تختل  اليتائج الفعلية عر  

 تل  التقد راتع وتُعر ض التغيرات التر تطرا عل  التقد رات فر الفترة التر تصبا فيها معلومةع
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وتتسأأأأق التقد رات المحاسأأأأبية التر تسأأأأتخدمها اإدارة إعداد لمو البيانات مع التقد رات المسأأأأتخدمة  
 ع2022لغرض دعداد البيانات المالية لعاي 

 
 الأحكام الانتقالية  ‘ 22’  

انتقالية مر المعا ير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاع  لم يطبق صأأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأأكان اي احكاي   
 ع2023الأول/ديسمبر  كانون  31العاي فر السية الميتهية فر 

 
 المقارنة لين المبالغ المدرجة في الميزانية والمبالغ الفعلية  ‘ 23’  

لع وترد فر البيان الخامس مقارنة بير المبالغ    د صأأأيدوق السأأأكان ميزانيته عل  اسأأأا  نقدي مُعد  يُعد
المدرجة فر الميزانية والمبالغ الفعلية عل  اسأأأأأأا  قابل للمقارنة مع ما لر عليه فر الميزانيةع وي أأأأأأمل نطاق  

طة البرنامجية الممولة مر موارد  ير  الميزانية لأ راض لما البيان الميزانية الم سأأأأأأسأأأأأأية مضأأأأأأافا دليها الأن أأأأأأ
عل  اسأا  رباعر السأيوات، وعر أتها    2025-2022مخصأصأةع واعُدت الميزانية الم سأسأية للميظمة للفترة 

 اإدارة عل  اسا  سيوي لأ راض تحد د تخصي  الموارد داخلياع

لة دل  السأأية المالية وإل    وتسأأتيد الميزانية الأصأألية دل  تقد رات الفوائض  ير المسأأتخدمة المأأأأأأأأأأأأأأأأرح 
التوقعات الأولية للمسأأأأأأأأالمات الواردة خلالهاع وتعكس الميزانية اليهائية الأرقاي الفعلية لهم ر العيصأأأأأأأأرير عيد  

 التخصي  اليهائرع

ل المتكبدة عيد   وتُعر ض فر دطار اسأأأتخداي الميزانية المصأأأروفاتُ المحتسأأأبة عل  اسأأأا  نقدي معد 
 تيفيم الأن طة المدرجة فر الميزانيةع

 
 اعتماد معايير محاسبية جديدة وتغييرات في السياسات المحاسبية  ‘ 24’  

مر المعا ير    41، المعيار  2023كانون الثانر/ يا ر   1اعتمد صأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأكان، فر  
المحاسأأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي: الأدوات المالية، ولو يحدد المتطلبات الجد دة لتصأأأأأأأأأأأأأييف الأدوات المالية 

 ات المالية: الاعتراأ والقيا ع: الأدو 29والاعتراأ بها وقياسها، كر تحل محل نظيرتها الواردة فر المعيار  

 عل  اليحو التالر: 2023كانون الثانر/ يا ر  1اعتبارا مر   41وكان تلثير اعتماد المعيار   

يفم الأدوات المالية المحتفظ بها فر حافظات اسأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة فر  )ا(  صأأأأأأأأُ
الصأأأأأأيدوق المصأأأأأأيفة عل  انها متاحة للبيع والمقيسأأأأأأة بالقيمة العادلة مر خلال صأأأأأأافر الأصأأأأأأول او حقوق  

محتفظ بها   مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي عل  انها ادوات مالية 29الملكية بموجب المعيار  
 ؛41للتداول وتقا  بالقيمة العادلة مر خلال الفائض او العجز بموجب المعيار  

لم   ثر التغيير المأمكور اعلاو عل  تحأد أد القيمأة العأادلأة للأدوات المختلفأة المحتفظ بهأا  ) ( 
 29مليون دولار فر دطأار كأل مر المعيأار    287,7، والبأالغأة  2023كأانون الثأانر/ يأا ر    1فر الحأافظأة فر  

 ؛41والمعيار  

 تم اسن تسأأأأأأأجيل المكاسأأأأأأأب او الخسأأأأأأأائر الاسأأأأأأأتثمارية  ير المحققة مر الأدوات المالية  )ج( 
المحتفظ بها فر الحافظة، والتر كانم تسأأأجل كرصأأأيد دائر او مخصأأأوي مر صأأأافر الأصأأأول وفقا لمتطلبات  

 ؛41، مر خلال الفائض او العجز، وفقا لمتطلبات المعيار  29المعيار  
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نتيجأأةى للتغيير المأأمكور اعلاو، انعكسأأأأأأأأأأأأأأأم خسأأأأأأأأأأأأأأأائر الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأار  ير المحققأأة البأأالغأأة  )د( 
فر بيان الأداء المالر، حيث   2022مليون دولار المسأأجلة اصأألاى كتكلفة مر صأأافر الأصأأول فر عاي  59,1

مليون دولار وتسأأجيلها تحم بيد اإ رادات الأخر ، وتم الاعتراأ    20,2تم تخ يض د رادات الاسأأتثمار بمبلغ  
 ؛مليون دولار وتسجيلها تحم بيد المصروفات الأخر   38,9بخسارة استثمار بقيمة 

،  تم تقأد ر الخسأأأأأأأأأأأأأأأائر الائتمأانيأة عل  الأدوات المأاليأة المحتفظ بهأا 41بموجأب المعيأار   )لأ( 
 أأأأمر حافظة اسأأأأتثمارات را  المال المتداول للصأأأأيدوق مر خلال نموخج الخسأأأأائر الائتمانية المتوقعة لكل  

المي أأأورة  شأأأريحة مر شأأأرائا الحافظة خات خصأأأائ  مخاطر ائتمانية مت أأأابهة، اسأأأتياداى دل  معدلات التعثر 
مر وكالة سأأأأأأتاندرد آند بور  و يرلا مر المقا يس اإحصأأأأأأائية خات الصأأأأأألةع ولم  تم الاعتراأ بلي خسأأأأأأائر  

 حيث تم تقييمها عل  انها  ير جولريةع 41ائتمانية متوقعة عيد اعتماد المعيار  

 
 التغيير في التقديرات المحاسبية والأ طاء  ‘ 25’  

والتغيرات فر مر المعا ير المحاسأأأبية الدولية للقطاع العاي: السأأأياسأأأات المحاسأأأبية،   3وفقا للمعيار   
كانون   31التقد رات المحاسأأأأأأأأأبية والأخطاء، تمم دعادة حسأأأأأأأأأا  الأرصأأأأأأأأأدة المبلغ عيها للسأأأأأأأأأية الميتهية فر 

لتعكس تعأد لا للإ رادات المتألتيأة مر المسأأأأأأأأأأأأأأالمأات بموجأب اتفأاقير تم توقيعهمأا فر    2022الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  
 ، وكان  يبغر الاعتراأ بها كل رادات فر تل  السيةع2022 عاي

 :2022وةيما  لر تلثير التسوية عل  البيانات المالية لعاي  

مليون دولار فر اإ رادات  ير المخصأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأأة    91,1بيأان الأداء المأالر:  يأادة قأدرلأا   )ا( 
ملا ير دولار لخسأأائر صأأرأ العملات    9,6مليون دولار فر اإ رادات المخصأأصأأة، وانخفاض قدرو   66,8 و

 الأجيبية فر المسالمات المستحقة القبض؛

ملا ير دولار عل  التوالر  105,9مليون دولار و   61,6بيأان المركز المأالر:  يأادة قأدرلأا   ) ( 
فر ارصدة الحسابات المستحقة القبض المتداولة و ير المتداولة، مع  يادة صاةية مقابلة فر مجموع الأصول  

 مليون دولار؛ 167,5قدرلا  

مليون دولار فر ارصأأأأأأأأأأدة الصأأأأأأأأأأياد ق  ير    96,6بيان صأأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأأول:  يادة قدرلا   )ج( 
مليون دولار فر ارصأدة الصأياد ق المخصأصأة الغرض؛ وقد نتج    70,8المخصأصأة  ير المحددة الغرض و 

 مليون دولار؛ 167,5عر خل  تسوية صاةية دجمالية للاحتياطيات وارصدة الصياد ق بقيمة 

ملا ير دولار فر صأافر الفائض بسأبب الزيادة    108,4بيان التدفقات اليقدية:  يادة قدرلا   )د( 
مليون دولار فر المبلغ الأأمي تم اإبلاغ عيأأه    167,5المأأمكورة اعلاو فر اإ رادات والفأأائض، و يأأادة قأأدرلأأا  

  مر التغيرات فر المسالمات المستحقة القبضع

وتعرض الجداول ادناو موجزا للأثر الم أأأأأأأترك للتغيرات فر السأأأأأأأياسأأأأأأأات المحاسأأأأأأأبية وتصأأأأأأأحيحات  
 ع2022سابها لعاي حالأخطاء الواردة فر الأرصدة المعاد 
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 الأثر على ليان الأداء المالي   
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 مقتط  مر بيان الأداء المالر

  31عل  نحو مأأا اُبلغ عيأأه فر  
 التسويات 2022كانون الأول/ديسمبر 

عل  نحو مأا اعيأأد حسأأأأأأأأأأأأأأأابأه فر 
  2022كانون الأول/ديسمبر  31

    الإيرادات من المساهمات    

 990 481 072 91 918 390 المسالمات  ير المخصصة

 345 109 1 783 66 562 042 1 المسالمات المخصصة

 127 578 1 855 157 272 420 1 مجموم الإيرادات من المساهمات 

 488 91 (209 20) 697 111 اإ رادات الأخر  
 615 669 1 646 137 969 531 1 مجموم الإيرادات 

    المصروفات الأ رى 
 -الخسأأأأأأأائر الياجمة عر صأأأأأأأرأ العملات الأجيبية  

 783 31 (602 9) 385 41 المسالمات المستحقة القبض
مر   41تطبيق المعيأأار    -خسأأأأأأأأأأأأأأأأائر الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأار  

 890 38 890 38 − المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي
 131 472 1 288 29 843 442 1 مجموم المصروفات 
 484 197 358 108 126 89 الفائض للسنة 

 

 الأثر على ليان المركز المالي   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 التدفقات اليقديةمقتط  مر بيان 

فأر   عأيأأأأأأأه  اُبألأغ  مأأأأأأأا  نأحأو  عألأ  
 التسويات 2022كانون الأول/ديسمبر  31

عل  نحو مأا اعيأد حسأأأأأأأأأأأأأأابأه فر 
 2022الأول/ديسمبر  كانون   31

    الأصول المتداولة    

 607 460 605 61 002 399 المسالمات المستحقة القبض

 863 402 1 605 61 258 341 1 مجموم الأصول المتداولة 

    الأصول غير المتداولة

 481 418 852 105 629 312 المسالمات المستحقة القبض
 877 390 1 852 105 025 285 1 المتداولةمجموم الأصول غير  

 740 793 2 457 167 283 626 2 مجموم الأصول 

 822 333 2 457 167 365 166 2 صافي الأصول 

    يرصدة الصناديق

الأرصأأأأأأأدة المالية  ير المخصأأأأأأأصأأأأأأأة و ير المرصأأأأأأأودة  
 007 581 610 96 397 484 لغرض بعييه

 117 551 1 847 70 270 480 1 المرصودة لغرض بعييه الأرصدة المالية المخصصة و ير  

 626 235 2 457 167 169 068 2 مجموم يرصدة الصناديق 

 822 333 2 457 167 365 166 2 مجمااوم الاحتياءيات ويرصدة الصناديق 
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 2022كانون الأول/ديسمبر    31الأثر على ليان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 مقتط  مر بيان المركز المالر

اُبلغ عيأأأأأه   مأأأأأا  نحو  عل  
كأأأأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأأأأون  31فأأأأأأأأأأأأأأر  

 التسويات 2022الأول/ديسمبر 

عل  نحو مأا اعيأد حسأأأأأأأأأأأأأأابأه فر 
 2022كانون الأول/ديسمبر    31

    التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة التشغيلية    

 484 197 358 108 126 89 الفائض للسية

 587 35 099 59 (512 23) )د رادات(/خسائر الاستثمار المعرو ة كلن طة استثمارية  

    التغيرات فر الأصول

 (066 191) (457 167) (609 23) الزيادة فر المسالمات المستحقة القبض 

 971 75 − 971 75 صافي التدفقات النقدية المتأتية من الأنشطة التشغيلية 
  

 التغييرات المحاسبية المقبلة  ‘ 26’  

، اصأأأأأأأأأدر مجلس المعا ير المحاسأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي المعيار  2022وفر كانون الثانر/ يا ر  
: عقود اإيجارع ولم يعد المعيار الجد د  تطلب تصأأأأأأأأأأأييف عقود  13: عقود اإيجار، ليحل محل المعيار  43

والخصأأأأأأأأأوي المتعلقة  اإيجار عل  انها دما تمويلية او ت أأأأأأأأأغيلية، ويُدخل شأأأأأأأأأرطا جد دا للاعتراأ بالأصأأأأأأأأأول 
بالحقوق والالتزامات الياشئة عر اتفاقات اإيجارع ومر المرجا ان   دي اعتماد المعيار الجد د دل   يادة فر 
كل مر الأصأأأول والخصأأأوي المتعلقة بعقود اإيجار، المصأأأيفة حاليا فر فئة العقود الت أأأغيليةع وسأأأوأ يجري  

 د عل  بياناته المالية، كما سأأأأأأأوأ يعتمد المعيار، حسأأأأأأأب  الصأأأأأأأيدوق تقييما مسأأأأأأأت يضأأأأأأأا لتلثير المعيار الجد
 ع2025كانون الثانر/ يا ر  1الاقتضاء، بحلول تاري  نفاخو فر 

، اقرّ مجلس المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي عل  معيارير جد د ر 2023وفر آخار/مار    
: اإ رادات، ولو معيأار واحأد ب أأأأأأأأأأأأأأألن المعأالجأة 47لمأا: معيأار المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبأة الأدولر فر القطأاع العأاي رقم  

بية الدولية للقطاع العاي:  مر المعا ير المحاسأأأأ 48المحاسأأأأبية لمعاملات اإ رادات فر القطاع العاي؛ والمعيار  
محل المعا ير الثلاثة القائمة حاليا ب ألن اإ رادات ولر: المعيار    47مصأروفات التحويلع ويحل المعيار رقم 

: اإ راد مر المعاملات  ير  23: عقود اإن اء؛ والمعيار 11: اإ رادات مر المعاملات التبادلية؛ والمعيار 9
ت(ع ومر المرجا ان يكون لهمو المعا ير الجد دة تلثير كبير عل  ممارسأأأأأأأأأأات  التبادلية )الضأأأأأأأأأأرائب والتحويلا

الصأأأأيدوق المتصأأأألة بالاعتراأ باإ رادات والمحاسأأأأبة المتعلقة بتحويلات ال أأأأركاء فر التيفيمع وسأأأأيبدا نفاخلا  
ء تقييم او بعأدو، بمأا  تيا للصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق الوقأم الكأافر إجرا  2026كأانون الثأانر/ يأا ر    1عل  فترات تبأدا فر  

 كامل لأثر لمو المعا ير الجد دة عل  بياناته الماليةع

ولياك معا ير اخر  جد دة اخر  مر المعا ير المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي سأأأأأأأتصأأأأأأأبا سأأأأأأأارية   
: الأصأأأأأأأأأأول  ير المتداولة المحتفظ بها للبيع والعمليات المتوقفة؛  44المفعول فر السأأأأأأأأأأيوات المقبلة: المعيار  

: خطط اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات 49: القيأا ؛ والمعيأار  46: الممتلكأات والمي أأأأأأأأأأأأأأآت والمعأدات؛ والمعيأار  45والمعيأار  
التقاعدع ويجري حاليا تقييم اثر اعتماد لمو المعا ير الجد دة عل  البيانات المالية للصأأأأأيدوق لضأأأأأمان تيفيملا  

 فر تواري  اليفاخ دن وجدتع
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 3الملاحظة    
 النقدية ومكاف ات النقدية   

 :كانم اليقدية ومكافئات اليقدية الموجودة بحو ة الصيدوق فر تاري  اإبلاغ كما  لر 
 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
كأأانون الأول/    31

 2023ديسمبر 
كأأأأأأأأأأانون الأول/  31

 2022ديسمبر 
   النقدية   

 283 30 اليقدية الحا رة 
 994 24 818 12 اليقدية المودعة فر المصارأ 
 853 12 973 8 اليقدية المودعة فر حافظات الاستثمار 
 (763) (763) مخصوما ميها: بدل الأرصدة المصرةية المقيدة الاستخداي 

   مكاف ات النقدية
 595 189 817 129 صياد ق سوق المال 
 183 136 887 30 الودائع لأجل 
 145 363 762 181 المجموم 

  
ويُحتفظ بالاحتيأاجات اليقأدية اللا مة للمصأأأأأأأأأأأأأأروفات الفورية باعتبأارلا نقأدية حا أأأأأأأأأأأأأأرة او تودع فر  

 ع25وبالعملات الأجيبية، كما لو مبير فر الملاحظة  المصارأ، بدولارات الولايات المتحدة 

وتمثل اليقديةُ المودعة فر حافظات الاسأأأتثمار اليقدية  المتوافرة فر حسأأأابات مصأأأرةية شأأأاملة تحول  
ارصأأأأأدتها تلقائيا فر نهاية الدواي الرسأأأأأمر كل  وي، وخل  ريثما يعاد اسأأأأأتثمارلا فر ادوات مالية طويلة الأجل 

مزيد مر التفاصأأأأأأأيل عر ا راض الحافظتير الاسأأأأأأأتثماريتير  4لأ راض دعادة التوا نع ويرد فر الملاحظة   او
 لصيدوق السكان وتكوييهماع

ويعكس بدل الأرصأأأأأدة المصأأأأأرةية المقيدة الاسأأأأأتخداي الخسأأأأأائر المتوقعة فر اسأأأأأعار الصأأأأأرأ عل   
 الودائع المصرةية بالعملات الأجيبية المتوافرة فر بلد واحد مر البلدان المستفيدة مر البرامجع

ل   ومكافئات اليقدية لر ادوات مالية عالية السأأأأأأأأيولة، مر قبيل صأأأأأأأأياد ق سأأأأأأأأوق المال والودائع لأج 
والسأأأأيدات، يحل تاري  اسأأأأتحقاقها خلال ثلاثة اشأأأأهر او اقل مر تاري  ال أأأأراء وتودع فر حافظة اسأأأأتثمارات  

 را  المال المتداول لصيدوق السكانع

المخاطر الائتمانية ومخاطر السأأأأأأأأأأأأيولة ومخاطر السأأأأأأأأأأأأوق التر  تعرض لها   25الملاحظة  وتتياول  
 اليقديةع  الصيدوق وان طة ددارة المخاطر خات الصلة المتعلقة بالأصول المالية، بما فر خل  اليقدية ومكافئات
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 4الملاحظة    
 الاستثمارات   

 كانم الاستثمارات التر يحتفظ بها الصيدوق فر تاري  اإبلاغ كما  لر: 

 

الأول/  كأأأأأانون   31
 2023ديسمبر 

الأول/  كأأأأأأأانأأأأأأون   31
 2022ديسمبر 

   الاستثمارات التي يحين يج  استحقاقها في غضون سنة واحدة   

 267 421 545 613 حافظة استثمارات را  المال المتداول )بالتكلفة بعد خصم اإللاك(

 502 1 836 2 انتهاء الخدمة )بالقيمة العادلة(حافظة استثمارات استحقاقات ما بعد 

 769 422 381 616 المجموم الفرعي 

   الاستثمارات التي يحين يج  استحقاقها بعد مرور سنة واحدة

 453 645 018 577 حافظة استثمارات را  المال المتداول )بالتكلفة بعد خصم اإللاك(

 271 286 369 334 انتهاء الخدمة )بالقيمة العادلة(حافظة استثمارات استحقاقات ما بعد 

 724 931 387 911 المجموم الفرعي 

 493 354 1 768 527 1 المجموم 

  
وتقتصأر حافظة اسأتثمارات را  المال المتداول، التر  د رلا البرنامج اإنمائر باسأم الصأيدوق بياءى   

عل  المبادل التوجيهية للبرنامج اإنمائر وإطار حوكمته المتعلقير بالاسأأأأأأأأأأأتثمار، عل  سأأأأأأأأأأأيدات ثابتة الدخل 
ع احتياجات صأأأأأأيدوق السأأأأأأكان مر  وعالية الجودة وقابلة للتداول بسأأأأأأهولة شأأأأأأد دة تتواءي تواري  اسأأأأأأتحقاقها م

ل الاسأأأأتثمارات باسأأأأم صأأأأيدوق السأأأأكان، وتُحفظ لد  جهات وديعة يعييها البرنامج اإنمائرع   السأأأأيولةع وتُسأأأأج 
وتُصأأأأأأأي  الأوراق المالية المحتفظ بها فر لمو الحافظة عل  انها محتفظ بها لتحصأأأأأأأيل التدفقات اليقدية ويتم 

 تسجيلها بالتكلفة بعد خصم اإللاكع
وفر تاري  اإبلاغ، كانم الأدوات المالية المحتفظ بها فر لمو الحافظة ويحير اجل اسأأتحقاقها بعد  

 اكثر مر ثلاثة اشهر كما  لر:
 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

 2022كانون الأول/ديسمبر  31 2023كانون الأول/ديسمبر  31

 القيمة السوقية
بأأعأأأأأأأد   الأأتأأكأألأأفأأأأأأأة 
 القيمة السوقية  خصم اإللاك

بأأعأأأأأأأد  الأأتأأكأألأأفأأأأأأأة 
 خصم اإللاك

 864 035 1 114 990 299 933 722 913 السيدات     
 856 30 657 30 264 172 312 172 الأوراق التجارية
 – – 000 85 000 85 الودائع لأجل

 720 066 1 771 020 1 563 190 1 034 171 1 المجموم 
     وتشم :

 267 421 189 414 545 613 263 607 استحقاقها فر  ضون سية واحدةالأدوات التر يحير اجل 
 453 645 582 606 018 577 771 563 الأدوات التر يحير اجل استحقاقها بعد مرور سية واحدة

 720 066 1 771 020 1 563 190 1 034 171 1 المجموم 
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مليون دولار فر   160,7المتداول مبلغ  وإ أأأأأأأأافة دل  خل ، شأأأأأأأأملم حافظة اسأأأأأأأأتثمارات را  المال  
مليون دولار(، واُبلدغ    325,8: 2022شأأأأأأأأكل ادوات مالية يحير اجل اسأأأأأأأأتحقاقها خلال ثلاثة اشأأأأأأأأهر او اقل )

 (ع3عيها تحم بيد اليقدية ومكافدئات اليقدية )انظر الملاحظة  
 تاري  اإبلاغ كما  لر:وكانم السيدات المودعة فر حافظة استثمارات را  المال المتداول فر  

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 انواع السيدات

 2022كانون الأول/ديسمبر  31 2023كانون الأول/ديسمبر  31

 القيمة السوقية
بأأعأأأأأأأد   الأأتأأكأألأأفأأأأأأأة 
 القيمة السوقية  خصم اإللاك

بأأعأأأأأأأد  الأأتأأكأألأأفأأأأأأأة 
 خصم اإللاك

 004 540 995 519 295 464 146 457 الولايات المتحدةالالتزامات السيادية  ير الصادرة عر      
 415 357 506 340 393 304 553 296 الميظمات فوق الوطيية

 958 89 834 82 627 114 539 110 حكومة الولايات المتحدة ووكالاتها
 487 48 779 46 984 49 484 49 سيدات ال ركات

 864 035 1 114 990 299 933 722 913 المجموم 
  

، سأأأأأجل متوسأأأأأط عائدات حافظة اسأأأأأتثمار را  المال المتداول  يادة وصأأأأألم دل  2023وفر عاي   
 فر المائة(ع 1,2: 2022فر المائة ) 2,97

، بالاشأأأأأتراك مع م سأأأأأسأأأأأات اخر  تابعة 2021و    2016واُن أأأأأئم حافظتان ميفصأأأأألتان فر عامر  
للأمم المتحدة، مر اجل اسأأأأأأتثمار الموارد المخصأأأأأأصأأأأأأة فر تمويل الالتزامات المتعلقة بالتلمير الصأأأأأأحر بعد  

د ري  انتهأاء الخأدمأة وسأأأأأأأأأأأأأأائر الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات المتصأأأأأأأأأأأأأألأة بيهأايأة الخأدمأةع ويأد ر كلا المحفظتير اثيأان مر مأ
الاسأأأأأأتثمارات الخارجيير المسأأأأأأتقلير وتحكمهما المبادل التوجيهية الاسأأأأأأتثمارية خاتها وآلية م أأأأأأتركة للحوكمةع  
واسأأأأأتيفاء للغرض مر كل ميهما، تتكون المحفظتان مر ادوات مالية متيوعة وخات عائد اعل ، ت أأأأأمل اليقدية 

الأوراق المالية والأسأأأأأهم المحتفظ بها فر لمو    ومكافئات اليقدية، والسأأأأأيدات والأسأأأأأهم الثابتة الدخلع وتُصأأأأأي 
الحأافظأات عل  انهأا محتفظ بهأا للتأداول وتقأا  بأالقيمأة العأادلأة مر خلال الفأائض او العجز، مع الاعتراأ  

 بالأرباا والخسائر، سواءى المحققة و ير المحققة، فر الفائض او العجزع

وفر تاري  اإبلاغ، كانم الأدوات المالية المحتفظ بها فر لاتير الحافظتير ويحير اجل اسأأأتحقاقها  
 بعد اكثر مر ثلاثة اشهر كما  لر:

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

 2023كانون الأول/ديسمبر  31
  2022كانون الأول/ديسمبر  31

 )بعد دعادة الحسا ( 

 التكلفة الأساسية القيمة السوقية  التكلفة الأساسية القيمة السوقية

 427 133 690 115 999 143 103 135 الأوراق المالية خات الدخل الثابم
 643 175 083 172 576 173 102 202 حص  الملكية

 070 309 773 287 575 317 205 337 المجموم 
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 2023كانون الأول/ديسمبر  31
  2022كانون الأول/ديسمبر  31

 )بعد دعادة الحسا ( 

 التكلفة الأساسية القيمة السوقية  التكلفة الأساسية القيمة السوقية

     وتشم :
 540 1 502 1 863 2 836 2 سيدات ثابتة الدخل يحير اجل استحقاقها فر  ضون سية واحدة

 530 307 271 286 712 314 369 334 سيدات ثابتة الدخل يحير اجل استحقاقها بعد سية واحدة
 070 309 773 287 575 317 205 337 المجموم 

  
ملا ير  9وإ أأأأافة دل  خل ، شأأأأملم حافظات اسأأأأتثمارات التلمير الصأأأأحر بعد انتهاء الخدمة مبلغ   

مليون    12,9: 2022دولار فر شأأأأأأكل نقدية وادوات مالية يحير اجل اسأأأأأأتحقاقها خلال ثلاثة اشأأأأأأهر او اقل )
 (ع3الملاحظة  دولار(، واُبلدغ عيها تحم بيد اليقدية ومكافدئات اليقدية )انظر  

ويقوي مد را الاسأأأتثمارات الميفصأأألان بلدارة كل حافظة التلمير الصأأأحر بعد انتهاء الخدمة وحافظة   
اسأأأأأأأتحقاقات نهاية الخدمةع وقد حققتا عوائد سأأأأأأأيوية صأأأأأأأاةية )بعد خصأأأأأأأم اتعا  مد ري الاسأأأأأأأتثمار( بيسأأأأأأأبة 

فر المائة   16,66فر المائة )حافظة التلمير الصأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة( وبيسأأأأأأبة  14فر المائة و  13,86
فر المائة   14,25فر المائة )حافظة اسأأأتحقاقات نهاية الخدمة(، مقارنة بعوائد سأأألبية تراوحم بير   16,97 و
 ع2022فر المائة فر عاي  14,46و 

ولم يسأجل صأيدوق الأمم المتحدة للسأكان ا أمحلالا لقيمة اي مر اسأتثماراته خلال العايع وتتياول  
المخاطر الائتمانية ومخاطر السأأأأأيولة ومخاطر السأأأأأوق التر تتعرض لها الميظمة وما  تصأأأأأل   25الملاحظة  

 بمل  مر ان طة إدارة المخاطرع

، كان اسأأتخداي 2023كانون الأول/ديسأأمبر    31ومر مجموع اليقدية والاسأأتثمارات المحتفظ بها فر  
 مليون دولار(: 523,6: 2022مليون دولار مقي داى كما  لر ) 593,6مبلغ  

 
 المبلغ المرجع 
 مليون دولار 20,1 10الملاحظة   ارصدة مودعة لد  الصيدوق لحسا  برامج م تركة بصفة وكيل دداري    

 مليون دولار 453 12الملاحظة   )ا(تمويل الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير
 مليون دولار 76,7 14الملاحظة   الاحتياطر الت غيلر

 ملا ير دولار 5,5 14الملاحظة   احتياطر الاستجابة اإنسانية
 ملا ير دولار 5 14الملاحظة   احتياطر اإ واء الميدانر

 مليون دولار 33,3 14الملاحظة   رصيد الصيدوق الاستئمانر للهبات الخاصة
 

 عباستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمةت مل الاستثمارات المتوافرة فر حافظات الاستثمار المتعلقة  )ا( 
  

 وكانم حركة الاستثمارات فر حافظة استثمارات را  المال المتداول كما  لر: 
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 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

 المجموع الودائع لأجل الأوراق التجارية السيدات 

2023 2022  2023 2022  2023 2022  2023 2022 
 220 147 1 720 066 1 000 50 − 904 224 856 30 316 872 864 035 1 الرصيد الافتتاحي         
 533 540 330 549 000 70 000 85 420 85 000 175 113 385 330 289 مضافا دليه: الم تريات 
مأأأيأأأأأأأه:    مأأأخصأأأأأأأأأأأأأأأأومأأأأأأأا 

الاسأأأأأأتثمارات التر حلّ 
 (557 620) (824 421) (000 120) − (000 280) (856 30) (557 220) (968 390) تاري  استحقاقها

 (476) (663 3) − − 532 (736 2) (008 1) (927) اإللاك
 720 066 1 563 190 1 − 000 85 856 30 264 172 864 035 1 299 933 الرصيد الختامي 

  
  لر:وكانم حركة الاستثمارات فر حافظة استثمارات استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة كما  

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

الأوراق المالية خات الدخل 
 المجموع حص  الملكية الثابم

2023 
)بأأأأعأأأأأأأد    2022

 2023  دعادة الحسا ( 
)بأأأأعأأأأأأأد    2022

 2023  دعادة الحسا ( 
)بأأأأأأأعأأأأأأأد   2022

 دعادة الحسا (
 868 335 773 287 655 211 083 172 213 124 690 115 الرصيد الافتتاحي       
 270 103 187 121 295 74 365 83 975 28 822 37 مضافا دليه: الم تريات 
 (548 1) (237 1) − (7) (548 1) (230 1) مخصوما ميه: الاستثمارات التر حلّ تاري  استحقاقها  
 (539 89) (634 111) (872 70) (426 85) (667 18) (208 26) مخصوما ميه: المبيعات 

 282 189 − − 282 189 اإللاك
       المكاسب/)الخسائر( فر القيمة العادلة المعترأ بها فر: 

 (560 60) 927 40 (995 42) 087 32 (565 17) 840 8 الفائض/)العجز( 
 773 287 205 337 083 172 102 202 690 115 103 135 الرصيد الختامي 

  
 كانون الثأانر/ 1المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الدوليأة للقطأاع العأاي اعتبأارا مر  مر   41بعأد تطبيق المعيأار   

،  تم الاعتراأ بجميع المكاسأب والخسأائر، سأواءى المحققة او  ير المحققة، الياتجة عر التغيرات 2023 يا ر 
فر القيمة العادلة للأوراق المالية والأسأأأأأأأأهم المحتفظ بها فر حافظات اسأأأأأأأأتثمارات اسأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء 

، 29ل (ع وفر السأأأأأأأابق، ووفقا للمعيار  وفقا لم  2022الخدمة فر الفائض او العجز )اعيد حسأأأأأأأا  ارقاي عاي  
 كانم المكاسب والخسائر  ير المحققة مر الاستثمارات تيعكس فر صافر الأصولع
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 5الملاحظة    
 المساهمات المستحقة العبض والحسابات الأ رى المستحقة العبض   

 المساهمات المستحقة العبض  )ي(  

كانم المسأأأالمات المسأأأتحقة القبض فر تاري  اإبلاغ، المقدمة صأأأاةية مر المخصأأأ  المرصأأأود   
 :للحسابات الم كوك فر دمكانية تحصيلها، كما  لر

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

الأول/  كأأأأأأأأأأأانأأأأأأأأأأأون   31
 2023ديسمبر 

الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأمأأبأأر    31 كأأأأأأأانأأون 
 )بعد دعادة الحسا ( 2022

   المعاملات غير التبادلية   
 307 460 244 640 المسالمات المستحقة القبض )المتداولة(

 129 109 103 174 الموارد  ير المخصصة 
 178 351 141 466 الموارد المخصصة 

 481 418 846 325 المسالمات المستحقة القبض ) ير المتداولة(
 721 204 355 141 المخصصةالموارد  ير 

 760 213 491 184 الموارد المخصصة 
   المعاملات التبادلية

 300 311 1 المسالمات المستحقة القبض )المتداولة(
 088 879 401 967 المجموم 

  
، تمثل التبرعات المستحقة القبض 2022نظرا للتغير فر السياسة المحاسبية المتعلقة باإ رادات فر   

الموارد  ير المخصأأصأأة والموارد المخصأأصأأة دما مبالغ ملتزي بها فر السأأيوات الجارية والسأأيوات السأأابقة مر  
ل بعدُ حت  نهاية الفترة الم أأأأأأمولة بالتقرير وإما مبالغ  تعير تحصأأأأأأيلها فر السأأأأأأيوات المقبلة،   ولكر لم تُحصأأأأأأ 

سأأأأأأأأأأأأأيما ةيما  تعلق بالاتفاقات المتعددة السأأأأأأأأأأأأأيوات المبرمة مع الجهات المانحةع اما الالتزامات الواردة فر   ولا
الاتفاقات المتعددة السأأأأيوات المتعلقة بالموارد العادية التر سأأأأتُقبض فر السأأأأيوات المقبلة فلنها اصأأأأبحم اسن  

ماى، حت  وإن كانم الالتزامات خاصأأأأأأأأأة  تُسأأأأأأأأأجل عل  انها تبرعات مسأأأأأأأأأتحقة القبض عيدما يكون الاتفاق مُلزد 
 مقبلةع بسية

ويسأأأأأأأتيد التمييز بير الحسأأأأأأأابات المسأأأأأأأتحقة القبض المتداولة و ير المتداولة دل  اجل اسأأأأأأأتحقاقهاع   
شأأأهراى مر تاري  اإبلاغ،   12فالمسأأأالمات المسأأأتحقة القبض المتداولة لر مسأأأالمات ُ توقع تحصأأأيلها خلال 

 ل  التاري عاما المسالمات المستحقة القبض  ير المتداولة فهر مسالمات ُ توقع تحصيلها بعد خ

 

 تحليل تواري  الاستحقاق   

 فر تاري  اإبلاغ، كانم تواري  استحقاق المسالمات المستحقة القبض كما  لر: 



A/79/5/Add.8 

 صندوق الأمم المتحدة للسكان 
 ()تابع 2023ملاحظات على البيانات المالية لعام 

 

117/178 24-11607 

 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

  2023الأول/ديسمبر  كانون  31 

  2022كانون الأول/ديسمبر  31
 )بعد دعادة الحسا ( 

 
المسأأأأأأأأأأأالمات  ير 

 المخصصة

الأمسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأالأمأأأأأأأات  
 المخصصة

المسأأأأالمات  ير 
 المخصصة

المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأالمأأأأأات 
 المخصصة

     
 529 33 529 − وما قبلها 2019

2020 19 − 74 − 

2021 10 − 62 − 

2022 119 18 120 2 280 5 569 

2023 346 97 550 − − 

 098 6 449 2 199 116 494 كانون الأول/ديسمبر 31المساهمات المستحقة العبض في  

المسأأأأأأالمات المسأأأأأأتحقة القبض التر لم يكر تاري  اسأأأأأأتحقاقها قد حل فر 
 936 563 443 311 863 539 983 314 كانون الأول/ديسمبر 31

 (796 4) (42) (119 4) (19) مخصصات المسالمات المستحقة القبض الم كوك فر دمكانية تحصيلها

 238 565 850 313 943 651 458 315 المجموم 

 

الجدولير ال  )مع اسأأأتثياء مخصأأأصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات المسأأأالمات المسأأأتحقة القبض الم أأأكوك فر وترد فر  
دمكانية تحصأأأيلها( وباء، عل  التوالر، تفاصأأأيل المسأأأالمات المسأأأتحقة القبض مر الموارد  ير المخصأأأصأأأة  

 والموارد المخصصة مصيفةى حسب الجهة المانحةع

 

 مخصصات المسالمات المستحقة القبض الم كوك فر دمكانية تحصيلها   

كانم حركة المخصأصأات المرصأودة للمسأالمات المسأتحقة القبض الم أكوك فر دمكانية تحصأيلها  
 كما  لر:

 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(
  2023 2022 

 (966 6) (838 4) كانون الثاني/يناير 1المخصصات في    

 (19) (10) م كوكاى ةيه حالياى المسالمات المستحقة القبض التر يعتبر تحصيلها امراى 

 12 33 المسالمات المستحقة القبض الم طوبة

المبالغ المسأأأأأأتردة مر المسأأأأأأالمات المسأأأأأأتحقة القبض التر كان تحصأأأأأأيلها يعتبر فر 
 135 2 677 السابق امراى م كوكاى ةيه وقيودلا العكسية

 (838 4) (138 4) كانون الأول/ديسمبر 31المخصصات في  

  
 الحسابات الأ رى المستحقة العبض  )ب(  

 كانم الحسابات الأخر  المستحقة القبض فر تاري  اإبلاغ كما  لر: 
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 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

الأول/  كأأأأأأأانون   31
 2023ديسمبر 

الأول/   كأأأأأأأانأأون   31
 2022ديسمبر 

 262 227 ارباا الأسهم المستحقة   

 079 5 812 9 الفوائد المستحقة

 503 892 السل  المقدمة دل  الموظفير

 586 3 757 14 الرصيد المستحق القبض مر الميظمات التابعة للأمم المتحدة

 757 3 975 16 المبالغ المستحقة القبض مر ان طة ال راء

 614 4 228 5  ريبة القيمة المضافة/ ريبة المبيعات القابلة للاسترداد

 076 7 883 6 استردادلا مر ال ركاء الميفم رالمبالغ المستحق 

 596 6 727 10 الحسابات المتيوعة المستحقة القبض

مخصأأأأوما ميها: مخصأأأأصأأأأات الحسأأأأابات الأخر  المسأأأأتحقة القبض الم أأأأكوك فر  
 (976 2) (836 1) دمكانية تحصيلها

 497 28 665 63 مجموم المبالغ الأ رى المستحقة العبض 

 
 

مخصأأأأأصأأأأأات الحسأأأأأابات الأخر  المسأأأأأتحقة القبض الم أأأأأكوك فر دمكانية تحصأأأأأيلها كانم حركة  
 : لر كما
 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(
 2023 2022 

 (676 2) (976 2) كانون الثاني/يناير 1المخصصات في    

 (645 1) (145) الحسابات الأخر  المستحقة القبض التر يعتبر تحصيلها امراى م كوكاى ةيه حالياى 

 643 − الحسابات الأخر  المستحقة القبض الم طوبة

المبالغ المسأأأأأأأتردة مر الحسأأأأأأأابات الأخر  المسأأأأأأأتحقة القبض التر كان تحصأأأأأأأيلها يعتبر فر 
 702 285 1 السابق امراى م كوكاى ةيه وقيودلا العكسية

 (976 2) (836 1) كانون الأول/ديسمبر 31المخصصات في  

 
 

 6الملاحظة    
 سلف صندوق التشغي  والمدفوعات المسبقة والأصول الأ رى   

 سُلف صندوق التشغي   )ي(  

كانم السل  المقدمة مر صيدوق الت غيل و ير المسددة حت  تاري  اإبلاغ كما  لر، ولر مو عةل   
 حسب فئة ال ركاء الميفم ر:
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 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

الأول/    كأأأأأأأانأأأون   31
 2023ديسمبر 

الأول/    كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31
 2022ديسمبر 

 557 4 585 3 الحكومات   

 674 10 828 13 الم سسات الحكومية الدولية والميظمات  ير الحكومية

 804 7 852 5 الميظمات التابعة للأمم المتحدة

 (948) (038 1) مخصوما ميها: مخصصات السل  الم كوك فر دمكانية استردادلا 

 087 22 227 22 المجموم 

 

 كانم حركة مخصصات سل  صيدوق الت غيل الم كوك فر دمكانية استردادلا كما  لر: 
 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(
  2023 2022 

 (150 1) (948) كانون الثاني/يناير 1المخصصات في    

 (9) (412) السل  التر يعتبر استردادلا امراى م كوكاى ةيه حالياى 

 − − السل  الم طوبة

المبالغ المسأأأتردة مر السأأأل  التر كان تحصأأأيلها يعتبر فر السأأأابق امراى م أأأكوكاى ةيه  
 211 322 وقيودلا العكسية

 (948) (038 1) كانون الأول/ديسمبر 31المخصصات في  

 
 

 المدفوعات المسبقة والأصول الأ رى  )ب(  

 والأصول الأخر  فر تاري  اإبلاغ كما  لر:كانم المدفوعات المسبقة  

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
الأول/  31  كأأأأأأأانأأون 

 2023ديسمبر 
الأول/  31   كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 

 2022ديسمبر 
   المتداولة   

 922 3 003 3 استحقاقات ميحة التعليم  ير المهل كة
 870 3 870 3 المسالمات المدفوعة مسبقا ليظاي الميسقير المقيمير

 664 8 370 14 المدفوعات المسبقة الأخر  
 456 16 243 21 مجموم المتداولة 

   غير المتداولة
 18 24 الأصول الأخر  

 18 24 مجموم غير المتداولة 

 474 16 267 21 مجموم المدفوعات المسبقة والأصول الأ رى  
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 7الملاحظة    
 المخزونات   

 :يحتفظ بها صيدوق السكان فر تاري  اإبلاغ كما  لركانم المخزونات التر كان   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
الأول/  31  كأأأأأأأانأأون 

 2023ديسمبر 
الأول/  31   كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 

 2022ديسمبر 
 444 86 752 104 دمدادات الصحة اإنجابية و يرلا مر اإمدادات المتعلقة بالبرامج:   

 917 51 132 49 قيد الوصول 
 527 34 620 55 اإمدادات الحا رة 

 167 3 798 1 المخزونات قيد الوصول ال بيهة بالممتلكات والمي آت والمعدات
 (309) (013 3) مخصصات خسائر ا محلال القيمة

 302 89 537 103 المجموم 
  

 وكانم حركة المخزونات كما  لر: 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 
 الأول/كأأأأأأأانأأون    31

 2023ديسمبر 
الأول/  31   كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 

 2022ديسمبر 
 277 78 302 89 كانون الثاني/يناير 1المخزونات المحتف  لها في    

 560 213 803 275 د افات
 (395 202) (415 258) الأصياأ المو عة

 350 (704 2) مخصصات خسائر ا محلال القيمة
 (490) (449) تسويات المخزون وتخ يضات القيمة

 302 89 537 103 كانون الأول/ديسمبر 31المخزونات المحتف  لها في  
  

مبلغ    2023كانون الأول/ديسأمبر    31ي أمل مخصأ  الخسأائر الياجمة عر ا أمحلال القيمة فر  
مليون دولار للخسأأأأأأأائر المحتملة فر مخزونات دمدادات الصأأأأأأأحة اإنجابية و يرلا مر دمدادات البرنامج    2,3

المحتفظ بها فر مسأأأأأأأأأأتودعات تقع فر بلد مسأأأأأأأأأأتفيد مر البرنامج متضأأأأأأأأأأرر مر نزاع داخلر لم  تمكر موظفو  
 الصيدوق مر الوصول دليه فر السياق العادي للعمليات لتو يعها عل  المستفيد ر المستهدفيرع
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 8الملاحظة    
 الممتلشات والمنشآت والمعدات   

 الممتلكات والمي آت والمعدات )او الأصول الثابتة( وارصدتها كما  لر:كانم حركة  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

  المبانر  الأرا ر 
الأثا  والتجهيزات  

  الثابتة

معدات تكيولوجيا  
المعلومات  
  المركبات  والاتصالات 

تحسييات الأماكر  
  اسلات والمعدات   المستلجرة

الت ييد  اصول قيد 
و ير جالزة بعد  

 المجموع  للاستخداي 
 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022  2023 2022 2023 2022 2023 2022 
                   التشلفة                   

 296 87 607 89 962 059 2 − − 504 9 850 9 884 35 742 36 764 22 864 22 448 4 294 4 507 13 571 13 227 227 كانون الثانر/ يا ر 1فر 
 840 8 742 11 570 1 528 1 − 196 529 757 068 3 711 3 283 3 482 3 326 223 64 845 1 − − د افات

 (531 6) (619 4) − − − (55) (224) (49) (434 2) (219 2) (407 3) (155 2) (466) (81) − (60) − − اصول جر  التصرأ فيها
القيأأد العكسأأأأأأأأأأأأأأر لا أأأأأأأأأأأأأأمحلال  

 (4) (555) − − − (5) − (117) − (407) (4) (15) − (11) − − − − القيمة/)ا محلال القيمة(

 − 467 2 41 (956) 224 – 228 (129) (14) (886 1) − 620 − − عمليات التسوية/دعادة التصييف 
(1 

996) (473) (1 880) 6 
 607 89 295 94 059 2 591 1 − 603 2 850 9 485 9 742 36 827 37 864 22 047 24 294 4 539 2 571 13 976 15 227 227 كانون الأول/ديسمبر   31في   

                   الاستهلاك المتراكم
 947 53 092 55 − − − − 278 7 976 7 498 24 140 25 720 14 205 14 156 3 024 3 295 4 747 4 − − كانون الثانر/ يا ر 1فر 

 269 7 475 7 − − − 193 915 781 980 2 252 3 619 2 764 2 303 154 452 331 − − مصروفات الاستهلاك
 (124 6) (060 4) − − − (49) (199) (47) (307 2) (907 1) (191 3) (934 1) (427) (70) − (53) − − اصول جر  التصرأ فيها

 − 80 − − − 942 1 (18) (905) (31) 50 57 18 (8) (461 1) − 436 − − عمليات التسوية/دعادة التصييف 
 092 55 587 58 − − − 086 2 976 7 805 7 140 25 535 26 205 14 053 15 024 3 647 1 747 4 461 5 − − كانون الأول/ديسمبر   31في   
صاااااااااافي العيماة الادفترياة في   
 349 33 515 34 962 059 2 − − 226 2 874 1 386 11 602 11 044 8 659 8 292 1 270 1 212 9 824 8 227 227 كانون الثاني/يناير  1
صاااااااااافي العيماة الادفترياة في   

 515 34 708 35 059 2 591 1 − 517 874 1 680 1 602 11 292 11 659 8 994 8 270 1 892 824 8 515 10 227 227 كانون الأول/ديسمبر  31
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الأصأأأأأأول قيد الت أأأأأأييد و ير الجالزة بعد للاسأأأأأأتخداي لر فر المقاي الأول اصأأأأأأياأ مر تحسأأأأأأييات   
رة ومر الممتلكات والمي أأأأأآت والمعدات التر كانم قيد الوصأأأأأول دل  مراكز العمل الميدانية  للأماكر المُسأأأأأتلج 

الت أييد ولم تكر جالزة   قيد  2022فر تاري  اإبلاغع وكانم معظم الأصأول الثابتة التر كانم فر نهاية عاي 
 ، ولر مدرجة فر الفئات الخاصة بكل ميهاع2023بعد للاستخداي قد دخلم الخدمة فر عاي  

تمويلر تجاريع وفر نهاية ولصأأأأأأأأأأأأأيدوق السأأأأأأأأأأأأأكان مبي  واحد للمكاتب ي أأأأأأأأأأأأأغله وفقا لترتيب تلجير   
 مليون دولارع 0,5بلغ صافر قيمته الدفترية  2023 عاي

، بلغم قيمة الالتزامات  ير المسأأأأأأأأددة المرتبطة بالأصأأأأأأأأول 2023كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر   31وفر  
مليون دولار(ع    0,6: 2022مليون دولار )  1,6الثابتة الم أأأتراة لكر يسأأأتخدمها الصأأأيدوق وال أأأركاء الميفمون  

لمسأأأأأتهل كة بالكامل  ، بلغم تكلفة بيود الممتلكات والمي أأأأأآت والمعدات ا2023كانون الأول/ديسأأأأأمبر   31وفر 
 مليون دولار(ع 30,1: 2022مليون دولار ) 35,3والتر كانم لا تزال قيد الاستخداي 

 
 9الملاحظة    
 الأصول غير الملموسة   

 كانم حركة الأصول  ير الملموسة وارصدتها كما  لر: 
 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

البرامجيات المقتياة ب كل 
  ميفصل

البرامجيات المستحدثة 
  داخليا

الأصول  ير الملموسة 
 المجموع  قيد التطوير 

2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 2022 

         التشلفة         

 990 6 689 7 891 4 439 4 284 1 912 2 815 338 كانون الثانر/ يا ر 1فر 

 271 3 699 1 597 1 454 642 1 245 1 32 − د افات

 (523) − − − (14) − (509) − اصول جر  التصرأ فيها

 − − − − − − − − ا محلال القيمة

 (049 2) − (049 2) (547 3) − 547 3 − − عمليات التسوية/دعادة التصييف

 689 7 388 9 439 4 346 1 912 2 704 7 338 338 كانون الأول/ديسمبر 31في  

         الإهلاك المتراكم

 604 1 550 1 − − 950 340 1 654 210 كانون الثانر/ يا ر 1فر 

 454 847 − − 390 778 64 69 اإللاكمصروفات  

 (508) − − − − – (508) – اصول جر  التصرأ فيها

 550 1 397 2 − − 340 1 118 2 210 279 كانون الأول/ديسمبر 31في  

صاااااااااااافي العيمااة الاادفتريااة في   
 386 5 139 6 891 4 439 4 334 572 1 161 128 كانون الثاني/يناير 1

الاادفتريااة في  صاااااااااااافي العيمااة   
 139 6 991 6 439 4 346 1 572 1 586 5 128 59 كانون الأول/ديسمبر 31
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مليون دولار تكلفة قدرلا   4,8بمبلغ   2023فر عاي  ت أأمل البرامجيات المسأأتحدثة داخليا والمرسأأملة 
حلقة تلفزيونية تخدي الأن أأطة   33ملا ير دولار لمكتب صأأيدوق الأمم المتحدة للسأأكان فر مصأأر إنتاج    3,1

مليون دولار لبياء ميصأأة نظاي ”كوانتوي بلا “، ولر ميصأأة    1الأسأأاسأأية والألداأ البرنامجية للصأأيدوق، و  
مر   2مليون دولار لو أأأأأأأأع اللمسأأأأأأأأات الأخيرة عل  اإصأأأأأأأأدار   0,6ة اليتائج والموارد، و  جد دة متكاملة إدار 

مليون دولار لبياء اداة التعلم اإلكترونر    0,1الميصأأأأة وإطلاق اليسأأأأخة الثانية مر بوابة البيانات السأأأأكانية، و  
السأأأأأأيوات السأأأأأأابقة  ملا ير دولار فر   3,5ملا ير دولار، تمم رسأأأأأأملة   4,8للإمدادات اإنسأأأأأأانيةع مر اصأأأأأأل 
 كلصول  ير ملموسة قيد التطويرع

وباإ أأافة دل  الأصأأول  ير الملموسأأة المعترأ بها، يسأأتخدي صأأيدوق السأأكان اصأأولا اخر   ير   
مر   31ملموسأة خا أعة لسأيطرته، ولر اصأول لم تسأتوأ المعا ير اللا مة للاعتراأ بها فر دطار المعيار  

لمحاسأأبية للصأأيدوقع  المعا ير المحاسأأبية الدولية للقطاع العاي: الأصأأول  ير الملموسأأة، ولا وفقىا للسأأياسأأات ا
وت أأأأأأأأأأأأأأمأل لأمو البيود مأا  لر: )ا( برنأامج المعلومأات والتحليلات المتعلقأة بأالأعمأال لتحليأل البيأانأات المأاليأة  
والبرنامجية والبيانات اإدارية الأخر  واإبلاغ عيها؛ و ) ( برنامج المراسأأأأأأألات والتعاون المي  وفر دمكانية 

لبريد اإلكترونر والتقويم وحيز تخزير الملفات، د افة دل  خاصيات  الوصول دل  تطبيقات متيوعة مر قبيل ا
 اخر ؛ و )ج( نظاي ددارة الوثائقع

، نف م صأأأأأأأأأأيدوق السأأأأأأأأأأكان نظاما جد دا ومتكاملا وظي ياى وقائماى عل  2023وفر كانون الثانر/ يا ر  
الحوسأأأأأأأأأأأبة السأأأأأأأأأأأحابية للتخطيط المركزي للموارد فر دطار اتحاد مع م سأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأات اخر  مر الأمم المتحدةع  

تسأأأأأتوأ اي مر التكاليف المتكبدة معا ير الرسأأأأأملة واُنفقم خلال العايع وتم تكبد تكاليف بحثية د أأأأأاةية  ولم
مليون    0,5و    مليون دولار ليظأاي ”كوانتوي بلا “  0,8مليون دولار لم أأأأأأأأأأأأأأاريع اخر  )تتألل  مر    1,3بقيمأة  

 ع2023دولار لبوابة البيانات السكانية( وتم صرفها فر عاي  

، لم تكر عل  الصأأأأأأأأأأأيدوق اي التزامات مادية تتعلق بعمليات 2023كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر    31وفر  
: لا شأرء(ع وبلغم تكلفة الأصأول  ير الملموسأة المهل كة بالكامل التر كانم 2022شأراء اصأول  ير ملموسأة ) 

ليون دولار(، ويمثل لما م   0,9: 2022مليون دولار )   1ما قدرو   2023لا تزال قيد الاسأأأأأتخداي بحلول نهاية عاي 
 المبلغ اساساى تكلفة ترخي  مجموعة مر التطبيقات المكتبية اإنتاجية والتطبيقات التر استُحدثم داخلياىع 

 

 10الملاحظة    
 الحسابات المستحقة الدفو والمستحقات   

 كانم الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات فر تاري  اإبلاغ كما  لر: 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

الأول/  كأأأأأأأانأأأون   31
 2023ديسمبر 

الأول/  كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون   31
 2022ديسمبر 

 862 2 524 23 الحسابات المستحقة الدفع   

 145 30 525 32 الخصوي المستحقة

 021 19 303 23 السل  المتعلقة بلن طة ال راء

 699 13 126 20 الأرصدة المحتفظ بها لحسا  البرامج الم تركة
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الأول/  كأأأأأأأانأأأون   31
 2023ديسمبر 

الأول/  كأأأأأأأأأانأأأأأأأأأون   31
 2022ديسمبر 

 561 18 247 29 المبالغ المردودة المستحقة لل ركاء الميفم ر والمبالغ المستحقة الدفع بالييابة عيهم   

 − 70 المبالغ المستحقة الدفع ل راء اوراق مالية لحافظة الاستثمار

 571 13 946 22 المانحةالمبالغ المردودة المستحقة للجهات 

 859 97 741 151 المجموم 

  
والأرصأأأأدة المحتفظ بها لحسأأأأا  البرامج الم أأأأتركة لر المسأأأأالمات التر  تلقالا صأأأأيدوق السأأأأكان   

ويد رلا بصفته الوكيل اإداري لأ راض اإنفاق عل  ان طة برنامجية تُيف م بالتعاون مع سائر م سسات الأمم  
 المتحدة وتو  ع عل  اسا  برنامج عمل متفق عليهع

وفر المقاي الأول، تعكس المبالغ المردودة المسأأأأأأأأأتحقة لل أأأأأأأأأركاء الميفم ر والمبالغ المسأأأأأأأأأتحقة الدفع   
بالييأابة عيهم التكأاليف المتكبأدة لتيفيأم الأن أأأأأأأأأأأأأأطأة البرنامجيأة التر لم يصأأأأأأأأأأأأأأرفهأا الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق بعأد، او المبأالغ  

 المستحقة الدفع عر سل  صيدوق الت غيل الجد دةع
 

 11الملاحظة    
 عقود التأجير التمويلي   

، كان لد  صأأأأيدوق السأأأأكان اتفاق تلجير تمويلر واحد  تعلق 2023كانون الأول/ديسأأأأمبر   31فر  
، لم يسأأأأأأأدد الصأأأأأأأيدوق اي مدفوعات  2023بمبي  للمكاتب فر احد البلدان المسأأأأأأأتفيدة مر البرامجع وفر عاي 

 علتلجير لما المبي ، حيث كانم التزاماته بموجب العقد قد استُوفدي م فر السيوات السابقة

 

 12الملاحظة    
 استحقاقات الموظفين   

 كانم الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير فر تاري  اإبلاغ كما  لر: 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
الأول/  31  كأأأأأأأانأأون 

 2023ديسمبر 
الأول/  31   كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 

 2022ديسمبر 
   المتداولة   

   استحقاقات الموظفين القصيرة الأج  
 305 34 928 36 اإجا ات السيوية المتراكمة 
 684 3 719 3 دجا ات  يارة الوطر المتراكمة 
   استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة واستحقاقات الموظفين الأ رى الطويلة الأج   
 909 123 1 )ا(استحقاقات اإعادة دل  الوطر )للموظفير  ير العاملير( 
 352 3 767 4 الوطر )للموظفير العاملير(استحقاقات اإعادة دل   
 858 4 963 4 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة 
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الأول/  31  كأأأأأأأانأأون 

 2023ديسمبر 
الأول/  31   كأأأأأأأأانأأأأأأأأون 

 2022ديسمبر 
 58 61 تعويضات العاملير    

 166 47 561 51 مجموم المتداولة 

   غير المتداولة
   استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة واستحقاقات الموظفين الأ رى الطويلة الأج   
 370 26 260 30 اإعادة دل  الوطر )للموظفير العاملير(استحقاقات   
 510 273 006 269 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة 
 959 076 1 تعويضات العاملير 
 839 300 342 300 مجموم غير المتداولة 
 005 348 903 351 مجموم الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين 

 
 عالعاملير لم الموظفون الم ر كانم خدمتهم فر صيدوق السكان قد انتهم فر تاري  اإبلاغالموظفون  ير  )ا( 

  
 استحقاقات الموظفين القصيرة الأج    

ت أأأأأأأأأأمل اسأأأأأأأأأأتحقاقات الموظفير القصأأأأأأأأأأيرة الأجل التر يقدمها الصأأأأأأأأأأيدوق لموظ يه، وفقا لليظامير   
 السيوية وإجا ة  يارة الوطرعالأساسر واإداري لموظفر الأمم المتحدة، اإجا ة 

 
 اإجا ات السيوية المتراكمة   

يمثأل لأما الالتزاي عأدد ايأاي اإجأا ة السأأأأأأأأأأأأأأيويأة المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة للموظفير فر تأاري  اإبلاغ التر يمكر   
اسأأأأأتخدامها باعتبارلا دجا ة تعويضأأأأأية فر الفترات المقبلةع ويُسأأأأأتح ق لما الالتزاي مع اداء الخدمة اسأأأأأتيادا دل  

 معدلات الراتب اليومر الفعلر، بدون خصمع
 

 دجا ات  يارة الوطر المتراكمة   

يمثأل لأما الالتزاي المبلغ المتراكم حت  تأاري  اإبلاغ للتكأاليف المتوقعأة لسأأأأأأأأأأأأأأفر الموظفير ومُعأاليهم   
م ولا يمكر   الم للير فر دجأا تهم المقبلأة لزيأارة الوطرع ويُسأأأأأأأأأأأأأأتح ق لأما الالتزاي مع اداء الخأدمأة، ولا يُخصأأأأأأأأأأأأأأ 

 تعويضه عيد انتهاء الخدمةع

 
 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة واستحقاقات الموظفين الأ رى الطويلة الأج    

ي لموظفر صأأأأأأيدوق السأأأأأأكان    تم أأأأأأياى مع اليظامير الأسأأأأأأاسأأأأأأر واإداري لموظفر الأمم المتحدة، تُقد 
 استحقاقات اإعادة دل  الوطر، والتلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة، وتعويضات العامليرع

 
 استحقاقات اإعادة دل  الوطر   

يمكر للموظفير الدوليير الم ر يسأأأأأأأأأأتوفون شأأأأأأأأأأرو  اللية معيية، بما فيها اإقامة خارج البلدان التر  
ي ا للإعأادة دل  الوطر تُقأد ر وفقأا لمأدة الخأدمأة   يحملون جيسأأأأأأأأأأأأأأيتهأا وقأم انتهأاء الخأدمأة، ان يحصأأأأأأأأأأأأأألوا عل  مد

 ومصروفات السفر ونقل الأمتعة ال خصيةع
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دةع ويُعتر أ بهما الالتزاي لجميع    وتُصأأأأأأأأأأأأأي   لمو الاسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات باعتبارلا خطط اسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات محد 
الموظفير الأأأم ر يسأأأأأأأأأأأأأأتوفون الحأأأد الأدن  مر معأأأا ير الألليأأأة، ابتأأأداء مر تأأأاري  التعيير، حت  ولو كأأأانأأأم  

 الاستحقاقات  ير مكتسبة بعدُع

ويي أأأأل التزاي مسأأأأتقل بقيمة المبالغ الفعلية المسأأأأتحقة الدفع للموظفير  ير العاملير الميتهية خدمتهم  
 بالفعل فر صيدوق السكان الم ر لم يطالبوا باستحقاقاتهم فر تاري  اإبلاغع

 
 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة   

يحق للموظفير ومُعاليهم الم للير ان يختاروا الم أأأأأأأأأأأاركة فر خطة للتلمير الصأأأأأأأأأأأحر مدعومة مر   
صأيدوق السأكان عيد نهاية الخدمة، شأريطة ان يكونوا مسأتوفير ل أرو  معيية للأللية، بما فر خل  الاشأتراك 

باليسأأأبة للموظفير  سأأأيوات فر دحد  خطط الأمم المتحدة للتلمير الصأأأحر القائمة عل  الاشأأأتراكات   10لمدة 
مير بعد  مير قبل خل  التاري ع 5، ولمدة 2007تمو / وليه   1المستقد   سيوات باليسبة للمستقد 

ي اسأاسأا مر خلال خطط    ويُ أار دل  لما الاسأتحقاق باسأم التلمير الصأحر بعد انتهاء الخدمة، ويُقد 
التألمير فر الولايأات المتحأدة وخطط التألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر فر جميع انحأاء العأالم، التر تأد رلأا الأمم المتحأدة،  

 وخطة التلمير الطبر التر  د رلا البرنامج اإنمائرع

دةع ويُعتر أ بهما   وتُصأي   خطة التلمير الصأحر بعد انتهاء الخدمة باعتبارلا خطة اسأتحقاقات محد 
الالتزاي لجميع الموظفير الأأم ر يسأأأأأأأأأأأأأأتوفون الحأأد الأدن  مر معأأا ير الألليأأة، ابتأأداء مر تأأاري  التعيير، حت  

 كانم الاستحقاقات  ير مكتسبة بعدُع ولو
 

 تعويضات العاملير   

وفقأا للتأم يأل دال مر اليظأاي اإداري لموظفر الأمم المتحأدة، يحق لموظفر صأأأأأأأأأأأأأأيأدوق السأأأأأأأأأأأأأأكأان   
الحصأأأأأأأأأأأأأأول عل  تعويض فر حأالات الوفأاة او العجز او اإصأأأأأأأأأأأأأأابأة او المرض اليأاجمأة عر اداء الواجبأات 

 الرسميةع

ولما الاسأأأأأأتحقاق المي يُصأأأأأأي    أأأأأأمر فئة ”اسأأأأأأتحقاقات الموظفير الأخر  الطويلة الأجل“ والمي  
دة، لا يُعتر أ به كالتزاي دلا عيد وقوع الأحدا  التر ت دي دل  دفع   يُعامل معاملة خطط الاسأأأأأأأأأتحقاقات المحد 

 التعويضاتع
 

 قيا  استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة واستحقاقات الموظفير الأخر  الطويلة الأجل   

دة الاسأأأأأأأأأأأتحقاقات لما بعد انتهاء  يقوي خبراء اكتواريون   مسأأأأأأأأأأأتقلون بقيا  صأأأأأأأأأأأافر الالتزامات المحد 
 الخدمة واستحقاقات الموظفير الأخر  الطويلة الأجل باستخداي طريقة تقد ر المبالغ المستحقة حسب الوحدةع

وتُقد ر مبالغ الالتزامات بخصأأأم التدفقات اليقدية المسأأأتقبلية اللا مة لتسأأأوية لمو الالتزامات، اسأأأتيادا  
دل  بيانات تعداد الموظفير الم ر يسأأأأأأأأأأأتوفون الحد الأدن  مر معا ير الأللية، باسأأأأأأأأأأأتخداي افترا أأأأأأأأأأأات مالية 

اليف الرعاية الصأأأأأأأأأأحية، والزيادات وديمغراةية وسأأأأأأأأأألوكية معي ية، بما فر خل  معدلات الخصأأأأأأأأأأم واتجالات تك
السأيوية فر المرتبات، والزيادات فر تكاليف السأفر، وبدلات  لاء المعي أة، ومدفوعات المتقاعد ر، وتوقعات  

 الوفاة والانسحا  مر الخطة والتقاعد، وافترا ات الاشتراك فر الخطة، واحتمال الزواج عيد التقاعدع
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ويُجري صأأأأيدوق السأأأأكان عادة تقييما اكتواريا كاملا مرة كل سأأأأيتيرع وفر السأأأأية التر لا يُجر  فيها  
د مبأالغ الالتزامأات مر خلال ترحيأل بيأانأات التعأداد للسأأأأأأأأأأأأأأيأة السأأأأأأأأأأأأأأابقأة، بمأا فر خلأ  مراجعأة  تقييم كأامأل، تُحأد 

 الافترا ات الرئيسية وتحد ثهاع

ولا تستوفر الموارد التر يخصصها صيدوق السكان لتمويل الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير   
)انظر الفرع المتعلق بالتمويل الوارد ادناو للاطلاع عل  مزيد مر التفاصأأأيل( صأأأفة  اصأأألٍ مر اصأأأول الخطة  

موظفير، لأن لمو الأموال  مر المعا ير المحاسأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي: اسأأأأأأأأتحقاقات ال 39بموجب المعيار  
ا لدفع اسأأأتحقاقات    ير مودعة فر صأأأيدوق اسأأأتئمانر ميفصأأأل قانوناى عر صأأأيدوق السأأأكان ومي أأأل خصأأأيصأأأى
الموظفير او تمويلها فحسأأأأأبع ولمل  فلن الخصأأأأأوي المتعلقة باسأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة واسأأأأأتحقاقات  

دة الاستحقاقات خات الصلةع الموظفير الأخر  الطويلة الأجل تعادل القيمة الحالية  للالتزامات المحد 

 
 2023التقييم الاكتواري لعام    

 موجز الافترا ات الرئيسية   

كانون الأول/ديسأأأأأأمبر    31حُددت الخصأأأأأأوي المتعلقة باسأأأأأأتحقاقات الموظفير بعد انتهاء الخدمة فر   
 عل  اسا  نتائج التقييم الاكتواري الكاملع 2023

مة لأ راض التقييم كما  لر:   وكانم الافترا ات الرئيسية المستخد 

 
 )اليسبة المئوية(

 

التلمير الصحر بعد انتهاء 
  الخدمة 

استحقاقات اإعادة دل  الوطر 
 العامليرتعويضات   )للموظفير العاملير(

 2023 2022 2023 2022 2023 2022 

 5,35 4,85 5,10 4,95 5,34 4,81 معدل الخصم المكاف  الوحيد       

   9,27–3,97 9,37–4,07   الزيادة السيوية فر المرتبات

   2,40 2,30   الزيادة فر تكاليف السفر

 2,50 2,30     بدل  لاء المعي ة

  
دت معدلات الخصأأأم بالاسأأأتياد دل  عائدات سأأأوق سأأأيدات ال أأأركات العالية الجودة التر تقار    وحُددّ

آجال اسأأأأأتحقاقها تواري  اسأأأأأتحقاق السأأأأأداد فر المسأأأأأتقبلع وتتسأأأأأق الافترا أأأأأات المتعلقة بالزيادة السأأأأأيوية فر  
لمعاشأأأأأأات التقاعدية المرتبات وبدل  لاء المعي أأأأأأة مع الافترا أأأأأأات المعمول بها فر الصأأأأأأيدوق الم أأأأأأترك ل

لموظفر الأمم المتحدة عيد دجراء التقييم الاكتواري لاسأتحقاقات التقاعدع وكانم الزيادات المتوقعة فر تكاليف 
 السفر قائمة عل  اسا  افتراض التضخم فر الولايات المتحدة فر الأجل الطويلع

وكانم معدلات تغيير تكاليف الرعاية الصأأأأحية التر اسأأأأتُخدمم لقيا  الالتزامات المتعلقة بالتلمير  
  لر:  الصحر بعد انتهاء الخدمة كما
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 2023  2022 

 الخطة

الأولأأأأأر  الأأأأأمأأأأأعأأأأأأأدل 
 )اليسبة المئوية(

الأيأهأأأأأأأائأر  الأمأعأأأأأأأدل 
 )اليسبة المئوية(

الانأأأأأأأأأأأأأخأأأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأأأاض  
 )بالسيوات(

الأولأر  الأمأعأأأأأأأدل 
 )اليسبة المئوية(

المعأأدل اليهأأأائر  
 )اليسبة المئوية(

الانخفأأأأأاض 
 )بالسيوات(

خطط الرعاية الطبية فر الولايات        
 9 3,85 6,50 7 3,65 8,00 المتحدة بخلاأ ”ميديكير“

خطط الرعاية الطبية فر الولايات 
 9 3,85 6,50 7 3,65 7,40 المتحدة ”ميديكير“

خطة تلمير علاج الأسأأأأأأأأأأيان فر 
 9 3,85 6,50 لا  وجد  3,65 3,65 الولايات المتحدة

خطط التأألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر خأأارج  
 6 2,55 4,25 4 2,35 8,00 سويسرا -الولايات المتحدة 

خطط التأألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر خأأارج  
 11 4,15 5,20 12 3,95 7,70 ميطقة اليورو  -الولايات المتحدة  

  
جر  تقد ر تكاليف المطالبات الطبية للفرد الواحد عل  اسأأأأأا  المطالبات الفعلية وتجربة الاشأأأأأتراك  

، التر لوحظم فر جميع الخطط، باسأأأأأأأأأأتثياء خطة التلمير  2022-2018للفترة فر خطط التلمير الصأأأأأأأأأأحر 
، وخطة  2020-2018الطبر لموظفر الأمم المتحدة  أأأأأأأأأأأأأد المرض والحواد ، التر تسأأأأأأأأأأأأأتخدي تجربة الفترة 

التر قدمتها الجهات    2020-2016التلمير الطبر لبرنامج الأمم المتحدة اإنمائر، التر تسأتخدي تجربة الفترة  
 ارية الخارجيةعاإد

رة للم أأأأاركير فر الخطط مر اجل تغطية تكاليف التلمير الصأأأأحر بعد انتهاء   واما المدفوعات المقد 
مم مر مبلغ صافر الالتزاي عر طريق تطبيق نسب تقاسم التكاليف التالية التر وافقم عليها   الخدمة فقد خُصد

 الجمعية العامة:

 
 )اليسبة المئوية(

 حسب الميظمة حسب المتقاعد ر الخطة

 67,00 33,00 الخطط فر الولايات المتحدة   

 50,00 50,00 خطط التلمير الصحر فر جميع انحاء العالم

 75,00 25,00 خطة التلمير الصحر

 

مة لقيا  الالتزامات المتعلقة بالتلمير   وكانم توقعات الوفاة والانسحا  مر الخطة والتقاعد المستخد 
الصأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة متسأأأأأأقة مع نظيرتها التر يسأأأأأأتخدمها الصأأأأأأيدوق الم أأأأأأترك للمعاشأأأأأأات التقاعدية 

ر افتراض الاشأأتراك  لموظفر الأمم المتحدة عيد دجراء التقييم الاكتواري لاسأأتحقاقات المعاشأأات الت قاعديةع وقُددّ
 فر الخطة واحتمال الزواج عيد التقاعد والفرق العمري بير الزوجير، استيادا دل  الاتجالات السابقةع

 
 2023نتائج التقييم الاكتواري لعاي   

ترد فر الجدول ادناو تسأأأأأأأأأوية المطابقة بير الرصأأأأأأأأأيد ر الافتتاحر والختامر ةيما يخ  الخصأأأأأأأأأوي   
 المتعلقة باستحقاقات الموظفير بعد انتهاء الخدمة واستحقاقات الموظفير الأخر  الطويلة الأجلع
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 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

  

التلمير الصأأحر بعد انتهاء 
 الخدمة )الصافر(

اسأتحقاقات اإعادة دل  الوطر 
 )للموظفير العاملير(

تعويضأأأات 
 2022 2023 العاملير

 575 405 107 309 017 1 722 29 368 278 كانون الثاني/يناير 1في       

 253 18 352 10 83 189 1 080 9 تكلفة الخدمة الحالية

 996 12 219 16 39 428 1 752 14 صافر الفائدة

 (482 6) (303 6) (55) (038 2) (210 4) الاستحقاقات المدفوعة

      الياشئة عر: )المكاسب(/الخسائر الاكتوارية

 (999 118) (841 5) 10 449 (300 6) التغيرات فر الافترا ات المالية 

 − (245 8) 1 (143) (103 8) التغيرات فر الافترا ات الديمغراةية 

 (236 2) (156 5) 42 420 4 (618 9) التسويات القائمة عل  التجربة 

 107 309 133 310 137 1 027 35 969 273 كانون الأول/ديسمبر 31في  

  
وتمثل تكلفة الخدمة الحالية للتلمير الصأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة واسأأأأأأأأأأتحقاقات اإعادة دل  الوطر   
مبأأالغ الالتزامأأات اليأأاتجأأة عر خأأدمأأة الموظفير فر الفترة الحأأاليأأةع وتعكس تكلفأأة الخأأدمأأة الحأأاليأأة فر  الزيأأادة   

 الجارية والتغيرات فر خطة التعويضاتعلتعويضات العاملير د افة  احدا  السية 

ويمثل صأافر الفائدة الزيادة  فر مبالغ الالتزامات الياجمة عر اقترا  موعد تسأوية اسأتحقاقات مسأتقبلية  
 للموظفيرع ويُعتر أ بكل مر تكلفة الخدمة الحالية وصافر الفائدة بفائض او عجز فر السية المعييةع 

وتعكس الاسأأأتحقاقات المدفوعة حصأأأة  ر  العمل فر اقسأأأا  التلمير الصأأأحر واسأأأتحقاقاتد اإعادة  
دل  الوطر وتعويضأات العاملير التر  دفعها صأيدوق السأكان خلال السأيةع وتُسأج ل عل  انها تخ يضأات فر  

رة اكت واريا المدفوعة باعتبارلا دعادة  الالتزاماتع وتُصأأي   الفروق بير الاسأأتحقاقات الفعلية والاسأأتحقاقات المقد 
دة الياشأأأأأئة عر التسأأأأأويات القائمة عل  التجربة، ويُعتر أ بها فر   قيا  لصأأأأأافر التزامات الاسأأأأأتحقاقات المحد 

 صافر الأصولع

واسأأأأتيادا دل  التقد رات الاكتوارية، سأأأأتبلغ الاسأأأأتحقاقات التر سأأأأيدفعها صأأأأيدوق السأأأأكان خلال فترة  
ملا ير دولار لاسأأأأأتحقاقات   4,93ملا ير دولار للتلمير الصأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة، و   5,13اإبلاغ المقبلة 

 مليون دولار لاستحقاقات تعويضات العامليرع 0,07اإعادة دل  الوطر، و 

وتمثل المكاسأأأب والخسأأأائر الاكتوارية التغيرات الطارئة عل  القيمة الحالية لمبالغ الالتزامات بسأأأبب   
التغيرات فر الافترا أأأأأأأأأأات المالية والديمغراةية، والتسأأأأأأأأأأويات القائمة عل  التجربة )الفروق بير الافترا أأأأأأأأأأات 

 الاكتوارية السابقة وما حد  بالفعل(ع

ويُعتر أ بالمكاسأأأأأأأب والخسأأأأأأأائر الاكتوارية المتعلقة باسأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة فر صأأأأأأأافر   
، تم تسأجيل مكاسب اكتوارية عل  التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة، ويرجع خل  2023الأصأولع وفر عاي  

ض نصأأأيب الفرد مر  فر المقاي الأول دل  تحد ث افترا أأأات نصأأأيب الفرد مر المطالبات مما اد  دل  انخفا
المطالبات المتعلقة بخطط طبية معييةع وقوبلم لمو المكاسأأأأأأأأأب جزئيا بخسأأأأأأأأأائر اكتوارية بسأأأأأأأأأبب الانخفاض  
الهام أأأأأر فر اسأأأأأعار الفائدة المسأأأأأتخدمة لحسأأأأأا  صأأأأأافر القيمة الحالية للاسأأأأأتحقاقات، والتغيرات فر مزيج  
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العملات للمطالبات المقدمة مر المسأأأأأأأتفيد رع وكانم التغيرات فر المكاسأأأأأأأب والخسأأأأأأأائر الاكتوارية المتراكمة  
  لر: كما

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

التلمير الصأحر بعد انتهاء 
 الخدمة )الصافر(

اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأاقأأأات اإعأأأادة دل  الوطر 
 المجموع العاملير()للموظفير 

 (934 57) 878 7 (812 65) 2022كانون الأول/ديسمبر  31فر     

 (295 19) 726 4 (021 24) )المكاسب( للفترة الحالية

 (229 77) 604 12 (833 89) 2023كانون الأول/ديسمبر  31في  

  
المتعلقة بتعويضأأأأأات العاملير بفائض او عجز فر السأأأأأية   ويُعتر أ بالمكاسأأأأأب والخسأأأأأائر الاكتوارية 

ن أأأأأأأأألت اسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأاى عر انخفاض معدلات الخصأأأأأأأأأم   2023المعييةع فالخسأأأأأأأأأائر الاكتوارية المسأأأأأأأأأجلة فر عاي 
 المستخدمةع

وترد ةيمأا  لر القيمأة الحأاليأة للالتزامأات المتعلقأة بأالتألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأد انتهأاء الخأدمأة كمأا كأانأم   
عليه فر تاري  اإبلاغ، ولر قيمة معرو أةل بقيمتها اإجمالية شأاملة المدفوعات التر سأددلا الم أاركون فر  

 الخطة وبقيمتها الصاةية بعد خصم تل  المدفوعاتع

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022الأول/ديسمبر  كانون  31 2023الأول/ديسمبر  كانون  31 

 767 427 485 433 الخصويدجمالر     

دة مر الم اركير فر الخطة  (399 149) (516 159) يقابلها المدفوعات المسد 

 368 278 969 273 الخصومصافي  

  
، بلغ المتوسأط المرج ا لمدة الالتزامات المتعلقة بالاسأتحقاقات 2023كانون الأول/ديسأمبر  31وفر  

دة ما مدته  سأأيوات لاسأأتحقاقات اإعادة دل  الوطر،    8الخدمة، و  سأأية للتلمير الصأأحر بعد انتهاء  21المحد 
 سية، عل  التوالر(ع 22سيوات و  8سية و  20: 2022سية لتعويضات العاملير ) 12و 
 

 تحليل الحساسية  

 تلثّر تقييم الالتزامات المتعلقة باسأأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة واسأأأأأأأأأأتحقاقات الموظفير الأخر   
الطويلة الأجل بالتغيرات فر الافترا أأأأات الرئيسأأأأية مر قبيل معدلات الخصأأأأم ومعدلات تغير تكاليف الرعاية 

الوحيد او معدل تغير تكاليف الصأأأأأأأحيةع ويبير الجدول ادناو ما قد  ترتب عل  تغيّر معدل الخصأأأأأأأم المكاف   
دة  0,50الرعاية الصأأأحية بيسأأأبة  فر المائة مر اثر فر صأأأافر مبالغ الالتزامات المتعلقة بالاسأأأتحقاقات المحد 

 ومجموع التكلفة السيوية للخدمة وصافر الفائدة )مع بقاء جميع الافترا ات الأخر  عل  حالها(:
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 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(  

 

 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة
الأأأأأمأأأأأتأأأأأعأأأأألأأأأأقأأأأأأأة   الأأأأأخصأأأأأأأأأأأأأأأأأأوي 
بأأاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاقأأات اإعأأادة دل  
 الوطر )للموظفير العاملير(

المتعلقأأأأأأأأأأأأة الخصأأأأأأأأأأأأوي 
 بتعويضات العاملير

الخصأأأأأأأأأأأأأأوي فر نهأأايأأة  
 العاي

تأأأأكأأأأأأأالأأأأيأأأأف   مأأأأجأأأأمأأأأوع 
 الخدمة وصافر الفوائد

     معدل الخصم المكاف  الوحيد     
 (60) (099 1)  (849 24) فر المائة 0,50 يادة بيسبة  
 66 174 1  560 28 فر المائة 0,50نقصان بيسبة  

     الصحيةمعدل تغير تكاليف الرعاية 
   895 2 814 27 فر المائة 0,50 يادة بيسبة  
   (488 2) (445 24) فر المائة 0,50نقصان بيسبة  

     معدل بدل  لاء المعي ة
 70    فر المائة 0,50 يادة بيسبة  
 (64)    فر المائة 0,50نقصان بيسبة  

  
 تموي  الخصوم المتعلقة باستحقاقات الموظفين  

مليون    75ما قدرو ب  2023ارتفعم قيمة تمويل الخصأأأأأأأأأوي المتعلقة باسأأأأأأأأأتحقاقات الموظفير فر عاي   
 مليون دولار(، عل  اليحو المفصل ادناو: 28: نقصان بمبلغ  2022دولار )

مليون دولار مر الأموال المرصأأأأأأأودة لتمويل   48,6صأأأأأأأافر خسأأأأأأأائر الاسأأأأأأأتثمارات بمبلغ   )ا( 
 مليون دولار(؛ 48,8: خسائر بقيمة 2022باستحقاقات الموظفير )الخصوي المتعلقة 

الخصأأأأأأأأأأأأأأومات المقتطعأة مر المرتبأات لتمويل التألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأد انتهأاء الخأدمة )بعأد  ) ( 
خصأأأأم الأقسأأأأا  المدفوعة( واسأأأأتحقاقات اإعادة دل  الوطر واإجا ات السأأأأيوية وإجا ة  يارة الوطر، ومقدارلا  

 مليون دولار(ع 20,8: 2022مليون دولار ) 26,4
 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 الخصوي  ير الممولة التمويل الالتزامات المستحقة الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير

 (113 98) 082 372 969 273 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة    

 − 150 36 150 36 استحقاقات اإعادة دل  الوطر

 (221 4) 149 41 928 36 اإجا ة السيوية

 (122) 841 3 719 3 دجا ة  يارة الوطر

 410 1 (273) 137 1 تعويضات العاملير

 (046 101) 949 452 903 351 المجموم 

 

، تجاو ت الموارد المخصأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأة لتمويل الخصأأأأأأأأأأوي المتعلقة  2023كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر    31وفر  
: بمبلغ  2022مليون دولار )   102,5باسأأأأأأتحقاقات الموظفير بخلاأ تعويضأأأأأأات العاملير مبالغ الخصأأأأأأوي بمبلغ 

فر التقييمات    مليون دولار(ع ويعز  ارتفاع نسأأأأأأأأأبة التمويل جزئيا دل  ارتفاع اسأأأأأأأأأعار الفائدة المسأأأأأأأأأتخدمة   28,7



 صندوق الأمم المتحدة للسكان 
 A/79/5/Add.8 ()تابع 2023ملاحظات على البيانات المالية لعام 

 

24-11607 132/178 

 

، والتغيرات فر نصأأأأأأأأأيب الفرد مر المطالبات والافترا أأأأأأأأأات الديمو راةية،  2023و    2022الاكتوارية فر عامر 
، ومعدل العائد اإيجابر عل  حافظة الاسأتثمار المي تحقق  2023وتسأويات الخبرة التر انعكسأم فر تقييم عاي 

 لتمويل التزامات استحقاقات الموظفيرع ، والاستراتيجية التر و عها صيدوق الأمم المتحدة للسكان  2023لعاي 

ومع اإشأأأارة دل  ان مسأأأتو  التمويل حسأأأا  للغاية تجاو المتغيرات والأحدا  المسأأأتقبلية التر ت ثر   
عل  الافترا أأأأأأات المالية الرئيسأأأأأأية المسأأأأأأتخدمة لقيا  الالتزامات، ومر المتوقع ان  يعكس مسأأأأأأتو  التمويل 

ة، مما سأأأي دي دل   يادة مبالغ  الزائد بمجرد تغير السأأأياسأأأات المالية للتضأأأخم وانخفاض اسأأأعار الفائدة العالمي
الالتزاماتع وسأأأيواصأأأل الصأأأيدوق رصأأأد  الموق  لضأأأمان اسأأأتمرار تمويل الالتزامات بالكامل، قدر المسأأأتطاع  

 مر دون تراكم اي فوائضع

 وكانم التغيرات فر الخصوي  ير الممولة كما  لر: 
 

 دولارات الولايات المتحدة()بآلاأ 

 

الزيادة/)اليقصأأأأان( فر  2022الأول/ديسمبر  كانون  31
 الخصوي

الأأزيأأأأأأأادة/   صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافأأر 
 )اليقصان( فر التمويل

 2023الأول/ديسمبر  كانون  31

 الخصوي  ير الممولة الخصوي  ير الممولة

 (113 98) 299 62 (399 4) (415 31) التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة     

 − 757 5 520 5 237 استحقاقات اإعادة دل  الوطر

 (221 4) 844 6 623 2 − اإجا ة السيوية

 (122) 157 35 − دجا ة  يارة الوطر

 410 1 (57) 120 233 1 تعويضات العاملير

 (046 101) 000 75 899 3 (945 29) المجموم 

 
 

 استحقاقات المعابات التقاعدية  

الأمم المتحدة للسأأأأكان لو دحد  الميظمات الأعضأأأأاء الم أأأأاركة فر الصأأأأيدوق الم أأأأترك  صأأأأيدوق   
للمعاشات التقاعدية لموظفر الأمم المتحدة، المي ان لته الجمعية العامة لتزويد الموظفير باستحقاقات التقاعد  

 أتركة بير اربا  والوفاة والعجز والاسأتحقاقات خات الصألةع وصأيدوق المعاشأات التقاعدية لو خطة ممولة م
) ( مر اليظاي الأسأاسأر لصأيدوق    3عمل متعدد ر وتعمل بيظاي الاسأتحقاقات المحددةع وكما  رد فر المادة 

المعاشأأأأأأأات التقاعدية، فلن با  العضأأأأأأأوية ةيه يُفتا اماي الوكالات المتخصأأأأأأأصأأأأأأأة وسأأأأأأأائر الميظمات الدولية 
د للمرتبات والبدلات و يرلا مر شأأرو  الخدمة فر  والميظمات الحكومية الدولية التر ت أأارك فر اليظاي الموح

 الأمم المتحدة والوكالات المتخصصةع

ولمو الخطة تعردّض صأأأأأأيدوق السأأأأأأكان لمخاطر اكتوارية ترتبط بالموظفير الحاليير والسأأأأأأابقير لد   
الميظمات الأخر  الم اركة فر صيدوق المعاشات التقاعدية، مما   دي دل  عدي وجود اسا  ثابم وموثوق  

كان والم أأأأاركير  به لتخصأأأأي  الالتزاي واصأأأأول الخطة والتكاليف لفراد  الميظماتع ولا يمكر لصأأأأيدوق السأأأأ
اسخرير فر صأأأأيدوق المعاشأأأأات التقاعدية ان يحددوا حصأأأأتهم التياسأأأأبية فر التزامات الاسأأأأتحقاقات المحددة 
واصأول الخطة والتكاليف المرتبطة بالخطة بدرجة كاةية مر الموثوقية للأ راض المحاسأبيةع ومر ثم،  تعامل  

مر المعا ير   39حددة وفقىا لمتطلبات المعيار  صأأأأأأيدوق السأأأأأأكان مع لمو الخطة عل  انها خطة اشأأأأأأتراكات م
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المحاسأأأأبية الدولية للقطاع العاي: اسأأأأتحقاقات الموظفيرع ويُعترأ فر بيان الأداء المالر باشأأأأتراكات صأأأأيدوق  
 السكان فر الخطة خلال الفترة المالية بوصفها مصروفاتع

ويي  اليظاي الأسأأأاسأأأر للصأأأيدوق الم أأأترك للمعاشأأأات التقاعدية عل  ان يُجري مجلس الصأأأيدوق   
الم أأأترك للمعاشأأأات التقاعدية تقييماى اكتوارياى لهما الصأأأيدوق مرة كل ثلا  سأأأيوات عل  الأقل يقوي به الخبير  

راء تقييم اكتواري مرة  الاكتواري الاسأأأت أأأاريع وتتمثل الممارسأأأة التر  تبعها مجلس صأأأيدوق المعاشأأأات فر دج
كل سأأأأيتير باسأأأأتخداي طريقة حاصأأأأل المجموعة المفتوحةع والغرض الرئيسأأأأر مر التقييم الاكتواري لو معرفة  

 دخا كانم اصول صيدوق المعاشات التقاعدية الحالية واصوله المستقبلية المقدّرة كاةية للوفاء بالتزاماتهع ما

ويتمثل الالتزاي المالر لصأأأيدوق السأأأكان تجاو صأأأيدوق المعاشأأأات التقاعدية فر اشأأأتراكه المقرر ةيه  
فر المائة   15,8فر المائة للم أأأأأأأأأتركير الأفراد و  7,9وفق المعدل المي تحددو الجمعية العامة، والبالغ حاليا 

دل  جانب حصأأأأأة صأأأأأيدوق    للميظمات الم أأأأأاركة، مر الأجر السأأأأأاري الداخل فر حسأأأأأا  المعا  التقاعدي،
مر اليظاي الأسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأر لصأأأأأأأأأأيدوق    26السأأأأأأأأأأكان فر اية مبالغ تُدفع لتغطية العجز الاكتواري بموجب المادة 

د مدفوعات تغطية العجز لمو دلا دخا لجلت الجمعية العامة دل  تطبيق احكاي   المعاشأأأأأأأات التقاعديةع ولا تُسأأأأأأأد 
لعجز عل  اسأأأأأأأأأأأأأأا  تقييم الكفأايأة الاكتواريأة لصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق  ، بعأد ان  تقرر ان ليأاك حأاجأة لتغطيأة ا26المأادة  

 المعاشات التقاعدية فر تاري  التقييمع

،  2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر   31لصأأأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأأأات التقاعدية فر   واُنجز آخر تقييم اكتواري  
 ع2023كانون الأول/ديسمبر   31ويجري الا طلاع حاليا بالتقييم لتاري  

عر نسأأأأأأأأأبة ممولة مر    2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر    31واسأأأأأأأأأفر التقييم الاكتواري المي اجري فر   
 (ع 2019فر المائة فر تقييم عاي    107,1فر المائة ) 117الأصول الاكتوارية دل  الخصوي الاكتوارية، بلغم  

م 2019فر المأائأة فر تقييم عأاي    144,4فر المأائأة )  158,2وبلغأم اليسأأأأأأأأأأأأأأبأة المموّلأة    ( عيأدمأا اُخأد
 اليظاي الحالر لتسويات المعاشات التقاعدية فر الحسبانع

وبعد تقييم الكفاية الاكتوارية لصأيدوق المعاشأات التقاعدية، خلُ  الخبير الاكتواري الاسأت أاري دل   
، ما يسأأأأأأأأأأأأأتوجب تسأأأأأأأأأأأأأد د مدفوعات لتغطية عجز وفقا  2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر    31انه لا  وجد، حت  

مر اليظاي الأسأأأأأأاسأأأأأأر للصأأأأأأيدوق، حيث دن القيمة الاكتوارية للأصأأأأأأول تجاو ت القيمة الاكتوارية  26 للمادة
لجميع الخصأأأأوي المسأأأأتحقة عل  الصأأأأيدوقع ويضأأأأاأ دل  خل  ان القيمة السأأأأوقية للأصأأأأول تجاو ت ايضأأأأا 

ت المالية، لم تكر  القيمة الاكتوارية لجميع الخصأأأأأأأوي المسأأأأأأأتحقة فر تاري  التقييمع وفر وقم دعداد لمو البيانا
 ع26الجمعية العامة قد قررت تطبيق احكاي المادة 

بسأأأأأأأأأأأأأأبأب حأدو  عجز اكتواري، دمأا اثيأاء العمليأة الجأاريأة    26وفر حأالأة اللجوء دل  تطبيق المأادة   
بسبب دنهاء خطة المعاشات التقاعدية، ستكون مبالغ المدفوعات المطلو  ان تسددلا الميظمات الم اركدة   او

لتغطية العجز متياسأأبةى مع اشأأتراكاتها المدفوعة خلال السأأيوات الثلا  السأأابقة لتاري  التقييمع وقد بلغ مجموع  
  2021و    2020اي الثلاثة السأأأأأأأأابقة )الاشأأأأأأأأتراكات المدفوعة دل  صأأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأأات التقاعدية خلال الأعو 

مليون دولار    126,5ملا ير دولار، سأأأأأأأأأأأأأالم صأأأأأأأأأأأأأيدوق السأأأأأأأأأأأأأكان فيها بمبلغ  8  937,68( ما قدرو 2022 و
 فر المائة(ع 1,42)
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، بلغم الاشتراكات التر دفعها صيدوق السكان دل  صيدوق المعاشات التقاعدية 2023وخلال عاي   
مليون دولار(ع وليس مر المتوقع ان تختل  الاشأأأأأأأأأأتراكات المقدرة   44,2: 2022مليون دولار )  48,3ما قدرو 

 بدرجة كبيرة عر لمو المبالغع 2024التر  يبغر دفعها فر عاي  

ويجو  دنهاء العضأأأأأأأأأأأوية فر صأأأأأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأأأأأات التقاعدية بقرار مر الجمعية العامة، بياء عل   
توصأية باإيجا  مر مجلس صأيدوق المعاشأات التقاعديةع وتُدفع دل  الميظمة الم أاركة سأابقاى حصأة تياسأبية 

موظفيها  مر مجموع اصأأول صأأيدوق المعاشأأات التقاعدية فر تاري  دنهاء العضأأوية تخصأأ  حصأأرا لصأأالا  
الم ر كانوا م أأتركير فر الصأأيدوق فر خل  التاري ، وفقا لترتيب متفق عليه بير الميظمة والصأأيدوقع ويحدد  
مجلس صأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأات التقاعدية لما المبلغ عل  اسأأأأأأأا  تقييم اكتواري لأصأأأأأأأول صأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأات  

 ول الزائدة عر الخصويعالتقاعدية وخصومه فر تاري  اإنهاء؛ ولا ي مل المبلغ اي جزء مر الأص

ويُجري مجلس مراجعر الحسأابات مراجعةى سأيوية لحسأابات صأيدوق المعاشأات التقاعدية، ويقدي تقريراى   
عر مراجعة الحسأأأأأأابات دل  مجلس الصأأأأأأيدوق وإل  الجمعية العامة فر كل عايع ويي أأأأأأر صأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأات  

 ع www.unjspf.orgالتقاعدية الم ترك تقارير فصلية عر استثماراته، ولر متاحة عل  الموقع ال بكر  
 

 13الملاحظة   
 الخصوم المتداولة وغير المتداولة الأ رى والإيرادات المةجلة  

 :كانم الخصوي المتداولة و ير المتداولة الأخر  واإ رادات الم جلة فر تاري  اإبلاغ كما  لر 
 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(
 2022كانون الأول/ديسمبر  31 2023الأول/ ديسمبر  كانون  31 

   المتداولة   

 534 3 683 6 الخصوي المتداولة الأخر  

 755 4 347 7 اإ رادات الم جلة

 510 2 590 1 الخصوي مر الم تقات

 799 10 620 15 مجموم المتداولة 

   غير المتداولة

 255 3 074 3 اإ رادات الم جلة

 255 3 074 3 مجموم غير المتداولة 

 054 14 694 18 والإيرادات المةجلةمجموم الخصوم الأ رى  

  
وت أمل اإ رادات الم جلة الجزء  ير المهل  مر حق اسأتخداي اماكر العمل المتبرع به )الم أابه لعقود  

لة مقدما    3,1التلجير التمويلر(، البالغة  ملا ير دولار، والمسأأأأالمات فر الموارد العادية والموارد الأخر  المحصأأأأ 
 ملا ير دولار(ع   4,7السداد لصيدوق السكان نتيجة لتكبد تكاليف مستوةية لل رو  ) او المستحقة  

http://www.unjspf.org/
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 14الملاحظة 
 الاحتياءيات ويرصدة الصناديقحركة   -الموارد غير المخصصة  

 كانم حركة الاحتياطيات وارصدة الصياد ق مر الموارد  ير المخصصة كما  لر:

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

 2023 الاحتياطيات الصياد ق المرصودة لغرض بعييه  الصياد ق  ير المرصودة لغرض بعييه 
)بعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأد  2022

 دعادة الحسا (

الرصأأأأأأيد المالر 
 المتاا للبرمجة

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيدوق التأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأألمير 
الصأأأأأأأأأأحر بعأأأأأأأأأأد انتهأأأأأأأأأأاء 
الخدمأأأأأأأأأأأأأة واسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات 

  الموظفير

خأأأأأأأأأأدمأأأأأأأأأأات  
سأأأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأأأألة  

 اإمداد

اسأأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأأرداد  
الأأأتأأأكأأأأأأأالأأأيأأأف 
للمبأأالغ التر 
تأأأأأأأأتأأأأأأأأجأأأأأأأأاو   

 الميزانية

الاسأأتعراض  
ال أأأأأأأأأأأأأأأأأأامأأأأأل 

 للموارد

فأأأر  الأأأتأأأحأأأوّل 
مأأأأأأأأأأأأأأأأأأجأأأأأأأأأأأأأأأأأأال  
تأأأكأأأيأأأولأأأوجأأأيأأأأأأأا  
الأأأمأأأعأأألأأأومأأأأأأأات  
 والاتصالات

صأأأأأأأأأأأأأأيأأأأدوق  
اسأأأأأأأأأأأأأأأتأأمأأرار 

 البرامج

الصأأأأأأأأأأأأيدوق 
الاسأأأأأأتئمانر  
لأأأأأألأأأأأأهأأأأأأبأأأأأأأات  

 الخاصة

مجمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوع 
ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة 

  الصياد ق
الاحتيأأأأأأأاطر  

 الت غيلر

احأأأتأأأيأأأأأأأاطأأأر  
الاسأأأأأأأأأأتجابة  

 اإنسانية

احتيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاطر 
اإ أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأواء 

  الميدانر

مجمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوع 
الاحتياطيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات 
وارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة 

  الصياد ق

مجمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوع 
الاحتياطيأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات 
وارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة 

 الصياد ق

)الأأأأأمأأأأألاحأأأأأظأأأأأأأة  
 ) (( 14)الملاحظة   )ا(( 14

)الملاحظأأأأأأة  
 )ج(( 14

)الملاحظأأأأأأة  
 )د(( 14

)الملاحظأأأأأأة  
 )ه(( 14

)الأأأمأأألاحأأأظأأأأأأأة  
 )و(( 14

)الملاحظأأأأأأة  
14 )) ( 

)الملاحظأأأأأأة  
  )ا(( 14

)الملاحظأأأأأأة  
14 )) ( 

)الملاحظأأأأأأة  
 )ك(( 14

)الأأمأأألاحأأظأأأأأأأة  
   )ل(( 14

  كانون الثاني/   1الرصيد في                 
 619 371 095 686 000 5 500 5 696 87 899 587 800 33 000 5 296 8 221 166 49 019 7 946 29 451 454 يناير

 512 287 612 96 − − − 612 96 − − − − − − − 612 96 تسويات السيوات السابقة

حاتاى  ل  الاماعاااااد  الارصااااااااااياااااد 
 131 659 707 782 000 5 500 5 696 87 511 684 800 33 000 5 296 8 221 166 49 019 7 946 29 063 551 كانون الثاني/يناير 1

صأأأأافر الفائض/)العجز( فر  
 335 109 57 (703 2) − − 812 59 (542) − (435 1) − − − 805 51 984 9 اإ رادات مقابل المصروفات

               تخصي  الموارد وتحويلها

 − − − − (019 11) 019 11 − − − − − − − 019 11 الت غيلرالاحتياطر   

 − − 703 2 − − (703 2) − − − − − − − (703 2) احتياطر اإ واء الميدانر  

 252 2 994 5 − − − 994 5 − − − (221) 667 17 (116) − (336 11) التحويلات الأخر   

      −         تسويات ارصدة الموارد

المكاسأأأأأأأأأب/)الخسأأأأأأأأأائر(   
الاكتوارية فر الخصأأأأأأأوي  
المتعلقأة بأاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات 

 987 120 295 19 − − − 295 19 − − − − − − 295 19 − الموظفير

فأأأأأأأأأأأر    الأأأأأأأأأأأرصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأد 
 705 782 105 865 000 5 500 5 677 76 928 777 258 33 000 5 861 6 − 833 66 903 6 046 101 027 558 ديسمبر الأول/   كانون  31

   177 87    855 118      073 659  المجموم الصافي 
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 الصناديق غير المرصودة لغر  بعينه   

تتلل  الموارد العادية  ير المرصأأأأأأودة لغرض بعييه مر الرصأأأأأأيد المالر المتاا للبرمجة وصأأأأأأيدوق   
 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة واستحقاقات الموظفيرع

 
 الرصيد المالي المتا  للبرمجة  )ي(  

يعكس الرصيد المالر المتاا للبرمجة الموارد  العادية المتاحة للإنفاق عل  البرامج القطرية والميزانية  
الم سأأأأأأأأسأأأأأأأأية والتدخلات العالمية واإقليمية وصأأأأأأأأيدوق الطوارل والأن أأأأأأأأطة البرنامجية الأخر ، باتباع نماخج  

 صيدوق السكان لتخصي  الموارد وتو يعهاع

مليون دولار، ميه   558، بلغ الرصأأأأيد المالر المتاا للبرمجة 2023كانون الأول/ديسأأأأمبر   31وفر  
مليون دولار يُعز  دل  تسأأأأأويات السأأأأأيوات السأأأأأابقة فر اإ راداتع وقد بلغ الرصأأأأأيد المالر المتاا    96,6مبلغ  

لتبيان الأرصأأأأأأأدة المطوبة   مليون دولار، بعد دجراء مزيد مر التسأأأأأأأويات  197,1للبرمجة فر السأأأأأأأيوات المقبلة 
ل    لتغطية مصأروفات اسأتهلاك الممتلكات والمي أآت والمعدات فر المسأتقبل؛ وتسأجيل ارصأدة المخزون والسأُ
 ير المسأأأأددة المدفوعة وفق طرائق اليهج القطاعر ال أأأأامل باعتبارلا مصأأأأروفات؛ واحتسأأأأا  المبالغ الأخر   

 المقيد استخدامها وفق الأنظمة الداخليةع
 

 صندوق التأمين الصحي بعد انتهاء الخدمة واستحقاقات الموظفين  )ب(  

يعكس لما الصأأأأأأأأأأأأأأيدوق فائد التمويل المتعلق بالتلمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة و ير خل  مر   
 (ع12الخصوي المتعلقة باستحقاقات الموظفير فر تاري  اإبلاغ )انظر الملاحظة  

 
 الصناديق المرصودة لغر  بعينه   

الصأأأأأياد ق المرصأأأأأودة لغرض بعييه لر موارد عادية خصأأأأأصأأأأأتها اإدارة داخليا لأ راض خاصأأأأأة،   
 ومر ثم فهر ليسم متاحة للبرمجةع ولر ت مل ما  لر:

 
 صندوق  دمات سلسلة الإمداد  )ج(  

يعكس صأأأأيدوق خدمات سأأأألسأأأألة اإمداد )المي كان يسأأأأم  سأأأأابقا ”صأأأأيدوق خدمات الم أأأأتريات“(   
الفائض مر رسأأوي خدمات سأألسأألة اإمداد المخصأأ  لتغطية تكاليف الأن أأطة التر تضأأطلع بها وحدة ددارة 

مر الأطراأ  سأألسأألة اإمداد التابعة لصأأيدوق السأأكان، بالييابة عر المكاتب الميدانية ووحدات المقر والعملاء  
الثالثةع وقد خصأأأأأصأأأأأم اإدارة الرصأأأأأيد لكفالة توافر التمويل الكافر لأن أأأأأطة سأأأأألسأأأأألة اإمداد اللاحقةع وفر  

ل دل  لما الصأأيدوق مبلغ  2023 عاي ل مبلغ    5,9، حُودّ ملا ير دولار مر رسأأوي خدمات سأألسأألة اإمداد، وحُود
دليأأأه فر    ملا ير دولار مر الصأأأأأأأأأأأأأأيأأأدوق دل  الموارد العأأأاديأأأة المتأأأاحأأأة 6 للبرمجأأأة، عل  اليحو الم أأأأأأأأأأأأأأأأأار 

 )ا(ع 14 الملاحظة
 

 استرداد التشاليئ للمبالغ التي تتجاوز الميزانية  )د(  

تحفظ التكاليف المسأأتردة التر تتجاو  المبالغ المرصأأودة فر الميزانية فر صأأيدوق مسأأتقل تسأأتخدمه  
ددارة صأأأأأأأأأأأأأأيأدوق السأأأأأأأأأأأأأأكأان لكر تغطر، فر جملأة امور، انواع التكأاليف التر ترتبط بتيفيأم الم أأأأأأأأأأأأأأاريعع وفر  
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مليون    20,2، بلغم التكاليف المسأأأأأأأأأأأتردة التر تتجاو  المبالغ المرصأأأأأأأأأأأودة فر الميزانية ما مقدارو 2023 عاي
ل ميها مبلغ قدرو   مليون دولار دل  الرصيد المالر المتاا للبرمجةع 2,5دولار، حُودّ

 
 الاستعرا  الشام  للموارد  )ه(  

للتمكير مر مواصأأألة تيفيم    2017ان أأأ  الصأأأيدوق المرصأأأود للاسأأأتعراض ال أأأامل للموارد فر عاي  
مبادرة ددارة التغيير التر اطلقتها ددارة صأأأأأأيدوق السأأأأأأكان مر اجل كفالة المواءمة دل  اقصأأأأأأ  حد بير الخطة  

ق وتحويله دل  ، تم ديقاأ الصأأأأأأأأأيدو 2023الاسأأأأأأأأأتراتيجية وتخصأأأأأأأأأي  الموارد والهياكل التيظيميةع وفر عاي 
 الرصيد المالر المتاا للبرمجةع

 
 التحوّل في مجال تشنولوجيا المعلومات والاتصالات  )و(  

فر دطار تيفيم عملية التحول فر مجال تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأالات، تم دطلاق اليظاي المركزي   
، تلاو دطلاق اليظاي  2023الجد د لتخطيط الموارد الم أأأأأأأأأأأأار دليه باسأأأأأأأأأأأأم نظاي ”كوانتوي“ فر كانون الثانر/ يا ر  

نظاي ”كوانتوي بلس“ فر كانون الأول/   المركزي لتخطيط الموارد المتكامل والمصأأأأأأمم داخلياى والم أأأأأأار دليه باسأأأأأأم 
ع وتم اإبقأاء عل  الرصأأأأأأأأأأأأأأيأد الختأامر لصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق التحول فر مجأال تكيولوجيأا المعلومأات  2023ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  

ملا ير دولار، لتمويأل اسأأأأأأأأأأأأأأتكمأال التحول فر مجأال تكيولوجيأا   8,3، والبأالغ  2022والاتصأأأأأأأأأأأأأأأالات فر عأاي  
، 2023 مع استراتيجية تكيولوجيا المعلوماتع وخلال عاي  بما  تماش   2023المعلومات والاتصالات فر عاي  

مليون دولار عل  لما الصأيدوقع وفر حير تم د لاق الم أروع    1,4تم تحميل نفقات مسأتوةية لل أرو  بقيمة 
الأصأألر للتحول فر مجال تكيولوجيا المعلومات والاتصأأالات بلطلاق اليظاي المركزي الجد د لتخطيط الموارد  

الميفقة واسأأأأأأأأأتخدامها تدريجياى إجراء   ، سأأأأأأأأأيتم ترحيل الأرصأأأأأأأأأدة  ير2023وتخطيط اليتائج والموارد فر عاي  
 المزيد مر التحسييات وتطوير انظمة جد دةع

 
 صندوق استمرار البرامج  )ز(  

ملا ير دولار لصأأأأيدوق مرصأأأأود لغرض بعييه   5، خصأأأأ  صأأأأيدوق السأأأأكان مبلغ  2018فر عاي   
الأموال التر التُزدي يعمل عل  اسأأا  متجدد، لتوفير التمويل المسأأبق لأن أأطة البرامج اإنمائية دل  حير تلقر 
  الأول/ كانون   31بها فر اتفاقات التمويل الم أأأأأأأأأأأأأأترك الموقعةع وظل رصأأأأأأأأأأأأأأيد الصأأأأأأأأأأأأأأيدوق دون تغيير حت  

 ع2023 ديسمبر
 

 الصندوق الاست ماني للهبات الخاصة  ) (  

اُن أأأأأأ  لما الصأأأأأأيدوق مر خلال هبة مقدمة مر تركة الراحل فوريسأأأأأأم دع مار ع ويتلل  الرصأأأأأأيد  
مليون دولار باإ أأأأافة دل  صأأأأافر الفائدة   33,8مليون دولار مر اصأأأأل المبلغ الافتتاحر البالغ   33,3البالغ 

 أأأأأأأأأأرو  البالغة مليون دولار، مخصأأأأأأأأأأوما ميه المصأأأأأأأأأأروفات المسأأأأأأأأأأتوةية لل  0,7التراكمية المكتسأأأأأأأأأأبة البالغة 
ع وبمقتضأأأأأأأأأأأأأأ  احكأاي الاتفأاق الأمي قأُدمأم بموجبأه الهبأة، فألن صأأأأأأأأأأأأأأيأدوق  2023مليون دولار خلال عأاي   1,2

ثته مبلغا تياسأأأأأأأأأأبيا مقابل اي التزاي محتمل قد  ي أأأأأأأأأأل عر مطالبة   ي الهبة او ور  السأأأأأأأأأأكان ملزي بلن  رد دل  مقددّ
 قانونية بجزء مر التركةع
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 الاحتياءيات   

اُن أأأئم الاحتياطيات التالية دما وفقا لليظاي المالر والقواعد المالية لصأأأيدوق السأأأكان او اسأأأتيادا دل   
 قرارات المجلس التيفيمي:

 
 الاحتياءي التشغيلي  ‘ 1’  

الهدأ مر الاحتياطر الت أأأأأأأأغيلر لو توفير احتياطر لتغطية العجز الم قم فر الصأأأأأأأأيدوق وكفالة   
اسأأأأأتمرار تيفيم البرامج دخا ما انخفضأأأأأم قيمة الموارد نتيجة التقلبات او اصأأأأأابها نق ، او فر حالة التدفقات 

 يأادات  ير متوقعأة فر التكأاليف الفعليأة، او  ير خلأ  مر الطوارلع ووفقأا  المأاليأة  ير المتكأافئأة، او حأدو   
د الرصأأأيد الاحتياطر بقيمة  فر المائة مر اإ رادات  20لليظاي المالر والقواعد المالية لصأأأيدوق السأأأكان، يحد 

المكاتب  السأيوية مر المسأالمات لصأالا الموارد  ير المخصأصأة )باسأتثياء المسأالمات الحكومية فر تكاليف 
لم وفقىا لمكاسأأأأأب/خسأأأأأائر صأأأأأرأ العملات الأجيبية ةيما  تصأأأأأل بالمسأأأأأالمات المسأأأأأتحقة   المحلية والتر عُددّ

 القبض(ع

فر   20لتعأأد لأأه ليبلغ    2023مليون دولار فر عأأاي    11وتم تخ يض مبلغ الاحتيأأاطر بمأأا مقأأدارو   
المائة مر المسأأأأأأأأأأأأأالمات فر الموارد العادية التر تم تحصأأأأأأأأأأأأأيلها فر خل  العاي، عل  اسأأأأأأأأأأأأأا  اإ رادات مر  

قابلة للإلغاء  المسأأالمات الواردةع وخل  لضأأمان دمكانية الاحتفاظ بمسأأتو  الاحتياطر فر اصأأول سأأائلة  ير  
 ومتاحة عل  الفور، حسب الاقتضاء بموجب اليظاي المالر والقواعد الماليةع

ل د رادات الموارد العادية بياءى عل  ترتيباتٍ مُلزدمة،    لة، تسأأأأأأأج  وبموجب السأأأأأأأياسأأأأأأأة المحاسأأأأأأأبية المعد 
ل مسأأأأأأالمات لعدة سأأأأأأيواتع وفر حال اسأأأأأأتخداي  بما دة السأأأأأأيوات حيث قد لا تُحصأأأأأأ  فر خل  الاتفاقات المتعددّ

لة كلسأا  لتحد د مسأتو  الاحتياطر الت أغيلر، فسأتكون لياك تقلبات كبيرة فر   سأياسأة دثبات اإ رادات المعد 
يم تحصأأأأيل المسأأأأالماتع وعل  لما  الاحتياطر سأأأأيوياى لأن ها سأأأأتعتمد عل  توقيم توقيع الاتفاقات، وليس توق

اليحو، سأأأأأأيكون تمويل الاحتياطر مر الأصأأأأأأول السأأأأأأائلة صأأأأأأعباى عيد تسأأأأأأجيل اإ رادات، ولكر المسأأأأأأالمات  
ل لعدة سيواتع لر  تُحص 

 
 احتياءي الاستجابة الإنسانية  )ي(  

ان أل المجلس التيفيمي احتياطر الاسأتجابة اإنسأانية لتقديم التمويل المسأبق للأن أطة البرنامجية دل   
ي احتيأأاطر  حير تلقر الأموال التر تم الالتزاي بهأأا فر الاتفأأاقأأات الموقعأأة مع الجهأأات المأأانحأأةع واسأأأأأأأأأأأأأأتُخأأدد

سأأأأأأأأأأأانية بمبلغ دجمالر قدرو لتوفير التمويل المسأأأأأأأأأأأبق للأن أأأأأأأأأأأطة اإن  2023الاسأأأأأأأأأأأتجابة اإنسأأأأأأأأأأأانية فر عاي 
 مليون دولار(ع 25: 2022مليون دولار ) 13,1

 
 احتياءي الإيواء الميداني  )ك(  

ان أأأأأل المجلس التيفيمي لما الاحتياطر لغرض تمويل حصأأأأأة صأأأأأيدوق السأأأأأكان مر تكاليف ت أأأأأييد  
لم مصأأأأروفات مسأأأأتوةية لل أأأأرو  قدرلا   مليون دولار عل  الاحتياطر،    2,7اماكر العمل الم أأأأتركةع وقد حُمدّ

المي وافق  ملا ير دولار   5، مما اعاد رصأأأأأأيدو دل  مسأأأأأأتو   2023وجر  تجد د مواردو بمبلغ مماثل فر عاي  
 عليه المجلس التيفيميع
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 15الملاحظة    
 الإيرادات من المساهمات   

 :بلغم اإ رادات مر المسالمات خلال الفترة الم مولة بالتقرير ما  لر 
 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
 )بعد دعادة الحسا (  2022 2023

 990 481 139 364 المسالمات )الأساسية(  ير المخصصة   

مخصأأأأأأأأأأأأأأوما ميهأا: المبأالغ المحولة دل  اإ رادات الأخر  المتعلقأة  
 (466 5) (181 4) بعمليات رد  ريبة الدخل

 524 476 958 359 المجموم الفرعي 

   المسالمات المخصصة لما  لر:

 118 105 1 418 011 1 الم تركالتمويل 

 803 3 691 3 الموظفون الفييون المبتدئون 

 424 32 التبرعات العييية

 (877 9) (139 33) مخصوما ميها: المبالغ المردودة دل  الجهات المانحة 

صأأأأأأأأافر الحركة فر مخصأأأأأأأأ  المسأأأأأأأأالمات المسأأأأأأأأتحقة القبض  
 135 2 677 الم كوك فر دمكانية تحصيلها

 603 101 1 679 982 المجموم الفرعي 

 127 578 1 637 342 1 المجموم 

  
ويرد فر الجدولير ال  وباء، عل  التوالر، بيان التو يع التفصأأأأيلر للمسأأأأالمات المخصأأأأصأأأأة و ير   

المخصأأأأأصأأأأأة، مصأأأأأيفةى حسأأأأأب الجهة المانحةع وتُعرض المسأأأأأالمات المخصأأأأأصأأأأأة الواردة فر لمو الملاحظة  
مصأأأأأأأأأروفات اسأأأأأأأأأترداد التكاليف التر تكبدلا صأأأأأأأأأيدوق السأأأأأأأأأكان، وتبلغ تل  المصأأأأأأأأأروفات  مخصأأأأأأأأأوما ميها  

تحم بيد مصأأأأأأأأأأأأروفات اسأأأأأأأأأأأأترداد   16مليون دولار(، وترد فر الملاحظة    66,1:  2022مليون دولار ) 75,1
 التكاليف واتعا  خدمات الدعمع

  
 16الملاحظة    
 الإيرادات الأ رى   

 :الفترة الم مولة بالتقرير ما  لربلغم اإ رادات الأخر  خلال  
 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

  

 المجموع  الموارد المخصصة  الموارد  ير المخصصة

2023 

)بأأأأأأأعأأأأأأأد   2022
 2023 2022 2023 دعادة الحسا (

)بأأأأعأأأأأأأد   2022
 دعادة الحسا ( 

 931 68 671 78 053 3 785 3 878 65 886 74 مصروفات استرداد التكاليف واتعا  خدمات الدعم       

 303 3 792 88 303 3 100 6 − 692 82 د رادات الاستثمار
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 المجموع  الموارد المخصصة  الموارد  ير المخصصة

2023 

)بأأأأأأأعأأأأأأأد   2022
 2023 2022 2023 دعادة الحسا (

)بأأأأعأأأأأأأد   2022
 دعادة الحسا ( 

)الخسأأأأأأأأأأأائر(/المكاسأأأأأأأأأأأب الياجمة عر صأأأأأأأأأأأرأ العملات        
 − 359 32 − 991 9 − 368 22 )ا(المسالمات المستحقة القبض -الأجيبية 

)الخسأأأأأأأأأأأائر(/المكاسأأأأأأأأأأأب الياجمة عر صأأأأأأأأأأأرأ العملات 
 899 2 561 8 860 2 819 2 39 742 5 بيود اخر   –الأجيبية 

 553 5 056 6 − − 553 5 056 6 المبانر الم غولة عل  اسا  حقوق الانتفاع المتبرع بها

 466 5 181 4 − − 466 5 181 4 عمليات رد  ريبة الدخل

 193 3 142 2 193 3 142 2 − − اإ رادات المتلتية مر بيع مخزونات صيدوق السكان

 143 2 890 1 007 1 844 136 1 046 1 د رادات متيوعة

 488 91 652 222 416 13 681 25 072 78 971 196 المجموم 

 
، اعترأ صأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأكان بخسأأأائر صأأأرأ العملات الأجيبية المرتبطة بالمسأأأالمات المسأأأتحقة القبض، والتر تم  2022فر عاي  )ا( 

 عر ها تحم بيد مصروفات اخر ع
  

مصأأأأأأروفاتُ اسأأأأأأترداد التكاليف واتعا  خدمات الدعم مصأأأأأأروفاتد اسأأأأأأترداد التكاليف  ير  وت أأأأأأمل   
لة مر الموارد المخصأصأة، والأتعا   التر يحصأل عليها صأيدوق السأكان   المباشأرة المرتبطة بالمدفوعات الممو 

 لقاء اداء مهاي الوكيل اإداري، واتعا  القياي بخدمات سلسلة اإمدادع

 ويمكر عرض د رادات الاستثمار بمزيد مر التفصيل عل  اليحو التالر: 
 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

 المجموع  الموارد المخصصة  الموارد  ير المخصصة

2023 

)بأأأأأأأعأأأأأأأد   2022
 2023 2022 2023 دعادة الحسا (

)بأأأأعأأأأأأأد   2022
 دعادة الحسا ( 

 992 18 724 47 303 3 100 6 689 15 624 41 د رادات الفوائد       

 749 2 714 2 − − 749 2 714 2 د رادات الأرباا

 771 1 (311 1) − − 771 1 (311 1) المكاسب/)الخسائر( المتحققة مر بيع الاستثمارات

 (209 20) 665 39 − − (209 20) 665 39 المكاسب  ير المتحققة فر الاستثمارات
 303 3 792 88 303 3 100 6 − 692 82 المجموم 

  
فر دطار الموارد  ير المخصأأأصأأأة وتم  أأأبطه   2022اعيد حسأأأا  رصأأأيد اإ رادات الأخر  لعاي  

مر المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الدوليأة للقطأاع العأاي، وخل  ل أأأأأأأأأأأأأأطأب مبلغ   41دل  الصأأأأأأأأأأأأأأفر بعأد اعتمأاد المعيأار  
مليون دولار    59,1مليون دولار مر خسأأأائر الاسأأأتثمار  ير المتحققة مر اصأأأل تسأأأوية دجمالية قدرلا   20,2

كانم قد سأجلم فر الأصأل كخصأم مر صأافر الأصأول فر تل  السأية تم أيا مع المعيار المحاسأبر السأابق  
مر المعا ير المحاسأبية الدولية للقطاع العاي(ع وتم ددراج الرصأيد المتبقر مر الخسائر    29المسأتخدي )المعيار  
 الأخر ع  مليون دولار تحم بيد المصروفات 38,9 ير المحققة البالغة 
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بأل رادات ومصأأأأأأأأأأأأأأروفأات متعلقأأة بترتيبأأات حق الانتفأأاع المتبرع بأه قأدرلأأا    2023وقأد اعتُرأ فر عأاي   
ملا ير دولار(، تعادل قيمة اإيجار السأأأأأيوي لأماكر مماثلة )باليسأأأأأبة لترتيبات   5,6: 2022ملا ير دولار )  6,1

 مماثلة للتلجير الت غيلر( او مصروفات الاستهلاك السيوي )باليسبة لترتيبات مماثلة للتلجير التمويلر(ع 
 

 17الملاحظة    
 توزيو المصروفات حس  الوكي  المنفذ   

مجموع اليفقأأات المتكبأأدة خلال الفترة الم أأأأأأأأأأأأأأمولأأة بأأالتقرير، مو عأأةى عل  اسأأأأأأأأأأأأأأأأا  طريقأأة التيفيأأم  
 المستخدمة، كان عل  اليحو التالر:

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 )بعد دعادة الحسا ( 2022 2023  

 797 487 971 496 دجمالر الأن طة التر نفملا ال ركاء، ميهم:   

 911 104 952 87 الحكومات 

 786 363 062 394 الميظمات  ير الحكومية 

 100 19 957 14 الميظمات التابعة للأمم المتحدة 

 334 984 447 013 1 الأن طة التر نفملا صيدوق السكان

 131 472 1 418 510 1 المصروفاتمجموم  

  
فر المائة مر الأن أأأأطة    37,2، نفمت الحكومات والميظمات  ير الحكومية نسأأأأبة  2023وفر عاي   
فر المائة )بعد دعادة الحسأا ((ع ويُفصأا فر الجدول دال عر مجموع مصأروفات    38,6: 2022)  البرنامجية

 الأن طة البرنامجيةع

ويمكر عرض المصأروفات التر تكبدلا شأركاء صأيدوق السأكان الميفمون بمزيد مر التفصأيل حسأب   
 طبيعتها، وخل  عل  اليحو التالر:

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2023 2022 

 217 22 062 21 دمدادات الصحة اإنجابية و يرلا مر اإمدادات المتعلقة بالبرامج   

 334 9 681 5 برامج المساعدة اليقدية

 641 145 833 146 تيمية قدرات اليظراء وتدريبهم

 391 110 997 116 تكاليف اللوا ي والمواد والت غيل
 672 176 625 186 التعاقديةتكاليف الموظفير والخدمات 

 547 703 تكاليف التمويل

 365 20 855 16 السفر

 630 2 215 2 المصروفات الأخر  

 797 487 971 496 مجموم المصروفات 
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 18الملاحظة    
 المصروفات حس  ءبيعتها   

طبيعتها، عل  كان مجموع المصأأأأأأأأروفات المتكبدة خلال الفترة الم أأأأأأأأمولة بالتقرير، مو عة حسأأأأأأأأب   
 اليحو التالر:

 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2023 

)بأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأد   2022
 دعادة الحسا (

   تشاليئ الموظفين

 726 209 995 223 مرتبات الموظفير

 211 44 329 48 الاشتراكات فر صيدوق المعاشات التقاعدية

 733 96 052 108 التكاليف الأخر  المتعلقة باستحقاقات الموظفير

 670 350 376 380 المجموم الفرعي لتشاليئ الموظفين 

   إمدادات الصحة الإنجالية وغيرها من الإمدادات المتعلقة بالبرامج

 290 170 850 214 دمدادات الصحة اإنجابية

 115 45 657 61 اإمدادات الأخر  المتعلقة بالبرامج

 405 215 507 276 الإنجالية وغيرها من الإمدادات المتعلقة بالبرامجالمجموم الفرعي لإمدادات الصحة  

 725 9 001 6 لرامج المساعدة النقدية

 725 9 001 6 المجموم الفرعي لبرامج المساعدة النقدية 

 967 168 534 162 تيمية قدرات اليظراء وتدريبهم

 967 168 534 162 المجموم الفرعي لتنمية قدرات النظراء وتدريبهم 

   تشاليئ اللوازم والمواد والتشغي 

 343 49 992 39 اللوا ي والمواد

 960 58 531 70 الاستئجار والتصليا والصيانة

 365 35 608 31 الطباعة والمي ورات ووسائط اإعلاي

 182 60 322 46 اليقل والتو يع

 372 62 662 69 تكاليف الت غيل الأخر  

 222 266 115 258 لتشاليئ اللوازم والمواد والتشغي المجموم الفرعي  

   الخدمات التعاقدية والخدمات المهنية

 789 231 857 258 الخدمات التعاقدية والخدمات المهيية مع الأفراد

 884 69 898 70 الخدمات التعاقدية والخدمات المهيية مع ال ركات

 572 7 547 8 مصروفات متطوعر الأمم المتحدة

 245 309 302 338 المجموم الفرعي للخدمات التعاقدية والخدمات المهنية 

 123 1 315 1 تكاليف التمويل )لر رسوي مصرةية اساساى(

 123 1 315 1 المجموم الفرعي لتشاليئ التموي  
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 2023 

)بأأأأأأأأأأعأأأأأأأأأأد   2022
 دعادة الحسا (

 924 59 768 67 السفر

 924 59 768 67 المجموم الفرعي للسفر 

   الاستهلاك والإهلاك

 269 7 475 7 الاستهلاك

 454 847 اإللاك

 723 7 322 8 المجموم الفرعي للاستهلاك والإهلاك 

 60 620 خسائر ا محلال القيمة ورد خسائر الا محلال

 60 620 المجموم الفرعي لخسائر اةمحلال العيمة ورد  سائر الاةمحلال 

   المصروفات الأ رى 

 373 5 875 5 حقوق الانتفاع المتبرع بهاالمبانر الم غولة عل  اسا  

 783 31 − )ا(المسالمات المستحقة القبض -الخسائر الياجمة عر صرأ العملات الأجيبية 

 935 5 123 2 بيود اخر   -الخسائر الياجمة عر صرأ العملات الأجيبية 

المحاسأأأأأأأأبية الدولية مر المعا ير   41اثر تطبيق المعيار  - خسأأأأأأأأائر الاسأأأأأأأأتثمار  ير المتحققة
 890 38 − للقطاع العاي

 869 335 2 مصروفات وم طوبات الحسابات الم كوك فر دمكانية تحصيلها

التحويلات و )المكاسأأأأأب(/الخسأأأأأائر الياجمة عر التصأأأأأرأ فر الممتلكات والمي أأأأأآت والمعدات 
 (194) (69) والأصول  ير الملموسة

 411 294 البيود الأخر  

 067 83 558 10 الفرعي للمصروفات الأ رى المجموم  

 131 472 1 418 510 1 مجموم المصروفات 

 
، اعترأ صأأأأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأأأأكان بمكاسأأأأأأأب صأأأأأأأرأ العملات الأجيبية المرتبطة بالمسأأأأأأأالمات 2023فر عاي  )ا( 

 عالمستحقة القبض، والتر تم عر ها تحم بيد د رادات اخر  
  

 19الملاحظة    

 توزيو مصروفات الأنشطة البرنامجية والميزانية المةسسية حس  المنطقة والبلد/الإقليم   

ةيما  لر مصأروفات الأن طة البرنامجية والميزانية الم سسية المتكبدة خلال الفترة الم مولة بالتقرير  
 عل  الصعد القطرية واإقليمية والعالمية:

 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(
الأأأأأمأأأأأيأأأأأزانأأأأأيأأأأأأأة   الأن طة البرنامجية 

 الم سسية
 المجموع

 )بعد دعادة الحسا (  2022 2023 المخصصة  ير المخصصة 
      برق يفريعيا والجنوب الأفريقي      

      ينشطة البلد/الإقليم
 787 5 693 5 166 1 151 2 376 2 انغولا
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الأأأأأمأأأأأيأأأأأزانأأأأأيأأأأأأأة   الأن طة البرنامجية 
 الم سسية

 المجموع
 )بعد دعادة الحسا (  2022 2023 المخصصة  ير المخصصة 
 812 1 583 1 330 320 933 بوتسوانا      

 407 6 529 6 749 105 3 675 2 بوروندي
 696 1 329 1 126 471 732 جزر القمر

 884 37 522 45 924 481 35 117 9 جمهورية الكونغو الديمقراطية
 226 1 486 1 658 342 486 دريتريا

 701 1 553 1 311 418 824 دسواتيير
 341 32 376 40 043 1 703 33 630 5 دثيوبيا
 978 7 865 10 941 206 6 718 3 كيييا

 024 2 482 1 282 452 748 ليسوتو
 752 10 358 9 704 150 5 504 3 مد  قر
 522 16 916 17 828 428 14 660 2 ملاوي 

 331 247 – 27 220 موري يو 
 214 31 561 25 072 1 039 20 450 4 مو امبيق
 296 2 270 2 564 626 080 1 ناميبيا
 551 8 735 7 776 457 4 502 2 رواندا
 164 78 – 9 69 سي يل

 291 3 759 2 260 948 551 1 جيو  افريقيا
 990 27 983 24 105 2 541 19 337 3 جيو  السودان

 628 23 952 23 983 353 18 616 4 او يدا
 479 24 054 13 023 1 172 7 859 4 جمهورية تيزانيا المتحدة

 333 9 846 5 944 616 2 286 2  امبيا
 338 12 592 10 817 460 7 315 2  مبابوي 
 745 269 769 260 606 16 475 183 688 60 المجموم الفرعي 

 485 14 604 15 899 2 138 8 567 4 الأن طة اإقليمية
 230 284 373 276 505 19 613 191 255 65 المجموم 

      غرب ووسط يفريعيا 
      ينشطة البلد/الإقليم

 972 7 520 9 132 1 218 6 170 2 بير
 364 15 267 14 178 1 257 8 832 4 بوركييا فاسو
 965 11 137 1 333 – 804 كابو فيردي
 347 1 578 9 092 1 822 4 664 3 الكاميرون 

 715 6 675 7 280 1 375 3 020 3 جمهورية افريقيا الوسط 
 229 11 068 13 180 1 573 7 315 4 ت اد

 064 3 638 3 738 000 1 900 1 الكونغو
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الأأأأأمأأأأأيأأأأأزانأأأأأيأأأأأأأة   الأن طة البرنامجية 
 الم سسية

 المجموع
 )بعد دعادة الحسا (  2022 2023 المخصصة  ير المخصصة 
 115 10 289 9 078 1 225 5 986 2 كوت ديفوار      

 586 1 537 1 707 54 776  يييا الاستوائية
 090 2 538 1 587 51 900  ابون 
 278 4 303 3 369 034 2 900  امبيا
 530 8 727 6 040 1 181 3 506 2  انا
 414 6 239 7 104 1 576 3 559 2  يييا
 433 2 838 2 608 106 1 124 1 بيساو - يييا 
 419 13 906 6 119 1 407 4 380 1 ليبريا
 643 17 955 14 149 1 057 10 749 3 مالر

 055 3 420 3 802 340 1 278 1 موريتانيا
 339 13 958 13 138 1 510 9 310 3 الييجر
 692 22 900 17 908 343 9 649 7 نيجيريا

 914 159 1 180 409 570 سان تومر وبرييسيبر
 833 6 633 6 798 523 3 312 2 السيغال
 974 7 523 7 961 607 4 955 1 سيراليون 

 899 4 766 4 678 233 2 855 1 تو و
 870 183 574 168 159 20 901 91 514 56 المجموم الفرعي 

 448 10 189 14 246 2 386 6 557 5 الأن طة اإقليمية
 318 194 763 182 405 22 287 98 071 62 المجموم 

      الدول العربية
      ينشطة البلد/الإقليم

 850 860 230 – 630 الجزائر
 919 1 905 1 287 816 802 جيبوتر
 647 10 935 12 497 130 11 308 1 مصر
 281 19 613 14 180 1 632 11 801 1 العراق
 097 11 531 8 442 245 7 844 الأردن
 260 5 030 8 536 802 6 692 لبيان
 254 6 121 5 752 740 2 629 1 ليبيا

 307 3 689 3 673 669 1 347 1 المغر 
 597 1 929 1 300 329 1 300 عمان

 794 8 057 34 029 1 615 28 413 4 الصومال
 611 25 788 7 103 1 887 4 798 1 دولة فلسطير

 103 40 130 22 917 1 331 16 882 3 السودان
 357 1 808 24 900 157 21 751 2 الجمهورية العربية السورية
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الأأأأأمأأأأأيأأأأأزانأأأأأيأأأأأأأة   الأن طة البرنامجية 
 الم سسية

 المجموع
 )بعد دعادة الحسا (  2022 2023 المخصصة  ير المخصصة 
 013 49 506 1 139 702 665 تونس      

 384 36 168 36 278 1 812 31 078 3 اليمر
 474 221 070 184 263 11 867 146 940 25 المجموم الفرعي 

 109 9 225 8 940 1 120 2 165 4 الأن طة اإقليمية
 583 230 295 192 203 13 987 148 105 30 المجموم 

      آسيا والمحيط الهادئ
      ينشطة البلد/الإقليم

 226 51 982 101 182 1 299 96 501 4 افغانستان
 944 48 584 44 068 1 836 37 680 5 بيغلاديش

 897 825 75 48 702 بوتان
 784 3 585 3 509 240 1 836 1 كمبوديا
 647 3 305 3 122 1 403 780 1 الصير

 146 1 308 1 562 107 639 جمهورية كوريا ال عبية الديمقراطية
 888 9 011 13 866 989 4 156 7 الهيد

 776 7 021 6 826 731 1 464 3 دندونيسيا
 821 3 611 3 535 445 1 631 1 اإسلامية( -د ران )جمهورية 

 278 4 359 4 569 416 2 374 1 جمهورية لاو الديمقراطية ال عبية
 922 093 1 361 162 570 ماليزيا
 904 686 161 46 479 ملديف
 212 3 433 2 371 204 1 858 ميغوليا
 613 21 658 21 931 599 17 128 3 ميانمار
 640 10 317 10 871 519 6 927 2 نيبال

 799 14 139 15 247 1 387 9 505 4 )ا(جزر المحيط الهادل )البرنامج المتعدد الأقطار(
 631 15 757 28 012 1 067 21 678 6 باكستان

 523 8 280 10 208 1 333 7 739 1 بابوا  يييا الجد دة
 481 10 012 6 733 985 1 294 3 الفلبير

 555 4 863 8 369 912 6 582 1 سري لانكا
 183 1 104 2 311 749 044 1 تا ليد
 910 3 961 4 771 628 2 562 1 لي تر -تيمور

 456 6 164 6 972 009 3 183 2 فييم ناي
 236 238 058 301 632 16 114 225 312 59 المجموم الفرعي 

 448 11 958 13 001 3 289 4 668 6 الأن طة اإقليمية
 684 249 016 315 633 19 403 229 980 65 المجموم 
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الأأأأأمأأأأأيأأأأأزانأأأأأيأأأأأأأة   الأن طة البرنامجية 
 الم سسية

 المجموع
 )بعد دعادة الحسا (  2022 2023 المخصصة  ير المخصصة 
      يمريكا اللاتينية والشاريبي      

      البلد/الإقليمينشطة 
 395 1 478 1 197 620 661 الأرجيتير

 118 6 504 5 609 519 3 376 1 المتعددة القوميات( -بولي يا )دولة 
 501 4 121 6 675 772 3 674 1 البرا يل

 748 6 232 9 052 1 027 5 153 3 ) (ميطقة البحر الكاريبر )البرنامج المتعدد الأقطار(
 152 174 – – 174 شيلر

 486 6 061 5 523 349 3 189 1 كولومبيا
 000 1 013 1 257 71 685 كوستاريكا

 070 1 446 1 140 665 641 كوبا
 929 1 982 1 325 856 801 الجمهورية الدوميييكية

 407 6 134 6 548 559 4 027 1 دكوادور
 708 3 514 3 518 897 1 099 1 السلفادور
 808 4 923 5 774 444 3 705 1  واتيمالا
 603 12 826 9 429 1 652 6 745 1 لا تر

 612 3 819 3 443 303 2 073 1 ليدورا 
 521 4 344 5 687 195 3 462 1 المكسي 
 142 3 360 3 595 868 1 897 نيكارا وا

 219 1 448 1 244 540 664 بيما
 858 4 870 2 322 742 1 806 بارا واي

 912 3 371 3 622 526 1 223 1 بيرو
 025 3 117 3 575 708 1 834 اورو واي

 303 7 413 8 542 804 6 067 1 البوليفارية( -فيزويلا )جمهورية 
 517 88 150 89 077 11 117 54 956 23 المجموم الفرعي 

 725 8 604 9 324 3 274 1 006 5 الأن طة اإقليمية
 242 97 754 98 401 14 391 55 962 28 المجموم 
      يوروبا ووسط آسيا برق 

      ينشطة البلد/الإقليم
 081 1 509 1 239 608 662 البانيا
 630 1 291 2 217 702 372 1 ارميييا

 440 1 411 1 260 513 638 اخربيجان
 703 1 673 1 137 999 537 بيلارو 

 957 1 460 2 563 168 1 729 البوسية والهرس 
 123 2 940 1 287 036 1 617 جورجيا
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الأأأأأمأأأأأيأأأأأزانأأأأأيأأأأأأأة   الأن طة البرنامجية 
 الم سسية

 المجموع
 )بعد دعادة الحسا (  2022 2023 المخصصة  ير المخصصة 
 026 2 951 1 576 781 594 كا اخستان      

 039 1 138 1 171 246 721 )ج(كوسوفو
 435 2 626 2 190 545 1 891 قير يزستان

 296 1 432 1 161 719 552 مقدونيا ال مالية
 743 10 685 11 516 545 10 624 جمهورية مولدوفا

 117 1 206 1 236 371 599 صربيا
 693 2 049 3 177 002 2 870 طاجيكستان

 121 26 501 31 852 000 28 649 2 تركيا
 003 2 842 1 189 975 678 تركمانستان

 699 23 996 47 661 341 46 994 اوكرانيا
 523 2 509 2 553 980 976 او بكستان

 629 85 219 118 985 5 531 97 703 14 المجموم الفرعي 
 096 8 664 9 136 2 566 3 962 3 اإقليميةالأن طة 

 725 93 883 127 121 8 097 101 665 18 المجموم 
 454 253 492 304 556 104 217 179 719 20 الأن طة البرنامجية العالمية وان طة المقر الأخر  

 236 403 1 576 497 1 824 201 995 003 1 757 291 مجموم ميزانية البرامج والميزانية المةسسية 

 
فر البلدان والأقاليم التالية: بالاو، وتوفالو، وتوكيلاو،   البرنامج المتعدد الأقطار لميطقة جزر المحيط الهادل  يفم ان أأأأأطة برنامجية )ا( 

الموحدة(،   -وتونغا، وجزر سأأأأأأأأأليمان، وجزر كوك، وجزر مارشأأأأأأأأأال، وسأأأأأأأأأاموا، وفانواتو، وةيجر، وكيريبا ، وميكرونيزيا )ولايات  
 وناورو، ونيويع

زية  البرنامج المتعدد الأقطار لميطقة البحر الكاريبر  يفم ان أأأأأأطة برنامجية فر البلدان والأقاليم التالية الياطقة بلحد  اللغتير اإنكلي ) ( 
والهوليأديأة: اروبأا، وانتيغوا وبربودا، وانغيلا، وبربأادو ، وبرمودا، وبليز، وتريييأداد وتوبأا و، وجأامأايكأا، وجزر البهأامأا، وجزر تركس  

ايكو ، وجزر فرجر البريطانية، وجزر كايمان، ودوميييكا، وسأأأأأأانم فيسأأأأأأيم وجزر  ريياد ر، وسأأأأأأانم كيتس ونيفس، وسأأأأأأانم  وك
 لوسيا، وسوريياي، و رييادا، وايانا، وكوراساو، ومونتسيراتع

م عل  انها فر سياق قرار مجلس الأمر  )ج(   ع(1999) 1244اإشارات دل  كوسوفو تُفه 

  
مليون دولار، لا يمكر، نظرا لطبيعتها،    12,8وتستثي  مر الجدول اعلاو مصروفات م سسية قدرلا  

تخصأأأأأأأأأيصأأأأأأأأأها لأي بلد معير او ميطقة بعييهاع ويرد فر الجدول دال تو يع لمجموع مصأأأأأأأأأروفات الأن أأأأأأأأأطة 
 البرنامجية والميزانية الم سسية الم ار دليها اعلاو، حسب طبيعتهاع

 
 20الملاحظة    
 المخصصات والأصول الاحتمالية والخصوم الاحتمالية   

، كان لد  صأأأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأأأكان اصأأأأأأول احتمالية 2023كانون الأول/ديسأأأأأأمبر   31فر  
مليون دولار )بعأأأد دعأأأادة الحسأأأأأأأأأأأأأأأأأا ((، ميهأأأا    388,3:  2022مليون دولار )  335,2بمبلغ دجمأأأالر قأأأدرو  

مليون دولار تتعلق بمسأأأأأأأأأأأأأأأالمأأات مر اتفأأاقأأات الجهأأات المأأانحأأة الموقعأأة التر لا تسأأأأأأأأأأأأأأتوفر معأأا ير   329,3

https://undocs.org/ar/S/RES/1244(1999)
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مليون دولار(،    383,4: 2022الاعتراأ بأاإ رادات فر تأاري  اإبلاغ، وكلهأا تتعلق بموارد مخصأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأة )
 ملا ير دولار )بعد دعادة الحسا ((ع 4,9: 2022مليون دولار تمثل مطالبات قانونية وإدارية جارية ) 5,9 و

، كان لد  صأأأأأأأأأيدوق السأأأأأأأأأكان عدد محدود مر الخصأأأأأأأأأوي  2023كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر   31وفر  
الاحتمأاليأة التر تمثأل مطأالبأات قأانونيأة ومطأالبأات بموجأب القأانون اإداري لا تزال جأاريأةع وتقأدر قيمأة مجموع  

كأأانون    31ر  مليون دولار ف  0,8التأأدفقأأات المأأاليأأة الخأأارجأأة المتوقع ان تترتأأب عل  لأأمو المطأأالبأأات بمبلغ  
مليون دولار )بعد دعادة الحسأأأأأا ((ع ونظرا لعدي معرفة ما سأأأأأت ول دليه   0,9: 2022)  2023الأول/ديسأأأأأمبر 

ل لها حت  تاري  اإبلاغ اي خصأأأأأأأأم او مخصأأأأأأأأ ، لأن دمكانية  تل  المطالبات عل  وجه التلكيد، لم يسأأأأأأأأج 
د رع ولا  تو  قع الصأيدوق ان يكون للتسأوية اليهائية فر  حدو  تدفقات خارجة وتوقيم حدوثها ليسأا امرير م ك 

 اي مر القضايا التر لو طرأ فيها اثرل سلبر ُ مكر عل  مركزو المالر او ادائه او تدفقاته اليقديةع
 

 21الملاحظة    
 الإفصاحات المتصلة بالأءراي ذات العلاقة   

  رد ةيما  لر بيان بالمعاملات خات الصلة مع موظفر اإدارة الرئيسيير: 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 موظفو اإدارة الرئيسيون  

 الأجر وتسوية مقر العمل عدد الأفراد 
الاقتطأاعأات اإلزاميأة  
 الاستحقاقات الأخر   مر مرتبات الموظفير 

التقاعدية خطة المعاشأات 
 الأجر الكلر والاستحقاقات الصحية

       
2023 24 5 265 (876) 912 1 103 6 404 
2022 25 5 200 (878) 921 1 078 6 321 

  
وي أأأأأأمل الأجر الكلر المدفوع لموظفر اإدارة الرئيسأأأأأأيير ما  لر: المرتبات، وتسأأأأأأويات مقر العمل،   

ي ا الانتأدا  والميا الأخر ، وإعأانأة اإيجأار، وتكأاليف  واسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات مثأل بأدل التمثيأل   والبأدلات الأخر ، ومد
 ال حر، ومسالمات ر  العمل فر خطط المعاشات التقاعدية والتلمير الصحر الحالرع

ويحق لموظفر اإدارة الرئيسأأأأيير ايضأأأأا الحصأأأأول عل  اسأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة بمسأأأأتو   
مسأأأأاوٍ لاسأأأأتحقاقات سأأأأائر الموظفير، ولم اعضأأأأاء عاد ون فر صأأأأيدوق المعاشأأأأات التقاعدية لموظفر الأمم  

الخدمة واسأأأتحقاقات  المتحدةع وقُدرت القيمة الحالية للخصأأأوي المسأأأتحقة المتعلقة بالتلمير الصأأأحر بعد انتهاء 
ملا ير    6,8بمبلغ    2023كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر  31اإعادة دل  الوطر للموظفير اإداريير الرئيسأأأأأأأأأأيير فر 

 ملا ير دولار(ع 5,8: 2022دولار )

ولم يُميا موظفو اإدارة الرئيسأأيون وافراد اسأأرلم خوو القرابة المباشأأرة اي قروض او سأأل   ير تل   
 المتاحة لباقر فئات الموظفير وفق اليظاي اإداري لموظفر الأمم المتحدةع
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 22الملاحظة    
 يحدام تالية لتاريخ الإللاق   

ع ووفقا  2023كانون الأول/ديسأأأأمبر   31اإبلاغ المحدد لصأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأكان لو  تاري   
لليظأاي المأالر والقواعأد المأاليأة للصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق، وقّعأم المأد رة التيفيأميأة لأمو البيأانأات المأاليأة وقأدمتهأا دل  مجلس  

 ع2024نيسان/ابريل  30مراجعر الحسابات بحلول 

ولم تطرا فر الفترة الممتدة بير تاري  اإبلاغ والتاري  المي اُخن ةيه بلصدار البيانات المالية احدا   
 لامة، م اتية او  ير م اتية، مر شلنها التلثير عل  لمو البياناتع

 
 23الملاحظة    
عر  معلومات الميزانية والمقارنة لين المبالغ الفعلية على يساااااس قال  للمقارنة مو الميزانية والمبالغ    

 الفعلية الواردة في البيانات المالية 

ترد فر البيان الخامس مقارنةل بير الميزانية الأصأأأأأأأأأألية والميزانية اليهائية والمصأأأأأأأأأأروفات الفعلية المتكبدة   
، معرو أأأأأأأأأأأةى عل  اسأأأأأأأأأأأا  محاسأأأأأأأأأأأبر قابل للمقارنة مع الميزانيةع وتُعز  الفروق بير الميزانية  2023خلال عاي 

 خلال السأأأأأأأأية، وميها مثلا التوقعات اليهائية  الأصأأأأأأأألية والميزانية اليهائية دل  عياصأأأأأأأأر لم تكر معلومة للإدارة دلا 
للمسأأالمات فر الموارد العادية المتوقع ورودلا وارصأأدة الصأأياد ق مر العاي السأأابق القابلة للتو يعع وتُعز  الفروق  

 بير مبالغ الميزانية اليهائية ومبالغ استخداي الميزانية دل  عدي الاستخداي الكامل للموارد المخصصة داخلياع 

المعروض فر البيأأان الخأأامس    2023وترد ادنأاو التسأأأأأأأأأأأأأأويأة بير مبلغ المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات الفعليأأة لعأأاي   
( وفر البيان  2023كانون الأول/ديسأأأمبر    31)المقارنة بير مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية للسأأأية الميتهية فر 

(ع وتأُأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأعز  الفروق دل  2023كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر    31الرابع )بيان التدفقات اليقدية للسأأأأأأأية الميتهية فر 
اختلاأ ”الأسأا  المحاسأبر“ وفروق اليطاق )او ”الكيان“(ع والفروق الياشأئة عر اختلاأ الأسأا  المحاسأبر  
لر فروق تعز  دل  اختلاأ الأسأأأأأا  المحاسأأأأأبر المسأأأأأتخدي فر دعداد الميزانية وفر اإبلاغ عر المعلومات  

كيان الزيادة /)اليقصأأأأأأأأأان( فر اليقدية ومكافئات اليقدية المتعلقة  الماليةع وتمثل الفروق الياشأأأأأأأأأئة عر اختلاأ ال
ة عل    بالأن أأأأأأأأأأطة الخارجة عر نطاق الميزانية المعتمدةع ولا توجد فروق فر التوقيم، لأن فترة الميزانية المعد 

 اسا  سيوي لر نفس سية اإبلاغ عر البيان المالرع
 

  )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

الأن أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأة  
 الت غيلية

الأن أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأة  
 الاستثمارية

الأن أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأأأة  
 المجموع التمويلية

 (094 495) − (553 1) (541 493) مجموع المصروفات الفعلية عل  اسا  قابل للمقارنة مع الميزانية )البيان الخامس(     
 431 6 − 759 672 5 الفروق الياشئة عر اختلاأ الأسا  المحاسبر

 196 307 − (916 97) 112 405 الفروق الياشئة عر اختلاأ الكيان
 (467 181) − (710 98) (757 82) صافي الزيادة/)النقصان( في النقدية ومكاف ات النقدية )البيان الرابو( 

 
الميزانية  وترد ادناو التسأأأأأأأأأأأأأوية بير الفائض الفعلر او العجز الفعلر عل  اسأأأأأأأأأأأأأا  قابل للمقارنة مع   

)الأسأأأأأأأأأأا  اليقدي المعدل( وعل  اسأأأأأأأأأأا  قابل للمقارنة مع البيانات المالية )اسأأأأأأأأأأا  الاسأأأأأأأأأأتحقاق الكامل(ع  
 تعلق باإ رادات، تسأأأتيد الميزانية دل  اإ رادات المتوقعة، وتقد رات الموارد  ير المسأأأتخدمة مر السأأأية  وةيما
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السأأأأابقة، وحصأأأأة الاحتياطر الت أأأأغيلر المفرج عيها/المخصأأأأصأأأأة خلال السأأأأية، بييما تعرض البيانات المالية 
اإ رادات عل  اسأأأأأأأا  الاسأأأأأأأتحقاق الكاملع وةيما  تعلق بالمصأأأأأأأروفات، يعز  الفرق اسأأأأأأأاسأأأأأأأا دل  المعالجة  

 المحاسبية للبيود الراسمالية مثل الممتلكات والمي آت والمعدات والمخزوناتع
 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(
 301 17 صافي الفائض الفعلي على يساس قال  للمقارنة مو الميزانية )البيان الخامس( 

 (935 25) الفرق بير اإ رادات المحتسبة عل  اسا  الاستحقاق والمخصصات اليهائية للميزانية
 513 1 الفرق بير المصروفات عل  اسا  الميزانية وعل  اسا  الاستحقاق

 (121 7) للمقارنة مو البيانات المالية بالنسبة للأنشطة المدرجة في نطاق الميزانيةصافي العجز الفعلي على يساس قال   
  

 24الملاحظة    
 الإللاق القطاعي   

تسأأتيد المعلومات القطاأية دل  الأن أأطة الرئيسأأية لصأأيدوق السأأكان ومصأأادر تمويلهع وبياء عل  خل ،   
 رئيسيير لما: الموارد  ير المخصصة والموارد المخصصةع يقدي الصيدوق معلومات مالية ميفصلة عر قطاعير  

 
 2023كانون الأول/ديسمبر    31الإللاق القطاعي في ليان المركز المالي في   )ي(  

يعتبر الصأأأأأأأأأأأأيدوق، لأ راض اإبلاغ القطاعر، اليقدية ومكافئات اليقدية والاسأأأأأأأأأأأأتثمارات ”اصأأأأأأأأأأأأولا  
مختارة مر الحسأأأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأأأتحقة الدفع )عل  سأأأأأأأأأأأبيل المثال،  م أأأأأأأأأأأتركة“ بير القطاعير، ويعتبر مجموعة  

الحسأأأأأأابات الم أأأأأأتركة بير الصأأأأأأياد ق( واسأأأأأأتحقاقات الموظفير ”خصأأأأأأوما م أأأأأأتركة“ بير القطاعيرع وتُيسأأأأأأب  
اإ رادات والمصأأأأأأروفات المتعلقة بهمو البيود الم أأأأأأتركة دل  القطاع المياسأأأأأأب فر السأأأأأأياق العادي للعملياتع  

افئات اليقدية والاستثمارات دل  القطاعير بياءى عل  ارصدة كل صيدوق مر الصياد ق فر  وتُيأسب اليقدية ومك
القطاعير، فر حير تُيسأب خصأوي الحسأابات المسأتحقة الدفع واسأتحقاقات الموظفير دل  القطاعات بياءى عل   

 عدد الموظفير الم ر تحسب تكلفتهم فر دطار كل مصدر مر مصادر التمويلع

 

 دولارات الولايات المتحدة()بآلاأ 
 المجموع  الموارد المخصصة  الموارد  ير المخصصة 

 2023 
)بأأأأأعأأأأأأأد   2022

 2023 دعادة الحسا ( 
)بأأأعأأأأأأأد    2022

 2023 دعادة الحسا ( 
)بأأأأأأأعأأأأأأأد   2022

 دعادة الحسا (

       الأصول
       الأصول المتداولة

 145 363 762 181 476 222 947 102 669 140 815 78 اليقدية ومكافئات اليقدية
الاسأأأأأأتثمارات التر يحير اجل اسأأأأأأتحقاقها فر  ضأأأأأأون 

 769 422 381 616 002 259 106 349 767 163 275 267 سية واحدة
 607 460 555 641 478 351 452 467 129 109 103 174 المسالمات المستحقة القبض

 497 28 665 63 093 15 847 34 404 13 818 28 الحسابات الأخر  المستحقة القبض
 087 22 227 22 345 20 395 20 742 1 832 1 سُل  صيدوق الت غيل
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 المجموع  الموارد المخصصة  الموارد  ير المخصصة 

 2023 
)بأأأأأعأأأأأأأد   2022

 2023 دعادة الحسا ( 
)بأأأعأأأأأأأد    2022

 2023 دعادة الحسا ( 
)بأأأأأأأعأأأأأأأد   2022

 دعادة الحسا (

 456 16 243 21 929 4 611 8 527 11 632 12 المدفوعات المسبقة والأصول الأخر  
 302 89 537 103 716 83 827 99 586 5 710 3 المخزونات

 863 402 1 370 650 1 039 957 185 083 1 824 445 185 567 المجموم 

       الأصول غير المتداولة
 724 931 387 911 805 570 193 516 919 360 194 395 الاستثمارات التر يحير اجل استحقاقها بعد مرور سية

 481 418 846 325 760 213 491 184 721 204 355 141 المسالمات المستحقة القبض
 18 24 − − 18 24 الأصول  ير المتداولة الأخر  
 515 34 708 35 533 726 982 33 982 34 الممتلكات والمي آت والمعدات

 139 6 991 6 − − 139 6 991 6 الأصول  ير الملموسة
 877 390 1 956 279 1 098 785 410 701 779 605 546 578 المجموم 
 740 793 2 326 930 2 137 742 1 595 784 1 603 051 1 731 145 1 مجموم الأصول 

       الخصوم
       الخصوم المتداولة

 859 97 741 151 035 83 330 119 824 14 411 32 الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات
 166 47 561 51 961 13 860 16 205 33 701 34 استحقاقات الموظفير

 799 10 620 15 975 4 310 7 824 5 310 8 الخصوي المتداولة الأخر  واإ رادات الم جلة
 824 155 922 218 971 101 500 143 853 53 422 75 المجموم 

       الخصوم غير المتداولة
 839 300 342 300 049 89 212 98 790 211 130 202 استحقاقات الموظفير

 255 3 074 3 − − 255 3 074 3 الخصوي  ير المتداولة الأخر  واإ رادات الم جلة
 094 304 416 303 049 89 212 98 045 215 204 205 المجموم 
 918 459 338 522 020 191 712 241 898 268 626 280 مجموم الخصوم 
 822 333 2 988 407 2 117 551 1 883 542 1 705 782 105 865 صافي الأصول 

       الاحتياءيات ويرصدة الصناديق
       الاحتياءيات

 696 87 677 76 − − 696 87 677 76 الاحتياطر الت غيلر
 500 5 500 5 − − 500 5 500 5 احتياطر الاستجابة اإنسانية

 000 5 000 5 − − 000 5 000 5 احتياطر اإ واء الميدانر
 196 98 177 87 − − 196 98 177 87 مجموم الاحتياءيات 

       يرصدة الصناديق
المرصأأأأأأأأأأأأودة الأرصأأأأأأأأأأأأدة المالية  ير المخصأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأة 

 502 103 855 118 − − 502 103 855 118 بعييه لغرض
الأرصأأأدة المالية المخصأأأصأأأة و ير المخصأأأصأأأة  ير  

       المرصودة لغرض بعييه
 007 581 073 659 − − 007 581 073 659 الموارد  ير المخصصة 
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 المجموع  الموارد المخصصة  الموارد  ير المخصصة 

 2023 
)بأأأأأعأأأأأأأد   2022

 2023 دعادة الحسا ( 
)بأأأعأأأأأأأد    2022

 2023 دعادة الحسا ( 
)بأأأأأأأعأأأأأأأد   2022

 دعادة الحسا (

 117 551 1 883 542 1 117 551 1 883 542 1 − − الموارد المخصصة 
 626 235 2 811 320 2 117 551 1 883 542 1 509 684 928 777 يرصدة الصناديقمجموم  
 822 333 2 988 407 2 117 551 1 883 542 1 705 782 105 865 مجمااوم الاحتياءيات ويرصدة الصناديق 

  
وةيما  لر عمليات اقتياء الأصأأأأأول الثابتة والأصأأأأأول  ير الملموسأأأأأة التر جرت باسأأأأأتخداي كل مر   

 الموارد المخصصة و ير المخصصة:
 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(
 المجموع  الموارد المخصصة  )ا(الموارد  ير المخصصة 
 2023 2022 2023 2022 2023 2022  
 840 8 742 11 048 3 153 1 792 5 589 10 الممتلكات والمي آت والمعدات       

 271 3 699 1 − − 271 3 699 1 الأصول  ير الملموسة
 111 12 441 13 048 3 153 1 063 9 288 12 المجموم 

 
ت أأمل الموارد  ير المخصأأصأأة رمز الصأأيدوق الم سأأسأأر المي تسأأجل عليه الأصأأول الثابتة و ير الملموسأأة لغرض الرسأأملة امتثالاى لمتطلبات  )ا( 

 المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايع
  

 2023كانون الأول/ديسمبر    31الإللاق القطاعي في ليان الأداء المالي للسنة المنتهية في   )ب(  
 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(
 المجموع  )ا( المعاملات المحموفة  الموارد المخصصة  الموارد  ير المخصصة 

 2023 
)بأأأأأعأأأأأأأد   2022

 2023 دعادة الحسا (
)بأأأعأأأأأأأد    2022

 2023 2022 2023 دعادة الحسا ( 
)بأأأأأأأعأأأأأأأد    2022

 دعادة الحسا (

         الإيرادات من المساهمات
 990 481 139 364 − − − − 990 481 139 364 المسالمات  ير المخصصة

مخصأأأأأأأأأأأأأوما ميها: المبالغ المحولة دل   
اإ رادات الأخر  المتعلقأة بعمليأات رد 

 (466 5) (181 4) − − − − (466 5) (181 4)  ريبة الدخل
 524 476 958 359 − − − − 524 476 958 359 المجموم الفرعي 

 345 109 1 141 015 1 (150 66) (141 75) 495 175 1 282 090 1 − − المسالمات المخصصة
مخصأأأأأأأأأأأوما ميها: المبالغ المردودة دل   

 (877 9) (139 33) − − (877 9) (139 33) − − الجهات المانحة
مخصأأأأأأأأأأأأأأ     فر  الحركأأأأأأة  صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافر 

المسالمات المستحقة القبض الم كوك 
 135 2 677 − − 135 2 677 − − فر دمكانية تحصيلها

 603 101 1 679 982 (150 66) (141 75) 753 167 1 820 057 1 − − المجموم الفرعي 
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 المجموع  )ا( المعاملات المحموفة  الموارد المخصصة  الموارد  ير المخصصة 

 2023 
)بأأأأأعأأأأأأأد   2022

 2023 دعادة الحسا (
)بأأأعأأأأأأأد    2022

 2023 2022 2023 دعادة الحسا ( 
)بأأأأأأأعأأأأأأأد    2022

 دعادة الحسا (

 127 578 1 637 342 1 (150 66) (141 75) 753 167 1 820 057 1 524 476 958 359 مجموم الإيرادات من المساهمات 
 488 91 652 222 − − 416 13 681 25 072 78 971 196 اإ رادات الأخر  

 615 669 1 289 565 1 (150 66) (141 75) 169 181 1 501 083 1 596 554 929 556 مجموم الإيرادات 
         المصروفات

 670 350 376 380 − − 565 105 534 118 105 245 842 261 تكاليف الموظفير
دمأأأأدادات الصأأأأأأأأأأأأأأحأأأأة اإنجأأأأابيأأأأة و يرلأأأأا مر 

 405 215 507 276 − − 713 206 742 267 692 8 765 8 اإمدادات المتعلقة بالبرامج
 725 9 001 6 − − 049 7 680 5 676 2 321 برامج المساعدة اليقدية

 967 168 534 162 − − 630 136 995 136 337 32 539 25 تيمية قدرات اليظراء وتدريبهم
 222 266 115 258 (150 66) (141 75) 126 240 634 253 246 92 622 79 تكاليف اللوا ي والمواد والت غيل

 245 309 302 338 − − 945 229 907 258 300 79 395 79 الخدمات التعاقدية والخدمات المهيية
 123 1 315 1 − − 948 116 1 175 199 تكاليف التمويل

 924 59 768 67 − − 435 35 183 38 489 24 585 29 السفر
 723 7 322 8 − − 594 − 129 7 322 8 الاستهلاك واإللاك
 60 620 − − 50 56 10 564 ا محلال القيمة

 067 83 558 10 − − 965 20 892 4 102 62 666 5 المصروفات الأخر  
 131 472 1 418 510 1 (150 66) (141 75) 020 984 739 085 1 261 554 820 499 مجموم المصروفات 
 484 197 871 54 − − 149 197 (238 2) 335 109 57 الفائض للسنة 

 
الأن أأأطة الم أأأتركة بير  تعكس المعلومات المعرو أأأة فر لما الجدول الأداء اإجمالر لكل قطاع عل  حدة، ولمل  لزي ددراج عمود المعاملات المحموفة إ الة تلثير   )ا( 

 مليون دولارع 75,1القطاعيرع وتمثل المبالغ الواردة فر عمود المعاملات المحموفة مصروفات استرداد التكاليف البالغة 
  

 25الملاحظة    
 إدارة المخاءر المالية   

تقدي لمو الممكرة معلومات عر تعرض صأأيدوق الأمم المتحدة للسأأكان للمخاطر الائتمانية ومخاطر   
 ومخاطر السوق الياشئة عر السياق العادي لعملياته وعمليات قيا  المخاطر وإدارتهاعالسيولة 

 التقييم    

 الأصول المالية   

ةيما  لر الأصأأأأأأأأول المالية التر كان صأأأأأأأأيدوق السأأأأأأأأكان يحتفظ بها فر تاري  اإبلاغ، مو عة وفق   
 مر المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي التر اعتمدلا الصيدوق: 41تصييفات المعيار  
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 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

2023 

الأصأأأأأأأول المحتفظ بها لتحصأأأأأأأيل التدفقات 
 تقا  بالتكلفة بعد خصم اإللاك   -اليقدية  

تقُأأا     -الأصأأأأأأأأأأأأأأول المحتفظ بهأأا للتأأداول  
 المجموع بالقيمة العادلة مر خلال الفائض او العجز

 762 181 973 8 789 172 اليقدية ومكافئات اليقدية    
 768 527 1 205 337 563 190 1 الاستثمارات

 401 967 − 401 967 المسالمات المستحقة القبض

 689 63 220 469 63 الحسابات الأخر  المستحقة القبض
 620 740 2 398 346 222 394 2 المالية الأصولمجموم  

  
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 دعادة الحسا ()بعد  2022

الأصأأأأأأأول المحتفظ بها لتحصأأأأأأأيل التدفقات 
 تقا  بالتكلفة بعد خصم اإللاك   -اليقدية  

تقُأأا     -الأصأأأأأأأأأأأأأأول المحتفظ بهأأا للتأأداول  
 المجموع بالقيمة العادلة مر خلال الفائض او العجز

 145 363 853 12 292 350 اليقدية ومكافئات اليقدية    
 493 354 1 773 287 720 066 1 الاستثمارات

 088 879  088 879 المسالمات المستحقة القبض

 515 28 48 467 28 الحسابات الأخر  المستحقة القبض
 241 625 2 674 300 567 324 2 المالية الأصولمجموم  

  
يمكر تصأأأييف القيمة الدفترية للأصأأأول المالية التر يحتفظ بها صأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأكان فر  

 عل  اليحو التالر: 2023كانون الأول/ديسمبر   31
 
 تقُا  بالقيمة العادلة مر خلال الفائض او العجز  -الأصول المحتفظ بها للتداول  

 الأصول المالية

الأصول المحتفظ بها لتحصيل 
اليقأأأأأديأأأأأة   تقأأأأأا    -التأأأأأدفقأأأأأات 

 بالتكلفة بعد خصم اإللاك

عألأ   تأعأيأيأيأهأأأأأأأا  تأم 
عأيأأأأأأأد  الأيأحأو  لأأأأأأأما 

 الأولرالاعتراأ 

تقأا  دلزاميأاى بأالقيمأة 
خلال   مر  العأأأأأأادلأأأأأأة 

 2023 الفائض او العجز
 762 181 − 973 8 789 172 اليقدية ومكافئات اليقدية     

 563 190 1 − − 563 190 1 حافظة استثمار را  المال المتداول 
 401 967 − − 401 967 المسالمات المستحقة القبض

 689 63 − 220 469 63 المستحقة القبضالحسابات الأخر  
 205 337 205 337 − − حافظات استثمارات استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة 

 620 740 2 205 337 193 9 222 394 2 مجموم الأصول المالية 
  

بالتكلفة تُسأأأجل الأصأأأول المالية للصأأأيدوق المصأأأيفة كلصأأأول محتفظ بها لتحصأأأيل التدفقات اليقدية   
 بعد خصم اإللاكع

اسأتثمارات را  المال المتداول، والتر تتكون مر السأيدات والأوراق التجارية والودائع   حافظةوت أكل   
لأجل المحتفظ بها حت  تاري  الاسأأأأأأأأتحقاق، اكبر الأصأأأأأأأأول المالية المصأأأأأأأأيفة  أأأأأأأأمر لمو الفئة؛ وفر تاري  
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: تجاو ت 2022مليون دولار )  19,5اإبلاغ، تجاو ت القيمةُ الدفترية لهمو الأصأأأأأول قيمت ها السأأأأأوقية بمقدار  
 مليون دولار(ع 45,9القيمة الدفترية القيمة السوقية بمقدار 

وتُسأأأجل الأصأأأول المالية للصأأأيدوق المصأأأيفة كلصأأأول محتفظ بها للتداول بالقيمة العادلة مر خلال  
الفائض او العجزع وحافظات الاسأأأأأأأأأأأأتثمار فر اسأأأأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة، والتر تتلل  مر مكافئات  

 ة  مر لمو الفئةعنقدية واوراق مالية خات دخل ثابم وحقوق ملكية، لر الأصول المالية الوحيدة المصيف

مر المعا ير    30وتم احتسأأأأأأأا  القيمة العادلة للأدوات المحتفظ بها فر لمو الحافظات وفقا للمعيار   
المحاسبية الدولية للقطاع العاي: الأدوات المالية: اإفصاحات، والمي يحدد قياسا متدرجا للقيمة العادلة  تكون  

يسأأأأأتخدي اكثر   1القيمة، فالمسأأأأأتو   مر مسأأأأأتويات ثلاثة ويسأأأأأتيد دل  المية المدخلات المسأأأأأتخدمة فر تقد ر
 3المدخلات موثوقية )اسأأأعار الأصأأأول او الخصأأأوي المماثلة فر الأسأأأواق الي أأأطة، دون تعد ل(، والمسأأأتو   

يسأأأأأأتخدي اقل المدخلات موثوقية )مدخلات  ير مسأأأأأأتيدة دل  بيانات للسأأأأأأوق قابلة للرصأأأأأأد(ع وقد حُدد قيا   
مر القيا  المتدرج المي تضأأأعه المعا ير   1العادلة فر المسأأأتو     جميع اسأأأتثمارات الصأأأيدوق المقيّدة بالقيمة

 المحاسبية الدولية للقطاع العايع

وتمثأل القيمأة العأادلة للأصأأأأأأأأأأأأأأول المأاليأة المبلغ المي يمكر مبأادلة الأداة المأاليأة به فر معأاملأة حاليأة  
 بير الأطراأ الراابة، بخلاأ البيع القسري او التص يةع

 
 الخصوم المالية   

الخصأأأأأوي المالية لصأأأأأيدوق السأأأأأكان فر تاري  اإبلاغ، مو عةى وفق تصأأأأأييفات المعا ير المحاسأأأأأبية  
 الصيدوق، كانم كما  لر:الدولية للقطاع العاي التر اعتمدلا  

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

2023 
العأأأأأادلأأأأأة مر  بأأأأأالقيمأأأأأة  تقُأأأأأا  

 خلال الفائض او العجز
تقُأأأا  بأأأالتكلفأأأة بعأأأد خصأأأأأأأأأأأأأأم 

 المجموع اإللاك
 741 151 741 151 − الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات    

 273 8 683 6 590 1 المتداولة(الخصوي الأخر  )المتداولة و ير 
 014 160 424 158 590 1 مجموم الخصوم المالية 

  
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

2022 
العأأأأأادلأأأأأة مر  بأأأأأالقيمأأأأأة  تقُأأأأأا  

 خلال الفائض او العجز
تقُأأأا  بأأأالتكلفأأأة بعأأأد خصأأأأأأأأأأأأأأم 

 المجموع اإللاك
 859 97 859 97 − الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات    

 045 6 534 3 511 2 الخصوي الأخر  )المتداولة و ير المتداولة(
 904 103 393 101 511 2 مجموم الخصوم المالية 
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وفر تاري  اإبلاغ، كانم قيمة خصأأأوي الصأأأيدوق المالية المصأأأيفة بالقيمة العادلة بفائض او عجز   
خصوي ناشئة عر عقود مبرمة ل راء وبيع العملات  مليون دولار(، ولر   2,5:  2022مليون دولار )  1,6تبلغ  

 الأجيبية فر دطار حافظات الاستثمار المتعلقة باستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمةع

والخصأأأوي المالية المصأأأيفة عل  انها تقا  بالتكلفة بعد خصأأأم اإللاك  أأأمر بيد الخصأأأوي المالية  
الأخر  تقيد بقيمتها الاسأأمية، دون خصأأم، لأن موعد تسأأويتها يحل مبدئيا خلال الأشأأهر الاثير ع أأر التالية 

 لتاري  اإبلاغع
 

 مكاسب وخسائر الأدوات المالية   

يعرض الجدول ادناو موجزا لصأأأأأافر المكاسأأأأأب والخسأأأأأائر المعترأ بها فر الفائض فر بيان الأداء   
 المالر لمختل  فئات الأدوات الماليةع

 )بعد دعادة الحسا ( 2022 2023 صافر المكاسب/)الخسائر(
   الأصول المالية المُياسة بالتشلفة بعد  صم الإهلاك   

 (385 41) 953 32 المسالمات المستحقة القبض
 (779 8) 034 1 اليقدية ومكافئات اليقدية، وحافظة استثمارات را  المال المتداول والأصول المالية الأخر  

   بالعيمة العادلة من  لال الفائض يو العجز الأصول المالية المعيسة
 (091 35) 941 39 حافظات استثمارات استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة
   الخصوم المالية المعيسة بالتشلفة بعد  صم الإهلاك

 750 3 223 3 الخصوي المالية الأخر  
 (505 81) 151 77 صافي المكاس /)الخسائر( 

  
تعكس المكاسأأب والخسأأائر المعترأ بها فر الفائض او العجز للسأأية للأصأأول المالية )المسأأالمات   

المسأأأأأأأأأأأتحقة القبض، واليقدية ومكافئات اليقدية، وحافظة اسأأأأأأأأأأأتثمارات را  المال المتداول والأصأأأأأأأأأأأول المالية 
ة بعد خصأأأم اإللاك  الأخر ( والخصأأأوي المالية )ب أأأكل اسأأأاسأأأر الحسأأأابات المسأأأتحقة الدفع( المقيسأأأة بالتكلف

الياتجة عر    2022والخسأأأأأائر فر عاي    2023صأأأأأافر مكاسأأأأأب وخسأأأأأائر صأأأأأرأ العملات الأجيبية فر عاي  
 دعادة تقييم الأدوات المالية المحتفظ بها بعملات  ير دولار الولايات المتحدةع

مليون دولار مر حافظات اسأأتثمارات اسأأتحقاقات   39,9البالغة   2023وتمثل الأرباا الصأأاةية لعاي  
مليون    39,6ما بعد انتهاء الخدمة ارباحا  ير محققة مر اسأأأأأأأأأتثمارات الأوراق المالية وادوات الأسأأأأأأأأأهم بقيمة 

: صأأأأأأافر 2022ن دولار )مليو   1,3دولار، يقابلها جزئيا صأأأأأأافر خسأأأأأأائر محققة مر بيع الاسأأأأأأتثمارات بقيمة 
مليون دولار(،    1,8مليون دولار، يقابلها جزئيا مكاسأأأأأأأأأأأأأأب محققة بقيمة   38,9الخسأأأأأأأأأأأأأأارة  ير المحققة بقيمة  

مليون دولار( ناجمة عر دعادة   2: 2022مليون دولار )  1,6باإ أأأأأافة دل  صأأأأأافر مكاسأأأأأب صأأأأأرأ بقيمة  
 لايات المتحدةعتقييم الأدوات المالية المحتفظ بها بعملات  ير دولار الو 

 
 التعر  للمخاءر   

 صيدوق السكان عر ة لمجموعة متيوعة مر المخاطر المالية ميها ما  لر: 

مخأاطر الائتمأان: مخأاطر تتمثأل فر احتمأال تكبأد خسأأأأأأأأأأأأأأارة ماليأة نتيجأة عدي وفاء اطراأ   )ا( 
 ثالثة بالتزاماتها المالية/التعاقدية د اء الصيدوق؛
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مخأأاطر السأأأأأأأأأأأأأأيولأأة: احتمأأال الا تكون لأأد  الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق اموال كأأاةيأأة للوفأأاء بأأالتزامأأاتأأه   ) ( 
 استحقاقها؛ عيد

مخاطر السأأأوق: دمكانية تكبد الصأأأيدوق خسأأأائر مالية كبيرة بسأأأبب التقلبات  ير الم اتية  )ج( 
 فر اسعار الفائدة واسعار صرأ العملات الأجيبية واسعار الأوراق المالية الاستثماريةع

 
 تحليل مخاطر الائتمان   

لم تكر ليأاك تغيرات جولريأة فر التعرض لمخأاطر الائتمأان وسأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأات وعمليأات ددارة وقيأا    
 المخاطر خلال السية قيد الاستعراضع

تي أأأل مخاطر الائتمان اسأأأاسأأأاى مر اليقدية ومكافئات اليقدية، والاسأأأتثمارات، والمسأأأالمات المسأأأتحقة   
البأأأأالغأأأأة   الأأأأدفتريأأأأة للأصأأأأأأأأأأأأأأول المأأأأاليأأأأة    كأأأأانون الأول/  31مليون دولار فر    2  741القبضع تمثأأأأل القيمأأأأة 

الحد الأقصأأأأأأأأأ  للتعرض لمخاطر الائتمان التر  واجهها صأأأأأأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأأأأأأكان    2023 ديسأأأأأأأأأمبر
 مليون دولار(ع 2 625 :2022)

 
 الاستثمارات  )ا(  

وتي  المبادلُ التوجيهية للاسأأأأأأتثمار المتصأأأأأألة بحافظات الاسأأأأأأتثمار المتعلقة برا  المال المتداول  
مخأاطر الائتمأان المرتبطأة بالأدوات  وباسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقات ما بعأد انتهأاء الخأدمة عل  اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأاتٍ للتخ يف مر  

المأاليأة تحأد مر مقأدار التعرلض لمخأاطر الائتمأان المتعلقأة بألي طرأ ميأاظر ميفرد مر خلال تحأد أد متطلبأات  
دنيا لجودة الائتمان ومر خلال و أأأع حدود له باليسأأأبة لكل دصأأأدار مر دصأأأدارات الأدوات المالية ولكل نوع 

جيهية للاسأأأأأأأأتثمار دجراء رصأأأأأأأأد مسأأأأأأأأتمر لتقد ر الجدارة الائتمانية لجهات  مر انواعهاع وت أأأأأأأأتر  المبادل التو 
رةع  اإصدار والأطراأ المياظد

فر المائة مر مجموع الاسأأأأأتثمارات( عل   77,9وتقتصأأأأأر حافظة اسأأأأأتثمارات را  المال المتداول ) 
ادوات مالية مر درجة التصأأأأييف الاسأأأأتثماري خات اإ رادات الثابتة الصأأأأادرة عر الوكالات السأأأأيادية او فوق  

مأانيأة التر تضأأأأأأأأأأأأأأعهأا  الوطييأة او الحكوميأة او الاتحأاديأة او المصأأأأأأأأأأأأأأأارأع وتُسأأأأأأأأأأأأأأتخأدي تقأد رات الجأدارة الائت
العأأأالميأأأة    S&P( وتصأأأأأأأأأأأأأأييفأأأات  Moody’sولر مود ز )تقأأأد ر الجأأأدارة الائتمأأأانيأأأة الثلا  الألم،   وكأأأالات

(S&P Global Ratings( وفيتش )Fitch  لتقييم ،)  مخاطر الائتمان المرتبطة بالأدوات الماليةع وفر تاري
ية مر الدرجة الاسأأأتثمارية، مثلما لو مبير فر  اإبلاغ، كانم حافظتا الصأأأيدوق تتللفان اسأأأاسأأأا مر ادوات مال

 العالمية(ع S&Pالجدولير التاليير )الأدوات المالية معرو ة باستخداي تصييفات 

 

 )ا( تركيز الاستثمارات ذات الإيرادات الثالتة حس  الجدارة الائتمانية  حافظة استثمارات ريس المال المتداول 

  )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

2023 AAA AA+ AA AA- A+ A A- المجموع 
 299 933 – 685 29 158 21 899 125 639 73 987 172 931 509 السيدات         

 000 85 – 000 35 – – – 000 50 – الودائع لأجل
 264 172 – – – 311 73 – 953 98 – الأوراق التجارية

 563 190 1 – 685 64 158 21 210 199 639 73 940 321 931 509 المجموم 
 



A/79/5/Add.8 

 صندوق الأمم المتحدة للسكان 
 ()تابع 2023ملاحظات على البيانات المالية لعام 

 

159/178 24-11607 

 

  )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(
2022 AAA AA+ AA AA- A+ A A- المجموع 

 864 035 1 500 13 – 235 71 986 44 548 94 509 223 086 588 السيدات         
 – – – – – – – – الودائع لأجل

 856 30 – – 000 6 – – 856 24 – الأوراق التجارية
 720 066 1 500 13 – 235 77 986 44 548 94 365 248 086 588 المجموم 

 
 لليقديةعباستثياء الاستثمارات المصي فة عل  انها نقدية او مكافئات  -تقا  بالتكلفة بعد خصم اإللاك  )ا( 

  
 )ا( تركيز الاستثمارات ذات الإيرادات الثالتة حس  الجدارة الائتمانية  حافظات الاستثمار المتعلقة باستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

2023 AAA AA+ AA AA- A+ A A- BBB+ BBB 
خزانة الولايات 

 المتحدة
 أأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأر  
 المجموع مصيفة

 103 135 925 96 587 14 961 1 248 3 184 3 202 3 742 1 488 1 864 1 286 2 616 4 الأوراق المالية خات الدخل الثابم             
 103 135 925 96 587 14 961 1 248 3 184 3 202 3 742 1 488 1 864 1 286 2 616 4 المجموم 

  
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

2022 AAA AA+ AA AA- A+ A A- BBB+ BBB 
خزانة الولايات 

 المتحدة
 أأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأر  
 المجموع مصيفة

 690 115 348 85 124 11 676 762 2 286 2 096 2 846 1 079 3 398 078 2 997 3 الأوراق المالية خات الدخل الثابم             
 690 115 348 85 124 11 676 762 2 286 2 096 2 846 1 079 3 398 078 2 997 3 المجموم 

 
 عباستثياء الاستثمارات المصي فة عل  انها نقدية او مكافئات لليقدية -تقا  بالقيمة العادلة  )ا( 

  
مليون دولار لو قيمة السأأأأأأأأأأيدات الثابتة الدخل و ير المصأأأأأأأأأأيفة وفقا    96,9ومر اصأأأأأأأأأأل مبلغ قدرو  

: 2022)  2023كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر   31العالمية التر كان الصأأأأأأأأيدوق يحتفظ بها فر   S&Pلتصأأأأأأأأييفات 
ملا ير    12,1:  2022مليون دولار )  14,5مليون دولار(، صأأأأأأأأأأأأأأيفأم وكأالأة مود ز ادوات مأاليأة بقيمأة    85,3

ع و البية السأأأيدات الثابتة الدخل الأخر  التر لم تصأأأي   Aa 3و    Aaaدولار( بدرجات تصأأأييف تتراوا بير 
جدارتها الائتمانية تمثل اسأتثماراتٍ فر صأياد ق متداولة فر البورصأة وصأياد ق اسأتثمار م أتركة تضأم ادوات  

 متعددة يمكر تقييمها ميفردة، وإن كانم الصياد ق عموما  ير مصيفةع

وتم تقييم مقدار الخسأأأأأأائر الائتمانية المتوقعة للأدوات التر تم قياسأأأأأأها بالتكلفة بعد خصأأأأأأم اإللاك   
مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي عل  انها  ير جولرية    41المحسأأأأأأأأأوبة وفقا لمتطلبات المعيار  

 وبالتالر لم  تم الاعتراأ بلي مخصصات فر البيانات الماليةع
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 الأصول المالية الأخر   ) (  

لياك جزء كبير مر المسأأأأأالمات المسأأأأأتحقة القبض مسأأأأأتحق مر ليئات حكومية سأأأأأيادية ووكالات  
فوق وطيية، بما فر خل  ميظمات اخر  تابعة للأمم المتحدة، ولر جهات اعتبرت فر الما أأأأأأأأأأأأأأر احتمالات 

صأأأيدوق  تخلفها عر الدفع ميخفضأأأة للغايةع ومما يخف  ايضأأأا مر حدة المخاطر الائتمانية التر  تعرض لها  
السأأأأأكان ةيما  تعلق بالمسأأأأأالمات المسأأأأأتحقة القبض  ير المسأأأأأددة ان تمويل الأن أأأأأطة البرنامجية مر موارد  
اخر  لا  بدا عادة دلا عيد قبض اليقديةع ويقوي صأأأأأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأأأأأكان برصأأأأأأأأد مسأأأأأأأأتو  ارصأأأأأأأأدة 

يتظم، مع تطبيق خبرته المسأأأأأأالمات المسأأأأأأتحقة القبض واجل اسأأأأأأتحقاقها وإمكانية تحصأأأأأأيلها عل  اسأأأأأأا  م
 2السأأأأأأأأأأأابقة مع الجهات المانحة فر تحد د مخاطر التخل  عر السأأأأأأأأأأأداد التر ت أأأأأأأأأأأكلهاع ويرد فر الملاحظة  

وصأأ  لليهج المتبع فر تقييم المسأأالمات المسأأتحقة القبض  ير المسأأددة للتلكد مر دمكانية اسأأتردادلا، ويرد 
لمسأأأأأأأتحقة القبض المتلخرة وحركة مخصأأأأأأأصأأأأأأأات  )ا( تحليل لأجل اسأأأأأأأتحقاق المسأأأأأأأالمات ا 5فر الملاحظة  

 الحسابات الم كوك فر دمكانية تحصيلهاع

وتتيوع قاعدة المد يير لصأيدوق الأمم المتحدة للسأكان الواردة تحم بيد الحسأابات الأخر  المسأتحقة  
القبض وتتألل  مر عأدد كبير نسأأأأأأأأأأأأأأبيأا مر الأفراد وال أأأأأأأأأأأأأأركأات والميظمأات  ير الربحيأة والكيأانأات الحكوميأة  

نية خارجية او تقييم وميظمات الأمم المتحدة الأخر ع ولر يكون مر الممكر الحصأأأأأأأول عل  تصأأأأأأأييفات ائتما
الجدارة الائتمانية لجميع المد يير بسأأأأأبب طبيعة قاعدة المد يير؛ وقد لا تكون التصأأأأأييفات الائتمانية الخارجية 
الأخر  متاحة بسأأأأأهولة لجميع المد ييرع ويقوي الصأأأأأيدوق برصأأأأأد مسأأأأأتو  ارصأأأأأدة المد يير واجل اسأأأأأتحقاقها  

 اطر التخل  عر السدادعوإمكانية تحصيلها عل  اسا  ميتظم لتحد د مخ

 
 تحليل مخاطر السيولة   

 مخاطر السيولة لر احتمال الا  تمكر المكتب مر الوفاء بالتزاماته عيد استحقاقهاع 

اإنمائر، المي يقدي خدمات ددارة الخزانة دل  صأأأأأأيدوق السأأأأأأكان ويد ر ويتخم برنامج الأمم المتحدة  
حافظة اسأأأأأأتثمارات را  المال المتداول نيابة عيه، قرارات الاسأأأأأأتثمار مع د لاء الاعتبار الواجب للاحتياجات 

بلموال  اليقدية للصأأيدوق مر خلال مطابقة اسأأتحقاق الاسأأتثمار مع توقيم اليفقات اليقدية المسأأتقبليةع ويُحتفظ  
كاةية فر شأأأأأأأأكل مكافئات اليقدية وصأأأأأأأأكوك قصأأأأأأأأيرة الأجل فر جميع الأوقات، للسأأأأأأأأماا للصأأأأأأأأيدوق بتغطية  

 الالتزامات عيد استحقاقها، عل  اليحو المبير فر الجدول التالر:

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 

الأول/   كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31
 اليسبة المئوية 2023 ديسمبر

الأول/   كأأأأأأأأانأأأأأأأأون   31
 اليسبة المئوية 2022ديسمبر 

 24 778 325 12 704 160 اليقدية ومكافئات اليقدية     
 24 778 325 12 704 160 المجموم الفرعي 

 30 267 421 45 545 613 الاستثمارات المتداولة
 46 453 645 43 018 577 الاستثمارات  ير المتداولة

 76 720 066 1 88 563 190 1 المجموم الفرعي 
 100 498 392 1 100 267 351 1 مجموم الاستثمارات والنقدية ومكاف ات النقدية 
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 تحليل مخاطر السوق   

مخاطر السأأأأأأأأأأوق لر اي مخاطر ت دي دل  تكبد خسأأأأأأأأأأائر مالية ناجمة عر تقلبات  ير م اتية فر  
اسأعار الأدوات المالية فر الأسأواق، بما فر خل  التغيرات فر اسأعار الفائدة واسأعار صأرأ العملات الأجيبية 

 ومخاطر اسعار الأسهمع
 

 مخاطر اسعار الفائدة  )ا(  

تي ل مخاطر اسعار الفائدة مر آثار التقلبات فر اسعار الفائدة السوقية عل  القيمة العادلة للأصول  
والخصأأوي المالية والتدفقات اليقدية المسأأتقبلية مر د رادات الفوائدع ويتعرض صأأيدوق السأأكان لمخاطر اسأأعار  

 الفائدة عل  اصوله التر تدر فوائدع

فر المأائأة مر    77,9والأدوات المأاليأة المحتفظ بهأا فر حأافظأة اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات را  المأال المتأداول ) 
مجموع الاسأتثمارات(، والتر تصأي  عل  انها محتفظ بها لتحصأيل التدفقات اليقدية وبالتالر  تم الاحتفاظ بها  

ترية بالتغيرات فر اسأأأأأأعار الفائدة عادةى حت  تاري  الاسأأأأأأتحقاق، لا تقيّد بلسأأأأأأعار السأأأأأأوق ولا تتلثر قيمتها الدف
 فر المائة(ع 78,8: 2022)

امأا الأدوات المأاليأة المحتفظ بهأا فر حأافظأات اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات مأا بعأد انتهأاء الخأدمأة  
فر المائة مر مجموع الاسأأأأأأأأأأتثمارات(، والتر تم تصأأأأأأأأأأييفها عل  انها محتفظ بها للتداول، تقيد بالقيمة  22,1)

، كانم لمو الحافظات تتضأأأأأأأأأمر  2023كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر   31فر المائة(ع وفر   21,2: 2022العادلة )
ر مجموع الاسأأأأأأأأأأأتثمارات(،  فر المائة م 8,8مليون دولار )  135,1ادوات مالية مدرة للفائدة تقدر قيمتها بمبلغ 

فر المائة مر مجموع    8,5مليون دولار او ما نسأأأأأأأبته   115,7: 2022مما يعر أأأأأأأها لمخاطر سأأأأأأأعر الفائدة )
 د اء سعر الفائدة عل  اسا  فترة استحقاقها: الاستثمارات(ع ويبير الجدول ادناو حساسية لمو الاستثمارات

 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 تبا ر الحساسية
2023 

 الفائض/العجز
 )بعد دعادة الحسا ( 2022

 الفائض/العجز 
 (657 2) (486 3) نقطة اسا  100ارتفاع قدرو    

 329 1 743 1 نقطة اسا  50انخفاض قدرو 
 
مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي،  تم الاعتراأ بجميع التغيرات فر القيمة العادلة   41اعتماد المعيار  بعد   :ملاحظة 

 للأدوات المالية المحتفظ بها فر حافظات استثمارات استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة فر الفائض او العجز للسيةع
  

، لم تكر لد  صأأأأأأيدوق السأأأأأأكان اي اسأأأأأأتثمارات فر صأأأأأأورة  2023كانون الأول/ديسأأأأأأمبر   31وفر  
: صأأأأأأأأأفر( كجزء مر حافظته لاسأأأأأأأأأتثمارات را  المال  2022سأأأأأأأأأيدات ثابتة الدخل مقدّرة بسأأأأأأأأأعر فائدة عائم )

مما يعردّض    المتداولع ولهمو السأيدات قسأائم خات معدّل متغير، يعد ل دوريا ليطابق المعدل السأائد فر السأوق،
 الصيدوق لتقلبات فر التدفقات اليقدية المستقبلية مر د رادات الفوائدع
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 المخاطر المتعلقة بلسعار صرأ العملات الأجيبية  ) (  

 تعرض صأيدوق السأكان لمخاطر العملات الياشأئة عر الأصأول المالية المقوّمة بالعملات الأجيبية   
وعر الخصأأأأأأوي المالية التر  تعير تسأأأأأأويتها بالعملات الأجيبيةع وكان مركز الصأأأأأأيدوق فر نهاية السأأأأأأية ةيما  

  تعلق بلصوله وخصومه المالية بالعملات الرئيسية كما  لر:

 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

2023 

دولار الولايات 
 المتحدة

الأأأأأأأأأجأأأأأأأأأيأأأأأأأأأيأأأأأأأأأه  
 اإسترليير

الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدولار 
 اليورو الكيدي

الأأأأأكأأأأأرونأأأأأأأة  
 عملات اخر   السويدية

  كانون الأول/  31فر  
 2023ديسمبر 

 762 181 647 5 348 288 93 683 1 703 173 اليقدية ومكافئات اليقدية        
 768 527 1 556 17 971 767 43 785 3 330 21 359 440 1 الاستثمارات

 401 967 446 263 727 97 552 222 875 50 233 35 568 297 المسالمات المستحقة القبض
 (741 151) (382 22) – (914) – (48) (397 128) الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات

الخصوي الأخر  )بما فر خل  الخصوي 
 (273 8) 605 305 (972 1) (231) – (980 6) مر الم تقات(

 917 516 2 872 264 351 99 721 263 522 54 198 58 253 776 1 صافي التعر  للمخاءر 
  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 )بعد دعادة الحسا ( 2022

دولار الولايات 
 المتحدة

الأأأأأأأأأجأأأأأأأأأيأأأأأأأأأيأأأأأأأأأه  
 اإسترليير

الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدولار 
 اليورو الكيدي

الأأكأأرونأأأأأأأة 
 السويدية

عأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأألات  
 اخر  

  كانون الأول/  31فر  
 2022ديسمبر 

 145 363 054 2 26 390 10 3 479 193 350 اليقدية ومكافئات اليقدية        
 493 354 1 029 19 545 1 100 39 328 4 403 14 088 276 1 الاستثمارات

 088 879 574 311 139 25 834 67 864 73 230 24 447 376 المسالمات المستحقة القبض
 (859 97) (480 14) – (235) (2) 21 (163 83) الحسابات المستحقة الدفع والمستحقات

الخصوي الأخر  )بما فر خل  الخصوي 
 (045 6) – – (630) (9) – (406 5) مر الم تقات(

 822 492 2 177 318 710 26 459 116 184 78 133 39 159 914 1 صافي التعر  للمخاءر 
  

ويد ر الصأأأأيدوق بي أأأأا  صأأأأافر اصأأأأوله وخصأأأأومه المعر أأأأة لمخاطر اسأأأأعار الصأأأأرأ الأجيبرع  
لمواجهة  وتتخم خزانة البرنامج اإنمائر، نيابة عر صأأأأأأأأأأأيدوق السأأأأأأأأأأأكان، بالقدر المسأأأأأأأأأأأتطاع، تدابير تحوطية  

مخاطر تقلب اسأعار العملة التر قد  تعرض لها صأيدوق السأكان عيدما تتعهد الجهات المانحة بتقديم تبرعات 
، جر  التحوّ  مر  2023ثم تأأدفعهأأا فر تواري  مختلفأأة وبعملات  ير دولار الولايأأات المتحأأدةع وخلال عأأاي  

 مستحقة القبض بثمانر عملات مختلفةعمخاطر تقلب اسعار الصرأ المرتبطة باإ رادات مر المسالمات ال

يقدي الجدول ادناو تحليلاى للحسأأاسأأية لتلثير تحركات العملات الرئيسأأية مقابل دولار الولايات المتحدة  
عل  الفائض او العجز للسأأأيةع ومر شأأألن ارتفاع قيمة دولار الولايات المتحدة ان   دي دل  انخفاض الفائض  

 بالعكسعاو العجز للسية والعكس  
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 بآلاأ دولارات الولايات المتحدة()

 
ارتفأأأاع سأأأأأأأأأأأأأأعر دولار الولايأأأات المتحأأأدة 

  فر المائة 10بيسبة 
انخفأأأاض سأأأأأأأأأأأأأأعر دولار الولايأأأات المتحأأأدة  

 فر المائة 10بيسبة 

 الفائض/العجز  الفائض/العجز 2023
 466 6 (291 5) الجييه اإسترليير   

 058 6 (957 4) الدولار الكيدي
 302 29 (975 23) اليورو

 039 11 (032 9) الكرونة السويدية
 
مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي،  تم الاعتراأ بجميع التغيرات فر القيمة العادلة   41بعد اعتماد المعيار   :ملاحظة 

 الخدمة فر الفائض او العجز للسيةعللأدوات المالية المحتفظ بها فر حافظات استثمارات استحقاقات ما بعد انتهاء 
  
 بآلاأ دولارات الولايات المتحدة()

 
ارتفأأأاع سأأأأأأأأأأأأأأعر دولار الولايأأأات المتحأأأدة 

  فر المائة 10بيسبة 
انخفأأأاض سأأأأأأأأأأأأأأعر دولار الولايأأأات المتحأأأدة  

 فر المائة 10بيسبة 

 الفائض/العجز  الفائض/العجز )بعد دعادة الحسا ( 2022
 348 4 (558 3) اإسترلييرالجييه    

 687 8 (108 7) الدولار الكيدي
 940 12 (587 10) اليورو

 968 2 (428 2) الكرونة السويدية
 
مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي،  تم الاعتراأ بجميع التغيرات فر القيمة العادلة   41بعد اعتماد المعيار   :ملاحظة 

 المحتفظ بها فر حافظات استثمارات استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة فر الفائض او العجز للسيةعللأدوات المالية 
  

وتسأأأأأأأأأأتخدي شأأأأأأأأأأعبة خزانة البرنامج اإنمائر م أأأأأأأأأأتقات مثل عقود الصأأأأأأأأأأرأ الأجيبر اسجلة وعقود   
 الخيارات العادية والمهيكلة إدارة تعرض صيدوق السكان لمخاطر اسعار الصرأع

 

 مخاطر اسعار الأسهم  )ج(  

مخاطر اسأأأأأعار الأسأأأأأهم لر مخاطر انخفاض قيمة الأسأأأأأهم المحتفظ بها فر الحافظة الاسأأأأأتثمارية   
 بسبب التغيرات فر قيمة الأسهم الفردية المحتفظ بهاع

مليون دولار( مر حافظات اسأأأأتثمارات اسأأأأتحقاقات ما بعد   202,1فر المائة )  59,9ويتلل  حوالر  
مليون    172,1فر المائة،   59,8: 2022صأأأأأأأأأيدوق الأمم المتحدة للسأأأأأأأأأكان مر الأسأأأأأأأأأهم )انتهاء الخدمة فر 

دولار(، مصأأأأأيفة عل  انها محتفظ بها للتداول وبالتالر تم تسأأأأأجيلها فر السأأأأأوق مر خلال الفائض او العجزع  
غ سأأأأي ثر  فر المائة فر القيمة السأأأأوقية للأسأأأأهم المحتفظ بها فر تاري  اإبلا 5واي  يادة او نقصأأأأان بيسأأأأبة  

 ملا ير دولار(ع 8,6: 2022مليون دولار ) 10,1عل  الفائض او العجز للسية بمبلغ  

ويتم التخ يف مر حدة مخاطر اسأأأأأأأأأعار الأسأأأأأأأأأهم مر خلال المراقبة الفعالة لتكوير واداء الحافظات   
 الاستثمارية لاستحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة مر قبل مد ري الاستثمار المعييير ولجية الاستثمارع
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 26الملاحظة    
 الالتزامات   

، بلغم التزامات صأأأأأأيدوق السأأأأأأكان المتصأأأأأألة باقتياء مختل   2023كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  31فر  
السأأأأألع والخدمات التر تعاقد عليها ولم يسأأأأأتلمها بعد، بما فر خل  الممتلكات والمي أأأأأآت والمعدات والأصأأأأأول  

 مليون دولار(ع 183,7: 2022مليون دولار ) 114,4 ير الملموسة، ما قدرو 

وليس لد  الصأأأأأيدوق اي عقود ديجار  ير قابلة للإلغاء، لأن عقودو الموحدة ت أأأأأمل شأأأأأرو  دلغاء  
 تجيز له فس  الاتفاق قبل حلول اجله بعد اإخطار بمل  حسب الأصولع

 
 الجدول يلف 

 2023الأول/ديسمبر  كانون    31حالة المساهمات للسنة المنتهية في    - الموارد غير المخصصة  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 الجهة المانحة

الرصأأأأأيد المعاد بيانه 
المسأأأأأتحق لصأأأأأيدوق  

كانون  1السأكان فر 
 الثانر/ يا ر

تسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأويأأأأأأأأأأات  
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأوات  

 )ا(السابقة

الأأأأأأأتأأأأأأأزامأأأأأأأات  
السية الحالية 
)د أأأأأأأأأأأأأأأأأأأرادات  
 المسالمات(

 صأأأأافر المكاسأأأأب/
)الخسائر( المتحققة  
صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرأ  فأأأأأأأأأأر 

 الأجيبيةالعملات 

المكاسأأأأأأأأأأأب/)الخسأأأأأأأأأأأائر( 
 ير المتحققة فر صأرأ 

 العملات الأجيبية 
الأأأمأأأأأأأدفأأأوعأأأأأأأات  

 المقبو ة

رصأأأأأأأأأيد المسأأأأأأأأأالمات  
المسأأأأأأأأتحق لصأأأأأأأأيدوق  

كانون   31السكان فر  
 الأول/ديسمبر

 – 5 – – 5 – – البانيا        
 – 10 – – 10 – – الجزائر
 3 3 – – – – 6 ارميييا
 521 19 610 6 579 (123) – – 675 25 استراليا
 – 284 – – 284 – – اليمسا
 988 9 978 9 797 – – – 169 19 بلجيكا
 – 6 – – 6 – – بوتان

 5 – – – 5 – – البوسية والهرس 
 – 1 – – 1 – – بوروندي
 – – – – – (5) 5 كمبوديا

 – 17 – – 17 – – الكاميرون 
 – 288 11 – – 288 11 – – كيدا

 – – – – – (17) 17 جمهورية افريقيا الوسط 
 – 12 – – 12 – – شيلر
 – 410 1 – – 410 1 – – الصير

 1 – – – – – 1 جزر القمر
 – 5 – – 5 – – كوستاريكا

 – 5 – – 5 – – كوبا
 – 17 – – 17 – – قبر 

 034 67 078 33 504 3 – – 608 96 – الدانمرك
 – 15 – – 15 – – الدوميييكيةالجمهورية 
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 الجهة المانحة

الرصأأأأأيد المعاد بيانه 
المسأأأأأتحق لصأأأأأيدوق  

كانون  1السأكان فر 
 الثانر/ يا ر

تسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأويأأأأأأأأأأات  
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأوات  

 )ا(السابقة

الأأأأأأأتأأأأأأأزامأأأأأأأات  
السية الحالية 
)د أأأأأأأأأأأأأأأأأأأرادات  
 المسالمات(

 صأأأأافر المكاسأأأأب/
)الخسائر( المتحققة  
صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرأ  فأأأأأأأأأأر 

 الأجيبيةالعملات 

المكاسأأأأأأأأأأأب/)الخسأأأأأأأأأأأائر( 
 ير المتحققة فر صأرأ 

 العملات الأجيبية 
الأأأمأأأأأأأدفأأأوعأأأأأأأات  

 المقبو ة

رصأأأأأأأأأيد المسأأأأأأأأأالمات  
المسأأأأأأأأتحق لصأأأأأأأأيدوق  

كانون   31السكان فر  
 الأول/ديسمبر

 – 21 – – 21 – – مصر        
 – 100 – – 100 – –  يييا الاستوائية

 – 5 – – – – 5 دريتريا
 – 32 (1) – 33 – – دستونيا
 1 9 – – 10 – – دسواتيير
 1 – – – 1 – – دثيوبيا
 – 974 31 – (523) 497 32 – – فيليدا
 – 150 1 – – 150 1 – – فرنسا
 – 66 – – 66 – –  ابون 
 – 10 – – 10 – –  امبيا
 20 20 – – – – 40 جورجيا
 – 084 52 (744) 032 1 796 51 – – المانيا
 160 – – – 160 – –  انا
 10 – – – 10 – – ايانا
 664 4 492 1 (49) – 205 6 – – آيسليدا
 – 494 – – 494 – – الهيد

 – 13 – – 13 – – دندونيسيا
 60 70 – – – – 130 العراق
 – 818 4 – – 818 4 – – ا رليدا
 – 697 2 – (47) 744 2 – – ديطاليا
 – 560 16 – – 560 16 – – اليابان
 50 50 – – 50 – 50 الأردن

 – 10 – – 10 – – كا اخستان
 – 10 – – 10 – – كيييا

 – 10 – – 10 – – الكويم
لاو   الأأأأأأأديأأمأأقأأراطأأيأأأأأأأة جأأمأأهأأوريأأأأأأأة 

 – 6 – – – – 6 ال عبية
 216 7 303 6 312 (10) 967 – 250 12 لكسمبرغ
 – 30 – – 30 – – ماليزيا
 5 – – – – – 5 ملديف

 3 2 – – – 4 1 موري يو 
 – 51 – – 51 – – المكسي 

 – 3 – – 3 – – الموحدة( -ميكرونيزيا )ولايات 
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 الجهة المانحة

الرصأأأأأيد المعاد بيانه 
المسأأأأأتحق لصأأأأأيدوق  

كانون  1السأكان فر 
 الثانر/ يا ر

تسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأويأأأأأأأأأأات  
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأوات  

 )ا(السابقة

الأأأأأأأتأأأأأأأزامأأأأأأأات  
السية الحالية 
)د أأأأأأأأأأأأأأأأأأأرادات  
 المسالمات(

 صأأأأافر المكاسأأأأب/
)الخسائر( المتحققة  
صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرأ  فأأأأأأأأأأر 

 الأجيبيةالعملات 

المكاسأأأأأأأأأأأب/)الخسأأأأأأأأأأأائر( 
 ير المتحققة فر صأرأ 

 العملات الأجيبية 
الأأأمأأأأأأأدفأأأوعأأأأأأأات  

 المقبو ة

رصأأأأأأأأأيد المسأأأأأأأأأالمات  
المسأأأأأأأأتحق لصأأأأأأأأيدوق  

كانون   31السكان فر  
 الأول/ديسمبر

 12 – – – 12 – – المغر         
 – 5 – – 5 – – نيبال

 691 77 554 37 684 (951) 512 115 – – (-لوليدا )مملكة 
 812 3 773 3 (45) 21 – – 609 7 نيو يليدا
 – 3 – – 3 – – نيكارا وا
 150 – – – 150 – – نيجيريا

 – 1 – – 1 – – مقدونيا ال مالية
 – 769 56 – – 769 56 – – اليرويج
 40 10 – – 50 – – عمان
 30 10 – – – – 40 بيما
 – 2 – – 2 – – بيرو

 62 25 1 – – – 86 الفلبير
 293 270 – – 546 – 17 البرتغال
 – 30 – – 30 – – قطر

 – 161 – – 161 – – جمهورية كوريا
 – 10 – – 10 – – رومانيا

 – 300 – – 300 – – الاتحاد الروسر
 5 10 – – – – 15 رواندا

 8 – (1) – – (9) 18 سان تومر وبرييسيبر
 – 250 – – 250 – – المملكة العربية السعودية

 – 5 – – 5 – – صربيا
 5 5 – – 10 – – سيغافورة
 – 5 – – 5 – – سلوفاكيا
 – 44 – – 44 – – سلوفيييا

 – 35 – – 35 – – جيو  افريقيا
 – 929 – 22 800 – 107 دسبانيا

 18 – – – – – 18 سري لانكا
 111 95 317 41 300 14 – 818 4 – 310 117 السويد
 162 19 505 17 329 2 (332) – – 670 34 سويسرا

 – 1 – – 1 – – طاجيكستان
 – 142 – – 142 – – تا ليد

 – 5 – – 5 – – تريييداد وتوبا و
 – 18 – – – – 18 تونس
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 صندوق الأمم المتحدة للسكان 
 ()تابع 2023ملاحظات على البيانات المالية لعام 
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 الجهة المانحة

الرصأأأأأيد المعاد بيانه 
المسأأأأأتحق لصأأأأأيدوق  

كانون  1السأكان فر 
 الثانر/ يا ر

تسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأويأأأأأأأأأأات  
السأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأوات  

 )ا(السابقة

الأأأأأأأتأأأأأأأزامأأأأأأأات  
السية الحالية 
)د أأأأأأأأأأأأأأأأأأأرادات  
 المسالمات(

 صأأأأافر المكاسأأأأب/
)الخسائر( المتحققة  
صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرأ  فأأأأأأأأأأر 

 الأجيبيةالعملات 

المكاسأأأأأأأأأأأب/)الخسأأأأأأأأأأأائر( 
 ير المتحققة فر صأرأ 

 العملات الأجيبية 
الأأأمأأأأأأأدفأأأوعأأأأأأأات  

 المقبو ة

رصأأأأأأأأأيد المسأأأأأأأأأالمات  
المسأأأأأأأأتحق لصأأأأأأأأيدوق  

كانون   31السكان فر  
 الأول/ديسمبر

 – 8 – – 8 – – تركمانستان        
 – 7 – – 5 – 2 او يدا

الأمأتأحأأأأأأأدة   لأبأريأطأأأأأأأانأيأأأأأأأا  الأمأمألأكأأأأأأأة 
 216 10 139 10 425 347 583 19 – – العظم  وا رليدا ال مالية
 11 – (1) – – – 12 جمهورية تيزانيا المتحدة

 – 600 30 – – 600 30 – – الولايات المتحدة الأمريكية
 – 10 – – 10 – – اورو واي
 20 10 – – 30 – – او بكستان
 90 – – – 90 – – فييم ناي

 – 125 3 – – 125 3 – – المسالمات الخاصة
 478 315 927 383 090 22 (564) 016 364 581 96 282 217 المجموم الفرعي 

فر  الحكوميأأأأأأة  المسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأالمأأأأأأات 
 – 123 – – 123 – – تكاليف المكاتب المحلية

 b478 315 050 384 090 22 (564) 139 364 581 96 282 217 المجموم 
 

 العمود التحركات فر المسالمات  ير المخصصة المتعلقة بتسوية د رادات السية السابقةع تضمر لما  )ا( 
 مليون دولارع 0,19لما المبلغ معروض دون خصم مخص  الحسابات الم كوك فر دمكانية تحصيلها ومقدارو  ) ( 
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 باء   الجدول 
 2023كانون الأول/ديسمبر    31الإيرادات والمصروفات ويرصدة الصناديق للسنة المنتهية في    - الموارد المخصصة  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 

ارصأأأأأأأأأأدة الصأأأأأأأأأأياد ق بعد  
فأأر دعأأأأأأأادة   الأأحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا  

 المسالمات كانون الثانر/ يا ر 1
اإ أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرادات  

 المبالغ المردودة الأخر  
الأأأأأأأتأأأأأأأحأأأأأأأويأأأأأأألات  

 والتسويات
الأمأأوال   مأأجأأمأأوع 

 المصروفات المتاحة

ارصأأدة الصأأياد ق  
كأأأأأأأانأأأون   31فأأأر  

 الأول/ديسمبر

المسأأأأأأأأأأالمات المسأأأأأأأأأأتحقة 
فأر   كأأأأأأأانأون   31الأقأبأض 
 الأول/ديسمبر

          الاست مانيةالصناديق           
ABT Associates Inc977 476 453 1 – – 11 020 1 422 ع – 

AFP Popular 137 299 (7) – – 429 180 249 214 
 – Agora, Inc. 142 – – – – 142 82 60شركة 
 – 1 – 1 – – – – 1 البانيا

 – 1 – 1 – – – – 1 اندورا وموناكو
 901 4 023 9 842 865 9 – (10) 72 803 9 – انغولا

 100 2 498 5 972 4 470 10 – – 1 100 2 369 8 مجهول
 – 288 272 560 – – 4 100 456 الأرجيتير
 349 41 922 64 051 33 973 97 – (433) 965 1 426 61 015 35 استراليا
 774 2 737 5 397 2 134 8 – – 26 028 4 080 4 اليمسا

 599 263 9 183 15 446 24 – (24) 148 125 4 197 20 بيغلاديش
 Bayer AG 5 781 – – – 786 76 710 395شركة 

 553 785 169 954 – – – 812 142 مجموعة بيفانغ الدولية للتعليم
 237 1 792 4 601 2 393 7 (7) – 121 222 3 057 4 بلجيكا
 380 1 648 2 348 2 996 4 – – 2 – 994 4 بير

 907 10 948 16 167 7 115 24 – (30) 2 554 7 589 16 وميلييدا  يتسم سسة بيل 
 391 479 299 778 – – – 778 – المتعددة القوميات( -بولي يا )دولة 

 – 17 – 17 – – – – 17 بوتسوانا
 – 229 5 165 3 394 8 – (881 4) 38 858 3 379 9 البرا يل



 

 

A
/7

9
/5

/A
d

d
.8

 

صندوق الأمم المتحدة للسكان 
 

ملاحظات على البيانات المالية لعام 
2
0
2
3

 
)تابع
) 

1
6

9
/1

7
8

 
2

4
-1

1
6

0
7

 

 

ارصأأأأأأأأأأدة الصأأأأأأأأأأياد ق بعد  
فأأر دعأأأأأأأادة   الأأحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا  

 المسالمات كانون الثانر/ يا ر 1
اإ أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرادات  

 المبالغ المردودة الأخر  
الأأأأأأأتأأأأأأأحأأأأأأأويأأأأأأألات  

 والتسويات
الأمأأوال   مأأجأأمأأوع 

 المصروفات المتاحة

ارصأأدة الصأأياد ق  
كأأأأأأأانأأأون   31فأأأر  

 الأول/ديسمبر

المسأأأأأأأأأأالمات المسأأأأأأأأأأتحقة 
فأر   كأأأأأأأانأون   31الأقأبأض 
 الأول/ديسمبر

 – – 26 26 – – – – 26 بلغاريا          
 – 98 139 237 – – – – 237 بوركييا فاسو
 – (24) 639 615 – – (4) – 619 الكاميرون 

 777 41 345 66 459 58 804 124 (4) 4 610 1 587 23 607 99 كيدا
 – 2 – 2 – – – – 2 جمهورية افريقيا الوسط 

 348 1 936 7 394 1 330 9 – – 1 282 9 47 ت اد
 – 160 – 160 – – – 160 – الخيريةم سسة دعم الأعمال 

 – 127 5 – 127 5 – – – 125 5 2 م سسة الصيدوق الاستثماري للأطفال
 11 455 1 686 141 2 – – 5 680 456 1 الصير
 ,.Chugai Pharmaceutical Coشأأأأأأركة 

Limited 53 365 – – – 418 52 366 – 
 – 31 178 209 – – 11 167 31 كولومبيا
 – 5 495 500 – – – – 500 الكونغو

 434 1 713 1 722 435 2 – – 59 – 376 2 كوت ديفوار
 3 352 410 762 – – 3 346 413 ت يكيا

 793 2 491 7 070 16 561 23 – – – – 561 23 جمهورية الكونغو الديمقراطية
 865 25 579 33 716 18 295 52 – (102) 767 643 17 987 33 الدانمرك

 – 28 – 28 – (115) 11 – 132 الوكالة الألمانية للتعاون الدولر مر اجل التيمية 
ددارة الاسأأأأأأأأأأتراتيجيات والسأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأات اإدارية  

 – 4 478 482 – – – – 482 ومسائل الامتثال
 43 162 149 311 – – (5) 164 152 الجمهورية الدوميييكية

 – 837 1 651 5 488 7 – – – 654 6 834 دكوادور
 097 4 394 4 928 322 5 – – – 844 478 4 السلفادور

 – 42 38 80 – – – – 80  يييا الاستوائية
 – 1 – 1 – – – – 1 دستونيا
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ارصأأأأأأأأأأدة الصأأأأأأأأأأياد ق بعد  
فأأر دعأأأأأأأادة   الأأحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا  

 المسالمات كانون الثانر/ يا ر 1
اإ أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرادات  

 المبالغ المردودة الأخر  
الأأأأأأأتأأأأأأأحأأأأأأأويأأأأأأألات  

 والتسويات
الأمأأوال   مأأجأأمأأوع 

 المصروفات المتاحة

ارصأأدة الصأأياد ق  
كأأأأأأأانأأأون   31فأأأر  

 الأول/ديسمبر

المسأأأأأأأأأأالمات المسأأأأأأأأأأتحقة 
فأر   كأأأأأأأانأون   31الأقأبأض 
 الأول/ديسمبر

 644 9 254 30 807 44 061 75 (599) – 921 006 54 733 20 المفو ية الأوروبية          
 – Ferring 124 193 – – – 317 304 13شركة 
 791 4 806 9 255 4 061 14 – – 369 551 6 141 7 فيليدا

Fiotec 1 – – – (1) – – – – 
 – – – – Flowminder 1 – – – (1)م سسة 

 – 28 – 28 – – – 28 – م سسة اورانج  يييه
 – 914 77 991 – – 6 985 – ميظمة الأ مية والزراعة للأمم المتحدة

 – 4 – 4 – – – – 4 م سسة فورد
 – 797 3 095 9 892 12 – – (11) 758 3 145 9 فرنسا

 – 92 50 142 – – – 142 – ال عبية Fundaciόnم سسة 
 – 560 40 600 – – 8 592 –  ابون 
 – 1 – 1 – – – – 1  امبيا
 – Gates Ventures, LLC 8 297 – – – 305 119 186شركة 
 601 2 823 5 206 1 029 7 (3) – 74 999 1 959 4 المانيا

 – 9 – 9 – – – – 9 صيدوق  وبر اويو لدعم التيمية
 494 4 239 5 488 3 727 8 – – – 290 5 437 3  واتيمالا

 448 169 6 180 349 6 – – – 349 6 –  يييا
 779 779 – 779 – – – 779 – بيساو - يييا 
 – 40 170 210 – (462 12) (1) (275) 948 12 لا تر

 – 421 1 378 799 1 – – (3) 798 1 4 ليدورا 
 828 5 386 11 653 1 039 13 – – 32 292 6 715 6 آيسليدا
 103 2 081 5 331 1 412 6 – – (19) – 431 6 الهيد

 – 50 – 50 – – – – 50 برنامج العطاء الفردي
 – 306 – 306 – – – – 306 دندونيسيا
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ارصأأأأأأأأأأدة الصأأأأأأأأأأياد ق بعد  
فأأر دعأأأأأأأادة   الأأحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا  

 المسالمات كانون الثانر/ يا ر 1
اإ أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرادات  

 المبالغ المردودة الأخر  
الأأأأأأأتأأأأأأأحأأأأأأأويأأأأأأألات  

 والتسويات
الأمأأوال   مأأجأأمأأوع 

 المصروفات المتاحة

ارصأأدة الصأأياد ق  
كأأأأأأأانأأأون   31فأأأر  

 الأول/ديسمبر

المسأأأأأأأأأأالمات المسأأأأأأأأأأتحقة 
فأر   كأأأأأأأانأون   31الأقأبأض 
 الأول/ديسمبر

 – – 150 150 – (72) – – 222 تحال  اإ د  اإندونيسر          
 – 293 123 416 – – 8 408 – ميظمة العمل الدولية

 – 638 508 146 1 – – – 557 589 الميظمة الدولية للهجرة
 – 218 305 523 – – – 431 92 الاتحاد الدولر لتيظيم الأسرة

 – 149 88 (652 16) 497 71 – – 9 – 488 71 برنامجية -موارد اخر   -المخزونات  
 – 230 1 862 3 092 5 (8) (3) 31 184 2 888 2 ا رليدا

 35 43 27 70 – (20) – (80) 170 البي  اإسلامر للتيمية
 967 12 777 18 122 13 899 31 (9) (187) 455 803 10 837 20 ديطاليا
 107 22 516 31 178 23 694 54 – (758) 185 107 23 160 32 اليابان

المتحدة صأأأأأأأيدوق الأمم    -البرنامج الم أأأأأأأترك 
 – 983 7 950 24 933 32 – – 104 630 21 199 11 للسكان: الوكيل الم ارك

المعير  الم أأأأأأأأأأأأأأترك  المتحأأأأأأأدة  الأمم  برنأأأأأأأامج 
 390 5 773 6 452 5 225 12 – (176) 11 150 6 240 6 بفيرو  نق  المياعة الب رية/اإ د 

 – – 126 126 – – – – 126 الأردن
 – 43 97 140 – – – 140 – كا اخستان

 – (2) – (2) (2) – – – – بي  التعمير الألمانر
 – (5) – (5) – – (4) – (1) الم سسة الكورية للرعاية الصحية الدولية

 – 27 – 27 – – – – 27 الكويم
 – 219 196 2 415 2 – – 6 409 2 – لا كروا روج الفرنسية

 – 6 – 6 – – – – 6 لبيان
 – 194 299 493 – – – – 493 ليبريا

 128 22 547 30 915 4 462 35 – (755 1) 817 409 10 991 25 لكسمبرغ
 998 998 – 998 – – – 998 – مد  قر
 – 767 1 220 4 987 5 – (52) – – 039 6 ملاوي 
 – 580 1 171 751 1 – – (1) 200 1 552 ماليزيا
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ارصأأأأأأأأأأدة الصأأأأأأأأأأياد ق بعد  
فأأر دعأأأأأأأادة   الأأحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا  

 المسالمات كانون الثانر/ يا ر 1
اإ أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرادات  

 المبالغ المردودة الأخر  
الأأأأأأأتأأأأأأأحأأأأأأأويأأأأأأألات  

 والتسويات
الأمأأوال   مأأجأأمأأوع 

 المصروفات المتاحة

ارصأأدة الصأأياد ق  
كأأأأأأأانأأأون   31فأأأر  

 الأول/ديسمبر

المسأأأأأأأأأأالمات المسأأأأأأأأأأتحقة 
فأر   كأأأأأأأانأون   31الأقأبأض 
 الأول/ديسمبر

 – 171 350 521 – – (2) – 523 مالر          
 – 2 3 5 – – – – 5 موريتانيا

 130 204 25 229 – (63) (2) – 294 موري يو 
 – 163 27 190 – – – – 190 ميظمة اطباء بلا حدود
 – – 12 12 – – – 10 2 شركة ميجر القابضة

 Merck Sharp & Dohmeشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأركأأأأأأأة  

(Asia) Ltd. 1 390 108 1 – – 1 499 859 640 – 
 118 318 1 340 1 658 2 – – 19 574 065 2 المكسي 
 – 2 – 2 – – – – 2 المغر 

 092 12 198 21 421 15 619 36 66 – 240 106 23 207 13 الصياد ق المتعددة المانحير
 382 38 551 60 535 21 086 82 (104) – 172 025 37 993 44 (-لوليدا )مملكة 

 – 163 2 334 1 497 3 (61) – 12 680 2 866 نيو يليدا
 532 542 938 480 1 – – 2 – 478 1 الييجر
 – 271 142 413 – – 1 103 309 نيجيريا
 602 14 623 46 180 30 803 76 – (864) (700) 227 34 140 44 اليرويج

 – 1 42 43 – – – – 43 ميظمة التغمية الدولية
 701 5 724 28 415 46 139 75 – (045 3) 404 844 60 936 16 مكتب تيسيق ال  ون اإنسانية

 – 26 61 87 – – – – 87 مبعو  الأمير العاي المعير بال با مكتب 
مكتأأب المبعو  الخأأا  للأمير العأأاي لميطقأأة 

 – 12 98 110 – – – 110 – البحيرات الكبر  
 216 518 475 8 993 8 – (47) 75 972 6 993 1 مفو ية الأمم المتحدة السامية ل  ون اللاجئير 

 150 656 385 041 1 – – 11 – 030 1 الم سسة الأولمبية للاجئير
 – 114 – 114 – – – – 114 عمان
 – 919 315 1 234 2 – – – 860 374 1 اتفاق التعاون الأساسر -عمان 
 Organon 137 377 – – – 514 106 408 188شركة 
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ارصأأأأأأأأأأدة الصأأأأأأأأأأياد ق بعد  
فأأر دعأأأأأأأادة   الأأحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا  

 المسالمات كانون الثانر/ يا ر 1
اإ أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرادات  

 المبالغ المردودة الأخر  
الأأأأأأأتأأأأأأأحأأأأأأأويأأأأأأألات  

 والتسويات
الأمأأوال   مأأجأأمأأوع 

 المصروفات المتاحة

ارصأأدة الصأأياد ق  
كأأأأأأأانأأأون   31فأأأر  

 الأول/ديسمبر

المسأأأأأأأأأأالمات المسأأأأأأأأأأتحقة 
فأر   كأأأأأأأانأون   31الأقأبأض 
 الأول/ديسمبر

 ,Organon Comercializadoraشأأأأأأأأأركة           

S del R.L. de C.V. ع شركةde C.V269 268 537 – – 18 – 519 ع – 
 299 821 163 984 – – – 100 884 بيما

 – 661 – 661 – – – – 661 بابوا  يييا الجد دة
 – 706 580 1 286 2 – – – 995 291 1 بارا واي
 – 129 – 129 – – (2) 109 22 البرتغال
 – Prada USA 312 307 5 – – 624 340 284شركة 

 – 21 – 21 – – (4) – 25 افراد خاصون 
 – Productora de Pulpas Soledad 9 15 – – – 24 33 (9)شركة 
 130 232 65 297 – – – (500) 797 قطر

 Reckitt Benckiser 1 555 1 710 (5) – – 3 260 810 2 450 1 526شركة 
 183 26 465 40 869 23 334 64 – (138) 85 135 16 252 48 جمهورية كوريا

 579 581 21 602 – (2) 53 – 551 جمهورية مولدوفا
 150 314 – 314 – – – 314 – رومانيا

 – 332 2 212 3 544 5 – – 35 – 509 5 الاتحاد الروسر
 – – Sabanci 88 52 (7) – – 133 133م سسة 

 436 476 251 727 – – 1 – 726 سان تومر وبرييسيبر
 895 1 515 2 247 2 762 4 – – – 255 3 507 1 المملكة العربية السعودية

 178 325 2 554 2 879 4 80 (28) 3 020 3 804 1 المسالمات الصغيرة
 219 2 262 12 216 5 478 17 – – 9 296 12 173 5 دسبانيا
 – 6 6 12 – – – 12 – دقليم الباس  -دسبانيا 
 – 426 – 426 – – – – 426 كاتالونيا -دسبانيا 
 526 13 129 30 667 30 796 60 – – 056 1 361 13 379 46 السويد
 355 9 535 13 728 10 263 24 – (559) 279 902 9 641 14 سويسرا
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ارصأأأأأأأأأأدة الصأأأأأأأأأأياد ق بعد  
فأأر دعأأأأأأأادة   الأأحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا  

 المسالمات كانون الثانر/ يا ر 1
اإ أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرادات  

 المبالغ المردودة الأخر  
الأأأأأأأتأأأأأأأحأأأأأأأويأأأأأأألات  

 والتسويات
الأمأأوال   مأأجأأمأأوع 

 المصروفات المتاحة

ارصأأدة الصأأياد ق  
كأأأأأأأانأأأون   31فأأأر  

 الأول/ديسمبر

المسأأأأأأأأأأالمات المسأأأأأأأأأأتحقة 
فأر   كأأأأأأأانأون   31الأقأبأض 
 الأول/ديسمبر

 – 15 161 176 – – – – 176 طاجيكستان          
 Takeda Pharmaceuticalشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأركأأأأأأأأة  

Company Limited 7 430 – (271) – – 7 159 711 6 448 5 624 
 384 048 2 194 242 2 – – – 584 1 658 م سسة ت جيع بياء المجتمع المفتوا
المتعددة   -الصأياد ق الاسأتئمانية الموا أيعية  

 433 128 345 407 533 232 878 639 (967 4) – 834 7 548 207 463 429 المانحير
 – 7 349 356 – – – 345 11 لي تر - تيمور

 – 209 649 858 – – – 288 570 تركمانستان
الصأأأأأأأأأأأأياد ق   -برنامج الأمم المتحدة اإنمائر  
 207 152 26 861 43 013 70 – (235 4) 71 975 21 202 52 الاستئمانية المتعددة ال ركاء

 (1) 182 16 198 – – 8 190 – شركة  ونيليفر البرا يل المحدودة
 – 29 169 1 198 1 – – 19 (200) 379 1 اإمارات العربية المتحدة

المملكأأأة المتحأأأدة لبريطأأأانيأأأا العظم  وا رليأأأدا  
 073 25 233 51 421 45 654 96 – (37) 593 1 862 41 236 53 ال مالية

 826 043 20 964 35 007 56 – (53) 188 972 32 900 22 ميظمة الأمم المتحدة للطفولة
 282 4 957 24 328 43 285 68 – (468) 35 482 45 236 23 برنامج الأمم المتحدة اإنمائر

 – 63 113 176 – – – 158 18 ميظمة الأمم المتحدة للتربية والعلم والثقافة
ليئة الأمم المتحدة للمسأأأأأأأأأأأأاواة بير الجيسأأأأأأأأأأأأير  

 259 4 883 6 362 2 245 9 – – 10 373 4 862 4 وتمكير المراة )ليئة الأمم المتحدة للمراة(
 – 885 – 885 – – – 885 – الب ريةبرنامج الأمم المتحدة للمستوطيات 

 595 8 835 7 603 8 438 16 – (280) 9 385 324 16 مكتب الأمم المتحدة لخدمات الم اريع
مكتأأب الأمم المتحأأدة للتعأأاون ةيمأأا بير بلأأدان  

 354 1 832 1 240 072 2 – – – 021 2 51 الجيو 
 – 4 – 4 – – – – 4 مكتب الميسق المقيم للأمم المتحدة

 – 33 313 346 – – (1) – 347 صيدوق الأمم المتحدة الاستئمانر للأمر الب ري 
 816 100 061 126 813 127 874 253 – (281 2) 308 840 160 007 95 الولايات المتحدة الأمريكية
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ارصأأأأأأأأأأدة الصأأأأأأأأأأياد ق بعد  
فأأر دعأأأأأأأادة   الأأحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا  

 المسالمات كانون الثانر/ يا ر 1
اإ أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرادات  

 المبالغ المردودة الأخر  
الأأأأأأأتأأأأأأأحأأأأأأأويأأأأأأألات  

 والتسويات
الأمأأوال   مأأجأأمأأوع 

 المصروفات المتاحة

ارصأأدة الصأأياد ق  
كأأأأأأأانأأأون   31فأأأر  

 الأول/ديسمبر

المسأأأأأأأأأأالمات المسأأأأأأأأأأتحقة 
فأر   كأأأأأأأانأون   31الأقأبأض 
 الأول/ديسمبر

 712 1 686 2 728 1 414 4 – – (2) 248 168 4 اورو واي          
الأمم  الولايأأات المتحأأدة الأمريكيأأة لصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق  

المتحدة للسأأأأأأأأأكان )اصأأأأأأأأأدقاء صأأأأأأأأأيدوق الأمم  
 72 679 264 1 943 1 (110) 53 (2) 037 1 965 المتحدة للسكان سابقاى(

 Vital Strategies Healthشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأركأأأأأأأأة  

Systems (Asia Pacific) Limited 112 214 – (16) – 310 96 214 107 
 203 456 91 547 – – – 322 225 م سسة الاستراتيجيات الحيوية

 Wesley Zaidan 223 – – – – 223 100 123 33م سسة 
 300 4 947 5 420 4 367 10 – – (3) – 370 10 ميظمة الصحة لغر  افريقيا

 – 5 – 5 – – – – 5 مجموعة البي  الدولر
 129 360 576 936 – – 1 634 301 برنامج الأ مية العالمر
 – 484 963 447 1 – – 3 289 155 1 ميظمة الصحة العالمية

الصأأأأأأأأأأأأيدوق الاسأأأأأأأأأأأأتئمانر لبابوا  يييا الجد دة 
 – 246 356 602 – – – – 602 التابع للميظمة الدولية للرؤية العالمية

 – (4) 848 844 – – – 709 135  مبابوي 
 – 670 689 359 1 – – – – 359 1 م سسة  ونتا الدولية

الافارعاي    الصااااااااااناااااادياق    -الاماجاماوم 
 479 653 969 501 1 869 078 1 838 580 2 (730 5) (139 33) 397 19 293 086 1 017 514 1 الاست مانية

          الصناديق الخاصة
 – 177 – 177 – – – – 177 تسويات سعر الصرأ لالتزاي التمويل الم قم

 – 311 247 558 – – – 32 526 المخصصة )السلع( -التبرعات العييية 
الموارد المتعلقأأأة بتقأأأديم التقأأأارير دل  الجهأأأات  

 14 901 459 360 1 – – 486 – 874 المانحة
وظيفأة اخصأأأأأأأأأأأأأأائر شأأأأأأأأأأأأأأ ون مأاليأة ممولأة مر 

 – 158 4 162 – – – – 162 الاتحاد الأوروبر
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ارصأأأأأأأأأأدة الصأأأأأأأأأأياد ق بعد  
فأأر دعأأأأأأأادة   الأأحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأا  

 المسالمات كانون الثانر/ يا ر 1
اإ أأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأرادات  

 المبالغ المردودة الأخر  
الأأأأأأأتأأأأأأأحأأأأأأأويأأأأأأألات  

 والتسويات
الأمأأوال   مأأجأأمأأوع 

 المصروفات المتاحة

ارصأأدة الصأأياد ق  
كأأأأأأأانأأأون   31فأأأر  

 الأول/ديسمبر

المسأأأأأأأأأأالمات المسأأأأأأأأأأتحقة 
فأر   كأأأأأأأانأون   31الأقأبأض 
 الأول/ديسمبر

البرنامج العالمر للسأألع الأسأأاسأأية لوسأأائل ميع            
 – 485 1 15 500 1 (500 3) – – – 000 5 الحمل

 – 873 2 343 1 216 4 – – – – 216 4 عامة -موارد اخر   -المخزونات  
 728 411 6 179 5 590 11 – – 155 957 3 478 7 برنامج الموظفير الفييير المبتدئير

مكاسأأأأأأأأب/خسأأأأأأأأائر صأأأأأأأأرأ العملات الأجيبية  
 – 562 2 – 562 2 677 – – – 885 1 المجمعة المتعلقة بموارد اخر  

 – 869 1 – 869 1 – – 40 – 829 1 جائزة السكان
 – – (504 2) (504 2) (941 5) – 437 3 – – الصيدوق اإداري للم تريات

الخأأدمأأات  ير المتعلقأأة   -خأأدمأأات ال أأأأأأأأأأأأأأراء  
 312 1 649 26 127 2 776 28 500 8 – 142 2 – 134 18 بطرأ ثالث

 – 114 1 – 114 1 – – 24 – 090 1 صيدوق لأبأة رافا ل يع سالا 
 – 9 – 9 – – – – 9 الميسق العالمر لبرنامج الأمم المتحدة للرعاية
التسأأأأأأأأأأأأويات المدخلة عل  تقييم المسأأأأأأأأأأأأالمات 

 (590 3) (605 3) – (605 3) – – – 677 (282 4) المستحقة القبض
 (536 1) 914 40 870 6 784 47 (264) – 284 6 666 4 098 37 الصناديق الخاصة   -المجموم الفرعي   
 943 651 883 542 1 739 085 1 622 628 2 (994 5) (139 33) 681 25 959 090 1 115 551 1 المجموم 

 
الجدول، فلن المصأروفات والمسأالمات المخصأصأة فر البيانات والملاحظات مليون دولارع وباسأتثياء لما   75,1ت أمل المسأالمات والمصأروفات المفصأا عيها فر لما الجدول مصأروفات اسأترداد التكاليف  ير المباشأرة البالغة   :ملاحظة 

 والجداول الأخر  ترد مخصوما ميها لما المبلغع
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 صندوق الأمم المتحدة للسكان 
 ()تابع 2023ملاحظات على البيانات المالية لعام 

 

177/178 24-11607 

 

 الجدول جيم   

 ثالثة  دمات الشراء لحساب يءراي    
 

ال أأأأأراء لحسأأأأأا  اطراأ ثالثة لو خدمة شأأأأأراء ليس لها ارتبا  مباشأأأأأر بلي عيصأأأأأر مر العياصأأأأأر   
البرنأامجيأة، يقأدمهأا الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق بيأاء عل  طلأب اطراأ ثأالثأة وبأالييأابأة عيهأا )حكومأات، او ميظمأات حكوميأة  

الأمم    دوليأة، او ميظمأات  ير حكوميأة، او كيأانأات تأابعأة للأمم المتحأدة، بمأا فر خلأ  صأأأأأأأأأأأأأأيأاد ق ميظومأة
المتحدة وبرامجها، والهيئات الفرأية التابعة للأمم المتحدة(ع ويتعلق لما ال أأأأأراء بولاية الصأأأأأيدوق ولو متسأأأأأق  
د شأأرو  ال أأراء فر عقد لخدمات ال أأراء ي أأمل اتعابا تُدفع للصأأيدوق لقاء خدماته  مع الدافه وسأأياسأأاتهع وتحد 

 لتغطية التكاليف التر  تكبدلا فر عملية ال راءع
 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 

فأر   الصأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأاد أق  ارصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدة 
الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأأأمأأأبأأأر   كأأأأأأأانأأأون  31

 المعاد تصييفها كخصوي 2022
خأأأأأدمأأأأأات  عوائأأأأأد 

 ال راء
الأأأأأأأأتسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأويأأأأأأأأات  

 والتحويلات
الأمأأوال  مأأجأأمأأوع 

 المتاحة
خأأأأأأدمأأأأأأات  تكلفأأأأأأة 

 ال راء

ل  فر  صأأأأأأأافر السأأأأأأأل
الأول/ 31  كأأأأأأأانأأأأأون 

 2023 ديسمبر
       المةسسات       

 449 8 793 44 242 53 99 278 44 865 8 الحكومات والم سسات الحكومية الدولية

برنامج الأمم المتحدة اإنمائر وم سأأأسأأأات 
 521 883 7 404 8 101 283 4 020 4 الأمم المتحدة الأخر  

 (643 2) 108 11 465 8 (358) 444 6 379 2 الميظمات  ير الحكومية
 327 6 784 63 111 70 (158) 005 55 264 15 المجموم 
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  الجدول دال

 2023كانون الأول/ديسمبر    31المصروفات غير المخصصة والمصروفات المخصصة للسنة المنتهية في  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(
 المجموع  المصروفات الم سسية  الميزانية الم سسية   الأن طة البرنامجية 
 المخصصة   المخصصة  ير  المخصصة   المخصصة  ير  المخصصة  ير  المخصصة   المخصصة  ير 

 2023 2022 2023 2022 2023 2022 2023 
)بأأأأعأأأأأأأد   2022

 2023 2022 2023 دعادة الحسا ( 

)بعأأأأأأأد    2022
دعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأادة  

 2023 الحسا (

)بعأد    2022
دعأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأادة 

 (الحسا 
               

 056 12 323 12 425 5 (354 3) 334 139 962 153 509 93 212 106 346 100 233 111 تكاليف الموظفير
261 

841 245 105 118 535 105 565 
دمدادات الصأأأأأأأأأأحة اإنجابية 
اإمأأأأأأأدادات  مأأأأر  و أأأأيأأأأرلأأأأأأأا 

 713 206 742 267 692 8 765 8 899 7 082 3 (448) (410 2) 26 102 814 198 660 264 114 9 073 11 المتعلقة بالبرامج
 049 7 680 5 676 2 321 – – – – – – 049 7 680 5 676 2 321 برامج المساعدة اليقدية

 630 136 995 136 337 32 539 25 (27) 29 (117) 27 74 33 657 136 966 136 380 32 479 25 تيمية قدرات اليظراء وتدريبهم 
والأأأمأأأواد  الأأألأأأوا ي  تأأأكأأأأأأأالأأأيأأأف 

 976 173 493 178 246 92 622 79 (149 9) (556 11) (713) (371 7) 417 27 541 27 125 183 049 190 542 65 452 59 والت غيل
الأأأتأأأعأأأأأأأاقأأأأأأأديأأأأأأأة   الأأأخأأأأأأأدمأأأأأأأات 

 945 229 906 258 300 79 396 79 933 821 1 145 4 371 4 755 11 769 15 012 229 085 257 400 63 256 59 والخدمات المهيية
 948 116 1 175 199 – – 13 31 29 27 948 116 1 133 141 تكاليف التمويل

 435 35 183 38 489 24 585 29 36 469 (103) 956 090 3 381 4 399 35 714 37 502 21 248 24 السفر
   594 – 129 7 322 8 32715 4 322 8 093 1 – 579 – 709 1 – الاستهلاك واإللاك
 50 56 10 564 6 23 (11) 551 – – 44 33 21 13 ا محلال القيمة

 965 20 892 4 102 62 666 5 (41) 412 651 44 116 5 153 6 9 006 21 480 4 298 11 541 المصروفات الأخر  
  870 917 598 010 1 261 554 820 499 728 11 603 6 169 57 239 6 971 188 824 201 142 906 995 003 1 121 308 757 291 المصروفاتمجموم  
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