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 كتاب اإحالة 
 

موجهاة من الماديرة التنفيا ية لمنظماة الأمم المتحادة    2024أيار/مايو    13رساااااااااالة م ر ة    
 للطفولة إلى الأمين التنفي ي لمجلس مراجعي الحسابات

  
مر اليظأأاي المأأالر لميظمأأة الأمم المتحأأدة للطفولأأة، مرفق ريأأه التقرير المأأالر    3-13بأأالمأأادة  عملا   

 ع وقد اعَدّ لمو البيانات وصدّق عليها المراقبُ المالرع2023والبيانات المالية لعاي 

 وتُحال ايضا نسخ مر لمو البيانات المالية دل  اللجية الاستشارية لشؤون اإدارة والميزانيةع 
 

 راسلكاثرير يع   )توقيع(
 المد رة التيفيمية 
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موجهة إلى رئيس الجمعية العامة من رئيس مجلس   2024تموز/يوليه   24رسالة م ر ة   
 مراجعي الحسابات

  
يشأأأأرفير ان احيل دليكم تقرير مجلس مراجعر الحسأأأأابات دل  جانب التقرير المالر والبيانات المالية  

 ع2023كانون الأول/ديسمبر  31المراجعة لميظمة الأمم المتحدة للطفولة عر السية الميتهية فر 

 كاي  هو )توقيع(
 المراجع العاي للحسابات فر جمهورية الصير الشعبية
 رئيس مجلس مراجعر الحسابات 
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 الأول الفصل 
 تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن البيانات المالية: رأي مراجعي الحسابات   

  
 الرأي   

اجرييا مراجعة للبيانات المالية لميظمة الأمم المتحدة للطفولة )اليونيسأأأأ ( التر تشأأأأمل بيان المركز  
المأأالر )البيأأان الثأأانر(، وبيأأان  ، وبيأأان الأداء  2023كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31المأأالر )البيأأان الأول( فر  

التغيرات فر صأافر الأصأول )البيان الثالث(، وبيان التدفقات اليقدية )البيان الرابع(، وبيان المقارنة بير مبالغ  
الميزانيأة والمبأالغ الفعليأة )البيأان الخأامس( للسأأأأأأأأأأأأأأيأة الميتهيأة فر  لأم التأاريخ، كمأا تشأأأأأأأأأأأأأأمأل الملاحظأات عل  

 ر  لم موجز لألم السياسات المحاسبيةعالبيانات المالية، بما ف

وإنيأا نر  ان البيأانأات المأاليأة المرفقأة تعرض بألمأانأةع، مر جميع الجوانأب الجولريأة، المركزَ المأالر  
، واداءلا المالر وتدفقاتها اليقدية للسأأأأأأأأأية الميتهية فر  لم 2023كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر   31لليونيسأأأأأأأأأ  فر 

 المحاسبية الدولية للقطاع العاي )المعا ير المحاسبية الدولية(عالتاريخ وفقا للمعا ير  
 

 أساس الرأي   

اجرييا مراجعة الحسأأأأأأابات وفقا للمعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأابات والمعا ير الدولية للمؤسأأأأأأسأأأأأأات   
العليا لمراجعة الحسأأأأأأاباتع ومسأأأأأأؤولياتيا بموجب تلم المعا ير مبيّية فر الفرع الوارد ادناو بعيوان  مسأأأأأأؤوليات 

ليونيسأأأأأأأأأأأأأأ ، وفقا للمتطلبات  مراجعر الحسأأأأأأأأأأأأأأابات عر مراجعة البيانات الماليةتع ونحر جهة مسأأأأأأأأأأأأأأتقلة عر ا
الأخلاقية  ات الصأأأأأأأأأأألة بمراجعتيا للبيانات المالية وقد اوأأأأأأأأأأأطلعيا بمسأأأأأأأأأأأؤولياتيا الأخلاقية الأخر  وفقا لهمو 
المتطلباتع ونعتقد ان الأدلة التر اسأأأأتقييالا مر مراجعة الحسأأأأابات كاسية ومياسأأأأبة لأنها تشأأأأكل اسأأأأاسأأأأا نقيم 

 عليه را ياع
 

 المعلومات الأ رى غير البيانات المالية وتقرير مراجع الحسابات بشأنها   

المد رة التيفيمية لليونيسأأأأأ  مسأأأأأؤولة عر المعلومات الأخر  الواردة فر الفصأأأأأل الرابع ادناو مر لما  
، لكيها 2023كانون الأول/ديسأأأمبر  31التقرير والتر تتلل  مر الاسأأأتعراض المالر العاي للسأأأية الميتهية فر 

 لا تضم البيانات المالية او تقرير مراجعر الحسابات بشلنهاع

ولا يشأأأأأأأمل راُ يا فر البيانات المالية تلم المعلومات الأخر ، ونحر لا نبدي اي شأأأأأأأكل مر اشأأأأأأأكال   
 التلكيد فر لما الشلنع

وسيمأا  تعلق بمراجعتيأا للبيأانأات المأاليأة، فألن مسأأأأأأأأأأأأأأؤوليتيأا تتمثأل فر قراءة المعلومأات الأخر  وفر  
اليظر، اثيأاء قيأاميأا بأملأم، فر مأا د ا كأانأم المعلومأات الأخر  تتعأارض بشأأأأأأأأأأأأأأكأل جولري مع البيأانأات المأاليأة 

مع المعارأ التر اسأأأتقييالا خلال عملية مراجعة الحسأأأابات، او فر ما د ا كان  بدو انها تتضأأأمر اخطاء   او
جولرية مر جوانب اخر ع وإ ا خلصأأيا، اسأأتيادا دل  العمل المي اوأأطلعيا به، دل  وجود اخطاء جولرية فر  

 د به فر لما الصددعلمو المعلومات الأخر ، فلنيا ملزمون باإبلاغ عر  لمع وليس لد يا ما نفي 
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 مس وليات الإدارة ومس وليات المكلَّفين بإدارة البيانات المالية   

تقع عل  عأاتق المأد رة التيفيأميأة مسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأة دعأداد البيأانأات المأاليأة وعروأأأأأأأأأأأأأأهأا بألمأانأة وفق المعأا ير   
المحاسبية الدولية، وممارسة الرقابة الداخلية حسب ما تراو المد رة التيفيمية وروريا إتاحة دعداد بيانات مالية 

 خالية مر الأخطاء الجولرية، سواء كانم ناتجة عر الغش اي الخطلع

ولأد  دعأداد البيأانأات المأاليأة، تتول  المأد رة التيفيأميأة المسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأة عر تقييم قأدرة اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  عل   
الاستمرار كمؤسسة عاملة، وعر اإفصاح، حسب الاقتضاء، عر المسائل المتعلقة باستمرارية الأعمال، وعر 

نم المد رة التيفيمية تعتزي اسأأأأأأتخداي الأسأأأأأأال المحاسأأأأأأبر المتمثل فر افتراض اسأأأأأأتمرارية الأعمال، دلا د ا كا
 تصفية اليونيس  او وق  عملياتها، او لم يكر لد ها اي بد ل واقعر سو  القياي بملمع

 والجهات المكلفة باإدارة مسؤولة عر اإشراأ عل  عملية اإبلاغ المالر لليونيس ع 
 

 مس وليات مراجعي الحسابات عن مراجعة البيانات المالية   

تتمثأل الأدافيأا فر التألكأد بأدرجأة معقولأة مر ان البيأانأات المأاليأة ككأل خأاليأة مر الأخطأاء الجولريأة،  
سأأواء اكانم نتيجة  ش اي خطل، وفر دصأأدار تقرير لمراجعر الحسأأابات  تضأأمر را ياع والتلكد بدرجة معقولة 

 ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأابات  لو مسأأأأأتو  عال مر التلكد، ولكيه لا يكفل ان المراجعة التر تجري وفقا للمعا
سأأأأأأأأأأتكشأأأأأأأأأأ  دائما الخطل الجولري د ا كان موجوداع اما الأخطاء سيمكر ان تيشأأأأأأأأأأل عر  ش او خطل وتعتبر  
جولريأة د ا كأان مر المتوقع ان تؤثر عل  نحو معقول، ميفردة او مجتمعأة، فر القرارات الاقتصأأأأأأأأأأأأأأاديأة التر 

 اليةع تخملا المستخدمون عل  اسال لمو البيانات الم

وفر درار مراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات وفق المعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات، نتحل  بالحكمة المهيية  
 ونتبع ميهجا يقوي عل  الشم المهير روال عملية المراجعةع ونقوي ايضا بما  لر:

تحد د احتمالات احتواء البيانات المالية عل  اخطاء جولرية وتقييمها، سأأأأأأأأأواء اكانم تلم  )ا( 
الأخطاء ناتجة عر  ش اي خطل، وووأع وتطبيق دجراءات المراجعة اسأتجابة لتلم الاحتمالات، واسأتقاء ادلة  

الكشأأ  عر اخطاء  مر مراجعة الحسأأابات تشأأكل اسأأاسأأا كاسيا ومياسأأبا إبداء را يا بشأألنهاع وإن احتمال عدي 
جولريأة نأاجمأة عر الغش يفوق احتمأال عأدي الكشأأأأأأأأأأأأأأ  عر تلأم اليأاجمأة عر خطأل، فأالغش قأد  يطوي عل  

 توارؤ او تزوير او دسقاط متعمد او تحريف او تجاو  للضوابط الداخلية؛

التوصأأأأأل دل  فهم للرقابة الداخلية  ات الصأأأأألة بمراجعة الحسأأأأأابات ب ية ووأأأأأع دجراءات   )ب( 
 مراجعة تكون ملائمة للظروأ السائدة، ولكر ليس لغرض دبداء راي بشلن فعالية الرقابة الداخلية لليونيس ؛

تقييم مد  ملاءمة السأأياسأأات المحاسأأبية المتبعة ومعقولية التقد رات المحاسأأبية واإقرارات   )ج( 
  ات الصلة التر تقدمها المد رة التيفيمية؛

البم فر مد  ملاءمة اسأأأتخداي المد رة التيفيمية لسسأأأال المحاسأأأبر المتمثل فر افتراض   )د( 
اسأأأتمرارية الأعمال وكملم، اسأأأتيادا دل  الأدلة المسأأأتمدة مر مراجعة الحسأأأابات، فر وجود عدي يقير جولري 

لةع متصأأأأأأأل بلحداو او  روأ قد تثير شأأأأأأأكوكا كبيرة فر قدرة اليونيسأأأأأأأ  عل  الاسأأأأأأأتمرار كمؤسأأأأأأأسأأأأأأأة عام
خلصأأأأأأأأأأأيا دل  وجود  موض جولري، تعيّر علييا توجيه الانتباو فر تقريرنا عر مراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات دل   فل ا

اإفصأأأاحات المتصأأألة بملم فر البيانات المالية، او تعد ل را يا د ا كانم لمو اإفصأأأاحات  ير كاسيةع وتقوي  
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اسأأأأأأأأأأأأأأتيتأاجاتيأا عل  الأدلة المسأأأأأأأأأأأأأأتقأاة مر المراجعأة التر اُجريم حت  تاريخ تقريرنا عر المراجعأةع بيأد ان مر 
 الممكر ان تطرا فر المستقبل احداو او  روأ  تعمر معها عل  اليونيس  الاستمرار كمؤسسة عاملة؛

العرض العاي للبيانات المالية وهيكلها ومضأأأأأأأأأأأأمونها، بما فر  لم اإفصأأأأأأأأأأأأاحات،  تقييم  )ه( 
 كانم البيانات المالية تعرض المعاملات والأحداو المبلغ عيها فيها بطريقة تحقق عروها بيزالةع د ا وما

ونحر نتواصأأأأأأأأأأأأأأأل مع المكلمفير بأأاإدارة سيمأأا  تعلق بجملأأة مسأأأأأأأأأأأأأأأائأأل ميهأأا اليطأأاق المقرر لمراجعأة   
الحسأأأأأأابات وتوقيتها والاسأأأأأأتيتاجات الهامة للمراجعة، بما فر  لم اي اوجه قصأأأأأأور لامة فر الرقابة الداخلية  

 نحددلا اثياء مراجعتيا للحساباتع قد
 

 تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأ رى   

علاوة عل   لأم، نر  ان معأاملات اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  التر ارّلعيأا عليهأا او دققيأالأا فر درأار مراجعتيأا  
 للحسابات تتفق، مر جميع اليواحر الهامة، مع اليظاي المالر والقواعد المالية لليونيس  ومع السيد التشريعرع

ووفقا للمادة السأأأأأأابعة مر اليظاي المالر والقواعد المالية لسمم المتحدة، اصأأأأأأدرنا ايضأأأأأأا تقريرا مطولا  
 عر مراجعتيا لحسابات اليونيس ع

 كاي  هو )توقيع(
 المراجع العاي للحسابات فر جمهورية الصير الشعبية
 رئيس مجلس مراجعر الحسابات 

 بيريز غوتييريز دوروثر  )توقيع(
 القائمة بلعمال المراقب المالر العاي لجمهورية شيلر
 )كبيرة مراجعر الحسابات( 

 موسكوفيتشيبيير   )توقيع(
 الرئيس الأول لد وان المحاسبة الفرنسر

 
 2024تمو / وليه   24
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 الفصل الثاني 
 التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات   

  

 موجز  
 كأأانون الأول/  11انشأأأأأأأأأأأأأأأألت الجم يأأأة العأأأامأأة ميظمأأأة الأمم المتحأأأدة للطفولأأة )اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ ( فر   
بوصأأأأأفها صأأأأأيدوق الطوارئ الدولر لسرفال التابع لسمم المتحدة مر اجل تلبية الاحتياجات    1946 ديسأأأأأمبر
، تم توسأأأأأأأأأيع نطاق ولاية اليونيسأأأأأأأأأ  كر تلبر الاحتياجات الطويلة الأجل  1950لسرفالع وفر عاي  الطارئة 

لسرفال واليسأأأاء فر البلدان اليامية فر جميع انحاء العالمع واصأأأبحم اليونيسأأأ  جزءا مر الأمم المتحدة فر  
، واختُصأأأر اسأأأمها ليصأأأبح ميظمة الأمم المتحدة للطفولةع وتتمثل المهمة الرئيسأأأية لليونيسأأأ  فر  1953 عاي

حماية حقوق الطفل، والمسأأأأاعدة عل  تلبية احتياجاته الأسأأأأاسأأأأية، وتوسأأأأيع نطاق الفرك المتاحة له لتمكييه 
 مر تحقيق كامل دمكاناتهع

وقاي مجلس مراجعر الحسأأأأأأأابات بمراجعة البيانات المالية، واسأأأأأأأتعرَض عمليات اليونيسأأأأأأأ  للسأأأأأأأية  
ع واُجريم المراجعة المؤقتة فر مقر اليونيسأأأأ  فر نيويورك فر  2023الأول/ديسأأأأمبر  كانون  31الميتهية فر  
وجيا المعلومات ، وفر شأأأأأأأ بة تكيول2023تشأأأأأأأرير الثانر/نوفمبر    26تشأأأأأأأرير الأول/اكتوبر دل   2الفترة مر 

، وفر المكتب 2023تشأأرير الثانر/نوفمبر   17دل    13والاتصأأالات فر اليونيسأأ  فر فاليسأأيا فر الفترة مر  
اإقليمر لجيوب آسأأأأأأأأأأأأأيا فر نيبال، والمكتب القطري فر الهيد، والمكتب القطري فر سأأأأأأأأأأأأأري لانكا فر الفترة مر  

ع واُجريم مراجعة حسأابات شأ بة جمع التبرعات 2023الأول/ديسأمبر  كانون  15تشأرير الثانر/نوفمبر دل    20
 يا ر دل  كانون الثانر/   29مر القطاع الخاك وإقامة الشأراكات معه التابعة لليونيسأ  فر جييف فر الفترة مر 

ومراجعة حسأابات المركز العالمر للخدمات المشأتركة التابع لليونيسأ  فر بودابسأم   2024شأباط/فبرا ر   16
ع امأا المراجعأة اليهأائيأة للبيأانأات المأاليأة  2024شأأأأأأأأأأأأأأبأاط/فبرا ر   23كأانون الثأانر/ يأا ر دل     29فر الفترة مر  

 ع2024 ما و ايار/ 10يل دل  نيسان/ابر  8فلُجريَم فر المقر فر نيويورك فر الفترة مر 
 

 نطاق التقرير   

انتباو الجم ية العامة دليها، ولر مسأأأأأائل  تياول لما التقرير مسأأأأأائل  ر  المجلس انه  يبغر توجيه  
 نوقشم مع ددارة اليونيس  التر اُدرجم آراؤلا عل  اليحو المياسب فر لما التقريرع

وقد اجريم مراجعة الحسأابات اسأاسأا لتمكير المجلس مر تكوير راي عما د ا كانم البيانات المالية  
واداءلا المالر وتدفقاتها اليقدية   2023كانون الأول/ديسأأأمبر    31تعرض بلمانةع المركز المالر لليونيسأأأ  فر 

ية للقطاع العاي )المعا ير المحاسأأأأأأأبية  للسأأأأأأأية المالية الميتهية فر  لم التاريخ، وفقا للمعا ير المحاسأأأأأأأبية الدول
الدولية(ع وشأأأأأأملم مراجعة الحسأأأأأأابات اسأأأأأأتعراوأأأأأأا عاما لليظم المالية والضأأأأأأوابط الداخلية وفحصأأأأأأا اختباريا 
للسأأأجلات المحاسأأأبية و يرلا مر المسأأأتيدات الداعمة بالقدر المي اعتبرو المجلس وأأأروريا لتكوير راي بشأأألن  

 البيانات الماليةع

مر اليظاي المالر والقواعد المالية  5-7  واسأأأتعرض المجلس ايضأأأا عمليات اليونيسأأأ  بموجب البيد 
لسمم المتحأدة الأمي  تيح للمجلس تقأديم ملاحظأاتأه بشأأأأأأأأأأأأأألن كفأاءة اإجراءات المأاليأة، واليظأاي المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبر، 

 والضوابط المالية الداخلية، وبوجه عاي بشلن ددارة العمليات وتيظيمهاع
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واسأأأأأأتعرض المجلس ايضأأأأأأاي متابعة تفصأأأأأأيلية لتجراءات المتخمة اسأأأأأأتجابة للتوصأأأأأأيات المقدمة فر  
 السيوات السابقةع

 
 رأي مراجعي الحسابات   

المأأأاليأأأة تعراض بأألمأأانأأة، مر جميع الجوانأأب الجولريأأة، المركزَ المأأأالر  ر  المجلس ان البيأأأانأأات   
، واداءَلا المالر وتدفقاتها اليقدية للسأأأأأأأأأية الميتهية فر  لم 2023كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر  31لليونيسأأأأأأأأأ  فر  

 التاريخ، وفقا للمعا ير المحاسبية الدوليةع
 

 الاستنتاج العام   

لم يق  المجلس عل  اية اخطاء او اوجه د فال او ا لاط لامة بعد اسأأأأتعراوأأأأه السأأأأجلات المالية  
ع بيد انه تبير للمجلس ان ثمة مجالاي للتحسأأير 2023كانون الأول/ديسأأمبر  31لليونيسأأ  للسأأية الميتهية فر 

والشركاء الميفم ر، وإدارة حالات  فر الجوانب المتصلة بالميح وإدارة الميزانية، والتبرعات، واسترداد التكاليف، 
الطوارئ، والممتلكات والميشأأأآت والمعدات، والموارد البشأأأرية، وإدارة البيانات الرئيسأأأية، وتكيولوجيا المعلومات 

 والاتصالاتع
 

 الاستنتاجات الرئيسية   

 الميح التر تتجاو  الميزانية المعتمدة   
الرؤية الواحدة  -اشأأأأأأار فحا الأموال المصأأأأأأيمفة كميح فر نظاي المعلومات الافتراوأأأأأأر المتكامل  

( دل  وجود عأدة ميح تجأاو ت الميزانيأات المعتمأدة للميح بمبأالغ متأاحأة  VISIONللتخطيط المركزي )نظأاي  
 بلرصدة سالبةع

 
 ت المائة فر    7مخصا الأموال المجيمبة بيسبة    وجود تياقضات فر    

فر المائة والمبادئ التوجيهية  7تم اسأتعراض الامتثال لسأياسأة مخصأصأات الأموال المجيمبة بيسأبة   
فر لأما الصأأأأأأأأأأأأأأأدد لتحأد أد مأا د ا كأانأم البرامج القطريأة فقط لر التر تتلق  لأما اليوع مر التمويأل لبرامجهأا  

د ا كانم تكاليف الخدمات الاستشارية المعقولة فقط لر التر تُدرج فر المقترحات، وبالتالر تجيب ددراج   وما
تكأأاليف المو فيرع وتبيمر ان لأأمو الأموال و عأأم ايضأأأأأأأأأأأأأأأاي عل  المكأأاتأأب اإقليميأأة والمقر، وان بعض الميح 

 فر المائة او اكثر مر تكاليف المو فيرع 50تضميم نفقات  طم نسبة 
 

 وجود اوجه قصور فر الأدوات الرقمية إدارة الشراكات الميفمة   
ل دنشأأأأاء وتعد ل نقاط العمل eToolsلوحظ مر فحا ادوار المسأأأأتخدمير فر ميصأأأأة    ، التر تسأأأأجم

، تمسأأأأأتخدي فر اليونيسأأأأأ  الياتجة عر انشأأأأأطة الضأأأأأمان، انه قد اسأأأأأيد دل  جميع المسأأأأأتخدمير تلقائيا دور 
ا انه فر   مما سأأأأأأأأمح لهم بلنشأأأأأأأأاء وتصأأأأأأأأييف وإ لاق نقاط العمل الخاصأأأأأأأأة بهم فر الميصأأأأأأأأةع ولوحظ ايضأأأأأأأأي
المائة مر الحالات، قاي نفس المسأأأأأتخدي بلنشأأأأأاء نقاط العمل وإ لاقها، ولو ما  تعارض مع الفصأأأأأل   فر 42

 الواجباتع السليم بير
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وسيما  تعلق بالتخطيط المؤتمم لأنشأأأأأأأأأطة الضأأأأأأأأأمان، عل  اليحو المي تشأأأأأأأأأترره الأنظمة الحالية،  
ل فر اليظاي، ولم يعثر فر نظاي  عل  عدد   eToolsلوحظ ان الزيارات البرنامجية المقررة المتوقعة لم تسأأأأأأأأأأأأجم

 كبير مر انشطة الضمان المقررةع 
 

 الو ائ  الشا رة لفترة مفررة الطول   
و يفة كانم شأأأأأأا رة    71ا هر اسأأأأأأتعراض الو ائ  الشأأأأأأا رة فر مقر اليونيسأأأأأأ  فر نيويورك ان   
شأأأأأأأأهراي، عل  الر م مر القواعد الموجودة التر تتطلب دجراء اسأأأأأأأأتعراض للموارد الحالية لتحد د   24لأكثر مر  

 الو ائ   ير الضرورية، ولا سيما الو ائ  التر تظل شا رة لأكثر مر سيتيرع
 

 التوصيات الرئيسية   

  وصر المجلس، استياداي دل  نتائج مراجعة الحسابات، بلن تقوي اليونيس  بما  لر: 
 

 الميح التر تتجاو  الميزانية المعتمدة   
لمساألة المن  القائمة من  فترة وويلة بمبال  متاةة بأرصدة   التصادي على وجه السارعة )ا( 

 المعاملات الأساسية وإجراء ما يلزم من تعديلات؛سالبة التي تم تحديدها عن وريق استعراض 

تنفي  عملية رصااااااااد في المقر للتأ د من أن مبال  الميزانية دات الأرصاااااااادة السااااااااالبة   )ب( 
المرتبطة بالمن  المغلقة ماليا تُسااااتعرض بشااااكل منهجي وتصاااافَّى على الفور للتحقق من أنها لم تتعرض  

 لا تلافات كبيرة بعد الإغلاق؛
 

 ت فر المائة   7مخصا الأموال المجيمبة بيسبة    وجود تياقضات فر    
تحديث سااااااياسااااااتها المتعلقة بالميزانية والمبادذ التوجيهية دات الصاااااالة لتعكس أهلية   )ج( 

في المائة، والنسابة المووية القصاوى للتوزيع المسامو    7الحصاول على مصصاا الأموال المجنبة بنسابة  
 والاستثناءات المحتملة المبررة على النحو الواجب؛به بين المكاتب، 

في المائة وفقا للساياساة المعمول   7تصصايا موارد المن  من الأموال المجنبة بنسابة   )د( 
 بها لمنع تصصيا فوات المصروفات غير المأدون بها للأموال المجنبة؛

 
 وجود اوجه قصور فر الأدوات الرقمية إدارة الشراكات الميفمة   

، وهي فوة قديمة موروثة من سااااااانوات  eToolsمن نظام    “ساااااااائر الأدوار”ة ف فوة  )ه( 
 سابقة وينبغي أن يتوقف إسنادها إلى المستصدمين؛

ضمان الفصل المناسب بين الواجبات بالنسبة لنقاط العمل دات الأولوية العالية الناتجة   )و( 
 ؛eToolsعن عمليات الفحا العشوائي والمراجعات الصاصة دا ل منصة 

الاسااااااتفادة من أدواتها الرقمية في تصطيل وجدولة الحد الأدنى من متطلبات ال اااااامان   ) ( 
المنصاو  عليها في الساياساات/المبادذ التوجيهية الصاصاة باليونيساس وتيساير التوازن في ةجم الحالات  

 على مدار السنة؛
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 الو ائ  الشا رة لفترة مفررة الطول   
ااهراا، وتحديد الواائس   24تقييمات سانوية للواائس التي تظل اااغرة لأ ثر من إجراء  )ح( 

التي لا تكون ضارورية وإلغائها ةسابما ينطبق، وإجراء ما يلزم من تعديلات للمواءمة مع اةتياجات الكيان  
 الحالية من الموافين بغية ضمان الفعالية والكفاءة في إدارة موارد اليونيسس من الواائس.

 
 متابعة التوصيات السابقة   

 كأأأانون الأول/  31توصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة متبقيأأأة حت  السأأأأأأأأأأأأأأيأأأة الميتهيأأأة فر    33لاحظ المجلس ان ليأأأاك   
فر المائة(  27توصأأأأأأأأأأأأيات ) 9فر المائة( نُفمت بالكامل و  73توصأأأأأأأأأأأأية ) 24، مر بييها  2022 ديسأأأأأأأأأأأأمبر

 التيفيمع قيد
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  ةقائق رئيسية 

 عدد المو فير 17 640

 اإ رادات بلايين دولار 8,93

 صافر المصروفات والمكاسب بلايين دولار 8,88

 الفائض للسية بليون دولار 0,05

 الأصول بليون دولار 17,38

 الخصوي بلايين دولار 4,59

 الفوائض والاحتياريات المتراكمة بليون دولار 12,79

  
 الولاية والنطاق والمنهجية -  ألس 

 كأأأانون الأول/  11الجم يأأأة العأأأامأأأة ميظمأأأة الأمم المتحأأأدة للطفولأأأة )اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ ( فر  انشأأأأأأأأأأأأأأأألت   - 1
بوصأأأأأأفها صأأأأأأيدوق الطوارئ الدولر لسرفال التابع لسمم المتحدة مر اجل تلبية الاحتياجات   1946 ديسأأأأأأمبر

، تم توسأأأأأأأأأأيع نطاق ولاية اليونيسأأأأأأأأأأ  كر تلبر الاحتياجات الطويلة الأجل  1950الطارئة لسرفالع وفر عاي  
مر الأمم المتحدة فر    لسرفال واليسأأأأاء فر البلدان اليامية فر جميع انحاء العالمع واصأأأأبحم اليونيسأأأأ  جزءا

، واختُصأر اسأمها ليصأبح ميظمة الأمم المتحدة للطفولة مع اإبقاء عل  الاسأم المختصأر لتشأارة  1953 عاي
ة حقوق الطفل، والمسأأأأأأأأأأأأاعدة عل  تلبية دل  ولا تها الميقحةع وتتمثل المهمة الرئيسأأأأأأأأأأأأية لليونيسأأأأأأأأأأأأ  فر حماي 

احتياجاته الأسأأأأاسأأأأية، وتوسأأأأيع نطاق الفرك المتاحة له لتمكييه مر تحقيق كامل دمكاناتهع وتشأأأأمل مجالات  
التركيز فر برامج اليونيسأأأأأ  بقاء الطفل الصأأأأأغير عل  قيد الحياة ونماءو، والتعليم الأسأأأأأاسأأأأأر والمسأأأأأاواة بير  

بشأأأأأرية/اإ د ، وحماية الأرفال مر العي  والاسأأأأأتغلال وسأأأأأوء المعاملة، الجيسأأأأأير، وفيرول نقا المياعة ال
 والدعوةَ فر مجال السياسات وإقامةَ الشراكات مر اجل حقوق الطفل، والعملَ اإنسانرع

كأأانون الأول/   7( المؤرخ  1-)د  74وقأأد اُجريأأم مراجعأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات وفقأأا لقرار الجم يأأة العأأامأأة   - 2
، والمادة السأابعة مر اليظاي المالر والقواعد المالية لسمم المتحدة ومرفقه، فضألا عر المعا ير  1946ديسأمبر  

سأأاباتع وتقضأأر تلم المعا ير بلن الدولية لمراجعة الحسأأابات والمعا ير الدولية للمؤسأأسأأات العليا لمراجعة الح
يمتثأل المجلس للمتطلبأات الأخلاقيأة وان يخطط لمراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات ويقوي بهأا للتألكأد بأدرجأة معقولأة ممأا د ا 

 كانم البيانات المالية خالية مر الأخطاء الجولريةع

وقأأد اجريأأم مراجعأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات لتمكير المجلس مر تكوير راي عمأأا د ا كأأانأأم البيأأانأأات المأأاليأأة   - 3
واداءلا المالر وتدفقاتها اليقدية   2023كانون الأول/ديسأأأأمبر    31تعرض بلمانةع المركز المالر لليونيسأأأأ  فر 

طاع العاي )المعا ير المحاسأأأأأأأأبية للسأأأأأأأأية المالية الميتهية فر  لم التاريخ، وفقا للمعا ير المحاسأأأأأأأأبية الدولية للق
الدولية(ع وتضأأأأأأأأأأأأممر  لم تقييمَ ما د ا كانم اليفقات المسأأأأأأأأأأأأجلة فر البيانات المالية قد جر  تكبدلا لس راض  

جلم عل  نحو سأليم  التر يفم وسأُ وافقم عليها الهيئات اإدارية، وما د ا كانم اإ رادات والمصأروفات قد صأُ
 عد المالية لسمم المتحدةعوفقا لليظاي المالر والقوا 
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وشأأأأأأملم مراجعة الحسأأأأأأابات اسأأأأأأتعراوأأأأأأا عاما لليظم المالية والضأأأأأأوابط الداخلية وفحصأأأأأأا اختباريا  - 4
للسأأأجلات المحاسأأأبية و يرلا مر المسأأأتيدات الداعمة بالقدر المي اعتبرو المجلس وأأأروريا لتكوير راي بشأأألن  

 البيانات الماليةع

مر اليظاي المالر والقواعد المالية  5-7واسأأأأأتعرض المجلس ايضأأأأأا عمليات اليونيسأأأأأ  عملا بالبيد   - 5
لسمم المتحأأأدة الأأأمي يجو  للمجلس بموجبأأأه تقأأأديم ملاحظأأأاتأأأه بشأأأأأأأأأأأأأأأألن كفأأأاءة اإجراءات المأأأاليأأأة، واليظأأأاي 

  عالمحاسبر، والضوابط المالية الداخلية، وبوجه عاي بشلن ددارة وتيظيم عمليات اليونيس

ويشأأأأأأأأمل لما التقرير مسأأأأأأأأائل  ر  المجلس انه  يبغر توجيه انتباو الجم ية العامة دليهاع ونوقشأأأأأأأأم  - 6
 ملاحظات المجلس واستيتاجاته مع ددارة اليونيس  التر اُدرجم آراؤلا فر لما التقرير عل  اليحو المياسبع

 
 النتائج والتوصيات -  باء 

 متابعة التوصيات السابقة  -   1 

 كأأأأانون الأول/  31توصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة متبقيأأأأة حت  السأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة الميتهيأأأأة فر    33لاحظ المجلس ان ليأأأأاك   - 7
فر المائة(  27توصأأأأأأأأأأأأأيات ) 9فر المائة( نُفمت بالكامل و   73توصأأأأأأأأأأأأأية ) 24، مر بييها  2022 ديسأأأأأأأأأأأأأمبر

 مر الفصل الثانر(ع 1التيفيم )انظر الجدول  قيد
 

 مر الفصل الثانر 1الجدول 
 ةالة تنفي  التوصيات، ةسب التقرير 

 سية التقرير ومراجعة الحسابات

المتبقيأأأة  التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأات 
كأانون الأول/    31حت   

مت 2022ديسمبر  م قيد التيفيم نفُاّ  تجاو تها الأحداو لم تيُفم

التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأات المتبقيأأة 
  كانون الأول/  31حت   

 2023 ديسمبر
       

A/75/5/Add.3( 2019، الفصل الثانر) 1 1 – – – – 
A/77/5/Add.3( 2021، الفصل الثانر) 2 2 – – – – 
A/78/5/Add.3( 2022، الفصل الثانر) 9 – – 9 21 30 

 9 – – 9 24 33 المجموع  
  – – 27 73 100 النسبة المووية 

 
توصأأأية فر فترة واحدة مر فترات مراجعة الحسأأأابات يعكس التزاما متييا  24وير  المجلس ان تيفيم   - 8

مر اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  بتحسأأأأأأأأأأأأأأير ددارتهأا، ولا سأأأأأأأأأأأأأأيمأا بأاليظر دل  ان جميع التوصأأأأأأأأأأأأأأيأات الصأأأأأأأأأأأأأأادرة قبأل التقرير  
A/78/5/Add.3( قأد نفأمتع  ير انأه مأا  ال  تعير عل  اإدارة اتخأا  دجراءات  2022، الفصأأأأأأأأأأأأأأأل الثأانر )

لمعالجة التوصأأأأأأأيات المتبقية التر لم تيفمم بعد، مع التركيز عل  التوصأأأأأأأيات التر سأأأأأأأيسأأأأأأأتغرق تيفيملا بعض 
 والميزانيةعالوقم بسبب تعقيدلا، لا سيما فر مجالات الشركاء الميفم ر، واإدارة المركزية للمخارر، 

 
 التوصيات الصادرة خلال فترات مراجعة الحسابات الأربع   

، اصأأأأأأدر 2023دل  عاي   2020نتيجة لعمليات مراجعة الحسأأأأأأابات التر اجريم فر الفترة مر عاي   - 9
مر الفصأأأأل   2تقييم بشأأأألن توصأأأأيات السأأأأيوات السأأأأابقةع ويرد فر الجدول    201توصأأأأية واجر   97المجلس  

 الثانر تفصيل للتوصيات المقدمة فر فترات مراجعة الحسابات المشار دليها:

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.3
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 مر الفصل الثانر 2الجدول 
 2023- 2020معدلات تنفي  التوصيات الصادرة،  

عدد توصيات مراجعر   
 الحسابات الصادرة

عدد توصيات مراجعر  
الحسأأابات المتبقية فر 

 نهاية فترة المراجعة

الميفمة بالكامل  توصيات مراجعر الحسابات 
 فر نهاية فترة المراجعة 

 )اليسبة المئوية( )العدد( سية التقرير ومراجعة الحسابات
     

A/76/5/Add.3( 2020، الفصل الثانر) 69 72 96 22 
A/77/5/Add.3( 2021، الفصل الثانر) 84 37 44 23 
A/78/5/Add.3( 2022، الفصل الثانر) 82 23 28 30 
A/79/5/Add.3( 2023، الفصل الثانر) 73 24 33 22 

 77 156 201 97 المجموع/متوسل النسبة المووية 
  

الصادرة فر فترات مراجعات الحسابات الأربع تتعلق بلدارة الشركاء  97  وكانم معظم التوصيات الأأأ  - 10
اعمال اليونيسأأأ  الأسأأأاسأأأيةع وركزت التوصأأأيات الأخر  فر  الميفم ر والتبرعات، ولر توصأأأيات تتماشأأأ  مع 

جملة امور عل  تكيولوجيا المعلومات والاتصأأأأأالات، وإدارة المشأأأأأتريات والعقود، والموارد البشأأأأأرية، وصأأأأأيا ة 
هدت تحسأأأأأأييات  ات صأأأأأألة فر ا ليات   الميزانية وإدارتها، وإدارة المخارر، واإدارة المالية والمحاسأأأأأأبيةع وشأأأأأأُ

فر المجأالات المقترح تعزيزلأا، ولا سأأأأأأأأأأأأأأيمأا الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء الميفأم ر، والميزانيأة، وتكيولوجيأا المعلومأات والعمليأات  
 والاتصالات، ولكر لا  زال  تعير بمل المزيد مر الجهودع

تقييم التر اجريم عل  مد  السأيوات الأربع الماوأية  201وسيما  تعلق بالتقييمات البالغ مجموعها  - 11
فر   69بشأأأأأألن التوصأأأأأأيات التر لا تزال متبقية، لوحظ دحرا  تقدي فر معدل التيفيم، حيث بلغ المعدل الأولر 

مراجعة الأخيرة، انخفض معدل  فر المائة فر السأأأأأأأأأأيوات اللاحقةع وفر دورة ال 80المائة تلاو معدل  زيد عل  
 فر المائةع 70التيفيم بشكل رفيف، ولكر  ل  زيد عل  

 
 استعراض مالي عام  -   2 

 الأداء المالر   
ل فائض قدرو   -   12 جاّ بليون    1,86: 2022)   2023مليون دولار فر عاي   51سيما  تعلق باليتائج التشأأأغيلية، سأأأُ

فر المائة الملاحظ فر الفائض مدفوعا بانخفاض فر اإ رادات يُعز  اسأأأأاسأأأأاي    97دولار(ع وكان الانخفاض بيسأأأأبة 
لموارد المخصأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأة ة مر ا كبير مقاد ر  سأأأأأأأأأأأأحب  و   ( العالمية 19- )كوفيد دل  انتهاء جائحة مرض فيرول كورونا  

 للاستجابة للطوارئ فر اوكرانياع 

بليون   1,40بلا ير دولار، بأأانخفأأاض قأأدرو    8,93مأأا قأأدرو    2023وبلغ مجموع اإ رادات فر عأأاي   - 13
فر المائة  14بلا ير دولار(ع وكان السأبب فر الانخفاض البالغ    10,33: 2022دولار مقارنة بالعاي السأابق )

لاسأأأأأأأأأأأأأأتجأابأة لجأائحأة  بليون دولار فر التبرعأات،  تعلق فر معظمأة بأا  1,53لو حأدوو انخفأاض كبير بمقأدار  
مليون دولار فر تبرعات  928والمسأأأأأأأأأأأأاعدة فر اوكرانياع وبشأأأأأأأأأأأأكل عاي، كان لياك انخفاض قدرو   19-كوفيد

مليون دولار فر تبرعات القطاع الخاكع وباإوأأأأافة دل   لم، انخفضأأأأم   597القطاع العاي وانخفاض قدرو  
بليون دولار، كما انخفضأأأأأأأأم    1,30ة الأمريكية بمقدار  اإ رادات المتلتية مر حكومتر المانيا والولايات المتحد

مليون دولار فر    339اإ رادات المتألتيأة مر اللجأان الورييأة للقطأاع الخأاك، حيأث سأأأأأأأأأأأأأأجأل انخفأاض قأدرو  
 التبرعات المقدمة مر اللجية الوريية للولايات المتحدةع

https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/79/5/Add.3
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بلا ير دولار(ع   8,54:  2022بلا ير دولار )  9,04مأا قأدرو   2023وبلغأم المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات فر عأاي   - 14
مليون دولار فر المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات المتعلقأة بيقأل  248,28فر المأائأة دل   يأادة قأدرلأا    6وتُعز  الزيأادة البأالغأة  

ثأل،  ادت المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات  دمأدادات البرنأامج، ومعظمهأا دل  اوكرانيأا والبلأدان المجأاورة لهأا وافغأانسأأأأأأأأأأأأأأتأانع وبأالم
مليون دولار كمأأا  ادت تكأأاليف اإشأأأأأأأأأأأأأأغأأال والتكأأاليف   147,96المتعلقأأة بأأاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاقأأات المو فير بمقأأدار  

مليون دولار، و لم بسأأأأأأأأبب ارتفاع المصأأأأأأأأروفات فر قطاعات الموارد الأخر ع   60,87الصأأأأأأأألة بمقدار   ات
وأأأأأأأأأمحلال فر قيمة المخزون وفر قيمة  مليون دولار بسأأأأأأأأأبب ا  62,20و ادت المصأأأأأأأأأروفات الأخر  بمقدار  

ع وترد مقارنة بير اإ رادات والمصأأأأروفات فر الشأأأأكل  2023وأأأأرائب القيمة المضأأأأافة المعترأ بها فر عاي 
 الأول مر الفصل الثانرع

 
 الشكل الأول مر الفصل الثانر  
 (1)2023- 2018الإيرادات والمصروفات،    

 دولارات الولايات المتحدة()بملا ير  

 
 ع2023دل   2018البيانات المالية لليونيس  لسعواي  :المصدر 
 

 المركز المالر   
بليون دولار، بانخفاض   17,38، بلغ مجموع اصأول اليونيسأ  2023كانون الأول/ديسأمبر   31فر  - 15
ويعز   لم اسأأأأأأأاسأأأأأأأاي دل  انخفاض قدرو  بليون دولار(،  18,98:  2022فر المائة عر العاي السأأأأأأأابق ) 8قدرو  

بليون دولار فر الأصأأأول المتعلقة بخدمات الشأأأراء يُعز  دل  الوفاء بلنشأأأطة شأأأراء فر درار آلية التزاي  1,25
ل  المسأأأأتحقة السأأأأداد مر المسأأأأاعدات اليقدية للشأأأأركاء بيسأأأأبة   ع( 2) السأأأأوق المسأأأأبق لكوفاكس وانخفضأأأأم السأأأأُ

 __________ 

 تعرض اإ رادات والمصروفات مع استبعاد صافر المكاسب والخسائرع (1) 
المسأأأأأبق لكوفاكس لر مبادرة عالمية، يسأأأأأتضأأأأأيفها تحال   افر للقاحات، تدعم التو يع العادل للقاحات المضأأأأأادة آلية التزاي السأأأأأوق   (2) 

 ا مية والفعالة عل  البلدان الميخفضة والمتوسطة الدخلع 19-لكوفيد

723 188

1 216
1 507 1 855
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ل  المسأأأأتحقة السأأأأداد، ولا سأأأأيما فر المكتب  144,95فر المائة ) 14 مليون دولار( بسأأأأبب انخفاض فر السأأأأُ
الوسأأأأأأأأأأأأأأط  ) مليون دولار( والمكتأأأأب اإقليمر لغرب ووسأأأأأأأأأأأأأأط افريقيأأأأا   58,17اإقليمر لأوروبأأأأا وآسأأأأأأأأأأأأأأيأأأأا 

 دولار(ع ويعرض الشكل الثانر مر الفصل الثانر تكوير الأصولع مليون  24,74)
 

 الشكل الثانر مر الفصل الثانر  
 2023كانون الأول/ديسمبر    31تكوين الأصول في    

 

 
 ع2023البيانات المالية لليونيس  لعاي  :المصدر 
   

بلا ير دولار  4,59فر المائة، حيث بلغ مجموعها  31وانخفض مجموع خصأأأأوي اليونيسأأأأ  بيسأأأأبة   - 16
بلا ير دولار(، ويعز   لم اسأأأأاسأأأأاي دل  انخفاض كبير    6,62: 2022) 2023كانون الأول/ديسأأأأمبر   31فر 

المحتفظ   مليون دولار وانخفاض فر الأموال 650فر الحسأأأأأابات المسأأأأأتحقة الدفع والخصأأأأأوي المتراكمة بقيمة 
بليون دولار بسأبب انخفاض المسأتو  العاي لأنشأطة المشأتريات المتعلقة  1,23بها لحسأاب ارراأ ثالثة بقيمة 

 بكوفاكس مقارنة بالعاي السابقع ويعرض الشكل الثالث مر الفصل الثانر تكوير الخصويع
 

،يةسُلف المساعدة النقد

5%

المساهمات المستحقة 

،القبض

28%

،الاستثمارات

50%

خدمات الشراء،

4%

،أصول أخرى

13%

سُل  المساعدة اليقدية المسالمات المستحقة القبض الاستثمارات خدمات الشراء اصول اخر  
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 الشكل الثالث مر الفصل الثانر  
 2023كانون الأول/ديسمبر    31تكوين الصصوم في    

 
 ع2023البيانات المالية لليونيس  لعاي  المصدر: 
   

 تحليل اليسب   
تزال لد ها ملاءة  ادت جميع اليسأأأب المالية مقارنة بالعاي السأأأابق، مما يشأأأير دل  ان اليونيسأأأ  لا  - 17

، مما  دل عل  ملاءة مالية قويةع وبلغم 3,79ماليةع فقد بلغم نسأأبة مجموع الأصأأول دل  مجموع الخصأأوي  
، ويعز   لم دل  انخفاض 2022المسأأأأأأأأأأأأأأجلة فر عاي  2,74، ولر اكبر مر نسأأأأأأأأأأأأأأبة 3,73نسأأأأأأأأأأأأأأبة التداول 

بليون دولار فر الأموال المحتفظ بها لحسأاب ارراأ ثالثة، والحسأابات المسأتحقة الدفع، والخصأوي   1,88 قدرو
 المتراكمةع

وتُعز  الزيادة فر نسأأأأأبة السأأأأأيولة السأأأأأريعة ونسأأأأأبة اليقدية اسأأأأأاسأأأأأا دل  الزيادة فر اليقدية ومكافئات  - 18
مليون دولارع وعلاوة عل   37,22فر المائة وإل  العقد ا جل لشأأأأأأأأأراء العملات البالغ   10اليقدية التر بلغم 
اسأأأأر عر الأموال المحتفظ  ، كان الانخفاض فر الخصأأأأوي المتداولة ناجما بشأأأأكل اسأأأأ 2023 لم، خلال عاي  

مر الفصأأل الثانر اليسأأب المالية لليونيسأأ  عل  مد  العامير  3بها لحسأأاب ارراأ ثالثةع وترد فر الجدول 
 السابقيرع

 
  

فع الحسابات المستحقة الد

،والخصوم المتراكمة

8%

الأموال المحتفظ بها 

،لحساب أطراف ثالثة

46%

استحقاقات الموظفين،

33%

،خصوم أخرى

13%

الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المتراكمة الأموال المحتفظ بها لحساب ارراأ ثالثة

استحقاقات المو فير خصوي اخر  



 A/79/5/Add.3 

 

24-09638 20/191 

 

 مر الفصل الثانر 3الجدول   
 النسب المالية   

 2022 2023 بيان اليسبة
   )ا(مجموع الأصول: مجموع الصصوم   

 2,87 3,79 نسبة الأصول دل  الخصوي
   )ب(نسبة التداول

 2,74 3,73 نسبة الأصول المتداولة دل  الخصوي المتداولة
   )ج(نسبة السيولة السريعة

 2,37 3,15  المتداولةنسبة )اليقدية + الاستثمارات القصيرة الأجل + الحسابات المستحقة القبض( دل  الخصوي 
   )د(نسبة النقدية

 1,56 1,93  نسبة )اليقدية + الاستثمارات القصيرة الأجل( دل  الخصوي المتداولة
 
 البيانات المالية لليونيس ع :المصدر 

 تشير اليسبة المرتفعة دل  قدرة الكيان عل  الوفاء بمجمل التزاماتهع )ا( 
 المرتفعة دل  قدرة الكيان عل  سداد خصومه المتداولةعتشير اليسبة  )ب( 
  نسأبة السأيولة السأريعة لر نسأبة اكثر تحفظاي مر نسأبة التداول لأنها لا تشأمل المخزونات والأصأول المتداولة الأخر  التر يكون مر الأصأعب )ج( 

 تحويلها دل  نقديةع ويدل ارتفاع اليسبة عل  ان ووع الأصول المتداولة  تسم بمستو  اعل  مر السيولةع
لأصأول نسأبة اليقدية مؤشأرع عل  ما يملكه الكيان مر سأيولة؛ فهر تقيس حجم اليقدية او مكافئات اليقدية او الأموال المسأتثمرة المتوافرة وأمر ا )د( 

المتداولة لتغطية الخصأأأوي المتداولةع وعدلم اليونيسأأأ  حسأأأاب نسأأأبة اليقدية لد ها لتعكس عل  نحو سأأأليم الأثر الياجم عر الأصأأأول المتصأأألة  
بليون دولار(، فر البسأأأأأأأأط، لتصأأأأأأأأحيح الاختلال فر اليسأأأأأأأأبة الياجم عر   0,70خدمات الشأأأأأأأأراء، و لم بلوأأأأأأأأافة مبلغ تحال   افر للقاحات )ب

 الخصوي  ات الصلة فر الأموال المحتفظ بها لحساب ارراأ ثالثة والمدرجة فر مقاي الكسرع
  

 الميزانية المن  وإدارة   -   3 

 الميح التر تتجاو  الميزانية المعتمدة   
)الميزانية( مر السأأياسأأة   2)ددارة مخصأأصأأات الميزانية( مر السأأياسأأة   5مر الملحق   11وفقا للفقرة   - 19

المالية واإدارية لليونيسأأأأأأ ، بمجرد موافقة المجلس التيفيمي لليونيسأأأأأأ  عل  مخصأأأأأأا الميزانية، يقوي قسأأأأأم  
ومسأأأأأأأأأأتويات التخطيط البرنامجر    الميزانية بشأأأأأأأأأأ بة اإدارة المالية والتيظيم اإداري بلنشأأأأأأأأأأاء الدورة البرنامجية

الرؤيأة الواحأدة للتخطيط    -الميزانيأات المعتمأدة مر المجلس فر نظأاي المعلومأات الافتراوأأأأأأأأأأأأأأر المتكأامأل   او
(ع وعأادةي مأا تكون لكأل برنأامج ميزانيتأان معتمأدتأان مر المجلس، واحأدة ممولأة مر VISIONالمركزي )نظأاي  

 وارد الأخر  للبرامج العاديةعالموارد العادية واخر  ممولة مر الم

مر دجراء اليونيسأأأأ  المتعلق بلدارة  7وسيما  تعلق بلنشأأأأاء الميح وتخصأأأأيا الميزانية، تيا الفقرة  - 20
الميح للمسأأأأأأأالمات مر الموارد الأخر  عل  ان الميحة تجسأأأأأأأد دورة حياة المسأأأأأأأالمة، بدءاي مر توقيع الاتفاق  

(، ولو تصأأأأالحة دل  ( وتاريخ انتهاء )تاريخ  تصأأأأالحة مر وحت  د لاقهع ويكون لكل ميحة تاريخ بدء )تاريخ  
ما يشأأأأأكل مدة الميحة للتيفيم البرنامجرع ويسأأأأأتخدي التمويل الوارد مر الجهات المانحة للغرض المقصأأأأأود ميه 

 انتهاء الميحةعخلال الفترة المتفق عليها مع الجهة المانحة وقبل 
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مر اإجراء نفسأه عل  انه ليس المقصأود مر الميح ان يفرط فر دنفاقهاع وفر لما  12وتيا الفقرة   - 21
الصأأأأدد، يكون المكتب مسأأأأؤولاي عر التلكد مر اسأأأأتيفاء المتطلبات المتعلقة بطلبات الصأأأأرأ او تقديم التقارير  

 يرلا مر الالتزامات التر ادرجم الجهة المانحة اشأأأأأأترارات بشأأأأأألنها قبل دفع الأموال وتقديمها فر الوقم   او
المياسأأأأأأأأأأأبع وتكون المكاتب مسأأأأأأأأأأأؤولة ايضأأأأأأأأأأأاي عر توفير مصأأأأأأأأأأأادر تمويل بد لة لأي نفقات تتجاو  الأموال  

 المقبووة مر الجهة المانحةع

وعل  لما الأسأأأأأأال، اجر  المجلس تقييما لمد  امتثال اليونيسأأأأأأ  لسأأأأأأياسأأأأأأاتها وإجراءاتها الداخلية   - 22
لتحأد أد الميح التر تجأاو ت المبلغ الأمي تمأم الموافقأة عليأه فر الميزانيأةع وركزت المراجعأة عل  تحأد أد المبأالغ  

ميحة   317ع ولوحظ ان 2023  المتاحة بلرصأأدة سأأالبة فر الأموال المصأأيفة كميح حت  تشأأرير الأول/اكتوبر
 ملا ير دولارع 8,12كانم لها مبالغ متاحة بلرصدة سالبة، بلغ مجموعها  

وير  المجلس ان ارصأأدة الميح السأأالبة لمو تبير ان لياك حاجة دل  تحسأأير تدابير الرقابة وتعزيز   - 23
عملية اإقفال المالر لضأأأمان اسأأأتعراض المبالغ المتاحة بلرصأأأدة سأأأالبة وتصأأأفيتها فر اوانهاع وقد  ؤدي لما 

ا دل  انحراأ عر البارامترات الميصأأأأوك عليها المبيية فر الاتفاق ات مع الجهات المانحة وفر  الووأأأأع ايضأأأأي
 الميزانية المعتمدةع

وتقع عل  عاتق اليونيسأأأأأأ ، باعتبارلا ميظمة ممولة مر التبرعات، مسأأأأأأؤولية الخضأأأأأأوع للمسأأأأأأاءلة   - 24
وتحري الشأأأأأأفاسية فر ددارتها المالية تجاو المانحير والمسأأأأأأتفيد ر عل  السأأأأأأواءع ويشأأأأأأكل وأأأأأأمان الاسأأأأأأتخداي  

ة المأأاليأأة الحصأأأأأأأأأأأأأأيف والمسأأأأأأأأأأأأأأؤول لسموال فر جميع مراحأأل عمليأأة التمويأأل جزءا لا  تجزا مر درأأار اإدار 
 لليونيس ع

ويوصاى المجلس بأن تقوم اليونيساس بالتصادي على وجه السارعة لمساألة المن  القائمة من  فترة  - 25
وويلة بمبال  متاةة بأرصااادة ساااالبة التي تم تحديدها عن وريق اساااتعراض المعاملات الأسااااساااية وإجراء  

 يلزم من تعديلات. ما

ويوصااي المجلس بأن تقوم اليونيسااس بتنفي  عملية رصااد في المقر للتأ د من أن مبال  الميزانية   - 26
دات الأرصاادة السااالبة المرتبطة بالمن  المغلقة ماليا تُسااتعرض بشااكل منهجي وتصاافَّى على الفور للتحقق  

 من أنها لم تتعرض لا تلافات كبيرة بعد الإغلاق.

 وقبلم اليونيس  لاتير التوصيتيرع - 27
 

 ت فر المائة   7مخصا الأموال المجيمبة بيسبة    وجود تياقضات فر    
، عل  دنشأأأأأأأأأأاء مخصأأأأأأأأأأا مر E/ICEF/1997/P/L.17وافق المجلس التيفيمي، بموجب المقرر  - 28

  سأتجابةلاالمرونة فر ا  تاحةإفر المائة مر الموارد العامة للبرامج  7الأموال المجيبة عر رريق تجييب نسأبة  
 القطرية المتيوعة وللاحتياجات المتغيرة والظروأ الخاصةع تلالمجموعة واسعة مر الحا

)ددارة مخصأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأات الميزانية( مر  5مر الملحق   95وفر وأأأأأأأأأأأأأوء ما ورد اعلاو،  رد فر الفقرة   - 29
)الميزانية( مر السأأياسأأة المالية واإدارية لليونيسأأ  ان البرامج القطرية فقط لر المؤللة للحصأأول   2 السأأياسأأة

 فر المائةع 7عل  مخصصات مر الأموال المجيبة بيسبة 
  

https://undocs.org/ar/E/ICEF/1997/P/L.17
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، المعيون  2006ايأار/مأا و    8المؤرخ    CF/PD/PD/PRO/06-03كأملأم، يحأدد الأمر البرنأامجر   - 30
، المعأا ير وعمليأة تفر المأائأة  7مبأادئ توجيهيأة جأد أدة لتقأديم مقترحأات بشأأأأأأأأأأأأأأألن الأموال المجيبأة بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة   

الاحتيارر مر  ماعل  ان ل 1فر المائة، حيث يكرر التلكيد فر الفقرة  7التخصأأيا لسموال المجيبة بيسأأبة 
 فر المائة لا يجو  تخصيصه دلا للمكاتب القطريةع 7الأموال المجيبة بيسبة 

وبأالمثأل، تحأدد المبأادئ التوجيهيأة اعتبأاريا دوأأأأأأأأأأأأأأأاسيأيا للمقترحأات بشأأأأأأأأأأأأأأألن الأموال المجيبأة بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة  - 31
المائة مر اجل تفادي تقديم مقترحات تشمل تكاليف المو فير، بما فر  لم تكاليف المو فير المؤقتير   فر 7

 الاستشاريةع توالعاملير بعقود محددة المدة؛ دلا انه  يظر فر التكاليف المعقولة للخدما

وفر لما الصأأأأدد، قاي المجلس بتقييم مد  امتثال اليونيسأأأأ  للسأأأأياسأأأأة والأمر الممكورير اعلاو مر  - 32
 خلال التحقق مر الموووعير التاليير:

فر المائة للمكاتب القطرية، تم  7سيما  تعلق بتخصأأأأيا ميح مر الأموال المجيبة بيسأأأأبة  )ا( 
اختيار عيية مر اربع ميح مر الأموال المجيبةع ولوحظ ان التمويل المخصأأأأأأأأأأأأأا لم يقتصأأأأأأأأأأأأأر عل  المكاتب 

اإقليمية    لمكاتبالقطرية، حسأأأبما تقتضأأأيه السأأأياسأأأة الداخليةع وفر الواقع، تم تو يع لمو الأموال ايضأأأاي عل  ا
 فر المائة مر الميحة للمقر فقط؛ 100والمقر، بيسب مختلفة، بما فر  لم حالة واحدة تم فيها تخصيا 

سيما  تعلق باسأتعراض تكاليف المو فير، قدي الكيان تفاصأيل اليفقات المتعلقة بالميح مر الأموال  )ب( 
ع ولوحظ  دولار   100  000، واختار تلم التر بلغ مجموعها اكثر مر  2023حت  ا لول/سأأأأأأأبتمبر    2023المجيبة لعاي 

 المو فير حت  لما التاريخع اليففر المائة او اكثر مر تك 50ثلاثاي مر لمو الميح كانم تغطر نسبة ان 

  CF/PD/PD/PRO/06-03وعلاوة عل   لأم، لاحظ المجلس ان آخر تحأد أث لسمر البرنأامجر   - 33
 عامياع 15، اي ميم اكثر مر  2006كان فر ايار/ما و  

فر المائة تخدي  رض توفير المرونة فر  7ويقرُّ المجلس بلن مخصأأصأأات الأموال المجيبة بيسأأبة  - 34
؛  E/ICEF/1997/P/L.17 ير المتوقعأة للمكأاتأب القطريأة، عل  اليحو المبير فر المقرر   حتيأاجأاتلاتلبيأة ا

التر لا تتضأأأأأأمر  توجيهيةدلا ان اي انحراأ عر لما الهدأ نتيجة لتيفيم السأأأأأأياسأأأأأأات واإجراءات والمبادئ ال
وأأأأأأأأأوابط كاسية للتخفيف مر المخارر باليسأأأأأأأأأبة للواقع الحالر قد  ؤدي دل  تخصأأأأأأأأأيا الأموال المقصأأأأأأأأأودة  
للمكاتب القطرية لمكاتب اخر  او لتغطية تكاليف المو فير عل  نحو لا  تماشأأأأأأأأأ  مع الاسأأأأأأأأأتخداي السأأأأأأأأأليم 

 للمواردع

ومع التسأأأأأأليم بالبيئة الد ياميكية التر تعمل فيها اليونيسأأأأأأ ،  ر  المجلس انه يمكر ددراج وأأأأأأوابط  - 35
دوأأأأأأأأأأأأأاسية فر الأنظمة للحد مر حدوو انحرافات فر تخصأأأأأأأأأأأأأيا المواردع وعلاوة عل   لم، يجب ان تحدد 

اجل وأأأأأأأأأأأمان  مرالأنظمة الحالات الصأأأأأأأأأأأحيحة والمفصأأأأأأأأأأألة التر قد تكون فيها مثل لمو الانحرافات مقبولة 
 الاستجابة بفعالية للاحتياجات الفريدة للبلدان التر تواجه  روفاي خاصةع

ويوصااي المجلس بأن تقوم اليونيسااس بتحديث سااياسااتها المتعلقة بالميزانية والمبادذ التوجيهية   - 36
في المائة، والنساابة المووية    7دات الصاالة لتعكس أهلية الحصااول على مصصااا الأموال المجنبة بنساابة 

 اجب.القصوى للتوزيع المسمو  به بين المكاتب، والاستثناءات المحتملة المبررة على النحو الو 

في المائة    7ويوصاي المجلس بأن تقوم اليونيساس بتصصايا موارد المن  من الأموال المجنبة بنسابة  -   37
 وفقا للسياسة المعمول بها لمنع تصصيا فوات المصروفات غير المأدون بها للأموال المجنبة. 

 وقبلم اليونيس  لاتير التوصيتيرع - 38
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 التبرعات  -   4 
 VISIONالتلخير فر تسجيل الاتفاقات فر نظاي    

مر المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأاي: اإ راد مر  23مر الم يأار   31يشأأأأأأأأأأأأأأار فر الفقرة  - 39
اي تدفق للموارد مر معاملة  ير تبادلية، بخلاأ   المعاملات  ير التبادلية )الضأأأأأأأأرائب والتحويلات( دل  ان 

يكون مر المرجح ان تتدفق    يدماالخدمات العييية، يسأأتوفر التعريف يعترأ به كلصأأل فر حالتير فقط: )ا( ع
دل  الكيان فر المسأتقبل ميافع اقتصأادية او دمكانات خدمات مرتبطة بالأصأل؛ )ب( عيدما يكون مر الممكر 

 عتقيال القيمة العادلة لسصل بطريقة موثوقة

مر موقفها بشأأأأألن الاعتراأ بل رادات المعاملات  16وفر لما الصأأأأأدد، تشأأأأأير اليونيسأأأأأ  فر الفقرة  - 40
 ير التبادلية فر درار سأياسأتها فر تطبيق المعا ير المحاسأبية الدولية للقطاع العاي دل  ان الكيان  تحكم فر  

المسأأأأأتقبل، او لد  تسأأأأأليم الأصأأأأأل  ير التبادلر لد  اسأأأأأتلاي حق موثق قابل لتنفا  فر تسأأأأأليم الأصأأأأأل فر  
 الأصل )مثل ديصال نقدي(، ا هما اسبقع

ويتول  المركز العالمر للخدمات المشأأأأأأأأأأأأتركة التابع لليونيسأأأأأأأأأأأأ  اإدارة المركزية لتسأأأأأأأأأأأأجيل اتفاقات  - 41
التبرعات مر القطاع العايع دلا ان شأأأأأ بة الشأأأأأراكات العامة التابعة لليونيسأأأأأ  لر المسأأأأأؤولة عر بدء عملية 

بمجرد تلقر المكتب اإقليمر   بدنشأاء الميح مع المركز العالمر للخدمات المشأتركة، ويتضأمر  لم تقديم الطل
 او القطري للاتفاق الموقع مر الجهة المانحةع

، كانم اليونيسأأأأأأأأأ  قد نفمت خطوة دوأأأأأأأأأاسية فر سأأأأأأأأأير العمل 2021وحت  تشأأأأأأأأأرير الأول/اكتوبر   - 42
المتعلق بلدارة الميح، تلزي المكاتب القطرية بتقديم اتفاقاتها الموقعة دل  شأأأأأأأأأأأ بة الشأأأأأأأأأأأراكات العامة مر خلال  

 يادة ووأأوح الميحة فر   ميصأأة بوابة الخدمات، بدلاي مر درسأأالها بالبريد اإلكترونرع ويهدأ لما التعزيز دل 
 عVISIONكل مراحل تجهيزلا، بدءيا مر التوقيع وحت  الاعتراأ بها فر نظاي 

وقاي المجلس بتقييم عملية دنشأاء الميح فر اليونيسأ  مر خلال مقارنة تاريخ توقيع جميع الاتفاقات   - 43
  2023ا لول/سأأأأأأأأأأأبتمبر   30كانون الثانر/ يا ر دل    1الجد دة الموقعة مع القطاع العاي الجد دة فر الفترة مر  
للخدمات المشأأأأأأأأتركةع وكشأأأأأأأأ  تحليل  المرالمركز العمع التواريخ المقابلة لطلبات دنشأأأأأأأأاء الميح المقدمة دل  

ا ان الفترة الزميية الفاصأأأأأأألة بير التوقيع ورلب دنشأأأأأأأاء الميحة تراوحم مر اقل مر  865  وميا  30اتفاقيا جد دي
 مر الفصل الثانرع 4 وميا، كما لو مبير فر الجدول  265دل  اكثر مر  

 
 مر الفصل الثانر 4الجدول   
 الأيام الفاصلة بين توقيع الاتفاق وولب إنشاء المنحة   

 عدد الاتفاقات عدد الأياي
 719  وماي  30اقل مر   

 65  وماي  59دل   30مر 
 29  وماي  90دل   60مر 
 20 اياي 109 وما دل   91مر 
 30  وماي  278اياي دل   110مر 
 2  وماي  488دل   420مر 

 865 المجموع  
 
 معلومات قدمتها اليونيس عاستيادا دل   :المصدر 
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ع المجلس نطاق اسأأأتعراوأأأه للاتفاقات الثلاثير التر اسأأأتغرقم اكبر عدد مر الأياي بير تاريخ   - 44 ووسأأأّ
 ومايع وتم التحقق مر ان سأأأأأأأأبعة  488اياي دل   110التوقيع وتاريخ رلب دنشأأأأأأأأاء الميحة، والتر تراوحم مر 

اووحم اليونيس  ان ع و 2023وسُجلم فر عاي   2022ملا ير دولار، وُقعم فر عاي   4,23اتفاقات، بقيمة  
اسأأأأباب التلخير فر دنشأأأأاء الميحة متيوعةع فهياك اتفاقان  تعلقان ببرامج مشأأأأتركة، وثم فلن وجود اتفاق موقع 
وحدو ليس كاسيا؛ ولياك اتفاقان آخران تجري بشأألنهما مياقشأأات مع الجهة المانحة بشأألن المخصأأصأأات ونهج  

حالات مختلفة، مثل عدي صأأأأأأأحة المعلومات الواردة فر الاتفاق   اهلوجسأأأأأأأتر، اما الاتفاقات الثلاثة المتبقية فل
 وقياي الجهة المانحة بالتوقيع فر وقم متلخرع

مر  27دل   14وتجدر اإشأأأأأأارة دل  انه قد سأأأأأأبق بالفعل التيبيه دل  حالة مماثلة و لم فر الفقرات   - 45
بير   فيها  اتفاقا تزيد الفترة الفاصأأأألة 74(، حيث كان لياك 2020، الفصأأأأل الثانر )A/76/5/Add.3التقرير  

  وماع 90توقيع الاتفاق ورلب دنشاء الميحة عل  

بتعزيز نظاي الرصأد لتتبع التقدي المحر  وير  المجلس انه لا  زال لياك مجال للتحسأير سيما  تعلق   - 46
فر عمليأأة الاعتراأ بأأالتبرعأأات مر اجأأل تجيأأب احتمأأال تقأأد ر اإ رادات بأألقأأل مر قيمتهأأا الحقيقيأأة ووقوع 

الاعتراأ بالتبرع،  لزي ان  ةاخطاء فر مخصأأأأأأأأصأأأأأأأأات الميزانية للمكاتب القطريةع ونظراي للدور الحاسأأأأأأأأم لعملي 
تتقيد جميع مكاتب اليونيسأأأأأأ  باسأأأأأأتخداي نظاي الرصأأأأأأد لضأأأأأأمان التسأأأأأأجيل فر الوقم المياسأأأأأأب بمجرد توقيع 

 الاتفاقاتع

ويوصاي المجلس بأن تقوم اليونيساس بتعزيز نظام الرصاد العالمي لتتبع الاعتراف بالتبرعات، من  - 47
 أجل ضمان تسجيلها في أوانها.

وقبلم اليونيس  التوصية واوافم انها تعتزي استبدال نظاي بوابة الخدمات المي سبق ان استحدثته  - 48
، VISION، مر اجل دمج ددارة الميح مع نظاي  UNISON، تسأأأم  Sales Forceبميصأأأة مر ميصأأأات  

 المقبلةع تودمجها مستقبلا مع قياة التمويلع وسيتعير تقييم تلم التدابير فر فترة مراجعة الحسابا
 

 استرداد التكاليف  -   5 

 عدي وجود معا ير واوحة للرسوي اإدارية لبرنامج المو فير الفييير المبتدئير   
الأأأفأأأقأأأرة   - 49 فأأأر  الأأأمأأأبأأأتأأأأأأأدئأأأيأأأر   1ورد  الأأأفأأأيأأأيأأأيأأأر  بأأأأأأأالأأأمأأأو أأأفأأأيأأأر  الأأأمأأأتأأأعأأألأأأق  الأأأيأأأونأأأيسأأأأأأأأأأأأأأأأ   دجأأأراء  مأأأر 
(DHR/PROCEDURE/2019/005  السأأأأأأأأأأأأأأأاري ميأأم ،)ان برنأأامج  2019تشأأأأأأأأأأأأأأرير الأول/اكتوبر    22 ،

المولوبير، مر خلال التبرعأأأات المقأأأدمأأأة مر  المبتأأأدئير  المبتأأأدئير  تيح للمو فير الفييير  المو فير الفييير 
فرصأأة فريدة للمسأأالمة فر ولاية اليونيسأأ ، والحصأأول عل  خبرة لا تقدر بثمر فر مجال    الراعية،الحكومات  

العمل اإنسأأأأأأأأأأأانر واإنمائر عل  الصأأأأأأأأأأأعيد الدولرع ويحدد لما اإجراء مبادئ ددارة برنامج المو فير الفييير  
 المبتدئيرع

، قامم اليونيسأأأأأأأأأأ  VISION، المي تم تيزيله مر نظاي تGMGRANT ووفقيا للتقرير التاريخر   - 50
ميحة متصأأأأألة  614بلدارة ما مجموعه  2023دل  ا لول/سأأأأأبتمبر    2011فر الفترة مر تشأأأأأرير الثانر/نوفمبر  

جارية مع   اكاتببرنامج المو فير الفييير المبتدئيرع وفر وقم دجراء لما الاسأأأأأأأتعراض، كان لليونيسأأأأأأأ  شأأأأأأأر 
 حكومة راعية مختلفة بموجب اتفاقات مختلفةع 24
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بشأأأأأأأأأأألن  2023اتفاقا جد دا فر الفترة مر كانون الثانر/ يا ر دل  ا لول/سأأأأأأأأأأأبتمبر  14وقد تم توقيع   - 51
فر المائة  12بيسأأأأأأبة  ترسأأأأأأوميا ددارية مليون دولار، يشأأأأأأمل كل ميها   2,52تبرعات تبلغ قيمتها فر المجموع  

 عةفر المائة، وفقيا لما تم الاتفاق عليه مع الحكومة الراعية المعيي  14 او

فر المائة للرسأأأوي اإدارية لر المعدل القياسأأأر لاتفاقات   14وكما اووأأأحم اليونيسأأأ ، فلن نسأأأبة   - 52
الخأأدمأأات الكأأاملأأة، التر تقوي اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  بموجبهأأا بأأاإعلان عر الو يفأأة واتبأأاع خطوات عمليأأة التو يف  

ا المعدل بيسأأأأأأأأأأأبة العادية، مع القياي ببعض الخطوات اإوأأأأأأأأأأأاسية المتعلقة بالتواصأأأأأأأأأأأل مع الجهة المانحةع ام
فر المائة فهو المعدل القياسأأأأأأأأأأأأأر لاتفاقات الخدمات الجزئية، التر تقوي الجهة المانحة بموجبها باإعلان  12

 عر الو يفة وتزويد اليونيس  بقائمة قصيرة لليظر فيها مرة اخر ع

بيأد ان المجلس لاحظ انه لا دجراء اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  المتعلق ببرنامج المو فير الفييير المبتأدئير ولا اي  - 53
 لائحة اخر  مر لوائح اليونيس  تحدد معا ير تحد د اليسبة المئوية للرسوي اإدارية التر ستطبقع

وير  المجلس ان عدي وجود معا ير واوأحة فر دجراء اليونيسأ  المتعلق ببرنامج المو فير الفييير   - 54
المبتدئير لتحد د اليسأأأبة المئوية المياسأأأبة للرسأأأوي اإدارية يمكر ان  ؤدي دل  تبا يات فر تطبيق لمو الرسأأأوي 

ع ومر المحتمأأل ان تؤثر  ممأأاثلأأةعل  مختل  الحكومأأات الراعيأأة، حت  عيأأدمأأا تكون قأأد اتفقأأم عل  خأأدمأأات  
 لمو التبا يات عل  شفاسية هياكل الرسوي، وبالتالر عل  السمعة العامة للميظمةع

ومر شأأأأألن تصأأأأأحيح ما ورد اعلاو ان  يسأأأأأر  يادة الاتسأأأأأاق والشأأأأأمول فر تقييم الخدمات المقدمة دل    -   55
 الحكومة الراعية، و يادة شفاسية المعاملات المالية، وتعزيز موثوقية العلاقة بير اليونيس  والجهات الراعية لهاع 

ويوصاااااااي المجلس بأن ت اااااااع اليونيساااااااس مبادذ توجيهية اااااااااملة في إوار الإجراء المتعلق   - 56
 بالموافين الفنيين المبتدئين، تحدد فيها معايير تحديد النسبة المووية المناسبة للرسوم الإدارية.

 وقبلم اليونيس  لمو التوصيةع - 57
 

 الشركاء المنف ون  -   6 

 الأدوات الرقمية إدارة الشراكات الميفمة وجود اوجه قصور فر    
لو ميصأأة ددارية   eToolsلليونيسأأ  بلن نظاي    SharePointتفيد المعلومات الميشأأورة عل  موقع   - 58

عل  اإنترنم تمكّر المكاتب القطرية لليونيسأأأأأأأأأأأ  مر تعزيز وتبسأأأأأأأأأأأيط ررائق تيفيم البرامج والشأأأأأأأأأأأراكات مع 
الحكومات وميظمات المجتمع المدنر روال دورة حياة الشأأأأأأأأراكةع ولمو الميصأأأأأأأأة متكاملة مع نظم قائمة، مثل 

، وتتيح للمو فير رصأأأأد البيانات الممكورة اعلاو وتوحيدلا مر خلال وحداتها  InSightو   VISIONنظامر 
 المختلفةع

لر نقاط العمل، ولر وحدة تتيح للمسأأأأأأأأأتخدمير دنشأأأأأأأأأاء المهاي  eToolsوإحد  الوحدات فر نظاي  - 59
وتصأأأأأييفها وإ لاقها وبالتالر تحد د اولويات لمو المهاي ومتابعتها فر الوقم المياسأأأأأب وفقاي للمبادئ التوجيهية  

 الداخلية لليونيس  للمتابعة واإ لاقع

)الضأأأأأأوابط الداخلية( مر السأأأأأأياسأأأأأأية المالية  1مر السأأأأأأياسأأأأأأة   4 -مر الفرع باء   36وعملا بالفقرة  - 60
واإدارية لليونيسأأأأأأ ،  يبغر ان يكون احد الأنشأأأأأأطة الرقابية الهامة إدارة المخارر الداخلية لو الفصأأأأأأل بير 

بها سيما  تعلق بطرق محددة   تبطةالواجبات فر ررق اداء العمل، ويشأأأأأأأأمل  لم تو يع المهاي والامتيا ات المر 
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مر ررق اداء العمل بير عدة مو فير، بهدأ اسأاسأر لو ميع الأخطاء والغشع ويرد فر السأياسأة ايضأا انه 
يجو  لرؤسأأأأأأأأأأأأاء المكاتب، بالتشأأأأأأأأأأأأاور الوثيق مع شأأأأأأأأأأأأ بة اإدارة المالية والتيظيم اإداري او الرئيس اإقليمر 

دل  المكتأب اإقليمر او مكتأب قطري آخر او المقر عيأدمأا   هأايللعمليأات، ان  يظروا فر دسأأأأأأأأأأأأأأيأاد بعض الم
 تكون مواردلم مر المو فير  ير كاسية للسماح بالفصل بير الواجبات عل  نحو كاأع

ووفقاي للسأأأياسأأأة المالية واإدارية، تعتمد اليونيسأأأ  اإرار المتكامل للرقابة الداخلية للجية الميظمات   - 61
، الأمي  تيأاول عيصأأأأأأأأأأأأأأر  ( 3) مر اإرأار  10الراعيأة التأابعأة للجيأة تريأدوايع ويرد فر القسأأأأأأأأأأأأأأم المتعلق بأالمبأدا  

اشأأأأتراط ان يكون اكثر مر شأأأأخا    لالأنشأأأأطة الرقابية، ان الفصأأأأل بير الواجبات يقلل مر الأخطاء مر خلا
واحأد مسأأأأأأأأأأأأأأؤولاي عر تيفيأم او اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض المعأاملات فر عمليأة مأا، ممأا  زيأد مر احتمأال اكتشأأأأأأأأأأأأأأاأ خطأل  

 وقوعهع حال

بدور اساسر فر تخطيط انشطة الضمان للمكاتب القطريةع ولما التخطيط    eToolsويضطلع نظاي   - 62
باسأأأأأأأتخداي البيانات التر تم الحصأأأأأأأول عليها مر مسأأأأأأأتودع البيانات   InSightُ يشأأأأأأأل بشأأأأأأأكل تلقائر فر نظاي 

المبييأة فر    بأاتع ويحأدمو التخطيط بأاسأأأأأأأأأأأأأأتمرار وفقأيا للحأد الأدن  مر المتطلeToolsوالمعرووأأأأأأأأأأأأأأة فر نظأاي  
 دجراءات اليونيس  الحاليةع

مر دجراء اليونيسأأأأأأأأ  المتعلق بتيفيم البرامج: تخطيط   55وعل  اليحو الميصأأأأأأأأوك عليه فر الفقرة   - 63
  تشرير الأول/  4(، الساري ميم PROCEDURE/DAPM/2022/003العمل والشراكات وإدارة المخارر )

مر  للمراجعة عشأأأأوائية واحدة لكل شأأأأريم مؤ ،  لزي كحد ادن  دجراء فحا عشأأأأوائر واحد او 2022اكتوبر  
الشأأأركاء الميفم ر كل سأأأية تقويميةع وتجر  عمليات الفحا العشأأأوائر وفقيا لتوجيهات اليونيسأأأ  بخصأأأوك  
عمليات الفحا العشأأأأوائرع وتُجر  سأأأأيويا مراجعات للشأأأأركاء الميفم ر بياءي عل  عملية اختيار يقوي بها مقر 

 ولجداولها الزمييةع ارراليونيس  وفقاي لميهجية اليونيس  لمراجعة الحسابات عل  اسال المخ

والفصأأأل بير الواجبات وتخطيط انشأأأطة    eToolsواسأأأتعرض المجلس ادوار المسأأأتخدمير فر نظاي  - 64
 الضمانع

ان جميع المسأأأأأأأتخدمير قد مُيحوا   eToolsووجد المجلس فر تقييمه لأدوار المسأأأأأأأتخدمير فر نظاي  - 65
، ولو دورع يمكّر المسأتخدمير مر دنشأاء وإ لاق نقاط العمل الخاصأة بهم تمسأتخدي فر اليونيسأ  تلقائيا دور 

تبير ان مسأأأأأأأتخدمر   عمل،فر الميصأأأأأأأةع وبعد دجراء اختبارات صأأأأأأألاحية ديجابية وسأأأأأأألبية داخل وحدة نقاط ال
)اي ما يعادل  تسأأأأائر الأدوار اليونيسأأأأ  الم ر اسأأأأيدت دليها، دوأأأأافة دل  ادوارلم، ادوارع مصأأأأيفة عل  انها  

( احتفظوا بأأالقأأدرة الكأأاملأأة عل  ددارة نقطأأة عمأأل، حيأأث  لأأم بحو تهم  تللقراءة فقط الأدوار القأأديمأأة، مثأأل  
 عتمستخدي فر اليونيس  و يفة 

وقاي المجلس بعد  لم بتقييم مد  تقيُّد اليونيسأأأأأأأأ  بسأأأأأأأأياسأأأأأأأأاتها الداخلية وباإرار المتكامل للرقابة  - 66
الداخلية للجية الميظمات الراعية التابعة للجية تريدواي سيما  تعلق بالفصل بير الواجبات فر ددارة نقاط العمل  

الميصأأأأأةع وتم لهما الغرض اختيار عيية مر  ر، وتحد داي سيما  تعلق بلنشأأأأأائها وإ لاقها فeToolsفر ميصأأأأأة  
ع  2023نقطة عمل مالية  ات اولوية عالية مسأأأأأجلة فر الفترة مر كانون الثانر/ يا ر دل  ا لول/سأأأأأبتمبر   60

 فر المائة مر نقاط العمل اُنشئم واُ لقم مر قبل نفس المستخديع 42وكش  التحليل ان 

 __________ 

 ع مقبولةت   مستويات   دل    الألداأ  تحقيق   فر  تواجهها   التر   المخارر   حدة  تخفيف   فر  تسهم   التر تقوي الميظمة باختيار وتطوير انشطة الرقابة    (3) 
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وبالمثل، اسأأأأتعرض المجلس التخطيط ا لر لأنشأأأأطة الضأأأأمان، عل  اليحو المي تقتضأأأأيه الأنظمة   - 67
 الميطبقة، و لم باختيار عيية فر المقر فر نيويورك والمكتب القطري فر الهيدع

شأأأأأأريكا مر الشأأأأأأركاء الميفم ر العالميير تلقوا   30وباليسأأأأأأبة للمقر فر نيويورك، تم اختيار عيية مر  - 68
للتحقق مر الحد الأدن   2023دولار فر الفترة مر كانون الثانر/ يا ر دل  ا لول/سأأأبتمبر  50  000اكثر مر  

ا ميفميا،  18المطلوب لتخطيط انشأأأأأأأأأأأأأطة الضأأأأأأأأأأأأأمانع ولوحظ انه فر حالة  مر المتوقع ان تكون  كانشأأأأأأأأأأأأأريكي
، دلا انه لم تسأأأأأأأأأأأأجل فر  لم اليظاي اي eToolsاليونيسأأأأأأأأأأأأ  قد حددت مواعيد الزيارات البرنامجية فر نظاي 

 يارات مقررةع وإوأأأافةي دل   لم، ور م انه كان  توقع ان تكون اليونيسأأأ  قد خططم إجراء عمليات فحا  
ا ميفميا فر نظاي  18عشوائر لأأأأأأ  الفترة، دلا انه لم تسجل فر اليظاي اي مر عمليات  لمو  خلال  eToolsشريكي
 الفحا لموع

شأأريكاي ميفماي محلياي  20واُجري التقييم نفسأأه فر المكتب القطري فر الهيد، حيث تم اختيار عيية مر  - 69
دولار مر اموال اليونيسأأأأأ  خلال الفترة نفسأأأأأهاع وبيمر التحليل انه  50 000ابلغوا ايضأأأأأاي عر نفقات تزيد عر 

لزيارات برنامجية لشأأأأأريكير ميفم ر    عيدعل  الر م مر انه كان مر المتوقع ان تكون اليونيسأأأأأ  قد حددت موا 
دل   لم، كان  توقع ان   د فر  لم اليظاي اي  يارات برنامجية مقررةع وإوافةي ، فلنه لم تحدّ eToolsفر نظاي 

اليونيسأأأأأأأ  قد حددت موعداي إجراء فحا عشأأأأأأأوائر واحد عل  الأقل لثمانية شأأأأأأأركاء ميفم ر فر نظاي   ون تك
eTools  اي عمليات فحا عشوائر فر اليظايعع دلا انه لم يعثر عل 

فر مجال ددارة شأأأأأأأأأأركاء اليونيسأأأأأأأأأأ  الميفم ر وانشأأأأأأأأأأطة    eToolsومع تسأأأأأأأأأأليم المجلس بقدرة نظاي  - 70
الضأأأأأأأأأأأأأمان، فلنه  لزي تعزيز البارامترات المحددة فر  لم اليظاي، بهدأ ان يعكس بدقة ادوار المسأأأأأأأأأأأأأتخدمير 

 فصل بشكل واأ بير الواجبات المتعلقة بالعمليات  ات الصلةعي المعييير وان 

وعيدما تفتقر العمليات دل  تعريفات واوأأأأحة وفصأأأأل واوأأأأح، تزداد مخارر عدي الكفاءة فر دنجا   - 71
المهاي ووقوع اخطاء  ير مقصأأأأأأأأأأأأودة بل واحتمالات حدوو  شع ويمكر ان تزداد لمو المخارر بدرجة اكبر 

الحسأأأابات التر   اتد ا كان لياك فرد واحد  تحكم حصأأأريا فر بدء وإ لاق ملاحظات الأرراأ الثالثة ومراجع
تقوي بهأاع وتطبيقُ فصأأأأأأأأأأأأأأل متير بير الواجبأات داخأل اليظأاي لا يفيأد فقط فر تخفيف مخأارر حأدوو حأالات  

ا مبادئ المساءلة والشفاسية والاستخداي السليم للميصةع  تضارب المصالح، بل  دعم ايضي

وعلاوة عل   لم، فلنيا نر  ان الدقة فر تخطيط انشأأأأأأطة الضأأأأأأمان فر الميصأأأأأأة امر بالغ الألمية  - 72
لضأأأأأأمان الامتثال إجراءات اليونيسأأأأأأ  القائمة المتعلقة بلدارة الشأأأأأأركاء الميفم ر ولميع حدوو عدد مفرط مر 

 الزيارات البرنامجية وعمليات الفحا العشوائر بما  تجاو  الحد المطلوبع

ويقر المجلس بلن تخطيط الكيان لأنشأأأأأأأأأأأطة الضأأأأأأأأأأأمان عملية مؤتمتة تسأأأأأأأأأأأتيد دل  الحد الأدن  مر  - 73
متطلبات سأياسأة اليهج الميسأق للتحويلات اليقدية؛ دلا ان نتائج مراجعة الحسأابات تشأير دل  اسأتمرار حدوو  

بألن الأموال قأد   المعقولتأدخلات  أدويأة فر لأمو العمليأة، ممأا قأد  ؤدي دل  وقوع اخطأاء ويؤثر عل  التألكيأد  
اسأأأأأأأأأتخدمم عل  اليحو المطلوب بموجب الاتفاق المبري بير اليونيسأأأأأأأأأ  والشأأأأأأأأأريم الميفمع وير  المجلس ان 
لياك المية قصأأو  لضأأمان ان تكون انشأأطة الضأأمان ملائمة وكاسية وان تسأأمح بالتخصأأيا الأمثل للموارد 

الحالية بشأأأألن اليهج الميسأأأأق للتحويلات اليقدية،   سأأأأةاعل  اليحو المبير فر الحدود الدنيا للمتطلبات فر السأأأأي 
 ووفقاي للمخارر التر تسيدلا اليونيس  دل  الشركاء الميفم رع
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، وهي فوة eToolsمن نظام   “ساااائر الأدوار”ويوصاااي المجلس بأن تقوم اليونيساااس بح ف فوة  - 74
 قديمة موروثة من سنوات سابقة وينبغي أن يتوقف إسنادها إلى المستصدمين.

ويوصي المجلس بأن تقوم اليونيسس ب مان الفصل المناسب بين الواجبات بالنسبة لنقاط العمل   - 75
 .eToolsدات الأولوية العالية الناتجة عن عمليات الفحا العشوائي والمراجعات الصاصة دا ل منصة 

ويوصااااي المجلس بأن تقوم اليونيسااااس بالاسااااتفادة من أدواتها الرقمية في تصطيل وجدولة الحد   - 76
الأدنى من متطلبات ال ااامان المنصاااو  عليها في الساااياساااات/المبادذ التوجيهية الصاصاااة باليونيساااس  

 وتيسير التوازن في ةجم الحالات على مدار السنة.

 وقبلم اليونيس  لمو التوصياتع - 77
 

 الموارد البشرية  -   7 

 الو ائ  الشا رة لفترة مفررة الطول   
،  ( DFAM/PROCEDURE/2018/002)مر دجراء اليونيس  المتعلق بلدارة الو ائ     3تشدد الفقرة   - 78

المحدثة(، عل  المية وأأمان كفاءة اسأأتخداي الموارد مع   )اليسأأخة  2019كانون الثانر/ يا ر   18السأأاري ميم 
الثابتة فر تحقيق    ائ الضأأأأوء عل  دور الو   4الميزانيةع وتسأأأألط الفقرة   التصأأأأدي للمخارر المتعلقة بتخطيط

اإجراءات   8الداأ الميظمة والحاجة دل  ددارة فعالة للتحكم فر اعداد المو فير والمصأأأأروفاتع وتربط الفقرة  
اإدارة، وفقاي للجدول الزمير المبير فر تعليمات دعداد  المتعلقة بالو ائ  الثابتة فر اسأأأأأأأأأأتراتيجيات البرامج او

 ميتظمع راضالميزانية السيوية إجراء استع

وعلاوة عل   لم، اصأأأأأدرت اليونيسأأأأأ  توجيهات وتعليمات فيية بشأأأأألن اسأأأأأتعراض ميتصأأأأأ  المدة  - 79
عب  2025-2022للخطة الاسأأأأأتراتيجية والميزانية المتكاملة ) ( مع خطط ددارة المكاتب للمكاتب اإقليمية وشأأأأأُ

ا للفقرة   بأأد ان تكون فر حأأدود    لا، فأألن اي عمليأأة إعأأادة مواءمأأة اليتأأائج والموارد  25المقر ومكأأاتبأأهع ووفقأأي
عب المقر ان تسأتعرض  عبع وييبغر للمكاتب اإقليمية ومكاتب وشأُ الميزانيات المعتمدة للمكاتب اإقليمية والشأُ
الموارد الحأأاليأأة لتحأأد أأد الو أأائ   ير الضأأأأأأأأأأأأأأروريأأة، دمأأا بتعأأد أأل ا راض الو أأائ  او دلغأأائهأأا، بمأأا فر  لأأم 

 الو ائ  التر تكون شا رة لأكثر مر سيتيرع

كانون الأول/    31واستعرض المجلس الو ائ  الشا رة فر مقر اليونيس  فر نيويورك، ولاحظ انه حت    - 80
شأهرا،   24فر المائة( شأا رة لأكثر مر   29و يفة ) 243و يفة مر اصأل   71، كانم لياك  2023ديسأمبر  

 مر الفصل الثانرع 5عل  اليحو الموجز فر الجدول 
 

 مر الفصل الثانر 5الجدول   
 الواائس الشاغرة   

 سلطة الموافقة مدة الشغور عدد الحالات نوع الو يفة
 المالية والتيظيم اإداري ش بة اإدارة  شهرا  32-24 7 ميشلة    

 المقر، والمكتب اإقليمر، والمكتب القُطْري  شهريا  41-33 5 ممولة مر الموارد الخارجة عر الميزانية
 المقر، والمكتب اإقليمر، والمكتب القُطْري  شهراي   138-24 59 تتعلق بمشروع

 - - 71 المجموع  
 
 اليونيس عاستيادا دل  معلومات قدمتها  :المصدر 
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وباليظر دل  ان التكاليف المتعلقة بو ائ  المو فير الثابتة تمثل نسأأبة كبيرة مر نفقات اليونيسأأ ،   - 81
 ر  المجلس ان ترك الو ائ  شأأأا رة لفترة تزيد عل  سأأأيتير  دل عل  وجود اوجه قصأأأور فر ددارة وتخطيط  

نتيجة لملم، دل  عرقلة قدرة    ؤدي،الميزانية، مما يحول دون استخداي الموارد لأ راض اخر ، الأمر المي قد   
 اليونيس  عل  تحقيق الألداأ واليتائج التر تتوخالاع

وير  المجلس ان دجراء اسأأتعراوأأات شأأاملة للو ائ  الثابتة بطريقة متسأأقة امر فر  اية الألمية،  - 82
لأنه يسأأأأأأأأأأأهم فر تحد د احتياجات الكيان الحالية مر المو فير بدقة، وفر الارتقاء دل  امثل مسأأأأأأأأأأأتو  بعملية 

دجراء تغييرات فر اليتائج   اوالتو يف، كما يسأأأأأأأأأأهم عيد وجود مبررات فر دلغاء الو ائ  الزائدة عر الحاجة  
 والاستراتيجيات البرنامجية او اإداريةع

ويوصاااي المجلس بأن تقوم اليونيساااس بإجراء تقييمات سااانوية للواائس التي تظل اااااغرة لأ ثر  - 83
اااااااااهراا، وتحديد الواائس التي لا تكون ضاااااااارورية وإلغائها ةساااااااابما ينطبق، وإجراء ما يلزم من   24من 

إدارة موارد  تعديلات للمواءمة مع اةتياجات الكيان الحالية من الموافين بغية ضامان الفعالية والكفاءة في 
 اليونيسس من الواائس.

وقبلم اليونيس  التوصية واشارت دل  انها تيصح المكاتب بانتظاي باستعراض الو ائ  التر  لم   - 84
رسأأأأالة   2024شأأأأا رة لأكثر مر سأأأأيتير، واوأأأأافم ان شأأأأ بة اإدارة المالية والتيظيم اإداري وجهم فر عاي 
دلغاء عدة  دل محددة الهدأ دل  كل مكتب وشأأأأأأأأأأ بة مر مكاتب وشأأأأأأأأأأعب المقر المعيية، مما كان سأأأأأأأأأأيؤدي 
ع وسأأيتعير  2024و ائ ع و كرت ايضأأاي انه سأأتتخم عدة تدابير فر لما المجال بحلول كانون الأول/ديسأأمبر 

 تحليل تلم التدابير فر فترة مراجعة الحسابات المقبلةع
 

 عدي الوفاء بالمواعيد اليهائية لمدفوعات العمل اإوافر بلثر رجعر   
ل  المقدمة  6 رد فر الفقرة  - 85 للمو فير، والأثر مر دجراء اليونيسأأأأأأأأ  المتعلق بلدارة المرتبات، والسأأأأأأأأُ

، اإصأأأدار المؤرخ PROCEDURE/DHR/2021/001الرجعر للمدفوعات، واسأأأترداد المدفوعات الزائدة )
( ان مو فر اليونيسأأأأأأأأأأأ   يبغر ان يكونوا مسأأأأأأأأأأأؤولير عر وأأأأأأأأأأأمان صأأأأأأأأأأأحة جميع 2023حزيران/ ونيه   30

المدفوعات والاسأأأأأأأتحقاقات والبدلات التر  تلقونها وعر المطالبة فر الوقم المياسأأأأأأأب بلي مدفوعات ناقصأأأأأأأة  
اد المأدفوعأات الزائأدة لسحكأاي  واإبلاغ عر المأدفوعأات الزائأدةع وتخضأأأأأأأأأأأأأأع اي مأدفوعأات بألثر رجعر واسأأأأأأأأأأأأأأترد

 المتحدة ولما اإجراءع ممر اليظاي اإداري لمو فر الأم ( 4) 17-3الميصوك عليها فر القاعدة 

مر نفس اإجراء انأأه  يبغر السأأأأأأأأأأأأأأمأأاح    15الفقرة  وسيمأأا  تعلق بأأالأثر الرجعر للمأأدفوعأأات،  رد فر   - 86
للمو فير بتقديم مطالبة خطية لاستلاي مدفوعات بلثر رجعر فر  ضون سيتير مر التاريخ المي كان سيحق  

بتقأديم المو   رلبأا   يأالهم سيأه الحصأأأأأأأأأأأأأأول عليهأا د ا كأان  يبغر ان تؤد  لأمو المأدفوعأات تلقأائيأا، وليس رل
قدي المو   الطلب الرسأأأأأأأأأأأمر المطلوب، ولكر لم  تلق المبلغ، او تلق  مبلغيا اقل، بسأأأأأأأأأأأبب   ارسأأأأأأأأأأأميا؛ او د 

 دداريع خطل
 __________ 

دفع الاسأأأتحقاقات بلثر رجعر: لا يجو  للمو   المي لم يحصأأأل عل  بدل او ميحة او اي مبلغ آخر يسأأأتحقه ان يحصأأأل عل  لما   (4) 
 البدل او لمو الميحة او لما المبلغ بلثر رجعر ما لم يقدي رلباي مكتوباي بملم فر دحد  الحالتير التاليتير:

فر حالة دلغاء او تعد ل القاعدة التر تيظم الاسأأأأأأأأتحقاق فر اليظاي اإداري، فر  ضأأأأأأأأون ثلاثة اشأأأأأأأأهر مر تاريخ لما اإلغاء   ‘1’  
 التعد ل؛ او

 فر جميع الحالات الأخر ، فر  ضون سية واحدة مر التاريخ المي كان المو   يستحق ان  ؤد  له سيه المبلغ الأولع ‘2’  
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وعلاوة عل   لأم، وبأاإشأأأأأأأأأأأأأأأارة دل  ددارة المخأارر،  رد فر اإجراء ان احأد المخأارر المتكررة فر  - 87
مجال الموارد البشأأأأأأأأرية لو ان المو فير لا يكونون عل  علم بفقدان مدفوعات او بحصأأأأأأأأولهم عل  مدفوعات  

المركز العأالمر للخأدمأات   ي ائأدةع والحأد الأدن  مر التأدابير المتوقعأة لتخفيف حأدة لأمو المخأارر لو ان يقو 
 المشتركة بعملية رصد ميتظمة ومتوا يةع

واسأأأأأأأأأأأأتعرض المجلس قائمة مدفوعات العمل اإوأأأأأأأأأأأأافر التر سأأأأأأأأأأأأددت لجميع مكاتب اليونيسأأأأأأأأأأأأ  فر   -   88
معاملة تتعلق بمدفوعات بلثر رجعر تعود دل  اكثر مر سأأأأأأأأأيتير فر حالة    26، ولوحظ انه كانم لياك 2023 عاي 
 المو فير لهاع  استحقاق شهريا مر تاريخ    115دل    26مو فيرع وتم اداء لمو المدفوعات بعد فترة تراوحم مر    10

وفر لما الصأدد، اووأح المركز العالمر للخدمات المشأتركة ان فريق كشأوأ المرتبات مسأؤول عر  - 89
معالجة القيود المتعلقة بالعمل اإوأأأأأأأأافر التر  يشأأأأأأأأئها المو فون او جهات التيسأأأأأأأأيق المحلية، اسأأأأأأأأتيادا دل  

المكأاتأب   وتكون ويوافق عليهأا المشأأأأأأأأأأأأأأرفون فر كأل مكتأب قطريع    VISIONمأدخلات  تم تحأد ثهأا فر نظأاي  
القطرية مسؤولة عر تعهد سجلات دقيقة ومحدثة للعمل اإوافر، ويكون المركز العالمر للخدمات المشتركة 
مسأؤولا عر حسأاب العمل اإوأافر اسأتيادا دل  الوثائق المقدمة مر المكاتب القطرية وعر تجهيز المدفوعات  

 مر خلال كشوأ المرتباتع

وير  المجلس ان عدي الامتثال للمواعيد اليهائية الميصأأأوك عليها فر اإجراء مر شأأألنه ان  ترتب   - 90
عليأه خطر اداء مأدفوعأات  ير سأأأأأأأأأأأأأأليمأة للمو فير، لأن فترة المطأالبأة بهأمو المأدفوعأات بألثر رجعر قأد انتهأم 

 بالفعلع

وير  المجلس ان الرصأأأأأأأأأأأأأأأأد الميتظم للمأأدفوعأأات بأألثر رجعر مر قبأأل المركز العأأالمر للخأأدمأأات   - 91
المشأأأأأأأأأأأأأأتركأة امر بأالغ الألميأة للمكأاتأب القطريأة إدارة اعبأاء العمأل الفرديأة عل  نحو واأ وميع المأدفوعأات  

سأأأاقها فر جميع المتلخرةع وإوأأأافة دل   لم، فلن الرصأأأد السأأأليم مر شأأألنه ان يضأأأمر الامتثال لتجراءات وات 
 مكاتب اليونيس ع

ويوصاي المجلس بأن يكفل المركز العالمي للصدمات المشاتركة التابع لليونيساس، كجزء من رصاد    - 92
 المنتظم، استعراض الطلبات المتعلقة بمدفوعات العمل الإضافي لمنع دفع مطالبات متأ رة أو غير سليمة.

ع وعل  وجه  VISIONوقبلم اليونيسأأأ  التوصأأأية و كرت انه تم تطبيق وأأأوابط مؤتمتة فر نظاي  - 93
شأأأأأأهريا؛ وان عمليتر اداء  12الخصأأأأأأوك، ُ كر ان ددارة القيود المتعلقة بالعمل اإوأأأأأأافر تقتصأأأأأأر عل  فترة  

ولا يمكر ان   دودتانالمدفوعات الزائدة سيما  تعلق بقيود العمل اإوأأأأأأأافر محمدفوعات بلثر رجعر واسأأأأأأأترداد 
شأأأأهريا؛ وان القيود المتعلقة بالعمل اإوأأأأافر لا يسأأأأمح بها حاليا دلا للمو فير المصأأأأيفير فر فئة   24تتجاو ا 

 الخدمات العامةع

 وستقيمم التدابير التر افادت اليونيس  بها فر فترة مراجعة الحسابات المقبلةع - 94
 

 اوجه قصور فر ددارة ملفات الأفراد وجود  
(، الساري PROCEDURE/DHR/2021/005 رد فر دجراء اليونيس  المتعلق بملفات الأفراد ) - 95
، انه  يبغر للميظمة ان تتعهد ملفا لسفراد لكل مو   ومو فة، توثق 2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر   22ميم  

 سيه علاقته/علاقتها المهيية مع اليونيس ع
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مر اإجراء،  تول  المركز العالمر للخدمات المشأأأأأأأأأتركة عادةي دنشأأأأأأأأأاء ملفات  7و   6ووفقا للفقرتير   - 96
الأفراد وتعهدلا فر شأأكل ملفات رسأأمية دلكترونية للمو فير، ولكر يجو  ايضأأاي ان  تول  دنشأأاء لمو الملفات  

عل  الوثائق الأسأأاسأأية المتعلقة   رادوتعهدلا شأأ بةُ الموارد البشأأريةع ويجب ان يحتوي كل مل  مر ملفات الأف
 بالحالة الشخصية والجوانب التعاقدية للمو  ع

مر اإجراء ان رئيس ددارة الموارد البشأأأأأرية فر  9وسيما  تعلق بمحتو  ملفات الأفراد،  رد فر الفقرة  - 97
المركز العالمر للخدمات المشأأأتركة لو المسأأأؤول عر مواصأأألة تحد د محتو  وهيكل مل  الأفراد فر الملفات  

ميفصأأأأأأأألة صأأأأأأأأادرة عر المركز العالمر  ةالرسأأأأأأأأمية اإلكترونية للمو فير، وفقا لأحكاي اإجراء ولوثيقة توجيهي 
للخدمات المشأأتركة، ويتعير ان يُسأأتعروأأا بشأأكل مشأأترك مر قبل المركز العالمر للخدمات المشأأتركة وشأأ بة  

 الموارد البشرية حسب الاقتضاءع

وسيمأا  تعلق بالمو فير الم ر يمكيهم الارلاع عل  المعلومات الواردة فر ملفأات الأفراد الخأاصأأأأأأأأأأأأأأة   - 98
يملكون دمكأأأأانيأأأأة الارلاع عل  لأأأأمو   17بجميع المو فير،  رد فر الفقرة   الأأأأم ر  المو فير  مر اإجراء ان 

الموارد البشأأأأأأرية وشأأأأأأ بة    ةالمعلومات تشأأأأأأمل مو فير مر المركز العالمر للخدمات المشأأأأأأتركة، اي فريق ددار 
 الموارد البشريةع

، قررت الميظمة  133، الفصأأأأأأل الثانر، الفقرة  A/76/5/Add.3وعملا بتوصأأأأأأية وردت فر التقرير   - 99
تخزير الوثائق الأسأأأأاسأأأأية المتعلقة بملفات الأفراد فر المل  الرسأأأأمر اإلكترونر للمو  ، بييما تم الاحتفا   

 Talent Management، ونظأأاي ددارة الموالأأب )VISIONببقيأأة المعلومأأات فر نظم مختلفأأة مثأأل نظأأاي  

System( وبوابة الخدمات، ونظاي ا ورا ،)AGORAع) 

مو فاي عُياّيوا  30ومر اجل التحقق مر اكتمال واتساق ددارة ملفات الأفراد، اختار المجلس عييةي مر  - 100
 ع2023فر عاي 

وتبير ان تخزير الوثائق الأسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأية و ير الأسأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأية التر  تعير ددراجها فر المل  الرسأأأأأأأأأأمر  - 101
اإلكترونر للمو   او فر نظم اخر  لم يضأأأأأأَ  عليه رابع رسأأأأأأمر فر اإجراء، ولو ما اوجد صأأأأأأعوبة فر  

المل ون لهم   كتحد د اليظاي المي توجد سيه معلومة معييةع وإوأأأأأأأأأافة دل   لم، فلن العدد المحدود لسشأأأأأأأأأخا
 بالوصول دل  الميصات المختلفة يعرض دمكانية الوصول دل  ملفات الأفراد للخطرع

كتأأاب تعيير    30  عرض تعيير و  23ونتيجأأة لمأأا سأأأأأأأأأأأأأأبق، لم  تمكر المجلس مر الوصأأأأأأأأأأأأأأول دل    - 102
شأأهادة مر شأأهادات المؤلل الدراسأأر للعيية المختارةع ور م ان المركز العالمر للخدمات المشأأتركة قدي   27 و

بوابة الخدماتع    لالمعلومات الياقصة، فقد اتيح الارلاع عل  كتب التعيير عر رريق الخدمة الماتية مر خلا
 وإنشاء كتاب التعيير فر الوقم الحقيقرع SAPوتضمر  لم اخم معلومات الأفراد مباشرةي مر نظاي 

المجلس القلق مر ان اليونيسأأأأأأأأ  تفتقر دل  دجراء رسأأأأأأأأمر لتحد د الوثائق الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأية ويسأأأأأأأأاور  - 103
الأسأأأأأأأاسأأأأأأأية التر  تعير ددراجها فر المل  الرسأأأأأأأمر اإلكترونر للمو   او فر نظم اخر ، وكملم   و ير

 لتحد د كيفية الوصول دل  لمو المعلومات بوووح مر مختل  اليظم المستخدمةع

ويُحتمل ان  ؤدي ما تقدي  كرو دل  عرقلة وصأأأأأأأأأول المسأأأأأأأأأتخدمير الداخليير والخارجيير دل  ملفات  - 104
الأفراد عيد الحاجة للتحقق مر متطلبات المهاي المسأأأأيدة والمهارات المهيية واسأأأأتيفاء العقودع ويمكر ان  ؤدي 

وعل  نطأأأاق الميظمأأة    طريأأأة لأأأم دل  اإوأأأأأأأأأأأأأأرار بأأأدقأأأة البيأأأانأأأات وإل  نقا الوعر فر جميع المكأأأاتأأأب الق

https://undocs.org/ar/A/76/5/Add.3
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بالمعلومات التر يجب ان تتضميها ملفات الأفراد والأماكر التر  يبغر تخزييها فيهاع وإوافة دل   لم، يمكر  
 ان تتكبد اليونيس  تكاليف دواسية مرتبطة بتعهد لمو اليظمع

ويوصااااي المجلس بأن يقوم المركز العالمي للصدمات المشااااتركة التابع لليونيسااااس، بالتعاون مع  - 105
ااعبة الموارد البشارية في اليونيساس، بإدماج مصتلس فوات ساجلات الأفراد، بما في دلو الوثائق الأسااساية  

 .ميوغير الأساسية، في الإجراء المتعلق بملفات الأفراد وتعميمه على الصعيد العال

ويوصااااي المجلس بأن يقوم المركز العالمي للصدمات المشااااتركة التابع لليونيسااااس، بالتعاون مع  - 106
ااعبة تكنولوجيا المعلومات والاتصاالات في اليونيساس، بوضاع تقرير رقابي مع الموافين المسا ولين عن  

 رصد التدفق السليم للوثائق في جميع فوات السجلات.

 وقبلم اليونيس  كلتا التوصيتيرع - 107
 

 حالات  ير مستوسية لشروط الحصول عل  استحقاق اإعادة دل  الورر فر بيانات التعداد اليشط وجود  
مر اليظامير   2023مر الفصأأأأأأأأأأأأل التاسأأأأأأأأأأأأع: انتهاء الخدمة، مر نسأأأأأأأأأأأأخة عاي   12-9وفقا للقاعدة  - 108

الأسأأأأأأأاسأأأأأأأر واإداري لمو فر الأمم المتحدة، بما فر  لم اليظاي اإداري المؤقم للمو فير، فلن الغرض مر 
 ير بلد مركز عملهم  المسأأأأأأأأأأاعدة فر دعادة تورير المو فير المغتربير فر بلدع  ميحة اإعادة دل  الورر لو 

الأخير، شأأأأأأأريطة ان يكون لؤلاء المو فون مسأأأأأأأتوفير الشأأأأأأأروط الواردة فر المرفق الرابع لليظاي الأسأأأأأأأاسأأأأأأأر 
 عتللمو فير وفر لمو القاعدة

د المرفق الرابع مر اليظاي الأسأأأاسأأأر للمو فير عدد الأسأأأابيع التر تُميح للمو فير المسأأأتحقير   - 109 ويحداّ
تأُدفع ميحأة اإعأادة دل  الورر، مر حيأث المبأدا، للمو فير  حسأأأأأأأأأأأأأأب الخأدمأة المؤللأة، حيأث  يا عل  انأه: 

عت  لة والم ر تأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأُ الميظمة ملزمة بلعادتهم دل    برالم ر اتموا ما لا يقل عر خمس سأأأأأأأأيوات مر الخدمة المؤلاّ
اورأانهم والأم ر يكونون وقأم انتهأاء خأدمتهم مقيمير، بحكم عملهم فر الأمم المتحأدة، خأارج بلأد جيسأأأأأأأأأأأأأأيتهمع 
 ير ان ميحأة اإعأادة دل  الورر لا تأدفع للمو   المفصأأأأأأأأأأأأأأولع ولا يحق للمو فير الحصأأأأأأأأأأأأأأول عل  ميحأة 

 عتدل  مكان خارج بلد مركز العمل همت اإعادة دل  الورر دلا حييما يغيرون محل دقام

ويتطلب حسأأأأأأأاب لما الاسأأأأأأأتحقاق قياي الميظمة المانحة بتطبيق رريقة للتقييم الاكتواريع وفر حالة   - 110
اليونيسأأأأأأأأ ، يقوي خبير اكتواري اسأأأأأأأأتشأأأأأأأأاري خارجر بلجراء لما التقييم عل  اسأأأأأأأأال المعلومات المقدمة مر 

  كانون الأول/ 31 حت الميظمة عر المشأأأأأأأأأأأأاركير والمسأأأأأأأأأأأأتفيد ر وحالات انتهاء الخدمة التر تمم معالجتها  
 الديمغراسية وبيانات التو يف الشخصية لمو فيها العاملير والمتقاعد رعديسمبر، بما فر  لم البيانات  

وتجدر اإشأأأأأأأأأأأارة دل  ان اليونيسأأأأأأأأأأأ  تجري تقييماي اكتوارياي كاملاي كل سأأأأأأأأأأأيتير وعملية ترحيل للتقييم   - 111
باستخداي   2023كانون الأول/ديسمبر   31الاكتواري فر السية التاليةع وحُدد التقييم الاكتواري المي اجري فر 

فر    الاكتواري داد إجراء التقييم  ، ويجب ان تسأأأأتخدي نفس بيانات التع2023تشأأأأرير الأول/اكتوبر    31بيانات  
 ع2025عملية الترحيل لعاي 

 كأانون الأول/ 31حت     الاكتواري وقأاي المجلس بتحليأل المعلومأات التر قأدمتهأا اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  للتقييم   - 112
 ع2023ديسمبر 
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مو فا عاملا لتحد د ما د ا كان المو فون الم ر   30باإوأأأأأأأافة دل   لم، تم اسأأأأأأأتعراض عيية مر  - 113
 تلقون اسأأتحقاقات اإعادة دل  الورر يسأأتوفون شأأرط الحصأأول عل  لما الاسأأتحقاق، اي ان يكونوا قد اتموا 

لما الشأأأأرط، كما لو  واخمس سأأأأيوات مر الخدمة المؤللة لد  اليونيسأأأأ ع ووجد ان اربعة مو فير لم يسأأأأتوف
 مر الفصل الثانرع 6مبير فر الجدول 

 
 مر الفصل الثانر 6الجدول   
 الموافون غير الم هلين للحصول على استحقاقات الإعادة إلى الوون  

 سيوات الخدمة لد  اليونيس  
اسأأأأأأأأأأأأأأابيع اإعأادة دل  الورر  

 حسب المل  الاكتواري 
اسأأأأأأأأأأأأأأابيع اإعأادة دل  الورر  

 )بالأسابيع(الفرق  12-9حسب القاعدة 
    
3 10 – 10 
2 5 – 5 
4 7 – 7 
4 7 – 7 
 
 استيادا دل  معلومات قدمتها اليونيس ع :المصدر 
  

وير  المجلس ان المعلومات الواردة فر بيانات التعداد اليشط تشكل مدخلات اساسية إجراء التقييم  - 114
البيانات يمكر ان  ؤدي دل  اخطاء فر تقد ر الخصأأأأأأأأأأوي  الاكتواري؛ ومر ثم، فلن اي تضأأأأأأأأأأارب او فجوة فر 

الكيان فر لما الشأأأألن دل   االمتعلقة باسأأأأتحقاقات المو فيرع وبالتالر، يجب ان تهدأ الضأأأأوابط التر يضأأأأعه
توفير تألكيأد معقول بألن المعلومأات المقأدمأة دل  الخبير الاكتواري كأاملأة ودقيقأة وتعكس بألمأانأة السأأأأأأأأأأأأأأجلات  

 المرتبطة بهمو الخصويع

ويوصاي المجلس بأن تقوم اليونيساس باساتعراض المعلومات المتعلقة بأساابيع الإعادة إلى الوون   - 115
الممنوةة للموافين في بيانات التعداد النشااااال، ل ااااامان من  أساااااابيع الإعادة إلى الوون لمن أتموا الحد  

 الأدنى البال   مس سنوات من الصدمة الم هلة لدى اليونيسس.

 وقبلم اليونيس  لمو التوصيةع - 116
 

 الممتلكات والمنشآت والمعدات - 8 

 التياقضات فر تعيير امياء الحفظ والغرأ فر السجل الرئيسر لسصول  

الفقرة   - 117 فر  اإيجأأأأأأار    6ورد  وعقود  والمعأأأأأأدات  بأأأأأأالممتلكأأأأأأات  المتعلقأأأأأأة  اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ   دجراءات  مر 
(PROCEDURE/DFAM/2020/004  السأأأأأأأأأأأأأأارية ميم ،)ان الأصأأأأأأأأأأأأأأياأ الثميية  2023ايار/ما و   29 ،

والأصأأياأ الميخفضأأة القيمة التر يختار المكتب تتبعها لا تتطلب دنشأأاء سأأجل رئيسأأر لسصأأول قبل الشأأراء  
ويمكر شأأأراؤلا بلي رريقة تسأأأمح بها سأأأياسأأأات وإجراءات اليونيسأأأ  المتعلقة بالمشأأأتريات الميخفضأأأة القيمةع  

لسصأول  تم دنشأاؤو   تبسأيط والأصأياأ الميخفضأة القيمة التر  تم تتبعها لها سأجل رئيسأر   والأصأياأ الثميية
ع ومصأأأطلح  السأأأجل  VISIONفر وقم اسأأأتلاي البضأأأائع او مباشأأأرة فر نظاي   mAssetمر خلال تطبيق  

 الرئيسأأأر لسصأأأولت يشأأأمل كلاي مر السأأأجلات الرئيسأأأية  الكاملةت لسصأأأول المسأأأتخدمة للممتلكات والمعدات،
 والسجلات الرئيسية لسصول  البسيطةت لسصياأ الثميية والأصياأ الميخفضة القيمةع
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مر اإجراءات انه يجب تحد ث جميع السأأأأأأأجلات الرئيسأأأأأأأية لسصأأأأأأأول فر جميع  7وورد فر الفقرة  - 118
الأوقأات بمعلومأات دقيقأة عر امير الحفظ والغرفأة والموقعع وتُسأأأأأأأأأأأأأأيأد دل  امير الحفظ المسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأة عر حفظ  

و صأأأي   الأصأأأل او الصأأأي  الثمير او الصأأأي  الميخفض القيمة ويجب دائماي تعيير امير حفظ لكل اصأأأل ا
 ثمير او صي  ميخفض القيمة لضمان حماية اصول اليونيس  ) تم تعيير رقم مو  (ع

مر اإجراءات نفسأأأأأأأأأأأأأأهأا ان التحأد ثأات الروتيييأة للسأأأأأأأأأأأأأأجلات    17وعلاوة عل   لأم، ورد فر الفقرة   - 119
الرئيسأأية لسصأأول، مثل تحد ث بيانات امير الحفظ او الغرفة، يجب ان يقوي بها جهات تيسأأيق الأصأأول مر 

 وما عل   30فر الموعد المحدد )فر  ضأأأأأأأأأأأأأأون  VISIONاو مباشأأأأأأأأأأأأأأرة فر نظاي   mAssetخلال تطبيق 
الأكثر مر تحد د الحاجة دل  التغيير(ع وييبغر ان تفهم عبارة  فر الموعد المحددت فر لما السأأأأأياق عل  انها 

ع ولا  يبغر تسأأأجيل لمو التغييرات بعد وقوع  mAssetتعير  مباشأأأرةت، عيد وقوع الأحداو، مر خلال تطبيق 
 الحدو دلا فر  روأ استثيائيةع

واجر  المجلس اسأأأأتعراوأأأأا لهمو اإجراءات وكملم لجميع الأصأأأأول والأصأأأأياأ الثميية والأصأأأأياأ   - 120
، مع د لاء التماي خاك  2023ا لول/سأأأأأأأأأأبتمبر  30فر  VISIONالميخفضأأأأأأأأأأة القيمة المسأأأأأأأأأأجلة فر نظاي 

لمعلومأأات امير الحفظ والغرفأأةع واقتصأأأأأأأأأأأأأأر اليظر عل  الأصأأأأأأأأأأأأأأيأأاأ التر تعتبر فر حأأالأأة جيأأدة فر خأأانأأة  
 مجلس حصر الممتلكات فر تاريخ اإبلاغتع  حالة

ولوحظ فر الاسأأأأأأتعراض ان اإجراءات لا تحدد، حسأأأأأأب فئة الأصأأأأأأول، تلم الأصأأأأأأول التر  يطبق  - 121
 عليها شرط تعيير امير الحفظ بسبب ربيعتهاع

 1220و  1210كما لوحظ وجود تياقضأأأات فر تعيييات امياء الحفظع وباليسأأأبة لفئات الأصأأأول  - 122
 5 203، مر اصأأأأأأأأأل اصأأأأأأأأأياأ بلغ مجموعها 2100و   1750و  1600و  1500و   1450 و 1400 و

فظ فر حالات لا  يطبق عليها لما الشأأأرطع وباليسأأأبة حصأأأيفا عُير لها امير   1 123اصأأأياأ، كان لياك  
صأأأيفا،    52 541، مر اصأأأل اصأأأياأ بلغ مجموعها 9100و  9000و   1800و    1650لفئات الأصأأأول 

 صيفا لم يخصا لها رقم مو   عل  الر م مر ان لما الشرط  يطبق عليهاع 31 423كان لياك 

وسيما  تعلق بالمعلومات القديمة الخاصأأأأأة بلمياء الحفظ، تم ربط ارقاي المو فير الخاصأأأأأة بما عددو  - 123
 ع9100و  9000و  1800و  1650فردا انتهم خدمتهم فر اليونيس  بفئات الأصول، مثل  1 422

 يبغر تخصأأيصأأها  مر مختل  فئات الأصأأول  رقما  6 502ومر اصأأل ارقاي اصأأول بلغ مجموعها  - 124
 رقما لم تُخصا لها  رفةع 763لغرفة واحدة عل  الأقل، كان لياك 

حأالأة    49حأالأة  مفقودةت و    137وسيمأا  تعلق بأالأصأأأأأأأأأأأأأأيأاأ المفقودة والمسأأأأأأأأأأأأأأروقأة، حأدد المجلس   - 125
، و لم باسأأأأأأتخداي 2023ا لول/سأأأأأأبتمبر  30كانون الثانر/ يا ر و  1 مسأأأأأأروقةت تم د لاقها فر الفترة ما بير  

، مع 2023ر  ا لول/سأأبتمب  30التقارير المقدمة مر مجلس حصأأر الممتلكات حت   -بوابة خدمات اليونيسأأ  
 الأخم بعير الاعتبار فقط الأصياأ المصيفة عل  انها  مفقودةت و  مسروقةت فر خانة  سبب التقديمتع

، عل  الر م mAssetواخيرا، سيمأأا  تعلق بتتبع اميأأاء الحفظ فر الموعأأد المحأأدد مر خلال تطبيق   - 126
 دلزامر، اووحم اليونيس  ان خانة امير الحفظ اختياريةعمر ان تقديم تحد ثات  مباشرةت شرط 

ويشأأعر المجلس بالقلق د اء عدي وجود معا ير موحدة لتعيير امياء الحفظ لسصأأول مر اليوع نفسأأه،  - 127
، وعأدي توثيق بيأانأات الغرفأة بأدقأة لجميع الأصأأأأأأأأأأأأأأول التر  يطبق mAssetوالخأانأة  ير اإلزاميأة فر تطبيق  
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عليها لما الشأرط، والمعلومات القديمة المتعلقة بلرقاي المو فيرع وقد  ؤدي لما الووأع دل  تعريض الأصأول  
والأصأأأأياأ الثميية والأصأأأأياأ الميخفضأأأأة القيمة لخطر الضأأأأياع، دما عر رريق تسأأأأجيلها فر المكان الخطل  

 السرقةع او

وبأالمثأل، فألن تطبيق معأا ير متسأأأأأأأأأأأأأأقأة وموحأدة عل  جميع المسأأأأأأأأأأأأأأتويأات فر جميع المكأاتأب التأابعأة   - 128
لليونيسأأأ  فر دسأأأياد الأصأأأول دل  امياء الحفظ والغرأ، وكملم فر تحد ث المعلومات  ات الصأأألة بانتظاي، 

 مر شلنه ان يسهم فر تحسير ددارة لمو الأصياأع

ويوصاااااي المجلس بأن تقوم اليونيساااااس بتن ي  وتحديث إجراءاتها المتعلقة بالممتلكات والمعدات   - 129
وعقود الإيجار بتقديم تعريف دقيق لمصاطل  ”أمين الحف““، إلى جانب الدور ال ي ي اطلع به. ويجب أن  

يلزم فيها دلو،  تحدد الإجراءات فوات الأصااااول التي يلزم أن يعين لها أمين ةف“ وأساااابا  الحالات التي لا 
 بما في دلو الإاارات المتعلقة بالشصا المس ول عن أمنها في ه   الحالات.

بحيث تصااب   انة أمين الحف“    mAssetويوصااي المجلس بأن تقوم اليونيسااس بتحديث تطبيق  - 130
إلزامية في الحالات التي ينطبق فيها ه ا الشااارط على فوة الأصاااول المحددة في الإجراءات المحدثة، ودلو  

 لتحقيق الاتساق مع الإجراءات.

ويوصااااي المجلس بأن تقوم اليونيسااااس بتحديث سااااجلاتها ايما يتعلق بالغرفة وأمين الحف“ على   - 131
 النحو ال ي تقت يه الإجراءات.

 وقبلم اليونيس  لمو التوصياتع - 132

 
 إدارة ةالات الطوارذ  - 9 

 عدي الامتثال  لية رصد الطوارئ   

(، السأأارية PROCEDURE/EMOPS/2021/001تحدد دجراءات اليونيسأأ  لحالات الطوارئ ) - 133
والصأأأأأادرة عر مكتب برامج الطوارئ، اإجراءات المختلفة التر يجب ان  2021الأول/ديسأأأأأمبر كانون    1ميم  

 تخملا المكتب القطري وفريق ددارة الطوارئ ومكتب المراجعة الداخلية للحسأأأأأأأأأابات والتحقيقات ومكتب التقييم 
 لرصد الامتثال إجراءات الطوارئع

وتحدد دجراءات الطوارئ عل  وجه الخصأأأأأأأأأأوك مسأأأأأأأأأأؤوليات مكتب المراجعة الداخلية للحسأأأأأأأأأأابات  - 134
)ب( مر دجراءات   14والتحقيقات ومكتب التقييم د اء الاسأأأأأأأأأتجابة لحالات الطوارئع والواقع انه ورد فر الفقرة 
ييم مد  تطبيق دجراءات  الطوارئ انه  يبغر لمكتب المراجعة الداخلية للحسأأأابات والتحقيقات ومكتب التقييم تق

الطوارئ عيد دجراء عمليات مراجعة حسأأأأأأأأأأابات وتقييمات المكاتب القطرية والمكاتب اإقليمية التر تضأأأأأأأأأأطلع  
 ع3دل  المستو   1بالاستجابة لحالات الطوارئ مر المستو  

واسأأأأأأتشأأأأأأار المجلس مكتب المراجعة الداخلية للحسأأأأأأابات والتحقيقات ومكتب التقييم بشأأأأأألن عمليات  - 135
،  2023ا لول/سأأبتمبر   30كانون الثانر/ يا ر دل   1مراجعة الحسأأابات والتقييمات التر اجريم فر الفترة مر  

 عمول بهاعالتر قاما فيها بتقييم مد  تطبيق دجراءات الطوارئ، وفقا إجراءات الطوارئ الم

ولاحظ المجلس ان مكتأأأب المراجعأأأة الأأأداخليأأأة للحسأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأات والتحقيقأأأات لم يجر تقييمأأأات محأأأددة   - 136
إجراءات الطوارئع بأأل جر  تقييم دجراءات الطوارئ بطريقأأة  ير مبأأاشأأأأأأأأأأأأأأرة وأأأأأأأأأأأأأأمر درأأار تقييم المخأأارر  
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المعمول به لد  المكتب وادرج كجزء لا  تجزا مر اعمال مراجعة الحسأأأابات التر يقوي بها عل  اليحو المحدد  
فر ولا تأهع وفر لأما الصأأأأأأأأأأأأأأدد،  كر مكتأب المراجعأة الأداخليأة للحسأأأأأأأأأأأأأأابأات والتحقيقأات،  ان مكتأب المراجعأة  

ولا ته دجراء عمليات ميفصأأأأأأأأأألة    الداخلية للحسأأأأأأأأأأابات والتحقيقات، فر جولر الأمر، ليس مطلوباي ميه بموجب
للتحقق مر الامتثأأال ولو لا يقوي بأملأم، عل  اليحو المقترح فر وثيقأأة دجراءات الطوارئ الخأأاصأأأأأأأأأأأأأأأة بمكتأأب 

 برامج الطوارئتع

وعلاوة عل   لأأم، وحسأأأأأأأأأأأأأأبمأأا افأأاد مكتأأب التقييم، لم  يظر مكتأأب المراجعأأة الأأداخليأأة للحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات   - 137
والتحقيقات فر دجراء تقييم كامل إجراءات الطوارئ، بل نظر فيها وأأأأمر اليطاق الأوسأأأأع لتدابير الاسأأأأتجابة  

مر تقييمات   ، حيث تم تقييم اسأأأأأأأأأأتخداي وفعالية دجراءات الطوارئ وأأأأأأأأأأمر3لحالات الطوارئ مر المسأأأأأأأأأأتو  
 ع2023التر تمم ددارتها فر عاي  3حالات الطوارئ مر المستو  

وبأأاليظر دل  ان مكتأأب المراجعأأة الأأداخليأأة للحسأأأأأأأأأأأأأأأأابأأات والتحقيقأأات  ير مكل  بموجأأب نظأأامأأه   - 138
الأسأأأاسأأأر بلجراء عملية الرصأأأد ولا يقوي بملم بموجب الشأأأروط الميصأأأوك عليها فر اإجراءات، وان مكتب 

متثال ، ولو ما لا يغطر بشأأأأأأأأأأأكل كاأع رصأأأأأأأأأأأد الا3التقييم لا يقوي دلا بتقييم حالات الطوارئ مر المسأأأأأأأأأأأتو  
المطلوب، فلن المجلس يشأأأأأأأأأعر بالقلق د اء عدي الامتثال  ليات الرصأأأأأأأأأد المبيية فر دجراءات الطوارئع ولما 

 التضارب بير اإجراءات وتيفيملا مر شلنه ان يعيق تقييم فعالية رصد الامتثالع

وير  المجلس انه مر المهم ان يكون لياك تعريف واوأأح لما  تم القياي به والمطلوب فر دجراءات   - 139
الطوارئ لضأمان المزيد مر الاتسأاق والموثوقية، لا سأيما فر رصأد الامتثال وميع المخارر وتقييم فعالية تيفيم  

لخارجية الياجمة عر مشأأأأأأاركة  اإجراءاتع وبالمثل،  ر  المجلس ان مر الألمية بمكان اسأأأأأأتعراض العوامل ا
كل مر مكتب المراجعة الداخلية للحسأأأأأابات والتحقيقات ومكتب التقييم فر رصأأأأأد الامتثال إجراءات الطوارئ  

 مر اجل ووع حد واوح للتمييز بير خطر الدفاع الثانر والثالث فر دجراءات الطوارئ فر اليونيس ع

ويوصاااي المجلس بأن تساااتعرض اليونيساااس المسااا وليات المساااندة إلى مكتب المراجعة الدا لية   - 140
للحساااااااااااباات والتح يقااات ومكتااب التقييم لرصااااااااااد الامتثااال لإجراءات الطوارذ وتحاادياث إجراءات الطوارذ  

 ل لو. وفقا

 وقبلم اليونيس  لمو التوصيةع - 141
 

 مخالفات تتعلق بفريق ددارة الطوارئ فر المكتب القطري فر سريلانكا  

تحدد دجراءات اليونيسأأأأأأ  لحالات الطوارئ ايضأأأأأأا دجراءات مختلفة لتيسأأأأأأير الاسأأأأأأتجابة اإنسأأأأأأانية  - 142
لحالات الطوارئ فر الوقم المياسأأأب وبشأأأكل يمكر التيبؤ به وفعالع ويتضأأأمر احد لمو اإجراءات  التيسأأأيق 

تخأأأا  القرارات  فر حأأأالات الطوارئت، ولو مأأأا يشأأأأأأأأأأأأأأير دل  الحأأأاجأأأة دل  تيظيم فريق إدارة الطوارئ لأأأدعم ا
المؤسأأأأأأأسأأأأأأأية فر حالة الأ مة، والاسأأأأأأأتعانة بفريق ددارة الطوارئ، باإوأأأأأأأافة دل  عمليات التدقيق والتقييم التر 

 تجر  بانتظاي، لرصد استخداي دجراءات الطوارئع

تشأأأأرير الأول/  31وعملاي بالاختصأأأأاصأأأأات المتعلقة بفريق ددارة الطوارئ فر سأأأأري لانكا، المؤرخة  - 143
، فلن الفريق لو الهيئة اإدارية المركزية داخل المكتب القطري لتقديم المشأأأأأأأأأأأأورة والدعم للممثل 2022اكتوبر  

 وفريق اإدارة القطري اثياء حالة الطوارئ ومرحلة التللب لهاع
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وتيا الاختصأأأأأأأاصأأأأأأأات عل  ان تواتر اجتماعات فريق ددارة الطوارئ يحددو الممثل ونائب الممثل  - 144
وفريق اإدارة القطري، بالتشأأأأأاور مع جهة التيسأأأأأيق المعيية بحالات الطوارئع وتيا الاختصأأأأأاصأأأأأات ايضأأأأأاي 

الطوارئ، مع عل  وأأأأأأأأأأأرورة الاحتفا  بسأأأأأأأأأأأجل لجدول الأعمال والقرارات المتخمة فر كل اجتماع لفريق ددارة  
 ورورة رصد حالة اإجراءات المتخمة لتيفيم تلم القراراتع

وقاي المجلس بفحا دجراءات الطوارئ التر نُفمت اسأأأأأأأأأأأتجابةي لس مة المسأأأأأأأأأأأتمرة فر سأأأأأأأأأأأري لانكا،  - 145
وتحد داي سيما  تعلق بلعمال تيسأأأأأأأأأأأأأيق الطوارئ التر يضأأأأأأأأأأأأأطلع بها فريق ددارة الطوارئع وتبير ان الفريق عقد 

 ع 2023اجتماعاي واحداي فقط، فر آ ار/مارل 

ئلم وحدة الطوارئ عر تيظيم اجتماعات فريق ددارة الطوارئ، اووأأأأحم الوحدة انه تقرر  - 146 وعيدما سأأأأُ
عأدي عقأد اجتمأاعأات تيسأأأأأأأأأأأأأأيقيأة اخر  بير المكتأب القطري فر سأأأأأأأأأأأأأأري لانكأا والمكتأب  2023فر اوائأل عأاي  

ومع  لأم،  اإقليمر وان الاجتمأاعأات القطأاعيأة لر تُعقأد دلا عيأدمأا تيشأأأأأأأأأأأأأأل مسأأأأأأأأأأأأأأائأل تتعلق بقطأاعأات محأددةع
 يكر لياك توثيق لهما القرارع لم

لاجتمأأاعأأات فريق بأأاإوأأأأأأأأأأأأأأأأافأأة دل   لأأم، لاحظ المجلس انأأه لم  تم الاحتفأأا  بأألي سأأأأأأأأأأأأأأجلات   - 147
الطوارئ او القرارات المتفق عليها، ولو ما يشأكل حالة مر حالات عدي الامتثال لاختصأاصأات فريق  ددارة

 ددارة الطوارئع

وسيمأا  تعلق برصأأأأأأأأأأأأأأد اإجراءات المتخأمة لتيفيأم قرارات فريق ددارة الطوارئ المتخأمة خلال مكأالمأات   - 148
التيسأأيق بير المكتب القطري والمكتب اإقليمر لجيوب آسأأيا، كان المكتب اإقليمر  دعم المكتب القطري فر  

فوفة اإجراءاتتع ومع  لم، الاحتفا  بسأأجل لتجراءات المتفق عليها للرصأأد والمتابعة فر وثيقة تسأأم   مصأأ 
حأأالتهأأا  جأأاريأأة/قيأأد التيفيأأمت    2022لاحظ المجلس ان تلأأم الوثيقأأة لا تزال تحتوي عل  نقأأاط عمأأل مر عأأاي  

ع باإوأأأأأأافة دل   لم، لوحظ ان وثيقة  مصأأأأأأفوفة  2023تتضأأأأأأمر اي مواعيد نهائية ليقاط العمل مر عاي   ولا
، ولم  يفم فريق ددارة الطوارئ عملية رصأأأأأأأأد بد لةع وبالتالر،  2023اإجراءاتت قد تم تعليقها ميم آ ار/مارل 

 لم  تمكر الفريق مر تتبع حالة اإجراءات المتخمة استجابةي لقراراته، عل  اليحو المبير فر الاختصاصاتع

وسأأأأيسأأأأاعد تيفيم الاجتماعات الميتظمة واسأأأأاليب التسأأأأجيل الميظمة وإجراءات المتابعة الفعالة عل   - 149
تعزيز قأأدرة المكتأأب عل  الاسأأأأأأأأأأأأأأتجأأابأأة لحأأالات الطوارئ بطريقأأة فعأأالأأةع وعلاوةي عل   لأأم، مر المهم توثيق 

توويح العوامل التر ووعم  القرارات المتخمة واإبلاغ عيها، خاصةي تلم التر تحيد عر الأحكاي التيظيمية، ل
 فر الاعتبار والأسباب الكامية وراءلاع ويعمل لما التوثيق كلداة اتصال حيوية للشفاسية والمساءلةع

ويوصاااي المجلس بأن ي ااامن المكتب القطري لليونيساااس في ساااري لانكا الامتثال لا تصااااصاااات   - 150
فريق إدارة الطوارذ، ولا سااااااااايمااا من  لال توثيق تواتر ومحتوى الاجتماااعااات وإجراءات المتااابعااة وكا لاو  

 القرارات المتعلقة بالتفعيل أو التعطيل.

 وقبلم اليونيس  لمو التوصيةع - 151

 
 إدارة البيانات الرئيسية - 10 

 دسياد دور جهة التيسيق المحلية المعيية بلدارة البيانات الرئيسية  

)الضأأأوابط الداخلية( مر السأأأياسأأأة  1)الأدوار( مر السأأأياسأأأة  1)ط( مر الملحق    20جاء فر الفقرة  - 152
، التر تشأأير دل  ادوار ددارة البيانات الرئيسأأية، 2021آ ار/مارل   1المالية واإدارية لليونيسأأ ، السأأارية ميم  
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ان التعد لات التر  تم ددخالها عل  البيانات الرئيسية قد تخل  آثارا كبيرة عل  المدفوعات واإبلاغ، وان لمو 
ا ثار تتوق  عل  عيصأأر ددارة البياناتع ويجب ان تقتصأأر ددارة البيانات الرئيسأأية عل  المو فير المطلعير 

 وهياكل البيانات الرئيسيةععل  ا ثار المترتبة عل  التغييرات التر تطرا عل  عياصر 

ومر الأدوار الميصأأأأأأوك عليها إدارة البيانات الرئيسأأأأأأية دور جهة التيسأأأأأأيق المحلية المعيية بلدارة  - 153
البيانات الرئيسأأأأأأيةع ويتحمل شأأأأأأا ل لما الدور المسأأأأأأؤولية عر المبادرة بلنشأأأأأأاء سأأأأأأجلات البائعير او تعد لها  

، التر تتمتع فيها جهات التيسأأأأيق المحلية بلمكانية دوأأأأاسية للوصأأأأول دل  خدمات ( 5) خلال بوابة الخدمات مر
الشأأأأأأأأأأؤون المالية وإدارة البيانات الرئيسأأأأأأأأأأية والموارد البشأأأأأأأأأأرية وكشأأأأأأأأأأوأ المرتبات، حسأأأأأأأأأأب الدور المسأأأأأأأأأأيدع 

التر تشأأأأأأأأأأأأمل الشأأأأأأأأأأأأؤون المالية، وإدارة البيانات  - للتوجيهات المتعلقة بلدوار جهات التيسأأأأأأأأأأأأيق المحلية ووفقا
يجب ان تكون جهة التيسأأيق المحلية المعيية بلدارة البيانات  -الرئيسأأية، والموارد البشأأرية، وكشأأوأ المرتبات  

الرئيسأية عل  دراية بلرشأادات اليونيسأ  المتعلقة بالبائعير والعملاء والشأركاء الميفم ر والبيانات المتعلقة بغير  
  فير حت  تتمكر مر اتباع رريقة صحيحة لتحد د نوع الطلب المقديعالمو 

ومر الأدوار الأخر  الميصأأأوك عليها إدارة البيانات الرئيسأأأية دور مفوض جهة التيسأأأيق المحلية   - 154
المعيية بلدارة البيانات الرئيسأأأأأيةع ووفقيا للتوجيهات نفسأأأأأها،  لزي الحصأأأأأول عل  موافقة مفوض جهة التيسأأأأأيق 

انات الرئيسأأأأأأيةع ويقوي مفوض جهة  المحلية لمعالجة المخارر المرتبطة بتغيير المعلومات المالية فر ددارة البي 
التيسأأأأأأأأأأأأأأيق المحليأة بأالتحقق مر صأأأأأأأأأأأأأأحأة ودقأة المعلومأات المقأدمأة ويهأدأ دل  تقليأل عأدد الطلبأات المعأادة 
والمرفووأأةع وتوصأأر التوجيهات ايضأأاي بلسأأياد دور مفوض جهة التيسأأيق المحلية دل  مد ري العمليات، ولو 

ممثل العمليات ورئيس العمليات ومد ر العمليات وكبير مد ري دور عاي وقد يشأأأأأمل مسأأأأأميات مر قبيل نائب 
 العمليات و يرلاع

واسأأأأأأتعرض المجلس السأأأأأأياسأأأأأأات والمبادئ التوجيهية إدارة البيانات الرئيسأأأأأأية المشأأأأأأار دليها اعلاو،  - 155
ولاحظ انهأا لا تقأدي معأا ير دقيقأة لتعيير الأفراد فر ادوار جهأة التيسأأأأأأأأأأأأأأيق المحليأة ومفوض جهأة التيسأأأأأأأأأأأأأأيق 

 المحلية، كما انها لم تحدد و ائ  معيية لتشملهاع

مو فا اسيد دليهم دور جهة التيسيق المحلية   948وعلاوة عل   لم، استعرض المجلس قائمة تضم  - 156
مو فاي   49وبالتالر تم تفويضأأأأأأأأأأأأهم بطلب دجراء تغييرات عل  بيانات البائعير الرئيسأأأأأأأأأأأأيةع وا هر التحليل ان  

ومسأأأأأاعد لشأأأأأؤون   و يفة مختلفة، ميهم سأأأأأائقون وكبير سأأأأأائقير 11يشأأأأأغلون دور جهة التيسأأأأأيق المحلية فر 
تكيولوجيا المعلومات ومو   اسأأأأتقبال ومسأأأأاعد ر لشأأأأؤون السأأأأفرع وقاي المجلس بعد  لم باسأأأأتعراض قائمة  

مو فاي اسأأأيد دليهم دور مفوض جهة التيسأأأيق المحلية ومر ثم تم تفويضأأأهم بالموافقة عل  رلبات   581تضأأأم 
مو فأا، ميهم  601هأاع وتم تحأد أد مأا مجموعأه ددارة البيأانأات المقأدمأة مر جهأة التيسأأأأأأأأأأأأأأيق المحليأة او رفضأأأأأأأأأأأأأأ 

 فرداي مر رؤساء ومد رير ونواب مد رير ومحررير ومساعد واحد لشؤون السفرع 131

وير  المجلس ان عدي وجود معا ير واوأحة إسأياد ادوار جهات التيسأيق المحلية ومفووأر جهات   - 157
التيسأأأأأأأأأأأأأأيق المحليأة قأد  ؤدي دل  قيأاي مو فير لا  تمتعون بأالمهأارات والمعأارأ المطلوبأة بتعأد أل المعلومأات  

لر واختلال الأموال  المصأرسية الرئيسأية للبائعيرع ولما يشأكل خطرا جسأيما  تمثل فر احتمال ارتكاب  ش ما
 وعدي التحكم فر التغيير، خاصةي عيدما لا  تم تقييد مهاي لمو الأدوار بالقدر الكافرع

 __________ 

توفر بوابأأة الخأأدمأأات بوابأأة واحأأدة متكأأاملأأة لجميع خأأدمأأات المركز العأأالمر للخأأدمأأات المشأأأأأأأأأأأأأأتركأأة وخأأدمأأات تكيولوجيأأا المعلومأأات   (5) 
 والاتصالات، وتُستخدي لتقديم رلبات دل  المركز العالمر للخدمات المشتركة ورصد حالة لمو الطلباتع
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ومر شأأأأأأأأألن ووأأأأأأأأأع معا ير صأأأأأأأأأارمة إسأأأأأأأأأياد لمو الأدوار ان يقلل مر مخارر التلاعب بالبيانات   - 158
المصأأأأأأأأأأرسية مر قبل اشأأأأأأأأأأخاك  ير مصأأأأأأأأأأرح لهم، وبالتالر تعزيز الرقابة عل  مر يمكيه دجراء تغييرات فر  

للير  اليظايع ومر شأألن  لم ان يسأأهم ايضأأا فر وأأمان ان يقتصأأر اإ ن بلجراء التغيير عل  المو فير المؤ 
 فقط، وبالتالر تقليل المخارر المرتبطة بالتغييرات  ير المصرح بها او التر تدار بطريقة سيئةع

ويوصااااي المجلس بأن يقوم المركز العالمي للصدمات المشااااتركة التابع لليونيسااااس، بالتعاون مع  - 159
ااعبة الإدارة المالية والتنظيم الإداري باليونيساس، بتطبيق معايير أ ثر صارامة في ساياساته المعنية بتعيين  

تنسااااايق محلية ومفوض لجهة التنسااااايق المحلية، ودلو على الأقل بتحديد العدد الأمثل من الواائس  جهة  
المطلوبة له   الأدوار، وضاااامان أن يكون الموافون المعينون ةاليا في ه   الواائس مسااااتوفين للمعايير  

 المنصو  عليها.

 وقبلم اليونيس  لمو التوصيةع - 160

 
 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات - 11 

 عملية ددارة التغيير  

المعلومأأأات: امر عمليأأأات تكيولوجيأأأا المعلومأأأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأالاتت   - 161  يا  الم يأأأار المتعلق بأأألمر 
(ICTD/STANDARD/2018/003 الصأأأأأأأأأأأأأأأأادر عر اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ ، الأأمي دخأأل حيز اليفأأا  اعتبأأارا مر )

، عل  عمليأأأة شأأأأأأأأأأأأأأأأأاملأأأة إدارة التغيير فر عمليأأأات تكيولوجيأأأا المعلومأأأات 2018كأأأانون الثأأأانر/ يأأأا ر   29
ع ويتطلب لما اإرار اتباع نهج تعاونر يضأأأمر VISION SAPوالاتصأأأالات، بما فر  لم نظم مثل نظاي  

ان تكون اي تعد لات عل  نظم اليونيسأأأأأأأأأأأأأ  او برمجياتها متفقاي عليها بشأأأأأأأأأأأأأكل متبادل بير و يفة تكيولوجيا 
صأأأألاي لكل تغيير المعلومات والاتصأأأأالات فر اليونيسأأأأ  وشأأأأ بة الأعمال المعييةع وتتطلب العملية وصأأأأفاي مف

ونتائجه المتوقعة والموافقات اللا مة والوثائق الداعمة القويةع وعلاوة عل   لم، مر الضروري ان تخضع لمو 
 التغييرات لاختبارات شاملة قبل تيفيملا فر بيئة اإنتاجع

ولضأأأأأأأأمان تعزيز الرقابة والأمر،  يا الم يار عل  تو يع المسأأأأأأأأؤوليات بير العد د مر المو فيرع  - 162
ويضأأأأأأأأأأأأأمر لما التو يع عدي تمتع اي فرد بالاسأأأأأأأأأأأأأتقلالية فر الوصأأأأأأأأأأأأأول دل  اصأأأأأأأأأأأأأول المعلومات او تعد لها  

 استخدامها دون د ن او دشراأ مر مو   آخرع او

وباإوأأأأأأافة دل   لم،  ؤكد الم يار عل  ان عملية ددارة التغيير  يبغر ان تكون ميظمة بحيث تمر  - 163
 عبر بيئات ميفصلة، بما فر  لم التطوير والاختبار واإنتاجع

، تبير ان هيكله  تضأأأأأأأأأأأأأمر بيئات متعددة VISION SAPوفر سأأأأأأأأأأأأأياق تيفيم التغييرات فر نظاي  - 164
لضأأأأأأمان الفصأأأأأأل بييها، مثل التطوير ووأأأأأأمان الجودة واإنتاجع وفر المقابل، قاي الفريق الأسأأأأأأاسأأأأأأر بتجميع  
التغييرات فر رلب تغيير ونقلها دل  بيئة اإنتاج، فر حير تم تتبع لمو العملية بلكملها باسأأأأأأأأتخداي نظاي ددارة  

 الحلولع

، ولاحظ  2023فر تشأأأرير الثانر/نوفمبر   VISIONحالة تغيير فر نظاي  30واسأأأتعرض المجلس   - 165
 ما  لر:
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فر اربع حالات، عل  الر م مر تسأأأأأأأأأأأأأأجيل عمليات التغيير فر نظاي ددارة الحلول، ا هر   )ا( 
اليظاي ان مد ر عملية التغيير نفسه وافق عل  كل خطوة، مع عدي وجود دليل ملمول عل  ان لمو التغييرات 

 تم تقييمها او الموافقة عليها بمعرفة القطاعات التر رلبم التغييرات؛

كأانأم ليأاك اربع عشأأأأأأأأأأأأأأرة حأالأة تفتقر دل  الوثأائق الأداعمأة لعمليأة التغيير فر نظأاي تتبع   )ب( 
 الحلول؛ مد ر

ا هرت تسأأأأأأأأع عشأأأأأأأأرة حالة بها روابط معلومات وجود تياقضأأأأأأأأات فر تخزير المعلومات؛  )ج( 
وتضأأأأأميم سأأأأأبع حالات روابط للتخزير فر قسأأأأأم التعليقات، بييما ادرجتها اثيتر عشأأأأأرة حالة اخر  فر قسأأأأأم  
المرفقات فر سأأأأأأأأجل التغيير فر نظاي ددارة الحلولع علاوة عل   لم، سأأأأأأأأجلم تسأأأأأأأأع حالات الوثائق الداعمة 

نظأأأأأاي  SharePointمجلأأأأأدات   فر فر  حأأأأأالات فر  Azure DevOps، وخمس حأأأأأالات اخر   ، وخمس 
 اليظاميرع كلا

ا  - 166  عVISIONفر نظاي  ( 6) تSCC4جدول  واستعرض المجلس ايضي

بيئة  ملفات عملاء فر، تم تسجيل عمليات فتح  2023وفر لما الصدد، لاحظ المجلس انه فر عاي   - 167
مرة واحدةع وبررت شأ بة تكيولوجيا المعلومات  SAP 000اربع مرات، وبيئة   SAP( فر نظاي 300اإنتاج )

والاتصأأأأأأأالات عمليات الفتح الممكورة بلنها وأأأأأأأرورية لاحتياجات العمل المحددة، مثل تغييرات مسأأأأأأأار الدليل  
تعد لات وقم اليظمع ومع  لم، لم  تم تسأأأأأجيل الأدلة التر تؤيد لمو التغييرات بشأأأأأكل رسأأأأأمرع وقاي مد ر  او

 الفريق الأساسر بلصدار اإ ن بعمليات الفتح الممكورة وتيفيملاع

وير  المجلس ان اليونيسأأأأ  لم تتبع باسأأأأتمرار دجراءات موحدة للتوثيق والموافقة عل  التغييرات فر  - 168
لما الشأأأألن؛ وبالتالر، فلن الحالات التر لوحظم تشأأأأير دل  عدي وجود فصأأأأل واوأأأأح بير الواجبات فر ددارة  

ورصأأأأأأأأأأأأأأدلأا ويمكر ان  ؤدي دل  درجأاع التغييرات  ير   اتالتغييرع ولأما يمثأل خطرا فر دمكأانيأة تتبع التغيير 
فر سأأأأأأأأأأياق التحقق مر دل  فراد  مد ري عملية التغيير   VISIONالمل ون بها او  ير المجربة داخل نظاي 

 السجلاتعصحة 

وير  المجلس ان توحيد دجراءات التوثيق مر شأأأأأأأأأأأألنه ان يضأأأأأأأأأأأأمر ان تكون جميع التغييرات موثقة  - 169
ومل وناي بها ومبررة بشأأأأأأأأأأأأأكل مياسأأأأأأأأأأأأأب، وسأأأأأأأأأأأأأيتيح دمكانية التتبع الكامل للتغييرات التر  تم دجراؤلا فر نظاي 

VISIONوعملية ، مر خلال نظاي ددارة الحلول ( جدول فتح مل  العميلSCC4ع) 

ويوصااي المجلس بأن توةد اليونيسااس إجراءات التوثيق وأن تقوم بتتبع عملية التغيير باسااتمرار   - 170
 .VISIONلإدارة عملية التغيير في نظام 

رساميا، من   VISIONويوصاي المجلس بأن توثق اليونيساس عملية فت  ملس العميل في نظام   - 171
 أجل تحديد الأسبا  والإجراءات المحددة التي يتعين اتصادها أثناء عملية الفت  بوضو .

 وقبلم اليونيس  لاتير التوصيتيرع - 172

 

 __________ 

لو و يفة تسأأأأأأمح بلجراء التغييرات مباشأأأأأأرةي فر بيئة اإنتاج، متجاو يا وأأأأأأوابط المراقبة القائمة   VISIONفر نظاي  ت SCC4جدول    (6) 
 البيئةع فر
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 إةالة المعلومات من الإدارة -جيم   

 اطب  سائر النقدية والحسابات المستحقة ال بض والممتلكات - 1 

  2023ملا ير دولار خلال عاي   6,02ابلغم اليونيسأ  المجلسَ بشأطب خسأائر فر الأصأول بقيمة   - 173
دولار فر عأأأأاي    17,72) بقيمأأأأة  2022مليون  بمأأأأا فر  لأأأأم خسأأأأأأأأأأأأأأأأأأائر فر المخزونأأأأات  ملا ير   3,79(، 
مليون    0,02مليون دولار )  0,13(، وفر الممتلكأأات والمعأأدات بمبلغ  2022مليون دولار فر عأأاي   15,42)

مليون  0,08مليون دولار ) 0,10(، وفر الحسأأأأأأأأابات الأخر  المسأأأأأأأأتحقة القبض بقيمة 2022دولار فر عاي  
ن دولار فر  مليو  2,19مليون دولار ) 2,00(، وفر المسأالمات المسأتحقة القبض بقيمة 2022دولار فر عاي  

 (ع2022عاي 

 
 المبال  المدفوعة على سبيل الهبة - 2 

افادت اليونيسأأأأ  بلن المد رة التيفيمية قد ا نم بتيظيم مياسأأأأبات ترق  دل  ان تكون مدفوعات عل   - 174
ع وكانم 2023كانون الأول/ديسأأأأمبر   31دولار للسأأأأية الميتهية فر  54  827,93سأأأأبيل الهبة  بلغ مجموعها 

تضأأأررت مر الزلا ل   المدفوعات مخصأأأصأأأة لدعم المو فير المعييير محلياي فر ثلاثة مكاتب تابعة لليونيسأأأ 
 ع2023فر عاي 

 
 ةالات الغش والغش المفترض - 3 

لمراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات، يخطط المجلس لمراجعأاتأه للبيأانأات مر المعأا ير الأدوليأة    240وفقأاي للم يأار   - 175
المأاليأة تخطيطأا  تيح لأه ان  توقع بأدرجأة معقولأة كشأأأأأأأأأأأأأأ  الأخطأاء الجولريأة والمخأالفأات، بمأا فيهأا الأخطأاء  
والمخالفات الياجمة عر الغشع ومع  لم، لا  يبغر ان يُعتمد عل  مراجعتيا للحسابات لتحد د جميع الأخطاء  

 فالمسؤولية عر ميع الغش والكش  عيه تقع عل  عاتق اإدارة فر المقاي الأولعاو المخالفاتع 

واثياء مراجعة الحسأأأأأأابات، وجه المجلس اسأأأأأأتفسأأأأأأارات لتدارة بشأأأأأألن مسأأأأأأؤوليتها الرقابية عر تقييم  - 176
مخأارر  مخأارر الغش الجولري وبشأأأأأأأأأأأأأأألن العمليأات المطبقأة لتحأد أد مخأارر الغش ومواجهتهأا، بمأا فيهأا اي  

بعييها حددتها اإدارة او لفم انتبالها دليهاع واستفسر المجلس ايضا عما د ا كانم اإدارة عل  علم بلي حالة  
 ش فعليأة او مزعومأة او مشأأأأأأأأأأأأأأتبأه فيهأا، وشأأأأأأأأأأأأأأمأل  لأم التحقيقأات التر يقوي بهأا مكتأب المراجعأة الأداخليأة  

يظم المراجعة الخارجية للحسأابات حالات  للحسأابات والتحقيقاتع وقد ادرجم الاختصأاصأات اإوأاسية التر ت 
 الغش والغش المفترض فر قائمة المسائل الواجب اإشارة دليها فر تقريرلاع

حالة( مر حالات الغش او الغش المفترض ا لقها    143:  2022حالة )  120وابلغم اليونيس  عر   - 177
حأأالأأة مر حأأالات الغش    459، وعر  2023مكتأأب المراجعأأة الأأداخليأأة للحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات والتحقيقأأات خلال عأأاي  

حأالأة(، ولر   249:  2022)  2023الغش المفترض تتعلق بمشأأأأأأأأأأأأأأأاريع تحويلات نقأديأة اُ لقأم خلال عأاي   او
 حالات حققم فيها ميظمة مستقلة بتكليف مر اليونيس ع 

، بلغ مجموع الخسأأأأأأأأائر، وإجمالر 2023كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر   31وباليسأأأأأأأأبة للسأأأأأأأأية الميتهية فر  - 178
المبالغ المسأأتردة، باليسأأبة للحالات التر ا لقها مكتب المراجعة الداخلية للحسأأابات والتحقيقات والحالات التر 

لاوة عل   لأم، حأددت  دولارا ميهأاع وع 5 877دولارا، تم اسأأأأأأأأأأأأأأترداد   99 398حققأم فيهأا ميظمأة مسأأأأأأأأأأأأأأتقلأة،  
الميظمة المسأأأأتقلة المعيية بالحالات الخاصأأأأة بمشأأأأاريع محددة، سيما  تعلق بمشأأأأروع التحويلات اليقدية، مبلغ  

 فر المائة(ع 92دولارا ميها ) 38 415دولارا فر معاملات احتيالية بمريعة الخسارة تم استردادو  41 891
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 اكر وتقدير -دال   

يعرب المجلس عر خالا تقد رو وامتيانه إدارة اليونيس  ومو فيها عل  المساعدة والتعاون اللم ر   - 179
 قدما اثياء دجراء مراجعة الحساباتع

 كاي  هو )توقيع(

 المراجع العاي للحسابات فر جمهورية الصير الشعبية

 رئيس مجلس مراجعر الحسابات 

 بيريز غوتييريز دوروثر  )توقيع(

 القائمة بلعمال المراقب المالر العاي لجمهورية شيلر

 )كبيرة مراجعر الحسابات( 

 موسكوفيتشيبيير   )توقيع(

 الرئيس الأول لد وان المحاسبة الفرنسر

 
 2024تمو / وليه   24
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 المرفق
 2022كانون الأول/ديسمبر    31ةالة تنفي  التوصيات ةتى السنة المنتهية في    

 

 الرقم

سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  
 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُاّ
قأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأد 

م التيفيم  لم تيُفم
تجأأأأأأاو تهأأأأأأا 
 الأحداو

          
1 2019 A/75/5/Add.3  ،

الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 199 الفقرة

 وصأأأأأأر المجلس بلن تتخم اليونيسأأأأأأ  تدابير عل   
سأأأأأأبيل الأولوية لتيفيم اسأأأأأأتراتيجية تخزير البيانات،  

قاعدة  سيما وان  لم يُعتبر ورورة حاسمة لبياء   لا
 مستدامة رويلة الأجلع

اكدت اليونيسأأأأ  انه تم اتخا  التدابير اللا مة  
إعأأداد تيفيأأم الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة الجأأد أأدة لتخزير 
الجأأأأد أأأأدة عل  سأأأأأأأأأأأأأأبيأأأأل الأولويأأأأةع  البيأأأأانأأأأات 
واسأأأتحدثم ددارة اليونيسأأأ  اسأأأتراتيجية شأأأاملة  
واوسأأأأأأأع نطاقاي للبيانات والتحليلات مع شأأأأأأأركة  

Gartner    مأتأعأمأق تأقأيأيأم  دجأراء  عأيأهأأأأأأأا  نأتأج 
للووأأأع الحالر، وتحد د الثغرات وبياء حالات  
الاسأأأأأأأأأأأأأتخداي مع دجراء مشأأأأأأأأأأأأأاورات فر جميع  
عب اليونيسأ  إنتاج بيية الحالة المسأتهدفة   شأُ
لتحأد ث مسأأأأأأأأأأأأأأتودع البيأانات، ومر المقرر ان 

عل    2023تُعرض فر تشأأأرير الثانر/نوفمبر 
 مجلس التحول الرقمرع

فر اعقاب الاجتماعات التر عقدت مع شأأ بة 
تكيولوجيأأا المعلومأأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأالات والأدلأأة  
المقدمة، تم التوصأأأأل دل  انه بمسأأأأاعدة البائع 

، تم ووأأأأع اسأأأأتراتيجية Gartnerولو شأأأأركة 
لتخزير البيانات داخل الكيانع ولوحظ ايضأأأأأأأأأأا 
ان الكيان يشأأأأأأأأأارك بيشأأأأأأأأأاط فر تيفيم الأدوات  
وتطوير بيية مياسأأأأأأأأأأأأأبة لدعم وتسأأأأأأأأأأأأأهيل تيفيم  
اسأأأتراتيجية تخزير البيانات الممكورةع واسأأأتيادا  
دل  لأمو اإجراءات المأمكورة اعلاو، يُعتبر ان 

 لمو التوصية قد نُفّمتع

X    

2 2021 A/77/5/Add.3  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 93 الفقرة

 وصأأر المجلس بلن تكفل اليونيسأأ  دجراء اختبار 
شأأأأأأأأأأامل لاسأأأأأأأأأأتعادة القدرة عل  العمل بعد الكوارو  
واسأأأأأأأأأتمرارية تصأأأأأأأأأريف الأعمال بانتظاي فر مجال  
تكيولوجيأا المعلومأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأالات، بمأا فر  لأم 
تمأارير المحأاكأاة اللا مأة عل  فترات  مييأة محأددة، 

  :ظر عل  اليحو المي اوصأأ  به المجلس سأأابقا )ان
A/75/5/Add.3 ع244، الفصل الثانر، الفقرة) 

اووأأأأأأحم اليونيسأأأأأأ  ان المرونة والا دواجية 
المأأدمجتير فر مرفق فأأاليسأأأأأأأأأأأأأأيأأا تهأأدفأأان دل   
اليظم والعيأأأأاصأأأأأأأأأأأأأأر،  تحمأأأأل حأأأأالات اعطأأأأال 
باسأأأأتثياء شأأأأبكة التخزير الحاسأأأأوبيةع واعتبُرت  
تكلفة نسأأأخ شأأأبكة التخزير الحاسأأأوبية بالظةع 
وللتعويض عر غيأاب دمكأانيأة اليسأأأأأأأأأأأأأأخ عل  

امم  مسأأأأأأأأأتو  شأأأأأأأأأبكة التخزير الحاسأأأأأأأأأوبية، ق
الأأأمي    StoreOnceالشأأأأأأأأأأأأأأ بأأأة بتيفيأأأم نظأأأاي  

يحتفظ بيسأأأأأأأأأأخة متطابقة مر شأأأأأأأأأأبكة التخزير 
الحاسأأأأأأأأأأأوبية فر الوقم الفعلر، ولر بصأأأأأأأأأأأدد  
تيفيم نظاي مكتبة اشأأأأأأررة مر شأأأأأألنها ان تيقل 
صأأأأأأأورة مسأأأأأأأجلة مر الميطقة دل  مكان خارج 
الموقعع ويتم نسأأأأخ شأأأأبكة التخزير الحاسأأأأوبية  

شأأأأأأأأأأأأأأبكأة  فر فأاليسأأأأأأأأأأأأأأيأا فر الوقأم الفعلر دل 
التخزير فر برييد زي ويتم نسخ شبكة التخزير 

عل  نظأأأأأاي   فر   StoreOnceفر برييأأأأأد زي 
 برييد زيع

قاي المجلس بالتحقق مر صأأأأأأأأحة تيفيم تمارير 
اسأأأأأأأأتعادة القدرة عل  العمل بعد الكوارو عل  
البييأة التحتيأة الجأد أدة لليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  مر خلال 
اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض الأدلأة وعقأد الاجتمأاعأاتع ولأما، 
دل  جانب خطة اسأأأتمرارية تصأأأريف الأعمال  
الحالية،  دل عل  الالتزاي بالتصأأأدي للمخارر  

ومر ثمم، يعتبر المجلس    التر ابر لأا المجلسع
 ان لمو التوصية قد نُفاّمتع 

X    

https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/75/5/Add.3
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 الرقم

سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  
 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُاّ
قأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأد 

م التيفيم  لم تيُفم
تجأأأأأأاو تهأأأأأأا 
 الأحداو

          
3 2021 A/77/5/Add.3  ،

الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 125 الفقرة

 وصأأأأأأر المجلس بلن تسأأأأأأتكمل اليونيسأأأأأأ  معا ير 
 التللب الدنيا للمقر والمكاتب اإقليميةع

اكأدت اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  انهأا قأامأم بأاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض  
للمقر   التأأأأللأأأأب الأأأأدنيأأأأا  واسأأأأأأأأأأأأأأتكمأأأأال معأأأأا ير 

 والمكاتب اإقليميةع

المعلومأأات التر قأأدمتهأأا قأأاي المجلس بتحليأأل  
الميظمة وتحقق مر ان المعا ير الدنيا للتللب  
فر المقر والمكاتب اإقليمية قد تم اسأأأأأأتكمالها  
والموافقة عليها حسأأأأأأب الأصأأأأأأول فر شأأأأأأباط/  

لأأأأأأأمو 2024فأأبأأرا أأر   ان  عأأتأأبأأر  يأأُ ثأأمّ،  ومأأر  ع 
 التوصية قد نُفّمتع

X    

4 2022 A/78/5/Add.3  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 23 الفقرة

 وصأأأأأر المجلس بلن تقوي اليونيسأأأأأ  بتعزيز نظاي 
وتمكير مسأأأأأأأأأأأأتخدميه   eToolsالأدوات اإلكترونية  

بللمية وحدة نقاط العمل فر لما اليظاي لضأأأأأأأأأأأأمان 
استخدامهم الكامل لسداة إدارة انشطة الضمان فر 

 الوقم المياسبع

 كرت اليونيسأأأ  انه تم درسأأأال رسأأأالة موجهة  
رسيعة المسأأأأأتو  مر اإدارة العليا دل  رؤسأأأأأاء 
المكاتب للترويج لألمية الاسأأتفادة الكاملة مر 
الأداة وتأأأأمكير الأفرقأأأأة بأأأأملأأأأم مر اجأأأأل ددارة 
انشأأأأأأأأطة الضأأأأأأأأمان فر الوقم المياسأأأأأأأأب، مع  

  :التركيز عل  الجوانب التالية

حسأأر توقيم المعا يات العشأأوائية   )ا( 
والتوقعأأأات المتعلقأأأة بأأأاختيأأأار احأأأدو اليفقأأأات  
نمو ج  اإبلاغ عر  الفعليأأأأأة فر  البرنأأأأأامجيأأأأأة 

 التمويل واإ ن والتصد ق واليفقات؛

والتشأأجيع عل  الاسأأتخداي الكامل   )ب( 
لوحأأدة نقأأاط العمأأل مر اجأأل المتأأابعأأة الكأأاسيأأة  

 لليتائج الرئيسية؛ 

ووأأأأأأأأمان الاتسأأأأأأأأاق فر تسأأأأأأأأجيل  )ج( 
نقأأأاط العمأأأل  ات الأولويأأة العأأأاليأأأة مر جميع  

 انشطة الضمان؛ 

واسأأأأأتخداي ا ليات القائمة لرصأأأأأد   )د( 
 نقاط العمل؛ 

وإرسأأأأأأأأال رسأأأأأأأأائل تمكيرية بشأأأأأأأألن   )ه( 
حأأالأأة نقأأاط العمأأل، بمأأا فر  لأأم قيأأاي المكتأب  
القطري بتو يع نقأأأاط العمأأأل المتأأألخرة، بهأأأدأ 
 يأأادة الوعر داخأأل الأفرقأأة بأأللميأأة حلهأأا فر 

 الوقم المياسب؛ 

الاحتفأا  بأالوثأائق الأداعمأة لجميع   )و( 
 نقاط العمل المغلقةع

قأأاي المجلس بتحليأأل اإجراءات التر اتخأأمتهأأا 
اليونيسأأأأأ  مر اجل الترويج لألمية اسأأأأأتخداي 

بطريقة   eToolsميصأأأأأأأأة الأدوات اإلكترونية  
صأأأحيحة وتمكير مسأأأتخدميها بملمع ولوحظم  
دجراء   لألميأأأأأأة  الترويج  دل   الراميأأأأأأة  الجهود 
عمليات التحقق فر الوقم المياسأأأأأأأأأأأب وتمكير 
المسأأأتخدمير بملم والتوقعات المتعلقة باختيار  
نمأأأأأا ج  تقأأأأأارير  الفعليأأأأأة فر  اليفقأأأأأات  احأأأأأدو 
التمويل واإ ن والتصأأأأأد ق واليفقاتع وفر لما 

 ان لمو التوصية قد نفمتع الصدد، يعتبر

X    

https://undocs.org/ar/A/77/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.3
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 الرقم

سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  
 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُاّ
قأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأد 

م التيفيم  لم تيُفم
تجأأأأأأاو تهأأأأأأا 
 الأحداو

          
5 2022 A/78/5/Add.3  ،

الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 24 الفقرة

 وصأأأأأر المجلس بلن تكفل اليونيسأأأأأ  قياي مكاتبها 
القطرية برصأأأأد تيفيم نقاط العمل فر نظاي الأدوات  

 اإلكترونية بانتظاي لضمان فعاليتهاع

ابلغم اليونيسأأأأأأأأأأأأأ  عر العد د مر اإجراءات  
قبأأأأل   الميتظم مر  الرصأأأأأأأأأأأأأأأأأأد  مختل   ونتأأأأائج 

تم  اإجراءات التر  المكأأأأأاتأأأأأب و كرت بعض 
 اتخا لا:

جأأأأأد أأأأأدة   )ا(  اداء  بطأأأأأاقأأأأأة  تطوير  تم 
لمؤشأأأأأأرات الأداء الرئيسأأأأأأية لرصأأأأأأد حالة نقاط 
العمأأل  ات الأولويأأة العأأاليأأة، عل  ان تطبق 

 ؛2025دلزاميا اعتباراي مر كانون الثانر/ يا ر  

ا ن  )ب(  البرامج  تيفيأأأأأأم  كتيأأأأأأب   وفر 
مزيداي مر المعلومات عر الاسأأأتعراض الدورية 
 ليقاط العمل ورصدلا فر المكاتب القطرية؛

تم دجراء المزيد مر التحسأأأأأأأأأأأأأييات  )ج( 
)فر مرحلة الاختبار حاليا( لتحسأأأأأأأأير العرض  
المرئر والتحليأأأأل التفأأأأاعلر ليقأأأأاط العمأأأأل فر 
المكأأأاتأأأب القطريأأأة والمكأأأاتأأأب اإقليميأأأة وعل  

 مستو  المقر؛

تم درسأأال رسأأائل دورية مر المقر   )د( 
دل  المكاتب اإقليمية بشأأألن حالة نقاط العمل  

 لتيسير الرصد فر المكاتب القطرية؛ 

ويجري حالياي اسأأأأأأأتحداو صأأأأأأأفحة  )لأ( 
مخصأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأأأأة فر لوحأأأأة متأأأأابعأأأأة الأدوات  
اإلكترونيأة حول اليتأائج المأاليأة ونقأاط العمأل  

 المالية، ولر حالياي فر مرحلة الاختبارع

ايضأأأأأأأأأأأأأأأأأا تقرير تحليأأأأل اليهج العأأأأالمر   دي  وقأأأأُ
الميسأأأأأأأأأأأأأأق للتحويلات اليقدية المي  هدأ دل   
تقديم ملاحظات عالمية رئيسأأأأأأأأأأأأأية حول اليهج  
الميسق للتحويلات اليقدية وومان التحويلات  
لتقأأأأأديم   دعوة  توجيأأأأأه  جأأأأأانأأأأأب  دل   اليقأأأأأديأأأأأة، 

 ملاحظات لتحسير كتيب تيفيم البرنامجع

قأأأأاي المجلس بتحليأأأأل التأأأأدابير التر اتخأأأأمتهأأأأا 
المكاتب التابعة لليونيسأأأ  إجراء رصأأأد فعال 
ليقأاط العمأل  ات الأولويأة العأاليأة فر الأدوات  
اإلكترونيةع ولوحظ ما  لر: اسأأتحداو مؤشأأر  
اداء رئيسأأأأأأأأأأأر جد د للرصأأأأأأأأأأأد؛ وتحد ث كتيب 
التوجيهيأأأأأأة   المبأأأأأأادئ  لتعزيز  البرنأأأأأأامج  تيفيأأأأأأم 

ييات عل  لوحات المتابعة  للمتابعة؛ والتحسأأأأأأأأأأأأأأ
لتسهيل التحليل التفاعلر ليقاط العملع ولوحظ  
ايضا استحداو ادوات جد دة وإجراء اتصالات 
ميتظمة مع المكاتب اإقليمية، ولو ما يشأأأأأأير 
دل  ان اليونيسأأأأأأأأأأأأأ  تتخم خطوات ملموسأأأأأأأأأأأأأة  
لتحسأأأأير عملية التتبع وتقليل عدد نقاط العمل  
فر المتلخرةع وتدل دوأأافة صأأفحة مخصأأصأأة  

لليتأأأأأائج   الأدوات اإلكترونيأأأأأة  متأأأأأابعأأأأأة  لوحأأأأأة 
المأأأاليأأأة ونقأأأاط العمأأأل عل  اتبأأأاع نهج اكثر  
تيظيماي وشأأأأأأأأأأأأفاسيةع وبياءي عل  لمو التطورات،  

 يعتبر ان لمو التوصية قد نفمتع

X    

6 2022 A/78/5/Add.3  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 28 الفقرة

ر اليونيسأأأأأأ  ممارسأأأأأأة    وصأأأأأأر المجلس بلن تحسأأأأأأّ
تحميأأأل الوثأأأائق الأأأداعمأأأة لتجراءات المتخأأأمة فر 
نظأاي الأدوات اإلكترونيأة او اي ميصأأأأأأأأأأأأأأات اخر   

 حسب الاقتضاءع

قأأأأدمأأأأم اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  الأدلأأأأة التأأأأاليأأأأة إثبأأأأات 
 الصدد:التحسييات فر لما 

،  2023ا لول/سأأأأأأأأأأأأأأبتمبر  22فر   )ا( 
ارسأأأأأأأأأأأأأألأم قيأادة شأأأأأأأأأأأأأأ بأة البيأانأات والتحليلات  

يقر المجلس بجهود اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  الراميأأأة دل   
تعزيز اسأأأأأأأأأتخداي ميصأأأأأأأأأة الأدوات اإلكترونية  
ووحدة نقاط العمل والتشأأأأأجيع عل  اسأأأأأتكمالها  
فر الوقأأأم الميأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأب مع تحميأأأل الوثأأأائق 

 X   
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 الرقم

سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  
 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُاّ
قأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأد 

م التيفيم  لم تيُفم
تجأأأأأأاو تهأأأأأأا 
 الأحداو

والتخطيط والرصأأأأد رسأأأأالة دل  جميع المكاتب            
اإقليمية والقطرية لضأأأأأأأمان الاحتفا  بالوثائق  

 الداعمة لجميع نقاط العمل المغلقة؛ 

،  2023ا لول/سأأأأأأأأأأأأأأبتمبر  28فر   )ب( 
وُجهم رسأأأأأأأأأأأأأالة متابعة دل  المكاتب اإقليمية  
لتوجيه المكاتب القطرية بشألن الوثائق الداعمة 
ليقأأاط العمأأل المغلقأأة التر يمكر تحميلهأأا فر 

 وحدة الضمان المالر؛ 

 وفر كتيأأب تيفيأأم البرنأأامج )الأأمي  )ج( 
اسأأأأأأأأأأأأأأتكمأأأأالأأأأه حأأأأاليأأأأا( ا ن مزيأأأأدا مر  يجري 
المعلومأأات حول كيفيأأة التحقق مر صأأأأأأأأأأأأأأحأأة 

كفأايأة الوثأائق الأداعمأة إ لاق نقأاط العمأل   او
  ات الأولوية العاليةع 

المياسأأأأأأأأبةع وفر لما الصأأأأأأأأدد، تم اسأأأأأأأأتعراض  
شأأأأأأأأأأأأأأريكأاي ميفأمايع ولوحظ انأه فر  30عييأة مر 

ثمأانر حأالات لم  تم تحميأل الوثأائق الأداعمأة،  
ولو مأا يشأأأأأأأأأأأأأأير دل  انأه لا  زال ليأاك مجأال  
للتحسأأأأأأأيرع ومر ثم، تعتبر لمو التوصأأأأأأأية قيد  

 التيفيمع

7 2022 A/78/5/Add.3  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 33 الفقرة

 وصأأأأأأأأأر المجلس بلن يقوي المكتب القطري للفلبير 
برصأد تحد ثات نقاط العمل بشألن انشأطة الضأمان 

 فر نظاي الأدوات اإلكترونية بانتظايع

 كرت الميظمة ان المكتب القطري فر الفلبير  
المفتوحأأة التر تم قأأد عأأالج جميع نقأأاط العمأأل  

تسأأأجيلها عل  انها متلخرة ومؤجلة وقم دجراء  
المراجعة، ولو  رصأأأأأأأأأأأأد بيشأأأأأأأأأأأأاط دنجا  نقاط 
العمل عل  اسأأأال شأأأهريع وتشأأأمل الخطوات  

 الرئيسية المتخمة ما  لر:

دنشأأأأأأأأأأأأأأأأأأاء لوحأأأأة متأأأأابعأأأأة تحليأأأأل  )ا( 
للطأأأأاقأأأأة فر  المعلومأأأأات المتعلقأأأأة بأأأأالأعمأأأأال 

 الوقم الفعلر لدعم المد رير؛

اعتمأأأأاد نهج ميقح لعرض حأأأأالأأأأة   )ب( 
نقأأاط العمأأل عل  فريق ددارة البرنأأامج، حيأأث 
عأأرض  خأأر   تأأقأأأأأأأديأأم  الأأزمأألاء  مأأر  طأألأأأأأأأب  يأأُ
مسأأأأأأأأأأتجدات حالة نقاط العمل الرئيسأأأأأأأأأأية التر  
حأان موعأد تيفيأملأا والمتألخرة قبأل عروأأأأأأأأأأأأأأهأا  

 عل  فريق ددارة البرنامجع

عيأهأأأأأأأا  ابلأغ  التأر  بأأأأأأأاإجراءات  المأجألأس  يقأر 
المكتأب القطري فر الفلبير لتفعيأل البأارامترات  
متأأأأابعأأأأة تحليأأأأل   لوحأأأأة  المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأار دليهأأأأا فر 

 المعلومات المتعلقة بالأعمال للطاقةع 

التحقق مر ان  دل   لأأأأم، تم  بأأأأاإوأأأأأأأأأأأأأأأأأأافأأأأة 
الضأأأأأأأأأأأأأأوابط الأدوريأة التر  تم تيفيأملأا تتسأأأأأأأأأأأأأأم  
بالكفاءة، حيث تم الحصأأأأول عل  تقرير ليقاط  
العمأل مر ميصأأأأأأأأأأأأأأة الأدوات اإلكترونيأة لعأاي 

، يُظهر ان ثلاو حأأالات فقط لا تزال 2023
، ولو  2022حالة لعاي   22مفتوحة، مقارنة بأأ  

ل المكتأب  مأا  أدل عل  تحكم افضأأأأأأأأأأأأأأل مر قبأ
الفلبيرع ومر ثم، يُعتبر ان لأأأأمو  القطري فر 

 التوصية قد نفمتع

X    

8 2022 A/78/5/Add.3  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 45 الفقرة

 وصأأأر المجلس اليونيسأأأ  باتخا  تدابير لتضأأأييق 
الفجوات بير وقأم دبلاغ الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء الميفأأم ر عر 

العشأأأأأأوائية  اليفقات ووقم دجراء الميظمة للمعا يات  
 لضمان فعالية لما اليشاط مر انشطة الضمانع

افادت اليونيسأأ  بلن تحليل الأسأأباب الجمرية  
خلا دل  انأأه لم  تم تحأأد أأد اي خروج كبير 
 عر الممارسة المتوقعة عل  الصعيد العالمرع 

وكانم اليقاط الرئيسأأأأأية التر تضأأأأأميها التقرير  
 لر:

يقر المجلس بالجهود التر تبملها اليونيسأأأأأأأأأأأأأ  
تم  المشأأأأأأأأأأأأأأكلأأأأأةع ومع  لأأأأأم،  لمعأأأأأالجأأأأأة لأأأأأمو 

شأريكا ميفما مر اجل    41اسأتعراض عيية مر 
التحقق مر الامتثال لأنشأأأأأأأطة الضأأأأأأأمان حت  

، ولوحظ انه فر ثمانر 2024آ ار/مارل    31

 X   
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سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  
 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُاّ
قأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأد 

م التيفيم  لم تيُفم
تجأأأأأأاو تهأأأأأأا 
 الأحداو

بشأأأأأأأأأأأأكل عاي، تتم التصأأأأأأأأأأأأفية فر  )ا(           
اشأأأأأهر بعد  6دل     3 ضأأأأأون فترة تتراوح بير  

السأأأأأألفة اليقدية، ولو ما  ؤدي دل  وجود فجوة 
اليفقأأأأأات   تكبأأأأأد  بير  تجيبهأأأأأا  يمكر  لا   مييأأأأأة 

 اإبلاغ عيها وإجراء معا يات عشوائية؛ او

وبموجب المبدا التوجيهر للمعا ية   )ب( 
العشوائية خلال الربع الأول مر السية المالية،  
دجراء معأأأأأا يأأأأأات   لمكتأأأأأب اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ   يمكر 
عشأأوائية بشأألن الربع الأخير مر السأأية المالية  

 السابقة؛ 

فر المتوسأأأأأأأأأأط، كانم لياك فجوة  )ج( 
 ميية مدتها ثلاثة اشأأأأأأأأأأهر بير دنشأأأأأأأأأأاء عملية 
المعأأا يأأة العشأأأأأأأأأأأأأأوائيأأة وتأأاريخ انتهأأاء اليفقأأات  

 المبلغ عيها؛ 

فر المأائأة مر   7 تم تيفيأم حوالر  )د( 
المعأأا يأأات العشأأأأأأأأأأأأأأوائيأأة التر  تم دجراؤلأأا فر 
السأأأأأأأأأأأأأأيأة الحأاليأة مبأاشأأأأأأأأأأأأأأرة عل  نفقأات الفترة 

 السية )السيوات( السابقةع  او

وفر الوقأأم نفسأأأأأأأأأأأأأأأه، يجري حأأاليأأا تحسأأأأأأأأأأأأأأير  
الميصأأأأأأأأأة الرقمية لتيسأأأأأأأأأير آلية قوية للرصأأأأأأأأأد 
دجراء   او  جأأأأأأدولأأأأأأة  فر  لأأأأأأم  بمأأأأأأا  واإبلاغ، 
المعأأأا يأأأات العشأأأأأأأأأأأأأأوائيأأأة وتغطيأأأة اليفقأأأات فر 

 الوقم المياسبع 

حأأالات تم دجراء المعأأا يأأات العشأأأأأأأأأأأأأأوائيأأة بعأأد 
شأأأهرا مر دبلاغ   15 اشأأأهر و  7مرور ما بير  

الشأأأأركاء الميفم ر عر اليفقات، ولو ما يشأأأأير 
دل  انه لا  زال لياك مجال للتحسأأأأأأأأأأأأيرع ومر 

 ثم، تعتبر لمو التوصية قيد التيفيمع

9 2022 A/78/5/Add.3  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 46 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأر المجلس اليونيسأأأأأأأأأأأأ  بتحد د الأسأأأأأأأأأأأأباب 
المعأأأأا يأأأأات   دجراء  الجأأأأمريأأأأة لحأأأأالات التأأأألخر فر 
العشأأأأأأأأأأأأأأوائية واتخا  تدابير ملموسأأأأأأأأأأأأأأة واسأأأأأأأأأأأأأأتباقيأة  

 لمعالجتهاع

افادت اليونيسأأأأأ  بلنها اجرت تحليلاي مفصأأأأألاي  
لسسأأأأأأأأأأباب الجمرية واتخمت تدابير اسأأأأأأأأأأتباقية 

 لمعالجة نقاط الضع  التر تم تحد دلاع

ومر اجأأل تحأأد أأد مأأد  انتشأأأأأأأأأأأأأأأار المعأأا يأأات  
العشأأأأأأأأأأأأأأوائيأة واسأأأأأأأأأأأأأأبأابهأا والأثر المحتمأل لعأدي 
دجرائهأا فر الوقأم الميأاسأأأأأأأأأأأأأأب والمشأأأأأأأأأأأأأأكلات  
المتعلقة بتغطية اليفقات مر السأأأأأأأية/السأأأأأأأيوات  
السابقة: )ا( تم استعراض اإجراءات والمبادئ 
التوجيهية  ات الصأأألة، )ب( تم تحليل بيانات 

،  2022-2020فترة المعأا يأات العشأأأأأأأأأأأأأأوائيأة لل

اسأأتعرض المجلس تحليل اليونيسأأ  لسسأأباب  
الجمرية للتلخير فر المعا يات العشوائيةع وفر 
الميظمأأأأة حأأأأددت  لأأأأما الصأأأأأأأأأأأأأأأأأدد، لوحظ ان 
الأسأأأأأأأأأأأأأباب الرئيسأأأأأأأأأأأأأية واقترحم تدابير لتقليل  
الفجوة بير الصأأأأأأأأرأ والضأأأأأأأأمان المالر، مثل 
تحد ث المبدا التوجيهر للمعا يات العشأأأأأأأأأأوائية  

الرقميأأة ؛ وتحسأأأأأأأأأأأأأأير الميصأأأأأأأأأأأأأأأة  2015لعأأاي  
وتطوير التدريب القياسأأأأأر عبر اإنترنم عل  
المعا يات العشأأأأأأأأأوائيةع وبياءي عل  ما سأأأأأأأأأبق، 

 يعتبر ان لمو التوصية قد نفمتع

X    
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 الرقم

سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  
 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُاّ
قأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأد 

م التيفيم  لم تيُفم
تجأأأأأأاو تهأأأأأأا 
 الأحداو

)ج( تم جمع المدخلات مر المكاتب اإقليمية           
 مر خلال اخصائير ددارة الشراكات الميفمةع

10 2022 A/78/5/Add.3  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 57 الفقرة

 وصأأأر المجلس اليونيسأأأ  بتعزيز وأأأوابطها عل  
عملية معالجة مكامر الضأأأأأأأأأأأأأع  مر خلال تحليل 
اإنأأمارات المفتوحأأة المتعلقأأة بمكأأامر الضأأأأأأأأأأأأأأع ، 
الصأادرة عر الأدوات الأميية، والاسأتجابة لها عل  

 المخارر المرتبطة بهاعالفور استيادا دل  

قأدمأم اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  وثيقأة تحتوي عل  تقأارير 
 وماي( التر تساعد   90و    30مكامر الضع  )

عل  تصأأأأأأأأأأور التحسأأأأأأأأأأييات مع مرور الوقم،  
باإوافة دل  تقرير عر مكامر الضع  التر  

 ومأأاي،   90و    30تم دصأأأأأأأأأأأأأألاحهأأا خلال آخر  
واووأأأأحم ان لمو تقارير عالمية  تم دنشأأأأاؤلا 

وتحل  بواسأأأأأأأطة ميصأأأأأأأة نظاي ديفانتر الجد دة
 محل تقرير نظاي كواليس الجزئر السابقع

بعد تحليل الأدلة التر قدمتها اليونيسأ  بشألن 
ددارة مكامر الضأأأأأأأأأع  فر الوقم المياسأأأأأأأأأب،  
 ر  المجلس انه مع نشأأر اداة ديفانتر الجد دة 
عل  الصأأأأأأعيد العالمر، باإوأأأأأأافة دل  نشأأأأأأر 
الترقيعأات التر ادرجأم فر درأار عمليأة تو يع 
تكيولوجيأأأأأا  شأأأأأأأأأأأأأأ بأأأأأة  البرمجيأأأأأات فر  وترقيع 

يجري حاليا تحد د  المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأالات،
مكامر الضأأأأأأأأأأأأأأع  التر تواجهها اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  
ويجري تطبيق تدابير اإصلاح الدوريةع وبياءي 
عل  مأأا سأأأأأأأأأأأأأأبق، يعتبر ان لأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة 

 نفمتع قد

X    

11 2022 A/78/5/Add.3  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 58 الفقرة

 وصأأأأأأأأأر المجلس اليونيسأأأأأأأأأ  بلن تسأأأأأأأأأيد للمكاتب  
المحليأة لتكيولوجيأا المعلومأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأالات دورا 
اكثر نشأأأأأأأأأارا فر عملية معالجة مكامر الضأأأأأأأأأع   

 تحد دلاعالتر تم 

قدمم اليونيس  مبادئ توجيهية إدارة مكامر  
الضأأأع ، تحدد مسأأأؤوليات مو فر تكيولوجيا 
المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأالات فر معالجة دنمارات  

 مكامر الضع   ات الصلة بمكاتبهمع

اسأتيادا دل  اسأتعراض المبادئ التوجيهية التر  
قدمتها اليونيسأأأأأ  والمياقشأأأأأات التر جرت مع  
الميظمة، لوحظ ان اداة ديفانتر التر تم نشأرلا 
التحكم المركزي فر  المزيأأأأد مر  تتيح  حأأأأد ثأأأأا 
مكامر الضأأأأأأأع  فر مجال الأمر السأأأأأأأيبرانر 
وتيسأأأأأر مشأأأأأاركة مكاتب تكيولوجيا المعلومات  

ية فر عملية ددارة مكامر  والاتصأأأأأأأأأأالات المحل
الضأأأأأأأع ، ولو ما يسأأأأأأأاعد مو فر تكيولوجيا 
المعلومات والاتصالات عل  المشاركة بفعالية 
لأأأأأمو  ان  يُعتبر  ثمّ،  فر عمليأأأأأة اإدارةع ومر 

 التوصية قد نُفّمتع

X    

12 2022 A/78/5/Add.3  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 59 الفقرة

 وصأأأأأأأأأر المجلس اليونيسأأأأأأأأأ  بلكمال نشأأأأأأأأأر نظاي 
ديفانتر ووأأأأمان التحقق مر صأأأأحة نشأأأأر ترقيعات 
نظأاي التشأأأأأأأأأأأأأأغيأل والتحأد ثأات الأمييأة فر محطأات  

 عمل المستخدَميرع

اكأأدت ددارة اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  ان نظأأاي ديفأأانتر قأأد 
مسأأأأأأأأأأأأأأتو  العأأأالم لجميع  عُمم بأأأالكأأأامأأأل عل   

وان  حأأزيأأران/ أأونأأيأأو،  شأأأأأأأأأأأأأأأهأأر  فأأر  الأأعأأمأألاء 
وتأيأرة   تأفأعأيأأأأأأأل  وإعأأأأأأأادة  الأمأعألأقأأأأأأأة  الأتأرقأيأعأأأأأأأات 
الترقيعأأأات الميتظمأأأة قأأأد بأأأدات معأأأالجتهأأأا فر 

 الأشهر التاليةع

استياداي دل  الرد والأدلة التر قدمتها اليونيس  
سيما  تعلق بيشأأأأأأأر نظاي ديفانتر، تم التوصأأأأأأأل 
دل  ان اليظاي يعمل ا ن عل  مستو  العالمع  
ولما اليشأأأر يضأأأمر الرؤية والتحكم الفعال فر 
الأكأمأبأيأوتأر  نأظأم  عألأ   الأمأيأيأأأأأأأة  الأتأرقأيأعأأأأأأأات 
الخاصأأأأأأأأأة بالمو فيرع ومر ثم، يُعتبر ان لمو 

 نفمتع التوصية قد

X    

https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.3
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سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  
 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُاّ
قأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأد 

م التيفيم  لم تيُفم
تجأأأأأأاو تهأأأأأأا 
 الأحداو

          
13 2022 A/78/5/Add.3  ،

الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 60 الفقرة

 وصأأر المجلس اليونيسأأ  بلجراء اختبار الاختراق  
فر اقرب وقم ممكر، ثم مواصأأألة الاختبار سأأأيويا 

 عل  اليحو المطلوب بموجب اإجراء المتبعع

اكأدت ددارة اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  انأه تم دجراء اختبأار  
الاختراق فر ا لول/سأأأأأأأأبتمبر وتشأأأأأأأأرير الأول/  

ع وتم التعأأأاقأأأد مع ررأ ثأأأالأأأث  2023اكتوبر  
(CISCO  لأيأطأأأأأأأاق ا  وفأقأأأأأأأي الأغأرض،  لأهأأأأأأأما   )

 الخدماتع

اسأأأأأأأأأأتياداي دل  الأدلة التر قدمتها اليونيسأأأأأأأأأأ ،  
تألكأد المجلس مر دجراء اختبأار الاختراق عل  
لأأأأأأأمو  ان  يأُعأتأبأر  ثأمّ،  الأمأطألأوبع ومأر  الأيأحأو 

 التوصية قد نُفّمتع

X    

14 2022 A/78/5/Add.3  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 70 الفقرة

 وصأأر المجلس بلن تجري اليونيسأأ  جردا شأأاملا 
لأصأأأأأول المعلومات الخاصأأأأأة بها )اليظم والأدوات 
والتقأارير والوثأائق( وان تعير جهأة مأالكأة، سأأأأأأأأأأأأأأواء 
كانم مجموعة او فردا، تكون مسأأأأأأؤولة عر مراقبة 

 كل اصلع

 كرت اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  انهأأأا ادرجأأأم المتطلبأأأات  
المتعلقة بالجهة المالكة لسصأأأأأأول وتوصأأأأأأيفها 
فر تعميم اداتهأا للبييأة المركزيأة )المقأدمأة مر 

(ع وقأأامأأم اداة Essential Cloudشأأأأأأأأأأأأأأركأأة  
مر الأنظمأة   410البييأأة المركزيأأة بفهرسأأأأأأأأأأأأأأأة  

تكيولوجيأأأأأا   شأأأأأأأأأأأأأأ بأأأأأة  تأأأأأد رلأأأأأا  التر  والأدوات 
المعلومات والاتصأأأأأأأأأأأالات، وقد تم تعيير جهة  

 مالكة لكل ميهاع

قاي المجلس بتحليل التقارير المسأأأتخلصأأأة مر 
اداة البيية المركزية وناقش مع ش بة تكيولوجيا 
التر   اإجراءات  المعلومأأأأأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأالات 
اتخمتها اليونيسأأأأأأأ  لتيفيم لمو التوصأأأأأأأيةع وتم  
التوصأل دل  نتيجة مفادلا ان اليونيسأ  لد ها 
قأأائمأأة جرد لأصأأأأأأأأأأأأأأول المعلومأأات لأأد  جهأأة  

مّ، يُعتبر ان لمو التوصية مالكة معييةع ومر ث
 قد نُفّمتع

X    

15 2022 A/78/5/Add.3  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 71 الفقرة

 وصأأأأأأأأر المجلس بلن تيظر اليونيسأأأأأأأأ  فر جدو  
ددارة المعلومات المتعلقة بالأصأأأأأأأأول فر مسأأأأأأأأتودع 

 مركزي يسمح بمراقبة وتحد ث المعلومات سيهع

 كرت اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  انهأا قأامأم بتهيئأة برنأامج  
Azure Purview  مر مأايكروسأأأأأأأأأأأأأأوفأم فر

كفهرل اولر للبيأأانأأات الميظمأأةع   2023عأأاي  
وقد اد  الجرد المي اتاحه استخداي لمو الأداة 

 مليون اصل للبياناتع 19دل  تسجيل 

لاحظ المجلس ان اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  نفأمت برنأامج 
Azure Purview   مر مايكروسأأأأأأوفم، ولر

خأدمأة حوكمأة البيأانأات مأدارة بأالكأامأل، وتتيح  
ددارة وحوكمة البيانات السأأأأأأأأأأأحابية التر تد رلا 
اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ ع ويتيح  لم تحد د الجهة المالكة  
لأصأأأأأل المعلوماتع ومر ثم، يُسأأأأأتيتج ان لمو 

 التوصية قد نُفمتع

X    

16 2022 A/78/5/Add.3  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 82 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأألن تعمأأل شأأأأأأأأأأأأأأ بأأة تكيولوجيأأا  
المعلومات والاتصأأأأأأأالات وشأأأأأأأ بة الموارد البشأأأأأأأرية 
والمركز العأأالمر للخأأدمأأات المشأأأأأأأأأأأأأأتركأأة معأأا عل  
مير فر  تحسأأأأأأأأأير عملية ددارة حسأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأتخدا

لضأأأأأأأأأأأأأأمأان   VISIONالأدليأل اليشأأأأأأأأأأأأأأط وفر نظأاي  
تخصأأأأأأيا حقوق الوصأأأأأأول عل  اليحو المياسأأأأأأب  

 وتعهد الحسابات المستخدَمة حالياع

 كرت اليونيسأأأأأأأ  انها قامم بتحسأأأأأأأير عملية 
مير فر الدليل اليشأأأط   ددارة حسأأأابات المسأأأتخدا

نأأأأأأظأأأأأأأاي   تأأأأأأعأأأأأأأد أأأأأأأل VISIONوفأأأأأأر  وتأأأأأأم  ع 
وتحأأأد ثأأأه ليأأألخأأأم فر الاعتبأأأار   BoT برنأأأامج

البرنامج اليصأأر لتمد د حسأأابات المسأأتخدمير  
فر الدليل اليشأأأأأأأأأط، وبيانات الخروج مر نظاي 

SAP   بحيأث لا  تم تمأد أد حسأأأأأأأأأأأأأأابأات الأدليأل
اليشأأأأأأأأأأأأأط للمسأأأأأأأأأأأأأتخدمير الم ر تم الخروج مر 
حسأأأأأأاباتهم فر الدليل اليشأأأأأأط فر وقم سأأأأأأابق  
حت  لو كانم تواريخ انتهاء صلاحية عقودلم  
لا تزال فر المسأأأأأأأأتقبلع ويعمل لما التحسأأأأأأأأير  
عل  تصأأأأأأأأأأأأأأحيح وإ الأأأة تلأأأم الاسأأأأأأأأأأأأأأتثيأأأاءات 

الصأألة التر لاحظها مراجعو الحسأأاباتع    ات
اي اإجراء المأأأأمكور اعلاو  ضأأأأأأأأأأأأأأأأأا  ويضأأأأأأأأأأأأأأمر 

بعد اسأأأأتعراض المعلومات التر قدمها الكيان،  
لوحظ ان اليونيسأأأأ  نفمت بيجاح التحسأأأأييات 
الموصأ  بها فر ددارة الدليل اليشأط وحسأابات 

اإجأأراءات  VISIONنأأظأأأأأأأاي   وعأأأأأأأالأأجأأأأأأأم  ع 
المتخأأمة مكأأامر الضأأأأأأأأأأأأأأع  التر تم تحأأد أأدلأأا 
سأأأأأابقا وعز ت عملية التعييرع ومر ثمّ، يُعتبر 

 ان لمو التوصية قد نُفّمتع

X    

https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.3
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 الرقم

سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  
 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُاّ
قأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأد 

م التيفيم  لم تيُفم
تجأأأأأأاو تهأأأأأأا 
 الأحداو

و أيأر            لألأمأو أفأيأر  الأتألأقأأأأأأأائأر  الاسأأأأأأأأأأأأأأأتأعأراض 
المو فير الم ر انتهم خدمتهم فر اليونيسأأأأ  
وتسأأأأأأأأأأهيل عملية تعطيل الحسأأأأأأأأأأاباتع واخيرا، 
الأأأأأأأدوري  الأيأأأأأأأدوي  الاسأأأأأأأأأأأأأأتأعأراض  يضأأأأأأأأأأأأأأمأر 
للاسأأأأأأأتثياءات القليلة والعملية بلكملها ان يظل 

 الوصول معييا بشكل مياسبع
17 2022 A/78/5/Add.3  ،

الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 83 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن تقوي شأأأأأأأأأأأأأأ بأأأة تكيولوجيأأأا  
المعلومات والاتصأأأأالات والمركز العالمر للخدمات  
المشأأأأأأتركة بتقد ر قيمة دجراء اسأأأأأأتعراوأأأأأأات  دوية 
مير المسأأأأأأأجلير فر الدليل اليشأأأأأأأط   دورية للمسأأأأأأأتخدا

نظأأأأأأاي   التر   VISIONوفر  الحأأأأأأالات  لتحأأأأأأد أأأأأأد 
 تستطيع العملية المؤتمتة كشفهاع لا

اووأأأأأأحم اليونيسأأأأأأ  انها اجرت تقييماي لقيمة 
دجراء اسأأأأأأأأأأأأأأتعرض  دوي دوري لمسأأأأأأأأأأأأأأتخدمر 

بهدأ التلكد   VISIONالدليل اليشأأأأط ونظاي  
مر الحالات التر لم  تم اكتشأأأافها تلقائياي حت  
 تسأأأأأأأأأأأأأأي  اتخأأا  دجراءات علاجيأأةع وقأأد تقرر  
دجراء اسأأتعراض  دوي دوري عل  اسأأال ربع 
سأأيويع وتم دجراء الاسأأتعراض الدوري الأخير  

 ع2023للدليل للفترة الميتهية فر آ ار/مارل 

بعأأأد تحليأأأل المعلومأأأات المقأأأدمأأأة مر الكيأأأان، 
لاحظ المجلس ان اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  كأأانأأم تجري 
اسأتعراوأات  دوية للتلكد مر ان المسأتخدمير  
اليشطير لم فقط الموجودون فر نظمهاع ومر 

 ثمّ، يُعتبر ان لمو التوصية قد نُفّمتع

X    

18 2022 A/78/5/Add.3  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 90 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن تقوي شأأأأأأأأأأأأأأ بأأأة تكيولوجيأأأا  
المعلومات والاتصأأأأأأأالات وشأأأأأأأ بة الموارد البشأأأأأأأرية 
بتعجيل وتيرة دتماي جميع مسأتخدَمر اليونيسأ  مر  
التوعيأأأأة العأأأأامأأأة   المو فير لأأأأدورة  المو فير و ير 

 بلمر المعلوماتع

 كرت اليونيسأأأأ  ان اإدارة سأأأأرّعم مر وتيرة 
التأأأدريبيأأأة اإلزاميأأأة فر مجأأأال  دكمأأأال الأأأدورة 
مسأأأأأأأأأأأأأأتو   المعلومأأأأأاتع ومر  بأأأأألمر  التوعيأأأأأة 

فر المأأأائأأأة الأأأمي حأأأددو   47الامتثأأأال البأأأالغ  
،  2023مراجعو الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات فر ايأأار/مأأا و  

التأأأدابير المتخأأأمة حت  تشأأأأأأأأأأأأأأرير   وبفضأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
د2023الأول/اكتوبر   المسأأأأأأأأأأأأأأتو   ارتفع  ل   ، 

مأأأأا اد  دل  نقلأأأأه دل    63 فر المأأأأائأأأأة، ولو 
المسأأأأأتويات المتوقعة اصأأأأألاي بحلول نهاية عاي  

،  2022  :)الغأأايأأات المسأأأأأأأأأأأأأأتهأأدفأأة لر 2023
فر المأأأائأأأة؛    65،  2023فر المأأأائأأأة؛ و   50
فر  90،  2025فر المأائأة؛ و    75،  2024 و

المأأأائأأأة(ع وسأأأأأأأأأأأأأأتؤدي التأأأدابير التر اعتمأأأدتهأأأا  
ليسأأأأأأبة المئوية  اإدارة دل   يادة تحسأأأأأأير لمو ا

، لتتجأأأاو  الغأأأايأأأة  2023بحلول نهأأأايأأأة عأأأاي  
فر   75ولر   2024المسأأأأأأتهدفة المحددة لعاي  

 المائةع

الكيأأأأأأأان  قأأأأأأأدمهأأأأأأأا  التر  الأدلأأأأأأأة  فحا  بعأأأأأأأد 
والاجتماعات التر عقدت مع شأأ بة تكيولوجيا 
المعلومأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأالات، لوحظ ان التأدابير 
التر اتخمتها اليونيسأ  قد سأرّعم بشأكل كبير 
مر وتيرة دكمأأال الأأدورة التأأدريبيأأة اإلزاميأأة فر 
مجأال التوعيأة بألمر المعلومأاتع وارتفع معأدل 

فر المائة مر ايار/ما و   25الامتثال بيسأأأأأأأأأأأبة 
، ولو ما اد  2024دل  شأباط/فبرا ر   2023

فر المائة وقم   72دل  معدل امتثال بيسأأأأأأأأأأبة  
دجراء لأما الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراضع ومر ثمّ، يُعتبر ان 

 لمو التوصية قد نُفّمتع

X    

19 2022 A/78/5/Add.3  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 98 الفقرة

 وصأر المجلس بلن تصأ  اليونيسأ  بووأوح فر 
سأأأأأأأياسأأأأأأأتها بشأأأأأأألن اإدارة المركزية للمخارر ادوار 
ومسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأأات كأألع مر المجلس التيفيأأمي ومكتأأب  

قدمم اليونيس  الخلاصة الواسية بشلن تيظيم 
اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ ، والتر تم الانتهأاء ميهأا فر آب/  

، واسأأأأأأأأأأأأأتكملم تقرير نظاي 2023ا سأأأأأأأأأأأأأطس 

المتعلق بيظأأأأاي   التقرير  المجلس بتحليأأأأل  قأأأأاي 
المسأأأاءلة فر اليونيسأأأ ، المي يصأأأ  نمو ج 
خطوط الأأدفأأاع الثلاثأأة، وكأأملأأم الخلاصأأأأأأأأأأأأأأأة  

 X   

https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.3
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سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  
 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُاّ
قأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأد 

م التيفيم  لم تيُفم
تجأأأأأأاو تهأأأأأأا 
 الأحداو

ومكأتأأأأأأأب             التأقأيأيأم  ومكأتأأأأأأأب  القأأأأأأأانونيأأأأأأأة  الشأأأأأأأأأأأأأأؤون 
 الأخلاقياتع

المسأأأأأأأاءلة فر اليونيسأأأأأأأ  المي تم تقديمه دل   
المجلس التيفيمي لليونيسأأ  فر ا لول/سأأبتمبر  

ع وقد تم تووأأأأأأأأأيح ان التقرير يصأأأأأأأأأ   2022
الثلاثأأأأأة، وتووأأأأأأأأأأأأأأح   الأأأأأدفأأأأأاع  نمو ج خطوط 
الخلاصأأأأأة مسأأأأأؤوليات كبير مو فر المخارر  
والمهأاي العأامأة للجيأة المخأارر التأابعأة لتدارة 

فر  لأأم مكتأأب    العليأأا والمكأأاتأأب الأخر ، بمأأا
الشأأأأأأأأأأأأأأؤون القأأأانونيأأأة ومكتأأأب التقييم ومكتأأأب  
المجلس التيفيأأأأأمي علمأأأأا   الأخلاقيأأأأأاتع احيط 
المركزيأأأأأأة   لتدارة  شأأأأأأأأأأأأأأأأأأأامأأأأأأل  نظأأأأأأاي  بتطوير 
للمخأاررع وتر  اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  ان لأمو الوثأائق  
تحأأدد ادوار ومسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأأات المجلس التيفيأأمي  
القأأأانونيأأأة ومكتأأأب التقييم  ومكتأأأب الشأأأأأأأأأأأأأأؤون 

 ومكتب الأخلاقياتع

المتعلقأأة بأأالميظمأأة، التر تحأأدد مسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأأات 
كبير مو فر المخأأارر والمهأأاي العأأامأأة للجيأأة 
العليأأأأا والمكأأأأاتأأأأب   المخأأأأارر التأأأأابعأأأأة لتدارة 
الأخر ، بما فر  لم مكتب الشأأأأأؤون القانونية 
ومكتب التقييم ومكتب الأخلاقياتع ومع  لم، 
لا تقدي لمو الوثائق وصأأأأأأأأأأفاي مفصأأأأأأأأأألاي لأدوار 

التيفيمي ولمو المكاتب    ومسأأأأأأأأأأأؤوليات المجلس
سيمأأا  تعلق بأأاإدارة المركزيأأة للمخأأاررع وفر 
الواقع، تشأأأأأأأأأير  دحارة بالمسأأأأأأأأأتجدات بشأأأأأأأأألن  
ووأأأع نظاي شأأأامل لتدارة المركزية للمخاررت  
دل  انه تماشيا مع الرؤية الجد دة والاستحداو  
الأأمأأركأأزيأأأأأأأة   لأأتدارة  مأأطأأور  إرأأأأأأأار  الأأمأأقأأرر 

، تخضأأأأأع السأأأأأياسأأأأأة 2024للمخارر فر عاي 
لاسأأأتراتيجية للتيقيح فر الوقم الحالرع ومر وا

 ثمّ، فهمو التوصية قيد التيفيمع
20 2022 A/78/5/Add.3  ،

الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 106 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأأألن تقأأأدي اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  تقأأأارير 
المخارر دل  فريق اإدارة العالمر وفقا لسأأأأأأأأياسأأأأأأأأة  

 اإدارة المركزية للمخارر الميطبقةع

اليونيسأأ  ان لجية المخارر التابعة  اووأأحم  
لتدارة العليأا قأد اعيأد توجيههأا ولر ا ن ليئأة 
الحوكمأأأأة الأأأأداخليأأأأة الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأأأأة لتبلاغ عر 
المخأأأاررع ولر تتأأألل  مر مجموعأأأة فرعيأأأة 
مر اعضأأأأأأأأأأأأأأاء فريق اإدارة العأالمر وسأأأأأأأأأأأأأأيتم  
تيقيح  اعمأأأأالهأأأأاع وقأأأأد تم  درلاع الفريق عل  

لجية  الاختصأأأأأأأأأأاصأأأأأأأأأأات وفقا لملم، وتجتمع ال
ا ن بانتظايع وسأأأأأأأأأأيشأأأأأأأأأأارك المجلس التيفيمي 

، مر خلال جلسأأأأأأأأأأأأأأأأأة  2024مرتير فر عأأأاي  
مخصأأأأصأأأأة إدارة المخارر فر دورته العادية  
الأول  ودورته السأأأأأأأأأيوية، وسأأأأأأأأأتكون المخارر  
بيداي سأأأأيوياي متكرراي عل  جدول اعمال المجلس  

ع واخيراي، سأأأيتم  2025التيفيمي ابتداءي مر عاي  
ة المركزية للمخارر فر تيقيح سأأأأأأأأياسأأأأأأأأة اإدار 

 لمواءمتها مع احدو التطوراتع 2024عاي  

دقراراي بلن تيفيم عملية اإشأأأأأأأأأأأأأأراأ عل  فعالية 
اإدارة المركزية للمخارر والقدرة عل  الصمود  
عل  مسأأأأأأأتو  الميظمة عملية واسأأأأأأأعة اليطاق  
وتسأأأأأتغرق وقتاي رويلاي، فقد تحقق المجلس مر 
ان لجيأأة المخأأارر التأأابعأأة لتدارة العليأأا لر 
المسأأأأأأأأأأأأأؤولة ا ن عر لمو العمليةع ومع  لم، 

التأأأأألكيأأأأأ ان يجأأأأأب  المرحلأأأأأة عل   لأأأأأمو  فر  د 
اليونيسأأأأأأأأ  لم تحدد دور فريق اإدارة العالمر  
و/او الحأأاجأأة دل  موافأأاتأأه بتقرير عر اإدارة 
المركزيأة للمخأارر، والأمي مر المتوقع ان تتم 

ع ومر ثم، 2024مياقشأأأأأته فر ا لول/سأأأأأبتمبر 
 فلن لمو التوصية قيد التيفيمع

 X   

21 2022 A/78/5/Add.3  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 115 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأألن تختتم اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  عمليأأة  
المصأأأأأأأأادقة عل  بيانها لتقبل المخارر وان تشأأأأأأأأرع 

مير المعيييرع  فر دبلاغ جميع المستخدا

 كرت اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  ان لجيأة المخأارر التأابعأة  
لتدارة العليا قامم بلعداد ومياقشأأأة بيان تقبل 

آ ار/مأأأأأارل   ع واتفقأأأأأم  2024المخأأأأأارر فر 
اللجيأأأة عل  ان لأأأمو الوثيقأأأة لر فر الوقأأأم  
الحالر وثيقة داخلية تهدأ اسأأأاسأأأا دل  توجيه 

قأأاي المجلس بتحليأأل المعلومأأات التر قأأدمتهأأا 
الميظمأأأة ولو يقرّ بأأأالجهود المبأأأمولأأأة إعأأأداد 
بيأأان تقبأأل المخأأارر عل  اليحو الصأأأأأأأأأأأأأأحيح، 
والمي يعتبر وثيقة حية سأأأأأأأأأأأأيسأأأأأأأأأأأأتمر تحد ثها  
بمرور الوقم مع نضأأأوج ددارة المخاررع ومع  

 X   

https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.3
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سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  
 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُاّ
قأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأد 

م التيفيم  لم تيُفم
تجأأأأأأاو تهأأأأأأا 
 الأحداو

عب بشأألن            صأأانعر القرار فر الميدان وفر الشأأُ
افضأأأأأأأأل السأأأأأأأأبل لتحقيق التوا ن بير المخارر  
والميافع، وانها تعتبر وثيقة حية سأأأأأأأأأأأأيسأأأأأأأأأأأأتمر 
تحد ثها بمرور الوقم مع اسأأأأأأأأأأتمرار نضأأأأأأأأأأوج 
المخأأأأارر، بمأأأأا  تمأأأأاشأأأأأأأأأأأأأأ  مع الرؤيأأأأة   ددارة 
الجد دة لتدارة المركزية للمخارر واسأأتراتيجية 

 التيفيمع 

 لأأم، فقأأد لوحظ ان بيأأان تقبأأل المخأأارر كأأان 
فر مرحلة صيا ة مبكرة ولم تتم الموافقة عليه 
وإبلاغ المسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمير المعييير بأهع ومر ثم، 

 فلن لمو التوصية قيد التيفيمع

22 2022 A/78/5/Add.3  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 116 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن تسأأأأأأأأأأأأأأتألن  لجيأة المخأارر  
التأابعأة لتدارة العليأا و ائفهأا وان تقوي بعقأد وتوثيق 

 اجتماعاتها وفقا لاختصاصاتهاع

 كرت اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  انهأأا قأأامأأم بتجأأد أأد لجيأأة  
اللجيأأأة  المخأأأارر التأأأابعأأأة لتدارة العليأأأا، وان  

اسأأأأأأأتلنفم مهامها ميم  لم الحير وقامم بعقد 
 وتوثيق اجتماعاتها، عل  اليحو التالر:

عقأأأأدت اللجيأأأأة اجتمأأأأاعهأأأأا الأول   )ا( 
 ؛ 2023حزيران/ ونيه  16فر  2023لعاي 

اسأأأأأأأأأأأأأتمراريا للتقدي المحر ، عقدت  )ب( 
لعأأأأأاي   الثأأأأأانر  فر   2023اللجيأأأأأة اجتمأأأأأاعهأأأأأا 

 كانون الأول/ديسمبر؛  21

اسأتعروأم اللجية الاختصأاصأات  (ج) 
 ووافقم عليها؛

خلال الأأدورة العأأاديأأة الأول  لعأأاي  (د) 
، رلأب المجلس التيفيأمي لليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  2024

 دحارة بشلن اإدارة المركزية للمخارر؛

الأمأخأأأأأأأارأر   (ه)  مأو أفأر  كأبأيأر  وقأأأأأأأدي 
دحارة بالمسأأتجدات بشأألن ووأأع نظاي شأأامل  
لأأأأأأأأألأأأأأأأأأمأأأأأأأأأخأأأأأأأأأارأأأأأأأأر   الأأأأأأأأأمأأأأأأأأأركأأأأأأأأأزيأأأأأأأأأة  لأأأأأأأأأتدارة 

(E/ICEF/2024/8  العأأأأأأاديأأأأأأة الأأأأأأدورة  فر   )
 ع 2024الأول  للمجلس التيفيمي فر عاي 

مر خلال الأدلأأأة الواردة، يمكر ملاحظأأأة ان 
الميظمة تشهد تغييرا عميقا فر نظاي المخارر  

كبير مو فر   المخأأأأارر  لأأأأد هأأأأا تحأأأأم قيأأأأادة 
الجأد أدع ولجيأة المخأارر التأابعأة لتدارة العليأا  
لر دحأأد  الجهأأات التر تم تعأأد لهأأا بأأالكأأامأأل  
سأأأأأأأأأأأأأأواء فر هيكلهأا او فر موقعهأا فر الهيكأل  
التيظيمر، ولوحظ ان الاجتمأأأاع الأول للجيأأأة 

ع وفر 2023الجأأد أأدة عقأأد فر حزيران/ ونيأأه  
كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر مر العاي نفسأأأأأأأأأه، عُقد 

كأأأأانون الاجتمأأأأاع   للجيأأأأةع واخيرا، فر  الثأأأأانر 
الطأأأأابع  2024الثأأأأانر/ يأأأأا ر   دوأأأأأأأأأأأأأأفأأأأاء  ، تم 

الرسأأأأأأمر عل  الاختصأأأأأأاصأأأأأأات الجد دة التر  
تيظم عمل اللجية بالتفصأأأأأأأيلع ومر ثمّ، يُعتبر 

 ان لمو التوصية قد نُفّمتع

X    

23 2022 A/78/5/Add.3  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 128 الفقرة

 وصأأأر المجلس بلن يقوي المكتب اإقليمر لشأأأرقر 
آسأأأأيا والمحيط الهادئ، بالتيسأأأأيق مع كبير مو فر  
المخأارر، بتعزيز مهأامأه المتعلقأة بأاإدارة المركزيأة  
للمخارر عل  الصأأأأأأأأأأعيد اإقليمر وكفالة وصأأأأأأأأأأ  
المخأأأارر فر الأداة المركزيأأأة للحوكمأأأة والمخأأأارر  

ا قأابلأة والامتثأال والتألكأد مر ان الاسأأأأأأأأأأأأأأتجأابأات لهأ

 كرت اليونيسأأأ  ان المكتب اإقليمر لشأأأرقر 
آسأأأيا والمحيط الهادئ قاي، بالتيسأأأيق مع كبير 
اإدارة  مأهأأأأأأأاي  بأتأعأزيأز  الأمأخأأأأأأأارأر،  مأو أفأر 
المركزيأأة للمخأأارر عل  المسأأأأأأأأأأأأأأتو  اإقليمر  

 ودعم المكاتب القطرية الخاوعة إشرافهع

، قدي المكتب اإقليمر لشرقر  2023وفر عاي 
آسأأأأأأأأأأأأيا والمحيط الهادئ الدعم التقير والتوجيه 

ا هرت الأدلأة التر قأدمتهأا الميظمأة انأه خلال 
، اتخأم المكتأب اإقليمر لشأأأأأأأأأأأأأأرقر 2023عأاي  

آسأأأأأأأأأأيا والمحيط الهادئ خطوات لتعزيز رقابته 
عل  المكاتب القطرية الواقعة تحم مسؤوليته، 
ولو ما اد  دل  ددخال تحسأأأأأأأأأأأأييات كبيرة فر 
كأأأأأل مكتأأأأأب وتأأأأأدابير  المخأأأأأارر فر  تحأأأأأد أأأأأد 

وتحقق المجلس  الاسأأأأأأأأأأأأأأتجأابأة لتلأم المخأاررع  

X    

https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.3
https://undocs.org/ar/E/ICEF/2024/8
https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.3
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سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  
 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُاّ
قأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأد 

م التيفيم  لم تيُفم
تجأأأأأأاو تهأأأأأأا 
 الأحداو

الأداة، و لأأأأم            لأأأأمو  الكمر فر  للقيأأأأال وللتحأأأأد أأأأد 
 بهدأ دعم المكاتب القطرية الخاوعة إشرافهع

بشألن اسأتكمال التقييم السأيوي للمخاررع وقُدي  
الأدعم للمكأاتأب القطريأة، وفر بعض الحأالات  
تم عقد اجتماعات ثيائية مع الزملاء لتوجيههم 
بشأأأأأأأأأألن افضأأأأأأأأأأل السأأأأأأأأأأبل لوصأأأأأأأأأأ  المخارر  
والضأأأأأوابط وكيفية وأأأأأمان ان تكون واوأأأأأحة  

 وموجزة وقابلة للقيالع 

  14واخيرا، سأأأأأأأأأجلم المكاتب القطرية الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  
والمكتأب اإقليمر لشأأأأأأأأأأأأأأرقر آسأأأأأأأأأأأأأأيأا والمحيط  

خطرا نشأأأأأأأأأأأأأأطأأا مختلفأأا فر عأأاي  195الهأأادئ  
اكثر مر  2023 المأأأأائأأأأة مر   92، وقأأأأاي  فر 

المكأأاتأأب القطريأأة بتحأأد أأث تقييمأأات المخأأارر  
 فر الوقم المياسبع

، كانم جميع  2023مر انه بحلول نهاية عاي  
المكأأأاتأأأب القطريأأأة قأأأد حأأأددت المخأأأارر التر  

تحأأأأأد أأأأأث   المأأأأأائأأأأأة مر   92تواجههأأأأأا وتم  فر 
تقييمات المخاررع وتضأأأأأأأاع  عدد المخارر  
التر تم تحد دلا وتم وصأأأأ  المخارر بشأأأأكل 
ع واخيراي، وُجد ان تدابير الاسأأأأأأتجابة لهمو   كاأع

د الكمرع ومر المخأارر قأابلأة للقيأال والتحأد أ
 ثم، يُعتبر ان لمو التوصية قد نفمتع

24 2022 A/78/5/Add.3  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 135 الفقرة

 وصأأر المجلس بلن تعمم اليونيسأأ  نسأأخة محدثة 
مر دجراءات ددارة الخزانأة واليقأديأة والاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات 

 مر اجل مواءمتها مع عملية الاستثمار الحاليةع

افأادت اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  بألنأه قأد تم دعأداد دجراءات  
التغييرات التر اُجريأأم فر محأأدّثأأة تتضأأأأأأأأأأأأأأمر  

اجتماع اللجية الاسأأتشأأارية للشأأؤون المالية فر 
ايار/ما و وتم نشأأأأأرلا، عل  ان تسأأأأأري اعتباراي  

 ع2023مر ا لول/سبتمبر 

المحأأأأأأدّثأأأأأأة   اإجراءات  بتحليأأأأأأل  المجلس  قأأأأأأاي 
قأأأأد اعأأأأدت عل  اسأأأأأأأأأأأأأأأأأال   وخلا دل  انهأأأأا 
دجراءات الاسأتثمار الحالية، ولر تحدد مسأار  
العملية واليظم والمسأأأأأأأأؤولياتع وتتماشأأأأأأأأ  لمو 
اإجراءات الجأأأد أأأدة بشأأأأأأأأأأأأأأكأأأل وثيق مع دورة 
الخزانة والاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأار الحأاليأةع ومر ثمّ، يُعتبر 

 ان لمو التوصية قد نُفّمتع

X    

25 2022 A/78/5/Add.3  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 147 الفقرة

 وصأأأر المجلس بلن تسأأأع  اليونيسأأأ  دل  ووأأأع 
نفس م يار القيود عل  الاستثمارات فر الحافظتير 

 الخارجية والداخليةع

اكدت اليونيس  ان اللجية المعيية باستثمارات 
التلمير الصأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة قد اقرت  
اقتراح اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  بتعأد أل المبأادئ التوجيهيأة 
لاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات التألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأد انتهأاء 
العأأأأأأامأأأأأأة   القيود  مواءمأأأأأأة  وتمأأأأأأم  الخأأأأأأدمأأأأأأة، 
المفرووأأأأة عل  حافظة التلمير الصأأأأحر بعد 
انتهاء الخدمة مع السياسة الداخلية لليونيس ع 

 وقُدمم المبادئ التوجيهية الجد دةع

تحقق المجلس مر ان اليونيسأأأأأأأ  قد ارسأأأأأأألم  
مقترحأأأا عر رريق البريأأأد اإلكترونر بتعأأأد أأأل  
التأأأأألمير  لاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأأارات  التوجيهيأأأأأة  المبأأأأأادئ 
الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأأد انتهأأاء الخأأدمأأة، ولو مأأا قبلأأه 
صأأأأأأأأأأيدوق الأمم المتحدة للمشأأأأأأأأأأاريع اإنتاجية 
وبرنأأامج الأمم المتحأأدة اإنمأأائر وصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق 

مم المتحأدة  الأمم المتحأدة للسأأأأأأأأأأأأأأكأان وليئأة الأ
للمسأأأأأأأأأاواة بير الجيسأأأأأأأأأير وتمكير المراة )ليئة 
الأمم المتحأدة للمراة(، وان التوجيهأات الجأد أدة 
قد نُقحم لاحقا لتشأمل القيود نفسأهاع ومر ثم، 

 يُعتبر ان لمو التوصية قد نفمتع

X    

26 2022 A/78/5/Add.3  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 160 الفقرة

 وصأر المجلس بلن تقوي اليونيسأ  بتيقيح اإجراء  
المتبع حأأأاليأأأا سيمأأأا  تعلق بأأألدارة الو أأأائ  ليعكس  
عل  نحو واأ واقع التحديات التر تواجهها مكاتب  

 كرت اليونيسأأأأأأ  انها تقوي حاليا باسأأأأأأتعراض 
الملاحظأأأات الواردة مر حلقأأأة العمأأأل المعييأأأة  
بأأالقأأدرة عل  تحمأأل التكأأاليف التر عقأأدت فر 

، وان الميظمة تشأأأأأأأارك  2023ا لول/سأأأأأأأبتمبر  

تشأأارك اليونيسأأ  فر دراسأأة الووأأع التمويلر  
الحالر للمو فير بهدأ تحد ث السأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأة 
لأأأأأمو  الحأأأأأاليأأأأأةع وتُعتبر  واإجراءات اإداريأأأأأة 

 التوصية قيد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.3
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 الرقم

سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  
 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُاّ
قأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأد 

م التيفيم  لم تيُفم
تجأأأأأأاو تهأأأأأأا 
 الأحداو

الميظمة فر تخصأأأأأيا الأموال وكفالة القياي بملم           
 فر الوقم المياسبع

بيشأأاط فر العد د مر مسأأارات العمل الرئيسأأية 
التر تيطوي عل  دراسأأأأأأة شأأأأأأاملة للمشأأأأأأكلات  
والتحديات التر جر  اإبلاغ عيهاع وسأأأأيؤدي 
دل  الانتهأأأأاء مر  لأأأأما الجهأأأأد المتضأأأأأأأأأأأأأأأأأأافر 
تحد ثات السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأة واإجراءات اإدارية وما 
اليظأأأأاي بحلول  بأأأأملأأأأم مر تغييرات فر   رتبط 

 ع2025الربع الأول مر عاي 
27 2022 A/78/5/Add.3  ،

الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 161 الفقرة

 وصأأأأأأأأأر المجلس بلن تقوي اليونيسأأأأأأأأأ  بتيفيم نُظُم 
 لرصد حالة تمويل المو فيرع

 كرت اليونيسأأأأأأأأأأأأأ  ان اإعدادات الخاصأأأأأأأأأأأأأة 
البشأأأأأأرية/كشأأأأأأوأ المرتبات  بعيصأأأأأأري الموارد  

تم تيفيأملأا واختبأارلأا مبأدئيأا مر قبأل المركز   قأد
العالمر للخدمات المشأأأأأأأأأأتركة وشأأأأأأأأأأ بة اإدارة 
المالية والتيظيم اإداريع ومع  لم، فقد كش   
تحليل شأامل لسثر عر آثار اوسأع نطاقا عل  
اليظاي، لا سيما فر مجالات السفر والمحاسبة  
المأأأاليأأأةع وكأأأانأأأم الميظمأأأة قأأأد قررت تأأألجيأأأل 

ع واخيرا، 2025انون الثانر/ يا ر التيفيم دل  ك
كانم اليونيسأأ  تيظر فر نشأأر بعض لوحات  
المتابعة والتقارير وعمليات التحقق مر صأأأحة  
اليظأأاي التر لر تؤثر عل  المعأأالجأأة، ولكيهأأا 
سأأأأأأأأأأتسأأأأأأأأأأاعد المكاتب فر رصأأأأأأأأأأد حالة تمويل 
كشأوأ المرتبات قبل تاريخ بدء التشأغيل المي 

مأأر   حأأزيأأران/ كأأأأأأأان  فأأر  يأأكأأون  ان    الأأمأأتأأوقأأع 
 ع2024  ونيه

تحقق المجلس مر ان اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  بصأأأأأأأأأأأأأأأدد  
اختبأأأار اليظأأأاي لمعأأأالجأأأة مشأأأأأأأأأأأأأأكلات تمويأأأل 
العمليأأأة   المرتبأأأأاتع وبمأأأأا ان لأأأأمو  كشأأأأأأأأأأأأأأوأ 

تكتمأأأل بعأأأد، فأأألن لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة تعتبر  لم
 التيفيمع قيد

 X   

28 2022 A/78/5/Add.3  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 171 الفقرة

 وصأأأأر المجلس بلن تسأأأأتعرض اليونيسأأأأ  سأأأأيويا 
ميهجيأأأة تو يع التكأأأاليف المحملأأأة للمركز العأأأالمر  
للخأدمأات المشأأأأأأأأأأأأأأتركأة لكفأالأة ان تكون الأسأأأأأأأأأأأأأأعأار  

 المفرووة عل  كل مكتب عادلة قدر اإمكانع

افادت اليونيس  بلنها اجرت استعراوا شاملا 
للبيأانأات ووافقأم عل  تيفيأم التيقيحأات التأاليأة 

كأانون الثأانر/ يأا ر   1فر الميهجيأة ابتأداءي مر 
2024: 

تضمير الو ائ  التعيير المحددة   )ا( 
بأأألرأأأار  مير فر حسأأأأأأأأأأأأأأأأأاب معأأأدلات تو يع  

 التكاليف؛ 

استخدي الأحجاي المتوقعة لحساب   )ب( 
 معدلات تو يع التكاليف؛

دجراء تحليأأأل نصأأأأأأأأأأأأأأ  سأأأأأأأأأأأأأأيوي   )ج( 
  1للبيأأانأأات وإعأأادة حسأأأأأأأأأأأأأأأاب المعأأدلات: فر  

بمأأا ان اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  لم تقأأدي دليلاي عل  تيفيأأم  
التغييرات المتفق عليهأأأأا فر الاجتمأأأأاع الأأأأمي 
نوقشأأم سيه التيقيحات وتقررت، فلن التوصأأية 

 لا تزال تعتبر قيد التيفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.3
https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.3
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سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  
 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُاّ
قأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأد 

م التيفيم  لم تيُفم
تجأأأأأأاو تهأأأأأأا 
 الأحداو

كانون الثانر/ يا ر، بياءي عل  بيانات السأأأأأأأأأأأأية            
تمو / وليه بما فر  لم بيانات   1السابقة وفر  

 الأشهر الستة الأول ع
29 2022 A/78/5/Add.3  ،

الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 180 الفقرة

العأأأأأالمر   المركز  يعمأأأأأل  بأأأأألن  المجلس   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
للخدمات المشأأأأأأأأتركة مع عملائه لتحليل الأسأأأأأأأأباب  
الجأأمريأأة للعأأدد الكبير مر رلبأأات الخأأدمأأة المعأأادة  

 والمرفووةع

اووأأأأحم اليونيسأأأأ  انه قد تم تحليل اسأأأأباب  
الحأأأالات المعأأأادة والمرفووأأأأأأأأأأأأأأأأة وتم تحليلهأأأا  
بشأأأأكل جيد فر المبادئ التوجيهية للتعامل مع  
  9رلبأأات الخأأدمأأة، والتر تحأأدد فر القسأأأأأأأأأأأأأأم  

 الأسباب الرئيسية لتشارة فر الأداةع 

ولمو الوثيقة متاحة وأأأأأأأمر المقالات المعرسية  
فر ميصأأأأأأأأأأأأأأأأة بوابأأأة الخأأأدمأأأات ويمكر لجميع  
المو فير الارلاع عليهأأاع ولر نتيجأأة تمرير 
تم دجراؤو سأأأأأأأأأأأأأابقا لتحليل الأسأأأأأأأأأأأأأباب الجمرية  

 لحالات الرفضع 

وتتعلق الأسأأأأباب الجمرية للحالات المرفووأأأأة 
او المعأأأادة بمأأأا  لر: )ا( الفجوة المعرسيأأأة فر 
جهات التيسأأأأأأأأأأأأيق المحلية؛ )ب( رصأأأأأأأأأأأأد اداء  
جهأأات التيسأأأأأأأأأأأأأأيق المحليأأة؛ )ج( مشأأأأأأأأأأأأأأكلات  

 محددةع

مر المبأأادئ   9قأأاي المجلس بتحليأأل القسأأأأأأأأأأأأأأم  
التوجيهية للتعامل مع رلبات الخدمة، التر تم 

،  2023تحأأأد ثهأأأا فر تشأأأأأأأأأأأأأأرير الأول/اكتوبر  
للحأأأأالات   الأسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأاب الجأأأأمريأأأأة  والتر تحأأأأدد 
المعلومأأأأأأات   اكتمأأأأأأأال  عأأأأأأأدي  مثأأأأأأأل  المعأأأأأأأادة، 
المصأأأأأأأأأأأأأأرسيأة، والا دواجيأة المحتملأة، والأموال  

فة دل  اسأباب  المفقودة او  ير الكاسية باإوأا
للخأأأأأأدمأأأأأأات   العأأأأأأالمر  المركز  واتخأأأأأأم  اخر ع 
المشأأأأأأأأأأأأأتركة دجراءات لحل لمو المشأأأأأأأأأأأأأكلاتع  
باإوأأافة دل   لم، لاحظ المجلس ان اليسأأبة 
المئويأأأة اإجمأأأاليأأأة للامتثأأأال للمؤشأأأأأأأأأأأأأأرات قأأأد 

  2022فر المأائأة فر عأاي    88,7ارتفعأم مر  
عأأأأأأأاي    94,2دلأ    فأر  الأمأأأأأأأائأأأأأأأة  ع  2023فأر 

 لتوصية قد نُفّمتعوبالتالر، يُعتبر ان لمو ا

X    

30 2022 A/78/5/Add.3  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 181 الفقرة

 وصأأأأر المجلس بلن تقوي اليونيسأأأأ ، اسأأأأتيادا دل  
تحليأل الأسأأأأأأأأأأأأأأبأاب الجأمريأة، ومر ميظور يشأأأأأأأأأأأأأأمأل 
الميظمة كلها، باتخا  تدابير لضمان سلامة وجودة 
الوثائق التر  رسأأأأأأأأأأألها العملاء دل  المركز العالمر  

 المشتركةعللخدمات 

ابلغ المركز العالمر للخدمات المشأأأأأأأأأتركة عر  
 اإجراءات التالية:

 تم توفير التأأدريأأب عبر اإنترنأأم  )ا( 
لجهات التيسأأأأأأأأأأأيق   AGORAعل  ميصأأأأأأأأأأأة 

المحليأأأة فر المكأأأاتأأأب القطريأأأة، ولو تأأأدريأأأب 
 دلزامر لهم؛ 

الأعأأأأأأأالأمأر   )ب(  الأمأركأز  اسأأأأأأأأأأأأأأأتأحأأأأأأأدو 
للخدمات المشأأأأأأتركة لوحة متابعة لرصأأأأأأد اداء  

 المكاتب القطرية وجهات التيسيق المحلية؛

واصأأأأأأأل المركز العالمر للخدمات   )ج( 
المشتركة تيظيم دورات عر افضل الممارسات  
التوجيهأأأأات وبيأأأأاء  للمكأأأأاتأأأأب القطريأأأأة لتبأأأأادل 
قأأدرات جهأأات التيسأأأأأأأأأأأأأأيق المحليأأة عل  تقأأديم  

 وثائق  ات جودة افضل؛ 

ابلغأأأأم عيهأأأأا  يقر المجلس بأأأأاإجراءات التر 
اليونيسأأأأأأأ ع وباإوأأأأأأأافة دل   لم، تم التحقق  
مر ان المركز العالمر للخدمات المشأأأتركة قد 
اتخم تدابير لضأأأأأأأأأمان سأأأأأأأأألامة وجودة الوثائق 
التر  رسأأألها العملاء دل  مركز الخدمات، بما 
فر  لم التدريب، واسأأأتخداي قيوات المعلومات  

ارية الفصلية، والاجتماعات مثل اليشرات اإخب
لمياقشأأة الشأأوا ل، و يرلاع ومر ثمّ، يُعتبر ان 

 لمو التوصية قد نُفّمتع

X    

https://undocs.org/ar/A/78/5/Add.3
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 الرقم

سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  
 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُاّ
قأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأد 

م التيفيم  لم تيُفم
تجأأأأأأاو تهأأأأأأا 
 الأحداو

يصأأأأأأدر المركز العالمر للخدمات   )د(           
المشأأأأأأأأأتركة نشأأأأأأأأأرات دخبارية فصأأأأأأأأألية لجهات  
التيسيق المحلية لتمكيرلا بالمشكلات المحتملة  
والتغييرات الجأد أدة ونتأائج مكأالمأات العمليأات  
الميدانية و يرلاع وتحتوي ايضأأأأأأأأأأا عل  روابط 
مفيأدة لمكتبأة المعأارأ وعمليأات البأث ومأا دل   

  لم؛

المركز العأأأأالمر للخأأأأدمأأأأات   )لأ(  يقوي 
المشأأأأأأأتركة بتيظيم جلسأأأأأأأات دورية مع الزملاء  
فر العمليأات فر المكأاتأب القطريأة لميأاقشأأأأأأأأأأأأأأة 

 الشوا ل التشغيلية؛

تم الاوأأأأأأطلاع بمهمتير لتبسأأأأأأيط  )و( 
لاقتراح اوجأه كفأاءة   2023العمليأات فر عأاي  

 العمليات فر المكاتب القطرية؛ 

المشأأأأاركة فر الاجتماع المشأأأأترك   ) ( 
للشأأأأأأأأأأأأأأؤون المأأاليأأة واإداريأأة للمكتأأب اإقليمر  
للشأأأأأأأأأأأرق الأوسأأأأأأأأأأأط وشأأأأأأأأأأأمال افريقيا والمكتب  
اإقليمر لشأأأأأأأأأأأأأأرقر آسأأأأأأأأأأأأأأيأأأا والمحيط الهأأأادئ  

 والمكتب اإقليمر لغرب ووسط افريقياع
31 2022 A/78/5/Add.3  ،

الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 196 الفقرة

 وصأأأأأأر المجلس بلن تعز  اليونيسأأأأأأ  وأأأأأأوابطها 
الداخلية عل  الأموال  ير المسأأأأأأتخدمة عر رريق 
ووأع نهج شأفاأ يشأمل شأروط الاتصأال بشأركائها 

الشأراء، والجداول الزميية والوثائق التر فر خدمات  
تدعم الاعتبارات المتعلقة باسأأأأأأأأأأتعمال الأموال  ير 

 المستخدمة فر المستقبلع

افادت اليونيسأأأأأأأأيف بلنها بصأأأأأأأأدد دعداد ممكرة 
لتوثيق نهجها مر حيث الاتصأأأأأأأأأأأالات اللا مة  
مع شأأأأأأأركائها فر خدمات المشأأأأأأأتريات وتوثيق  

الاعتبأارات الأدقيقأة فر تقييم وتقأديم ادلأة عل   
وتقرير مأا د ا كأان  يبغر المضأأأأأأأأأأأأأأر قأدمأا فر 
الاعتراأ بالأرصأأأأأأأأأأأأأدة المتبقية كمسأأأأأأأأأأأأأالمات  
لليونيسأأيفع وفر لما الصأأدد، قدمم الميظمة  
مشأأأأأأأأأأأأأأروع دجراءات تشأأأأأأأأأأأأأأغيأأأل موحأأأدة إدارة 
الصأأأأأأياد ق الاسأأأأأأتئمانية لخدمات المشأأأأأأتريات  

  ير اليشطةع

واسأأتعرض المجلس مشأأروع دجراءات التشأأغيل  
الموحدة إدارة الصأأياد ق الاسأأتئمانية لخدمات  
المشأأأأأأأأأتريات  ير اليشأأأأأأأأأطة، والتر تهدأ دل   
معالجة المخارر المحددة فر التوصأأأأأيةع ومع  
 لأأأم، بأأأاليظر دل  ان اإجراءات لا تزال فر 
مرحلأأة الصأأأأأأأأأأأأأأيأأا أأة، فأألن التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأة تعتبر 

 التيفيمع قيد

 X   
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سأأأية تقرير 
مأأأأأراجأأأأعأأأأأأأة  
 تقييم المجلس رد اإدارة توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُاّ
قأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأأأأأد 

م التيفيم  لم تيُفم
تجأأأأأأاو تهأأأأأأا 
 الأحداو

          
32 2022 A/78/5/Add.3  ،

الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 205 الفقرة

 وصأأأأأأأأأر المجلس بلن يسأأأأأأأأأتعرض المكتب القطري  
للفلبير خطتأه للشأأأأأأأأأأأأأأراء وان  أدرج اكبر عأدد ممكر  
مر مراحل اإنجا  الرئيسأأأية حسأأأب الاقتضأأأاء مر 
توجيهات شأأأأأأأأأأ بة اإمدادات بشأأأأأأأأأألن توريد السأأأأأأأأألع  

 والخدماتع

اووأأأأأأأأأأأأأأحأأم الميظمأأة انأأه تم ووأأأأأأأأأأأأأأع خطأأة 
المشأأأأأأأأأأأأتريات الخاصأأأأأأأأأأأأة بالمكتب القطري فر 
الفلبير وعروأأأأأأأأأأأها عل  فريق اإدارة القطريع  
ممم الخطة لتعكس المعالم الرئيسأأأأأأأأأأأأية  وصأأأأأأأأأأأأُ
لشأأأأأأأأأأأأأأ بأأأأة  التوجيهيأأأأة  للمبأأأأادئ  للعمليأأأأة وفقأأأأاي 

 اإمدادات لتوفير السلع والخدماتع

فر  القطري  المكتأأأأأأب  ان  المجلس مر  تحقق 
الفلبير قد اسأأأأأأأأتعرض خطة مشأأأأأأأأتريات ميقحة  
وقدمها دل  فريق اإدارة القطري، وقد تضميم 
لمو الخطة عياصأأر معلومات اسأأاسأأية تعكس  
المعأأأالم الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأأأةع ومر ثم، يُعتبر ان لأأأمو 

 التوصية قد نفمتع

X    

33 2022 A/78/5/Add.3  ،
الثأأأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 213 الفقرة

 وصأأأأأأأر المجلس بلن يقوي المكتب القطري لتا ليد، 
بالتيسأيق مع المكتب اإقليمر لشأرق آسأيا والمحيط  
الهأأأأادئ ومقر اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ ، بتطبيق دجراء موحأأأأد 
لرصأأأأأأأأأأأأأأد اإمأدادات المسأأأأأأأأأأأأأألمأة دل  المسأأأأأأأأأأأأأأتفيأد ر 
اليهأأائيير، تمشأأأأأأأأأأأأأأيأأا مع مبأأادرات الميظمأأة الحأأاليأأة  

 وسياق اإمداد فر المكتبع

فر   القأطأري  المأكأتأأأأأأأب  ان  المأيأظأمأأأأأأأة  و كرت 
تا ليد، بالتيسأأأأيق مع المكتب اإقليمر لشأأأأرقر  
آسأيا والمحيط الهادئ ومقر اليونيسأيف وبدعم 
ميهمأا، اتخأم التأدابير التأاليأة ونفأم التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة 

  ات الصلة:

ووأأأأأأأأأأأأع اللمسأأأأأأأأأأأأات الأخيرة عل   )ا( 
درشأأأأادات الرصأأأأد فر المرحلة اللاحقة للتو يع 
وتعميمهأا عل  الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء مع معلومأات حول 

 كيفية استخدامها؛ 

ووأأأأأأأأأأأأع اللمسأأأأأأأأأأأأات الأخيرة عل   )ب( 
وتيقيحأأأأأأه   الميأأأأأأدانيأأأأأأة  الرحلات  تقرير  نمو ج 
 ليعكس رصد المستخدي اليهائر لتمدادات؛

 بدء استخداي اليمو ج الميقحع )ج( 

وتحقق المجلس، اسأأتيادا دل  اسأأتعراوأأه، مر 
ان اليونيسأأأأأ  قد نفمت درشأأأأأادات الرصأأأأأد فر 
دل    تهأأأأأأدأ  التر  للتو يع  اللاحقأأأأأأة  المرحلأأأأأأة 
وأأأأأأأأأأمان الرصأأأأأأأأأأد والتقييم المسأأأأأأأأأأتمرير لمد   
ملاءمأأأة اإمأأأدادات المو عأأأة وفعأأأاليأأأة وكفأأأاءة 
المسأأأأأأأأاعدة المقدمة للمسأأأأأأأأتفيد رع وعل  الر م 

ادات وليس  مر ان المكتب القطري ووأأع درشأأ
دجراءات، فقأأأأد لاحظ المجلس تحسأأأأأأأأأأأأأأيأأأأاي فر 
عمليات المسأأتخدي اليهائرع وفر لما الصأأدد، 

 يُعتبر ان لمو التوصية قد نفمتع

X    

 – – 9 24 33 مجموع عدد التوصيات 
 – – 27 73 100 النسبة المووية من مجموع عدد التوصيات 
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 الفصل الثالث
 تصديق البيانات المالية  

موجهة من المراقب المالي لمنظمة الأمم المتحدة    2024آدار/مارس    28رساااااااااالة م ر ة   
 للطفولة إلى رئيس مجلس مراجعي الحسابات

مر اليظأاي المأالر، اشأأأأأأأأأأأأأأهأد، فر حأدود علمر ومعلومأاتر واعتقأادي، ان جميع  113-5عملاي بأالبيأد   
المعاملات المادية مقيمدة عل  نحو سأأأأليم فر السأأأأجلات المحاسأأأأبية وانها معرووأأأأة عل  نحو سأأأأليم فر لمو 

 البيانات الماليةع

 واقرُّ بما  لر: 

 ان اإدارة مسؤولة عر سلامة وموووعية المعلومات المالية الواردة فر لمو البيانات المالية؛ 

بقاي للمعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي وتتضأأأأأأأأأأأأمر مبالغ معيّية   دت را وان البيانات المالية اعُا
 مبيية عل  افضل التقد رات وا راء التر توصلم دليها اإدارة؛

وان اإجراءات المحاسأأأأأأأأبية ونظم الرقابة الداخلية  ات الصأأأأأأأألة تؤكد بصأأأأأأأأورة معقولة ان الأصأأأأأأأأول   
محفو ة، وان جميع المعاملات مدرجة فر الدفاتر والسجلات بصورة سليمة، وان السياسات واإجراءات تيفّم،  

 بصفة عامة، فر درار الفصل اللا ي بير الواجباتع

ويقوي المراجعون الداخليون للحسأأأأابات فر اليونيسأأأأ  باسأأأأتعراض مسأأأأتمر ليظم المحاسأأأأبة والرقابةع  
وقد اتاحم اإدارة لمجلس مراجعر حسأأأأأأأابات الأمم المتحدة وللمراجعير الداخليير للحسأأأأأأأابات فر اليونيسأأأأأأأ  

 دمكانية الارّلاع بصورة كاملة وبحرّية عل  جميع السجلات المحاسبية والماليةع

وتسأتعرض اإدارة توصأيات مجلس مراجعر حسأابات الأمم المتحدة والمراجعير الداخليير للحسأابات   
فر اليونيسأأأأأأأأ ع ولر دما قد نقمحم دجراءات الرقابة او انها بصأأأأأأأأدد تيقيحها، حسأأأأأأأأب الاقتضأأأأأأأأاء، اسأأأأأأأأتجابة  

 التوصياتع لتلم

 أساري تومال   )توقيع(

 المراقب المالر

 ميظمة الأمم المتحدة للطفولة 
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 2023بيان الرقابة الدا لية لعام    

 نطاق المس ولية  

مر اليظأاي   3-2تتحمأل المأد رة التيفيأميأة لميظمأة الأمم المتحأدة للطفولأة )اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ (، وفقأا للبيأد   - 1
وإدارة العمليات فر الميظمة بما  تفق المالر والقواعد المالية لليونيسأأأأأ ، المسأأأأأؤوليةَ العامة عر اإدارة المالية 

مع القرارات والمقررات الميطبقة الصأأأأأأأأأأأأأادرة عر ليئات اإدارةع ويملم المراقب المالر لليونيسأأأأأأأأأأأأأ  السأأأأأأأأأأأأألطة  
مر اليظاي المالر والقواعد المالية لليونيسأأأأأ ، سيما  تعلق بتيفيم القواعد نيابة  3-102المفووأأأأأة، وفقا للقاعدة 
سيما  تعلق بتعهد نظاي سأأأأليم للرقابة الداخلية  دعم تحقيق الداأ   3-113ووفقا للقاعدة  عر المد رة التيفيمية،  

اليونيسأ  ويكفل اسأتخداي مواردلا بفعالية وكفاءة وصأون اصأولهاع وتقع عل  عاتق رؤسأاء المكاتب مسأؤولية  
لضأوابط الرقابية موثقة التلكّد مر انّ دجراءات الرقابة الداخلية تخفّ  مر تعرض المكاتب للمخارر، ومر انّ ا

عل  اليحو الواجب والأنشأأأأأأأأطة مثبتة بما يكفر مر الأدلةع وييطبق لما القول عل  جميع مسأأأأأأأأتويات عمليات 
اليونيسأأأأأأأأأأأ  فر جميع انحاء العالم، بما فر  لم المقر والمكاتب اإقليمية والمكاتب القطريةع ويشأأأأأأأأأأأمل جميع 

 ظمةعالبرامج والمشاريع والأنشطة التر تقوي بها المي 

 
 الغرض من نظام المراقبة الدا لية  

الرقابة الداخلية عمليةع تقوي بها ليئات ددارة اليونيسأأأأ ، ومد رتها التيفيمية، ومراقبها المالر ورؤسأأأأاء  - 2
مكاتبها، و يرلم مر المو فير، ولر تهدأ دل  توفير وأأأأأأأأأأأأمانات معقولة بشأأأأأأأأأأأألن قدرة الميظمة عل  تحقيق 

بأالعمليأات، واإبلاغ، والامتثأال، وترشأأأأأأأأأأأأأأيأد اإنفأاقع وعل  لأما اليحو، فألنهأا تتوخ  تقأديم  الأدافهأا سيمأا  تعلق  
 تلكيد معقول بشلن ما  لر:

ان تكون المعاملات مل ونا بها ومسأأجلة   -موثوقية الضأأوابط الرقابية عل  اإبلاغ المالر   )ا( 
بشأأأأكل سأأأأليم وفقاي لليظاي المالر والقواعد المالية لليونيسأأأأ  والمعا ير المحاسأأأأبية الدولية للقطاع العاي، وان  تم  

 تفادي الأخطاء المادية او كشفها فر الوقم المياسب؛

فعأأأاليأأأة وكفأأأاءة العمليأأأات، وحمأأأايأأأة الأصأأأأأأأأأأأأأأول، وترشأأأأأأأأأأأأأأيأأأد اليفقأأأات سيمأأأا  تعلق بأأألنفأأأاق   )ب( 
 المالية؛ الموارد

 الامتثال لترار التيظيمر لليونيس  ولليظم واللوائح الميطبقة الأخر ع )ج( 

وبيان اليونيسأأأأأأأأ  للرقابة الداخلية لو وثيقة مر وثائق المسأأأأأأأأاءلة العامة تصأأأأأأأأ  فعالية دجراءات   - 3
الرقأابأة الأداخليأة وتيظر فر اي احأداو  ات صأأأأأأأأأأأأأألأة حت  تأاريخ تصأأأأأأأأأأأأأأأد ق البيأانأات المأاليأة لليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  

 ع2023 لعاي

 
 بيوة عمل اليونيسس  

بلأدا وإقليمأا )بمأا فر  لم فر حالات الطوارئ المعقأدة( بهأدأ   190تعمأل اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  فر اكثر مر   - 4
دنقا  حياة الأرفال والدفاع عر حقوقهم ومسأأأأأأأأأاعدتهم عل  تحقيق كامل دمكاناتهم، مر مرحلة الطفولة المبكرة 

الألداأ وتحقيق الاسأأأأأأأأأتخداي  حت  مرحلة المرالقةع وتسأأأأأأأأأاعد دجراءات الرقابة الداخلية الفعالة عل  بلوغ لمو 
 الأمثل للموارد المعهود بها دل  الميظمةع
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، واصأألم اليونيسأأ  التصأأدي للزيادة فر الأ مات اإنسأأانية، بما فر  لم الأ مات 2023وفر عاي  - 5
، اد  تصاعد 2023فر ميطقة الشرق الأوسط وشمال افريقيا وفر اوروبا الشرقيةع وميم تشرير الأول/اكتوبر 
والخسأأائر فر الأرواح   اليزاع فر بعض اجزاء الشأأرق الأوسأأط دل  عواقب دنسأأانية وخيمة بما فر  لم المجاعة

واليزوح وتدمير البي  التحتيةع وتقدي اليونيسأأأأأأأأأأأأأ  بيشأأأأأأأأأأأأأاط المسأأأأأأأأأأأأأاعدات الحيوية الميقمة للحياة فر الميارق  
المتضأررة، وتسأاعد المتضأررير مر اليزاعاتع ومر خلال مزيج مر اإمدادات والشأراكات والخدمات عر بعد، 

 عل  التللب، وتلبية الاحتياجات العاجلة لسرفال واليساءع  تكث  اليونيس  جهودلا اإنسانية، مع التركيز

وخلال الفترة قيأد الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض، حأدو تأدلور كبير فر الحأالأة اإنسأأأأأأأأأأأأأأانيأة فر بعض البلأدان عل   - 6
الصأأأأأأأأعيد العالمر، وتفاقم بسأأأأأأأأبب تغير المياخ، بما فر  لم نزوح اللاجئير، مما اثر تلثيرا كبيرا عل  دمكانية 

ت اليظافة الصأحية  الحصأول عل  الخدمات الأسأاسأية مثل الرعاية الصأحية والمياو والصأرأ الصأحر وميتجا
والتعليمع وفر الحالات التر  واجه فيها الأرفال والأسأأأأر العي  الشأأأأد د والاوأأأأطرابات والفقر وسأأأأوء التغمية، 
تتعاون اليونيسأأ  مع الشأأركاء لتسأأريع الجهود لحماية الأسأأر وتقديم الدعم الميقم للحياةع وفر الميارق الأكثر 

 ية التر تضأأأمر حماية الأرفال والأسأأأر، وتوفر اللقاحات الأسأأأاسأأأية  اوأأأطرابا، تدعم اليونيسأأأ  اليظم المجتم
 والأ مية العلاجية، وتضمر الوصول دل  مياو الشرب والصرأ الصحر واليظافة الصحيةع

وبأاليظر دل  المخأارر المتزا أدة التر  واجههأا الأرفأال فر جميع انحأاء العأالم، تواجأه اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ   - 7
تحديات دوأأاسية، تتفاقم بسأأبب تغير المياخ والحروب والكوارو الطبي ية واليزاعات والتوترات السأأياسأأيةع ومر 

للرقأابأة الأداخليأة للتخفيف مر حأدة  المهم ان تيفأم اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  نظأامأا قويأا إدارة المخأارر وان تعتمأد آليأة قويأة  
 لمو المخارر بفعالية وان تضمر ديصال المعونة بكفاءة وبشكل ميظم دل  اشد الفئات وعفاع

 
 إوار الرقابة الدا لية وإدارة المصاور  

 دعم درار المسأأأأأأاءلة فر اليونيسأأأأأأ  المبادئ الرئيسأأأأأأية للرقابة الداخلية ويتضأأأأأأمر نمو ج الخطوط   - 8
الداخلييرع ولو  وفر درار عمل تيشأ  اليونيسأ  وأميه هيكلا الثلاثة المي اصأدرو معهد مراجعر الحسأابات  

قويا إدارة المخارر والرقابة الداخلية عل  نطاق الميظمة يُمكاّر الميظمة مر اعتماد نهج ميتظم وشأأأأأأأأأأامل فر  
 تحد د المخارر وتقييمها وإدارتها عل  جميع المستوياتع

ويتواءي درأار الرقأابأة الأداخليأة لليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  مع اإرأار المتكأامأل للرقأابأة الأداخليأة الأمي تعتمأدو لجيأة   - 9
الميظمات الراعية التابعة للجية تريدواي ومكوناته الخمسأأأة ومبادئه السأأأبعة عشأأأر، ويتخمو مرجعاي لهع ويشأأأمل  

وانشأأأأأأطة الرقابة، واإعلاي والاتصأأأأأأال،    نطاق درار الرقابة الداخلية لليونيسأأأأأأ  بيئة الرقابة، وتقييم المخارر،
وانشأأطة الرصأأدع وعياصأأر الرقابة الداخلية الممكورة متلصأألة فر مختل  مجالات برامج اليونيسأأ  وعملياتها، 

 ويجري تياولها مر خلال عدة انظمة وقواعد وسياسات وإجراءات ومبادئ توجيهيةع

وتواصأأل الضأأوابط الداخلية وإرار المسأأاءلة وأأمان المسأأؤولية الائتمانية فر ددارة المواردع وشأأرعم   - 10
 اليونيس  فر تيفيم سياستها المتعلقة بمكافحة  سل الأموال وتمويل اإرلاب ورصد الامتثال لهاع

وانشأأألت اليونيسأأأ  ثقافة تشأأأدد عل  اليزالة والقيم الأخلاقية والمية الرقابة الداخليةع وتُبدي القيادة،  - 11
بدءا مر اعل  المسأأأأتويات، التزاما بهمو المبادئ مر خلال افعالها واتصأأأأالاتهاع ولياك هيكل مؤسأأأأسأأأأر محدد  

 ة فعالةعبوووح،  تضمر مسؤوليات محددة وتفويضا للسلطة، يفضر دل  رقابة داخلي 
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ويسأأأأأأأأتيد اليهج المي تعتمدو اليونيسأأأأأأأأ  د اء اإدارة الشأأأأأأأأاملة والتكيُّفية للمخارر دل  التزامها بدرجة   - 12
مياسأأأأبة مر اعل  المسأأأأتويات، تهدأ دل  الحفا  عل  هيكل للحوكمة  بير المية اإدارة المسأأأأؤولة للمخارر  

الميظمة باإدارة المركزية للمخارر   مر اجل الوفاء بولاية اليونيسأأ  ومسأأاءلتها اماي ليئات اإدارةع وتسأأترشأأد
 فر اتخا  قرارات  كية وواعية بالمخاررع

وتقوي اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  بأأانتظأأاي بتقييم المخأأارر الخأأارجيأأة والأأداخليأأة التر يمكر ان تؤثر عل  تقأأاريرلأأا   - 13
المالية وامتثالها والدافها التشأأأأأأغيليةع ويتضأأأأأأمر لما التقييم مراعاة التغيرات فر البيئات التشأأأأأأغيلية والأووأأأأأأاع 

اميأأة، تيطوي عل  مراقبأأة وتحأأد أأث الرقأأابيأأة والعوامأأل الخأأارجيأأة الأخر ع وعمليأأة تقييم المخأأارر عمليأأة د يأأ 
 مستمرير لضمان الاستجابة للمخارر الجد دةع

وتُجري اليونيسأأأأأأ  اسأأأأأأتعراوأأأأأأات دورية للتلكد مما د ا كان كل عيصأأأأأأر مر عياصأأأأأأر نظاي الرقابة  - 14
 الداخلية موجودا وفعالاع ويشمل  لم عمليات مراجعة واستعراض ميتظمة لتجراءات التشغيلية والماليةع

ولد  اليونيسأ  لجان ددارية تواصأل اداء دور اسأاسأر فر دعم المد رة التيفيمية عر رريق توفير  - 15
المشأأأأأورة والتوجيه والرقابةع وتتمثل المهمة الرئيسأأأأأية للجان اإدارية فر مسأأأأأاعدة المد رة التيفيمية فر اتخا   

تعليقات والرؤ  المتعمقة التر تسأأأأأأأأاعد  القرارات الاسأأأأأأأأتراتيجيةع وتقوي لمو اللجان بتزويد المد رة التيفيمية بال
عل  تشأأأأأأكيل توجه الميظمة واولوياتها ومبادراتهاع وقد يقدي اعضأأأأأأاء اللجان وجهات نظر وتجارب وخبرات 
مختلفة يمكر ان تثري المياقشأأأأأات وتفضأأأأأر دل  عملية صأأأأأيع قرارات افضأأأأألع ولمو اللجان تشأأأأأمل اللجان  

ر الممتلكات، واللجية الاسأأتشأأارية للشأأؤون المالية، واسأأتعراض  اإدارية اليظامية الأخر ، مثل مجلس حصأأ 
الميزانيأة البرنأامجيأة، ولجيأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأار فر تكيولوجيأا المعلومأات والاتصأأأأأأأأأأأأأأأالات، وفريق ددارة الأ مأات،  

تكفل الشأأأأفاسية والاتسأأأأاق وتوفر الدعم فر مجال صأأأأيع القرار لكفالة فعالية   وليئات رصأأأأد التو يف، التر 
 دجراءات الرقابة الداخليةع

ولكل مكتب مر مكاتب اليونيسأأ  آلية راسأأخة ولجية لاسأأتعراض العقود بهدأ وأأمان الامتثال فر  - 16
تيفيم العقود، وامتثال الأفراد الم ر لد هم سأأأأأأأأألطة ددارة المشأأأأأأأأأتريات والعقود، لسأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات الميظمة وإجراءاتها  

 وقواعدلاع

 
 استعراض فعالية نظام المراقبة الدا لية  

 التالية:يستيد استعراض فعالية نظاي الرقابة الداخلية فر اليونيس  دل  العوامل  - 17

 تول  رؤسأأأأأأاء المكاتب فر اليونيسأأأأأأ  اسأأأأأأتعراض فعالية دجراءات الرقابة الداخلية سأأأأأأيويا  )ا( 
وتقديم وأأأأمانات بشأأأألن فعالية لمو اإجراءات فر المجالات الواقعة تحم مسأأأأؤولياتهم و لم عر رريق دجراء  

يسأأأأيةع ويقدي رؤسأأأأاء تقييم  اتر إجراءات الرقابة الداخلية باسأأأأتخداي اسأأأأتبيان للتقييم الماتر ومؤشأأأأرات اداء رئ 
المكاتب ايضأأأأأأأاي  خطاب تصأأأأأأأد قت سأأأأأأأيوياي  ؤكدون سيه كفاية دجراءات الرقابة الداخلية المعمول بهاع وتحتفظ 
المكاتب بالمسأأأأأأأأأأأأتيدات الداعمة وتوثق اإجراءات المتخمة او التر يعتزي اتخا لا فر المجالات التر لم  تحقق 

 فيها امتثال كاملع

، المي 2023اصأأأأأدر مكتب المراجعة الداخلية للحسأأأأأابات والتحقيقات راي الضأأأأأمان لعاي  )ب( 
خلا دل  ان درار الحوكمة وإدارة المخارر والضأأأأأأأأأوابط كاأع وفعال لتحقيق الداأ الميظمةع ولم تُكتشأأأأأأأأأ   
اوجه قصأأأأور جولرية عل  اسأأأأال العمل المضأأأأطلع بهع ويعد المكتب و يفة مسأأأأتقلة وقد اكد انه لم يخضأأأأع  
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لأي تأأدخأأل مر اإدارة فر تحأأد أأد نطأأاق عمليأأاتأأه للمراجعأأة الأأداخليأأة والتحقيق، وفر اداء عملأأه واإبلاغ عر 
نتائجهع ويجري اإفصأأأأأأأأأاح عليا عر تقارير مراجعة الحسأأأأأأأأأابات الصأأأأأأأأأادرة عر المكتب، عملا بقرار المجلس  

 ع2012/2013التيفيمي لليونيس   

التوصيات الصادرة عر مجلس مراجعر الحسابات ووحدة التفتيش المشتركة اللم ر يقدمان   )ج( 
 عمعلومات موووعية عر الامتثال وفعالية مجالات مختارة  ات المية باليسبة إرار الرقابة الداخلية

تطبيقات اليونيسأأأأأأ  لليهج الميسأأأأأأق للتحويلات اليقدية، ولو درار مشأأأأأأترك بير الوكالات   )د( 
تسأأأأأأأأتخدمه وكالات الأمم المتحدة لتحويل اليقدية دل  الشأأأأأأأأركاء الميفم ر ووأأأأأأأأمان الاسأأأأأأأأتخداي الفعال للموارد 

قيق اليتأائج المأاليأة مر اجأل الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة البرنأامجيأةع ويتضأأأأأأأأأأأأأأمر اإرأار آليأات إدارة المخأارر المأاثلأة فر تح
 لصالح الأرفال وومان استخداي الأموال للغرض الميشود ميهاع

توفر انشأأأأطة الرقابة اإوأأأأاسية التر تضأأأأطلع بها اللجية الاسأأأأتشأأأأارية المسأأأأتقلة للمراجعة   )ه( 
واللجية الاسأتشأارية لشأؤون اإدارة والميزانية الدعم فر تحد د مجالات للتحسأير المحتمل وتقديم المشأورة بشألن  

 سُبل معالجة موارر الضع  فر ددارة المخارر والضوابط الداخليةع

مر شأأأألن درار لتبلاغ المالر خاك باليونيسأأأأ  ان يحدد السأأأأياسأأأأات واإجراءات التر:  )و( 
‘ تتعلق بتعهد سأأأأأأجلات مفصأأأأأألة بقدر معقول وتعكس بشأأأأأأكل دقيق ونزيه المعاملات وعمليات التصأأأأأأرأ  1’
ي تلكيدات معقولة بتسأأأجيل المعاملات حسأأأب الاقتضأأأاء بما  تيح دعداد البيانات المالية 2’الأصأأأول؛   فر ‘ تُقداّ

ي تلكيدات معقولة بشألن ميع الأنشأطة  ير المل ون بها 3’وفقا للمعا ير المحاسأبية الدولية للقطاع العاي؛   ‘ تُقداّ
 الكش  عيها فر الوقم المياسب، د ا كان لتلم الأنشطة تلثيرع جولري عل  البيانات الماليةع او

 
 مسائل الرقابة الدا لية الهامة  

، قررت اليونيسأأأ  انه لا توجد اوجه قصأأأور  ات شأأألن فر 2023عقب التقييم المي اجري فر عاي  - 18
دجراءاتها للرقابة الداخلية  لزي اإفصأأأأأأأأأأأأأأاح عيهاع دلا انها عييم مجالات محددة  لزي مواصأأأأأأأأأأأأأألة الالتماي بها 

 ورصدلا بسبب الميتها لعمليات اليونيس ع وتتعلق لمو المجالات عموما بما  لر:

لا  زال الأمر السأيبرانر مجالا  ا المية حيوية، لأن العواقب المحتملة   -  الأمن السايبراني )ا( 
لهيكل الأمر السأأأأأأأأأأأأأأيبرانر  ير الوافر تتجاو  بكثير مجرد تعطيل البي  التحتية واليظم الخاصأأأأأأأأأأأأأأة بتكيولوجيا  
  المعلومات والاتصالاتع وقد نفمت اليونيس  استراتيجيات وإجراءات للحد مر موارر الضع  وتواصل اتخا

 ووع استباقر عل  صعيد الأمر السيبرانر لميع وقوع لجمات مر لما القبيل؛

 لم  فر تعمل اليونيس  مع مجموعة واسعة مر الشركاء الميفم ر، بما -  تنفي  الشرا ات )ب( 
الحكومات وميظمات المجتمع المدنر، للوصأأول دل  الأرفال والأسأأر المحتاجةع وتعتمد الميظمة عل  نهجير 
فر اختيار الجهات الشأأأأأأريكة مر المجتمع المدنر: الاختيار المفتوح )التيافسأأأأأأر( والاختيار المباشأأأأأأرع وسأأأأأأواء  

اشأأأأأأأر، فلن الغرض الرئيسأأأأأأأر الميشأأأأأأأود لو اختار المكتب القطري نهج الاختيار المفتوح اي نهج الاختيار المب 
تحد د الجهات الشأأأريكة مر المجتمع المدنر التر تقدي افضأأأل ميزة نسأأأبية فر ووأأأع البرامج وتيفيملا بصأأأورة  

ر الرامية دل  تعزيز اسأأتخداي الاختيار المفتوح، حيثما مشأأتركةع وسأأتواصأأل اليونيسأأ  تعزيز الضأأوابط والتدابي 
امكر، وتعزيز الرقابة عل  الشأأأأأأركاء الميفم ر مر اجل كفالة توفير المزيد مر الضأأأأأأمان فر اسأأأأأأتخداي الموارد 

 المالية الموجهة مر خلالهم عل  نحو فعّالع
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 بيان  

دن دجراءات الرقأأابأأة الأأداخليأأة مهمأأا كأأانأأم جيأأدة التصأأأأأأأأأأأأأأميم، تحمأأل فر ريأأاتهأأا عوامأأل تقيأأدلأأا،   - 19
 لأم دمكأانيأة التحأا أل المتعمأد عليهأاع ومر ثم لا يمكر لليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  ان تقأدي دلا تألكيأداي معقولا وليس   فر  بمأا

تتفاوت فعالية دجراءات الرقابة الداخلية بمرور الوقم بسأأأأأأأأأأأأأأبب تغيرات فر  روأ خارجة عر   مطلقايع وقد
 سيطرة الوحدات التشغيلية لليونيس ع

وتظل اليونيس  ملتزمة بمواصلة تحسير نظاي الرقابة الداخلية لد ها ب ية معالجة مسائل الرقابة فر  - 20
 الوقم المياسب، بما فر  لم استياداي دل  توصيات تقارير المراجعة الداخلية والخارجية للحساباتع

وبياء عل  ما تقدي، نسأأتيتج وفقا لأقصأأ  ما توافر لد يا مر معارأ ومعلومات، ان اليونيسأأ  تملم   - 21
نظأامأا فعأالا للرقأابأة الأداخليأة، وانأه لم تكر ليأاك اي نقأاط وأأأأأأأأأأأأأأع  مأاديأة مر شأأأأأأأأأأأأأألنهأا التألثير عل  موثوقيأة 

وحت  تاريخ التصأأأأأأأد ق    2023كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر  31البيانات المالية للميظمة خلال السأأأأأأأية الميتهية فر  
، ولا ايّ نقاط وأأأأأأأأأع  كبيرة ناشأأأأأأأأأئة بالقدر المي يسأأأأأأأأأتوجب دثارتها  2023اليهائر عل  البيانات المالية لعاي 

 لما البيان للفترة المشمولةع فر

 أساري تومال   )توقيع(

 المراقب المالر

 ميظمة الأمم المتحدة للطفولة 

 راسلكاثرير   )توقيع(

 التيفيمية المد رة 
 ميظمة الأمم المتحدة للطفولة 
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 الفصل الرابع

 استعراض مالي عام  

 مناقشة البيانات المالية وتحليلها  

 مقدمة  

بهدأ مسأأأأأاعدة   1946انشأأأأألت الجم ية العامة ميظمة الأمم المتحدة للطفولة )اليونيسأأأأأ ( فر عاي  - 1
الحكومات وسأأائر الجهات الشأأريكة فر التغلب عل  العقبات التر يضأأعها الفقر والعي  والمرض والتمييز فر  

مادية مر اجل مسأأأاعدة  رريق دعمال حقوق الطفلع وتقوي اليونيسأأأ  بحشأأأد اإرادة السأأأياسأأأية وتعبئة الموارد ال
، ومر اجل بياء قدرة البلدان عل  ووأأأأع تالأولوية لسرفال البلدان، لا سأأأأيما البلدان اليامية، عل  كفالة مبدا 

 السياسات المياسبة وتقديم الخدمات دل  الأرفال واسرلمع

وما  رد ليا مر مياقشأأة وتحليل للبيانات المالية  يبغر قراءته بالاقتران مع البيانات المالية المراجَعة   - 2
دت لمو البيانات المالية عر السية التقويمية  2023لليونيس  لعاي   ، ولكيه ليس جزءا مر تلم البياناتع وقد اعُا

عا ير المحاسأبية الدولية للقطاع العاي، حسأبما  رد فر  وفقا لليظاي المالر والقواعد المالية لليونيسأ  والم  2023
الفصأأأأأأأأأأل الخامس مر لمو الوثيقةع والهدأ مر لمو المياقشأأأأأأأأأأة ولما التحليل لو تزويد مر يقرا اليتائج المالية 
بتفسأأأأأأأأأأير اوف  للمعي  الكامر وراء الأرقاي وإرلاع الجهات صأأأأأأأأأأاحبة المصأأأأأأأأأألحة عل  الكيفية التر تُدار بها 

 لماليةعالموارد ا

ويغطر التقرير السأأأأأأأأيوي للمد رة التيفيمية العمليات البرنامجية لليونيسأأأأأأأأ  واسأأأأأأأأتراتيجياتها ونتائجهاع   - 3
وعل  الر م مر ان لما الفصأأأأل لا  تضأأأأمر سأأأأو  القليل مر اليقاط البرنامجية البار ة حسأأأأبما  تصأأأأل بسأأأأياق  

 ائجها الماليةعاليتائج المالية، فهو  ركز اساسا عل  عمليات اليونيس  واستراتيجياتها ونت 

 
 عرض عام للعمليات والبيوة التشغيلية  

عهأدت الجم يأة العأامأة دل  اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ ، مر خلال المجلس الاقتصأأأأأأأأأأأأأأادي والاجتمأاعر والمجلس   - 4
التيفيمي، بمهمة الدعوة دل  حماية حقوق الطفل، والمساعدة عل  تلبية احتياجاته الأساسية، و يادة فرصه فر  

لأشأأأأأأد حرمانا وللبلدان اسأأأأأأتغلال مكامر راقاته كاملةع وفر كل ما تقوي به الميظمة، تكون الأولوية لسرفال ا
الأكثر احتياجاع وتعمل اليونيس  فر المواقع التر تشهد اكبر التحديات عل  الصعيد العالمر بهدأ الوصول  

بلدا وإقليما  190دل  الأرفال والمرالقير الأشأأأأأأأد حرمانا وحماية حقوق كل رفل فر كل مكانع وفر اكثر مر 
قاء والا دلار وعل  تحقيق دمكاناتهم، مر مرحلة الطفولة المبكرة وميطقة، تسأأأاعد اليونيسأأأ  الأرفال عل  الب 

 وحت  مرحلة المرالقةع

ل انشأأطة اليونيسأأ  بالكامل مر التبرعات المقدمة مر الحكومات والميظمات الحكومية الدولية  - 5 وتموم
والمؤسأأسأأات الخاصأأة والأفرادع وتخصأأا  البية لمو المسأأالمات لبرامج ومشأأاريع محددةع وفر الوقم نفسأأه، 

لمجلس التيفيمي تُميح الموارد  ير المخصأأأأأأصأأأأأأة دل  اليونيسأأأأأأ  مر اجل تخصأأأأأأيصأأأأأأها وفقاي لصأأأأأأيغة يقرّلا ا
 وتعطر الأفضلية للبلدان التر يكون فيها الأرفال اشد احتياجايع

نقطة ميتصأ  الطريق صأوب تيفيم الداأ التيمية المسأتدامة والخطة الاسأتراتيجية   2023مثمل عاي  - 6
ع وقد وُوأأأأأأأأأعم الخطة فر اعقاب اكبر ا مة صأأأأأأأأأحية عامة شأأأأأأأأأهدلا العالم 2025-2022لليونيسأأأأأأأأأ  للفترة 
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تزال عالقة فر الأ لانع وكان لياك باعث قوي عل  تيشأأأأأأأأأأأأأيط تعددية الأرراأ والاسأأأأأأأأأأأأأتثمار فر الميافع  ولا
العامة العالمية، فر حير رالبم الحركات  ات القاعدة الشأأأأأأأأأأأأأأعبية فر جميع انحاء العالم، التر كثيرا ما يلتر  

ميها تفكيم الدوافع الميهجية لعدي الأرفال والشباب فر رليعتها، بلجراء تغيير واسع اليطاق، تحقيقا لأ راض  
 المساواة، والتمييز، ومعالجة ا مة المياخع

وميأأم  لأأم الحير، انأأدلعأأم اليزاعأأات بمعأأدل مثير للقلق، بييمأأا يسأأأأأأأأأأأأأأتمر تغير الميأأاخ بلا لوادةع   - 7
اوأأأطلعم اليونيسأأأ  باسأأأتعراض ميتصأأأ  المدة لخطتها الاسأأأتراتيجية بييما كانم البرامج قيد التيفيم فر   وقد

عأأأالم  زداد عيفأأأاع وقأأأد تجأأأاو  اليطأأأاق الفعلر للعي  واليزاع بكثير مأأأا كأأأان متوقعأأأا وقأأأم ووأأأأأأأأأأأأأأع الخطأأأة  
سألح ايضأا مع تغير المياخ، الاسأتراتيجية، ولا سأيما فر الشأرق الأوسأط واوكرانيا والسأودانع ويتشأابم العي  الم

مما يُسأأأأأأأأأفر عر تفاقم الأ مات المعقدة التر يطول امدلا، كما لو الحال فر دثيوبيا، وافغانسأأأأأأأأأتان، وجمهورية  
مهورية العربية السأأأأأأأورية، وميانمار، ولا تر، وميطقة السأأأأأأأاحلع  الكونغو الديمقرارية، وجيوب السأأأأأأأودان، والج

 -وإوأأأأأأافة دل   لم، ي يش ما يقرب مر نصأأأأأأ  ارفال العالم فر بلدان معروأأأأأأة بشأأأأأأدة  ثار تغير المياخ 
التر شأأأأأأأأأأأأأأردت داخليأا مأا يقأدر بيحو  -الفيضأأأأأأأأأأأأأأانأات والعواصأأأأأأأأأأأأأأ  والجفأاأ وموجأات الحر وحرائق الغأابأات 

 مليون رفلع 43,10

وواصأأأأألم اليونيسأأأأأ  الوصأأأأأول دل  الأرفال الأكثر عروأأأأأة للخطر والأكثر احتياجا واسأأأأأتجابم  - 8
بلدان، بما فر  لم العي  واليزاعات والكوارو وتفشأأر الأمراضع وتعمل  107حالة روارئ فر  412 أأأأأأأأأأأأأأأأأ ل

اليونيسأأ  عل  تعزيز صأألابة المجتمعات المحلية والبي  التحتية الصأأحية لتكون قادرة عل  الصأأمود اماي  
حلية عل  الصمود  اخطار المياخ، و لم بهدأ ربط الاستجابة اإنسانية بشكل افضل بقدرة المجتمعات الم

والتكيف مع المياخ عل  المد  الطويلع وفر جميع الحالات، التزمم اليونيسأأأأأ  بالاسأأأأأتفادة مر المعارأ 
رفالع والهدأ مر  لم لو ان تكون والقدرات واليظم والهياكل والموارد المحلية للوفاء برسالتها مر اجل الأ

الجهات الفاعلة المحلية فر ووأأع يمكيها مر تلبية احتياجات الأرفال المتضأأررير مر الأ مات اإنسأأانية 
 وتمهيد الطريق لتحقيق تيمية مستدامة رويلة الأجلع

 
 الأ مة اإنسانية الياشئة  

لتيسير الاستجابة فر الوقم المياسب لس مة المتصاعدة فر قطاع  زة،  ادت اليونيس  مر قدرتها  - 9
، مبلغ  2023اإمدادات فر مصأأأأأأأأأأأرع ونتيجة لملم، جمعم اليونيسأأأأأأأأأأأ ، خلال عاي  ب   تعلق  سيماالتشأأأأأأأأأأأغيلية 

لمأأأأأا  زيأأأأأد عل    109,50 والكهربأأأأأاء  الميأأأأأاو  ووفرت  ارلقتأأأأأه  التر  الطوارئ  نأأأأأداء  رريق  دولار عر  ملا ير 
 مليون شخا متضررع 1,30

مليون رفل، او رفل واحد مر   13,60، ترك اليزاع المسأأأألح فر السأأأأودان  2023وفر نيسأأأأان/ابريل   - 10
ملا ير شأأأأأأأأأخا،   6كل رفلير فر السأأأأأأأأأودان، فر حاجة دل  مسأأأأأأأأأاعدة دنسأأأأأأأأأانية عاجلةع ونزح ما  زيد عل  

عل  وشأأأأأأأأم   -بما فر  لم نظم الصأأأأأأأأأحة والتعليم    -بعضأأأأأأأأأهم دل  البلدان المجاورةع واليظم الاجتماعية   وفرّ 
الانهيار بسأأأأبب انعداي الأمر والقيود المالية وعدي وصأأأأول المسأأأأاعدات اإنسأأأأانيةع وقد جمعم اليونيسأأأأ  مر 

مليون دولار( لأدعم    121,65:  2022مليون دولار مر اإ رادات )  186,89نأداء الطوارئ الأمي ارلقتأه مبلغ  
  2024 بة للطوارئ الخاك بالسودان خلال عايتيفيم البرنامج فر الميارق المتضررةع وسيستمر نداء الاستجا

فة، مثل الفيضأأأانات الواسأأأعة اليطاق   بسأأأبب اسأأأتمرار عدي الاسأأأتقرار السأأأياسأأأر والعي  والصأأأعوبات المضأأأاعا
 وتفشر الأمراض وارتفاع التضخمع
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 الأ مة اإنسانية المستمرة  

فر اوكرانيا،  اد اليزاع مر خطر تعرض الأرفال للفقر والمرض والانفصأأأأأأال الأسأأأأأأري وفقدان التعلم  - 11
مليون رفل اوكرانر فر حاجة ماسأأأة دل  المسأأأاعدةع   2,92ومشأأأاكل الصأأأحة العقلية والعي ع وقد ترك اليزاع  

داء الطوارئ الأأمي ، جمعأأم اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ ، سيمأأا  تعلق بأأل مأأة اللاجئير فر اوكرانيأأا، مر نأأ 2023وخلال عأأاي  
بليون دولار( مع الاسأأأأأأأأأأأأأأتمرار فر تيفيأأأم   1,25:  2022مليون دولار مر اإ رادات )  379,22ارلقتأأأه مبلغ  

 الاستجابة الطارئة الميقمة للحياة فر اوكرانيا وفر البلدان المجاورة لهاع

اسأأأأأأأرة مر خلال برنامج المسأأأأأأأاعدة اليقدية  55 335، وصأأأأأأألم اليونيسأأأأأأأ  دل  2023وخلال عاي  - 12
اوكرانيا والبلدان المجاورة لهاع وبلغم نفقات التحويلات اليقدية فر درار الاسأأأأأأأأأأأأتجابة للاجئير الأوكرانيير   فر

مليون دولار(ع ودعمم اليونيسأأأأأ  ايضأأأأأا الأرفال واليسأأأأأاء بتوفير   354,68: 2022مليون دولار )  322,21
صأأأأأحة الأي، ووفرت المواد فرك الحصأأأأأول عل  خدمات الصأأأأأحة الأولية الأسأأأأأاسأأأأأية الميقمة للحياة وخدمات  

مليون  1,30الأساسية للصرأ الصحر واليظافة الصحيةع وبالتعاون مع الشركاء المحليير، مكيم اليونيس  
فر المائة مر لدأ قطاع التعليم عل   45فتاة وفت  مر الوصأأأأأأأأأول دل  فرك التعلم المسأأأأأأأأأتمر، اي نسأأأأأأأأأبة 

الصأأأعيد الوريرع وخلال السأأأية، بلغم تكلفة اللوا ي البرنامجية المتكبدة سيما  تعلق بتيفيم البرنامج فر اوكرانيا 
 مليون دولار(ع 96,96: 2022مليون دولار ) 193,35والبلدان المجاورة 

وواجهم افغانستان تحديات معقدة تفاقمم بعد الاستيلاء السياسر، مما اثر بشكل كبير عل  حقوق   - 13
مليون رفل، لتلبية الاحتياجات    15,80مليون شخا، بما فر  لم    29,20الأرفال واليساءع وقد عان   لاء  

مراة وحرياتها الأسأاسأية،  الأسأاسأيةع وإوأافة دل  لمو التحديات، تحد مراسأيم سألطات الأمر الواقع مر حقوق ال
،  2023وتقوض الصأأأأحة المجتم ية والتقدي الاقتصأأأأادي مر خلال تقييد تعليم اإناو وتو يفهرع وخلال عاي  

مليون دولار( كجزء مر   737,79:  2022مليون دولار مر اإ رادات )  642,36جمعأأأم اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  مبلغ  
 التبرعات العادية فر فئة الموارد الأخر ع

وتصأأأأأأدت اليونيسأأأأأأ  لتزا د الفقر واوجه الضأأأأأأع  فر افغانسأأأأأأتان عر رريق توسأأأأأأيع نطاق برنامج  - 14
  389,69اسأرة م يشأيةع وخلال السأية، بلغم المسأاعدة اليقدية  250  000التحويلات اليقدية ليشأمل اكثر مر  

قديم الخدماتع  مليون دولار(ع وتحركم اليونيسأأأ  فر بيئة شأأأد دة القيود لاسأأأتدامة ت  371,81:  2022دولارا )
وتؤدي الولاية اإنسأأأأأانية واإنمائية المزدوجة لليونيسأأأأأ  دورا بالغ الألمية فر جمع الشأأأأأركاء لتحد د اسأأأأأتجابة  

 دنسانية شاملة للتيمية والسلاي فر افغانستانع

 
 الكوارو الطبي ية  

بما فر  لم الكوارو مثل الأعاصأأأأأأأأأأأأأير  -حالات الطوارئ كل عاي تسأأأأأأأأأأأأأتجيب اليونيسأأأأأأأأأأأأأ  لمئات  - 15
مع التركيز عل  المجتمعات الضأأأأأأأ يفة فر الميارق الأكثر تضأأأأأأأرراع وبعد   -والفيضأأأأأأأانات والزلا ل والجفاأ  

تقديم اإ اثة الفورية لمر لم فر امس الحاجة دليها، تدعم اليونيسأأأأ  التعافر وتسأأأأاعد فر بياء قدرة المجتمع 
 لا ل مدمرة فر وافغانسأأأأأأأأأأأتان وتركيا    2023ود فر مواجهة الكوارو المسأأأأأأأأأأأتقبليةع وشأأأأأأأأأأأهد عاي  عل  الصأأأأأأأأأأأم

والجمهورية العربية السأأأأورية ونيبال وكوارو ربي ية اخر ع وبلغم اإ رادات المخصأأأأصأأأأة للتخفيف مر تلثير  
 ع2023مليون دولار خلال عاي  315,95لمو الأحداو المدمرة 
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 التمويل الابتكاري   

 التمويل الابتكاري لصالح الأرفال  

عب ما  زيد عل    - 16 يسأأأأأرت مبادرات اليونيسأأأأأ  للتمويل الابتكاري لصأأأأأالح لأرفال عل  نطاق الشأأأأأّ
بليون دولار مر التمويل مر خلال ادوات مر قبيل التمويل المسأأأأأأأأبق، وتمويل اليتائج والسأأأأأأأأيدات، والتلمير  

نخفاوأأأأأأأات  القائم عل  مؤشأأأأأأأراتع ويمكر لمبادرات التمويل الابتكاري لصأأأأأأأالح الأرفال ان تعوض عر الا
 مسالمات القطاع العاي )مثل تخفيضات الميزانيات( ومسالمات القطاع الخاك التقليديةع فر 
 

 المؤسسات المالية الدولية  

المية بالغة لاسأأأأأتراتيجيات حشأأأأأد التمويل   2025–2022تولر خطة اليونيسأأأأأ  الاسأأأأأتراتيجية للفترة  - 17
والتلثير لصأأأأأالح الأرفال مر خلال  يادة التعاون مع المؤسأأأأأسأأأأأات المالية الدولية، مثل مجموعة البيم الدولر 

ية التغيير المتصأألة بجوانب وصأأيدوق اليقد الدولر ومصأأارأ التيمية اإقليميةع وتدعم لمو الشأأراكات اسأأتراتيج
باعتبارلا عيصأأأرا  تالتعبئة المعجلة للموارد الواردة فر الخطة الاسأأأتراتيجية، كما تدعم   تالشأأأراكة والارتبارات 

 تمكيييا، مر اجل تحقيق الأولويات والألداأ المشتركة فر المجالات المستهدفةع

، واصأأألم اليونيسأأأ  توسأأأيع نطاق مشأأأاركتها الاسأأأتراتيجية مع المؤسأأأسأأأات المالية 2023وفر عاي  - 18
لتغيير السأأأياسأأأات وتحقيق الداأ التيمية المسأأأتدامة  الدولية بشأأألن الاسأأأتفادة المتبادلة والدعوة والتبادل التقير  

ي دل  المجلس التيفيمي فر دورته السأأأأأأأأأيوية الأول  لعاي  ل عر مشأأأأأأأأأاركة  2023لسرفالع وقُداّ تحد ث مُفصأأأأأأأأأم
، عقدت اليونيسأأ  والبيم الدولر 2023اليونيسأأ  مع المؤسأأسأأات المالية الدوليةع وفر تشأأرير الثانر/نوفمبر  

، وكلالما مثلا 2024عل  اإرلاق، تلالا حوار شأأأأأأأأراكة اسأأأأأأأأتراتيجية فر اوائل عاي   اول مشأأأأأأأأاورة تشأأأأأأأأغيلية
 معلمير رئيسيير فر تشكيل اتجاو اولويات الشراكة الاستراتيجية المشتركة والمشاركة التشغيليةع

مليون  974، بلغم موارد اليونيسأأأ  التر حُشأأأدت عبر المؤسأأأسأأأات المالية الدولية 2023وفر عاي  - 19
دولارع وشأأأأأأأأملم العوامل المحركة الرئيسأأأأأأأأية ما  لر: التمويل المباشأأأأأأأأر للبيم الدولر فر افغانسأأأأأأأأتان وجيوب  

يل فر السأأأأأأياقات  السأأأأأأودان واليمر؛ وتمويل مصأأأأأأرأ التيمية ا سأأأأأأيوي فر افغانسأأأأأأتان؛ و يادة عامة فر التمو 
الهشأأة جيبا دل  جيب مع المزيد مر المرونة فر السأأياسأأات التشأأغيلية للمؤسأأسأأات المالية الدولية بشأألن التيفيم  

 مع اجهزة الأمم المتحدة والكيانات الأخر ع

 
 مبادرة تحقيق الاستقلال فر اللقاحات  

وافق المجلس التيفيمي عل  دنشأاء مبادرة تحقيق الاسأتقلال فر اللقاحات لاسأتخداي ترتيبات الضأمان  - 20
التر تمكر مر توفير التمويل فر الوقم المياسأب لشأراء اللوا ي الصأحية الأسأاسأيةع وقد بلغم القيمة اإجمالية  

مليون دولار(   150,48: 2022)  2023كانون الأول/ديسأأمبر  31مليون دولار فر  150,00لعقود الضأأمان 
مليون دولار   95,97وبلغأأم قيمأأة الالتزامأات المعلقأأة التر تم الأدخول فيهأأا والمأأدعومأة بضأأأأأأأأأأأأأأمأأانأات مأا قأدرو  

 مليون دولار(ع وخلال السية، لم تكر لياك حاجة دل  استخداي مبلغ الضمانع 76,28: 2022)

، اسأأأأأتيد مرفق تمويل البلدان المتوسأأأأأطة الدخل دل  التجربة الياجحة لمبادرة تحقيق 2023وفر عاي  - 21
الاسأأتقلال فر اللقاحات وانشأأ  للمسأأاعدة فر تمليل الحواجز التر تواجهها حكومات البلدان المتوسأأطة الدخل  

ل   افر للقاحات عل  فر شأأأأأأأأأأراء لقاحات معيية واإمدادات  ات الصأأأأأأأأأألةع وبموجب لما الترتيب، وافق تحا
مليون دولار دوأأأاسية لليونيسأأأ  فر حسأأأاب وأأأمان لتغطية المدفوعات للمورد ر  20,00تقديم ما يصأأأل دل  

 فر انتظار سداد البلد المشارك للمعاملات المؤللةع
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 التلمير القائم عل  مؤشرات اليوي و دا  

اليوي و أأدا لو اول حأأل لتمويأأل المخأأارر فر العأأالم  ركز عل  الأرفأأال لمعأأالجأأة مخأأارر تغير  - 22
بلدان، بما فر  لم جزر القمر ومد شأأأأأأأأأأأأقر ومو امبيقع وتبلغ التغطية الحالية   8المياخ والأعاصأأأأأأأأأأأأير فر 

لتمويأل المخأارر التأابع  مليون دولار، مع تمويأل كأامأل لتكلفأة الأقسأأأأأأأأأأأأأأأاط مر خلال المرفق العأالمر   92,5
ملا ير دولار لسعأاصأأأأأأأأأأأأأأير فر  4,00، تلقأم اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  مأدفوعأات بيحو 2023للبيأم الأدولرع وفر عأاي  

بلدانع وحت  ا ن، حصأأأأأأأأل الحل المياخر عل  الجائزتير التاليتير: )ا( جائزة مبادرة التلمير المسأأأأأأأأتداي   6
للعاي فر الحفل الافتتاحر لجوائز مخارر المياخ والاسأتدامة فر درار ددارة المخارر المؤسأسأية فر مجال  

جأأائزة حأأل المخأأارر اليظأأاميأأة للعأأاي فر درأأار جوائز ددارة المخأأارر الأوروبيأأة  ؛ )ب(2023 التأألمير لعأأاي
 ع2023لعاي 

 
 استعراض اولر لأداة التمويل التابعة للبيم الدولر  

، اسأأأأأأتعانم اليونيسأأأأأأ  بخدمات خبير خارجر إجراء التقييم الأولر لأداء اداة البيم  2023فر عاي  - 23
الدولر، بما  تماشأأأ  مع شأأأروط الاتفاقع ونظر التقييم فر اثر الأداة عل  انشأأأطة واداء البلدان المسأأأتفيدة مر 

المخأارر اليأاشأأأأأأأأأأأأأأئأة عر الأداة، اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  فر مجأال جمع التبرعأات، وامتثأالهأا لاتفأاق التأدفق ا جأل، وإدارة 
والرؤ  المسأأتقاة مر تجارب الميظمات المماثلةع كما بحث التقييم الفائدة العامة لسداة فر تمويل انشأأطة جمع 

 الأموال مر القطاع الخاك فر المكاتب القطرية لليونيس ع

وسأأأأأتؤدي نتائج لما التقييم دورا حيويا فر تحد د دمكانات لما اليمو ج كمصأأأأأدر بد ل للتمويل لدعم  - 24
نمو جمع الأموال مر القطاع الخاك فر الأسواق الياشئة فر المستقبلع واكد الخبير الخارجر فر المعلومات 

تطلبات بموجب الشأأروط الرئيسأأية المُحدّثة التر قدمها دل  المجلس التيفيمي ان اليونيسأأ  قد اوفم بجميع الم
للاتفأأاق، بمأأا فر  لأأم مأأدفوعأأات الفأأائأأدة والتزامأأات اإبلاغع كمأأا تمكيأأم الميظمأأة بجأأد مر ددارة المخأأارر  

 المرتبطة بالأداة وستواصل القياي بملم فر المستقبلع

 
 الأهداف والاستراتيجيات  

اسأأتيادا دل  تحليل اسأأتعراض ميتصأأ  المدة، سأأتقوي اليونيسأأ  بتحسأأير اسأأتراتيجيتها بشأألن تعزيز   - 25
اليظم، ب ية تووأأأأأأأأأأيح الكيفية التر تتمكر بها مر خلال برامجها مر ان تحفز بشأأأأأأأأأأكل افضأأأأأأأأأأل التغيير عل  

مة مزيد مر مسأأأأأتو  اليتائج مر اجل التيمية المسأأأأأتدامة ومعالجة الهشأأأأأاشأأأأأةع وابر  الاسأأأأأتعراض وأأأأأرورة دقا
الشأأراكات مع الجهات الفاعلة الرئيسأأية فر السأأياقات التر تواجه اليونيسأأ  فيها اكبر التحديات، وووأأع نهج 

 استراتيجر ميسق للتعجيل بالتقدي المستداي فر افريقيا جيوب الصحراء الكبر ع

وبعد ان اسأتعروأم اليونيسأ  المخارر والافتراوأات التر تقوي عليها الخطة الاسأتراتيجية الحالية،  - 26
ع  2030فألنهأا تسأأأأأأأأأأأأأأع  ا ن جأالأدة دل  كفأالأة ان  تكيف عملهأا فر المسأأأأأأأأأأأأأأتقبأل مع تحأديأات فترة مأا بعأد عأاي 

سأأأأأأأأتراتيجية، وسأأأأأأأأتعمل وسأأأأأأأأتتبع اليونيسأأأأأأأأ  نهجا اكثر انتظاما د اء المخارر التر تؤثر عل  تيفيم الخطة الا
حشد التمويل اللا ي إحداو تغييرات نُظمية تؤدي دل  نتائج افضل لسرفالع وستزيد مر جهودلا لجمع  عل 

موارد اكثر مرونأأة وقأأابليأأة للتيبؤ وارول اجلا، بمأأا فر  لأأم عر رريق بأأمل جهود الأأدعوة مع وكأأالات الأمم 
  دعالمتحدة الأخر  مر اجل دبراي اتفاق تمويل جد
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وواصلم اليونيس  السعر دل  تحقيق الفعالية اإدارية والكفاءة اإيكولوجية، بما  تماش  مع الخطة   - 27
فر المائة مر مكاتب اليونيسأأأأأأأأأ  فر اماكر العمل    54الاسأأأأأأأأأتراتيجية والداأ دصأأأأأأأأألاح الأمم المتحدةع ويقع  

ير الخأأدمأأات العأأامأأة المشأأأأأأأأأأأأأأتركأأة لسمم المتحأأدة، ممأأا  ؤدي دل  تحقيق وفورات فر تكأأاليف اإيجأأار وتيسأأأأأأأأأأأأأأ 
المشأتركة بير الميظماتع واسأتُحدو برنامج لتلجير المركبات وابتكارات اخر  مختلفة لمواصألة السأعر دل   او

 التبسيط والفعاليةع

وانشأأأألت اليونيسأأأأ  مركز الخدمات المركزية لتوحيد المعاملات والعمليات المشأأأأتركة، بهدأ تحقيق  - 28
عب المقر مر التركيز الاسأتراتيجر عل  دنجا  العمل   وفورات كبيرة فر التكاليف، وتحسأير الكفاءة، وتمكير شأُ

ولو تحأأد أأث ليظأأاي  ،  eZHACT 2,0، اسأأأأأأأأأأأأأأتكملأأم الميظمأأة نشأأأأأأأأأأأأأأر تطبيق  2023البرنأأامجرع وفر عأأاي  
التحويلات اليقدية مصأأأأأأأأأأأمم لتبسأأأأأأأأأأأيط عمليات ددارة المعاملات والشأأأأأأأأأأأراكات، مع التركيز عل  جودة البيانات 
وحما تها وقيم الأعمال وتجربة المسأأأأأتخديع ويوفر اليظاي ددارة شأأأأأاملة لليهج الميسأأأأأق للتحويلات اليقدية، ولو 

لأمم المتحأدة دل  الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء الميفأم ر، ومر المتوقع ان لات ادرأار  يظم التحويلات اليقأديأة التر تقوي بهأا وكأا
 ساعة مر وقم المو فير سيوياع 200 000 وفر لليونيس  اكثر مر 

 
 الأداء المالي  

 الإيرادات  

مع اسأتمرار الاسأتجابة البرنامجية لس مات اإنسأانية القائمة والياشأئة دل  جانب الأنشأطة الأخر   - 29
ع وبلغم 2022لدعم الفئات الأكثر وعفا، شهدت اليونيس  انخفاوا فر د رادات المسالمات مقارنة بعاي 

بلا ير دولار(، بأأأانخفأأأاض قأأأدرو    10,02:  2022بلا ير دولار )  8,49اإ رادات المتأأألتيأأأة مر التبرعأأأات  
- كوفيد فر المائةع ويرجع  لم اساسا دل  انتهاء مرض فيرول كورونا )جائحة   15بليون دولار، او   1,53

مليون دولار( وانخفاض كبير فر التمويل المخصا   938,56)انخفاض قدرو   2023ما و   ( فر ايار/19
مليون دولار(، قابلته مسأأأأأأأأأالمات جد دة بمقدار   870,93لس مات فر اوكرانيا )انخفاض قدرو للاسأأأأأأأأأتجابة 

 2023مليون دولار سيمأا  تعلق بأالزلزال الأمي وقع فر تركيأا والجمهوريأة العربيأة السأأأأأأأأأأأأأأوريأة عأاي    245,18
 للاستجابة الطارئة فر دولة فلسطيرع 2023ملا ير دولار فر نهاية عاي  104,54 و

مليون دولار   297,03، حيث بلغ مجموعها 2023وارتفعم د رادات الاسأأأأأأأتثمار بقدر كبير فر عاي   - 30
مليون دولار( وكأانأم مأدفوعأة فر الغأالأب بأل رادات الفوائأد عل  مراكز الأدخأل الثأابأمع وفر    114,84:  2022)

مليون  53,94و  مليون دولار، ولو ما يمثل انخفاوأأأأأأأأأأأأا قدر   140,70الوقم نفسأأأأأأأأأأأأه، بلغم اإ رادات الأخر   
فر المائة، ويرجع  لم اسأأأأاسأأأأا دل  انخفاض رسأأأأوي خدمات المشأأأأتريات المكتسأأأأبة مع تقليا  28دولار، او 

 ع19-انشطة المشتريات المتعلقة بكوفيد

بلا ير   3,96: 2022بلا ير دولار ) 3,77وشأأأأأأأأأأأأأأملم اإ رادات المتلتية مر التبرعات لليونيسأأأأأأأأأأأأأأ   - 31
دولار( للاتفأاقأات المتعأددة السأأأأأأأأأأأأأأيوات التر تشأأأأأأأأأأأأأأمأل فترة تزيأد عل  عأامير، ولو مأا يمثأل انخفأاوأأأأأأأأأأأأأأأا قأدرو  

فر المأائأةع ويتيح التمويأل المتعأدد السأأأأأأأأأأأأأأيوات اليقير فر التخطيط لسنشأأأأأأأأأأأأأأطأة    5مليون دولار، او   178,94
 اإنمائية، ولو مدرجع ومر احتياريات اليونيس  دل  ان  تم دنفاقهع

 



 A/79/5/Add.3 

 

24-09638 70/191 

 

 الشكل الأول مر الفصل الرابع

 إيرادات التبرعات المتعددة السنوات وغير المتعددة السنوات

 )ببلا ير دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

 الأخر ع -البرنامجية والموارد العادية  -الموارد العادية المتعددة السيوات تشمل الموارد العادية  :ملاحظة 
   

بلا ير   7,35: 2022بلا ير دولار ) 6,43و ل القطاع العاي المصأأأدر المهيمر للمسأأأالمات بمبلغ   - 32
فر المأأائأأة(ع وبلغأأم اإ رادات المتأألتيأأة مر   73:  2022فر المأأائأأة مر اإجمأأالر )  76دولار(، ولو مأأا يمثأأل  

بليون دولار(ع وكأأانأأم حأأالتأأا   2,66:  2022بليون دولار للعأأاي )  2,07التبرعأأات مر القطأأاع الخأأاك مبلغ  
بليون دولار مأأأدفوعتير فر    0,60بليون دولار و    0,93البأأأالغتير    الانخفأأأاض مر القطأأأاعير العأأأاي والخأأأاك

الغأالأب بأانخفأاض المسأأأأأأأأأأأأأأالمأات المقأدمأة مر الجهأات المأانحأة فر الولايأات المتحأدة الأمريكيأة )انخفأاض قأدرو  
 بليون دولار(ع 0,49بليون دولار( والمانيا )انخفاض قدرو  1,20
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 الشكل الثانر مر الفصل الرابع
 الإيرادات ةسب المصدر

 )ببلا ير دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 
وي خدمات المشأتريات  يشأمل القطاع العاي الحكومات والميظمات الحكومية الدولية والترتيبات المشأتركة بير الميظماتع وتشأمل المصأادر الأخر  رسأوي الترخيا ورسأ :ملاحظة 

 وإ رادات الاستثمارات واإ رادات الأخر ع
  

بلا ير دولار   3,82ومر بير مصأأأأأأأأأأأأأأأأأادر القطأأأاع العأأأاي، سأأأأأأأأأأأأأأأأأالم المأأأانحون الحكوميون بمبلغ   - 33
تليهأأأا الميظمأأأات الحكوميأأأة الأأأدوليأأأة بمبلغ  2023بلا ير دولار( لليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  فر عأأأاي    5,11 :2022)  ،

بليون   1,04بليون دولار( والترتيبات المشأأأأأأأأأأأأأأتركة بير الميظمات بمبلغ  1,09: 2022بليون دولار ) 1,57
( مأعأظأم  1,15:  2022دولار  عأبأر  اإ أرادات  فأر  انأخأفأأأأأأأاض  لأيأأأأأأأاك  كأأأأأأأان  حأيأر  وفأر  دولار(ع  بألأيأون 
بليون دولار،   0,48المأأانحير، فقأأد  ادت اإ رادات المتأألتيأأة مر الميظمأأات الحكوميأأة الأأدوليأأة بمبلغ   فئأأات 
 المائة(عفر  15: 2022فر المائة مر جميع مسالمات القطاع العاي ) 24فر المائة، وشكلم  44 او

وتشأأمل المسأأالمات المتلتية مر القطاع الخاك اموالا جمعتها اللجان الوريية، التر  بلغ عددلا   - 34
ميظمة  ير حكومية مسأأأأأأأأأأتقلة تعمل عل  تعزيز حقوق الطفل فر البلدان الصأأأأأأأأأأياعية وتجمع الأموال   33

دولار،   بليون  1,62لصأأأأالح برامج اليونيسأأأأ  عل  الصأأأأعيد العالمرع وبلغم اإ رادات مر لمو المصأأأأادر  
قأأأأدرو   ولو مأأأأا انخفأأأأاوأأأأأأأأأأأأأأأأأأا  تبرعأأأأات   27بليون دولار، او    0,61يمثأأأأل  المأأأأائأأأأةع ومع  لأأأأم،  لأأأأم  فر 
بليون   0,45الخاك الأخر  مر الأفراد والميظمات  ير الحكومية والمؤسأأأأأسأأأأأات ثابتة نسأأأأأبيا عيد  القطاع
( القطأأأأأاع    22بليون دولار( وشأأأأأأأأأأأأأأكلأأأأأم    0,43:  2022دولار  تبرعأأأأأات  المأأأأأائأأأأأة مر جميع  الخأأأأأاك  فر 

 فر المائة(ع 16 :2022)
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 الشكل الثالث مر الفصل الرابع
 مجموع الإيرادات ةسب القطاع

 )ببلا ير دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 
 

 درار جمع الأموال، والمسالمات فر تكاليف اإدارةعتشمل الموارد العادية د رادات الاستثمار  ير البرنامجية؛ والصياد ق الاستئمانية؛ والعرابير المقدّمة فر  :ملاحظة 

  
فر المائة لتصأأأأأأأأأأأأأأل دل   5بليون دولار، او   0,23 ادت اإ رادات العادية بمقدار  -الموارد الأخر    - 35

ع وتعز  الزيادة اسأأأأأاسأأأأأا دل  التبرعات المقدمة لمختل  البرامج التر تركز  2023بلا ير دولار فر عاي  4,58
مليون دولار مر الزيأادة الصأأأأأأأأأأأأأأاسيأةع و لأم د رادات لأما القطأاع تتجأاو    224,31التعليم، ولو مأا يمثأل  عل   

 فر المائة(ع 43: 2022فر المائة مر جميع التبرعات ) 54القطاعات الأخر  وشكلم 

بليون دولار،  1,79الطوارئ انخفاوأأأأأا كبيرا قدرو   -وشأأأأأهدت اإ رادات المتلتية مر الموارد الأخر    - 36
ع ويرجع  لم فر الغالب دل  انخفاوأأأير 2023بليون دولار فر عاي   2,57فر المائة، ليبلغ مجموعها    41او 

، عل  19-نيا وجائحة كوفيدبليون دولار لتدابير الاسأأأأأأأأأأأأأأتجابة لأ مة اوكرا  0,71بليون دولار و  0,87قدرلما 
بليون دولار ولو مأا يمثأل   2,19التوالرع وبأاسأأأأأأأأأأأأأأتثيأاء لأم ر العأاملير المحركير، بلغأم د رادات لأما القطأاع  

 فر المائةع 8بليون دولار، او  0,20انخفاوا متواوعا نسبيا قدرو 

بليون   0,79بليون دولار، بانخفاض قدرو   0,44وشأأأأأأأأملم التبرعات ايضأأأأأأأأا تمويلا مواوأأأأأأأأي يا قدرو   - 37
، ويُعز  اساسا دل  انخفاض الموارد الأخر   2022بليون دولار لعاي   1,23 أفر المائة مقارنة ب   65دولار، او  

الطوارئع ويتيح التمويل المواوأأأأيعر لليونيسأأأأ  مرونة الاسأأأأتخداي داخل المجال المواوأأأأيعر المحدد، مثل  -
ر التعليم والتغمية والمياو والصأأأأرأ الصأأأأحر واليظافة الصأأأأحية والأنشأأأأطة الصأأأأحية اسأأأأتيادا دل  المجالات الت 

 تكون فيها الاحتياجات اكثر المية ويمكر دحداو اكبر اثرع

وكأأانأأم اإ رادات المتأألتيأأة مر التبرعأأات فر فئأأة الموارد العأأاديأأة اعل  قليلا ممأأا كأأانأأم عليأأه فر  - 38
فر المائةع وتتعلق الزيادة اسأأأاسأأأا بالمسأأأالمات الخاصأأأة التر  3مليون دولار، او   25,12بمقدار  2022 عاي

 فر المائة(ع 60: 2022فر المائة مر مجموع الموارد العادية ) 61شكلم 
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 الشكل الرابع مر الفصل الرابع
 أ بر  مس جهات مانحة من القطاع العام للموارد العادية

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

 الشكل الخامس مر الفصل الرابع
 أ بر  مس جهات مانحة من القطاع الصا  للموارد العادية

 الولايات المتحدة()بملا ير دولارات 
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، بلغ دجمأأأالر المسأأأأأأأأأأأأأأأأالمأأأات المتعأأأددة السأأأأأأأأأأأأأأيوات فر درأأأار الموارد العأأأاديأأأة 2023وفر عأأأاي   - 39
مليون دولار(ع وجاءت اكبر المسأأأأأالمات المتعددة السأأأأأيوات فر  119,88:  2022مليون دولار ) 138,65

ملا ير دولار، عل    6,91مليون دولار و  122,82درار الموارد العادية مر السأأأأأويد ومملكة لوليدا بمبلغ  
مليون    67,89: كانم الجهات المسأأأأالمة الرئيسأأأأية لر سأأأأويسأأأأرا واسأأأأتراليا والدنمرك بمبلغ  2022التوالر )
 مليون دولار، عل  التوالر(ع 17,15 مليون دولار و 51,35 دولار و

 
 مر الفصل الرابع 1الجدول   

 اتجا  الإيرادات على مدى  مس سنوات  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2019 2020 2021 2022 2023 
      الإيرادات      

 649 229 1 532 204 1 502 488 1 394 107 1 310 106 1 البرنامجية –الموارد العادية 
 653 123 179 115 144 90 989 73 579 63  ير البرنامجية -الموارد العادية 
 202 575 4 159 345 4 255 660 3 183 763 3 924 980 2 العادية –الموارد الأخر  
 892 565 2 706 354 4 833 053 3 738 357 2 081 050 2 الطوارئ  –الموارد الأخر  

 397 494 8 576 019 10 734 292 8 304 302 7 894 200 6 مجموع الإيرادات من التبرعات 

 698 140 641 194 269 221 913 153 223 85 اإ رادات الأخر  
 028 297 838 114 583 55 134 92 154 126 د رادات الاستثمار

 123 932 8 055 329 10 586 569 8 351 548 7 271 412 6 مجموع الإيرادات 
  

بليون دولار،  2,52وعل  مد  السأأيوات الخمس الماوأأية، ارتفع دجمالر د رادات اليونيسأأ  بمقدار  - 40
لم اكبر الزيادات فر عامر    10سأأيوي قدرو  بمتوسأأط   او جاّ ع وكانم الزيادة 2022و   2020فر المائةع وقد سأأُ

الشريحة العادية،   -فر فئة الموارد الأخر    19-مرتبطة بشكل اساسر بالاستجابة لأأأأأأأأأأأأأأ كوفيد  2020فر عاي 
ابة لس مة الطوارئ بشأأأأأأأأأأكل رئيسأأأأأأأأأأر للاسأأأأأأأأأأتج  - يادة كبيرة فر الموارد الأخر     2022فر حير شأأأأأأأأأأهد عاي  

 الأوكرانيةع

فر المائة( مر مجموع اإ رادات المتلتية مر  48العادية اكبر نسأأأبة ) - وشأأأكلم الموارد الأخر   - 41
فر المائة خلال    12التبرعات عل  مد  السأأأأأأأيوات الخمس الماوأأأأأأأية، حيث  ادت بمتوسأأأأأأأط سأأأأأأأيوي قدرو 

يم الدولر  فر المائة( والب   15الفترةع وكانم اكبر الجهات المسأأأأأالمة عل  مد  لمو السأأأأأيوات لر المانيا )
فر المائة(،  7فر المائة( وصأيدوق الولايات المتحدة لليونيسأ  ) 8فر المائة( والمفووأية الأوروبية ) 11)

العاديةع وشأأأأأأأأأأأهدت لمو الشأأأأأأأأأأأريحة  - يمثل مجتمعا قرابة نصأأأأأأأأأأأ  دجمالر د رادات الموارد الأخر   ولو ما
مليون دولار فر   553,01بقيمأأأة    19-  تعلق بأأأالاسأأأأأأأأأأأأأأتجأأأابأأأة ل كوفيأأأد  يأأأادات كبيرة فر اإ رادات سيمأأأا

ع وكأانأم  2022مليون دولار فر عأاي    240,96، و  2021مليون دولار فر عأاي   167,91، و  2020 عأاي
مدفوعة ايضأأأأأأأأأأأا بمسأأأأأأأأأأأالمات للبرمجة فر افغانسأأأأأأأأأأأتان بلغ مجموعها  2022الزيادة فر اإ رادات فر عاي 

 مليون دولارع 432,60
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فر المأائأة مر مجموع اإ رادات المتألتيأة مر التبرعأات    36الطوارئ   - وشأأأأأأأأأأأأأأكلأم الموارد الأخر   - 42
فر المائةع وكانم اكبر الجهات   12خلال الفترة نفسأأأها، وشأأأهدت ايضأأأا  يادة سأأأيوية فر المتوسأأأط بيسأأأبة  

نسأأأأأأأانية فر المائة(، ومكتب تيسأأأأأأأيق الشأأأأأأأؤون اإ  29المسأأأأأأأالمة فر لمو الشأأأأأأأريحة لر الولايات المتحدة )
الشأأمالية    وا رليدافر المائة(، والمملكة المتحدة لبريطانيا العظم    7المائة(، والمفووأأية الأوروبية ) فر  7)
الطوارئع و ادت  - فر المائة(، ولو ما يمثل مجتمعا اكثر مر نصأأأ  دجمالر د رادات الموارد الأخر   6)

مليون    898,01بفضأأأأأأل التبرعات البالغة    2020ي  الطوارئ بشأأأأأأكل كبير فر عا  - د رادات الموارد الأخر  
مليون دولار لسنشأأطة البرنامجية فر افغانسأأتان    337,72، و 2020فر عاي   19- دولار للاسأأتجابة لكوفيد

 بليون دولار للمساعدات المتعلقة بالأ مة الأوكرانيةع 1,24، و 2021فر عاي 

وانخفضأأأأأأأأأأأأم الموارد العادية كيسأأأأأأأأأأأأبة مئوية مر مجموع اإ رادات المتلتية مر التبرعات بيسأأأأأأأأأأأأبة   - 43
المائة فر المتوسأأأط عل  مد  السأأأيوات الخمس الماوأأأيةع ويمثل مصأأأدر التمويل  ير المخصأأأا   فر  1

 لما موارد بالغة الألمية لا  ي  عيها لعمل اليونيس  واستدامة اثرلاع

 
 صرف العملات  

كان نصأأأأأأأأأفها تقريبا مقوما عل   رار السأأأأأأأأأيوات السأأأأأأأأأابقة، اسأأأأأأأأأتمرت الميظمة فر تلقر تبرعات  - 44
بعملات  ير دولار الولايأأات المتحأأدة، ممأأا جعأأل تقييمأأات العملأأة وتقلبأأات صأأأأأأأأأأأأأأرأ العملات تؤثّر عل   

مليون دولار  60,96، كانم المكأاسأأأأأأأأأأأأأأب المسأأأأأأأأأأأأأأجلأة البأالغأة  2023اإ رادات المسأأأأأأأأأأأأأأجلأةع وفر عاي  مبلغ 
مليون دولار( مدفوعة بشكل اساسر بالتغيرات فر دولار الولايات المتحدة   129,09خسائر قدرلا   :2022)

مقابل اليورو والكرونا السأأأأأأأأويديةع وبلغم مكاسأأأأأأأأب صأأأأأأأأرأ العملات الأجيبية الياتجة عر لاتير العملتير  
: خسائر 2022ملا ير دولار )  7,71مليون دولار( و    50,52: خسائر قدرلا  2022مليون دولار )  44,44
 مليون دولار(، عل  التوالرع 48,78قدرلا 

وتمشأأيا مع اليظاي المالر والقواعد المالية لليونيسأأ ، تُقيد لمو المكاسأأب والخسأأائر الياتجة عر فارق   - 45
الصأأأأأأأأأرأ مقابل مسأأأأأأأأأالمات الجهات المانحة ويتم ددراجها كجزء مر اإ رادات المعترأ بهاع وترد تفاصأأأأأأأأأيل  

 مر الفصل الرابعع 2مكاسب صرأ العملات حسب القطاع فر الجدول 

 
 مر الفصل الرابع 2الجدول   

 مكاسب/) سائر( الصرف ايما يتصل بالتبرعات  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2023 2022 
 (486 43) 188 18 )البرنامجية و ير البرنامجية( -الموارد العادية    

 (749 69) 246 39 العادية –الموارد الأخر  
 (858 15) 523 3 الطوارئ  –الموارد الأخر  

 (093 129) 957 60  سائر الصرف ايما يتصل بالتبرعات/مكاسبمجموع  
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وإوأأأأأافة دل  مكاسأأأأأب وخسأأأأأائر صأأأأأرأ العملات الأجيبية مر التبرعات، حققم انشأأأأأطة ددارة اليقد  - 46
مليون دولار(ع وتيدرج  66,68: مكاسأأأأأب قدرلا 2022مليون دولار )  82,23الأجيبر الأخر  مكاسأأأأأب قدرلا 

مليون دولار( وأأأأأمر   67,08: 2021مليون دولار )  155,79المبالغ تحم بيد صأأأأأافر المكاسأأأأأب البالغ  لمو 
 البيانات المالية، لأنها لا تتصل مباشرة باتفاقات معيية إ رادات متلتية مر المسالماتع

 
 المصروفات  

مليون دولار( مقارنة  495,44فر المائة ) 6بيسأأأأأبة    2023ارتفع مجموع مصأأأأأروفات الميظمة لعاي  - 47
بلا ير دولار مر المجموع  تعلق بالأنشأأطة البرنامجيةع    7,90بلا ير دولار، وكان مبلغ   9,04بالعاي السأأابق،  

د تيفيأم التمويأل الوارد فر  المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات البرنأامجيأة العأاديأة لر اكبر فئأة مع ا ديأا  -وكأانأم الموارد الأخر   
 الفترتير الحالية والسابقةع

 
 السادل مر الفصل الرابعالشكل 

 المصروفات ةسب القطاع

 )ببلا ير دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 
   

 الأخر  فر بيد الموارد المؤسسيةع -البرنامجية والصياد ق الاستئمانيةع وتيدرج الموارد العادية  -الموارد العادية تشمل الموارد العادية  :ملاحظة 

   
مصأروفات الميظمة فر كل فئة متقاربة عل  اسأال سأيوي، حيث شأكلم المسأاعدات اليقدية وكانم  - 48

بلا ير دولار  3,36المقأدمأة دل  الشأأأأأأأأأأأأأأركأاء الميفأم ر والجهأات المسأأأأأأأأأأأأأأتفيأدة، اكبر فئأة للمصأأأأأأأأأأأأأأروفأات، بقيمأة 
فر المأأائأأة(، مر دجمأأالر اليفقأأات المتكبأأدة؛    40:  2022فر المأأائأأة )  37بلا ير دولار(، او    3,38 :2022)

فر المأأائأأة مر   20بليون دولار(، او    1,56:  2022بليون دولار )  1,81وتحويلات دمأأدادات البرامج البأأالغأأة  
بليون دولار(ع   1,79:  2022بليون دولار )  1,94دجمأأالر اليفقأأات؛ وبلغأأم مرتبأأات ومسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأات المو فير  

يات الميظمة، ولكيها تتصأل وتتصأل مرتبات المو فير ومسأتحقاتهم بمو فر اليونيسأ  فر جميع ميارق عمل
 اساسا بالمو فير المشاركير مباشرة فر تيفيم البرامجع
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وانخفض مجموع المسأأأأأأأأأأأأأاعدة اليقدية المقدمة دل  الشأأأأأأأأأأأأأركاء الميفم ر والجهات المسأأأأأأأأأأأأأتفيدة دجمالا  - 49
ع وتمثل لما التغيير اسأأاسأأا فر  2023فر المائة، فر عاي  1مليون دولار، او   24,16انخفاوأأا رفيفا بمقدار  

، وانخفاض بيسأأأأأأأأأأأبة مليون دولار( 440,53فر المائة ) 18 يادة التحويلات دل  الشأأأأأأأأأأأركاء الميفم ر بيسأأأأأأأأأأأبة 
مليون دولار( فر التحويلات اليقدية مباشرة دل  الجهات المستفيدةع وكان الانخفاض    359,02فر المائة ) 50

مليون دولار فر    245,90فر التحويلات اليقدية للجهات المسأأأأأأأأأأتفيدة  تعلق بشأأأأأأأأأأكل رئيسأأأأأأأأأأر بانخفاض قدرو  
المي كان يصأأأأأأأل دل  مئات ا لاأ مر الأرفال والأسأأأأأأأر  اوكرانيا فر برنامج المسأأأأأأأاعدة اليقدية الخاك بها،  

مليون دولار مقارنة   119,26اليا حة والمتلثرة باليزاعع وانخفضأأأأأأم التحويلات اليقدية فر اليمر ايضأأأأأأا بمقدار 
 بالعاي الماور بسبب انخفاض انشطة التحويلات اليقدية الطارئة  ير المشرورةع

بليون دولار  1,81مليون دولار( ليصأأأل دل   248,28فر المائة ) 16و اد نقل لوا ي البرامج بيسأأأبة   - 50
بليون دولار(ع وكان اليمو اكثر ووأأأوحا فر افغانسأأأتان للاسأأأتجابات الطارئة للتعليم ومشأأأروع   1,56: 2022)

للمجموعة المواوأأي ية للعمل  تقديم الخدمات الم يشأأية الأسأأاسأأية والاسأأتجابة للطوارئ الصأأحية، وفر اوكرانيا 
والاحتياجات اإنسأانية للمياو والصأرأ الصأحر واليظافة الصأحية فر    2025-2022اإنسأانر اإقليمر للفترة 

 مليون دولار، عل  التوالرع 96,39مليون دولار و  72,16المجتمعات المحلية، اللم ر سجلا  يادتير قدرلما 

و ادت صأأأأأأأأأأأأأأيأاد ق الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأار المخصأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأة لتيميأة جمع الأموال مر القطأاع الخأاك بمقأدار  - 51
فر المائة، مقارنة بالعاي السأابقع وكان الزيادة مدفوعة اسأاسأا بالمصأروفات   9مليون دولار، او بيسأبة  11,37

 المتكبدة فر بلدان الأسواق الياشئة لتوسيع قاعدة جمع التمويل الأساسر لليونيس ع

فر المائة(  13مليون دولار )  60,87وارتفعم تكاليف اإشأأأأأغال وما  تصأأأأأل به مر تكاليف بمقدار  - 52
مليون دولار امريكر ويرجع  لم اسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأا دل    542,90مليون دولار دل    482,03، مر 2022مقارنة بعاي  

 نطاق عمليات اليونيس عارتفاع تكاليف مواد البياء ونفقات التلجير المتكبدة المتعلقة بالزيادة اإجمالية فر 

مليون دولار   592,73فر المأأائأأة( مر    10مليون دولار )  62,36وارتفعأأم اليفقأأات الأخر  بمقأأدار   - 53
مليون دولار ويرجع  لم اسأأأأأأأأاسأأأأأأأأا دل  تكاليف السأأأأأأأأفر مع دعلان انتهاء الجائحة العالمية ورفع   665,09دل  
 السفرع قيود
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 الشكل السابع مر الفصل الرابع

 مجموع المصروفات ةسب مجال الهدف

 )ببلا ير دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 مر الفصل الرابع 3الجدول   

 اتجا  المصروفات على مدى  مس سنوات  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(
 2019 2020 2021 2022 2023 
      المصروفات      

 104 354 3 264 378 3 501 495 2 525 264 2 947 351 2 المساعدة اليقدية
 858 807 1 581 559 1 167 293 1 741 145 1 634 981 تحويل دمدادات البرامج 
 036 940 1 064 792 1 192 716 1 747 657 1 506 519 1 استحقاقات المو فير

 264 573 793 583 427 454 904 421 859 472 خدمات الخبراء المتصلة بالبرامج
 898 542 033 482 464 428 761 395 311 400 اإشغال وما  تصل به مر تكاليف

صأأأأأأأأأأأياد ق الاسأأأأأأأأأأأتثمار لتطوير انشأأأأأأأأأأأطة جمع  
 956 141 584 130 463 113 344 96 288 117 التبرعات مر القطاع الخاك

 700 21 246 22 260 24 076 25 890 23 الاستهلاك واإللاك
 846 654 654 592 457 610 735 398 188 394 المصروفات الأخر  

 662 036 9 219 541 8 931 135 7 833 405 6 623 261 6 مجموع المصروفات 
  

البقاء والازدهار
2.91
32%

التعلم
1.44
16%

الحماية من العنس 
والاستغلال
0.72
8%

البيوة الآمنة والنظيفة
0.98
11%

الحق في فرصة عادلة في الحياة
0.69
8%

النفقات الشاملة لعدة 
قطاعات
1.72
19%

الإدارة والرقابة
0.59
6%
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  2023دل  عأاي   2019بليون دولار( مر عأاي   2,77فر المأائأة )  44و اد مجموع اليفقأات بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة   - 54
وحالات الطوارئ بشأأأأأأكل كبير خلال الفترةع وتطلبم  حيث ارتفع تيفيم البرامج اسأأأأأأتجابة لسنشأأأأأأطة اإنسأأأأأأانية 

 يادة كبيرة  2022وا مة اللاجئير فر اوكرانيا فر عاي  2021 و  2020فر عامر   19-دوأأأأافة جائحة كوفيد
فر اسأأتجابة اليونيسأأ ، بييما واصأألم الميظمة تيفيم برامجها فر البلدان الأكثر احتياجاع وبلغ متوسأأط الزيادة 

، كما سأأأأأأأأأجلم  يادتان دوأأأأأأأأأافيتان بيسأأأأأأأأأبة 2020فر المائة فر عاي  2السأأأأأأأأأيوية فر مجموع المصأأأأأأأأأروفات  
، ممأا يعكس توسأأأأأأأأأأأأأأع اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  فر نطأاق  2022فر المأائأة فر عأاي   20و    2021المأائأة فر عأاي   فر 11

ع وكانم 2022عملياتها واسأأأأأأأأأأأأتخداي المسأأأأأأأأأأأأالمات التر ارتفعم دل  مسأأأأأأأأأأأأتويات  ير مسأأأأأأأأأأأأبوقة خلال عاي 
اسأأأأتمرارا لتيفيم البرنامج لمعالجة الأ مة اإنسأأأأانية  2023ائة فر دجمالر اليفقات لعاي فر الم 6بيسأأأأبة  الزيادة

 الحالية والياشئةع

وشأأأأأأهد تحويل المسأأأأأأاعدات اليقدية اكبر قدر مر الزيادة خلال فترة السأأأأأأيوات الخمس، حيث سأأأأأأجل   - 55
، تعز  فر المقاي الأول دل  انشأأأطة  2022مليون دولار( فر عاي   882,76فر المائة )  35اكبر  يادة بيسأأأبة  

فر المائة  10كبيرة بيسأبة  التحويل المتعلقة بالاسأتجابة اإنسأانية فر افغانسأتان واوكرانياع وسأجلم ايضأاي  يادة
بسأأأأأأبب انشأأأأأأطة الاسأأأأأأتجابة اإنسأأأأأأانية، تعز  دل  المبلغ الكبير مر  2021مليون دولار( فر عاي   230,98)

التحويلات اليقدية المقدمة دل  الجهات المسأأأأأأأأأأتفيدة فر اليمر والتحويلات المقدمة دل  الشأأأأأأأأأأركاء الميفم ر فر  
 ل تحويل المسأأأأأأأاعدات اليقدية عيد نفس المسأأأأأأأتو  تقريبا كما كان ، 2023 مبابوي ومو امبيقع وخلال عاي 

فر   21، وتمثل افغانسأأأأأتان واليمر البلدان اللمان لد هما اعل  مسأأأأأتو  مر التحويلات اليقدية )2022فر عاي 
 المائة مر دجمالر التحويلات اليقدية(ع

مليون دولار(   164,11فر المأائأة ) 17وسأأأأأأأأأأأأأأجأل نقأل اإمأدادات البرنأامجيأة  يأادات كبيرة بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة   - 56
، تعز  دل  انشأأأأأأأأطة التصأأأأأأأأدي لجائحة  2021و  2020مليون دولار( فر عامر   147,43فر المائة ) 13 و

عل  الصعيد العالمر وبرامج الاستجابة لحالات الطوارئ مثل الاستجابة لأ مات الصحة والتغميةع  19-كوفيد
مليون   266,41فر المأائأة اخر  )  21،  اد نقأل اإمأدادات البرنأامجيأة بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة  2023و    2022وفر عأامر  
مليون دولار(، عل  التوالر، وتُعز  لمو الزيادة اساساي دل  البرامج المتعلقة   248,28فر المائة ) 16دولار( و  

ر افغانسأأأأأتانع وإوأأأأأافة دل   لم، واصأأأأألم اليونيسأأأأأ  بياء بالاسأأأأأتجابة لأ مة اللاجئير فر اوكرانيا والبرامج ف
مرافق الصأأرأ الصأأحر العامة، والشأأبكات والبي  التحتية لمياو الشأأرب والصأأرأ الصأأحر، والمدارل، و رأ 
الدراسأأة؛ وتيفيم برامج المدارل ا مية؛ وتشأأييد المسأأتودعات اإقليمية )المراكز(، ومخا ن سأألسأألة اجهزة تبريد 

 م مرافق الرعاية الصحية، والملاج عاللقاحات، وكمل

فر المائة   7و ادت نفقات اسأأتحقاقات المو فير واإشأأغال والخدمات المشأأتركة بمتوسأأط سأأيوي قدرو   - 57
 ، بما  تماش  مع  يادة نطاق عمليات اليونيس ع2023دل   2019مر 

حيأأث  اد الطلأأب عل  خأأدمأأات    2021فر المأأائأأة فر عأأاي    53وارتفعأأم اليفقأأات الأخر  بيسأأأأأأأأأأأأأأبأأة   - 58
،  2023ع ومع انتهاء الجائحة فر عاي  19-المشأأأأتريات مر ارراأ ثالثة بشأأأأكل كبير مع تفشأأأأر جائحة كوفيد

  انخفض الطلب عل  خدمات المشأأأأأأأأتريات مر ارراأ ثالثة بييما تجاو ت تكاليف السأأأأأأأأفر مسأأأأأأأأتويات ما قبل
 الجائحةع

فر المائة مر  56و   54واسأأأأأأأأتلثرت البلدان العشأأأأأأأأرون الأكثر اسأأأأأأأأتفادة مر البرامج بما  تراوح بير   - 59
،  2021دل   2019مجموع المصأأأأأأأأروفات السأأأأأأأأيوية عل  مد  السأأأأأأأأيوات الخمس الماوأأأأأأأأيةع وفر الفترة مر 
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  2022مليون دولار(، وفر الفترة مر   574,40تكبد  البية المصأأأأروفات فر اليمر )متوسأأأأط المصأأأأروفات   تم
مليون دولار(ع وإوأافة دل   لم، اسأهمم برامج  443,20تم تكبدلا فر اوكرانيا )متوسأط اليفقات   2023دل  

لم  كبيرة، مثل برنامجر اسأأأتئصأأأال شأأألل الأرفال فر نيجيريا وباكسأأأتان، فر المصأأأروفات   جاّ الكبيرة، حيث سأأأُ
مليون دولار، عل  التوالرع   184,82مليون دولار و  251,35نفقات بلغ متوسأأطها عل  مد  خمس سأأيوات  

مليون دولار   174,68،  ادت اليفقأأات اإجمأأاليأأة فر افغأأانسأأأأأأأأأأأأأأتأأان بمقأأدار  2023و    2022وخلال عأأامر  
لتبلغ    148,62 و التوالر،  دو   797,28مليون دولار، عل   الظروأ الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأأأأاديأأأأة  مليون  لار، لمعأأأأالجأأأأة 

 المتدلورةع

 
 الشكل الثامر مر الفصل الرابع

 البلدان العشرين الأ ثر استفادة من البرامجمجموع المصروفات في 

 )ببلا ير دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

 الفائض لدى اليونيسس وصافي أصولها  

يمثل الفائض المتراكم تمويلا مضأأأأأمونا متاحا لسنشأأأأأطة البرنامجية فر السأأأأأيوات المقبلة تمشأأأأأيا مع  - 60
الاتفأأاقأأات المبرمأأة مع الجهأأات المأأانحأأةع وتتأألل  الاحتيأأاريأأات اسأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأا مر اموال  وافق عليهأأا المجلس  

 واستخدامها مقيد ولر  ير متاحة لسنشطة البرنامجيةع

بليون دولار(،  تلل  مر   12,36: 2022بليون دولار ) 12,79وبلغ صأأأأأأأأأافر اصأأأأأأأأأول اليونيسأأأأأأأأأ   - 61
الاحتيارياتع وارتفع صأأأأأأافر الأصأأأأأأول  بليون دولار مر  1,90بليون دولار مر الفوائض المتراكمة و    10,89
 ع2022فر المائة، مقارنة بعاي  3مليون دولار، او  431,64بمقدار 
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البأأأأالغ  2023وفر عأأأأاي   - 62 بلا ير دولار دجمأأأأالر اإ رادات البأأأأالغ    9,04، تجأأأأاو  دجمأأأأالر اليفقأأأأات 
بلا ير دولار مع اسأأأتمرار اليونيسأأأ  فر تيفيم برامجها، بما فر  لم اسأأأتخداي التمويل المتعدد السأأأيوات   8,93

مليون دولار، سأجلم    155,79المي تلقته فر السأيوات السأابقةع ومع  لم، وبسأبب المكاسأب الصأاسية البالغة 
 بليون دولار(ع 1,86: 2022مليون دولار ) 51,26اليونيس  فائضا قدرو 

 
 صافر الأصول  

بليون دولار ويتلل  اسأأاسأأا مر الاحتياريات وفقا للمعا ير   1,78بلغ صأأافر اصأأول الموارد العادية   - 63
مليون دولار والاحتيأأاريأأات التر وافق عليهأأا المجلس،    519,97المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأة الأأدوليأأة للقطأأاع العأأاي البأأالغأأة  

مليون    259,07مليون دولار لصأأأأأأأأأيدوق التلمير الصأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة، و   788,97 لم مبلغ   فر بما
مليون دولار لصأأأأأأأيدوق حالات انتهاء الخدمةع ويجب الاحتفا  بهمو   165,11دولار لخطة التلمير الطبر، و 

 الأرصدة الاحتيارية ولر  ير متاحة للاستخداي فر الأنشطة البرنامجيةع

بلا ير  10,88ويُموّل صأافر اصأول الموارد الأخر  مر خلال مسأالمات مخصأصأة بلغ مجموعها  - 64
: 2022العأأأاديأأة )  -بلا ير دولار للموارد الأخر     7,90بليون دولار(، ويتأأألل  مر    11,22:  2022دولار )
ولار(ع ويشأأمل بلا ير د 3,79: 2022الطوارئ ) -بليون دولار للموارد الأخر     2,98بلا ير دولار( و  7,43

بلا ير دولار مر اإ رادات المعترأ بها ولكر لم يجر اسأأأأتلامها بعد ولر،  4,28صأأأأافر الأصأأأأول لما مبلغ  
  2024مر ثم،  ير متاحة لتنفاقع ومر المقرر دنفاق صأأأأافر الأصأأأأول المتبقية مر الموارد الأخر  فر عاي 

 وما بعدو وفقا لاتفاقات الجهات المانحةع

 
 الصياد ق المتجددة  

تحتفظ اليونيسأأأأأ  بصأأأأأياد ق متجددة  وافق المجلس التيفيمي عل  تخصأأأأأيصأأأأأها مر الموارد العادية  - 65
لأ راض محددة، لكر تسأأأأأأأأأأأأتخدمها المكاتب القطرية بشأأأأأأأأأأأأكل مؤقمع وتقوي المكاتب القطرية بعد  لم بتجد د 

لمال المتداول موارد الصأياد ق وفقا لتجراءات المحددة لكل صأيدوقع وتقوي اليونيسأ  بتشأغيل صأيدوق رال ا
وصأأأأأأيدوق الأصأأأأأأول الراسأأأأأأمالية وصأأأأأأيدوق د ياموع ويهدأ صأأأأأأيدوق د يامو دل  توفير آلية اسأأأأأأتثمار محددة  
الهأدأ ومسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأة لمكأاتأب اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  القطريأة واإقليميأة لأدفع عجلأة اليمو فر جمع الأموال مر القطأاع  

حير  مليون دولار، فر  66,45د العادية  الخاكع وخلال العاي، بلغم مخصصات الأموال المتجددة مر الموار 
ملا ير دولار، مأأا مقأأدارو   8,12بلغأأم الاسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدامأأات، بمأأا فر  لأأم السأأأأأأأأأأأأأأأداد مر المكأأاتأأب القطريأأة البأأالغ  

 مليون دولارع 39,04

 
 المركز المالي  

عأأأأاي   - 66 اصأأأأأأأأأأأأأأول اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  فر نهأأأأايأأأأة  بليون دولار   17,38مأأأأا مجموعأأأأه    2023بلغأأأأم قيمأأأأة 
 مر الفصل الرابعع 4بليون دولار(، عل  اليحو المبير فر الجدول  18,98 :2022)
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 مر الفصل الرابع 4الجدول   

 بيان المركز المالي: الأصول  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 الفرق    

 اليسبة المئوية بدولارات الولايات المتحدة 2022 2023 
     الأصول     

 10 255 103 802 008 1 057 112 1 اليقدية ومكافئات اليقدية
 (1) (627 44) 034 858 4 407 813 4 الحسابات المستحقة القبض )المتداولة و ير المتداولة(

 (14) (951 144) 874 047 1 923 902 سُلَ  المساعدة اليقدية
 (5) (253 34) 272 684 019 650 المخزونات

 (3) (966 273) 688 958 8 722 684 8 الاستثمارات )المتداولة و ير المتداولة(
 (19) 822 43 911 232 733 276 الأصول الأخر  )المتداولة و ير المتداولة(

 (64) (199 251 1) 041 956 1 842 704 المتصلة بخدمات الشراءالأصول 
 1 002 3 993 233 995 236 الممتلكات والمعدات والأصول  ير الملموسة

 - (917 598 1) 615 980 18 698 381 17 مجموع الأصول 
  

 النقدية والاستثمارات  

اليونيسأأأأأ  دعما لأنشأأأأأطتها المؤسأأأأأسأأأأأية والبرنامجية مر  تلل  جزء كبير مر الأصأأأأأول التر تد رلا   - 67
بلا ير دولار(ع ومعظم الأصأأأأأول   9,97: 2022بلا ير دولار ) 9,80اليقدية والاسأأأأأتثمارات التر تبلغ قيمتهما  

اليقدية والاسأأتثمارية لر اسأأتثمارات ميخفضأأة المخارر فر شأأكل صأأكوك ثابتة اإ رادات، مر قبيل السأأيدات  
 لودائع لأجلعوشهادات اإ داع وا

وتقع عل  عاتق اليونيسأأأأأ  مسأأأأأؤولية كفالة اسأأأأأتثمار اموالها بطريقة تدعم السأأأأأيولة القصأأأأأيرة الأجل   - 68
لتلبية الاحتياجات المؤسأأأسأأأية والبرنامجية، وتعز  اسأأأتدامة عمليات الميظمة فر الأجل الطويل مر اجل دعم 

فا  عل  رال المال بالحد تيفيم الخطة الاسأأأأأأأأتراتيجيةع وبالتالر، تكفل فلسأأأأأأأأفة واسأأأأأأأأتراتيجيات الاسأأأأأأأأتثمار الح
التعرض دون داعع دل  خسأأأأأأأأأارة او اوأأأأأأأأأمحلال فر القيمة مع الحفا  عل  توقعات معقولة فر تحقق قدر   مر
 بلل به مر العائدات او ارتفاع القيمةع لا

وتد ر اليونيسأأ  المخارر المتعلقة بحافظة اسأأتثماراتها باسأأتخداي ادوات مالية مختلفة قصأأيرة الأجل   - 69
واخر  رويلة الأجلع فاسأأأأأتراتيجية الاسأأأأأتثمار القصأأأأأير الأجل مصأأأأأممة للتركيز عل  السأأأأألامة والسأأأأأيولة مع 

عالية التصأأأأأييف باليقدية تحقيق معدلات عائد معقولة، ويتم  لم عر رريق الاسأأأأأتثمار فر الأصأأأأأول المالية ال
ومكافئات اليقدية والاسأأأأأأأأأتثمارات القصأأأأأأأأأيرة الأجل والأسأأأأأأأأأواق الياشأأأأأأأأأئةع وتقوي الاسأأأأأأأأأتراتيجية الطويلة الأجل،  

 المقاي الأول، عل  الاستثمار فر السيدات المتداولة العالية التصييفع فر

ويشأأأأأأأأأأأأير اليظاي المالر والقواعد المالية لليونيسأأأأأأأأأأأأ  دل  انه  تعير عل  المراقب المالر، ب ية كفالة  - 70
السأأأأأأيولة، ان يحافظ عل  الأرصأأأأأأدة اليقدية فر المسأأأأأأتويات التر اقرلا المجلس التيفيميع وتحتفظ اليونيسأأأأأأ  

بعد انتهاء الخدمة، وصأأيدوق باحتياريات للخصأأوي الطويلة الأجل المتعلقة بالمو فير، مثل التلمير الصأأحر 
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بليون دولار   1,36رال المال المتداول، و يرلا مر الاحتياريات التر وافق عليها مجلس اإدارة، والتر بلغم 
بليون دولار( فر نهاية العايع وتمثل لمو الاحتياريات اموالا مقيدة  ير متاحة للاستخداي فر    1,15: 2022)

 الأنشطة البرنامجيةع

وبلغ اليقد المتاح للموارد العادية )اليقد المتاح(، بعد مراعاة الحسأأأأأأابات المسأأأأأأتحقة الدفع والالتزامات   - 71
مليون(ع وبلغأم   479,98:  2022مليون دولار )  917,39الأخر  دوأأأأأأأأأأأأأأافأة دل  الاحتيأاريأات اليقأديأة، مبلغ  

: 2022بليون دولار )  2,80ا مقدارو  العادية، بعد احتساب الالتزامات، م  –اليقدية المتاحة مر الموارد الأخر   
مليون    458,08الطوارئ ما مقدارو  –بليون دولار(، فر حير بلغم اليقدية المتاحة مر الموارد الأخر    2,77
 مليون دولار(ع 531,99: 2022دولار )

 
 الأصول المتصلة بصدمات الشراء  

تمثل الأصأول المتصألة بخدمات الشأراء الأموال التر  تم قبضأها مقدما مر شأركاء المشأتريات، ويتم  - 72
فر المائة  64سأأأأأأأأحبها عيد صأأأأأأأأرأ المدفوعات للمورد رع وسأأأأأأأأجلم لمو الأصأأأأأأأأول انخفاوأأأأأأأأا كبيرا بيسأأأأأأأأبة 

فر المأأائأة(   39بليون دولار؛ او    1,96:  2022ملا ير دولار )  704,84بليون دولار( لتصأأأأأأأأأأأأأأأل دل    1,25)
مرفق   تُشأأأأأأتر  وتُوّ ع لصأأأأأأالح 19-ويرجع  لم اسأأأأأأاسأأأأأأا دل  تحال   افر للقاحات حيث كانم لقاحات كوفيد

 عل  الصعيد العالمر باستخداي لمو الأموالع 19-كوفاكس إتاحة لقاحات كوفيد

 
 الحسابات المستحقة ال بض والأصول الأ رى   

يقدي الشأأأأأأركاء فر التمويل لليونيسأأأأأأ  اتفاقاتع متعددة السأأأأأأيوات تُعَد وأأأأأأرورية للتخطيط للمسأأأأأأتقبل  - 73
وتبرلر عل  التزاي الجهات المانحة الطويل الأجل بتحقيق نتائج لصالح الأرفالع وتشمل لمو الأرصدة اساسا  

فر المائة مر   61وتمثل  والسأأأأيوات اللاحقة    2023مسأأأأالمات متعددة السأأأأيوات لسنشأأأأطة البرنامجية فر عاي  
 فر المائة(ع 54: 2022مجموع التبرعات، ولو ما يمثل  يادة مقارنة بالسية السابقة )

مليون دولار( تتعلق   232,91:  2022مليون دولار )  276,73وكأأانأأم الأصأأأأأأأأأأأأأأول الأخر  البأأالغأأة   - 74
  87,72: 2022مليون دولار )  142,69بشأكل اسأاسأر بالدفعات المقدمة للبائعير والتر بلغم فر نهاية العاي 

مليون    65,38: 2022مليون دولار )  51,82مليون دولار( ومسأتحقات وأريبة القيمة المضأافة التر تضأميم 
دولار( صأأافر انخفاض القيمة  ات الصأألةع ويتماشأأ  ارتفاع رصأأيد المدفوعات المسأأبقة للبائعير مع التوسأأع 
فر الأنشأأطة البرنامجية فر العد د مر البلدانع اما سيما  تعلق بمسأأتحقات وأأريبة القيمة المضأأافة، ففر حير 

ربع سأأأأأأأأأأيوية، فلن التلخيرات المرتبطة بالتجهيز  ان معظم خطط السأأأأأأأأأأداد الحكومية تسأأأأأأأأأأتيد دل  دورات تقديم
 اعتيادية وتؤدي دل  تراكم الحسابات المستحقة القبضع

 
لس النقدية    السُّ

السأأل  اليقدية المقدمة دل  الشأأركاء الميفم ر التر لم ترد بشأألنها تقارير تيفيم فر نهاية العاي سأأجلم   - 75
ل  نقدية قديمة  2023مليون دولار فر عاي   902,92مليون دولار لتبلغ    144,91نقصأانا بمبلغ   ع ولا توجد سأُ

ع وشأأأهدت الأرصأأأدة عل  مد   مسأأأتحقة السأأأداد وجد رة بالمكر، سأأأواء احتُسأأأبم عل  اسأأأال فردي او دجمالر
 فر المائة، بما  تسق مع السية السابقةع 1تسعة اشهر مزيدا مر الانخفاض فر تكوييها وتمثل اقل مر 
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 المصزونات  

تحتفظ اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  بمخزون لأ راض برنامجية، لتو يعه عل  الجهات المسأأأأأأأأأأأأأأتفيدة والشأأأأأأأأأأأأأأركاء   - 76
مليون   34,25الميفم رع وقد انخفض دجمالر مخزون اليونيس  المحتفظ به فر جميع انحاء العالم بمقدار  

مليون دولار، ويعز   لم اسأأأأاسأأأأا دل  انخفاض مخزونات السأأأألع العابرة حيث  650,02دولار ليصأأأأل دل   
انتعشأأأأأأم سأأأأأألاسأأأأأأل اإمداد العالمية تدريجيا مر آثار الجائحة وعادت اوقات العبور تدريجيا دل  ووأأأأأأعها 

 الطبيعرع

وتقوي اليونيسأأأ  بتتبع السأأألع العابرة مر المورد ر ومر المسأأأتودعات الخاوأأأعة لرقابة اليونيسأأأ   - 77
دل  الشأأأأركاء الميفم ر عل  حدة، نظرا لأن لمو المعلومات اإوأأأأاسية توفر معرفة مهمة سيما  تعلق بمكان 

مليون دولار   140,26السأأألع الخاوأأأعة لرقابة اليونيسأأأ ع ومر دجمالر المخزون، كانم لياك سأأألع بقيمة 
مليون دولار( قيد الوصأأأأأأول مر المورد ر دل  المواقع الخاوأأأأأأعة لسأأأأأأيطرة اليونيسأأأأأأ ،  219,42:  2022)

مليون دولار( قيد الوصأول دل  الشأركاء الميفم ر وسيما   44,50:  2022مليون دولار ) 41,05وسألع بقيمة  
 بير المخا ن والميشآت التابعة لليونيس ع

مليون دولار( كأأألمأأأدادات    80,14:  2022مليون دولار )  80,34وتم الاحتفأأأأا  بأأألمأأأدادات بقيمأأأأة   - 78
  مخزنة مسبقات تحسبا لأي حالة روارئ مفاجئةع

واُدرجم تحم بيد المخزون فر نهاية العاي تكاليفُ اعمال التشأأأأأييد البرنامجية  ير المكتملة للمرافق   - 79
ملا ير    3,76الجد دة التر لم  تم تسأأأأأليمها بعدُ دل  الحكومات والمجتمعات المحليةع وشأأأأأمل  لم  يادة قدرلا 

المياو واليظافة الصأأأأأأحية والصأأأأأأرأ  مليون دولار، تُعز  اسأأأأأأاسأأأأأأاي دل  تشأأأأأأييد نظم دمدادات    45,52دولار دل  
 الصحر والمدارل ومراكز تيمية الطفولةع

 
 الصصوم  

تُعرّأ الخصأأأأوي بلنها التزامات حالية مر كيان نتيجة احداو سأأأأابقة، ُ توقع ان تسأأأأفر تسأأأأويتها عر  - 80
 لم الكيان فر شأكل ميافع اقتصأادية او خدمات محتملةع وبلغ مجموع خصأوي اليونيسأ  فر  تدفق موارد مر 

بلا ير دولار(، ولر تتصأأأأأأأأأأأل دل  حد كبير بالأموال المحتفَظ   6,62:  2022بلا ير دولار )  4,59نهاية العاي  
التزامات   بلا ير دولار( وباسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات 3,35: 2022بليون دولار ) 2,12بها لحسأأأأأأأأأأأأأاب ارراأ ثالثة بقيمة 

بليون دولار(ع ويرد بيان الخصأوي مفصألةي فر   1,64: 2022بليون دولار )  1,50اسأتحقاقات المو فير بقيمة 
 مر الفصل الرابع وفر الفقرات التر تليهع 5الجدول 
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 مر الفصل الرابع 5الجدول   

 بيان المركز المالي: الصصوم  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 الفرق    
 اليسبة المئوية بدولارات الولايات المتحدة 2022 2023 
     الصصوم     

 (63) (647 649) 525 028 1 878 378 الحسابات المستحقة الدفع
 (37) (692 229 1) 601 347 3 909 117 2 الأموال المحتفظ بها لحساب ارراأ ثالثة

واسأأأأأأتحقاقات المو فير الأخر   التلمير الصأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة  
 (9) (132 145) 507 641 1 375 496 1 )المتداولة و ير المتداولة(

 (1) (081 6) 555 601 474 595 الخصوي والمخصصات الأخر  )المتداولة و ير المتداولة(
 (31) (552 030 2) 188 619 6 636 588 4 صصوممجموع ال 

  
 أوراف ثالثةالأموال المحتف“ بها لحسا    

بلا ير دولار( يُمثأأّل الأموال   3,35:  2021بليون دولار )  2,12يشأأأأأأأأأأأأأأمأأل مجموع الخصأأأأأأأأأأأأأأوي مبلغ   - 81
المحتفظ بها لحسأأاب ارراأ ثالثة، وفر مقدمتها الحكومات والميظمات التر رلبم مر اليونيسأأ  شأأراء لوا ي 

 لسنشطة التر تعود باليفع عل  الأرفال وتكمل برامج اليونيس ع

 
 الحسابات المستحقة الدفع والصصوم الأ رى والمصصصات  

مليون دولار، ويعز   649,65انخفضأأأأم الحسأأأأابات المسأأأأتحقة الدفع والخصأأأأوي المسأأأأتحقة بمقدار  - 82
 لم اسأأاسأأا دل  انخفاض الالتزامات المسأأتحقة لخدمات المشأأترياتع و لم الخصأأوي الأخر  والمخصأأصأأات  

 مستقرة نسبيا مقارنة بالعاي الماورع

وتشأأأمل الخصأأأوي الأخر  الخصأأأوي التعاقدية التر تسأأأجل عيدما تلتزي اليونيسأأأ  بشأأأراء كميات دنيا  - 83
مليون دولار مقارنة  15,22مر اللقاحات وفق اتفاقات ثابتة رويلة الأجلع وانخفضأأأأم لمو الالتزامات بمقدار 

دولار(ع وقابلم لما الانخفاض و يرو مليون    240,97: 2022مليون دولار ) 225,74بالعاي السأأأأأأأابق وبلغم 
مر حالات الانخفاض فر عقود اإيجار واإ رادات  ير المكتسأأأأبة والمسأأأأالمات المسأأأأتلمة مقدما  يادة قدرلا  

مليون دولار فر عقود الصأأأأأأرأ ا جلة والعقود المشأأأأأأتقة الأخر  فر الخسأأأأأأارة نظرا لعدي وجود عقود   34,81
 ع2022كانون الأول/ديسمبر  31صرأ آجلة مفتوحة مدارة داخليا فر 

وييدرج وأأأمر الخصأأأوي الأخر  ايضأأأا ترتيب مع البيم الدولر بشأأألن تدفقات مالية مسأأأتقبلية بقيمة  - 84
فر المائة  تم دفعه بصأورة    1,909مليون دولار يمثل اتفاقا مدته خمس سأيوات، بسأعر فائدة فعلر بيسأبة  50

تحويل او قيود او اصأأول  نصأأ  سأأيويةع ولا توجد احكاي تتعلق بالاسأأترداد قبل تاريخ الاسأأتحقاق او امتيا ات 
ع والغرض مر لما 2026تم التعهد بها كضأأأأأمان للترتيب، والرصأأأأأيد  ير مسأأأأأتحق للسأأأأأداد حت  آ ار/مارل 

الترتيب لو دعم الاسأأأأأأتثمار فر انشأأأأأأطة جمع الأموال فر بلدان اسأأأأأأواق ناشأأأأأأئة لتوسأأأأأأيع قاعدة جمع التمويل 
مليون دولار   685,72المسأأأأأأأأأتقبلية، اعتُراأ بمبلغ   الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأر لليونيسأأأأأأأأأ ع وميم بدء ترتيب التدفقات المالية

مليون دولار( مر المسأأأأأأأأأالمات التراكمية  ير المخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأة كل رادات متعلقة بالتبرعات   432,16: 2022)
 المقدمة مر الأفراد العاد ير مر بلدان الأسواق الياشئة لموع
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 الاستحقاقات المتعلقة بالتأمين الصحي بعد انتهاء الصدمة واستحقاقات الموافين الأ رى الطويلة الأجل  

توفر اليونيسأأأأأ  لمو فيها اسأأأأأتحقاقات التلمير الصأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة و يرلا مر اسأأأأأتحقاقات   - 85
ر تقييم اجرته شأأركة خارجية ليهاية عاي  الخصأأوي المتعلقة باسأأتحقاقات المو فير بقيمة   2023المو فيرع وقدم

مر الخصأأأأوي فر البيانات بليون دولار(، وقد اعترأ بهما المبلغ كاملا وأأأأ   1,45: 2022بليون دولار ) 1,30
 ، الخصوي المتعلقة باستحقاقات المو فير(ع17المالية )انظر الملاحظة 

فر المائة المتعلق بالتلمير الصأأأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة و يرو مر  11ويعز  الانخفاض بيسأأأأأأأأأأأأأبة  - 86
اسأأأأأتحقاقات المو فير اسأأأأأاسأأأأأا دل  تحد ث الافتراوأأأأأات المالية لتكلفة نصأأأأأيب الفرد مر المطالبات فر درار  

ية مر اسأأأأأأأأأتخداي خطة التلمير الصأأأأأأأأأحر لتعكس الاتجاو التاريخر للمطالبات الفعليةع وبلغم المكاسأأأأأأأأأب المال
 مليون دولار وتم تسجيلها مباشرة فر صافر الأصولع 129,32المطالبات الفعلية التاريخية للفرد الواحد 

بليون دولار( فر احتياراتها للتلمير   1,09: 2022بليون دولار )  1,21ولد  اليونيسأأأأأأأأ  ما مقدارو  - 87
الصأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة وإنهاء الخدمة والاسأأأأأتحقاقات الأخر  ب ية الوفاء بتلم الالتزامات، ولر تواصأأأأأل 

ل كيسأأأأأأأأأبة مئوية مر الخصأأأأأأأأأوي  تجييب الأموال للوفاء بتلم الالتزامات عيد اسأأأأأأأأأتحقاقهاع وارتفع مجموع التموي 
فر المائة فر   75فر المائة ) 93الطويلة الأجل المتعلقة باسأتحقاقات المو فير ليبلغ نسأبة  ير مسأبوقة لر 

بليون دولار فر   1,45( ويعز   لم دل  انخفاض الخصأأأأأأأأوي المتعلقة باسأأأأأأأأتحقاقات المو فير مر 2022عاي 
، نجم عر تغيير فر الافتراوأأأأأأأأأات  2023ون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر  كان  31بليون دولار فر   1,30دل   2022عاي 

 المالية، تحد دا، بتحد ث بيانات نصيب الفرد مر المطالباتع

وترد تقد رات مدفوعات الاسأأأأأأتحقاقات بعد خصأأأأأأم اشأأأأأأتراكات المشأأأأأأتركير فر التلمير الصأأأأأأحر بعد   - 88
 مر الفصل الرابعع 6انتهاء الخدمة للسيوات الأتسع دل  العشر القادمة فر الجدول 

 
 مر الفصل الرابع 6الجدول   

 تقديرات مدفوعات الاستحقاقات بعد  صم ااترا ات المشتركين في التأمين الصحي بعد انتهاء الصدمة  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2024 2025 2026 2027 2028 
 2029مأأر  
 المجموع 2033دل  

 198 321 731 199 239 31 199 28 277 25 485 22 748 19 انتهاء الخدمةالتلمير الصحر بعد         
 198 321 731 199 239 31 199 28 277 25 485 22 748 19 المجموع 

  
مليون دولار للفترة  321,20وتقدر مدفوعات الاسأأأتحقاقات بعد خصأأأم مسأأأالمات المشأأأتركير بمبلغ  - 89

معأدل التمويأل الحأالر كأاأ بشأأأأأأأأأأأأأأكأل مريح للحفأا  عل  مأدفوعأات المأمكورة اعلاوع وفر وأأأأأأأأأأأأأأوء  لأم، فألن  
 الاستحقاقات المتوقعة مر الميظمة عل  المد  الطويلع
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 الشكل التاسع مر الفصل الرابع

 تمويل التأمين الصحي بعد انتهاء الصدمة

 )ببلا ير دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

خارجيون جزءا مر اموال التلمير الصأأحر بعد انتهاء الخدمة، المحتفَظ بها  ويد ر مد رو اسأأتثمارات   - 90
فر الاحتيارر المتعلق بهما التلمير، و لم بهدأ تحقيق عوائد تسأأأأأأأأأأهم فر التمويل الطويل الأجل للخصأأأأأأأأأأوي  

 المتعلقة بالتلمير الصحر بعد انتهاء الخدمةع

وفر نهاية العاي، بلغم قيمة الاسأأأأأأأأأأأأتثمارات التر  د رلا مد رو الصأأأأأأأأأأأأياد ق الخارجيون ما مجموعه  - 91
مليون دولار(ع ويعز  التغير فر قيمة الاسأأأأتثمارات فر نهاية العاي   673,20: 2022مليون دولار )  768,12

الملكيأأة وبلغأأم مليون دولار فر ادوات حقوق    46,23اسأأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأاي دل   يأأادات القيمأأة العأأادلأأة التر بلغأأم  
 مليون دولار فر ادوات الدخل الثابم فر نهاية العايع 48,45

 
 أداء الميزانية  

 تضأأأأأأأأأأأأأأمر بيأان مقأارنأة الميزانيأة بأالمبأالغ المخصأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأأة الفعليأة الميفقأة للسأأأأأأأأأأأأأأيأة الميتهيأة فر  - 92
)البيأان الخأامس( مقأارنأة بير ميزانيأات اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ ، التر وافق عليهأا    2023الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر   كأانون  31

المتكبأدة فر درأارلأاع وبخلاأ البيأانأات المأاليأة الأخر ، التر تعأد عل   المجلس التيفيأمي، والمبأالغ الفعليأة 
اسأأال الاسأأتحقاق الكامل وفق المعا ير المحاسأأبية الدولية للقطاع العاي، يعد البيان الخامس ويعرض عل   

 مر البيانات المالية تعاريف مختل  تصييفات الميزانيةع 4اسال نقدي معدلع وتتضمر الملاحظة 

 
 التغيرات من الميزانية الأصلية إلى الميزانية النهائية  

يقر المجلس التيفيمي لليونيس  ميزانياتها الخاصة بمختل  البرامج، رليا بتوافر التمويلع وتشمل  - 93
الميزانية الأصألية المبالغ المعتمدة لكل مر الموارد العادية والموارد الأخر  المرصأودة اصألا للسأية الحاليةع  

مي وافق عليه المجلس والمقرر للسأأأية وتمثل الميزانية اليهائية المسأأأالمات المحصأأألة مقابل الحد الأعل  ال
 التقويميةع
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 الشكل العاشر مر الفصل الرابع

 أداء الميزانية مقارنة بالمبال  الفعلية المنفقة

 )ببلا ير دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

 الميزانيةالنفقات الفعلية من   

بلا ير دولار، او ما نسأأأأأأأأأأأأبته  8,40ما مقدارو    2023بلغ مجموع الميزانية المسأأأأأأأأأأأأتخدمة فر عاي   - 94
فر المأائأة مقأارنأة بأالعأاي    1فر المأائأة مر الميزانيأة اليهأائيأة، ولو مأا يمثأل معأدل تيفيأم ادن  بيسأأأأأأأأأأأأأأبأة   94

تشأأأأأأأهد اوأأأأأأأطرابا سأأأأأأأياسأأأأأأأيا وتلثير الكوارو  السأأأأأأأابقع وعل  الر م مر التحديات المتعلقة بالعمل فر بلدان  
فر المائة   93مرتفعا، حيث تراوح معدله بير   2023الطبي ية الكبر ، كان تيفيم برامج اليونيسأأ  فر عاي  

فر المأأأائأأأة    98الطوارئ و    - فر المأأأائأأأة للموارد الأخر     97العأأأاديأأأة و    - بأأأاليسأأأأأأأأأأأأأأبأأأة للموارد الأخر   
 العاديةع للموارد

وتشأأأأأأأمل الموارد العادية ايضأأأأأأأا صأأأأأأأيدوق برنامج الطوارئ المي  وفر للمد رة التيفيمية آلية لتفعيل  - 95
اسأأأتجابة اليونيسأأأ  لحالات الطوارئ قبل تلقر التبرعات مر الشأأأركاء فر التمويل، بحد لا  تجاو  قدرو فر 

مأأا مقأأدارو    2023مليون دولارع وبلغأأم قيمأأة المبلغ المسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدي فر عأأاي    75,00اي وقأأم مر الأوقأأات  
 مليون دولارع 69,65

مليون دولار دل  مشأأأأأاريع التشأأأأأييد المتعددة   91,81ويعز  الفرق فر الميزانية المؤسأأأأأسأأأأأية البالغ   - 96
 السيوات التر تتماش  مع الخطة الاستراتيجية ولها ارر  ميية محددةع
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  دمات الشراء  

خدمات الشأأأأأأأراء الخاصأأأأأأأة باليونيسأأأأأأأ  لر ميصأأأأأأأة برنامجية وإنمائية بالغة الألمية تسأأأأأأأتخدي كلداة  - 97
اسأتراتيجية للحكومات والشأركاء ا خرير لتلبية الاحتياجات مر اإمدادات الأسأاسأية بفعاليةع وتسأتفيد الميصأة 

د الفجوات فر نظم اإمداد مر اليطاق الهائل والدراية الواسأأأأأأأأعة لعمليات الشأأأأأأأأراء التر تقوي بها الميصأأأأأأأأة لسأأأأأأأأ 
الوريية دل  ان تتمكر مر العمل باسأأأأأأأأتقلالية تامةع ويتمثل الهدأ اليهائر لليونيسأأأأأأأأ  فر تحقيق عالم  تمتع  
سيه كل رفل بلمكانية الوصأأأأول المسأأأأتداي دل  اللقاحات واإمدادات الأسأأأأاسأأأأية الحيوية ليموو ونمائهع ويتطلب  

اعدتها عل  بياء مواردلا المحلية وتعزيز نظمها الوريية لتحقيق نتائج   لم العمل عر كثب مع البلدان لمسأأأأأأأأأأأأ 
 افضل لسرفالع

وتضأأأأأأطلع اليونيسأأأأأأ  بلنشأأأأأأطة خدمات الشأأأأأأراء لمو لصأأأأأأالح الحكومات والميظمات  ير الحكومية  - 98
ووكالات الأمم المتحدة و يرلا مر الميظمات والمؤسأأسأأات الدولية، حيث تتصأأرأ كوكيل  يوب عر الكيانات 
الشأريكةع ونتيجة لملم، لا تُقيمد لمو الأنشأطة باعتبارلا د رادات لليونيسأ  باسأتثياء رسأوي المياولة التر يُحصأل  

ال مر الجهات الشأأأأأأأريكة المشأأأأأأأترية او تُتيحها ، اإ رادات الأخر (ع وتُقبَض الأمو 21عليها )انظر الملاحظة  
ما لتغطية التزامات اليونيس  تجاو الجهات الموردة التر تتحملها اليونيس ع  لمو الجهات مقدم

وعل  مدار العاي، تعاونم اليونيسأأأأأأأأ  مع مجموعة متيوعة مر الشأأأأأأأأركاء لتلبية الاحتياجات الملحة   - 99
 لسرفال فر حالات الطوارئ، واتخمت فر الوقم نفسه خطوات واسعة فر تحسير نظم اإمداد للمستقبلع

بلا ير دولار  4,23بليون دولار مر   2,01وانخفض دجمالر المدفوعات لخدمات المشأأأأأأأأأأأأأأتريات دل   - 100
وانخفأاض خأدمأات المشأأأأأأأأأأأأأأتريأات  ات الصأأأأأأأأأأأأأألأةع    19-مع اإعلان عر انتهأاء جأائحأة كوفيأد  2022فر عأاي  

كانم لمو المعاملات تتصأأأأأأل بالوكالات، فلنها لا تعتبر جزءا مر تيفيم الميظمة لبرامجها الخاصأأأأأأة بها،   ولما
 وبالتالر لا تدرج كمصروفات لليونيس  فر البيانات الماليةع

وتتصأأأأأأأأأأل خدمات الشأأأأأأأأأأراء المتبقية دل  حد كبير ببرامج التحصأأأأأأأأأأير الروتييية، بما فر  لم شأأأأأأأأأأراء   - 101
 مجموعات المواد الطبية واللوا ي الصيدلانية  ات الصلةع

، كانم اليونيسأأأأأأأ  تحتفظ بلموال نيابة عر خدمات الشأأأأأأأراء  2023كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر    31وفر  - 102
بلا ير دولار( لتغطيأة الالتزامأات تجأاو  3,12:  2022بليون دولار )  1,80التأابعأة لشأأأأأأأأأأأأأأركأائهأا  بلغ مجموعهأا  

  حقوق السأأحب  المورد رع وباليسأأبة لأنشأأطة الشأأراء المتعلقة بتحال   افر للقاحات، حصأألم اليونيسأأ  عل
بلا ير  704,84مر حسأأأأابات وأأأأمان خاصأأأأة، وتسأأأأجّل تلم الحقوق كلصأأأأول تتعلق بخدمات الشأأأأراء بقيمة 

 بليون دولار(ع 1,96: 2022دولار )

: 2022مليون دولار ) 71,45وبلغ مجموع رسأأأأأوي خدمات الشأأأأأراء التر حصأأأأألم عليها اليونيسأأأأأ   - 103
فر المائة، بشأأكل رئيسأأر دل   29مليون دولار، او   29,30مليون دولار(ع ويعز  الانخفاض البالغ    100,76

 انخفاض الطلب عل  مشتريات اللقاحات واإمدادات  ات الصلة نيابة عر ارراأ ثالثةع

 
 الاستدامة والتنوع  

تماشأأأأيا مع التزاي الميظمة بمسأأأأاعدة كل رفل عل  ددراك حقه فر بيئة صأأأأحية، اعتمدت اليونيسأأأأ   - 104
الاسأتدامة البيئية باعتبارلا دحد  قيمها الأسأاسأية، ولر تقوي بتيفيملا بشأكل اسأتراتيجر عبر عملياتهاع وتعمل 

لحد الأدن ، ودمج تدابير اليونيسأأأأأأأأأأأ  عل  توسأأأأأأأأأأأيع نطاق اسأأأأأأأأأأأتخداي الطاقة المتجددة، وتقليل اليفايات دل  ا
الاسأأتدامة الفعالة فر سأألاسأأل المشأأتريات واإمداد الخاصأأة بها، ووأأمان ان تكون برامجها لسرفال صأأامدة 

 اماي المياخ حت  تتمكر مر الاستمرار فر تحقيق نتائج مستدامةع
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، ارلقم اليونيسأأأأأأأأأأأأأ  خطة العمل المتعلقة بالاسأأأأأأأأأأأأأتدامة وتغير المياخ، التر توفر 2023وفر عاي  - 105
ع وكجزء مر الداأ الخطة، سأأأأتخفض اليونيسأأأأ  2030مخططا شأأأأاملا لتحقيق رؤيتها الطموحة بحلول عاي 

، وتدعو دل  الانبعاثات والبصأأأمة البيئية داخل الميظمة، وسأأأتدعم شأأأبكتها العالمية مر الشأأأركاء لتحمو حمولا
 الوفاء بالاتفاقات الدولية الطموحة المتعلقة بالاستدامة وتغير المياخع

فر المأائأة مر انبعأاثأاتهأا مر  أا ات الأدفيئأة التر   100ولا تزال اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  محأا أدة ميأاخيأا وتعوض   - 106
مفر ميهأا مر خلال اإبلاغ عر البيأانأات وتقييم الأداء الفردي والجمأاعر وتيفيأم المبأادرات القأابلأة للتطبيقع  لا

ددارة الانبعاثات التر لا مفر ميها، فلن الأولوية باليسأأأأأأأأأأأبة لليونيسأأأأأأأأأأأ  وفر حير ان التعويض عامل لاي فر 
 تظل لر خفض الانبعاثات والقضاء عليهاع

وإن التزاي اليونيسأأأأ  الثابم ببيئة اكثر اخضأأأأرارا واسأأأأتدامة يقود لدأ الميظمة الطموح المتمثل فر  - 107
ع وخطم اليونيسأأأأأأأأأأأأأ  خطوات  2030فر المائة بحلول عاي  45خفض انبعاثاتها مر  ا ات الدفيئة بيسأأأأأأأأأأأأأبة  

ع وتقوي 2010ي فر المائة مقارنة بخط الأسأأأال لعا 29، انخفضأأأم الانبعاثات بيسأأأبة 2023كبيرة؛ ففر عاي 
اليونيسأأأأ  بتيفيم شأأأأهادات المبانر الخضأأأأراء لجميع اإنشأأأأاءات الجد دة والمبانر المملوكةع ولما يعز  التقدي 

 المي احر ته مكاتب اليونيس  ويؤكد حالة تخضير المكاتبع

وإن حجم وتيوع ونطاق المشأأأأأأأأأأأتريات العالمية لليونيسأأأأأأأأأأأ  التر تمثل ربع دجمالر مشأأأأأأأأأأأتريات الأمم  - 108
المتحدة،  ؤكد الفرصة المتاحة للميظمة لتقديم مسالمة كبيرة فر الاستدامة الشاملة لسمم المتحدة وتقديم مثال 

مر مبادرات الاسأأأأتدامة المتعلقة   رائد عبر اوسأأأأاط اإمدادات والأمم المتحدة الأوسأأأأعع ويجري حاليا تيفيم عدد
 بعمليات اإمداد والخدمات اللوجستية التر تقوي بها اليونيس  فر المراحل التمهيدية واليهائيةع

وسيما  تعلق بالتيوع واإنصأأأأأاأ والشأأأأأمول، تلتزي اليونيسأأأأأ  بلن تصأأأأأبح نمو جا لمكان عمل متيوع   - 109
مر خلال تعزيز القيادة، والقدرات، والتحفيز، وتعبئة الموارد والمسأأأأأأأأاءلة،    2030وشأأأأأأأأامل للجميع بحلول عاي  

يحقق الاتسأأأأأأأأأأأأأأاق مع الالتزامأات المتعلقأة بألدمأاج ميظور اإعأاقأةع وقأد احرا  تقأدي نحو توفير امأاكر عمأل   بمأا
   تيسر الوصول دليها بقدر اكبر وتقدي دعما اكبر للعاملير فيهاع

 
 وما بعد  2024آفاق عام   

، يق  2030بعد نقطة الميتصأأأأأأأأ  مباشأأأأأأأأرة عل  الطريق نحو تيفيم خطة التيمية المسأأأأأأأأتدامة لعاي   - 110
العالم عيد ميعط  محوريع فقد خلا اسأأأأأأأأتعراض ميتصأأأأأأأأ  المدة دل  ان التقدي المتسأأأأأأأأارع لا  زال ممكيا،  

مر اليزاعأات  ولكر ليأاك تحأديأات متعأددة معقأدة ومترابطأة لا تزال تهأدد بقأاء الأرفأال ورفأالهمع وتؤدي موجأة
دل  انتهأأأاكأأات حقوق الطفأأأل، مع مأأا  ترتأأب عل   لأأم مر عواقأأب دقليميأأأة وعأأالميأأأة بعيأأأدة المأأأد ع وتعمأأأل 
التحولات الجيوسأأأأأأأياسأأأأأأأية ونظاي مجزا متعدد الأرراأ عل  دحباط العمل العالمر المتضأأأأأأأافر المي  رمر دل  

  عرقلة الاقتصأأادات اليامية وميعها مر القياي معالجة لمو الأ مات، فر حير تعمل اوجه التفاوت البييوي عل
 باستثمارات بالغة الألمية فر الأرفالع

وتعمل اليونيسأأأأأأأأأأأ  عل  تفعيل العمل التحليلر الرائد المي انجز لاسأأأأأأأأأأأتعراض ميتصأأأأأأأأأأأ  المدة فر  - 111
، مر اجأل التوصأأأأأأأأأأأأأأل دل  فهم اكثر تطورا وقأابليأة للتيفيأم للتقأدي المحر  فر تحقيق الأداأ التيميأة 2023 عأاي

المسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأة فر انمأاط البلأدان والميأارق، ودعم ميظومأة الأمم المتحأدة ككأل والبلأدان الشأأأأأأأأأأأأأأريكأة فر معأالجأة 
سأأأأأأتعمل الخطة الاسأأأأأأتراتيجية الثغرات فر البيانات واسأأأأأأتخداي الأدلة للدفع بعجلة العمل عل  نطاق واسأأأأأأعع و 

عل  اليهوض بهأما العمأل مر خلال تحأد أد الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأات واليهج التر تحأدو   2029-2026المقبلأة للفترة 
 اقات التشغيل المختلفةعتغييرا سيما  تعلق بلنواع مختلفة مر اليتائج فر سي 
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وباليظر دل  القيود التر تم تحد دلا خلال اسأأأأأأأأأتعراض ميتصأأأأأأأأأ  المدة بشأأأأأأأأألن التقدي المحر  نحو  - 112
تعزيز اليظم القطاعية والتغيير الميهجر، سأتقوي اليونيسأ  بتحسأير اسأتراتيجية تعزيز اليظم وتعريفها وقياسأها 

كيفية التر يمكر بها للبرامج فر السأأأأياقات الهشأأأأة، وبياء التعلم عل  اليهج التر اثبتم جدوالا، مع تووأأأأيح ال
 فر الميدان ان تحفز التغيير عل  مستو  اليتائج واإبلاغ عيها بشكل افضلع

وتتحوّل اليونيسأأأأأأ ، بالاسأأأأأأتياد دل  اسأأأأأأتعراض ميتصأأأأأأ  المدة وعملها مر اجل التوصأأأأأأل دل  فهم  - 113
افضأأأأأأأأأل للعلاقة بير انواع التمويل، وانماط البلدان، والتدخلات واليتائج، صأأأأأأأأأوب اتباع نهج يشأأأأأأأأأمل الميظمة  

لتمويل المرن فر سأأأأأأياق  بلكملها لجمع الموارد العادية والموارد الأخر  المرنة، بسأأأأأأبل ميها اإبلاغ عر قيمة ا
حشأأد موارد العالم لصأأالح الأرفالع وسأأتدعو اليونيسأأ ، بالعمل مع الوكالات الشأأقيقة، دل  دبراي اتفاق تمويل 
جأد أد اكثر فعأاليأة، لجمع موارد اكثر مرونأة لمعأالجأة الأسأأأأأأأأأأأأأأبأاب الكأاميأة وراء عأدي المسأأأأأأأأأأأأأأاواة، بمأا فر  لأم  

سأأأأم الاجتماعرع وسأأأأتواصأأأأل اليونيسأأأأ   يادة تيويع تمويلها، سأأأأ يا خلال دعم بياء السأأأألاي وتعزيز التما مر
ديجاد صأأأأأأأأياد ق اسأأأأأأأأتثمارية تسأأأأأأأأتجيب للظروأ الاقتصأأأأأأأأادية واحوال القطاع الخاك، باعتبار  لم امرا   دل 

 اساسيا إدرار موارد عادية دواسية محليا وعالمياع

واسأأأأتشأأأأرافا للمسأأأأتقبل، سأأأأتواصأأأأل اليونيسأأأأ  تحسأأأأير نُهجها اسأأأأتجابة لتطور حالة الأرفال واليتائج  - 114
الميبثقة عر اسأأأأأأتعراض ميتصأأأأأأ  المدةع وسأأأأأأتدعم البلدان لسأأأأأأد الثغرات القائمة فر البيانات المتعلقة بللداأ 

ات تُحدو تغييرا التيمية المسأأأأأأأأأتدامة، وحصأأأأأأأأأر الداأ رموحة وواق ية فر الوقم نفسأأأأأأأأأه، وتحد د اسأأأأأأأأأتراتيجي 
الحأالأة الراليأة وتكون محأددة السأأأأأأأأأأأأأأيأاق، بمأا فر  لأم تمويأل الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات فر الأرفأال، لتعميق التركيز  فر
 الأسباب الجمرية للتيمية وتسريع وتيرة التقديع عل 
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 الفصل الصامس
 2023كانون الأول/ديسمبر  31البيانات المالية عن السنة المنتهية في   

 منظمة الأمم المتحدة للطفولة   

 كانون الأول/ديسمبر 31بيان المركز المالي في  - أولا  

 الولايات المتحدة()بآلاأ دولارات 

 2022 2023 الملاحظة 
    الأصول المتداولة    

 802 008 1 057 112 1 6 اليقدية ومكافئات اليقدية

 003 719 3 088 567 3 7 المسالمات المستحقة القبض

 874 047 1 923 902 8 سُلَ  المساعدة اليقدية

 272 684 019 650 9 المخزونات

 561 345 5 676 794 4 10 الاستثمارات

 041 956 1 842 704 11 الأصول المتصلة بخدمات الشراء

 820 229 484 272 12 الأصول الأخر  

 373 991 13 089 004 12  مجموع الأصول المتداولة 

    الأصول غير المتداولة

 031 139 1 319 246 1 7 المسالمات المستحقة القبض

 127 613 3 046 890 3 10 الاستثمارات

 993 233 995 236 13 الممتلكات والمعدات

 091 3 249 4 12 الأصول الأخر  

 242 989 4 609 377 5  مجموع الأصول غير المتداولة 

 615 980 18 698 381 17  مجموع الأصول 

    الصصوم المتداولة

 525 028 1 878 378 14 الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة

 601 347 3 909 117 2 15 الأموال المحتفظ بها لحساب ارراأ ثالثة

 728 405 429 424 16 الخصوي الأخر  

 015 187 669 190 17 الخصوي المتعلقة باستحقاقات المو فير

صات  098 48 576 49 18 المخصم

 967 016 5 461 161 3  مجموع الصصوم المتداولة 

    الصصوم غير المتداولة

 729 147 469 121 16 الخصوي الأخر  

 492 454 1 706 305 1 17 الخصوي المتعلقة باستحقاقات المو فير

 221 602 1 175 427 1  مجموع الصصوم غير المتداولة 

 188 619 6 636 588 4  مجموع الصصوم 

 556 032 11 370 894 10 19 الفوائض المتراكمة

 871 328 1 692 898 1 19 الاحتياريات

 427 361 12 062 793 12  صافي الأصول 

 
  الملاحظات المرفقة جزء لا  تجزا مر البيانات الماليةع
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 منظمة الأمم المتحدة للطفولة   

 كانون الأول/ديسمبر 31بيان بالأداء المالي للسنة المنتهية في  - ثانيا  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022 2023 الملاحظة 
    الإيرادات    

 576 019 10 397 494 8 20 التبرعات

 641 194 698 140 21 اإ رادات الأخر  

 838 114 028 297 22 د رادات الاستثمار

 055 329 10 123 932 8  مجموع الإيرادات 

    المصروفات

 264 378 3 104 354 3 23 المساعدة اليقدية

 581 559 1 858 807 1 23 البرامجتحويل دمدادات 

 064 792 1 036 940 1 24 استحقاقات المو فير

 793 583 264 573 25 خدمات الخبراء المتصلة بالبرامج

 033 482 898 542 26 اإشغال وما  تصل به مر تكاليف

 584 130 956 141  صياد ق الاستثمار لتطوير انشطة جمع الأموال مر القطاع الخاك

 246 22 700 21  الاستهلاك واإللاك

 654 592 846 654 27 المصروفات الأخر  

 219 541 8 662 036 9  مجموع المصروفات 

 079 67 794 155 28 صافر المكاسب 

 915 854 1 255 51  صافي الفائض 

 
 الملاحظات المرفقة جزء لا  تجزا مر البيانات الماليةع
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 المتحدة للطفولة منظمة الأمم    

 كانون الأول/ديسمبر 31بيان بالتغيرات في صافي الأصول للسنة المنتهية في  - ثالثا  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022 2023 الملاحظة 
 849 327 10 427 361 12 19 كانون الثاني/يناير 1صافي الأصول في     

 831 487 613 249 19 مباشرة فر صافر الأصولالمكاسب الاكتوارية المعترأ بها 

 (168 309) 767 130 19 التغيرات فر القيمة العادلة لسصول المالية

 915 854 1 255 51 19 صافر الفائض للفترة

 427 361 12 062 793 12 19 كانون الأول/ديسمبر 31صافي الأصول في  

 
 البيانات الماليةعالملاحظات المرفقة جزء لا  تجزا مر 
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 منظمة الأمم المتحدة للطفولة   

 كانون الأول/ديسمبر 31بيان بالتدفقات النقدية للسنة المنتهية في  - رابعا  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022 2023 الملاحظة 
    الأنشطة التشغيلية    

 915 854 1 255 51 19 صافر الفائض

    التوفيق بير الفائض وصافر التدفقات اليقديةتسويات 

 246 22 700 21  الاستهلاك واإللاك 

التصأأأأأأرأ  صأأأأأأافر المكاسأأأأأأب الياجمة عر بيع الممتلكات والمعدات او 
 (533 1) (755 1) ألف -28 فيها

 560 101 (694 176)  )المكاسب(/الخسائر  ير المتحققة مر العملات الأجيبية 

 (843 1) 111 55 جيم-27 القيمة وعمليات الشطباومحلال  

 720 17 022 6 جيم-27 عمليات الشطب 

 (838 114) (028 297) 22 د رادات الاستثمار المعرووة كلنشطة استثمارية 

 (858 104) (585 105) ألف -20 التبرعات العييية 

 831 487 613 249 17 المو فيرالمكاسب الاكتوارية فر الخصوي المتعلقة باستحقاقات  

 (168 309) 767 130 19 المكاسب/)الخسائر(  ير المتحققة مر خلال صافر الأصول 

 912 14 045 234  تسويات اخر   

    التغيرات فر الأصول

 (698 97) 253 34 9 اليقصان/)الزيادة( فر المخزونات 

 (937 846) 627 44 7 القبضاليقصان/)الزيادة( فر المسالمات المستحقة  

 511 55 (822 43) 12 )الزيادة(/اليقصان فر الأصول الأخر   

 (755 218) 951 144 8 اليقصان/)الزيادة( فر سل  المساعدة اليقدية 

 728 234 1 199 251 1 11 اليقصان فر الأصول المتصلة بخدمات الشراء 

    التغيرات فر الخصوي

 054 15 (647 649) 14 المستحقة )اليقصان(/الزيادة فر الحسابات المستحقة الدفع والخصوي 

 (522 606 1) (692 229 1) 15 اليقصان فر الأموال المودعة لحساب ارراأ ثالثة 

 (894 380) (132 145) 17 اليقصان فر الالتزامات المتعلقة باستحقاقات المو فير 

 630 13 478 1 18 المخصصاتالزيادة فر  

 (916 125) (559 7) 16 اليقصان فر الخصوي الأخر   

 145 9 (893 431)  صافي النقدية )المستصدم في(/المتأتي من الأنشطة التشغيلية 
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 منظمة الأمم المتحدة للطفولة   

 )تابع( الأول/ديسمبركانون  31بيان بالتدفقات النقدية للسنة المنتهية في  - رابعا  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022 2023 الملاحظة 
    الأنشطة الاستثمارية    

 (397 281 13) (581 323 14)  مشتريات الاستثمارات

 847 603 13 547 597 14  الاستحقاقات وبيع الاستثمارات

 826 109 195 292 22 د رادات الفوائد

 012 5 833 4 22 الأرباحد رادات 

 (740 16) (513 25) 13 المشتريات مر الممتلكات والمعدات

 222 2 669 2 13 العائدات المتلتية مر بيع الممتلكات والمعدات

 770 422 150 548  صافي التدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الاستثمار 

    الأنشطة التمويلية

 (728 6) (728 6) 16 التمويلردفع خصوي التلجير 
 (728 6) (728 6)  صافي النقدية المستصدم في الأنشطة التمويلية 

 (763 20) (274 6)  تلثير التغيرات فر اسعار الصرأ عل  اليقدية ومكافئات اليقدية
 424 404 255 103  صافي الزيادة في النقدية ومكافوات النقدية 

    النقديةالنقدية ومكافوات 

 378 604 802 008 1 6 بداية السية

 802 008 1 057 112 1 6 نهاية السية

 
 الملاحظات المرفقة جزء لا  تجزا مر البيانات الماليةع
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 منظمة الأمم المتحدة للطفولة   

 الأول/ديسمبر كانون    31بيان المقارنة بين الميزانية والمبال  الفعلية للسنة المنتهية في    -    امسا   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 الميزانية اليهائية الميزانية الأصلية الملاحظة 
الميزانية الفعلية عل  
 اسال قابل المقارنة

الأأمأأيأأزانأأيأأأأأأأة  بأأيأأر  الأأفأأرق 
 اليهائية والمبالغ الفعلية 

      الموارد العادية      
 301 13 167 801 468 814 000 771 5 البرامج القطرية

 031 4 379 69 410 73 000 59 5 البرامج العالمية واإقليمية
 180 1 650 69 830 70 000 75  صيدوق برامج الطوارئ 

 512 18 196 940 708 958 000 905  مجموع الموارد العادية 

      العادية –الموارد الأ رى 
 549 227 814 630 3 363 858 3 392 598 3  البرامج القطرية

 441 51 413 222 854 273 000 358  البرامج العالمية واإقليمية
 990 278 227 853 3 217 132 4 392 956 3  العادية -مجموع الموارد الأ رى   

 850 240 981 431 4 831 672 4 392 369 4  مجموع البرامج القطرية 
 472 55 792 291 264 347 000 417  مجموع البرامج العالمية والإقليمية 

 512 98 695 734 2 207 833 2 000 901 1 5 الطوارذ  –الموارد الأ رى  
 014 396 118 528 7 132 924 7 392 762 6  مجموع الميزانية البرنامجية 

      الميزانية الم سسية
 100 37 884 185 984 222 645 189  فعالية التيمية

 146 27 303 398 449 425 665 422  اإدارة
 534 21 026 23 560 44 750 28  الأ راض الخاصة: الاستثمارات الراسمالية
 520 837 10 357 11 996 9  تيسيق الأنشطة اإنمائية لسمم المتحدة

 508 5 954 21 462 27 554 22  انشطة الرقابة والضمان المستقلير
 808 91 004 640 812 731 610 673  مجموع الميزانية الم سسية 

وإقااااااماااااة  الصاااااا   القطااااااع  من  الأموال  جمع 
 877 7 553 232 430 240 300 226  الشرا ات معه

 699 495 675 400 8 374 896 8 302 662 7  المجموع الكلي 
 

 الملاحظات المرفقة جزء لا  تجزا مر البيانات الماليةع
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 منظمة الأمم المتحدة للطفولة   

 2023البيانات المالية لعام  الملاةظات على    

 
 1الملاةظة   
 الكيان المصدر للبيانات المالية  

(، وانارم بها 1-)د 57انشأأأأألت الجم ية العامة ميظمة الأمم المتحدة للطفولة )اليونيسأأأأأ ( بقرارلا  - 1
فر  لم القرار مهمة الدعوة دل  حماية حقوق الأرفال، والمسأأاعدة عل  تلبية احتياجاتهم الأسأأاسأأية، وتوسأأيع  

يسأأأأأأأأأأأأأأ  لر المجلس التيفيأمي، المي نطأاق الفرك المتأاحة لهم لتحقيق دمكأاناتهم كاملأةع والهيئأة اإدارية لليون 
يقدي الدعم الحكومر الدولر للميظمة ويمارل اإشأأأأأأراأ الحكومر الدولر عليها وفقا للتوجيهات السأأأأأأياسأأأأأأاتية 

 العامة المقدمة مر الجم ية العامة والمجلس الاقتصادي والاجتماعرع

ولا تشأأمل البيانات المالية دلا عمليات اليونيسأأ ع وليس لليونيسأأ  اي فروع او مصأأالح فر كيانات  - 2
 مرتبطة بها او كيانات خاوعة لسيطرة مشتركةع

موقعا تشأأأأأأأمل بلدان واقاليم ومكاتب  190ويقع مقر اليونيسأأأأأأأ  فر نيويورك، وتعمل سيما  زيد عل   - 3
للمقار فر دسأأبانيا وإيطاليا وبلجيكا وتركيا وجمهورية كوريا والدانمرك والسأأويد وسأأويسأأرا وفيليد، وكيييا وليغاريا  

 را وكيييا ونيبالعواليابان، ومكاتب دقليمية فر الأردن وبيما وتا ليد والسيغال وسويس

 
 2الملاةظة   
 بيان موافقة المديرة التنفي ية  

عل  نحو ما يقتضأيه  2024آ ار/مارل   28صأدق المراقب المالر عل  صأحة البيانات المالية فر  - 1
 ع2024ايار/ما و  29اليظاي المالر والقواعد المالية لليونيس ، واحالها دل  المد رة التيفيمية إصدارلا فر 

 
 3الملاةظة   
 أساس إعداد البيانات المالية  

 أساس ال ياس  -   ألس  

المحاسأأأأأأأبة القائمة عل  اسأأأأأأأال الاسأأأأأأأتحقاق الكامل بموجب المعا ير اعدت البيانات المالية بطريقة  - 1
المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطاع العايع ورُبّقم السأأأأأأأياسأأأأأأأات المحاسأأأأأأأبية عل  نحو متسأأأأأأأق روال الفترة المشأأأأأأأمولة 
بالبيانات الماليةع وتطبق اليونيسأأأأأأأأ  فر بيانها عر المركز المالر مبدا التكلفة الأصأأأأأأأألية باسأأأأأأأأتثياء ما  تعلق 

 ود المادية التالية:بالبي 

 العادلة؛ الأصول المقتياة مر خلال المعاملات  ير التبادلية التر تقال فر البداية بالقيمة )ا( 

تقأال الأدوات المأاليأة بأالقيمأة العأادلأة بفأائض او عجز وتقأال الأصأأأأأأأأأأأأأأول المأاليأة بأالقيمأة   )ب( 
 العادلة بحساب صافر الأصول/الاحتياريات؛

 تُقيمم خصوي الخطط المحددة الاستحقاقات باستخداي ميهجية تقييم اكتواريع )ج( 

 وتعرض البيانات المالية بآلاأ دولارات الولايات المتحدة ما لم  مكر خلاأ  لمع - 2
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 منظمة الأمم المتحدة للطفولة
 )تابع(  2023الملاةظات على البيانات المالية لعام  

 

99/191 24-09638 

 

 تحويل العملات الأجنبية  -   باء  

 العملة الو يفية وعملة العرض  

الاقتصأأادية الرئيسأأية التر يعمل فيها تقال البيود المدرجة فر البيانات المالية باسأأتخداي عملة البيئة   - 3
 الكيان ) العملة الو يفيةت(ع والعملة الو يفية وعملة العرض لليونيس  لر دولار الولايات المتحدةع

 
 المعاملات والأرصدة  

تُحوّل المعاملات بالعملات الأجيبية دل  دولارات الولايات المتحدة بسأأأأعر الصأأأأرأ السأأأأائد المعمول  - 4
به فر الأمم المتحدة فر وقم المعاملةع واسعار الصرأ المعمول بها فر الأمم المتحدة معادلة تقريبا لأسعار  

ية بسأأأعر الصأأأرأ السأأأاري فر تاريخ السأأأوقع ويُعاد تقييم الأصأأأول والخصأأأوي اليقدية المقومة بالعملات الأجيب 
اإبلاغع وتُحول البيود  ير اليقدية المقيمة بالعملات الأجيبية والمقيسأأأأأأة بالتكلفة الأصأأأأأألية باسأأأأأأتخداي سأأأأأأعر 
الصأأأرأ السأأأاري فر تاريخ المعاملةع ويتم تقييد الفروق فر العملات الأجيبية التر تيشأأأل عيد دعادة التقييم فر  

 تُدرج فر بيد المكاسب والخسائرعبيان الأداء المالر، و 

 
من المعايير المحاسابية الدولية    41اعتماد المعيار    - التغييرات في الساياساات والإفصااةات المحاسابية   -   جيم  

 الأدوات المالية   - للقطاع العام  

الأدوات المالية، لأول   :مر المعا ير المحاسأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي 41ربقم اليونيسأأأأأأ  الم يار  - 5
مر   29الأدوات المأأاليأأة محأأل الم يأأار    :41ع ويحأأل الم يأأار  2023كأأانون الثأأانر/ يأأا ر    1مرة اعتبأأارا مر  

المعا ير المحاسأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي: الأدوات المالية: الاعتراأ والقيالع والم يار الجد د اكثر اسأأأأأأتيادا 
 دل  المبادئ ويحدد متطلبات تصييف الأدوات المالية والاعتراأ بها وقياسهاع

ع 29ولم تُعأد اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  د راد المعلومأات القأابلأة للمقأارنأة التر لا تزال ُ بلغ بهأا فر درأار الم يأار   - 6
دل  الوقائع والظروأ السأأأأأأأأأأائدة فر تاريخ التطبيق الأولر، واسأأأأأأأأأأتعراض نمو ج   41ويسأأأأأأأأأأتيد تطبيق الم يار 

الأدوات محتفظ بها لدفع اصأأأأأأأأل  الأعمال التجارية المي تم بموجبه الاحتفا  بالأصأأأأأأأأول المالية وما د ا كانم 
الد ر والفائدة حصأراع وترد فر الجدول ادناو نتائج تحد د التصأييف والتغييرات فر اسأس التصأييفات والقيالع  

 ، الأدوات الماليةع29وترد ارصدة تاريخ الانتقال واإفصاحات الأخر  فر الملاحظة 
 

 بيد البيان المالر
  التصييف والقيال

 2022كانون الأول/ديسمبر   31قبل  
  التصييف والقيال

 2023كانون الثانر/ يا ر   1بعد  
   الأصول   

القيمأأأأة   الاستثمارات: المدارة خارجيا متأأأأاحأأأأة للبيع مع تغيرات 
العأأأادلأأأة المعترأ بهأأأا مر خلال  

 صافر الأصول

الأصأأأأأأأأأأول المالية المقيسأأأأأأأأأأة بالقيمة 
 العادلة بفائض او بعجز

القيمأأأأة   الاستثمارات: المدارة داخليا متأأأأاحأأأأة للبيع مع تغيرات 
العأأأادلأأأة المعترأ بهأأأا مر خلال  

 صافر الأصول

الأصأأأأأأأأأأول المالية المقيسأأأأأأأأأأة بالقيمة 
 العادلة مر خلال صافر الأصول
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 بيد البيان المالر
  التصييف والقيال

 2022كانون الأول/ديسمبر   31قبل  
  التصييف والقيال

 2023كانون الثانر/ يا ر   1بعد  
العقود ا جلأأأأة لشأأأأأأأأأأأأأأراء العملات    

 بمكسب/خسارة
اصأأأأأأأأأأأأأأول محتفظ بهأا للتأداول مع 
تغيرات القيمأأأأة العأأأأادلأأأة المعترأ  

 بها بفائض او بعجز

الأصأأأأأأأأأأول المالية المقيسأأأأأأأأأأة بالقيمة 
 العادلة بفائض او بعجز

القبض  اليقدية ومكافئات اليقدية وحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأأأأات  القروض 
 المعترأ بها بالتكلفة المهلَكة

الأصأأأأأأأأأأأأول المالية مقيسأأأأأأأأأأأأة بالتكلفة  
 المسالمات المستحقة القبض المهلكة

 حسابات اخر  مستحقة القبض
 الأصول المتصلة بخدمات الشراء 

 
مر  41واعادت اليونيسأأأأأأأأأأأأأ  تصأأأأأأأأأأأأأييف حافظتها المدارة خارجيا فر تاريخ التطبيق الأولر للم يار  - 7

المعا ير المحاسأأأبية الدولية للقطاع العاي وفقا لفئتر التصأأأييف والقيال بموجب الم يار الجد دع وصأأأيفم لمو 
الاسأأأتثمارات المدارة خارجيا، عيد اعتمادلا، عل  انها محتفظ بها للتداول، بما  تسأأأق مع لدأ نمو ج اإدارة  
المتمثل فر تحقيق عائدات تكفر لتمويل تكاليف الميظمة للتلمير الصأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة فر المسأأأأأتقبلع  

 كأأانون الثأأانر/  1و بعجز اعتبأأارا مر  وبيأأاء عل   لأأم، تُقأأال لأأمو الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأارات بأأالقيمأأة العأأادلأأة بفأأائض ا
ع ونتيجة لملم، اعادت اليونيسأأأأ  تصأأأأييف صأأأأافر الخسأأأأائر المتراكمة فر حافظة الاسأأأأتثمارات  2023  يا ر

مليون دولار مر احتيأاريأات دعأادة التقييم وفقأا للمعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة   31,06المأدارة خأارجيأا والبأالغ  
 كأأانون الثأأانر/  1، صأأأأأأأأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأأأأأأول(ع واعتبأأارا مر  19الملاحظأأة  للقطأأاع العأأاي دل  فوائض متراكمأأة )

، 28، يجري الاعتراأ بتغيرات القيمة العادلة مر خلال صأأأأأأأأافر الأرباح والخسأأأأأأأأائر )الملاحظة  2023  يا ر
 صافر الأرباح والخسائر(ع ولا توجد تغييرات لامة اخر  فر تصييف او قيال الأصول المالية لليونيس ع

 ولا توجد تغييرات فر تصييف الالتزامات المالية لليونيس  وحسابها لاحقاع - 8

مر المعا ير المحاسأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي نمو جا اسأأأأأأأأتشأأأأأأأأراسيا وحيدا لتقد ر   41ويوفر الم يار  - 9
خسأأأأأأأأأأأأأائر الائتمان المتوقعة عل  الأصأأأأأأأأأأأأأول المالية يسأأأأأأأأأأأأأتبعد عتبة الاعتراأ بانخفاض القيمةع ولم يعد مر 

ار نمو ج انخفاض الضأأأأأأأأروري وقوع حدو محفز قبل الاعتراأ بالخسأأأأأأأأارة الائتمانية، كما كان العرأ فر در
المي كان يسأأأأأأأأأأأأأتيد دل  خسأأأأأأأأأأأأأائر الائتمان المتكبدةع ولم يكر اثر الانتقال دل  نمو ج  29القيمة وفقا للم يار 

 الخسائر الائتمانية المتوقعة بموجب الم يار جولريا ولم تسجل اي تسوية استهلاليةع

ولا تطبق اليونيسأأأأأأأأ  المحاسأأأأأأأأبة التحورية، وبالتالر فلن المتطلبات المحاسأأأأأأأأبية  ات الصأأأأأأأألة التر  - 10
 لم تكر ميطبقةع 41ادخلها الم يار 

 
 إعادة تصنيف المعلومات المالية المقارنة  -   دال  

لتصأأأأبح ، قامم اليونيسأأأأ  بمراجعة تصأأأأييف جميع الأصأأأأول المالية المدارة خارجيا 2023فر عاي  - 11
اصأأولا متداولة، مما يعكس بشأأكل افضأأل رابع الاسأأتثمارات واليتائج فر معلومات مقارنة متسأأقةع وبياء عل  

مليون دولار مر السأأأأأأأأأأأيدات التر اُبلغ عيها سأأأأأأأأأأأابقا باعتبارلا سأأأأأأأأأأأيدات    122,55 لم، اعُيد تصأأأأأأأأأأأييف مبلغ  
لتصأأأأأأأأأأأأأأبح    2022كأأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31متأأأداولأأأة فر البيأأأانأأأات المأأأاليأأأة للسأأأأأأأأأأأأأأيأأأة الميتهيأأأة فر    ير

 متداولةع استثمارات
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 المعايير الجديدة والمنقحة التي صدرت ولكن لم تد ل بعدُ ةيز النفاد  -   هاء  

 :47، اعتمأأد مجلس المعأأا ير المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأة الأأدوليأأة للقطأأاع العأأاي الم يأأار  2023فر ايأأار/مأأا و   - 12
نفقأأات   :48اإ رادات، ولو م يأأار وحيأأد جأأد أأد لمعأأالجأأات معأأاملات اإ رادات فر القطأأاع العأأاي، والم يأأار  

التحويل، المي  وفر درشأأأأأادات بشأأأأألن مجال دنفاق رئيسأأأأأر للحكومات وكيانات القطاع العاي الأخر ع وسأأأأأيبدا  
ع وتقوي اليونيسأأأأأأأأأ  حاليا بتقييم  2026كانون الثانر/ يا ر   1كليهما اعتبارا مر   48والم يار    47نفا  الم يار 

 الأثر المترتب عل  تطبيق لم ر الم ياريرع

عقود اإيجأأأار،   :43ووافق مجلس المعأأأا ير المحأأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأأة الأأأدوليأأأة للقطأأأاع العأأأاي عل  الم يأأأار   - 13
ع ويحأأل  2025كأأانون الثأأأانر/ يأأأا ر    1، عل  ان يكون تأأاريخ نفأأأا و لو  2022الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر   كأأانون  فر

مر لمو المعا ير: عقود اإيجار،  13مر المعا ير المحاسأأأبية الدولية للقطاع العاي محل الم يار  43 الم يار
ويقدي نمو ج حق الاسأتخداي للمسأتلجرير، ويحسأر شأفاسية المحاسأبة المتعلقة بعقود اإيجار فر القطاع العاي، 

مر المعأا ير الأدوليأة إعأداد التقأارير المأاليأة: عقود اإيجأارع ويجري حأاليأا تقييم    16متوائم مع الم يأار   ولو
، وافق مجلس المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة  2023ر كأانون الثأانر/ يأا ر  الأثر اليأاجم عر تطبيق لأمو المعأا يرع وف

عقود اإيجار بشأأروط ميسأأرة والأصأأول العييية المميوح  :84الدولية للقطاع العاي عل  مسأأودة عرض الم يار 
(ع ووافق مجلس المعا ير المحاسأأأبية الدولية للقطاع  23والم يار  43حق اسأأأتخدامها )تعد لات عل  الم يار 

العاي عل  قيال اصأأأأأأأل حق الاسأأأأأأأتخداي بموجب لمو الترتيبات بالقيمة الحالية للمدفوعات بلسأأأأأأأعار السأأأأأأأوقع  
 التقييم الرسمر بحلول تاريخ الاعتماد اإلزامرعوسيتم الانتهاء مر  

الأصأأأأأأأأأأول  ير المتداولة  :44واصأأأأأأأأأأدر مجلس المعا ير المحاسأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي الم يار  - 14
ع ويشأأأأأأأأأأأأأأمأأل 2025كأأانون الثأأانر/ يأأا ر    1المحتفظ بهأأا للبيع والعمليأأات الموقوفأأة، الأأمي سأأأأأأأأأأأأأأيبأأدا نفأأا و فر  

اشأأترارات دوأأاسية للقطاع العاي، لا سأأيما الكشأأ  عر القيمة العادلة لسصأأول المحتفظ بها للبيع  44 الم يار
التر تُقأال بمبأالغهأا الأدفتريأة، عيأدمأا تكون القيمأة الأدفتريأة اقأل مأاديأاي مر قيمتهأا العأادلأةع ولا  توقع ان يكون  

مر التقييم الرسأأأأأأمر بحلول تاريخ الاعتماد اثر عل  البيانات المالية لليونيسأأأأأأ ع وسأأأأأأيتم الانتهاء   44للم يار 
 اإلزامرع

القيال،   :46، نشأأر مجلس المعا ير المحاسأأبية الدولية للقطاع العاي الم يار 2023وفر ايار/ما و  - 15
ا بالقطاع العاي  المي يجمع التوجيهات المتعلقة بالقيال معا وأمر م يار واحدع ولو  وفر اسأالَ قيالع خاصأب
وقائما عل  القيمة الحالية لسصأأأأأول المحتفظ بها لأ راض قدرتها التشأأأأأغيلية، ويوفر توجيهات عامة دوأأأأأاسية  

المشأأأروع المتعلق بالقيال؛ وييظر المجلس حاليا فر   بشأأألن القيمة العادلةع واكتملم بملم المرحلة الأولية مر
الأثر الأوسأع نطاقا لهمو التوجيهات الجد دة عل  جميع المعا ير المحاسأبية الدولية للقطاع العاي فر المشأروع 

ع وسأأأأأيتم 2025كانون الثانر/ يا ر   1فر  46القيال والتطبيقع وسأأأأأيبدا نفا  الم يار   الجاري المتعلق بمرحلة
 الانتهاء مر التقييم الرسمر بحلول تاريخ الاعتماد اإلزامرع

، 2023الممتلكات والميشأأآت والمعدات، المي تمم الموافقة عليه فر ايار/ما و  :45ويحل الم يار  - 16
الممتلكات والميشأأأأأآت والمعدات، بلوأأأأأافة درشأأأأأادات القطاع العاي بشأأأأألن الأصأأأأأول التراثية  :17محل الم يار 

اعتبارا مر  45والأصأأأأأأأأأأول مر البي  التحتية وقيال الممتلكات والميشأأأأأأأأأأآت والمعداتع وسأأأأأأأأأأيبدا نفا  الم يار 
 ع وسيتم الانتهاء مر التقييم الرسمر بحلول تاريخ الاعتماد اإلزامرع2025كانون الثانر/ يا ر   1
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 استصدام التقديرات الهامة والآراء الانتقادية  -   واو  

الدولية للقطاع العاي ان تبدي ددارة اليونيسأأ   تطلب دعداد البيانات المالية وفقا للمعا ير المحاسأأبية  - 17
آراء وتقد رات وافتراوأأأأات تؤثر فر تطبيق السأأأأياسأأأأات المحاسأأأأبية وفر مبالغ الأصأأأأول والخصأأأأوي واإ رادات  
والمصأأروفات المبلغ عيهاع ونظرا لأن عدي اليقير عيصأأر متلصأأل فر اسأأتخداي التقد رات والافتراوأأات، فمر 

 أ كبير بير اليتائج الفعلية وتقد رات اإدارةعالممكر ان يكون لياك اختلا

وتُسأأأأأأتعرض باسأأأأأأتمرار التقد رات وما بُييم عليه مر افتراوأأأأأأاتع وتُدرَج التيقيحات التر  تم ددخالها  - 18
عل  التقد رات المحاسأأبية وأأمر قيود الفترة التر يجري فيها تيقيح التقد رات ووأأمر قيود اي فترة مقبلة تتلثر  

ل والمصأأأأادر الرئيسأأأأية الأخر  لعدي بالتيقيحاتع ويرد ادناو وصأأأأ  للافتراوأأأأات الرئيسأأأأية المتعلقة بالمسأأأأتقب 
اليقير فر التقد رات فر تاريخ اإبلاغ، التر تيطوي عل  خطر كبير  تمثل فر التسأأأأأأأأأأأأأبب فر تسأأأأأأأأأأأأأوية لامة 

 للمبالغ الدفترية لسصول والخصوي خلال السية المالية المقبلة:

، ددارة المخأأأارر المأأأاليأأأة:  تطلأأأب قيأأأال خسأأأأأأأأأأأأأأأأأائر انخفأأأاض القيمأأأة 30الملاحظأأأة   )ا( 
لسصأأأأأأول المالية    41للخسأأأأأأائر الائتمانية المتوقعة بموجب م يار المحاسأأأأأأبة الدولر فر القطاع العاي   وفقا

لليونيسأأأأأأأأأأأأأ  تقد ر احتمال التخل  عر السأأأأأأأأأأأأأداد، حيثما كان  لم ممكيا، ومقدار وتوقيم التدفقات اليقدية  
ا ان التبرعات المسأأأأأأأأأأتحقة  المسأأأأأأأأأأتقبلية المتوقع اسأأأأأأأأأأتردادلا وتقييم الزيادة الكبيرة فر مخارر الائتمانع وبم

القبض لر مبأأالغ تعأأاقأأديأأة  تفق عل  ان تأأدفعهأأا الجهأأات المأأانحأأة مثأأل الحكومأأات والميظمأأات الحكوميأأة 
لمتوقعة مر التبرعات المسأأأأأأأأأأتحقة  الدولية ووكالات الأمم المتحدة الأخر ، فقد قدرت الخسأأأأأأأأأأائر الائتمانية ا

القبض بلنها خسأأأأائر  ير جولريةع اما المبالغ المسأأأأتحقة القبض الأخر  فهر اسأأأأاسأأأأا لد  وكالات الأمم 
المتحدة، كما قدرت الخسأأأأأأأأأأأائر الائتمانية المتوقعة بلنها  ير  ات الميةع والأصأأأأأأأأأأأول المتصأأأأأأأأأأألة بخدمات 

حسأأأاب الضأأأمان مع مخارر ائتمانية  ير ماديةع  المشأأأتريات لر ارصأأأدة نقدية تحتفظ بها اليونيسأأأ  فر 
ولأ راض تحد د الخسأأأأأأأأأأائر الائتمانية المتوقعة بالقيمة العادلة مر خلال صأأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأأول المالية، تقوي 
اليونيسأأأأأأأ  بتقييم مخارر الائتمان  ات الصأأأأأأألة والخسأأأأأأأائر الائتمانية المتوقعة لهمو الأدوات اسأأأأأأأتيادا دل   

اد عل  مسأأأأأتو  المصأأأأأدرع وخُلا دل  ان الخسأأأأأائر الائتمانية المتوقعة نمو ج احتمال التخل  عر السأأأأأد
عل  الأصأأأأأأأأأأأأأأول المأدارة داخليأا  ير جولريأةع وتطبق اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  الاسأأأأأأأأأأأأأأتثيأاء المتعلق بمخأارر الائتمأان 

 الميخفضة فر تطبيق متطلبات انخفاض القيمة عل  الاستثماراتع

، اسأأأأأأأأأتحقاقات المو فير: تشأأأأأأأأأارك اليونيسأأأأأأأأأ  فر خطة تقاعدية محددة  17الملاحظة   )ب( 
الاسأأتحقاقات وفر خطط اسأأتحقاقات اخر ع وتيا المعا ير المحاسأأبية الدولية للقطاع العاي عل  ان تقوي 
اي  اإدارة بقيال الخصأوي المتعلقة بالاسأتحقاقات المحددة والتكاليف السأيوية فر درار لمو الخطط، باسأتخد

افتراوأأأأأأأأات تتسأأأأأأأأم بطابع رويل الأجل وتعكس افضأأأأأأأأل آراء وتقد رات الميظمةع وتسأأأأأأأأتعرض اليونيسأأأأأأأأ  
الافتراوأأأأأات الرئيسأأأأأية عل  اسأأأأأال سأأأأأيوي مع خبرائها الاكتواريير المسأأأأأتقلير مسأأأأأتفيدة مر الخبرة فر لما  

يسأأأأأأأية افتراوأأأأأأأات  المجال، و لم بالاقتران مع البيانات  ات الصأأأأأأألة بالسأأأأأأأوقع وتشأأأأأأأمل الافتراوأأأأأأأات الرئ 
 ديمغراسية وماليةع

، المخصأأأأأأصأأأأأأات: سيما  تعلق بجهات مانحة محددة حير تشأأأأأأير التجربة 18الملاحظة   )ج( 
السأأأأأأأأأابقة دل  ان مسأأأأأأأأأالمة الجهات المانحة قد خفضأأأأأأأأأم فر السأأأأأأأأأابق فر تاريخ انتهاء الميحة، تحسأأأأأأأأأب 

 باليسبة للمبالغ المستحقة القبض المتبقية فر نهاية فترة اإبلاغع ت مخصصا لخفض القيمة   اليونيس  
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، الأصأأأأأأأول والخصأأأأأأأوي الاحتمالية: الدعاو  القانونية التر تشأأأأأأأمل مجموعة  33الملاحظة   )د( 
واسأعة مر القضأايا المرفوعة وأد اليونيسأ  ولم ُ بم فيها بعد او التر قد تُرفع او ُ هدد برفعها وأد اليونيسأ  

يكون مآلها  فر ولايات قضأأائية مختلفةع وتسأأجل مخصأأصأأات للقضأأايا قيد البم مت  تقرر ان مر المرجح الا
فر صأأأأأالح اليونيسأأأأأ  ومت  امكر تقد ر حجم الخسأأأأأارة تقد را معقولاع ونظرا لعيصأأأأأر عدي اليقير المي  لا ي  
القضأأأأأأأأأأأأأأأأايأأأا بحكم ربيعتهأأأا، يمكر ان تختل  اليتيجأأأة اليهأأأائيأأأة او التكلفأأأة الفعليأأأة للتسأأأأأأأأأأأأأأويأأأة اختلافأأأا كبيرا 

 التقد راتع عر

، المخزونات: تشأتري اليونيسأ  اللوا ي لتيفيم برامجهاع ومر اجل اإبلاغ عر 9الملاحظة   )ه( 
المخزونات بسأعر التكلفة او قيمة الاسأتبدال ا هما اقل، تسأتخدي اليونيسأ  عددا مر الافتراوأات لتقد ر تكلفة 

اتفاقات رويلة الأجلع  اسأأأأأأأتبدال لمو اللوا يع ويُشأأأأأأأتر  معظم لمو اللوا ي الأسأأأأأأأاسأأأأأأأية والاسأأأأأأأتراتيجية بموجب  
وتحتفظ اليونيسأأأأأأأ  بقاعدة واسأأأأأأأعة مر المورد ر لمعظم لوا مها وتبري اتفاقات مر لما القبيل مع عدة مورد ر  
للمواد نفسأأأهاع ويُسأأأتخدي تسأأأعير اللوا ي الملخو  مر لمو الاتفاقات فر الغالب لتقد ر تكلفة الاسأأأتبدال، باليظر 

يد المخزونات المقيممع وتلخم اليونيسأأأأأأ  فر الاعتبار ايضأأأأأأا تقادي المخزونات دل  المية الاتفاقات باليسأأأأأأبة لب 
 وتقلبات الطلب عل  لوا مها الموجودة فر المخزونع

وترد ادناو معلومات عر ا راء الانتقادية فر مجال تطبيق السياسات المحاسبية التر لها اكبر الأثر  - 19
 :فر المبالغ المقيدة فر البيانات المالية

 توق  تصأأأأأأييف الأصأأأأأأول المالية وقياسأأأأأأها بموجب م يار المحاسأأأأأأبة الدولر فر القطاع   )ا( 
عل  خصأأأأأأأأأأأأأأأائا التأأدفقأأات اليقأأديأأة التعأأاقأأديأأة ونمو ج ددارة اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  لأصأأأأأأأأأأأأأأأل مأأالر معيرع    41العأأاي  
اليونيسأأأأأأأأ  نمو ج اإدارة عل  مسأأأأأأأأتو  يعكس كيفية ددارة الأصأأأأأأأأول المالية معا لتحقيق لدأ دداري  وتحدد

، السأأأأياسأأأأات  4معيرع وللارلاع عل  مزيد مر التفاصأأأأيل عر سأأأأياسأأأأة تقييم نمو ج اإدارة، انظر الملاحظة  
 المحاسبية الهامةع

قأامأم اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  بتحليأل الترتيبأات التر تتعأاقأد بموجبهأا مع ارراأ ثأالثأة للتصأأأأأأأأأأأأأأرأ  )ب( 
بالوكالة عيها، بما فر  لم الترتيبات المتعلقة بالمشأأتريات او بالمسأأائل اإدارية او بمسأأائل الحفظ، لتحد د  

 تكون ‘ لا1ما د ا كانم تشأأأأأكل ترتيبات توكيلع وتتصأأأأأرأ اليونيسأأأأأ  بصأأأأأفتها وكيلا فر الحالات التر ’
‘ لا تكون فيها معروأأأأة لمخارر كبيرة سيما  تعلق 2فيها مسأأأأؤولة بصأأأأفة رئيسأأأأية عر عملية الشأأأأراء؛ و ’

‘ لا تكون فيهأا  3تكون لهأا اي سأأأأأأأأأأأأأألطأة تقأد ريأة كبيرة فر تحأد أد الأسأأأأأأأأأأأأأأعأار؛ و ’ لا ‘3’ بأالمخزونأات؛ و
ةع وفر لمو الترتيبات، لا تقيد معروأأأأة بدرجة كبيرة لمخارر الائتمان التر تواجهها دحد  الجهات الشأأأأريك

اليونيسأأأأ  المخزونات المشأأأأتراة فر بيان المركز المالر وتقيد فقط الرسأأأأوي المتصأأأألة بالشأأأأراء فر اإ رادات  
 الأخر  الياتجة عر دورلا كوكيلع
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 4الملاةظة   
 السياسات المحاسبية الهامة  

 الأصول الماليةالأدوات المالية:   
 (2023كانون الثانر/ يا ر   1)السياسة المحاسبية الهامة اعتبارا مر 

 التقييد والقيال الأولر  
تقيد اليونيس  اولا المبالغ المستحقة القبض وسيدات الد ر عيد نشلتهاع وتقيمد سائر الأصول المالية  - 1

 والالتزامات المالية اولياي عيدما تصبح اليونيس  ررفا فر الأحكاي التعاقدية للصمع

وتقال الأصأأأول المالية او الالتزامات المالية اولياي بالقيمة العادلة باإوأأأافة دل  تكاليف المعاملات  - 2
التر تعز  مباشأرة دل  الاسأتحوا  او اإصأدار باليسأبة دل  بيد  ير محسأوب بالقيمة العادلة بفائض او عجز  

تقيس اليونيسأأأأأأأ  المبالغ المسأأأأأأأتحقة   )المي  تم حسأأأأأأأاب تكاليف المعاملة الخاصأأأأأأأة به(ع وعيد التقييد الأولر،
 القبض والحسابات المستحقة الدفع بمبلغ الفاتورة الأصلر د ا كان اثر الخصم  ير جولريع

 
 الأصول المالية: التصييف والقيال  

عيد التقييد الأولر، يصأأأأأيم  الأصأأأأأل المالر عل  انه مُقال بالتكلفة المُهلكة، او بالقيمة العادلة فر  - 3
صأأأأأأافر الأصأأأأأأول او القيمة العادلة بفائض او عجزع ولا يعاد تصأأأأأأييف الأصأأأأأأول المالية بعد تقييدلا الأولر 

لم  برر  لم تغييرع فر نمو ج ددارتها، وفر لمو الحالة يعاد تصأأأأأأأأأأييف كل الأصأأأأأأأأأأول المالية المتلثرة بهما  ما
 التغيير فر اليوي الأول مر فترة اإبلاغ الأولر بعد التغيير فر نمو ج اإدارةع

وتقيّم اليونيسأأأأ  الهدأ مر نمو ج اإدارة المي يُحتفظ سيه بلصأأأأولها المالية عل  مسأأأأتو  الحافظة   - 4
ي المعلومات دل  اإدارةع  لأنه يعكس عل  افضل وجه الطريقة التر تدار بها العمليات وتقدم

وتبعأأاي لهأأدأ نمو ج اإدارة، تجر  مراجعأأة الشأأأأأأأأأأأأأأروط التعأأاقأأديأأة لسصأأأأأأأأأأأأأأول المأأاليأأة ب يأأة تحأأد أأد  - 5
كأانأم تيبثق ميهأا حقوق فر التأدفقأات اليقأديأة التر لر حصأأأأأأأأأأأأأأرا مأدفوعأات اصأأأأأأأأأأأأأأل الأد ر والفأائأدة، اي  د ا مأا

التدفقات اليقدية التر تتوافق مع ترتيب اإقراض الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأرع وعيد دجراء لما التقييم، تيظر اليونيسأأأأأأأأأ  فر  
يقدية التعاقدية بحيث الشأأأأأأروط التعاقدية للصأأأأأأم وما د ا كانم الشأأأأأأروط تؤثر عل  توقيم او حجم التدفقات ال

  تقرر ان التدفقات اليقدية ليسم حصرا مدفوعات لأصل الد ر والفائدةع

ويقال الأصأل المالر بالتكلفة المهلكة د ا اسأتوف  الشأررير التاليير ولم  تم تحد دو عل  نحو ما تم  - 6
 قياسه بالقيمة العادلة بفائض او عجز:

 يُحتفظ به ومر نمو ج ددارة  هدأ دل  الاحتفا  بالأصول لتحصيل التدفقات اليقدية التعاقدية؛ • 

وتولاّد شأأأرورُه التعاقدية فر تواريخ محددة تدفقات نقديةي لر حصأأأرا مدفوعات لأصأأأل الد ر والفائدة  • 
 عل  المبلغ الأساسر المستحقع

د  - 7 ويقال الأصأأأل المالر بالقيمة العادلة فر صأأأافر الأصأأأول د ا اسأأأتوف  الشأأأررير التاليير ولم يحدم
 عل  اليحو المقال بالقيمة العادلة بفائض او عجز:
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ويُحتفظ به وأأأأأأأأأأأأمر نمو ج ددارة  تحقق لدفه عر رريق تحصأأأأأأأأأأأأيل التدفقات اليقدية التعاقدية وبيع  • 
 الأصول المالية؛

وتولد شأأأروره التعاقدية فر تواريخ محددة تدفقات نقدية لر حصأأأرا مدفوعات لأصأأأل الد ر والفائدة  • 
 عل  المبلغ الأساسر المستحقع

والأصأأأأول المالية  ير المصأأأأيمفة عل  اليحو المُقال بالتكلفة المُهلكة او بالقيمة العادلة فر صأأأأافر   - 8
 الأصول تقال بالقيمة العادلة بفائض او عجزع

شأأأأأأأأأهرا فر تاريخ اإبلاغ او التر ُ توقع   12اسأأأأأأأأأتحقاقها وتُدرَج الأصأأأأأأأأأول المالية التر  تجاو  اجل   - 9
 شهرا، ومر فئة الأصول  ير المتداولة فر البيانات الماليةع 12خلاأ  لم تحقيقها بعد 

 
 الأصول المالية بالتكلفة المهلكة  

الأصأول المالية بالتكلفة المهلكة تقال لاحقا باسأتخداي رريقة سأعر الفائدة السأاريع وتخفمض التكلفة  - 10
المهلَكة لسصأل بلي خسأائر ناجمة عر اوأمحلال القيمةع وتقيمد د رادات الفوائد، وفارق الصأرأ، واوأمحلال  

 لعجزعالقيمة، واي ربح او خسارة عيد الاستبعاد مر الدفاتر، فر الفائض او ا

وتشأمل فئة اليقدية ومكافئات اليقدية الاسأتثمارات اليقدية والقصأيرة الأجل العالية السأيولة التر يسأهل   - 11
 تحويلها دل  مبالغ نقدية محددة، والتر تيخفض مخارر حدوو تغير فر قيمتهاع

وتمثل المسأأأأأأالماتُ المسأأأأأأتحقة القبض مبالغَ مسأأأأأأتحقة بياء عل  التواريخ المشأأأأأأار دليها فر اتفاقات  - 12
المسأأالمات الموقمعة، بما فر  لم المسأأالمات المتعددة السأأيوات، المعترأ بها بالكامل فر وقم التوقيع عل  

  عالاتفاق باستثياء الاتفاقات المقترنة بشروط اداء خارجة عر سيطرة اليونيس

وتشأمل الأصأولُ المتصألة بخدمات المشأتريات فر المقاي الأول اموالا مودعة فر حسأابات الضأمان  - 13
التر تملم فيها اليونيسأأأأأأأأ  حقوق سأأأأأأأأحب حصأأأأأأأأرية وتتصأأأأأأأأرأ فيها بصأأأأأأأأفة وكيل ارراأ ثالثةع اما المبالغ  

سأأأأأأأأأتحقة  المسأأأأأأأأأتحقة القبض الأخر  المدرجة تحم الأصأأأأأأأأأول المتداولة الأخر  فهر فر المقاي الأول مبالغ م
 القبض مر ميظمات اخر  تابعة لسمم المتحدةع

 
 الأصول المالية بالقيمة العادلة فر صافر الأصول  

 بلمغ لاحقا عر لمو الأصأأأأأأأأول لاحقا بالقيمة العادلة مع اي مكاسأأأأأأأأب او خسأأأأأأأأائر ناتجة عر القيمة   -  14
العادلة تقيمد مباشأأأرة فر صأأأافر الأصأأأول مر خلال بيان التغيرات فر صأأأافر الأصأأأولع وتقيمد د رادات الفوائد 

 وفارق الصرأ واومحلال القيمة فر بيان الأداء المالرع

وتد ر اليونيسأأأأ  داخليا اسأأأأتثمارات  ير صأأأأياد ق التلمير الصأأأأحر بعد انتهاء الخدمةع ويُيظَر فر  -  15
الاسأأأأأأأأتثمارات المدارة داخليا بشأأأأأأأأكل جماعر، والهدأ مر نمو ج اإدارة لو الجمع بير التدفقات اليقدية وبيع  

لمخارر(، مر جهة اخر ،  الأصأأأأأول المالية، مر جهة، والألداأ الأسأأأأأاسأأأأأية للحفا  عل  رال المال )ددارة ا
 مع ومان السيولة الكاسية وتوليد معدل عائد تيافسر فر السوقع

وعيد الاسأأأأأأتبعاد مر الدفاتر، يعاد تصأأأأأأييف الربح او الخسأأأأأأارة التراكمية المقيدة سأأأأأأابقا فر صأأأأأأافر   -  16
 الأصول كفائض او عجزع وتستيد القيم العادلة دل  اسعار السوق التر يعروها الموردونع
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 الأصول المالية بالقيمة العادلة بفائض او بعجز  
تُدرج الأصأول المالية بالقيمة العادلة بفائض او عجز عل  لما اليحو عيد تقييدلا الأولر، او تكون   - 17

موجودات  ير مصأأأأأأيفة كما تم قياسأأأأأأها بالتكلفة المهلَكة او القيمة العادلة فر صأأأأأأافر الأصأأأأأأولع وتقال لمو 
م اي د رادات متلتية مر الفوائد الأصأأأأأأأول لاحقا بالقيمة العادلةع ويقيمد صأأأأأأأافر الأرباح والخسأأأأأأأائر، بما فر  ل

 تو يعات الأرباح، فر شكل فائض او عجزع او

وتُشأأأأأأأأرك اليونيسأأأأأأأأ  مد ري الاسأأأأأأأأتثمارات الخارجيير فر ددارة حافظة التلمير الصأأأأأأأأحر بعد انتهاء   - 18
الخدمة المخصأأأأأصأأأأأة فر احتيارر التلمير الصأأأأأحر بعد انتهاء الخدمةع ويُيظر فر لمو الاسأأأأأتثمارات المدارة  

الكأافر   خأارجيأا عل  اسأأأأأأأأأأأأأأال جمأاعر، ويتمثأل لأدأ نمو ج اإدارة فر تحقيق عأائأدات تتسأأأأأأأأأأأأأأق مع التمويأل
ل المخأارر الميصأأأأأأأأأأأأأأوك عليهأا فر اتفأاق ددارة   لالتزامأات التألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأد انتهأاء الخأدمأة، رليأا بتحمأُّ
الاسأأأأأأأتثمارات والمبادئ التوجيهية لمد ري الاسأأأأأأأتثماراتع وبياء عل   لم، تصأأأأأأأيم  لمو الاسأأأأأأأتثمارات المدارة  

 خارجيا باعتبارلا محتفَظا بها للتداولع

وتحتفظ اليونيسأأأأأأأ  بعقود آجلة لشأأأأأأأراء العملات )مشأأأأأأأتقات قائمة بماتها( تقيمم عل  اسأأأأأأأال سأأأأأأأعر  - 19
الصأأرأ السأأائد المعمول به فر الأمم المتحدةع ولا تسأأتخدي اليونيسأأ  المشأأتقات دلا إدارة المخارر المرتبطة 

بات اسأأأعار العملات مر بالعملات الأجيبيةع و ادت اليونيسأأأ  مر توسأأأيع نطاق اسأأأتراتيجيتها للتحوط مر تقل
خلال الاسأأتثمار فر عقود خيار بيع او شأأراء العملاتع ولم تحدد اليونيسأأ  المشأأتقات المالية كلدوات تحوط  

 ولر لا تطبق المحاسبة التحورية عل  مشتقاتهاع

وفر الحالات التر لا تغلق فيها العقود ا جلة والعقود الفورية لشأأأأأراء العملات،  بلمغ عر المشأأأأأتقات  - 20
التر لها قيمة عادلة موجبة كمشأتقات وأمر فئة الاسأتثمارات المتداولة، فر حير  بلمغ عر المشأتقات التر لها 

 قيمة عادلة سالبة كمشتقات ومر فئة الخصوي المتداولة الأخر ع

بة لر كياية عر ادوات مالية لجيية تيطوي عل  خيار مدمج دل   - 21 وقد تحتفظ اليونيسأأأ  بودائع مركم
جانب وديعة محددة الأجلع وتصأأي  اليونيسأأ  لمو الأدوات المالية الهجيية بالقيمة العادلة بفائض او بعجز 

 عل  اسال كلرع
 

 الأصول المالية: موجز  
 

 التصييف والقيال الفئة الفرعية فئة الأصول المالية
ومكأأأأأافئأأأأأات اليقأأأأأديأأأأأة     

 اليقدية
 اليقدية المودعة فر المصارأ واليقدية الحاورة
 اشهر او اقل  3الودائع لأجل بآجال استحقاق اصلية مدتها 

اليقدية المودَعة فر المصأأأأأأأارأ فر حسأأأأأأأابات تحم الطلب  
 فر سوق المال

المأأأأأأاليأأأأأأة   الأصأأأأأأأأأأأأأأول 
بأأأأأالتكلفأأأأأة   مقأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 المهلَكة

الحسأأأأأابات المسأأأأأتحقة  
 القبض

 المسالمات المستحقة القبض
الحسأأأأأأأأأأابات الأخر  المسأأأأأأأأأأتحقة القبض )المشأأأأأأأأأأمولة تحم  

 اصول اخر (
 الأصول المتصلة بخدمات الشراء

المأأأأأأاليأأأأأأة   الأصأأأأأأأأأأأأأأول 
بأأأأأالتكلفأأأأأة   مقأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 المهلَكة
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 التصييف والقيال الفئة الفرعية فئة الأصول المالية
الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأار المأأأأدارة    

 داخليا
 الودائع لأجل

 شهادات اإ داع
 السيدات المتداولة

المأأأأأأاليأأأأأأة   الأصأأأأأأأأأأأأأأول 
مقاسأأأة بالقيمة العادلة 

 بصافر الأصول

الاسأأأأأأأأأأأتثمارات المدارة 
 داخليا

المأأأأأأاليأأأأأأة   عقود خيار بيع وشراء العملات الأجيبية والعقود الفورية الأصأأأأأأأأأأأأأأول 
مقاسأأأة بالقيمة العادلة 

 بعجز بفائض او
الاسأأأأأأأأأأأتثمارات المدارة 

 خارجيا
 شهادات اإ داع

 السيدات المتداولة
 حصا الملكية

 العقود ا جلة لشراء العملات

المأأأأأأاليأأأأأأة   الأصأأأأأأأأأأأأأأول 
مقاسأأأة بالقيمة العادلة 

 بعجز بفائض او

  
 استبعاد الأصول المالية مر الدفاتر  

تقيد اليونيسأأأأأأأ  الأصأأأأأأأول المالية عيدما تيتهر صأأأأأأألاحية الحقوق التعاقدية فر التدفقات اليقدية مر  - 22
ل حقوقَ تلقر التأدفقأات اليقأديأة التعأاقأديأة فر  معأاملأة تُيقأل فيهأا دل  حأد كبير جميع الأصأأأأأأأأأأأأأأول المأاليأة، او تحواّ

مخأارر ومكأافأآت ملكيأة الأصأأأأأأأأأأأأأأول المأاليأة، او التر لا تقوي فيهأا اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  بيقأل جميع مخأارر ومكأافأآت  
 الملكية، ولا تحتفظ فيها بالسيطرة عل  الأصول الماليةع

 
 اومحلال قيمة الأصول المالية  ير المشتقة  

مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي نمو جا اسأأأأأأأأأتشأأأأأأأأأراسيا وحيدا لتقد ر   41 وفر الم يار  - 23
خسائر الائتمان المتوقعة عل  الأصول المالية مقاسة بالتكلفة المهلكة او بالقيمة العادلة فر صافر الأصولع  

مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأبية   41الم يار   ووفقا لليهج العاي فر ما  تعلق بالخسأأأأأأأأأائر الائتمانية المتوقعة فر درار
الدولية، تيظر اليونيس  فر مخصصات الخسارة فر اصولها المالية، باستثياء الحالات  ير الجولرية، بمبلغ 

 يساوي:

شأأأأأأأأأأأأأهرا: د ا تم تحد د مخارر الائتمان عل  انها   12خسأأأأأأأأأأأأأائر الائتمان المتوقعة لمدة   )ا( 
ميخفضأأأأأأأأأأأأأأأة عيأد التقييأد الأولر، او لسدوات المأاليأة التر لم ترتفع مخأاررلأا الائتمأانيأة بشأأأأأأأأأأأأأأكأل كبير ميأم 

 الأولرع التقييد

خسائر الائتمان المتوقعة مد  الحياة: د ا  ادت مخارر الائتمان عل  الأداة المالية بشكل   )ب( 
كبير ميم التقييد الأولرع فر لمو الحالة، تقيمم الاسأأأأأأأأأأأأأتثمارات المدارة داخليا المقاسأأأأأأأأأأأأأة بالقيمة العادلة بفائض 

عجز عل  انهأا مخأارر ائتمأانيأة ميخفضأأأأأأأأأأأأأأة، اي درجأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأار فر تأاريخ اإبلاغع ولأ راض قيأال   او
الأصأأأأأأأول المالية  ات المخارر الائتمانية الميخفضأأأأأأأة لاحقا، تفترض اليونيسأأأأأأأ  ان مخارر الائتمان لم تزد 

  يادة كبيرة ميم التقييد الأولرع
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وإ ا كانم مخصأأأأصأأأأات الخسأأأأائر للتبرعات المسأأأأتحقة القبض والمبالغ المسأأأأتحقة القبض فر درار   - 24
المعاملات التبادلية و ير التبادلية، جولرية، فعيدئم تقيسأأأأأأأأأأأأأها اليونيسأأأأأأأأأأأأأ  بمبلغ يعادل الخسأأأأأأأأأأأأأائر الائتمانية  

 المتوقعة مد  الحياة، وفقا لليهج المبسطع

والخسأأأائر الائتمانية المتوقعة لر تقد ر مرجمح بالاحتمالات للخسأأأائر الائتمانيةع وفر الحالات التر  - 25
تكون فيها الخسأأأأأأائر الائتمانية جولرية، تقال بالقيمة الحالية لجميع حالات العجز فر اليقدية )اي الفرق بير  

التر تتوقع اليونيسأأأأ  تلقيها( مخصأأأأومة بسأأأأعر  التدفقات اليقدية المسأأأأتحقة للكيان وفقا للعقد والتدفقات اليقدية
 الفائدة الفعلر لسصل المالرع

وعيد تحد د ما د ا كانم المخارر الائتمانية لأصأأأل مالر ما قد  ادت  يادة كبيرة ميم التقييد الأولر  - 26
وعيد تقد ر الخسأأأأأأأأأأأأأائر الائتمانية المتوقعة، تلخم اليونيسأأأأأأأأأأأأأ  فر الاعتبار المعلومات المعقولة والقابلة للدعم 

الصأأأأأأأأألة والمتاحة دون تكلفة او جهد لا مبرر لهع ويشأأأأأأأأأمل  لم المعلومات والتحليلات الكمية واليوعية،   ات
اسأأأأأأأتيادا دل  التقييم الائتمانر المسأأأأأأأتيير للميظمة وبما يشأأأأأأأمل المعلومات الاسأأأأأأأتشأأأأأأأراسية حيثما كانم متاحةع 

ادة كبيرة د ا ررا تدلور كبير فر  وتفترض اليونيسأأأأ  ان المخارر الائتمانية عل  اصأأأأولها المالية قد  ادت  ي 
 معالتصييف الائتمانر للص

 
 عملياتُ الشطب وتخفيضاتُ القيمة  

دن شأأأأأأأأأأأأأأطأب الأصأأأأأأأأأأأأأأأل المأالر لو اعتراأ بخسأأأأأأأأأأأأأأأارة دائمأةع ويجو  شأأأأأأأأأأأأأأطأب القيمأة الأدفتريأة  -  27
لسصأأأأأأل المالر عيدما لا تكون لد  اليونيسأأأأأأ  توقعات معقولة باسأأأأأأترداد كامل الأصأأأأأأل المالر   اإجمالية 

 جزء ميهع او

التدفقات اليقدية التعاقدية التر لا تمثل خسأأأأأأأأأأأأائر  اما تخفيضأأأأأأأأأأأأات القيمة فهر تغييرات فر تقد رات   -  28
ائتمانية بما فر  لم التغييرات التر تدخلها الجهة المانحة عل  الاتفاق، وتلم المسأأأأأأأأموح بها بموجب الاتفاق، 

 وتلم التر تؤدي دل  خفض فر المسالمة المستحقة القبضع
 

 الأدوات المالية: الأصول المالية  
 (2022كانون الأول/ديسمبر  31)السياسة المحاسبية الهامة حت  

صأأأأأيفم اليونيسأأأأأ  الأصأأأأأول المالية فر الفئات التالية: اصأأأأأول مالية مقيّمة بالقيمة العادلة بفائض  -  29
بعجز، وقروض وحسأأأأابات مسأأأأتحقة القبض، واصأأأأول مالية متاحة للبيعع ويعتمد التصأأأأييف عل  الغرض  او

 المي اقتييم الأصول المالية مر اجله ويتحدد عيد الاعتراأ الأولرع

 ولم تصي  اليونيس  اي اصول مالية كلصول محتفظ بها حت  تاريخ الاستحقاقع -  30
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 التصييف الرئيسية  المالية  الأصول  نوع
اشأأأأهر  3اليقدية ومكافئات اليقدية )بآجال اسأأأأتحقاق اصأأأألية تبلغ مدتها   
 اقل( او

 قروض وحسابات مستحقة القبض

 قروض وحسابات مستحقة القبض اشهر( 3)بآجال استحقاق اصلية تتجاو  مدتها الودائع لأجل 

 قروض وحسابات مستحقة القبض المسالمات المستحقة القبض

 قروض وحسابات مستحقة القبض حسابات اخر  مستحقة القبض

 قروض وحسابات مستحقة القبض الأصول المتصلة بخدمات الشراء

 وحسابات مستحقة القبضقروض  السيدات لأمر

 اصول متاحة للبيع شهادات اإ داع

 اصول متاحة للبيع السيدات المتداولة

 اصول متاحة للبيع حصا الملكية

عقود خيأأار بيع وشأأأأأأأأأأأأأأراء العملات الأجيبيأأة، والعقود ا جلأأة لشأأأأأأأأأأأأأأراء  
 العملات، والعقود الفورية

اصأأأأأأأأأأول محتفظ بها للتداول )مقيّمة  
 بالقيمة العادلة بفائض او بعجز(

  
وقيدت اليونيسأأأأأأأ  اولا القروض والحسأأأأأأأابات المسأأأأأأأتحقة القبض فر تاريخ نشأأأأأأأوئهاع وقُيدت سأأأأأأأائر  - 31

الأصول المالية بدايةي فر تاريخ التداول بها ولو التاريخ المي تصبح سيه اليونيس  ررفا فر الأحكاي التعاقدية 
 بالقيمة العادلةعللصمع وقيسم جميع الأصول المالية مبدئيا 

 
 الأصول المالية بالقيمة العادلة بفائض او بعجز  

ي  عل  لما اليحو عيد ددراجه   - 32 يصأأي  الأصأأل المالر بالقيمة العادلة بفائض او بعجز د ا كان صأأُ
ي  كلصأأأأأأأأأأأأل محتفظ به للتداول )بما فر  لم العقود ا جلة لشأأأأأأأأأأأأراء العملات   فر القيود اول مرة او د ا صأأأأأأأأأأأأُ

عادلة فر كل تاريخ بمكسأأأأأأأأأأأأأب(ع وتقال الأصأأأأأأأأأأأأأول المالية المقيّمة بالقيمة العادلة بفائض او بعجز بالقيمة ال
 دبلاغ، ثم تقيد التغيرات فيها كفائض او عجز فر كل فترةع

وعلاوة عل   لم، تحتفظ اليونيسأأ  بعقود آجلة لشأأراء العملات )مشأأتقات قائمة بماتها( قُيمم عل   - 33
 اسال سعر الصرأ السائد المعمول به فر الأمم المتحدةع

ولا تطبّق اليونيسأأأأ  المحاسأأأأبة التحورية عل  ادواته المالية المشأأأأتقةع وفر حال عدي د لاقها،  بلمغ  - 34
عر المشأتقات التر لها قيمة عادلة موجبة كمشأتقات وأمر فئة الأصأول المتداولة الأخر ، فر حير  بلمغ عر 

 الأخر  فر بيان المركز المالرع المشتقات التر لها قيمة عادلة سالبة كمشتقات ومر فئة الخصوي المتداولة
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 القروض والحسابات المستحقة القبض  
القروض والمبالغ المسأأتحقة القبض لر اصأأول مالية  ات مدفوعات ثابتة او قابلة للتحد د ولم تكر   - 35

معرووأأأأأة فر سأأأأأوق نشأأأأأطةع وقيسأأأأأم القروض والحسأأأأأابات المسأأأأأتحقة القبض بعد تقييدلا اوّل مرة بالتكلفة 
 ل القيمةعالمهلَكة باستخداي رريقة سعر الفائدة الساري، مخصوما ميها اي خسائر ناتجة عر اومحلا

 
 الأصول المالية المتاحة للبيع  

الأصأأأأول المالية المتاحة للبيع لر اصأأأأول مالية  ير مشأأأأتقة تتلل  مر السأأأأيدات المتداولة )المدارة  - 36
داخليا وخارجيا عل  حد سواء( ومر شهادات اإ داع والأسهم والصياد ق الاستثمارية المدارة خارجياع وسُجلم  

أ مباشأأأأأأأأرة بلي مكاسأأأأأأأأب او خسأأأأأأأأائر ناتجة اولا بالقيمة العادلة واُبلغَ عيها لاحقا بالقيمة العادلة، مع الاعترا
بالقيمة العادلة فر صأأافر الأصأأول ما عدا الخسأأائر الياتجة عر اوأأمحلال القيمة، وفروق صأأرأ العملات، 
والفائدة المحسأأأوبة باسأأأتخداي رريقة سأأأعر الفائدة السأأأاريع وفر حالة اسأأأتُبعد مر الدفاتر احد الأصأأأول المالية 

 المكاسب المتراكمة او الخسائر المتراكمة عل  انها فائض او عجزع  المتاحة للبيع، يعاد تصييف

وادرجم فوائد الاسأأأأأأأأأأأأتثمارات المتاحة للبيع  ات اإ رادات الثابتة فر بيان الأداء المالر خلال الفترة  - 37
التر تلتم فيها، اما ارباح الاسأأأأأأأأتثمارات السأأأأأأأأهمية المتاحة للبيع فقد ادرجم فر لما البيان عيدما تحدد الحق  

 فر تلقر مدفوعات الأرباحع
 

 الأصول المسجلة بالتكلفة المهلَكة -اومحلال قيمة الأصول المالية   
نهاية كل فترة دبلاغ، قدّرت اليونيسأأ  ما د ا كانم لياك ادلة مووأأوعية عل  اوأأمحلال قيمة فر  - 38

احد الأصأول المالية او مجموعة مر الأصأول الماليةع ونظرت اليونيسأ  فر اوأمحلال قيمة الأصأول المالية 
 عيد مستو  محدد لسصولع

ولا تضأأأأأأمحل قيمة الأصأأأأأأل المالر او مجموعة الأصأأأأأأول المالية، او يجر  تكبد خسأأأأأأارة ناتجة عر  - 39
اوأأأأمحلال القيمة دلا د ا توفرت ادلة مووأأأأوعية عل  اوأأأأمحلال القيمة نتيجة وقوع حدو او اكثر بعد القيد 

يمكر تقد رو بطريقة  الأولر لسصل ) حدو مؤدعّ دل  خسارةت( وإ ا كان لملم الحدو المؤدي دل  الخسارة اثر،
يُحسأأأأأأأب   موثوقة، فر التدفقات اليقدية المسأأأأأأأأتقبلية المقدرة لسصأأأأأأأأل المالر او مجموعة الأصأأأأأأأأول الماليةع ولم

 اومحلال القيمة عل  اسال جماعرع

وقيسأأأأأأأأأأأم قيمة الخسأأأأأأأأأأأارة بوصأأأأأأأأأأأفها الفرق بير القيمة الدفترية لسصأأأأأأأأأأأل والقيمة المقدرة التر يمكر  - 40
اسأتردادلاع وخُفضأم القيمة الدفترية لسصأل، وقُيدت قيمة الخسأارة فر بيان الأداء المالر واُدرجم فر حسأاب  

 للمخصصات ومر بيان المركز المالرع

وإ ا نقا فر فترة لاحقة حجم الخسأأأأأأأارة الياتجة عر اوأأأأأأأمحلال القيمة وامكرَ ربط لما اليقصأأأأأأأان  - 41
بشأأأأكل مووأأأأوعر بحدو وقع بعد ددراج اوأأأأمحلال القيمة فر القيود )مر قبيل اسأأأأتلاي اموال(، تقيمد فر بيان 

 الأداء المالر استعادةُ الخسارة الياتجة عر اومحلال القيمة المي سبق تقييدوع

وتتعلق المسأأأأالمات المسأأأأتحقة القبض بالمبالغ التعاقدية التر ُ تفق عل  ان تدفعها الجهات المانحة  - 42
كأأالحكومأأات والميظمأأأات الحكوميأأأة الأأدوليأأأة )مر قبيأأأل الاتحأأأاد الأوروبر( ووكأأالات الأمم المتحأأأدة الأخر ع  

 حدةع  اسال كل حالة عل ولملم، فلن اومحلال قيمة المسالمات المستحقة القبض نادر وقد نُظر سيه عل   
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 الأصول المصيفة بوصفها اصولا متاحة للبيع -اومحلال قيمة الأصول المالية   
وفر حالة الاسأأأأأأأأأتثمارات فر رال المال المصأأأأأأأأأيفة كاسأأأأأأأأأتثمارات متاحة للبيع، فلن انخفاض القيمة   - 43

لة دل ايضأأأا عل  اوأأأمحلال قيمة الأصأأأولع فل ا توفر  العادلة للورقة المالية عر تكلفتها بدرجة كبيرة او مطوم
المقاسأأأأأة باعتبارلا  -التراكمية اي دليل مر لما القبيل باليسأأأأأبة لسصأأأأأول المالية المتاحة للبيع، فلن الخسأأأأأارة  

الفرق بير تكلفة الاقتياء والقيمة العادلة الحالية مخصأأأأأأأوما ميها اي خسأأأأأأأارة ناتجة عر اوأأأأأأأمحلال قيمة  لم 
تُحمَأ مر الفائض )العجز( التراكمر وتُقيمد فر   -الأصل المالر يكون قد سبق قيدلا فر الأرباح او الخسائر 

 بيان الأداء المالرع
 

 الأدوات المالية: الالتزامات المالية  
وما بعد  2023كانون الثانر/ يا ر  1)السأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأة المحاسأأأأأأأأأأأبية الهامة الواجبة التطبيق خلال فترات ما قبل 

 (2023كانون الثانر/ يا ر   1

تقيمد الالتزامات المالية اولا بالقيمة العادلة، مطروحا ميها تكاليف المعاملات، وبصأأأأأأأأرأ اليظر عر  - 44
 تلم التر تقال بالقيمة العادلة بفائض او عجز،  تم قياسها لاحقا بالتكلفة المهلَكةع

وتقال الالتزامات المالية المصأأأيفة عل  انها مقاسأأأة، بالتكلفة المهلَكة باسأأأتخداي رريقة سأأأعر الفائدة  - 45
السأأأاريع وتقيمد مصأأأروفات الفائدة فر الفائض او العجزع وتُقيمد الحسأأأابات المسأأأتحقة الدفع والمبالغ المسأأأتحقة  

دماتع وتُدرج الخصأأوي عيد تاريخ اإبلاغ الياشأأئة عر شأأراء سأألع وخدمات عيد تسأأليم اللوا ي او اسأأتهلاك الخ
بالقيمة المدونة فر الفاتورة مخصأأوما ميها اي حسأأومات فر السأأداد دن انطبقمع وحيثما لا تتوفر الفواتير فر  

 تاريخ اإبلاغ،  تم تقد ر الخصم وتسجيلهع

شأأأأأأهرا مر تاريخ اإبلاغ او التر لا يكون   12وتصأأأأأأيم  الالتزامات المالية المسأأأأأأتحقة فر  ضأأأأأأون  - 46
شأأأأهرا عل  انها التزامات متداولةع  12لليونيسأأأأ  فيها حق  ير مشأأأأروط فر درجاء التسأأأأوية لمدة لا تقل عر 

 وتصيم  سائر الخصوي باعتبارلا خصوما  ير متداولةع

د العقود ا جلة لشأأأأأأأأأراء العملات بخسأأأأأأأأأارة باعتبارلا مصأأأأأأأأأيفة بالقيمة العادلة بفائض او عجز  - 47 وتحدم
ل اولاي بالقيمة العادلة، مع تقييد اي مكاسأأب او خسأأائر لاحقة، متحققة او  ير متحققة، فر بيان الأداء   وتسأأجم

اي، يكون رصأأأأأأأأيد العقود ا جلة  المالرع وتقيّد تكاليف المعاملات كمصأأأأأأأأروفات وقم نشأأأأأأأأوئهاع وفر نهاية الع
لشأأأأأأأأأراء العملات بخسأأأأأأأأأارة رصأأأأأأأأأيدا صأأأأأأأأأفرياع وفر الحالات التر لا يكون فيها لما الرصأأأأأأأأأيد صأأأأأأأأأفريا،  بلمغ  

المشأأأأأأتقات التر لها قيمة عادلة سأأأأأأالبة كلدوات مشأأأأأأتقة وأأأأأأمر فئة الخصأأأأأأوي المتداولة الأخر  فر بيان  عر
 المركز المالرع

وتسأأأأأأأأأأأأأأتبعد اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  مر الدفاتر التزاما ماليا عيد الوفاء بالتزاماتها التعاقدية او دلغائها او انتهاء   - 48
ل شأأأأروره وتكون التدفقات اليقدية  صأأأألاحيتهاع وتسأأأأتبعد اليونيسأأأأ  ايضأأأأا مر الدفاتر التزاما ماليا عيدما تعدم

لة مختلفة اختلافا جولريا، وفر لمو الحالة يقيمد التزاي مالر جد د عل  اسأأال الشأأروط المعدلة    للخصأأوي المعدم
بالقيمة العادلةع وعيد اسأأأتبعاد التزاي مالر مر الدفاتر، يقيمد الفرق بير القيمة الدفترية المهلكة والمقابل المدفوع  

 )بما فر  لم اي اصول  ير نقدية محولة او التزامات مفتروة( فر الفائض او العجزع
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 تعويض الأدوات المالية  
تجر  مقاصأأأأأأأأة بير الأصأأأأأأأأول والالتزامات المالية ويُعرض المبلغ الصأأأأأأأأافر فر بيان المركز المالر  - 49

للتيفيم قانوناي فر مقاصأأأأأة المبالغ وعيدما تيوي تسأأأأأويتَها عل  عيدما، وفقط عيدما، يكون لليونيسأأأأأ  حق قابل  
 اسال صافر المبالغ او تحويلَ الأصول دل  نقد وتسوية الخصوي فر آن واحدع

 
 سُلس المساعدة النقدية  

تمثل سأأل  المسأأاعدة اليقدية تحويلات للمسأأاعدة اليقدية عيدما تكون الجهات الشأأريكة الميفمة  ير  - 50
مسأأأتوسية بعد لالتزامات الأداء التر تحددلا اليونيسأأأ ع وترصأأأد اليونيسأأأ  اسأأأتعمال الجهات الشأأأريكة الميفمة 
للمسأأأأأاعدة اليقدية ولا تقوي بتصأأأأأفية السأأأأأل  وتقييد المصأأأأأروفات دلا عيدما تكون الجهات الشأأأأأريكة الميفمة قد  

ونيسأأأأ  التقارير عر اليفقات التر اسأأأأتخدمم تلم الأموال عل  اليحو المي حددته اليونيسأأأأ ع وتسأأأأتعرض الي 
تقدمها الجهات الشأأأأأريكة الميفمة كل ثلاثة اشأأأأأهر عل  الأقل للتلكد مر اكتمال وملاءمة اليفقات والشأأأأأهادات،  

 والاتساق مع خطة العمل عل  اليحو المطلوب فر درار اليهج الميسق للتحويلات اليقديةع

ويتعير عل  الجهات الشأأأأأريكة الميفمة ان تبلغ فر  ضأأأأأون سأأأأأتة اشأأأأأهر عر اسأأأأأتعمالها للمسأأأأأاعدة  - 51
اليقديةع وإن عديَ قياي الجهة الشأريكة الميفمة باإبلاغ عر اسأتعمال المسأاعدة اليقدية فر  ضأون تسأعة اشأهر  

تضأاء، يعاد تصأييف تلم او انتهاكَها لالتزاي الأداء، لما سأبب يحمل اليونيسأ  عل  فتح تحقيقع وحسأب الاق
المبالغ، واي اموال  ير مسأأأتخدمة، مر سأأأل  للمسأأأاعدة اليقدية دل  مبالغ اخر  مسأأأتحقة القبض )تحويلات 

 المساعدة اليقدية  ير المستخدمة المستحقة مر الجهات الشريكة الميفمة(ع
 

 الأصول المتداولة الأ رى   

لفا بدون فوائد تسأأأأدد عل  فترات تصأأأأل دل   - 52 شأأأأهرا لأ راض تحدد  12تميح اليونيسأأأأ  المو فير سأأأأُ
وفقا لليظامير الأسأأأأأأأاسأأأأأأأر واإداري لمو فر الأمم المتحدةع ويقل اجل الاسأأأأأأأتحقاق الأولر لهمو السأأأأأأأل  عر 

 شهرا، وتقارب قيمتها الدفترية القيمة العادلةع 12

وتُصأأأأأأأأأرأ المبالغ المدفوعة مسأأأأأأأأأبقا فر الحالات التر تيا فيها الاتفاقات المبرمة مع اليونيسأأأأأأأأأ   - 53
ل لمو المبالغ المدفوعة مسأأأأأأأأأبقا  والجهة الموردة او الجهة المقدمة للخدمات عل  دفع المبالغ مسأأأأأأأأأبقاع وتسأأأأأأأأأجم

ها، وعيدئم تقيد المصأأروفات  والودائع المماثلة كلصأأول دل  حير تسأأليم السأألع و/او تقديم الخدمات المرتبطة ب 
 وتخفض المدفوعات المقدمة مسبقا بمبلغ مقابلع

وتكون القيمة المضأأأأافة والممم الضأأأأريبية المد ية الأخر  مسأأأأتحقات قانونية تعكس المبالغ المردودة  - 54
مر الضأأرائب  ير المباشأأرة مر الحكوماتع والتحويلات  ير المسأأتخدمة مر المسأأاعدة اليقدية المسأأتحقة مر 

 ير المسأأأتخدمة المتبقية لد    الجهات الشأأأريكة الميفمة لر بمثابة مطالبات الميظمة بمبالغ المسأأأاعدة اليقدية
 الجهات الشريكة الميفمة بعد دنجا  مشروع او دنهائهع

 
 المصزون   

 أدرَج المخزون المحتفظ بأه للتو يع عل  البرامج، مر قبيأل لوا ي البرامج، بسأأأأأأأأأأأأأأعر التكلفأة او تكلفأة  - 55
 الاستبدال الحالية، ا هما اقلع وتحدد التكلفة باستخداي صيغة متوسط التكلفة المرجحع
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المتكبأأأأدة فر اقتيأأأأاء المخزون والتكأأأأاليف الأخر  المتكبأأأأدة  - 56 التكأأأأاليف  وتشأأأأأأأأأأأأأأمأأأأل تكلفأأأأة المخزون 
ديصأأأأأأأأأالها دل  موقعها الحالر وحالته الرالية )تكاليف الشأأأأأأأأأحر عل  سأأأأأأأأأبيل المثال(ع وباليسأأأأأأأأأبة للمخزون  فر

المقتي  مر خلال معاملة  ير تبادلية )مر قبيل المسأأأأأالمات العييية(، تعتبر القيمة العادلة فر تاريخ الاقتياء 
 لر تكلفتهع

وتسأأأأأأأأأأأأأأتعرض اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  بأأانتظأأاي كميأأات المخزون المتوفر لأأد هأأا وتقأأد رات قيمأأة  لأأم المخزون  - 57
واسأأأأأتخدامه التقد ريع وإ ا اشأأأأأار الاسأأأأأتعراض دل  خسأأأأأائر مقدرة او فعلية نتيجة لزيادة المخزون عر الحاجة  

تقادمه او تراجع قيمته، يخفض المخزون دل  اسأأال تكلفة جد د، حيثما يكون جولريا، مر خلال تخفيض   او
 للقيمة فر بيان الأداء المالرع وتحدد التخفيضات بتقييم تكاليف الاستبدالع

 
 العملات المشفرة  

تصأأأأي  العملات المشأأأأفرة عل  انها مخزون وتقيمم بسأأأأعر التكلفة او صأأأأافر القيمة القابلة للتحقيق،  - 58
ا هما اقل، باسأأأتخداي صأأأيغة متوسأأأط التكلفة المرجمحع وتسأأأتعرض اإدارة العملات المشأأأفرة الموجودة، والتقييم 

مة عر  يادة ارصأأأأأأدة العملات  والاسأأأأأأتخداي المقدرع فل ا اشأأأأأأار الاسأأأأأأتعراض دل  خسأأأأأأائر مقدرة او فعلية ناج
المشأأأفرة عل  الحاجة او تقادمها او تراجع قيمتها،  تم تخفيضأأأها دل  اسأأأال تكلفة جد دع وتحدد التخفيضأأأات  

 بتقييم صافر القيمة القابلة للتحقيقع
 

 الممتلكات والمعدات  

تدرج الممتلكات والمعدات بقيمة التكلفة مخصوما ميها الخسائر الياجمة عر الاستهلاك واومحلال   - 59
القيمة المتراكمَيرع ويشأأأأأأأأمل  لم التكاليف التر تعز  بصأأأأأأأأورة مباشأأأأأأأأرة دل  اقتياء الأصأأأأأأأأول والتقد ر الأولر 

عييية، تعتبر القيمة العادلة  لتكاليف التفكيم وترميم الموقعع وحيثما  تم استلاي اصل ما عل  شكل مسالمات 
 فر تاريخ الاقتياء لر تكلفتهع

ويرسأأأأأأأأأأأأأمَل كل صأأأأأأأأأأأأأي  مر اصأأأأأأأأأأأأأياأ الممتلكات والمعدات الميقولة، بخلاأ المبانر، د ا كان  - 60
دولارع وترسأأأمل التحسأأأييات   5 000الشأأأراء الأصأأألر المتوقع يعادل او  تجاو  العتبة المحددة بمبلغ  سأأأعر

فر المبأانر د ا كأان مجموع اإنفأاق عل  التحسأأأأأأأأأأأأأأير او التشأأأأأأأأأأأأأأييأد يعأادل او  تجأاو  العتبأة المحأددة بمبلغ  
 دولارع  100 000

وتشأأأأمل الممتلكات والمعدات ترتيبات حق الاسأأأأتخداي المسأأأأتوسية لمعا ير اإدراج فر القيودع وييشأأأأل  - 61
خصم مكاف  د ا كانم لياك شروط مقترنة بالترتيبع ويصبح الخصم د رادا فر نفس الوقم المي تُستهلم سيه  

 قيمة الأصل مر خلال الاستهلاك او اومحلال القيمةع

ولا تدرج التكأاليف اللاحقأة فر القيمأة الدفترية لسصأأأأأأأأأأأأأأل او  تم الاعتراأ بهأا كلصأأأأأأأأأأأأأأل ميفصأأأأأأأأأأأأأأل   - 62
المسأأتقبلية المرتبطة بالصأأي  سأأتعود دل  اليونيسأأ  وانه يمكر قيال  عيدما  رجح ان الميافع الاقتصأأادية   دلا

تكلفة الصأأأأي  بطريقة موثوقةع وتُحمّل تكاليف اإصأأأألاح والصأأأأيانة، التر لا تسأأأأتوفر شأأأأروط الرسأأأأملة، عل  
 الفائض او العجز فر الفترة التر تتكبد فيهاع

والأراوأأأأأأأأر لا تُسأأأأأأأأتهلم قيمتهاع ويُحسأأأأأأأأب اسأأأأأأأأتهلاك الأصأأأأأأأأياأ الأخر  مر الممتلكات والمعدات  - 63
باسأأأأأأأأأأأأتخداي رريقة القسأأأأأأأأأأأأط الثابم عل  مد  الأعمار اليافعة المقدرةع وعيدما تكون لأجزاء صأأأأأأأأأأأأي  ما مر 

ياأ ميفصأأأأألة  الممتلكات والمعدات اعمار نافعة مختلفة، وتكون لمو الأجزاء كبيرة، فلنها تقيد محاسأأأأأبيا كلصأأأأأ 
 )عياصر رئيسية( مر الممتلكات والمعداتع
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ر الأعمار اليافعة عل  اليحو التالر: - 64  وتقدم
 

 العمر اليافع فئة الممتلكات والمعدات
 سية 50 المبانر الدائمة  

 سية 25-10 المبانر المؤقتة والمحمولة
 مدة اإيجار او العمر اليافع لسصل، ا هما اقصر تحسييات الأماكر المستلجرة والأراور

 سيوات 10 تكيولوجيا المعلومات والاتصالاتالبي  التحتية ومعدات 
 سيوات 3 معدات تكيولوجيا المعلومات والحواسيب المكتبية

 سيوات 8 معدات اليقل
 سيوات 10 الأثاو والتجهيزات الثابتة

 سيوات 5 معدات اخر  
  

المعدات لو والمكسأأأأب الياشأأأأ  او الخسأأأأارة الياشأأأأئة عر التصأأأأرأ فر احد اصأأأأياأ الممتلكات او   - 65
الفرق بير عأائأدات بيع الأصأأأأأأأأأأأأأأل وقيمتأه الأدفتريأة، ويتم تقييأدو تحأم بيأد اإ رادات الأخر  او المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات  

 الأخر  ومر فئة الفائض او العجزع

وتُرسأأأأمل اليونيسأأأأ  تكاليف ترقية او توسأأأأيع او تحسأأأأير الممتلكات المملوكة او المسأأأأتلجرة القائمة،  - 66
تشأأأأأأأييد ممتلكات مادية جد دة بغرض اسأأأأأأأتخدامها مر جانب اليونيسأأأأأأأ ع وتدرج عمليات التشأأأأأأأييد الجارية  او

بتكلفتها ولا تسأأأأأأتهلم دل  ان  تم الانتهاء مر الأعمال وتُجممع التكاليف المسأأأأأأتحقة بالكامل ويصأأأأأأبح الأصأأأأأأل  
 الجد د جالزا للاستخدايع

 
 اضمحلال قيمة الأصول غير المدرّة للنقدية  

الممتلكات والمعدات والأصول  ير الملموسة فر كل تاريخ دبلاغ لتحد د مد  اومحلال  تُستعرض  - 67
القيمةع ويمكر ان تشأأأير بعض الأحداو او التغييرات فر الظروأ دل  انه  يبغر تقييم مد  دمكانية اسأأأترداد 

قيمد الخسأأأأأأأأأأارة  القيمة الدفترية لهمو الأصأأأأأأأأأأول، بما فر  لم حدوو اي انخفاض كبير فر القيمة السأأأأأأأأأأوقيةع وتُ 
الياتجة عر اوأأأأأأمحلال القيمة فر بيد المصأأأأأأروفات الأخر  وأأأأأأمر بيان الأداء المالر عيدما تتجاو  القيمةُ  
الدفترية لأصل ما قيمةَ خدمته القابلة للاستردادع وتكون قيمة خدمة الأصل القابلة للاسترداد دما قيمته العادلة  

بها، ا هما اعل ع وتستخدي اليونيس  فر تقييمها للقيمة الميتفع    مخصوما ميها تكاليف البيع، او قيمته الميتفع
بها مجموعة متيوعة مر الميهجيات تتوق  عل  مد  توفر البيانات وربيعة اوأأأأأأمحلال القيمة، بما فر  لم 

 نهج تكلفة الاستبدال بعد خصم الاستهلاك، ونهج تكلفة الاستعادة، ونهج وحدات الخدماتع

وتُقيمم الخسائر الياتجة عر اومحلال القيمة، المعترأ بها فر الفترات السابقة، فر كل تاريخ دبلاغ  - 68
لبيان اي مؤشأأأأر عل  ان قيمة الاوأأأأمحلال قد تياقصأأأأم او لم تعد موجودةع ولا يسأأأأتعاد العجز الياشأأأأ  عر 

القيمة الدفترية لسصأأأل قيمته اوأأأمحلال القيمة المي يعود دل  سأأأيوات سأأأابقة دلا بالقدر المي لا تتجاو  سيه 
الدفترية التر كانم سأأأأأأأتحدد له بعد خصأأأأأأأم الاسأأأأأأأتهلاك او اإللاك ما لم  تم الاعتراأ بالعجز الياشأأأأأأأ  عر 

 ، الممتلكات والمعدات(ع13اومحلال القيمة )انظر الملاحظة 
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 الأموال المحتف“ بها لحسا  أوراف ثالثة  

تمثل الأموال المحتفظ بها لحسأأأأأأأأأأأأاب ارراأ ثالثة الخصأأأأأأأأأأأأوي المتعلقة بالأصأأأأأأأأأأأأول التر تحتفظ بها  - 69
اليونيسأأأأأأأأ  لد ها او لفائدتها بموجب اتفاقات توكيلع وتد ر اليونيسأأأأأأأأ  ثلاثة انواع مر انشأأأأأأأأطة الصأأأأأأأأياد ق:  

تضأأأأيفها  خدمات المشأأأأتريات، والصأأأأياد ق المسأأأأتضأأأأافة، والصأأأأياد ق  ير المسأأأأتضأأأأافةع والصأأأأياد ق التر تسأأأأ 
اليونيسأأأ  لر ترتيبات تقدي فيها اليونيسأأأ  خدمات ددارية بوصأأأفها وكيلا لها، والصأأأياد ق  ير المسأأأتضأأأافة  

 لر ترتيبات تعمل بموجبها اليونيس  كوصية عل  الأموال ومد رة لهاع

ويُبلمغ فر فئة الخصأوي عر اي اصأول اخر  تحتفظ بها اليونيسأ  لد ها او لفائدتها لحسأاب ارراأ   - 70
 ثالثةع ويخفمض الخصم بمجرد صرأ اليقدية دل  المُورّد او عل  اي نحو آخر، وفقا لأحكاي الترتيبع

ل فر فئة الخصأوي السألعُ المحتفظ بها نيابة عر ررأ ثالث بموجب ترتيبات لدعم عمليات  - 71 ولا تُسأجم
، الأموال المحتفظ بها لحسأأأأأأاب  15التسأأأأأأأليم تقدي اليونيسأأأأأأأ  بمقتضأأأأأأأالا خدمات لوجسأأأأأأأتية )انظر الملاحظة  

 ارراأ ثالثة(ع
 

 استحقاقات الموافين  

 تقيد اليونيس  الفئات التالية مر استحقاقات المو فير: - 72

 استحقاقات المو فير القصيرة الأجل؛ )ا( 

 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة؛ )ب( 

 استحقاقات المو فير الأخر  الطويلة الأجل؛ )ج( 

 استحقاقات دنهاء الخدمةع )د( 
 

 استحقاقات المو فير القصيرة الأجل  
اسأأأأأأتحقاقات المو فير القصأأأأأأيرة الأجل لر اسأأأأأأتحقاقات واجبة التسأأأأأأوية بشأأأأأأكل كامل فر  ضأأأأأأون  - 73
شأأأأأأأهرا بعد نهاية الفترة التر يقدي فيها المو   الخدماتع وتشأأأأأأأمل لمو الاسأأأأأأأتحقاقات الأجور والمرتبات،  12

وفترات ال ياب المدفوعة الأجر )مر قبيل اإجا ات المروأأأية المدفوعة الأجر واإجا ات السأأأيوية( و ير  لم 
المصأأأأأأأأأأأروفات عيدما يقدي المو    مر الاسأأأأأأأأأأأتحقاقات، بما فر  لم الرعاية الطبية وإعانات السأأأأأأأأأأأكرع وتقيمد  

خدمات مقابل الاسأأتحقاقات التر يحصأأل عليهاع وتُسأأجل فر فئة الخصأأوي اي اسأأتحقاقات لم تتم تسأأويتها فر  
قع دفعه لتسأأوية الخصأأمع ونظرا دل  ان لمو الاسأأتحقاقات  تاريخ اإبلاغ، وتمثل لمو الاسأأتحقاقات المبلغ المتو 

 بطبيعتها قصيرة الأجل، فلا تُطرَح مر الخصوي القيمةُ الزميية لليقودع
 

 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة  
اسأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة لر الاسأتحقاقات المسأتحقة الدفع بعد دتماي الخدمة او بعد تركها،  - 74

 باستثياء مدفوعات دنهاء الخدمةع
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 خطة الاشتراكات المحددة -استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة   
اليونيسأ  ميظمة مشأاركة فر الصأيدوق المشأترك للمعاشأات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدة، المي  - 75

انشأأأأأأأأأأأأأألتأه الجم يأة العأامأة لسمم المتحأدة لتوفير اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات التقأاعأد والوفأاة والعجز ومأا  تصأأأأأأأأأأأأأأل بأملأم مر 
ل تعمل بيظاي اسأأأأأأأأأأتحقاقات للمو فيرع وصأأأأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأأأأات التقاعدية لو خطة ممولة متعددة ارباب العم

)ب( مر اليظاي الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأر لصأأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأأات   3الاسأأأأأأأأتحقاقات المحددةع وعل  نحو ما  رد فر المادة 
التقاعدية، يُفتح باب العضأأأأأأأوية فر الصأأأأأأأيدوق للوكالات المتخصأأأأأأأصأأأأأأأة ولأي ميظمة دولية او حكومية دولية 

ط الخدمة فر الأمم المتحدة والوكالات اخر  مشأأأأأأتركة فر اليظاي الموحد للمرتبات والبدلات و يرلا مر شأأأأأأرو 
 المتخصصةع

ويعراّض صأأأأأأأيدوقُ المعاشأأأأأأأات التقاعدية الميظمات المشأأأأأأأاركة لمخارر اكتوارية مرتبطة بالمو فير  - 76
الحاليير والسأأابقير فر الميظمات الأخر  المشأأاراكة فر الصأأيدوق، مما  ترتب عليه عدي وجود اسأأال متسأأق  

دوقع وليسأأأأأأم وموثوق لتخصأأأأأأيا الالتزاي واصأأأأأأول الخطة وتكاليفها لفراد  الميظمات المشأأأأأأاركة فر الصأأأأأأي 
اليونيسأأ ، عل   رار الميظمات الأخر  المشأأاركة فر صأأيدوق المعاشأأات التقاعدية، فر ووأأع يمكّيهما مر 
تحد د حصأأأأأأتها التياسأأأأأأبية فر التزاي الاسأأأأأأتحقاقات المحددة واصأأأأأأول الخطة والتكاليف المرتبطة بالخطة بقدر 

يسأأأأأأأ  مع لمو الخطة كما لو كانم خطة محددة  كاأ مر الموثوقية لس راض المحاسأأأأأأأبيةع لما، تتعامل اليون 
مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي: اسأأأأأأأأأأتحقاقات    39الاشأأأأأأأأأأتراكات تمشأأأأأأأأأأيا مع متطلبات الم يار 

 المو فيرع وتُقيمد اشتراكات الميظمة فر الخطة خلال الفترة المالية كمصروفات فر بيان الأداء المالرع
 

 خطط الاستحقاقات المحددة -استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة   
تشأأأمل الخطط المحددة الاسأأأتحقاقات لليونيسأأأ  توفير التلمير الصأأأحر بعد انتهاء الخدمة، وبعض  - 77

اسأأأأأأأأأأأأتحقاقات نهاية الخدمةع والتلمير الصأأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة لو جزء مر نظاي الضأأأأأأأأأأأأمان الاجتماعر 
لتزاي الميظمة  مر اليظاي الأسأأأأأاسأأأأأر للمو فيرع ويحسأأأأأب ا 2-6للمو فير المي انشأأأأألو الأمير العاي وفقا للبيد  

سيما  تعلق بالخطط المحددة الاسأأأأأأتحقاقات بشأأأأأأكل ميفصأأأأأأل باليسأأأأأأبة لكل خطة، و لم مر خلال تقد ر مبلغ 
 الاستحقاقات المستقبلية التر اكتسبها المو فون نظير خدمتهم فر الفترات الحالية والسابقةع

وتعرّض الخطةُ اليونيسأأ  لمخارر اكتوارية مرتبطة بالتغيرات فر الافتراوأأات الاكتوارية الرئيسأأية،   - 78
بما فر  لم معدل الخصأأأأأم، ومعدل الاتجالات الطبية، والعمر المتوقع، ومدة الخدمةع وتشأأأأأمل تلم المخارر  

ل الوسياتع ولياك ايضأأأأأأا ايضأأأأأأا عدي اليقير فر جداول الوسيات فر  ل عدي توفُّر بيانات موثوقة عر تسأأأأأأجي 
خطر  تمثأل فر ان الخصأأأأأأأأأأأأأأوي قأد لا تكون كأاسيأة للوفأاء بأالالتزامأاتع ولهأمو الغأايأة انشأأأأأأأأأأأأأأ  احتيأارر التمويأل 

 وآليات التمويل الخارجرع

ويخضأأأأع الالتزاي لعملية خصأأأأم لتحد د قيمته الحالية، ويُسأأأأجل فر نهاية فترة اإبلاغ مخصأأأأوما ميه  - 79
القيمة العادلة لأصأأأأول الخطة، دل  جانب تسأأأأويات تكاليف الخدمة السأأأأابقة  ير المعترأ بهاع ويقوي بعملية 

مستحقة حسب الوحدةع ويمثل الحساب سيويا خبير اكتواري مؤلل مستقل ويستخدي فيها رريقة تقد ر المبالغ ال
المصروأ المتعلق بالاستحقاقات فر لمو الخطط، بصفة رئيسية، الزيادة فر القيمة الحالية الاكتوارية للالتزاي 
المتعلق باسأأتحقاقات المعاشأأات التقاعدية عل  اسأأال خدمة المو   خلال العاي والفائدة المسأأتحقة عل  لما 

 مو   فر السيوات السابقة، بعد خصم العائد المتوقع مر اصول الخطةعالالتزاي سيما  تعلق بخدمة ال
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ومعدل الخصأأم لو العائد المتلتر فر تاريخ اإبلاغ مر سأأيدات الشأأركات  ات التصأأييف الائتمانر   - 80
 العالر الجودة التر لها تواريخ استحقاق قريبة مر آجال التزامات الدفعع

الاكتوارية الياشأأأأأأأأئة عر التسأأأأأأأأويات القائمة عل  التجربة والتغيرات فر وتقيمد المكاسأأأأأأأأب والخسأأأأأأأأائر  - 81
الافتراوأات الاكتوارية مباشأرة فر احتيارر المكاسأب والخسأائر الاكتوارية وأمر صأافر الأصأول خلال الفترة 

، صأأأأأافر الأصأأأأأول(ع وتُدرَج سأأأأأائر التغييرات فر الخصأأأأأم المتعلق بهمو 19التر تيشأأأأأل فيها )انظر الملاحظة  
 لتزامات ومر قيود فئة الفائض او العجز فر الفترة التر تيشل فيهاعالا
 

 استحقاقات المو فير الأخر  الطويلة الأجل  
الالتزامأات المتعلقأة بأاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات المو فير الأخر  الطويلأة الأجأل لر الالتزامأات التر لا يحير  - 82

شأأأهرا بعد نهاية الفترة التر يقدي فيها المو فون الخدمة  ات الصأأألةع   12موعد تسأأأويتها بالكامل فر  ضأأأون 
نتيجة اداء الواجباتع ويقيم  وتتلل  لمو الاستحقاقات مر دجا ات  يارة الورر والتعويض عر الوفاة واإصابة

 لمو الالتزامات دوريا خبير اكتواري مؤللع
 

 استحقاقات دنهاء الخدمة  
لا تُقيمد اسأأأأأأتحقاقات دنهاء الخدمة باعتبارلا مصأأأأأأروفات دلا فر الحالات التر تكون فيها اليونيسأأأأأأ   - 83

ملتزمة التزاما يمكر دثباته ودون وجود دمكانية واق ية للرجوع عيه، بخطة رسأأأأأأأأأأأمية مُفصأأأأأأأأأأألة تقضأأأأأأأأأأأر بلنهاء 
ي لتقليا تو يف المو   قبل تاريخ تقاعدو العادي، او بميحه اسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات دنهاء الخدمة ن  تيجة لعرض يقدم

عأدد المو فير الزائأد ر عر الحأاجأةع ويُبلغ عر اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات دنهأاء الخأدمأة، فر حأال تسأأأأأأأأأأأأأأويتهأا بأالكأامأل فر  
شأأأأأأأأأأأأأأهرا، بأالمبلغ المتوقع دفعأهع وبخلاأ  لأم، تُقيأمد بأالقيمأة الحأاليأة للتأدفقأات اليقأديأة المقأدرة   12 ضأأأأأأأأأأأأأأون  
 للمستقبلع

 
 عقود الإيجار  

تسأأأأأأأتلجر اليونيسأأأأأأأ  بعض الممتلكات والمعداتع وتصأأأأأأأي  عقود تلجير الممتلكات والمعدات التر  - 84
تتحمل فيها اليونيسأأأأ  بالأسأأأأال جميع المخارر والمكاسأأأأب المتصأأأألة بالملكية كعقود تلجير تمويلرع ويترتب  

ات المسأأأأأأأأتلجرة  عل  الاعتراأ الأولر بعقد ديجار تمويلر الاعتراأ بلصأأأأأأأأل وبخصأأأأأأأأم بالقيمة العادلة للممتلك
 بالقيمة الحالية لمدفوعات اإيجار الدنيا، ا هما اقلع او

رة عل  مأد  مأدة اإيجأار او اعمأارلأا  - 85 وبعأد اإدراج الأولر فر القيود، تُسأأأأأأأأأأأأأأتهلأم الأصأأأأأأأأأأأأأأول المؤجم
 اليافعة، ا هما اقصر، وفقا للسياسات المحاسبية المتعلقة بالممتلكات والمعداتع

م كل مبلغ مر مدفوعات التلجير التمويلر بير خصأأأأوي عقد التلجير   - 86 التمويلر ورسأأأأوي التمويلع  ويُقسأأأأم
ويُقيمد الجزء المتعلق بالفائدة مر التزامات عقد التلجير التمويلر كمصأأروأ تحم بيد تكاليف التمويل فر بيان  
الأداء المالر عل  مد  مدة اإيجار للحصول عل  سعر فائدة دوري ثابم عل  الرصيد المتبقر للخصم لكل  

، 16ابلة، بعد خصأأم رسأأوي التمويل، فر الخصأأوي الأخر  )انظر الملاحظة  فترةع وتُدرَج التزامات اإيجار المق
 الخصوي الأخر (ع

ر بجزء كبير مر المخارر والمكاسأأأأأأأأب المتصأأأأأأأألة بالملكية  - 87 اما عقود التلجير التر يَحتفاظ فيها المؤجاّ
مة بموجب عقود التلجير التشغيلر )صاسية مر الحوافز   فتُصيم  كعقود تلجير تشغيلرع وتقيمد المدفوعات المقدم

دَت( عل  اسأأأال القسأأأط الثابم تحم بي  ر، دن وُجا لة مر المؤجاّ د المصأأأروفات الأخر  فر بيان الأداء  المحصأأأّ
 ، اإشغال وما  تصل به مر تكاليف(ع26المالر عل  مد  مدة اإيجار )انظر الملاحظة 
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 المصصصات  

تُقيمد المخصأأأصأأأات عيدما يقع عل  اليونيسأأأ ، نتيجة لحدو سأأأابق، التزاي حالر قانونر او وأأأمير  - 88
يمكر تقد رو بطريقة موثوقة، وعيدما يكون مر المرجح ان تقتضأأأأر تسأأأأويته تدفقا خارجيا للميافع الاقتصأأأأاديةع  

باسأأأأأأأأتخداي معدل  بير   وتُقال المخصأأأأأأأأصأأأأأأأأات بالقيمة الحالية لليفقات المتوقع ان تقتضأأأأأأأأيها تسأأأأأأأأوية الالتزاي
التقييمات السأأوقية الحالية للقيمة الزميية لليقود والمخارر التر  يطوي عليها لما الالتزاي تحد داع وإ ا كان مر 
المتوقع تسأأأأأوية المخصأأأأأصأأأأأات بعد فترة الاثير عشأأأأأر شأأأأأهرا التالية، فلن الزيادة فر المبلغ المخصأأأأأا نتيجة 

ع وحييما  توق  التدفق الخارج عل  حدو مسأأأأأتقبلر  ير مؤكد وقوعه،  مرور الوقم تقيد كمصأأأأأروفات للفائدة
 او  تعمر تقد رو بطريقة موثوقة، يُفصَح عر الخصم الاحتمالر فر الملاحظات عل  البيانات الماليةع

ويتم اإبلاغ عر اي مبلغ مخصأأأأأأأأا  تعلق بلعادة الأموال  ير المسأأأأأأأأتخدمة دل  الجهات المانحة  - 89
كرصيد  ير مستخدي و لم د ا كان الاتفاق المبري مع الجهات المانحة يشترط دعادة الأموال  ير المستخدمة،  

مبلغ المخصأأأأأأأأا إعادة وإ ا كان مر المرجح ان الأموال سأأأأأأأأتعاد ولر تتم برمجتها مر جد دع ولا  بلغ عر ال
الأموال  ير المسأأأأأأتخدمة دلا د ا كانم لياك اموال سأأأأأأتعاد بعد انخفاض قيمة الحسأأأأأأابات المسأأأأأأتحقة القبض  
بالكاملع ويُشأأار، عل  اسأأال الأثر اللاحق، دل  آثار التغيرات الياتجة عر تيقيحات فر التوقيم او فر مبلغ 

ات الياشأأأأأأأأئة عر اإبلاغ عر رصأأأأأأأأد مبلغ مخصأأأأأأأأا  التقد ر الأصأأأأأأأألر للمبلغ المخصأأأأأأأأاع اما المصأأأأأأأأروف
خفض اي حسأأأأاب مسأأأأتحق القبض( لأموال  ير مسأأأأتخدمة فيتم د رادلا فر بيان الأداء المالر باعتبارلا  )او

 نقصانا فر اإ رادات المتلتية مر التبرعاتع

وتتضأأأأمر المخصأأأأصأأأأات الأخر  تقد ر المبلغ المخصأأأأا لانخفاض قيمة المسأأأأالمات المسأأأأتحقة   - 90
ب المبلغ المخصأأأأأأأأأا لانخفاض القيمة عيدما لا تدفع الجهة المانحة دل  اليونيسأأأأأأأأأ  جميع  القبضع ويُحسأأأأأأأأأَ

، بخفض المبالغ اليقدية، وعيدما يكون مر المتوقع ان تقوي الجهات المانحة، اسأأأأأأأأأأتيادا دل  التجارب السأأأأأأأأأأابقة
 ، المخصصات(ع18قيمة الاتفاق الأولر فر المستقبل )انظر الملاحظة 

 
 تقييد الإيرادات  

 التبرعات  
التبرعأأات لر معأأاملات  ير تبأأادليأأة، ولأأما يعير ان اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  تتلق  الموارد )مر قبيأأل المبأأالغ   - 91

اليقدية او اصأأأأأأأأياأ ممتلكات ومعدات، او مخزونات، او حقوق  ات صأأأأأأأألة بتلم الموارد وقابلة لتنفا ( دون 
 هوض برسالة اليونيس عمقابل او بمقابل اسمر يقدي مباشرة دل  الجهة المانحةع وتُستخدي لمو الموارد للي 

لليونيس ، وتتلق  اليونيس  التبرعات مر الحكومات، والوكالات الحكومية الدولية، واللجان الوريية   - 92
 وميظمات الأمم المتحدة الأخر ، والميظمات  ير الحكومية الأخر ، والأفرادع

ويمكر ان تخضأأأأأأأع التبرعات لأحكاي اتفاق ملزي يُفرض عل  اسأأأأأأأتخداي الموارد )التر تسأأأأأأأم  اموالا  - 93
مخصأصأة او موارد اخر (، او يمكر ان تكون تلم الموارد  ير خاوأعة لأحكاي محددة، مما  تيح لليونيسأ  

 توجيهها وفقا لولا تها )وتسم  اموالا  ير مخصصة او موارد عادية(ع

وسيما  تعلق بالمسأأأأأأأأأالمات، تقيد اليونيسأأأأأأأأأ  باإ رادات بالكامل، بما فر  لم اإ رادات المتلتية مر  - 94
التبرعات المتعددة السأأأأأأأأأأيوات  ير المشأأأأأأأأأأرورة فر وقم توقيع الاتفاقع ورليا بعمليات المراجعة المعمول بها 

 ود وليس لشأروط عل  نحو مالتحد د التبرعات المشأرورة، تقيمد المسأالمات المخصأصأة الخاوأعة لأحكاي وقي 
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مر المعأأا ير المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأة الأأدوليأأة للقطأأاع العأأاي فر وقأأم توقيع الاتفأأاق المتعلق   23 يا عليأأه الم يأأار  
 بالمسالماتع

وتتلل  المسأأالمات المحصأألة قبل فترة محددة مر المسأأالمات اليقدية التر تقبضأأها اليونيسأأ  قبل   - 95
 اإبراي الرسمر للاتفاق المتعلق بالمسالمات وتستخدمها فر فترات مستقبلية تحددلا الجهات المانحةع

 وتعرض اإ رادات المتلتية مر التبرعات بعد خصم ما  لر: - 96

الأموال  ير المسأأأتخدمة المعادة دل  الجهات المانحة، والأموال  ير المسأأأتخدمة الميقولة  )ا( 
دل  الموارد العادية، والأموال  ير المسأأأأأأأأأأأتخدمة الميقولة دل  الموارد الأخر ، وتخفيضأأأأأأأأأأأات قيم الحسأأأأأأأأأأأابات  

ات المتعلقة بالمسالمات المستحقة القبض التر لم تعد قابلة لتنفا  مر قبل اليونيس  بعد انقضاء اجل الاتفاق
 او دنهائها؛

المخصأصأات المتعلقة بلعادة الأموال  ير المسأتخدمة دل  الجهات المانحة ومخصأصأات   ب() 
 خفض القيمة؛

والمكاسب والخسائر المتحققة و ير المتحققة سيما  تعلق بالعملة الأجيبية نظرا لعدي تحمل   ج() 
اليونيسأأأأأأأ  للمخارر المتعلقة بالعملة الأجيبية بشأأأأأأألن اإ رادات المتلتية مر المسأأأأأأأالمات اتسأأأأأأأاقا مع نظامها 

 ، اإ رادات المتلتية مر التبرعات(ع20المالر وقواعدلا المالية )انظر الملاحظة 
 

 التبرعات العييية  
تتلق  اليونيسأأأأأأ  مر الدول الأعضأأأأأأاء مسأأأأأأالمات فر شأأأأأأكل حق الانتفاع بلماكر المكاتب ومرافق   - 97

اخر ع وتُقال لمو المسأأأأأأأأأأالمات بالحق فر الانتفاع بالقيمة العادلة لمدفوعات التلجير التشأأأأأأأأأأغيلر التر كانم 
ل اإ رادات المتلتية مر التبرعات العييية فر   اليونيسأأأأأأ  سأأأأأأتسأأأأأأددلا فر حالة دبراي عقد ديجار تجاريع وتُسأأأأأأجم

ل المصأأأروفات المقابلة حسأأأب ربيعتها كجزء مر المصأأأروفات   بيان الأداء المالر كجزء مر التبرعات؛ وتُسأأأجم
، اإشأغال وما  تصأل  26المتصألة باإيجار او المصأروفات الأخر  المتصألة بلماكر العمل )انظر الملاحظة  

 به مر تكاليف(ع

وتُقال التبرعات العييية المسأتلَمة او المسأتحقة فر شأكل سألع، مثل اإمدادات البرنامجية التر تو ع  - 98
عل  الجهات الشأأأأأريكة او العملات المشأأأأأفرة المقدمة مر اللجان الوريية او المعدات المخصأأأأأصأأأأأة لاسأأأأأتخداي  

عادلة لسصأأأأول  ير اليقدية بالرجوع اليونيسأأأأ ، فر البداية بقيمتها العادلة فر تاريخ الاسأأأأتلايع وتُحدد القيم ال
دل  القيم السأأأأوقية التر يمكر ملاحظتها او مر خلال تقييم مسأأأأتقلع وتقيّد اليونيسأأأأ  السأأأألع العييية باعتبارلا  
اصأأأأولا عيد اسأأأأتلاي لمو السأأأألع، او فر حالات نادرة، فر وقم توقيع اتفاق ملزيع وتقيمد المصأأأأروفات المقومة 

 سب ربيعة المصروفات وقم تكبدلاعبالعملات المشفرة بح

ولا تقيد اليونيسأ  المسأالمات المقدمة فر شأكل خدمات عييية باعتبارلا د رادات، وتسأتثي  مر  لم  - 99
المسأأأأأأأأأأأالمات المتعلقة بيقل اللوا يع ويتعمر قيال الكثير مر لمو الخدمات بطريقة موثوقة، ويعتبر كثير ميها 

 مهارات او حرفا مهيية متخصصة يمكر فر  روأ اخر  ان تشتريها الميظمةع
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 اإ رادات المتلتية مر المعاملات التبادلية  
المعاملات التبادلية لر معاملات تقوي فيها اليونيسأأأأأأأأأأأأ  ببيع سأأأأأأأأأأأألع او تقديم خدماتع وتتضأأأأأأأأأأأأمر   - 100

اإ رادات القيمة العادلة للمقابل المقبوض او المسأأأأأأأأأأتحق القبض عر بيع السأأأأأأأأأألع وتقديم الخدماتع وتُسأأأأأأأأأجل  
 اإ رادات مطروحا ميها المبالغ المردودة والحسوماتع

د اإ رادات عيأأدمأأا يكون مر الممكر قيأأاسأأأأأأأأأأأأأأهأأا بطريقأأة موثوقأأة، وعيأأدمأأا يكون تأأدفق الميأأافع  - 101 وتقيأأم
 الاقتصادية مرجحا فر المستقبل، وعيد استيفاء معا ير محددة لكل نوع مر الأنشطة المبيية ادناو:

تقيأمد اإ رادات المتألتيأة مر نقأل لوا ي مجهزة مسأأأأأأأأأأأأأأبقأا بسأأأأأأأأأأأأأأعر التكلفأة للوفاء بعقأد خدمات   )ا( 
 الشراء مع ررأ ثالث عيد تسليم السلع دل  وكيل الشحر؛

تقيمد اإ رادات المتلتية مر العمولات والرسأأأأوي المتعلقة بخدمات الشأأأأراء والخدمات اإدارية  )ب( 
والخدمات اإ داعية و يرلا مر الخدمات المقدمة دل  الحكومات ومؤسأأأسأأأات الأمم المتحدة والجهات الشأأأريكة  

 الأخر  عيدما  يشل حق قبض المدفوعات؛

تقيمد اإ رادات المتلتية مر الاسأأأأتثمارات عل  اسأأأأال نسأأأأبة  ميية باسأأأأتخداي رريقة سأأأأعر   )ج( 
 الفائدة الساري سيما  تعلق بالأصول المالية المعيية؛

)د( تقيمد اإ رادات المتلتية مر التراخيا عيدما يكون مر المرجح ان تتدفق دل  اليونيسأأأأأأ  الميافع  
قيأأأأال مبلغ اإ رادات بطريقأأأأة موثوقأأأأة  بأأأأالمعأأأأاملات، ويمكر  الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأأأاديأأأأة او خأأأأدمأأأأات ممكيأأأأة مرتبطأأأأة 

 ، اإ رادات الأخر (ع21، اإ رادات المتلتية مر التبرعات، والملاحظة 20الملاحظة  )انظر
 

 تقييد المصروفات  

 تقيمد المصروفات فر بيان الأداء المالر فر الفترة الخاصة بهاع - 102
 

 المساعدة اليقدية ونقل اإمدادات البرنامجية  
اإمدادات البرنامجية  تقوي اليونيسأأأأأأأأ ، فر درار الاوأأأأأأأأطلاع بولا تها، بتحويل المبالغ اليقدية ونقل  - 103

دل  الحكومأات والميظمأات  ير الحكوميأة وارراأ ثأالثأة اخر  ) الجهأات الشأأأأأأأأأأأأأأريكأة فر التيفيأمت(ع وفر حأالأة  
اللوا ي الميقولة، تُسأأأأأجل مصأأأأأروفات عيدما تيتقل الرقابة عل  السأأأأألع دل  دحد  الجهات الشأأأأأريكة فر التيفيمع  

ية كسأأأأأأأألفة فر بيان المركز المالر حيثما تكون لياك التزامات  ويُبلغ عر تحويلات المسأأأأأأأأاعدة اليقدية فر البدا
متعلقة بالأداء تُفرض عل  الجهة الشأأأأأأأأأريكة فر التيفيم وتسأأأأأأأأأجلها اليونيسأأأأأأأأأ  كمصأأأأأأأأأروفات عيدما تتلكد ان 
ل  فر نهاية السأأأية لتغطية المصأأأروفات   التزامات الأداء تلم قد اسأأأتوفيمع ويُسأأأجل مبلغ مسأأأتحق مقابل السأأأُ

لجهأأأات الشأأأأأأأأأأأأأأريكأأأة فر التيفيأأأم والتر تلقأأأم بهأأأا اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  دبلا أأأا ولكيهأأأا لم تجهزلأأأا بعأأأد  التر تكبأأأدتهأأأا ا
 ، المساعدة اليقدية ونقل اإمدادات البرنامجية(ع23، سل  المساعدة اليقدية، والملاحظة 8الملاحظة  )انظر

 
 الالتزامات  

الالتزامات لر المصأأأأروفات والخصأأأأوي التر سأأأأتتحملها اليونيسأأأأ  مسأأأأتقبلا عل  العقود القائمة فر  - 104
تاريخ اإبلاغ والتر لا يكون لد ها دلا سأأأأألطة تقد رية محدودة للغاية، دن وجدت، لتجيبها فر مسأأأأأار العمليات 

 العادي، ولر تشمل ما  لر:
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الالتزامات المتعلقأة برال المأال: تمثأل القيمأة الكليأة ليفقأات رال المأال المتعأاقد عليهأا دون  )ا( 
 الاعتراأ بها عل  انها سُددت او رُصدت لها مخصصات فر نهاية الفترة؛

 عقود توريد السلع او الخدمات التر تتوقع اليونيس  تسليمها فر مسار العمليات العادي؛ )ب( 

 التحويلات اليقدية دل  الجهات الشريكة فر التيفيم؛ )ج( 

 الالتزامات الأخر   ير القابلة لتلغاءع )د( 
 

 مصصصات الطوارذ   

 الأصول الاحتمالية  
الأصأأأأأل الاحتمالر لو اصأأأأأل محتمل لا يخضأأأأأع بالكامل لسأأأأأيطرة الميظمةع وتُسأأأأأتعرض الأصأأأأأول   - 105

الاحتمالية لضأأأأأأمان ددراج التطورات عل  اليحو المياسأأأأأأب فر البيانات الماليةع وإ ا تلكد بما يقارب اليقير ان 
الفترة التر يحصأأأأل   احد الأصأأأأول لم يعد احتماليا ويمكر قيال قيمته عل  نحو موثوق، يقيمد لما الأصأأأأل فر

 ، الأصول والخصوي الاحتمالية(ع33فيها التغير )انظر الملاحظة 
 

 الخصوي الاحتمالية  
يُفصأح عر اي خصأم احتمالر ما لم تكر دمكانية تحصأيل قيمته بعيدةع وإ ا اصأبح مر المحتمل ان  - 106

، 33 تحقق الخصأأأأم الاحتمالر، يقيد مبلغ مخصأأأأا خلال الفترة التر  تغير فيها الاحتمال )انظر الملاحظة  
 الأصول والخصوي الاحتمالية(ع

 
 الإبلاغ القطاعي  

ُ بلغ عر القطأأاعأأات العأأاملأأة عل  نحو  تسأأأأأأأأأأأأأأق مع اإبلاغ الأأداخلر المقأأدي دل  المأأد رة التيفيأأميأأة   - 107
لليونيسأأ  بشأألن اتخا  قرارات اسأأتراتيجية تتعلق بتخصأأيا الموارد وتقييم الأداء المالرع وباليسأأبة لليونيسأأ ، 

 –نامجية؛ الموارد العادية البر  -تُسأأأأأأأم  القطاعات  ات الصأأأأأأألة القطاع المؤسأأأأأأأسأأأأأأأر، وقطاع الموارد العادية 
 الطوارئ؛ الصياد ق الاستئمانيةع -العادية؛ الموارد الأخر   -البرنامجية؛ الموارد الأخر    ير

وتمثل لمو القطاعات العاملة انواع الأموال وتمكر المد رة التيفيمية مر ان تكفل قدرة اليونيس  عل   - 108
 ، المعلومات القطاعية(ع36تبرير الموارد المالية امتثالا ليظامها المالر وقواعدلا المالية )انظر الملاحظة 

 
 العمليات المشتركة  

نشأأأأاط عالمر انشأأأأ  لربط كل فر المائة فر مبادرة جيغا، ولر  50اليونيسأأأأ  جهة شأأأأريكة بيسأأأأبة   - 109
مدرسأأة بشأأبكة اإنترنم وكل شأأاب بالمعلومات والفرك والخياراتع ومبادرة جيغا ليسأأم كيانا قانونيا ميفصأألا 
ولكيها نشأأاط مشأأترك تشأأترك فر قيادته اليونيسأأ  والاتحاد الدولر للاتصأأالات مر خلال ممكرة تفالمع وليس 

  انها عملية مشتركة لأنها لا تيشل عر رريق اداة ميفصلة  لد  جيغا حاليا مكان عمل فعلر ولر تصي  عل
 مر المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي، الترتيبات المشتركةع 37تمشيا مع الم يار 
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وتقيد اليونيسأأأ  فر بياناتها المالية اصأأأولها وخصأأأومها الياجمة عر لما الترتيب وفقا لأحكاي ممكرة  - 110
التفالمع وتقيد اليونيسأأأأ  ايضأأأأا اإ رادات المتلتية مر الأنشأأأأطة التر تقوي بها لجمع الأموال واليفقات الياجمة  

 عر الأنشطة المضطلع بها فر درار مبادرة جيغاع

وتحتفظ اليونيسأ  بالمسأؤولية البرنامجية والمالية واإبلاغية الوحيدة والكاملة عر جميع المسأالمات  - 111
التر تتلقالا اليونيسأ  مباشأرة مر اجل الأنشأطة البرنامجية التر تقوي بها اليونيسأ  دعما للمشأاريع المضأطلع  

 بها فر درار مبادرة جيغاع
 

 الميزانية  

تسأأأأأأأأأأأأأأمح ميزانيات اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ ، التر  وافق عليها المجلس التيفيمي، بتكبد اليفقاتع وقد صأأأأأأأأأأأأأأيفم  - 112
اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  ميزانيأأاتهأأا عل  اليحو التأأالر: )ا( ميزانيأأات البرامج القطريأأة؛ )ب( ميزانيأأات نأأداءات الطوارئ؛ 

ميزانية البرامج العالمية واإقليمية؛ )د( صأأيدوق برامج الطوارئ؛ )ه( الميزانية المؤسأأسأأية؛ و )و( ميزانية  )ج(
 جمع الأموال مر القطاع الخاك وإقامة الشراكات معهع

وتشأأأأأأأأأأأمل ميزانيات البرامج انشأأأأأأأأأأأطة مر قبيل دعداد البرامج وتيفيملا ورصأأأأأأأأأأأدلا وتقييمها والخدمات   - 113
الاسأأأتشأأأارية المتعلقة بالسأأأياسأأأات البرنامجية والتقيية الممولة مر البرامج القطرية/اإقليمية/العالمية او ترتيبات  

اللوا ي والمعدات، والتعاقد مر  اخر  فر مجال البرمجة بوصأأأأأأفها تكاليف مباشأأأأأأرةع وتشأأأأأأمل الأمثلة عل   لم
البارر، والمسأأاعدة اليقدية، والمسأأتشأأارير البرنامجيير والتقييير، ومسأأتشأأاري الرصأأد والتقييم، وما  تصأأل بملم 

 مر مو فر الدعم المباشر، والتكاليف التشغيليةع

وتتلل  ميزانية جمع الأموال مر القطاع الخاك وإقامة الشأراكات معه مر المسأتو  السأيوي للموارد  - 114
ل لأمو الميزانيأة مر الموارد العأاديأة   المأاليأة المقأدرة واللا مأة لتحقيق افضأأأأأأأأأأأأأأأل دنجأا  لسلأداأ المتوخأاةع وتُموم

 وموارد اخر ع

وتقسأأأأم الميزانية المؤسأأأأسأأأأية ايضأأأأا حسأأأأب تصأأأأييف التكاليف المي يشأأأأمل الفئات التالية عل  اليحو  - 115
 الممكور فر البيان الخامس:

الاسأأتشأأارية    -فعالية التيميةع تشأأمل لمو الفئة تكاليف الأنشأأطة  ات الطبيعة السأأياسأأاتية   )ا( 
والتقييأأأة والتيفيأأأميأأأة اللا مأأأة لتحقيق الأأأداأ البرامج والمشأأأأأأأأأأأأأأأأاريع فر مجأأأالات تركيز الميظمأأأةع وتكون لأأأمو 

ريع معيية فر  المدخلات وأأأأأرورية لتحقيق اليتائج اإنمائية، ولر  ير مدرجة فر عياصأأأأأر برنامجية او مشأأأأأا
 وثائق البرامج القطرية او اإقليمية او العالمية؛

اإدارة تشأأأمل لمو الفئة الأنشأأأطة والتكاليف المتصأأألة بها التر تتمثل مهمتها الرئيسأأأية فر   )ب( 
تعزيز لوية الميظمة وتوجهها وسأأأأأأأأأأأأألامتهاع وتشأأأأأأأأأأأأأمل لمو الأنشأأأأأأأأأأأأأطة التوجيه التيفيمي، والتمثيل، والعلاقات  

كيولوجيا المعلومات، الخارجية والشأأراكات، والاتصأأالات المؤسأأسأأية، والشأأؤون القانونية، والتقييم المؤسأأسأأر، وت 
 والشؤون المالية، والتيظيم اإداري، والأمر، والموارد البشرية؛

الأ راض الخاصأةع تشأمل لمو الفئة الأنشأطة والتكاليف المرتبطة بها  ات الطابع الشأامل   )ج( 
‘ يصدر بها تكليف مر الجم ية العامة )اي ليسم ومر نطاق الرقابة اإدارية المباشرة للميظمات(؛ 1التر ’
 اإدارية للميظمة؛‘ لا تمثل تكلفة متصلة بالأنشطة 3‘ تيطوي عل  استثمارات راسمالية كبيرة؛ او ’2او ’



A/79/5/Add.3 

 منظمة الأمم المتحدة للطفولة
 )تابع(  2023الملاةظات على البيانات المالية لعام  

 

123/191 24-09638 

 

تيسيق الأنشطة اإنمائية لسمم المتحدةع تشمل لمو الفئة الأنشطة والتكاليف المرتبطة بها  )د( 
 الداعمة لتيسيق الأنشطة اإنمائية التر تضطلع بها ميظومة الأمم المتحدةع

الرقابة والضأمان المسأتقلانع يشأمل  لم الأنشأطة التر تتمثل و يفتها الرئيسأية فر الرقابة  )ه( 
 ومراجعة الحسابات المضطلع بهما عل  مستويات المقر والمكاتب اإقليمية والقطريةع

والميزانية الأصأأأأأأأأأأأأألية، كما تعرفها المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي، لر  الميزانية الأولية  - 116
المعتمدة لفترة الميزانيةتع ويتعير تقسأأأيم الميزانيات المتعددة السأأأيوات دل  مخصأأأصأأأات سأأأيوية لتحد د الميزانية 

 الأصلية لكل سيةع

ووافق المجلس التيفيمي عل  اسأأأأأتخداي صأأأأأيدوق برامج الطوارئ لتمويل الأعمال اإنسأأأأأانية العاجلة   - 117
بشأأأأأأكل مسأأأأأأبق عيدما لا تكون المسأأأأأأالمات قد قدمم بعد مر الجهات المانحة ولكر  توقع جمعها عر رريق  

وارئ، صألاحية  نداءات الطوارئع وتخول اليونيسأ ، بموجب موافقة المجلس التيفيمي عل  صأيدوق برامج الط
 مليون دولار لحالات الطوارئع 75تخصيا مبلغ يصل دل  

وباليسأأأأبة لليونيسأأأأ ، فر سأأأأياق البيان الخامس، فلن الميزانية السأأأأيوية الأصأأأألية لر المبلغ المعتمد   - 118
اصلا، او د ا كانم الميزانية متعددة السيوات، فهر المبلغ المخصا للسية الماليةع وتستيد الميزانية الأصلية  

 لمتوقع توافرلا فر السية التاليةعالطوارئ دل  التقد رات المالية المقررة للموارد ا -للموارد الأخر  

 وتُعرمأ الميزانية اليهائية بلنها: - 119

 الميزانية الأصلية عل  اليحو المعرمأ اعلاو؛ )ا( 

جميع التغيرات اللاحقأة المأدخلأة عل  الميزانيأة المعتمأدة مر المجلس التيفيأمي او المعتمأدة  )ب( 
 وفقا للسلطة المخولة مر المجلسع

الطوارئ الميزانيات الصأأأأأأأأأأادرة عل  اسأأأأأأأأأأال مسأأأأأأأأأأالمات  -وتمثل الميزانية اليهائية للموارد الأخر    - 120
 الجهات المانحة فر حالات الطوارئ، واي ميزانيات متبقية مرحّلة مر السيوات السابقةع

ومع ان البيانات المالية للميظمة تُعدّ عل  اسال الاستحقاق الكامل وفقا للمعا ير المحاسبية الدولية  - 121
 الفروق: للقطاع العاي، فلن ميزانيات اليونيس  تعد وتدار عل  اسال نقدي معدلع وسيما  لر بيان لألم

اإ رادات: لا تشأمل الميزانية الفعلية اإ راداتع ويشأار دل  الفرق المتعلق باإ رادات تحم   )ا( 
بيد  الفروق الياشأأأأأأأأأأأأئة عر اختلاأ رريقة العرضت فر التسأأأأأأأأأأأأوية بير المبالغ الفعلية فر الميزانية وصأأأأأأأأأأأأافر  

 التدفقات اليقدية؛

ل المبالغ الفعلية فر الميزانية عل  اسأأأأال نقدي معدل، عل  اليقيض  )ب(  المصأأأأروفات: تُسأأأأجم
مر المصأأأأروفات فر البيانات المالية التر تعد عل  اسأأأأال الاسأأأأتحقاق الكامل فر درار المعا ير المحاسأأأأبية  

اختلاأ الأسأأال المحاسأأبرت فر درار  الدولية للقطاع العايع ويُشأأار دل  الفرق تحم بيد  الفروق الياشأأئة عر  
 فئة  الأنشطة التشغيليةت فر التسوية بير المبالغ الفعلية فر الميزانية وصافر التدفقات اليقدية؛

الأصأأأأول: تظهر سأأأأل  المسأأأأاعدة اليقدية والمخزونات والممتلكات والمعدات كمبالغ فعلية   )ج( 
فر الميزانيةع دلا ان لمو البيود ترد فر بيان المركز المالر فر البيانات المالية وليس تحم بيد المصأأأأأروفاتع  

فروق الياشئة عر اختلاأ  ويُعرض الفرق المي  يشل بير المبالغ الفعلية والمصروفات نتيجة لملم تحم بيد  ال
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الأسأأال المحاسأأبرت فر درار فئة  الأنشأأطة التشأأغيليةت فر التسأأوية بير المبالغ الفعلية فر الميزانية وصأأافر  
 التدفقات اليقدية؛

الأموال المحتفظ بهأا لحسأأأأأأأأأأأأأأاب ارراأ ثأالثأة: لا تشأأأأأأأأأأأأأأمأل الميزانيأة الأموال المحتفظ بهأا   )د( 
لحسأأأأاب ارراأ ثالثة، وتُعرض لمو الأموال تحم بيد  الفروق الياشأأأأئة عر اختلاأ الكيانت فر التسأأأأوية بير 

 المبالغ الفعلية فر الميزانية وصافر التدفقات اليقدية؛

انشأأطة الاسأأتثمار والتمويل: لا تشأأمل الميزانية المشأأتريات، وآجال اسأأتحقاق الاسأأتثمارات   )ه( 
وبيعها، والفوائد المحصأأأأأأألة، والمشأأأأأأأتريات مر الممتلكات والمعدات والأصأأأأأأأول  ير الملموسأأأأأأأة، وعائدات بيع  

فروق الياشأأأأأأأئة الممتلكات والمعدات، ودفع خصأأأأأأأوي عقود التلجير التمويلرع وتُعرض لمو الفروق تحم بيد  ال
عر اختلاأ الأسأأال المحاسأأبرت فر درار فئتر  الأنشأأطة الاسأأتثماريةت و  انشأأطة التمويلت فر التسأأوية بير  

 المبالغ الفعلية فر الميزانية وصافر التدفقات اليقديةع
 

 5الملاةظة   
 المقارنة بالميزانية  

تتطابق المبالغ الفعلية عل  اسأأأأأأأأال قابل للمقارنة مر البيان الخامس المعرووأأأأأأأأة فر الجدول ادناو  - 1
 مع المبالغ المعرووة فر بيان التدفقات اليقديةع

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 الأنشطة التشغيلية 
الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأأة 
 الاستثمارية

الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأأأأأة  
 التمويلية

فأأأأر  الأأأأتأأأأغأأأأيأأأأرات 
 2022 2023 اسعار الصرأ

ورد فر بيان مجموع المبلغ الفعلر عل  اسأأأأأأأال قابل للمقارنة كما        
 (947 158 9) (675 400 8) -  -  -  (675 400 8) مقارنة مبالغ الميزانية بالمبالغ الفعلية

 601 861 773 807 -  (728 6) 150 548 351 266 الفروق الياشئة عر اختلاأ الأسال المحاسبر
 (763 20) (274 6) (274 6) -  -  -  تلثير التغيرات فر اسعار الصرأ عل  اليقدية ومكافئات اليقدية

 (522 606 1) (692 229 1) -  -  -  (692 229 1) الفروق الياشئة عر اختلاأ الكيان
 055 329 10 123 932 8 -  -  -  123 932 8 الفروق الياشئة عر اختلاأ رريقة العرض

 424 404 255 103 (274 6) (728 6) 150 548 (893 431) صافي التدفقات النقدية من بيان التدفقات النقدية
 

 التغيرات مر الميزانية الأصلية دل  الميزانية اليهائية  
 وثق البيان الخامس مختل  ميزانيات اليونيسأأأأ  عبر مقارنة الميزانيتير الأصأأأألية واليهائية بالمبالغ   - 2

الأسأأأأأأأال  الفعلية المتكبدة فر درارلماع وتحسأأأأأأأب مبالغ الميزانيات والمبالغ الفعلية عل  حد سأأأأأأأواء عل  نفس 
 اليقدي المعدل )اليقدية والالتزامات المتعلقة بالميزانية(ع

لة مر التبرعات، فلن الميزانيات التر يعتمدلا المجلس التيفيمي للبرامج  - 3 ونظرا دل  ان اليونيس  مموم
مرلونة بتوافر التمويلع وتتلل  الميزانية الأصألية مر المبالغ المتعلقة بكل مر الموارد العادية والموارد الأخر   

التبرعات الفعلية المحصألة مقابل الحد الأقصأ  المي المرصأودة اصألا للسأية الجاريةع وتمثل الميزانية اليهائية  
 وافق عليه المجلس التيفيمي والمقرر للسية التقويميةع
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بليون دولار اعل  مر   7,92، كأأان مجموع الميزانيأأة البرنأأامجيأأة اليهأأائيأأة البأأالغأأة  2023وفر عأأاي   - 4
بليون دولار، ويعز   لم دل  حد كبير دل    1,16بليون دولار بمقدار    6,76مجموع الميزانية الأصأألية البالغة 

زانية الأصأأأألية المخصأأأأصأأأأة للموارد الطوارئع وتمثل المي  -بليون دولار فر الموارد الأخر    0,93 يادةع قدرلا  
الطوارئ جزءا مر التقأد رات المأاليأة المقررة، عل  اليحو المأدرج فر الخطأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة الممتأدة   -الأخر  

عل  اربع سأأأيواتع وتُحدمو الميزانية اليهائية كل سأأأية لكر تعكس نداءات حالات الطوارئ اإنسأأأانية الصأأأادرة  
الطوارئ اعل  مقأارنأة بأالتقأد رات   -، كأانأم الميزانيأة اليهأائيأة للموارد الأخر  2023خلال العأايع وخلال عأاي  

الأولية ويرجع  لم اسأأأاسأأأا دل  نداءات الطوارئ اإنسأأأانية المتعلقة بالأ مة فر اوكرانيا والزلزال فر تركيا التر 
 مليار دولار، عل  التوالرع 0,12مليار دولار و  0,43بلغم 

مليون  75,00ووافق المجلس التيفيمي عل  اسأأتخداي صأأيدوق برامج الطوارئ بالحد الأقصأأ  البالغ  - 5
دولار لتمويل الأعمال اإنسأأأانية العاجلة بشأأأكل مسأأأبق عيدما لا تكون المسأأأالمات قد قُدمم بعد مر الجهات  

افر التمويلع وتمثل المانحة ولكر  توقع جمعها عر رريق نداءات الطوارئع ويخضأأأأع اسأأأأتخداي الصأأأأيدوق لتو 
مليون دولار الاحتياجات مر الموارد اللا مة لسعمال اإنسأأأأأأأأأانية   70,83الميزانية اليهائية للصأأأأأأأأأيدوق البالغة 
 التر لم تُجمع لها مسالمات بعدع

 
 مقارنة الميزانية بالمبالغ الفعلية عل  اسال قابل للمقارنة  

واصأأأأأألم اليونيسأأأأأأ  تيفيم اليفقات المدرجة فر الميزانية وحقق ارتفاعا فر نسأأأأأأبة اسأأأأأأتخدامهاع ونُفم   - 6
  رار معدل العاي السابقعفر المائة، عل   95مجموع الميزانيات البرنامجية بمعدل 

فر المأائأة مر الميزانيأة اليهأائيأة، وبلغأم نسأأأأأأأأأأأأأأبأة تيفيأم الموارد   98وشأأأأأأأأأأأأأأكلأم الموارد العأاديأة الفعليأة   - 7
فر المأائأة، عل  التوالرع بيأد ان اإنفأاق  97فر المأائأة و  93الطوارئ،  -العأاديأة والموارد الأخر    -الأخر   

 ليهائيةعفر المائة مر الميزانية ا 87فر درار الميزانية المؤسسية شكّل نسبة 

وتتوق  ميزانيأات الموارد الأخر  عل  تبرعأات المأانحير للبرامج القطريأة وللعمأل اإنسأأأأأأأأأأأأأأانرع وترد  - 8
لمو التبرعات عل  مدار العاي، بما فر  لم خلال الأشأأأأأأهر الثلاثة الأخيرة مر السأأأأأأية الماليةع وتضأأأأأأاأ لمو 

فر الربع الأخير مر السأأأأأأأأأأأأأأيأأة وفر    التبرعأأات دل  الميزانيأأة اليهأأائيأأة عيأأد دبراي الاتفأأاقأأاتع وتُيفأأم لأأمو البرامج
السأأأأأيوات المقبلة؛ ولملم، تحدو فروقع كما تلثر الفرقُ بير لمو الفئة مر الميزانية واليفقات الفعلية بالتحديات 
التر  واجهها مو فو اليونيسأأأأأ  فر بيئة العملع وإوأأأأأافة دل   لم، اثرت الاوأأأأأطرابات السأأأأأياسأأأأأية فر بلدان 

 محر  فر تيفيم البرامجعمعيية سلبا عل  التقدي ال

ويعز  الفرق فر الميزانية المؤسأأأأسأأأأية دل  انخفاض اليفقات عر اليفقات الفعلية فر فئتر التصأأأأييف  - 9
 المتعلقتير باإدارة وبفعالية التيمية، مقارنة بالتكاليف القياسيةع
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 6الملاةظة   
 النقدية ومكافوات النقدية  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2023 2022 
 797 219 217 247 القابلة للتحويل -اليقدية المودَعة فر المصارأ واليقدية الحاورة    

 228 135 800 177  ير القابلة للتحويل -اليقدية المودَعة فر المصارأ واليقدية الحاورة 
 638 176 893 125 حسابات تحم الطلب فر سوق المالاليقدية المودَعة فر المصارأ فر 

 139 477 147 561  وما او اقل( 90الودائع لأجل )
 802 008 1 057 112 1 مجموع النقدية ومكافوات النقدية 

  
اليقدية المودَعة فر المصأأأارأ واليقدية الحاوأأأرة القابلة للتحويل لر العملات التر يُسأأأمح بتحويلها   - 1

دل  عملات اخر  دون ترخيا او د نع اما اليقدية المودَعة فر المصأأأأأأأأأارأ واليقدية الحاوأأأأأأأأأرة  ير بحرية 
القأأأابلأأأة للتحويأأأل فهر العملات التر لا يمكر تحويلهأأأا بحريأأأة دل  عملات اخر  دون د ن مر المصأأأأأأأأأأأأأأرأ  

 المركزي فر البلد المضيفع

القابلة للتحويل مبلغا نقديا قدرو    -وتتضأأأأأأأأأأأأمر اليقدية المودَعة فر المصأأأأأأأأأأأأارأ واليقدية الحاوأأأأأأأأأأأأرة   - 2
مليون دولار(  تعهأدو مأد ر الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات الخأارجيأة المعير بحأافظأة    28,04:  2022مليون دولار )  18,05

 استثمار اموال التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمةع
 

 7الملاةظة   
 الااترا ات المستحقة ال بض  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

الأأأأأأأأحأأأأأأأأكأأأأأأأأومأأأأأأأأات  
والأأأأأأأأأأأأأأأأوكأأأأأأأأأأأأأأأأالات  
 الحكومية الدولية

الأأأأتأأأأرتأأأأيأأأأبأأأأأأأات  
المشأتركة بير  

 اللجان الوريية الميظمات

مأأأأأأأر   الأمأأأأأأأوال  جأأأأأأأمأأأأأأأع 
عر  الخأأأأأأأاك  القطأأأأأأأاع 
 2022 2023 رريق المكاتب القطرية

       المساهمات المستحقة ال بض المتداولة       
 247 333 648 404 030 2 298 228 98 222 174 الموارد العادية
 756 385 3 440 162 3 847 67 040 204 442 305 111 585 2 الموارد الأخر  

مجموع المساااااااهمات المسااااااتحقة   
 003 719 3 088 567 3 877 69 338 432 540 305 333 759 2 ال بض المتداولة

المساااااااااهمات المسااااااااتحقة ال بض غير 
       المتداولة

 881 203 370 130 880 230 2 -  260 127 الموارد العادية
 150 935 949 115 1 812 34 912 60 204 44 021 976 الموارد الأخر  

مجموع المساااااااهمات المسااااااتحقة   
 031 139 1 319 246 1 692 35 142 63 204 44 281 103 1 ال بض غير المتداولة

مجموع المساااااااهمات المسااااااتحقة   
 034 858 4 407 813 4 569 105 480 495 744 349 614 862 3 ال بض
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ح عر تقادي المسأأأأأأأالمات المسأأأأأأأتحقة القبض وتعرض الميظمة للمخارر الائتمانية والمخارر   - 1 يُفصأأأأأأأَ
 ، ددارة المخارر الماليةع30المتصلة بالعملة والمتعلقة بتلم المسالمات المستحقة القبض فر الملاحظة 

  
 8الملاةظة   
 سُلَس المساعدة النقدية  

 الولايات المتحدة()بآلاأ دولارات 

 2023 2022 
   سُلَس المساعدة النقدية ةسب المنطقة   

 951 59 069 48 شرق آسيا والمحيط الهادئ
 317 149 146 91 اوروبا ووسط آسيا

 629 263 945 245 شرق افريقيا والجيوب الأفريقر
 343 67 896 45 امريكا اللاتييية وميطقة البحر الكاريبر

 870 155 712 143 الأوسط وشمال افريقياالشرق 
 726 178 216 170 جيوب آسيا

 789 220 053 196  رب ووسط افريقيا
 777 27 187 5 التحويلات دل  وكالات الأمم المتحدة و يرلا مر الميظمات فر المقر

 (528 75) (301 43) التسوية
 874 047 1 923 902 مجموع سُلَس المساعدة النقدية ةسب المنطقة 

  
لَ  المسأأأأاعدة اليقدية بالمدفوعات المقدمة دل  الشأأأأركاء الميفم ر قبل تيفيم الأنشأأأأطة فر  - 1 تتصأأأأل سأأأأُ

 درار اليهج الميسق للتحويلات اليقديةع

وتمثل التسأأأوية المدرجة فر الجدول اعلاو مبلغا مسأأأتحقا  تعلق بحالات تكبد فيها الشأأأركاء الميفمون   - 2
كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر تلقم اليونيسأأأأأأأ  كل عاي تقارير بملم، لكيها لم تكر   31مصأأأأأأأروفات صأأأأأأأحيحة حت  

 جهزتها فر تاريخ اإبلاغع قد
 

 9الملاةظة   
 المصزونات  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2023 2022 
 309 378 509 422 اإمدادات البرنامجية المحتفظ بها فر المستودعات الخاوعة لرقابة اليونيس    

 920 263 306 181 اإمدادات البرنامجية قيد اليقل
 756 41 521 45 اعمال التشييد الجارية لأ راض البرامج

 287 683 العملات المشفرة
 272 684 019 650 مجموع المصزونات 
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 صياد ق العملات المشفرة  
الاسأأأأأأأتبدال الحالية، ا هما ادن ، باسأأأأأأأتخداي صأأأأأأأيغة  تُدرَج العملات المشأأأأأأأفرة بقيمة التكلفة او تكلفة  - 1

، السأأأأأأياسأأأأأأات المحاسأأأأأأبية الهامة(ع كانم القيمة العادلة للعملات  4متوسأأأأأأط التكلفة المرجح )انظر الملاحظة  
مليون دولار، اقل( مقارنة  0,18: 2022مليون دولار )  0,04المشأفرة المحتفظ بها فر المخزون اعل  بمقدار  

اقتربم القيمة العادلة للعملات المشأأأأأأأأأأأأفرة المحتفظ بها مر القيمة الدفترية فر تاريخ الموافقة  بالقيمة الدفتريةع و 
عل  لمو البيانات الماليةع وتتلل  العملات المشأأأأأأأأأأأأفرة المحتفظ بها دل  حد كبير مر عملة د ثر، باإوأأأأأأأأأأأأافة  

 كمية وئيلة مر عملة بيتكويرع دل 
 

 الملاةظة  
 الاستثمارات 10  

 دولارات الولايات المتحدة()بآلاأ 

 2023 2022 
   الاستثمارات المتداولة   

 754 969 1 764 370 1  وما( 90الودائع لأجَل )اكثر مر 
 022 641 1 546 408 2 )ا(السيدات المتداولة 
 011 285 1 805 481 شهادات اإ داع
 942 338 168 385 حصا الملكية

 832 110 393 148 المشتقات الأخر  لشراء العملات بمكسبالعقود ا جلة وعقود 
 561 345 5 676 794 4 مجموع الأصول المتداولة 

   الاستثمارات غير المتداولة
 286 365 3 990 854 3 )ا(السيدات المتداولة
 729 147 056 35 شهادات اإ داع
 112 100 - الودائع لأجل

 127 613 3 046 890 3 المتداولةمجموع الاستثمارات غير  
 688 958 8 722 684 8 مجموع الاستثمارات 

 
مليون دولار   122,55دعادة تصأأييف رصأأيد قدرو   2022كانون الأول/ديسأأمبر    31تشأأمل السأأيدات المتداولة اعتبارا مر  )ا( 

 ، اسال اإعداد(ع3الملاحظة مر السيدات المتّجر بها  ير المتداولة دل  سيدات متّجر بها متداولة )انظر 
  
تسأأتثمر اليونيسأأ  بعض اموالها المحتفظ بها فر احتيارر الخصأأوي المتعلقة بالتلمير الصأأحر بعد   - 1

مليون    673,20: 2022مليون دولار )  768,12انتهاء الخدمة لد  مد ري صأأأأأياد ق خارجييرع ومبلغ الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  
: 2022دولار )مليون  271,88دولار( مر الصأأأأأياد ق المدارة خارجيا لو بلكمله اسأأأأأتثمارات متداولة ويشأأأأأمل  

مليون دولار( مر الأسهم،   338,94: 2022مليون دولار )  385,17مليون دولار( مر السيدات، و   223,43
مليون دولار( مر العقود ا جلأأأة لشأأأأأأأأأأأأأأراء العملات، كأأألربأأأاحع   110,83:  2022مليون دولار )  111,07و  
 16لمعرووأأأة كالتزامات اخر  فر الملاحظة  العقود ا جلة لشأأأراء العملات المدارة خارجيا فر الخسأأأارة وا اما

 مليون دولار(ع 117,76: 2022مليون دولار ) 115,35فتشمل 
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: لا شأأأأأأأأأأرء( والمشأأأأأأأأأأتقات 2022مليون دولار )  37,33وبلغم المشأأأأأأأأأأتقات المدارة داخليا فر الربح   - 2
: لا شأأأأأأأأرء(ع  2022مليون دولار )  37,22مقدار  16المدارة داخليا فر الخسأأأأأأأأارة المعرووأأأأأأأأة فر الملاحظة  

ر  لو خسأأأارة  والووأأأع الصأأأافر لكل العقود ا جلة الداخلية والخارجية لشأأأراء العملات وعقود المشأأأتقات الأخ
 مليون دولار(ع 6,93: خسارة صاسية قدرلا 2022مليون دولار ) 4,18صاسية قدرلا 

 
 الملاةظة  
 الشراءالأصول المتصلة بصدمات  11  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2023 2022 
 041 956 1 842 704 الأصول المتصلة بخدمات الشراء   

 041 956 1 842 704 مجموع الأصول المتصلة بصدمات الشراء 
  
تشأمل الأصأول المتصألة بخدمات الشأراء الأموال المخصأصأة لخدمات الشأراء التر تملم اليونيسأ   - 1

ل مقابل  لم خصم فر الملاحظة   ، الأموال  15وحدلا حقوق السحب ميها، بياء عل  شروط الاتفاقاتع ويُسجم
، الخصأأأأوي الأخر ، دل  ان تفر اليونيسأأأأ  بالتزاماتها 16المحتفظ بها لحسأأأأاب ارراأ ثالثة، وفر الملاحظة 

 بصفتها وكيلا للشريمع

 
 12الملاةظة   
 الأصول الأ رى   

 دولارات الولايات المتحدة()بآلاأ 

 2023 2022 
   الأصول المالية الأ رى المتداولة   

 805 42 644 39 الحسابات المستحقة القبض مر وكالات الأمم المتحدة الأخر  
 557 5 725 3 الأصول المتداولة الأخر  

 618 9 405 13 الميفم رالتحويلات  ير المستخدَمة مر المساعدة اليقدية المستحقة مر الشركاء 
 (770 8) (490 11) انخفاض قيمة التحويلات  ير المستخدمة

 210 49 284 45 المجموع الفرعي 
   الأصول الأ رى المتداولة

 154 98 873 128 المبالغ المستحقة القبض مر وريبة القيمة المضافة و يرلا مر الضرائب
 715 87 685 142 الأخر  المصروفات المدفوعة مسبقا والأصول 
 162 22 523 24 سُلَ  ميح التعليم المقدمة دل  المو فير
 350 5 169 8 السُلَ  الأخر  المقدمة دل  المو فير

 (771 32) (050 77) اومحلال قيمة الأصول الأخر  
 610 180 200 227 المجموع الفرعي 
 820 229 484 272 مجموع الأصول المتداولة  
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 2023 2022 
   الأصول الأ رى غير المتداولة

 149 39 الأصول  ير الملموسة
 942 2 210 4 الأصول  ير المتداولة الأخر  

 091 3 249 4 مجموع الأصول غير المتداولة 
 911 232 733 276 مجموع الأصول الأ رى  

   
دولار مليون    142,69تمثأأأأل المصأأأأأأأأأأأأأأروفأأأأات المأأأأدفوعأأأأة مسأأأأأأأأأأأأأأبقأأأأا والأصأأأأأأأأأأأأأأول الأخر  البأأأأالغأأأأة   - 1
لَ  المقدمة للمورد ر مر اجل    87,72 :2022) مليون دولار( بشأأأأأأأأأأكل رئيسأأأأأأأأأأر المدفوعات المسأأأأأأأأأأبقة والسأأأأأأأأأأُ

 المعاملات المتعلقة بخدمات الشراءع
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 13الملاةظة   
 الممتلكات والمعدات  

 دولارات الولايات المتحدة()بآلاأ 

 المبانر الأراور 
تحسأأأأأأأأأأأأييات الأماكر  

 المستلجرة
والتأجأهأيزات   الأثأأأأأأأاو 

 والمعدات
البي  التحتية، ومعدات تكيولوجيا 

 المعلومات والاتصالات
المعلومأأأأأأات   معأأأأأأدات تكيولوجيأأأأأأا 

 المجموع معدات اليقل والحواسيب المكتبية
         التكلفة         

 258 438 334 119 303 10 053 20 386 23 071 40 014 144 097 81 2023الثانر/ يا ر  كانون  1الرصيد فر 
 513 25 340 12 173 159 677 1 689 3 475 7 - دوافات

 (030 8) (459 5) (470) (881) (099 1) - (121) - اصياأ جر  التصرأ فيها
 741 455 215 126 006 10 331 19 964 23 760 43 368 151 097 81 2023كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في  

         الاستهلاك المترا م واضمحلال ال يمة
 265 204 325 83 748 9 304 16 393 19 523 22 972 52 - 2023كانون الثانر/ يا ر  1الرصيد فر 
 597 21 602 9 320 880 494 1 213 4 088 5 - )ا(الاستهلاك
 474 223 (8) 71 6 (9) 191 - اومحلال القيمةالتغير فر 

 (590 7) (184 5) (463) (854) (039 1) - (50) - الأصول المتصرأ فيها
 746 218 966 87 597 9 401 16 854 19 727 26 201 58 - 2023كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في  

 995 236 249 38 409 930 2 110 4 033 17 167 93 097 81 2023الأول/ديسمبر  كانون  31ال يمة الدفترية في 
 

 دولارع 103 000قيمة استهلاك الممتلكات والمعدات ترد فر بيان الأداء المالر مقترنةي بقيمة دللاك الأصول  ير الملموسة البالغة   )ا( 
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 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 المبانر الأراور 
تحسأأأأأأأأأأأأييات الأماكر  

 المستلجرة
والتأجأهأيزات   الأثأأأأأأأاو 

 والمعدات
تكيولوجيا البي  التحتية، ومعدات  
 المعلومات والاتصالات

المعلومأأأأأأات   معأأأأأأدات تكيولوجيأأأأأأا 
 المجموع معدات اليقل والحواسيب المكتبية

         التكلفة         
 791 429 642 113 384 10 403 20 445 22 071 40 749 141 097 81 2022الثانر/ يا ر  كانون  1الرصيد فر 

 740 16 679 11 460 279 615 1 - 707 2 - المبالغ المضافة
 (273 8) (987 5) (541) (629) (674) - (442) - اصول جر  التصرأ فيها

 258 438 334 119 303 10 053 20 386 23 071 40 014 144 097 81 2022كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في  
         الاستهلاك المترا م واضمحلال ال يمة

 880 190 726 79 905 9 978 15 521 18 556 18 194 48 - 2022الثانر/ يا ر كانون  1الرصيد فر 
 969 20 211 9 384 925 605 1 011 4 833 4 - )ا(الاستهلاك

 233 266 - (6) (72) (44) 89 - التغير فر اومحلال القيمة
 (817 7) (878 5) (541) (593) (661) - (144) - اصول جر  التصرأ فيها

 265 204 325 83 748 9 304 16 393 19 523 22 972 52 - 2022كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في  
 993 233 009 36 555 749 3 993 3 548 17 042 91 097 81 2022الأول/ديسمبر  كانون  31ال يمة الدفترية في 
 

 مليون دولارع 1,277المالر مقترنةي بقيمة دللاك الأصول  ير الملموسة البالغة قيمة استهلاك الممتلكات والمعدات ترد فر بيان الأداء  )ا( 
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 اصياأ مر المعدات مُيحم لها بشروطعلا تحتفظ اليونيس  حاليا بلي ممتلكات او  - 1

وتسأأأتلجر اليونيسأأأ  مبي ، والسأأأاحة المجاورة له، وقطعة الأرض التر يقعان عليها، ولو ما يُعرأ  - 2
ت التأابع  Three United Nations Plaza Complexدجمأالا بمجمع سأأأأأأأأأأأأأأاحأة الأمم المتحأدة رقم ثلاثأة  

لشركة الأمم المتحدة للتعمير، ولر مؤسسة مر مؤسسات الميفعة العامة تابعة لولاية نيويوركع ويُصي  اتفاق 
 ( والمي  يقضأأأر فر عاي2009و   1994)وادخل عليه تعد لان فر عامر    1984التلجير، المي بدا فر عاي  

، باعتبارو عقد تلجير تمويلرع وسأتؤول دل  اليونيسأ  ملكية مجمع سأاحة الأمم المتحدة رقم ثلاثة لد   2026
كوو المسأأتمر و ير الميقطع فر المبي  والحفا  عل  انقضأأاء اتفاق التلجير د ا اسأأتوفم الميظمة شأأرررْ الم

 ع2026مقرلا العالمر فر مد ية نيويورك لغاية عاي 

ل مجمع سأأأأأأأأأأأاحة الأمم المتحدة رقم ثلاثة فر بيان المركز المالر بقيمته العادلة المقدرة فر  - 3 ويُسأأأأأأأأأأأجم
م مدفوعات اإيجار السأيوية البالغة  ملا ير    6,73تاريخ اعتماد المعا ير المحاسأبية الدولية للقطاع العايع وتُقسأم

ملا ير دولار(، باسأتثياء الزيادات فر المصأروفات التشأغيلية، بير رسأوي التمويل وسأداد   6,73: 2022دولار )
التزاي التلجير التمويلر لتحقيق معدل ثابم للفائدة عل  الرصيد المتبقر مر الالتزايع وفر حير يُستهلم المبي   

ل رسأوي والسأاحة عل  مد  العمر اليافع المتبقر لكل ميهما، فلن الأرض التر يق عان عليها لا تُسأتهلمع وتُسأجم
ل مصأأأأأروفات الاسأأأأأتهلاك للمبي  والسأأأأأاحة   التمويل عل  لما المجمع وأأأأأمر تكاليف التمويل، فر حير تُسأأأأأجم

 ومر مصروفات الاستهلاك واإللاك فر بيان الأداء المالرع

 وسيما  لر بيان للقيمة الدفترية للممتلكات والمعدات المعترأ بها ومر عقود التلجير التمويلر: - 4
 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2023 2022 
 000 80 000 80 الأراور   

 326 62 195 60 المبانر
 326 142 195 140 المجموع 

  
اتفاق مر اتفاقات التلجير التشأأأأأأأأأأأأغيلر لتلجير اراض واماكر مكاتب  700وابرمم اليونيسأأأأأأأأأأأأ  نحو  - 5

، كان لياك  2023ومسأأأأأأأتودعات واماكر دقامةع وتخضأأأأأأأع معظم اتفاقات التلجير لشأأأأأأأروط تجاريةع وفر عاي 
اتفاقا متعلقا بلماكر مكاتب ومسأأأأأأأتودعات قدمتها الحكومات المضأأأأأأأيفة مجانا لليونيسأأأأأأأ ، قدرت القيمة   185

مليون    28,02: 2022مليون دولار )  28,85اراتها السأأأأأأأأأأأيوية واعترأ بها كمصأأأأأأأأأأأروفات بمقدار العادلة إيج
، اإ رادات المتلتية مر التبرعات(ع ويُبلمغ  20دولار( وكل رادات متلتية مر مسأأأأأأأالمات عييية )انظر الملاحظة  

، اإشأأأغال وما 26حظة  عر ديجار جميع عقود التلجير التشأأأغيلر وأأأمر اإيجار والمرافق العامة )انظر الملا
  تصل به مر تكاليف(ع
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 14الملاةظة   
 الحسابات المستحقة الدفع والصصوم المستحقة  

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2023 2022 
 051 182 877 203 الحسابات المستحقة الدفع   

 474 846 001 175 الخصوي المستحقة
 525 028 1 878 378 الدفع والصصوم المستحقةمجموع الحسابات المستحقة  

  
تشأأأأأأأأمل الخصأأأأأأأأوي المسأأأأأأأأتحقة، التر جر  فيها اسأأأأأأأأتلاي فواتير المورد ر بعد نهاية العاي، مبلغا قدرو   - 1

مليون دولار(  تعلق بخدمات شأأأراء جر  القياي بها نيابة عر تحال     697,42: 2022مليون دولار )  85,67
 ، الأموال المحتفظ بها لحساب ارراأ ثالثة(ع15آخرير )انظر الملاحظة  افر للقاحات وعر شركاء 

 
 15الملاةظة   
 الأموال المحتف“ بها لحسا  أوراف ثالثة  

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
كانون   1الرصأأأأأأأأأيد فر 
 2023الثانر/ يا ر  

صأأأافر الأموال  
 المقبووة 

الأمأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأوال  
 المستخدمة/المعادة 

كانون    31الرصأأيد فر 
 2023الأول/ديسمبر 

      دمات الشراء     
 089 960 (918 986) 058 800 949 146 1 الحكومات

 059 100 (874 154) 838 122 095 132 الترتيبات المشتركة بير الميظمات
 884 740 (357 112 1) 263 17 978 835 1 الميظمات  ير الحكومية

 5 (16) 16 5 اللجان الوريية
 037 801 1 (165 254 2) 175 940 027 115 3 مجموع  دمات الشراء 

     الترتيبات الأ رى 
 581 175 (804 240) 758 249 627 166 الصياد ق التر استضافتها اليونيس 

الصأأيدوق الاسأأتئمانر المخصأأا للتعويض  
 111 16 (335) 886 7 560 8 عر الضرر بغض اليظر عر الخطل

 318 138 (065 135) 083 192 300 81 كيانات اخر  

 010 330 (204 376) 727 449 487 256 مجموع الترتيبات الأ رى   

 (138 13) 775 10 - (913 23) المستحقات

مجموع الأموال المحتف“ بها لحساا    
 909 117 2 (594 619 2) 902 389 1 601 347 3 أوراف ثالثة
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 خدمات الشراء  
التر تقدمها اليونيسأأأأأ  لر ميصأأأأأة اسأأأأأتراتيجية برنامجية وإنمائية تمكر الحكومات  خدمات الشأأأأأراء   - 1

والشأأأأأأأأأأأركاء ا خرير مر الاسأأأأأأأأأأأتفادة مر حجم مشأأأأأأأأأأأتريات الميظمة ومر خبرتها لتلبية الاحتياجات مر اللوا ي 
جه،  الضأأأأأأرورية دل  حير ان تتمكر نظم اإمداد الوريية العامة او الخاصأأأأأأة مر اداء لما الدور عل  اكمل و 

عاملة بملم مر اجل حصأأول كل رفل عل  اللوا ي والخدمات التر تسأأاعدو عل  الا دلارع وتعمل اليونيسأأ  
مع البلأدان لمسأأأأأأأأأأأأأأأاعأدتهأا عل   يأادة الاعتمأاد عل  مواردلأا المحليأة وتعزيز نظمهأا الورييأة مر اجأل تحقيق 

 مستقبل افضل لسرفالع

وتضأأأأأأطلع اليونيسأأأأأأ  بلنشأأأأأأطة خدمات الشأأأأأأراء لمو لصأأأأأأالح الحكومات والميظمات  ير الحكومية  - 2
ووكالات الأمم المتحدة و يرلا مر الميظمات والمؤسأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأات الدولية، متصأأأأأأأأأأرفة كوكيل  يوب عر الكيانات 
الشأريكةع ونتيجة لملم، لا تُقيمد لمو الأنشأطة باعتبارلا د رادات لليونيسأ  باسأتثياء رسأوي المياولة التر يُحصأل  

مر الجهات الشأأأأأأأريكة المشأأأأأأأترية او تُتيحها ، اإ رادات الأخر (ع وتُقبَض الأموال 21عليها )انظر الملاحظة  
ما لتغطية التزامات اليونيسأأأأ  تجاو الجهات الموردة التر تتحملها اليونيسأأأأ ع وبلغم الأموال   لمو الجهات مقدم

بليون دولار( مثلم قيمة اللوا ي والخدمات    4,23: 2022ون دولار )بلي   2,01المسأأأأأأأأأأتخدمة لترتيبات الشأأأأأأأأأأراء  
 المقدمة للشركاء فر خدمات الشراءع

 
 الترتيبات الأخر    

تقدي اليونيسأ  خدمات لعدد مر الصأياد ق الصأغيرة التابعة لأرراأ  ات   -  الصاناديق المسات اافة - 3
علاقة تتماشأأأأأ  انشأأأأأطتها مع ولاية اليونيسأأأأأ ع وتشأأأأأمل لمو الخدمات توفير اإدارة المالية واداء مهاي الأمانة 

الأرراأ  ات الصأأأأأأأأأأأأأألأة للارلاع عل  مزيأد مر المعلومأات عر كألع مر   ،34للصأأأأأأأأأأأأأأيأاد قع انظر الملاحظأة  
 الصياد قع

 تصأأأأأأأأل   -  الصاااااندوق الاساااااتوماني المصصاااااا للتعويض عن ال ااااارر بغض النظر عن الصطأ - 4
الصأأأأأيدوق الاسأأأأأتئمانر المخصأأأأأا للتعويض عر الضأأأأأرر بغض اليظر عر الخطل بخدمات شأأأأأراء اللقاحات  

التر تقوي بها اليونيسأأأأأأأأ  فر الحالات التر لا  تسأأأأأأأأي  فيها شأأأأأأأأراؤلا مر خلال برامج  19-المضأأأأأأأأادة لكوفيد
 موردي لقاحات   خدمات الشأأأأأأأأأراء الأخر  القائمة مثل مرفق كوفاكسع وقد انشأأأأأأأأأ  الصأأأأأأأأأيدوق لتلبية شأأأأأأأأأروط

التر تيا عل  توفير تغطية لغرض التعويض عر الضأأأأأأأأأأأأأأرر بغض اليظر عر الخطل عيد ورود  19-كوفيد
ل الصأأيدوق الاسأأتئمانر مر رسأأوي تضأأاأ دل  اللقاحات المشأأتراة نيابة عر الشأأركاءع ولم ترد   مطالبات، ويُموم

اي مطالبات حت  تاريخه ولم ُ تكبد سأأأو  رسأأأوي دداريةع وتقتصأأأر مسأأأؤولية اليونيسأأأ  عر اي مطالبات عل  
 الأموال المتاحة فر الصيدوق الاستئمانرع

تشأمل الالتزامات الأخر  الالتزامات التر تتحملها اليونيسأ  او المتحملة نيابة  - الالتزامات الأ رى  - 5
عيها بموجب ترتيبات مبرمة مع الوكلاء مثل البرامج المشأأأأأتركة التر تكون اليونيسأأأأأ  وكيلا دداريا، وترتيبات  

ل مؤقم لصأأيدوق الجهة الوصأأية مثل الصأأيدوق المتجدد لمبادرة تحقيق الاسأأتقلال فر اللقاحات، ومرفق تموي 
 متجدد، او مرفق تمويل البلدان المتوسطة الدخلع
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 16الملاةظة   
 الصصوم الأ رى   

 
 الصصوم الأ رى  -   ألس  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2023 2022 
   الصصوم المالية الأ رى المتداولة   

 956 197 965 174 العقود المؤكدة والالتزامات المالية الأخر  
 761 117 568 152 العقود ا جلة وعقود المشتقات الأخر  لشراء العملات بخسارة

 570 5 927 5 التلجير التمويلرخصوي عقود  
 287 321 460 333 مجموع الالتزامات المالية الأ رى المتداولة 

   الصصوم المتداولة والصصوم الأ رى 
 685 67 441 58 اإ رادات  ير المكتسَبة
 756 16 528 32 التبرعات المحصلة مقدماي 

 441 84 969 90 مجموع الصصوم الأ رى المتداولة 
 728 405 429 424 مجموع الأصول المتداولة 

   الالتزامات المالية الأ رى غير المتداولة
 921 129 929 109 العقود المؤكدة والالتزامات المالية الأخر  

 539 15 611 9 خصوي عقود التلجير التمويلر
 460 145 540 119 مجموع الالتزامات المالية الأ رى غير المتداولة 

   لصصوم الأ رى غير المتداولةا
 269 2 929 1 التبرعات المحصلة مقدماي 

 269 2 929 1 مجموع الصصوم الأ رى غير المتداولة 
 729 147 469 121 مجموع الصصوم غير المتداولة  
 457 553 898 545 مجموع الصصوم الأ رى  

  
مليون دولار( رسأأأأأأأوي  67,69: 2022مليون دولار )  58,44تمثل اإ رادات  ير المكتسأأأأأأأبة البالغة  - 1

 المياولة التر تقبضها الميظمة مقدما مقابل توفير خدمات الشراء وإدارة انشطة الصياد ق الاستئمانيةع

مليون  152,57وتشأمل العقود ا جلة لشأراء العملات وعقود المشأتقات الأخر  بخسأارة البالغ قدرلا   - 2
( دولار( مبلغ    117,76:  2022دولار  )  115,35مليون  دولار  دولار( مر   117,76:  2022مليون  مليون 

: 2022ر )مليون دولا  37,22اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات مأدارة خأارجيأا فر التألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأد انتهأاء الخأدمأة ومبلغ  
شأأأأأرء( مر الاسأأأأأتثمارات المدارة داخلياع وتُعرض العقود ا جلة لشأأأأأراء العملات وعقود المشأأأأأتقات الأخر    لا

مليون دولار  148,40، الاسأتثمارات، وقد بلغم فر نهاية العاي 10بمكسأب بشأكل ميفصأل فر الملاحظة رقم 
 مليون دولار(ع 110,83: 2022)
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تمثل العقود الثابتة خصأأوما متصأألة باتفاقات   -    صااوم العقود الثابتة والصصااوم المالية الأ رى  - 3
تلتزي بموجبها اليونيسأأأأأأ  بشأأأأأأراء كميات دنيا مر اللقاحات وفق اتفاقات ثابتة رويلة الأجلع اما الالتزامات  

مليون دولار   50,00المالية الأخر  فهر ترتيب مع البيم الدولر بشأألن تدفقات مالية مسأأتقبلية قدرلا قيمة 
 آ ار/  4ولار( يمثأل اتفأاق قرض مأدتأه خمس سأأأأأأأأأأأأأأيوات بتأاريخ اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاق فر  مليون د  50,00:  2022)

فر المائة ُ دفع مرتير فر السأيةع ولا  تضأمر   1,909ع وييطبق عليه سأعر فائدة فعلر نسأبته  2026 مارل
و امتيا ات تتعلق بالتحويل او قيودا او اصأأأأأأأأولا الاتفاق احكاما تتعلق بالاسأأأأأأأأترداد قبل تاريخ الاسأأأأأأأأتحقاق ا

 التعهّد بها كضمانع تم
 

التساااوية بين مجموع دفعات الإيجار الدنيا المساااتقبلية بدون  صااام مع ال يمة الحالية ورساااوم التمويل   -   باء  
 المستقبلية 

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2023 2022 
   دفعات الإيجار الدنيا بدون  صم   

 728 6 728 6 فر فترة لا تزيد عر سية واحدة
 822 16 093 10 فر فترة تزيد عر سية واحدة ولا تزيد عر خمس سيوات

 550 23 821 16 دفعات الإيجار الدنيا دون  صم 
   ال يمة الحالية لدفعات الإيجار الدنيا

 570 5 927 5 فر فترة لا تزيد عر سية واحدة
 539 15 611 9 فر فترة تزيد عر سية واحدة ولا تزيد عر خمس سيوات

 109 21 538 15 مجموع ال يمة الحالية لدفعات الإيجار الدنيا 
 441 2 283 1 رسوم التمويل المستقبلية 

  
 17الملاةظة   
 الصصوم المتعلقة باستحقاقات الموافين  

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2023 2022 
   الصصوم المتداولة المتعلقة باستحقاقات الموافين   

 169 15 721 9 دجا ة  يارة الورر
 181 167 803 172 اإجا ة السيوية

 859 933 تعويضات العاملير
 909 909 استحقاقات نهاية الخدمة الأخر  

 897 2 303 6 مجموع استحقاقات المو فير
 015 187 669 190 مجموع الصصوم المتداولة المتعلقة باستحقاقات الموافين 
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 2023 2022 
   مجموع الصصوم غير المتداولة المتعلقة باستحقاقات الموافين

 951 1 405 6 دجا ة  يارة الورر
 730 12 129 14 العامليرتعويضات 

 378 135 866 151 استحقاقات نهاية الخدمة الأخر  
 433 304 1 306 133 1 )ا(التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة

 492 454 1 706 305 1 مجموع الصصوم غير المتداولة المتعلقة باستحقاقات الموافين 
 507 641 1 375 496 1 مجموع الصصوم المتعلقة باستحقاقات الموافين 

 
يشأأأمل التلمير الصأأأحر بعد انتهاء الخدمة فر لما الجدول الخصأأأم المتعلق بعيصأأأر التلمير الصأأأحر بعد انتهاء الخدمة   )ا( 

 مر خطة التلمير الطبرع
  

  طل الاستحقاقات المحددة  -   ألس  

انتهاء الخدمة توفر تغطية تتيح اليونيسأأأ  لمو فيها الحاليير والسأأأابقير خطة للتلمير الصأأأحر بعد   - 1
للمصأأأأأأروفات المتعلقة بالصأأأأأأحة للمسأأأأأأتحقير مر المو فير السأأأأأأابقير ومعاليهم فر جميع انحاء العالمع ويمثل 
الخصأأأأأم المعير القيمة الحالية لحصأأأأأة اليونيسأأأأأ  فر تكاليف التلمير الطبر للمتقاعد ر واسأأأأأتحقاقات ما بعد 

يرع وتشأأأأأأأأأأمل لمو الخطة ثلاثة ترتيبات رئيسأأأأأأأأأأية، لر: خطط  التقاعد المسأأأأأأأأأأتحقة حت  اليوي للمو فير العامل
 التلمير فر الولايات المتحدة الأمريكية، وخطط التلمير فر سويسرا، وخطة التلمير الطبرع

وخطة التلمير الطبر لر خطة تلمير تغطر العلاج الصأأأأأأأأحر وعلاج الأسأأأأأأأأيان تد رلا اليونيسأأأأأأأأ   - 2
المعييير محليأأا )مر فئأأة الخأأدمأأات العأأامأأة وفئأأة المو فير الورييير مر الفئأأة الفييأأة لفأأائأأدة مو فيهأأا العأأاملير  

عل  السواء(ع ويغطر عيصر التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة مر خطة التلمير الطبر المو فير السابقير 
يدا عر مواقع المعييير محليا )وافراد اسأأأأأأأرلم المسأأأأأأأتحقير( الم ر يعملون او يقيمون فر مراكز عمل محددة بع

 المقر، وكملم بعض المو فير فر المركز العالمر للخدمات المشتركة التابع لليونيس ع

وتُعرض خطة التلمير الطبر الخاصأأأأأأة بالتلمير الصأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة بالاقتران مع الخصأأأأأأم   - 3
المتعلق بالتلمير الصأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة فر الجدول الأول الوارد فر درار لمو الملاحظةع وتوخيا لمزيد  

لة عر الخصأأأأأأم  مر الشأأأأأأفاسية، يُعرض الجزء الخاك بخطة التلمير الطبر مر لما الخصأأأأأأم بصأأأأأأورة ميفصأأأأأأ 
 المتعلق بالتلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة فر الجداول ادناوع

وتشأأأأأأمل الاسأأأأأأتحقاقات الأخر  ليهاية الخدمة مصأأأأأأروفات اإعادة دل  الورر التر تتضأأأأأأمر ميحة  - 4
 اإعادة وتكاليف السفر والشحرع

وتشأأأأأأأأكل الاسأأأأأأأأتحقاقات التر تُدفع فر حالة الوفاة خطة محددة الاسأأأأأأأأتحقاقات لفترة ما بعد الخدمةع   - 5
وييشأل الالتزاي بتوفير لما الاسأتحقاق عيدما  لتحق المو فون المسأتحقون بالخدمةع ويُدفع لما الاسأتحقاق عيد 

 وفاة مو   يخل  وراءو  وجا او رفلا معالاع

تُقيمم الخطط المحددة الاسأأأأأأتحقاقات باسأأأأأأتخداي ميهجية تقييم اكتواري؛ وترد ادناو تفاصأأأأأأيل دوأأأأأأاسية   - 6
بشأأأأأأأأأأألن تقييم الخططع وتُدرج الحركة المسأأأأأأأأأأأجلة بالقيمة الحالية للالتزاي المحدد الاسأأأأأأأأأأأتحقاقات لكل خطة مر 

لمتعلق باسأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات  الخطط المحددة الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات، عل  اليحو المبير فر الجدول ادناو، فر الخصأأأأأأأأأأأأأأم ا
 المو فير فر نهاية السيةع
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 1-الجدول ال   
دة الاستحقاقات    الحركة في قيمة الالتزامات المحدَّ

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 التزامات الاستحقاقات المحددة

الأأأأأأأأتأأأأأأأألمأأأأأأأأيأأأأأأأأر  
الصأأأأأأأأحر بعد 
 انتهاء الخدمة

اسأأأأأأأتحقاقات  
نأأأأأأأأأأأهأأأأأأأأأأأايأأأأأأأأأأأة  

 الخدمة
خطأأأة التأأألمير 

 الصحر

الاسأأأأأتحقاقات  
التر تأدُفع فر 
 حالة الوفاة

تعويضأأأأأأأأأأأأأات 
 العاملير

 الأأأأأأمأأأأأأجأأأأأأمأأأأأوع 
 2023لعاي 

 الأأأأأأأأمأأأأأأأأجأأأأأأأمأأأأأأأوع 
 2022لعاي 

 271 828 1 400 453 1 589 13 248 4 555 538 130 131 878 765 كانون الثانر/ يا ر 1الرصيد فر         
 058 95 941 56 308 1 188 842 20 525 9 078 25 تكلفة الخدمة الحالية

المتعلقأأأأأة   الالتزامأأأأأأات  الفأأأأأأائأأأأأأدة عل   تكلفأأأأأأة 
 178 53 419 70 594 204 150 26 422 6 049 37 بالاستحقاقات

)المكاسأأأأأأأب(/الخسأأأأأأأائر الاكتوارية المتصأأأأأأألة  
 (831 487) (613 249) 414 018 1 (800 278) 463 10 292 17 بالالتزامات المتعلقة بالاستحقاقات

خصم اشتراكات  الاستحقاقات المدفوعة )بعد  
 (276 35) (913 30) (843) (436) (394 5) (896 10) (344 13) المشتركير(
في    الأول/  31الرصااااااااايااااد   كااااانون 

 400 453 1 234 300 1 062 15 222 5 353 301 644 146 953 831 ديسمبر
  

 2-الجدول ال   
 والموافون المتقاعدون الالتزامات المحددة الاستحقاقات: الموافون العاملون   

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 اشتراكات اليونيس 

التلمير الصحر  
انأأأتأأأهأأأأأأأاء   بأأأعأأأأأأأد 

 (ا)الخدمة
اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأاقأأأأات  

 نهاية الخدمة

الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات  
فر  دفع  تأأأأأأُ التر 

 حالة الوفاة
تأأعأأويضأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأات 

 العاملير
لأعأأأأأأأاي    الأمأجأمأوع
2023 

 الأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأجأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأوع 
 2022لعاي 

 344 491 506,071 - - - 071 506 الحاليون المتقاعدون        
المسأتوفون كامل شأروط   -المو فون العاملون  

 818 371 344,388 062 15 222 5 637 73 467 250 الاستحقاق

 ير المسأأأأأأأأأأأأأأتوفير بعأأد   -المو فون العأأاملون  
 238 590 449,775 - - 007 73 768 376 شروط الاستحقاق

 400 453 1 234 300 1 062 15 222 5 644 146 306 133 1 الأول/ديسمبركانون  31الرصيد في  
 

 الطبرع  يشمل التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة فر لما الجدول الخصم المتعلق بعيصر التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة مر خطة التلمير )ا( 
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 3-الجدول ال   
دة الاستحقاقات القائمة على الااترا اتااترا ات منظمة الأمم المتحدة     للطفولة في كل  طة من الصطل المحدَّ

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة اشتراكات اليونيس 
اسأأأأتحقاقات نهاية الخدمة والاسأأأأتحقاقات  

 المجموع خطة التلمير الصحر التر تدُفَع فر حالة الوفاة
 604 173 439 81 427 45 738 46 2023الاشتراكات الفعلية لعاي      

 257 114 107 29 464 41 686 43 2022الاشتراكات الفعلية لعاي 
  

 4-الجدول ال   
دة الاستحقاقات القائمة على الااترا ات    ااترا ات من المشتركين في الصطة في كلٍ من الصطل المحدَّ

 الولايات المتحدة()بآلاأ دولارات 

 اشتراكات المشتركير
التلمير الصأأأحر بعد 

 انتهاء الخدمة
اسأأأأتحقاقات نهاية الخدمة والاسأأأأتحقاقات  

 المجموع خطة التلمير الصحر التر تدُفَع فر حالة الوفاة
 579 10 579 10 لا  يطبق لا  يطبق 2023الاشتراكات الفعلية لعاي      

 916 6 916 6 لا  يطبق لا  يطبق 2022الاشتراكات الفعلية لعاي 
  
د الاسأأتحقاقات المعترأ به فر بيان المركز  - 7 د الاسأأتحقاقات الخصأأمَ المحدم تعادل قيمة الالتزاي المحدم

المالر نظرا دل  ان اي اصأأول ترصأأدلا اليونيسأأ  لتمويل تلم الاسأأتحقاقات ليسأأم مؤللة لتصأأييفها كلصأأول  
المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأاي: اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات المو فير، لأن تلأم مر    39للخطأة وفقأا للم يأار  

الأصأأأول ليسأأأم مودَعة فر صأأأيدوق اسأأأتئمانر ميفصأأأل قانونيا عر الكيان المصأأأدر للتقارير وموجود لغرض 
واحد فقط لو دفع اسأأأتحقاقات المو فير او تمويلهاع وتخصأأأا اليونيسأأأ  اموالا للاحتياريات لكل خطة مر 

دة الاستحقاقات ادناو )للارلاع عل  التفاصيل، انظر الجدول ال الخطط   (ع7-المحدم
 

 5-الجدول ال   
 التكاليف المتعلقة بالصطل المحددة الاستحقاقات على النحو المعترَف به في بيان الأداء المالي  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
التلمير الصأأأحر بعد 

 الخدمةنهاية  انتهاء الخدمة
التأأأأأألمير  خطأأأأأأة 

 الصحر
الاسأأأأأأأأأأأأأتحقاقات التر  
 تدُفع فر حالة الوفاة

تعويضأأأات 
 2022 2023 العاملير

 058 95 941 56 308 1 188 842 20 525 9 078 25 تكلفة الخدمة الحالية        
الالتزامأأأأأأات   عل   الفأأأأأأائأأأأأأدة  تكلفأأأأأأة 

 178 53 419 70 594 204 150 26 422 6 049 37 المتعلقة بالاستحقاقات
 236 148 360 127 902 1 392 992 46 947 15 127 62 مجموع المصروفات 
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 6-الجدول ال   
 )المكاسب(/الصسائر الا توارية المقيدة مباارة في صافي الأصول  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

)المكاسأأب(/الخسأأائر الاكتوارية المتصأألة  
 بالاستحقاقاتبالالتزامات المتعلقة 

التلمير الصحر  
انأأأتأأأهأأأأأأأاء   بأأأعأأأأأأأد 

 الخدمة
نأأأأأأأأأأهأأأأأأأأأأايأأأأأأأأأأة  

 الخدمة
خطأأأة التأأألمير 

 الصحر

الاسأأأأأأتحقاقات التر  
حأأأأأأالأأأأأأة   فر  دفع  تأأأأأأُ

 الوفاة
تعويضأأأات 
 2022 2023 العاملير

 (218 488) (321 129) 135 98 (620 219) 350 2 716 87 بسبب التغيرات فر الافتراوات المالية        
الافتراوأأأأأأأأأأأأأأأأأأات  بسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأب   التغيرات فر 
 - (176 35) - 119 (892 14) (94) (309 20) الديمغراسية

 387 (116 85) 279 801 (288 44) 207 8 (115 50) بسبب التسويات القائمة عل  التجربة
 (831 487) (613 249) 414 018 1 (800 278) 463 10 292 17 المجموع للفترة الحالية 

  
مليون دولار  249,61، بلغ صأأأأافر المكاسأأأأب الاكتوارية المقيدة فر حقوق الملكية 2023وفر عاي  - 8
بشأأأكل   2023مليون دولار(ع وتتصأأأل المكاسأأأب المقيدة فر عاي   487,83: صأأأافر ربح اكتواري قدرو  2022)

س اسأأأأأأأاسأأأأأأأر بالافتراوأأأأأأأات المالية لتكلفة المطالبات للفرد فر درار خطة التلمير الصأأأأأأأحر التر حُدثم لتعك
 الاتجاو التاريخر للمطالبات الفعليةع

تُستخدي  وا نم فرقة العمل المعيية بالمعا ير المحاسبية باستخداي جداول الوسيات بيفس الطريقة التر - 9
، بيد 2017 بها جداول الصأأيدوق المشأأترك للمعاشأأات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدة التر وُوأأعم فر عاي

لاّم بلن الجداول المرجحة بعدد الأفراد   انها سأتكون مرجحة بعدد المو فير وليس بحجم المعا  السأيويع فقد سأُ
ربما تشأكل تيقيحا مياسأبا فر التقد رات المتعلقة باسأتخداي التلمير الصأحر بعد انتهاء الخدمة، باليظر دل  ان 

ل  نصأأأيب الفردع وروجعم رسأأأميا افتراوأأأات الصأأأيدوق  الاسأأأتحقاقات تكون اكثر اتسأأأاقا مع صأأأيغة قائمة ع
، اعيد تحد د فترة  2023ع وفر عاي 2023ما  تعلق بالوسيات فر عاي    المشأأأأأأأأأأأأأأترك للمعاشأأأأأأأأأأأأأأات التقاعدية فر

عاما، واد   لم دل  حدوو تحسأأأر   20التحسأأأر المسأأأجلة فر جداول تحسأأأر متوسأأأط العمر المتوقع لتصأأأبح 
ع ومر المتوقع ان تُسأتخدي جداول الوسيات الأسأاسأية عل  الأقل حت  عاي 2043فر معدل الوسيات حت  عاي 

توقع ان يجري الصأأأأأيدوق المشأأأأأترك للمعاشأأأأأات التقاعدية سيه الدراسأأأأأة الكاملة التالية للوسياتع ، المي  ُ 2027
ومُددت ايضأأأأأأا فترة التحسأأأأأأير باليسأأأأأأبة دل  تقييم التزامات التلمير الصأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة وخطة التلمير  

 ع2043الصحر دل  عاي 

ولم تطرا اي تغيرات عل  افتراوأأأأأأأأأات معدلات الانسأأأأأأأأأحاب ولا عل  معدلات العجزع و ل احتمال  - 10
فر المائة، و لم مراعاة للسأأأأأأأأأأر اإلزامية إنهاء  100عاما فما فوق عيد نسأأأأأأأأأأبة   65التقاعد لد  بلوغ سأأأأأأأأأأر 

 عاماع 65الخدمة فر الأمم المتحدة ولر 

اليورو والولايأأأأات المتحأأأأدةع   - 11 لميطقأأأأة  القأأأأائمأأأأة عل  السأأأأأأأأأأأأأأوق  التضأأأأأأأأأأأأأأخم  توفير معأأأأدلات   ويتم 
الميشأأأأأأأورة   Consensus Economicsوباليسأأأأأأأبة دل  سأأأأأأأويسأأأأأأأرا، تسأأأأأأأتيد معدلات التضأأأأأأأخم دل  بيانات 

(Consensus Forecasts ع ويتم توفير معدلات التضأأأأأأأأأأأأأأخم الميفصأأأأأأأأأأأأأألة لميطقة اليورو وسأأأأأأأأأأأأأأويسأأأأأأأأأأأأأأرا)
 المتحدةع والولايات 
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وتُسأأتخدي اتجالات ربية نهائية ميفصأألة لميطقة اليورو وسأأويسأأرا والولايات المتحدةع وتلخم معدلات  - 12
الاتجاو الطبر لمو فر الحسأأأأأأأبان التضأأأأأأأخم الطويل الأجل، واليمو الحقيقر ليصأأأأأأأيب الفرد مر الياتج المحلر  

ر نهأائيأة بعأد فترة اتجأاو رويلة  اإجمأالر، والزيأادة المتوقعأة فر التكأاليف فر القطأاع الطبرع ولأمو المعأدلات ل
 سيةع 15سيوات دل   5الأجل تمتد مر 

دة الاسأأتحقاقات التر تتيحها لمو فيها، بما فيها  - 13 ل اليونيسأأ  خصأأومها المتعلقة بالخطط المحدم وتُمواّ
التلمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة، مر خلال اسأأأأأأأأأأأأأأتخداي الاحتيارياتع والاحتياريات، كغيرلا مر خطط  

دةع ويتقلب   الادخار الأخر ، لر آليات لتخصأيا الأموال بُ ية تغطية مصأروفات مسأتقبلية  ات ربيعة محدم
دة الاسأأأأتحقاقات   ل لاحتيارر التلمير الصأأأأحر بعد انتهاء الخدمة واحتياريات الخطط المحدم المبلغ  ير المموم
الأخر  اسأأأتيادا دل  المكاسأأأب والخسأأأائر الاكتوارية، لأن الخصأأأوي تتلثر تلثرا شأأأد دا بالافتراوأأأات الاكتوارية 

 عدل الاتجاو الطبر، ومتوسط العمر المتوقع، ومدة الخدمةعالرئيسية، ولر معدل الخصم، وم

دة الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات والخصأأأأأأأأأأأأأأوي   7-ويرد فر الجأدول ال  - 14 العجز فر التمويأل لمجمأل الخطط المحأدم
، صأافر الأصأولع ويتضأمر الجدول الخصأوي والأموال 19الأخر ، وتُدرَج تفاصأيل الاحتيارر فر الملاحظة  

دة الاسأأتحقاقات المقيّمة عل  اسأأال اكتواري )عل  سأأبيل المثال، ال صأأة للخطط المحدم تلمير الصأأحر  المخصأأم
بعد انتهاء الخدمة، واسأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات نهاية الخدمة، وخطة التلمير الطبر، والاسأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات التر تُدفَع فر حالة  

 الوفاة( وللخصوي الأخر ع
 

 7-الجدول ال   
 تمويل الصصوم  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2023 2022 
 400 453 1 234 300 1 كتوارية المقيدة فر بيان المركز المالرالخصوي الا   

 133 168 755 173 الخصوي والمخصصات الأخر  المقيدة فر بيان المركز المالر
 (199 085 1) ( 150  213 1) التمويل
 (334 536) (840 260) العجز في التمويل 

  
، نقلم اليونيسأأأأأأأأأأأ  بعضأأأأأأأأأأأا مر اموال التلمير الصأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة  2016اعتبارا مر عاي  - 15
كانم قد احتفظم بها دل  مد ر صأأأأأأأأأأأأأيدوق خارجر بالاشأأأأأأأأأأأأأتراك مع وكالات اخر  تابعة لسمم المتحدة  التر

 الاستثمارات(ع، 10)انظر الملاحظة 
 

 التقييم الا تواري  -  باء 
 تُقال السلامة المالية للخطط المحددة الاستحقاقات باستخداي التقييمات الاكتواريةع - 16

ع ومر المتوقع 2023كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر   31اجرت اليونيسأأأأأأأأ  تقييما اكتواريا كاملا اعتبارا مر   - 17
 ع2025كانون الأول/ديسمبر  31دجراء التقييم الكامل الرسمر القادي فر 



A/79/5/Add.3 

 منظمة الأمم المتحدة للطفولة
)تابع(  2023الملاةظات على البيانات المالية لعام   

 

143/191 24-09638 

 

ومر العوامأأل الأخر  التر تؤثر فر التقييم الاكتواري الاشأأأأأأأأأأأأأأتراكأأاتُ التر دفعهأأا المشأأأأأأأأأأأأأأتركون فر  - 18
دل  عبارة    1-الخططع وتُخصأأأأأأأم تلم الاشأأأأأأأتراكات مر الالتزامات، كما  تضأأأأأأأح مر اإشأأأأأأأارة فر الجدول ال 

اليونيسأأ ع ويشأأترك   )مخصأأوما ميها اشأأتراكات المشأأتركير(ت، مر اجل تحد د التكاليف المتبقية التر تتحملها  
المتقاعدون والمو فون العاملون فر خطط الرعاية الصأأأأأأأأأأحية نفسأأأأأأأأأأهاع ويقابل اشأأأأأأأأأأتراكاتاهم الجماعية مجموعُ 

 تكاليف توفير الرعاية الصحية وفقا ليسب تقاسم التكاليف التر وافقم عليها الجم ية العامةع
 

 الافتراوات الاكتوارية  
الافتراوأأأان الرئيسأأأيان اللمان يسأأأتخدمهما الخبير الاكتواري لتحد د الخصأأأوي المتعلقة بالاسأأأتحقاقات   - 19

المحددة لما معدل الخصأأأأأأأأأم، ومعدل اتجاو تكاليف الرعاية الصأأأأأأأأأحية باليسأأأأأأأأأبة للتلمير الصأأأأأأأأأحر بعد انتهاء 
 الخدمةع ويجب ان يستيد لمان الافتراوان دل  افتراض معدل التضخم الأساسر نفسهع

معدل التضأأأأأأأخم لو مؤشأأأأأأأر اقتصأأأأأأأادي يقيس نسأأأأأأأبة الزيادة فر الرقم القياسأأأأأأأر  -  معدل الت اااااصم - 20
مر المعا ير المحاسأأبية الدولية للقطاع العاي: اسأأتحقاقات المو فير،  يبغر    39لسسأأعارع وبمقتضأأ  الم يار 

ان تسأتيد افتراوأاتع مثل معدل الخصأم واتجاو تكاليف الرعاية الصأحية دل  افتراض معدل التضأخم الأسأاسأر  
كانون  31فر المائة فر التقييم الميجز فر  2,30نفسأأأأأأأأأأأأأهع وقد اسأأأأأأأأأأأأأتُخدي افتراض معدل تضأأأأأأأأأأأأأخم نسأأأأأأأأأأأأأبته 

فر المائة(ع ويُسأأأأأأأتخدي افتراض معدل التضأأأأأأأخم لما لتحد د اتجالات    2,50: 2022)  2023الأول/ديسأأأأأأأمبر 
 ياسب مع المدة المتوقعة للالتزاماتعالتضخم الطويلة الأجل عل  مد  السيوات العشرير المقبلة، ولو ما  ت 

ر لمدفوعات   -  معدل الصصااااام - 21  يبغر ان يعكس معدل الخصأأأأأأأأم القيمة الزميية لليقود والتوقيم المقدم
مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي: اسأأأأأأأأأأأتحقاقات   39الاسأأأأأأأأأأأتحقاقات المسأأأأأأأأأأأتقبليةع ووفقا للم يار 

المعدلات   المو فير،  يبغر ان يسأأأأتيد معدل الخصأأأأم المسأأأأتخدي لتحد د الالتزامات المحددة الاسأأأأتحقاقات دل 
السأأأوقية لسأأأيدات شأأأركات عالية الجودة تكاف  عملة الالتزامات وآجالها المقدرةع وقد اسأأأتخدمم الأمم المتحدة 

( للولايات المتحدة )دولار الولايات المتحدة( Aon Hewittميحييات العوائد الصأادرة عر شأركة آون ليويم )
لفرنم السأأأأأأأأويسأأأأأأأأري( مر اجل تحد د سأأأأأأأأعر الخصأأأأأأأأم للخطط المحددة  وميطقة اليورو )اليورو( وسأأأأأأأأويسأأأأأأأأرا )ا

 الاستحقاقات المقيّمة اكتوارياع

كانون  31فر المائة فر   4,71، بلغ معدل الخصأأأأم المرجح الوحيد 2023واسأأأأتيادا دل  تحليل عاي   - 22
نقطة   25فر المائة(، ويسأأأأأأأأاوي معدل الخصأأأأأأأأم، بالتقريب دل  اقرب    4,91: 2022) 2023الأول/ديسأأأأأأأأمبر 

 فر المائة(ع 5,00: 2022فر المائة ) 4,75اسال، 

تسأأأأتيد تكاليف المطالبات للفرد دل   - تكاليف المطالبات للفرد واتجاهات تكاليف الرعاية الصاااحية - 23
المطالبات الفعلية والخبرة الديمغراسية للمشأأأأأأأأأأأأاركيرع وتعدل التكاليف للفرد الواحد لكل فترة خبرة عل  اسأأأأأأأأأأأأال  
متكبد وتتجه نحو تاريخ التحد ث باسأأأأأتخداي افتراض التضأأأأأخم الطبرع ويسأأأأأاعد لما التعد ل عل  وأأأأأمان ان 

 تم تيسيق تقد ر افتراوات التضخم    ات الفعلية المتكبدة للمطالبات الطبيةعتكون التكاليف جارية وتعكس اليفق
طويل الأجل، ونمو نصأأأأأيب الفرد مر الياتج المحلر  الالطبر عبر وكالات الأمم المتحدة ويتضأأأأأمر التضأأأأأخم 

 داخل القطاع الطبرعاإجمالر، و يادة التكلفة المتوقعة 
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يمثل معدل  يادة التعويضأأأأأات المسأأأأأتخدي فر تحد د الالتزامات المحددة    -  معدل زيادة التعوي اااات - 24
الاسأتحقاقات افتراوأا رويل الأجل ويشأمل عياصأر تتعلق بالتضأخم والزيادات فر اإنتاجية وتسأويات الجدارة  

 والترقياتع

تسأأتيد الافتراوأأات المتعلقة بالوسيات فر المسأأتقبل دل  مشأأورة   -  افتراضااات الوايات في المسااتقبل - 25
 اكتوارية وفقا إحصاءات ميشورة فر شكل جداول للوسياتع

الافتراض المتعلق باالمشاااااااااااركاة في  طاة التاأمين الصاااااااااحي بعاد انتهااء الصادماة وباا تياار ها     - 26
فر المائة مر المتقاعد ر فر المسأأأأأأأأأأتقبل الم ر  توقع ان يسأأأأأأأأأأتوفوا شأأأأأأأأأأروط التللل  95يُفترض ان   - الصطة

 75للحصأأأول عل  اسأأأتحقاقات التلمير الصأأأحر بعد انتهاء الخدمة سأأأيشأأأاركون فر الخطة اثياء التقاعد؛ وان 
وقأم التقأأاعأد فر المأأائأة مر المتقأأاعأدات سأأأأأأأأأأأأأأيكونون متزوجير ومتزوجأات    75فر المأأائأة مر المتقأأاعأد ر و  

وسأأأأأيختارون ان يكون ا واجهم مشأأأأأمولير بيفس خطة التلمير الطبر التر اختارولا لأنفسأأأأأهمع وجر  حسأأأأأاب  
عليأة والتجربأة المكتسأأأأأأأأأأأأأأبأة فر مجأال  الافتراض المتعلق بتكلفأة المطأالبأات الطبيأة عل  اسأأأأأأأأأأأأأأال المطأالبأات الف

، ولر معلومات قدمتها مختل  شأركات ددارة مطالبات  2018و   2017و   2016التسأجيل للسأيوات التقويمية  
 التلميرع

ويؤدي ما تشأأهدو البيئة الاقتصأأادية الحالية مر تضأأخم دل   يادة عدي اليقير، ولا سأأيما بشأألن ما د ا  - 27
التضأأأخم المرتفعةع كان معدل التضأأأخم الحالر امرا عابرا او ما د ا كان مر المحتمل ان تسأأأتمر فترة معدلات 

والتقد رات التر اعتُمد عليها فر حساب بدلات  لاء الم يشة ومعدلات الخصم لر تقد رات تلثرت بالتوقعات 
التضأأأأخميةع ولم تووأأأأع نما ج  ثار التضأأأأخم عل  التقد رات، ولكر اختبارات الحسأأأأاسأأأأية التر اجريم عل  

عل  ا ثار المحتملة التر قد تترتب عل   بدلات  لاء الم يشأأأأأة وعل  معدلات الخصأأأأأم تلقر بعض الضأأأأأوء
 التغيرات فر التضخمع

 
 1-الجدول باء  
 الافتراضات الا توارية الرئيسية  

 

 
2023   

 )نسبة مئوية(
2022   

 )نسبة مئوية(
   معدل الصصم   

 2,97 4,91 كانون الثانر/ يا ر 1المعدل فر 
 4,91 4,71 كانون الأول/ديسمبر  31المعدل فر 

 2,50 2,30 معدل التضخم
   المعدل المتوقع لزيادة تكاليف الرعاية الطبية
 6,50 7,40 )ا(،)ب(تكاليف الرعاية الطبية داخل الولايات المتحدة

 3,85 3,65 )ج(وما بعدو 2031تكاليف الرعاية الطبية داخل الولايات المتحدة فر عاي 
 6,50 7,80 )ب(تكاليف علاج الأسيان فر الولايات المتحدة

 3,85 3,65 )ج(وما بعدو 2031تكاليف علاج الأسيان داخل الولايات المتحدة فر عاي 
 6,50 8,00 التلمير الصحر فر الولايات المتحدة بخلاأ خطة ميديكير

 3,85 3,65 وما بعدو 2031ميديكير فر عاي التلمير الصحر فر الولايات المتحدة بخلاأ خطة 
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2023   

 )نسبة مئوية(
2022   

 )نسبة مئوية(
 4,25 8,00 سويسرا -خطط التلمير الصحر خارج الولايات المتحدة    

 2,55 2,35 وما بعدو  2028سويسرا فر عاي  -خطط التلمير الصحر خارج الولايات المتحدة 
 5,20 7,70 ميطقة اليورو -خطط التلمير الصحر خارج الولايات المتحدة 

 4,15 3,95 وما بعدو 2033ميطقة اليورو فر عاي  -التلمير الصحر خارج الولايات المتحدة خطط 
 3,97-9,07 4,07-9,17 (65 إلى سن الا 20المعدل المتوقع لزيادات المرتبات )يتناقا من سن الا  

 
فر الولايأات    Medicareللتألمير الطبر فر الولايأات المتحأدة )تكأاليف الرعأايأة الطبيأة خأارج خطأة    Medicareخطأة   )ا( 

 المتحدة اعل  بقليل(ع
 معدلات السية التالية  ات الصلةع )ب( 
 (ع2031: المعدل ممتد حت  عاي 2022) 2031، المعدل ممتد حت  عاي 2023باليسبة لعاي  )ج( 

  
 2-الجدول باء  
 المعدلات الحالية للوايات التي تستند إليها قيم  صوم منظمة الأمم المتحدة للطفولة  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2023 2022 
 65فر سر الأ  20فر سر الأ  65فر سر الأ  20فر سر الأ  معدل الوسيات: قبل التقاعد

 0,00495 0,00062 0,00495 0,00062  كور     
 0,00263 0,00034 0,00263 0,00034 دناو

 70فر سر الأ  20فر سر الأ  70فر سر الأ  20فر سر الأ  بعد التقاعد معدل الوسيات:
 0,01113 0,00062 0,01113 0,00062  كور
 0,00570 0,00035 0,00570 0,00035 دناو
  

 3-الجدول باء  
 عاما أو أ ثر في الصدمة 30ممن أم وا متوسل معدلات تقاعد الموافين من الفوة الفنية   

 2023 2022 
 62فر سر الأ  55فر سر الأ  62فر سر الأ  55فر سر الأ  معدل التقاعد

 0,73 0,16 0,65 0,05  كور     
 0,78 0,20 0,65 0,05 دناو
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 4-الجدول باء  
 المستصدمة في قياس الالتزامات المحددة الاستحقاقات وتكاليف الاستحقاقات الأثر المحتمل للتغيرات في الافتراضات الرئيسية    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
التلمير الصحر بعد  

  انتهاء الخدمة 
نأأأأأأهأأأأأأأايأأأأأأأة 
  الخدمة

 خطة التلمير
  الصحر 

الاستحقاقات التر  
  تدُفع فر حالة الوفاة 

تعويضأأأأات 
 العاملير

 الالتزامات الالتزامات المصروفات الالتزامات الالتزامات المصروفات الالتزامات حساسية الافتراوات )الأثر فر(
        معدل الصصم        

 (776) (164) - (241 29) (150 5) - (640 78) فر المائة 0,5الأثر المترتب عل   يادة بيسبة 
 953 174 - 790 33 506 5 - 021 91 فر المائة 0,5الأثر المترتب عل  نقصان بيسبة 

        معدلات اتجاهات تكاليف الرعاية الصحية
 - - 893 3 021 33 - 501 9 343 88 فر المائة 0,5الأثر المترتب عل   يادة بيسبة 

 - - (410 3) (860 28) - (849 7) (159 77) فر المائة 0,5الأثر المترتب عل  نقصان بيسبة 
        بدل غلاء المعيشة

 025 2 - - - - - - فر المائة 1الأثر المترتب عل   يادة بيسبة 
 (669 1) - - - - - - فر المائة 1الأثر المترتب عل  نقصان بيسبة 

  
 تحليل الحساسية  

افتراوأأأأأأأأأأأات رئيسأأأأأأأأأأأية معيية تُسأأأأأأأأأأأتخدي فر قيال الأثر المحتمل للتغيرات فر   4- بير الجدول ال  - 28
الالتزامات المحددة الاسأأأتحقاقات وتكاليف الاسأأأتحقاقاتع وتحليل الحسأأأاسأأأية الوارد فر لما الجدول افتراوأأأر  
وييبغر اسأأتخدامه بحمرع وإ ا تغيرت الافتراوأأات المتعلقة بمعدل الخصأأم واتجالات تكاليف الرعاية الصأأحية  

ية اعلاو، سأيؤثر  لم عل  قيال الالتزامات والمصأروفات، عل  اليحو المبيّر فر  وتسأوية  لاء الم يشأة المبي 
الجدولع ونُقّح الافتراض المتعلق بمعدلات اتجالات تكاليف الرعاية الصأأأأأأأأأأأأأأحية لكر يعكس التوقعات الحالية 

وحُداّو   عل  المد  القصأير لزيادات تكاليف خطط التلمير الصأحر بعد انتهاء الخدمة والظروأ الاقتصأاديةع
باسأأأأأأتخداي افتراوأأأأأأات شأأأأأأركة آون لويم الطويلة الأجل   2023كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  31مر اجل تقييمات  

 للعملات المختلفة التر وفرتها الأمم المتحدةع

وتسأأأتيد تحليلات الحسأأأاسأأأية الممكورة اعلاو دل  تغير فر افتراض واحد مع بقاء جميع الافتراوأأأات   - 29
الأخر  ثأابتأةع ويُرجمح، مر اليأاحيأة العمليأة، الّا يحأدو  لأم، نظرا لأن التغيرات فر بعض الافتراوأأأأأأأأأأأأأأات قأد 

اوأأأات اسأأأاسأأأية، رُباّق نفس تكون مترابطةع وعيد حسأأأاب حسأأأاسأأأية الالتزامات المحددة الاسأأأتحقاقات د اء افتر 
 الأسلوب المستخدي لحساب خصم المعاشات التقاعدية المعترأ به فر بيان المركز المالرع

 
 مدة الصطة ومدفوعات الاستحقاقات المتوقعة  

بلغ متوسأأأأأأأأأأأأأأط مأدة التألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأد انتهأاء الخأدمأة )بمأا فر  لأم خطأة التألمير الطبر(،   - 30
سأأأأأيوات  7سأأأأأيوات و  8سأأأأأية و  21واسأأأأأتحقاقات نهاية الخدمة واسأأأأأتحقاقات الوفاة وتعويضأأأأأات العاملير 

 سية عل  التوالرع 15 و
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 5-الجدول باء  
 تقديرات مدفوعات الاستحقاقات مصصوما منها ااترا ات المشتركين للسنوات العشر المقبلة  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2024 2025 2026 2027 2028 
 2029مأأأأأأأأأر  
 المجموع 2033دل  

 679 326 731 199 239 31 199 28 277 25 485 22 748 19 )ا(التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة        
 819 115 641 51 882 10 501 11 354 12 683 13 758 15 استحقاقات نهاية الخدمة

 863 4 404 2 454 469 487 509 540 الاستحقاقات التر تُدفع فر حالة الوفاة
 002 9 371 4 911 919 927 935 939 تعويضات العاملير

 363 456 147 258 486 43 088 41 045 39 612 37 985 36 المجموع 
 

 الطبرع  يشمل التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة فر لما الجدول الخصم المتعلق بعيصر التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة مر خطة التلمير )ا( 
  

  طل المعااات التقاعدية متعددة أربا  العمل  -   جيم  

 :تعترأ اليونيس  بالفئات التالية مر استحقاقات المو فير - 31

شأهرا بعد نهاية   12اسأتحقاقات المو فير القصأيرة الأجل التر  تعير تسأويتها فر  ضأون  )ا( 
 الفترة المحاسبية التر يقدي فيها المو فون الخدمة  ات الصلة؛

 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة؛ )ب( 

 استحقاقات المو فير الأخر  الطويلة الأجل؛ )ج( 

 استحقاقات دنهاء الخدمةع )د( 

اليونيسأ  ميظمة مشأاركة فر الصأيدوق المشأترك للمعاشأات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدة، المي  - 32
انشأأألته الجم ية العامة لتوفير اسأأأتحقاقات التقاعد والوفاة والعجز وما  تصأأأل بملم مر اسأأأتحقاقات للمو فيرع 

ةع وعل  نحو ما  رد فر  والصأأأأأأأأيدوق لو خطة ممولة متعددة ارباب العمل تعمل بيظاي الاسأأأأأأأأتحقاقات المحدد
)ب( مر اليظاي الأسأاسأر لصأيدوق المعاشأات التقاعدية، يُفتح باب العضأوية فر الصأيدوق للوكالات   3المادة 

المتخصأصأة ولأي ميظمة دولية او حكومية دولية اخر  مشأتركة فر اليظاي الموحد للمرتبات والبدلات و يرلا 
 الات المتخصصةعمر شروط الخدمة فر الأمم المتحدة والوك

ويعراّض الصأأيدوق الميظمات المشأأاركة لمخارر اكتوارية مرتبطة بالمو فير الحاليير والسأأابقير فر  - 33
الميظمات الأخر  المشأأأأاراكة فر الصأأأأيدوق، مما  ترتب عليه عدي وجود اسأأأأال متسأأأأق وموثوق لتخصأأأأيا  

  ولا الصأأيدوق،  الالتزاي واصأأول الخطة وتكاليفها لفراد  الميظمات المشأأاركة فر الصأأيدوقع وليسأأم اليونيسأأ 
عل   رار الميظمات الأخر  المشأأأأأأأاركة فر الصأأأأأأأيدوق، فر ووأأأأأأأع يمكّيهما مر تحد د الحصأأأأأأأة التياسأأأأأأأبية  
لليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  فر التزاي الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقاقات المحددة واصأأأأأأأأأأأأأأول الخطة والتكاليف المرتبطة بالخطة بقدر كاأ مر 

لخطأة كمأا لو كأانأم خطأة محأددة الموثوقيأة لس راض المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأةع ولأملأم، تتعأامأل اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  مع لأمو ا
مر المعا ير المحاسأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي: اسأأأأأأأأأأتحقاقات    39الاشأأأأأأأأأأتراكات تمشأأأأأأأأأأيا مع متطلبات الم يار 

 المو فيرع وتُقيمد اشتراكات اليونيس  فر الصيدوق خلال الفترة المالية كمصروفات فر بيان الأداء المالرع
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وييا اليظاي الأسأأأأأأاسأأأأأأر لصأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأات التقاعدية عل  ان يكل  مجلس الصأأأأأأيدوق الخبير  - 34
الاكتواري الاسأأأتشأأأاري بلجراء تقييم اكتواري للصأأأيدوق مرة كل ثلاو سأأأيوات عل  الأقلع وقد جرت العادة فر  

تواري لو تحد د مجلس الصأأأأأيدوق ان يُجرَ  تقييمع اكتواري كل عاميرع والغرض الرئيسأأأأأر مر لما التقييم الاك
 ما د ا كانم اصول الصيدوق الحالية واصوله المقدّرة فر المستقبل كاسية للوفاء بالخصوي المترتبة بممتهع

وتتكون الالتزامات المالية لليونيسأأأأأأأ  تجاو الصأأأأأأأيدوق مر الاشأأأأأأأتراكات المقررة عليها، وفق المعدل  - 35
فر المائة للميظمات الأعضأأأاء(،  15,8فر المائة للمشأأأتركير و  7,9المي تحددو الجم ية العامة ) بلغ حاليا 

مر اليظاي الأساسر    26ة  دوافة دل  اي حصة فر اي مدفوعات تسدد لتغطية العجز الاكتواري بموجب الماد
 26للصأأأأأأيدوقع ولا تُسأأأأأأدّد مدفوعات لتغطية مثل لما العجز دلا د ا قررت الجم ية العامة العمل بحكم المادة 

ومت  قررت  لم، بعد ان  تقرر وجود وأأأأأرورة تقتضأأأأأر سأأأأأداد مدفوعات العجز بياء عل  تقييم لمد  الكفاية 
تسالم كل ميظمة عضو فر سد لما العجز بمبلغ  تياسب مع مجموع الاكتوارية للصيدوق فر تاريخ التقييمع و 

 الاشتراكات التر دفعتها كل ميظمة عضو اثياء السيوات الثلاو السابقة لتاريخ التقييمع

، ويجري الاوأطلاع حاليا 2021كانون الأول/ديسأمبر   31واُنجز آخر تقييم اكتواري للصأيدوق فر   - 36
كانون    31ع وقاي الصأأأأأأيدوق بترحيل بيانات الاشأأأأأأتراكات مر  2023كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  31بالتقييم لتاريخ  

 ع2022واستخدمها فر بياناته المالية لعاي  2022كانون الأول/ديسمبر  31دل   2021ديسمبر  الأول/

عر نسأأأأأأأأأأأبة ممولة  2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأمبر  31واسأأأأأأأأأأأفر التقييم الاكتوراي المي اُجري فر  - 37
فر المأائأةع وبلغأم اليسأأأأأأأأأأأأأأبأة الممولأة    117,0الأصأأأأأأأأأأأأأأول الاكتواريأة دل  الخصأأأأأأأأأأأأأأوي الاكتواريأة بلغأم   مر 

 المائة عيد عدي اخم اليظاي الحالر لتسويات المعاشات التقاعدية فر الحسبانع فر  158,2

وبعد تقييم الكفاية الاكتوارية للصأأأأأأأأيدوق، خلا الخبير الاكتواري الاسأأأأأأأأتشأأأأأأأأاري دل  انه لا  وجد  - 38
مر  26ما يسأأتوجب تسأأد د مدفوعاتع لتغطية العجز بموجب المادة    2021كانون الأول/ديسأأمبر   31حت  

ع الخصأأأأأأوي  اليظاي الأسأأأأأأاسأأأأأأر للصأأأأأأيدوق، لأن القيمة الاكتوارية لسصأأأأأأول تجاو ت القيمة الاكتوارية لجمي 
المسأتحقة فر درار الخطةع ويضأاأ دل   لم ان القيمة السأوقية لسصأول تجاو ت كملم القيمة الاكتوارية 
لجميع الخصأأأأأأأأأأوي المسأأأأأأأأأأتحقة فر تاريخ التقييمع وحت  وقم اإبلاغ، لم تكر الجم ية العامة قد لجلت دل   

 ع26تطبيق الأحكاي الواردة فر المادة 

بسأأأأأأأأأأأأأأبأب عجز اكتواري، سأأأأأأأأأأأأأأواء كأان  لأم اثيأاء العمليأة الجأاريأة   26وإ ا جر  اللجوء دل  المأادة   - 39
بسأأأأبب دنهاء عمل الصأأأأيدوق، فلن مدفوعات تغطية العجز المطلوبة مر كل ميظمة عضأأأأو سأأأأتسأأأأتيد دل   او

لاو نسأأأأأبة اشأأأأأتراكات تلم الميظمة العضأأأأأو دل  مجموع الاشأأأأأتراكات المدفوعة للصأأأأأيدوق خلال السأأأأأيوات الث 
لتاريخ التقييمع وبلغ مجموع الاشأأأأأأأأأأتراكات المدفوعة دل  الصأأأأأأأأأأيدوق خلال الأعواي الثلاثة السأأأأأأأأأأابقة  السأأأأأأأأأأابقة

 فر المائة ميهاع 12,05بلا ير دولار، سالمم اليونيس  فيها بيسبة  8,94( 2022و  2021و  2020)

مليون دولار   390,63، بلغأأم الاشأأأأأأأأأأأأأأتراكأأات المسأأأأأأأأأأأأأأأأددة دل  الصأأأأأأأأأأأأأأيأأدوق  2023وخلال عأأاي   - 40
حوالر    2024مليون دولار(ع وتبلغ قيمأة الاشأأأأأأأأأأأأأأتراكأات المتوقعأة المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة فر عأاي    352,37 :2022)

 مليون دولارع 415,55

يجو  دنهاء العضأأأأأأوية فر الصأأأأأأيدوق بقرار مر الجم ية العامة بياء عل  توصأأأأأأية باإنهاء مر و - 41
مجلس صأأأيدوق المعاشأأأات التقاعديةع وتُدفع دل  الميظمة العضأأأو سأأأابقا حصأأأة نسأأأبية مر مجموع اصأأأول  
الصأأيدوق فر تاريخ اإنهاء تُخصأأا حصأأرا لصأأالح مَر كان مر مو فيها مشأأتراكا فر الصأأيدوق فر  لم  
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د مجلس لصأأأأأأأأيدوق المعاشأأأأأأأأات التقاعدية   التاريخ، وفقا لترتيب متفق عليه بير الميظمة والصأأأأأأأأيدوقع ويحداّ
المبلغ اسأأتيادا دل  تقييم اكتواري لأصأأول الصأأيدوق وخصأأومه فر تاريخ اإنهاء؛ ولا يشأأمل المبلغ اي جزء 

 مر الأصول الزائدة عر الخصويع

ويُجري مجلس مراجعر الحسأابات مراجعة سأيوية لحسأابات صأيدوق المعاشأات التقاعدية، ويُقدّي فر  - 42
كل عاي تقريرا عر مراجعة الحسأابات دل  مجلس صأيدوق المعاشأات التقاعدية وإل  الجم ية العامةع ويُصأدار 

  :عل  العيوانالصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق تقأارير فصأأأأأأأأأأأأأأليأة عر اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأاراتأه يمكر الارلاع عليهأا بزيأارة موقعأه الشأأأأأأأأأأأأأأبكر  
www.unjspf.orgع 

 
 1-الجدول جيم

 الااترا ات في الصندوق المشترك للمعااات التقاعدية لموافي الأمم المتحدة  

 دولارات الولايات المتحدة()بآلاأ 

 2023 2022 
 735 233 241 259 اشتراكات اليونيس    

 632 118 389 131 اشتراكات المشتركير
 367 352 630 390 مجموع الااترا ات 

  
 18الملاةظة   
 المصصصات  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
مخصأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأات إعادة 
 الأموال  ير المستخدمة

مخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأات  
 المجموع لخفض القيمة

 098 48 097 16 001 32 2023كانون الثانر/ يا ر  1الرصيد فر     
 699 37 300 23 399 14 الزيادة فر المخصصات

 (221 36) (659 24) (562 11) استخداي المخصصات او تحريرلا
 576 49 738 14 838 34 2023كانون الأول/ديسمبر  31الرصيد في  

  
ر المخصأأأأأصأأأأأات إعادة الأموال  ير المسأأأأأتخدمة دل  الجهات المانحة لجميع المشأأأأأاريع حيثما  - 1 تقدم

 المستخدمةعتضميم الميح شررا  يا عل  دعادة الأموال واشتررم اتفاقات المسالمات دعادة الأموال  ير 

ويقدر  مخصأأأا خفض القيمةت لجهات مانحة حيثما تشأأأير التجارب السأأأابقة دل  انه سأأأبق خفض   - 2
 عمسالمة تلم الجهات المانحة فر تاريخ انتهاء الاتفاق المتعلق بهمو المسالمة

  

http://www.unjspf.org/
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 19الملاةظة   
 صافي الأصول  

 الولايات المتحدة()بآلاأ دولارات 

  
الاحتياريات الممتثلة للمعا ير  
  احتياريات تمويل استحقاقات العاملير  المحاسبية الدولية للقطاع العاي

الصياد ق المتجددة والاحتياريات  
   الأخر  

 
الأأأأأأأأأأأأأفأأأأأأأأأأأأأوائأأأأأأأأأأأأأض  

 المتراكمة

الأأأمأأأكأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأب/  
)الأأأأأأخسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأائأأأأأأر(  

 الاكتوارية
تأأأأأأقأأأأأأيأأأأأأيأأأأأأم   دعأأأأأأأادة 

 الاستثمارات

صأأأأأأأيدوق التلمير  
بعأأأأأأأد الصأأأأأأأأأأأأأأحر  
 انتهاء الخدمة

صأأأأأأأأيدوق حالات  
 الخدمةانتهاء 

صأأأأأأأأأأأأأأيأدوق خطأة  
 التلمير الصحر

الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأاد أأأأأأأق 
 المتجددة

الاحأأأتأأأيأأأأأأأارأأأيأأأأأأأات  
 الأخر  

مأأأأأأأأأأأأأأأجأأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأأأأأأأأأأأوع  
الاحأأأتأأأيأأأأأأأارأأأيأأأأأأأات  

 والصياد ق  
مجموع صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأافر  

 الأصول
  كاااانون الثااااني/   1الرصاااااااااياااد في             

 849 327 10 775 003 1 633 33 626 25 718 151 800 138 133 724 062 56 (197 126) 074 324 9 2022 يناير

 915 854 1 781 16 - - 781 16 - - - - 134 838 1 الفائض

 831 487 831 487 - - - - - - 831 487 - المكاسب الاكتوارية

التغيرات فر القيمة العادلة لسصأول 
 (168 309) (168 309) - - - - - (168 309) - - المالية المتاحة للبيع

 - (591 69) - (101 9) (580 18) (425 29) (485 12) - - 591 69 استخداي الاحتيارر

 - 243 199 543 38 443 46 107 29 464 41 686 43 - - (243 199) التحويلات دل /)مر( الصياد ق

كاااانون   31الرصاااااااااياااد في   
 427 361 12 871 328 1 176 72 968 62 026 179 839 150 334 755 (106 253) 634 361 556 032 11 2022الأول/ديسمبر  

  41تعأد أل بشأأأأأأأأأأأأأأألن اعتمأاد الم يأار 
المعأأا ير المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأة الأأدوليأأة  مر

المأأأأأأاليأأأأأأة   الأدوات  العأأأأأأاي،  للقطأأأأأأاع 
 - 064 31 - - - - - 064 31 - (064 31) ( 3)الملاحظة 

 255 51 895 18 - - - - - - - 360 32 الفائض

 613 249 613 249 - - - - - - 613 249 - المكاسب الاكتوارية

التغيرات فر القيمة العادلة لسصأول 
 767 130 767 130 - - - - - 767 130 - - المالية

 - (583 103) - (035 39) (292 20) (152 31) (104 13) - - 583 103 استخداي الاحتيارر

 - 065 243 013 3 448 66 439 81 427 45 738 46 - - (065 243) التحويلات دل /)مر( الصياد ق

كاااانون   31الرصاااااااااياااد في   
 062 793 12 692 898 1 189 75 381 90 068 259 114 165 968 788 (275 91) 247 611 370 894 10 2023الأول/ديسمبر  

 
 الاحتياريات الأخر تع ويرد ادناو شأأأأأأأرح اكثر تفصأأأأأأأيلا لهم ر اليوعير مر  الممتثلة للمعا ير المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطاع العايت و تلل  صأأأأأأأافر الأصأأأأأأأول مر  الفوائض المتراكمةت و  الاحتيارياتتع وتتلل  الاحتياريات مر  الاحتياريات 

 الاحتيارياتع

 ، المعلومات القطاعيةع36بلا ير دولار( ولر معرووة فر الملاحظة  9,69: 2022بلا ير دولار ) 10,88 بلغ صافر الأصول المتعلقة بقطاع الموارد الأخر  
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يمثّل صأأافر الأصأأول قيمة اصأأول اليونيسأأ ، مخصأأوما ميها ما عل  الميظمة مر خصأأوي متبقية  - 1
 فر تاريخ اإبلاغع ويتلل  صافر اصول اليونيس  مر الفوائض المتراكمة ومر الاحتيارياتع

وتمثل الفوائض المتراكمة مبالغ الفائض والعجز المتراكمة مر عمليات اليونيسأأأ  عل  مر السأأأييرع  - 2
وتمثل الاحتياريات الممتثلة للمعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي الاحتياريات المعرووأأأأأأأأأأأأأأة فر درار  

عتبأارا مر تأاريخ الاعتمأاد الأولر اإبلاغ المأالر وفقأا لمتطلبأات المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأايع وا 
، صأأأأأأأأأأأأأأيفأم  2023كأانون الثأانر/ يأا ر    1مر المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأاي ولو    41للم يأار  

الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارات المأدارة خأارجيأا عل  انهأا تقأال بأالقيمأة العأادلأة بفأائض او عجز )بأدلا مر القيمأة العأادلأة مر 
، اسأأأأأأأأال  3الافتتاحر فر الجدول اعلاو )انظر الملاحظة  خلال صأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأول(ع وترد تسأأأأأأأأوية الرصأأأأأأأأيد 

للاحتفا  بلموال  2023اإعداد(ع وتشأمل الفوائض المتراكمة ايضأا صأيدوقا لاسأترداد التكاليف انشأ  فر عاي 
التكاليف المسأأأأأأأأتردة التر تتجاو  المبلغ المقرر فر الميزانية المؤسأأأأأأأأسأأأأأأأأيةع وسأأأأأأأأتسأأأأأأأأتخدي لمو الأموال لتغطية  

 ة بتيفيم البرامجعالتكاليف المتصل

وتتأألل  احتيأأاريأأات تمويأأل اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاقأأات العأأاملير مر الصأأأأأأأأأأأأأأيأأاد ق التأأاليأأة التر وافق عليهأأا   - 3
 التيفيمي: المجلس

يُستخدي لما الاحتيارر فر تمويل خصوي   -  احتيارر التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة )ا( 
الخصأأأأوي المتعلقة باسأأأأتحقاقات المو فير والمدرجة  التلمير الصأأأأحر بعد انتهاء الخدمة التر تشأأأأكل جزءا مر 

 ؛فر بيان المركز المالر

يُسأأأأأأأأتخدي لما الصأأأأأأأأيدوق لتغطية الخصأأأأأأأأوي    -  احتيارر صأأأأأأأأيدوق حالات انتهاء الخدمة )ب( 
المتعلقة بانتهاء الخدمة وإنهائهاع ولو  تلل  مر صأأافر تراكم مجموع الاشأأتراكات الواردة مر مصأأدر التمويل 
المتمثل فر المو فير الحاليير المؤللير، مخصأأأأوما ميه المبالغ المدفوعة للمو فير الأعضأأأأاء فر الصأأأأيدوق 

 ؛عيد انتهاء الخدمة

تغطر التأألمير الطبر  خطأأة التأألمير الطبر لر خطأأة    -  احتيأأارر خطأأة التأألمير الطبر ()ج 
المعييير محليا )مر فئة الخدمات العامة  وتلمير علاج الأسأأأأأأأأأأأيان تد رلا اليونيسأأأأأأأأأأأ  لفائدة مو فيها العاملير  

السأأأأأأأأأأأأأأأابقير المعييير محليأا )وافراد اسأأأأأأأأأأأأأأرلم  ومر فئأة المو فير الفييير الورييير عل  السأأأأأأأأأأأأأأواء( والمو فير  
يقيمون فر مراكز عمل محددة بعيدا عر مواقع المقارع ويتشأأأأأأأأارك المو فون المسأأأأأأأأتحقير(، الم ر يعملون او 

ي ويوافق  والميظمة فر تحمّل تكلفة الأقسأأأأأأأاطع ويُسأأأأأأأتخدي لما الاحتيارر فر سأأأأأأأداد جميع   المطالبات التر تقدم
ل مر  عليها فر درار خطة التلمير الطبر،  واشأأتراكات  دفعها خلال تحويلات شأأهرية تجريها اليونيسأأ  ويموم

 المشتركون فر الخطةع

والصأأأأأأأأياد ق المتجددة لر الصأأأأأأأأياد ق التر وافق المجلس التيفيمي عل  تخصأأأأأأأأيصأأأأأأأأها مر الموارد  - 4
العادية لأ راض محددة لكر تسأأأأتخدمها المكاتب القطرية مؤقتاع وتضأأأأخ المكاتب موارد جد دة فر الصأأأأياد ق 

متصأأألة  المتجددة وفقا لتجراءات الخاصأأأة بكل صأأأيدوقع وتظل لمو الصأأأياد ق جزءا مر صأأأافر الأصأأأول ال
بالموارد العادية ويجو  اسأأأتخدامها باعتبارلا جزءا مر الموارد العادية د ا اقتضأأأم الحاجةع وتتمثل الصأأأياد ق 

 المتجددة فر ما  لر:

الغرض مر الصأأأأأأأأأأأيدوق لو سأأأأأأأأأأأدُّ ثغرات التمويل التر  - صأأأأأأأأأأأيدوق رال المال المتداول )ا( 
تواجهها برامج التعاون القطري لليونيسأأأأأأأ  ريثما تصأأأأأأأبح خطوط جمع التبرعات جالزة وتمكيرُ بدء الأنشأأأأأأطة  
ل لما الصأأأأأيدوق مر جزء مر مكاسأأأأأب الخزانةع وشأأأأأملم التحويلات  البرنامجية دون دلدار وقم التيفيمع ويُموم

: 2022مليون دولار ) 57,02ملا ير دولارع وبلغ رصأأأأأأأيد الصأأأأأأأيدوق  4,93بقيمة دل  الصأأأأأأأيدوق مدفوعات  
 مليون دولار(؛ 41,59
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وافق القائمون عل  الصأأأأيدوق عل  دجراء تحويلات مر   -  صأأأأيدوق الأصأأأأول الراسأأأأمالية )ب( 
الموارد العادية لتيسأأأأأأير اعمال التجد د والمشأأأأأأتريات المسأأأأأأتقبلية مر الأصأأأأأأول الراسأأأأأأمالية مثل مبانر المكاتب 

، كان رصأأأأأأأأأأأأأيد الصأأأأأأأأأأأأأيدوق  بلغ  2023كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر  31ومسأأأأأأأأأأأأأاكر المو فير فر الميدانع وفر 
 مليون دولار(؛ 1,38: 2022مليون دولار ) 1,23

انشأأ  لما الصأأيدوق ليكون صأأيدوقا متجددا مر اجل توفير قدرة مالية  -  صأأيدوق د يامو )ج( 
مسأأتدامة عل  الاسأأتثمار فر جمع الأموال مر القطاع الخاكع ويوفر الصأأيدوق مصأأدرا دوأأاسيا اكثر قابلية 

، جر  تحويأل 2023للتيبؤ للاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأار فر نمو جمع الأموال فر الأسأأأأأأأأأأأأأأواق القطريأة واإقليميأةع وفر عأاي  
مليون دولار( دل  الصأأأأأأأيدوق لكر يُسأأأأأأأتخدي فر انشأأأأأأأطة جمع الأموال التر  20: 2022مليون دولار ) 38,7

تقوي بهأأا المكأأاتأأب القطريأأة عل  اليحو الأأمي وافق عليأأه المجلس التيفيأأميع وبلغأأم المأأدفوعأأات المسأأأأأأأأأأأأأأأأددة  
، كان رصأأأأأأأأيد 2023ر كانون الأول/ديسأأأأأأأأمب  31لا شأأأأأأأأرء(ع وفر   :2022ملا ير دولار ) 3,19للصأأأأأأأأيدوق  

 مليون دولار(ع 20,0: 2022مليون دولار ) 32,13الصيدوق  بلغ 

وتتلل  الاحتياريات الأخر  مر احتيارر لخدمات الشأأأأأراء واحتيارر تلمير وافق عليهما المجلس،   - 5
ومر اموال  ات صألة بلنشأطة الصأياد ق الاسأتئمانية المتصألة بخدمات الشأراء لا يمكر لليونيسأ  اسأتخدامهاع 

عجز تيشأأأأأأأأل فر  دولار لاسأأأأأأأأتيعاب اي حالات   2,0احتيارر لخدمات الشأأأأأأأأراء بقيمة    2021وانشأأأأأأأأ  فر عاي 
: 2022مليون دولار ) 75,08، كان رصأأأأأأأأيد الصأأأأأأأأيدوق  بلغ  2023المسأأأأأأأأتقبلع وفر كانون الأول/ديسأأأأأأأأمبر 

مليون دولار لاسأأتيعاب الخسأأائر فر لوا ي ومعدات    0,11مليون دولار(ع وانشأأ  احتيارر تلمير قدرو    72,06
 برنامج اليونيس  التر لا يغطيها التلمير التجاريع

 
 20الملاةظة   
 الإيرادات المتأتية من التبرعات  

 التبرعات  -   ألس  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 2023 2022 
   تبرعات القطاع العام   

 072 233 6 815 411 5 الحكومات والوكالات الحكومية الدولية
 910 156 1 738 036 1 الترتيبات المشتركة بير الميظمات

 982 389 7 553 448 6 مجموع تبرعات القطاع العام 

   تبرعات القطاع الصا 
 680 231 2 099 621 1 اللجان الوريية

 930 433 270 448 جمع الأموال مر القطاع الخاك عر رريق المكاتب القطرية
 610 665 2 369 069 2 مجموع تبرعات القطاع الصا  
 592 055 10 922 517 8 مجموع التبرعات 

 (016 36) (525 23) المبالغ المردودة ومخصصات رد التبرعات  ير المستخدمة دل  الجهات المانحة وخفض القيمة
 576 019 10 397 494 8 مجموع التبرعات 
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بلا ير دولار( تمثل مسأالمات متعددة السأيوات   3,96: 2022بلا ير دولار ) 3,77تشأمل التبرعات  - 1
 لبرامج مر المتوقع ان يمتد تيفيملا عل  فترة تزيد عر سيتيرع

 
 اللجان الوريية  

تشأأأأأأأأأأمل عمليات جمع الأموال مر القطاع الخاك التبرعات الواردة مر اللجان الوريية، التر بلغم  - 2
الورييأأأة خلال  بليون دولار(ع وبلغ مجموع التبرعأأأات الواردة مر اللجأأأان    2,23:  2022بليون دولار )  1,62

العأأأاي، بأأأاسأأأأأأأأأأأأأأتثيأأأاء العأأأائأأأدات المتأأألتيأأأة مر التراخيا المميوحأأأة مر اجأأأل البطأأأاقأأأات والميتجأأأات، مأأأا قيمتأأأه 
2,09 ( دولار  بمبلغ    2,70:  2022بليون  الورييأأأأأأأة  اللجأأأأأأأان  احتفظأأأأأأأم  المبلغ،  لأأأأأأأما  ومر  دولار(ع  بليون 

مليون دولار( لتغطية تكاليف انشطة جمع الأموال والدعوة والتيظيم   466,26:  2022مليون دولار ) 518,62
سية عر العلاقة بير اليونيسأأأأأأأأأأأ  واللجان واإدارة، او فر شأأأأأأأأأأأكل احتياريات )للارلاع عل  معلومات دوأأأأأأأأأأأا

 ، الأرراأ  ات العلاقة(ع34الوريية، انظر الملاحظة 

 
 جمع الأموال مر القطاع الخاك عر رريق المكاتب القطرية  

 الخاك داخل البلدان التبرعات اليقدية المقدمة مر الأفرادعيشمل جمع الأموال مر القطاع  - 3

وتستثمر اليونيس  فر انشطة جمع الأموال فر البلدان  ات الأسواق الياشئة مر اجل توسيع قاعدة  - 4
جمع الأموال لتوفير التمويل الأسأأأأأاسأأأأأر للميظمةع وقد اسأأأأأتُثمرت العائدات المتلتية مر ترتيب التدفقات المالية 

ع الأموالع وميم بداية  لم الترتيب،  مليون دولار المبري مع البيم الدولر فر انشأأأطة جم 50المسأأأتقبلية البالغ  
بمبلغ   التراكميأأأأة  ير   432,16:  2022مليون دولار )  583,05اعتُراأ  المسأأأأأأأأأأأأأأأأأالمأأأأات  مليون دولار( مر 

 المخصصة كل رادات متعلقة بالتبرعات المقدمة مر الأفراد العاد ير مر تلم البلدانع

 
 التبرعات العييية  

بقيمأأأأأة   - 5 تبرعأأأأأات عيييأأأأأة  ايضأأأأأأأأأأأأأأأأأأا  التبرعأأأأأات  )  105,59شأأأأأأأأأأأأأأمأأأأأل مجموع  دولار  : 2022ملا ير 
ملا ير دولار(، وردت مثلا فر شأأأأأأكل سأأأأأألع وفر شأأأأأأكل اصأأأأأأول مقدمة عل  اسأأأأأأال حق الانتفاعع  104,86

وتشأأمل الأنواع الرئيسأأية مر السأألع الواردة الأ مية العلاجية الجالزة للاسأأتعمال، والفيتامييات، وإمدادات القدرة  
المقدمة عل  اسأأأأال حق    عل  مجابهة الأ مات، ونقل اإمداداتع وتشأأأأمل التبرعات العييية ايضأأأأا الممتلكات

الانتفأاع، مثأل امأاكر المكأاتأب والمسأأأأأأأأأأأأأأتودعأات، التر توفرلأا الحكومأات المضأأأأأأأأأأأأأأيفأة مجأانأا، والتر تبلغ قيمتهأا  
المقابلة لها وأأمر  اإيجار والمرافق    مليون دولار(، وترد المصأأروفات  28,02: 2022مليون دولار )  28,85

 ، اإشغال والتكاليف  ات الصلةع26 العامةت فر الملاحظة

وتقبل اليونيسأأأ  ايضأأأا التبرعات المقدمة بالعملات المشأأأفرة لغرض تمويل انشأأأطة التيفيم البرنامجر   - 6
مليون    0,57بقيمة   2023التر يقوي بها فريق صأأأأأأأأأأأأأيدوق الابتكار فر اليونيسأأأأأأأأأأأأأ ع وورد تبرع واحد فر عاي  

، المساعدة اليقدية ونقل اإمدادات  23لا شرء(ع وترد المصروفات  ات الصلة فر الملاحظة    :2022دولار )
 البرنامجيةع

وتقدّي جهات اخر  ايضأأأأأأأأأا خدمات عييية مجانا دل  مكاتب اليونيسأأأأأأأأأ  مر اجل مسأأأأأأأأأاعدتها عل   - 7
اسأأأأأأاسأأأأأأا   2023الوفاء بولاية الميظمةع وتشأأأأأأمل الخدمات العييية التر حصأأأأأألم عليها اليونيسأأأأأأ  خلال عاي 

 الخدمات التطوعيةع
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 تصنيف التبرعات  -   باء  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2023 2022 
   التبرعات غير المصصصة   

 025 248 1 493 211 1 البرنامجية –الموارد العادية 
 (493 43) 156 18 العملات الأجيبيةمكاسب/)خسائر( صرأ 

 532 204 1 649 229 1 البرنامجية -مجموع الموارد العادية  

 171 115 621 123  ير البرنامجية -الموارد العادية 
 7 32 مكاسب صرأ العملات الأجيبية

 178 115 653 123 غير البرنامجية -مجموع الموارد العادية  

 710 319 1 302 353 1 العاديةمجموع الموارد  
   التبرعات المصصصة

 909 414 4 956 535 4 العادية –الموارد الأخر  
 (749 69) 246 39 مكاسب/)خسائر( صرأ العملات الأجيبية

 160 345 4 202 575 4 العادية -مجموع الموارد الأ رى   
 564 370 4 370 562 2 الطوارئ  –الموارد الأخر  

 (858 15) 523 3 مكاسب/)خسائر( صرأ العملات الأجيبية
 706 354 4 893 565 2  الطوارذ  -مجموع الموارد الأ رى   
 866 699 8 095 141 7 مجموع الموارد الأ رى  
 576 019 10 397 494 8 مجموع التبرعات 

  
 21الملاةظة   
 الإيرادات الأ رى   

 المتحدة()بآلاأ دولارات الولايات 

 2023 2022 
 756 100 452 71 رسوي المياولة المتعلقة بخدمات المشتريات   

 189 58 480 24 (27د رادات نقل السلع المخزنة )انظر الملاحظة 
 809 30 685 42 د رادات متيوعة

 887 4 081 2 د رادات التراخيا
 641 194 698 140 مجموع الإيرادات الأ رى  

  
ووكالات تضأأأأأأأطلع اليونيسأأأأأأأ  بخدمات المشأأأأأأأتريات لصأأأأأأأالح الحكومات والميظمات  ير الحكومية   - 1

مليون  71,45المتحدة و يرلا مر الميظمات والمؤسسات الدوليةع وقد اعترفم اليونيس  بل رادات قدرلا   الأمم
 مليون دولار( تتعلق بتوفير الخدماتع 100,76: 2022دولار )
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مليون   58,19:  2022مليون دولار )  24,48وتتعلق د رادات نقأل السأأأأأأأأأأأأأألع المخزنأة البأالغأة قيمتهأا   - 2
دولار( بسأأداد المبيعات المباشأأرة للبضأأائع دل  ارراأ ثالثةع وترد المصأأروفات المقابلة المتصأألة بهما الترتيب 

 ، المصروفات الأخر ع27فر الملاحظة 

دوأأأأأاسية لصأأأأأالح  وتجمع اليونيسأأأأأ ، مر خلال مَيح تراخيا لاسأأأأأتخداي علامة اليونيسأأأأأ ، اموالا   - 3
برامج التعأاون فر البلأدان اليأاميأةع وتُقيأمد العأائأدات المتألتيأة مر ميح التراخيا عل  اسأأأأأأأأأأأأأأال تقأارير اإ رادات  

ملا ير دولار   2,08، بلغ مجموع د رادات التراخيا  2023واليفقأأات الواردة فر نهأأايأأة السأأأأأأأأأأأأأأيأأةع وفر عأأاي  
 ملا ير دولار(ع 4,89: 2022)

 
 22الملاةظة   
 إيرادات الاستثمار  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2023 2022 
 445 103 336 284 د رادات الاستثمار مر الاستثمارات المدارة داخليا   

 393 11 692 12 د رادات الاستثمار مر الاستثمارات المدارة خارجيا
 838 114 028 297 مجموع إيرادات الاستثمار 

  
لم اليونيسأأأأأأأأأأ  ما قدرو   - 1 مليون دولار( مر د رادات    114,84: 2022مليون دولار )  297,03حصأأأأأأأأأأّ

والودائع تحم الطلب بالأسأأأأأأواق المالية، وشأأأأأأهادات اإ داع، والسأأأأأأيدات الثابتة الاسأأأأأأتثمار مر الودائع لأجل،  
 الدخل، والأسهم، والحسابات المصرسيةع

 
 23الملاةظة   
 النقدية ونقل الإمدادات البرنامجيةالمساعدة   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2023 2022 
   المساعدة النقدية   

 361 451 2 892 891 2 التحويلات اليقدية دل  الشركاء الميفم ر
 114 725 093 366 التحويلات اليقدية المباشرة مر اليونيس  دل  الجهات المستفيدة

 178 124 012 77 التمويل المشتركانشطة 
 470 35 424 31 الأنشطة المشتركة التمويل

 123 336 3 421 366 3 المجموع الفرعي 
 141 42 (317 12) حركة المستحقات

 264 378 3 104 354 3 مجموع المساعدة النقدية 
   الإمدادات البرنامجية

 581 559 1 858 807 1 نقل اإمدادات البرنامجية
 581 559 1 858 807 1 مجموع نقل الإمدادات البرنامجية 
 845 937 4 962 161 5 مجموع المساعدة النقدية ونقل الإمدادات البرنامجية 
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لة فر نهاية السأأأية، و لم إثبات حق  - 1 الشأأأركاء الميفم ر تمثل حركة المسأأأتحقات المصأأأروفات المعدم
قُدمم بشألنها تقارير بحلول الموعد المحدد لتبلاغ دون ان تكون اليونيسأ  الم ر تكبدوا مصأروفات صأحيحة  

 قد نظرت فيها بعدع

ويرد تو يع لهمو المصروفات المتعلقة بالمساعدة اليقدية ونقل اإمدادات البرنامجية، حسب الميارق   - 2
 ، المعلومات القطاعيةع36فر الملاحظة 

 
 24الملاةظة   
 استحقاقات الموافين  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2023 2022 
 781 071 1 859 169 1 المرتبات والأجور   

 735 233 241 259 الاشتراكات فر الصيدوق المشترك للمعاشات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدة
 868 70 730 60 مصروفات التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة

 751 13 935 17 للمو فير بعد انتهاء الخدمةاستحقاقات اخر  

 518 18 475 29 استحقاقات المو فير الأخر  الطويلة الأجل
 411 383 796 402 مصروفات المو فير الأخر  

 064 792 1 036 940 1 مجموع استحقاقات الموافين 
   

 25الملاةظة   
  دمات الصبراء المتصلة بالبرامج  

 الولايات المتحدة()بآلاأ دولارات 

 2023 2022 
 793 583 264 573 خدمات الخبراء المتصلة بالبرامج   

 793 583 264 573 مجموع  دمات الصبراء المتصلة بالبرامج 
   
تتلل  خدمات الخبراء المتصأأأأألة بالبرامج مر انشأأأأأطة مر قبيل دجراء الدراسأأأأأات البحثية والدراسأأأأأات   - 1

والتقييمات والتقد رات والدعم التقير فر مجالات برنامجية محددة والخدمات البرنامجية الأخر ،  الاسأأتقصأأائية 
 التر تقدمها ارراأ ثالثة فر درار تيفيم برامج اليونيس ع
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 26الملاةظة   
 الإاغال وما يتصل به من تكاليف  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2023 2022 
 908 76 513 100 والمواد الاستهلاكيةاللوا ي    

 066 135 535 142 اإيجار والخدمات العامة 
 732 30 427 32 الخدمات المشتركة لسمم المتحدة

 479 48 820 56 اعمال التصليح والصيانة

 508 71 260 74 المعلومات والاتصالات والتكيولوجيا
 629 114 008 126 الرسوي المهيية

 711 4 335 10 التلمير
 033 482 898 542 مجموع الإاغال وما يتصل به من تكاليف 

   
 27الملاةظة   
 المصروفات الأ رى   

 تعوي ات غير الموافين  -   ألس  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2023 2022 
 470 141 222 146 الخبراء الاستشاريون مر الأفراد والشركات   

 542 22 514 27 متطوعو الأمم المتحدة والمتدربون الداخليون فيها
 012 164 736 173 مجموع تعوي ات غير الموافين 

   
 تكاليف التصزين والتكاليف العامة دات الصلة  -   باء  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2023 2022 
 502 58 538 24 (21تكلفة خدمات شراء السلع )الملاحظة    

 273 60 802 71 خدمات التخزير والخدمات اللوجستية الأخر  
 775 118 340 96 الصلة دات العامة والتكاليف التصزين تكاليف مجموع 
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 المصروفات العامة  -   جيم  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2023 2022 
 (843 1) 111 55 مبالغ الخسائر المستعادة(اومحلال القيمة وتخفيضات القيمة )مخصوما ميها    

 720 17 022 6 عمليات الشطب
 158 145 959 178 السفر

 087 58 019 51 خدمات اإعلان والترويج واإعلاي

 885 30 511 30 مصروفات التو يع
 411 57 034 61 مصروفات متيوعة

 418 307 656 382 مجموع المصروفات العامة 
   

 تكاليف التمويل  -   دال  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2023 2022 
 494 1 159 1 التزامات عقود التلجير التمويلر   

 955 955 تكلفة التمويل عل  ترتيب التدفقات المالية المستقبلية
 449 2 114 2 مجموع تكاليف التمويل 
 654 592 846 654 مجموع المصروفات الأ رى  

   
اوأأمحلال قيمة المخزونات والأصأأول    2023يشأأمل بيد اوأأمحلال القيمة وتخفيضأأات القيمة لعاي  - 1

 الأخر   ير الماليةع

  
 28الملاةظة   
 صافي المكاسب والصسائر  

 صافي المكاسب والصسائر  -   ألس  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2023 2022 
 683 66 226 82 صافر المكاسب الياشئة عر صرأ العملات الأجيبية    

 (137 1) 813 71 صافر مكاسب/)خسائر( الاستثمارات بالقيمة العادلة

 533 1 755 1 صافر المكاسب الياجمة عر بيع الممتلكات والمعدات
 079 67 794 155 مجموع صافي المكاسب 
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تغيرات فر القيمة العادلة   2023مكاسأأأأب/خسأأأأائر القيمة العادلة للاسأأأأتثمارات لعاي يشأأأأمل صأأأأافر   - 1
مر المعا ير المحاسأأأأأأأبية  41مليون دولار لسدوات المالية المدارة خارجياع وقبل اعتماد الم يار   68,41بقيمة 

العادلة تسأأأأأأأأأأأأأجل    ، اسأأأأأأأأأأأأأال اإعداد(، كانم لمو التغيرات فر القيمة3الدولية للقطاع العاي )انظر الملاحظة  
 مباشرة مر خلال صافر الأصولع

 
 صافي المكاسب والصسائر النااوة عن صرف العملات الأجنبية  -   باء  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022 2023 متحققة  ير متحققة 
 119 126 377 112 812 103 565 8 المكاسب     

 (436 59) (151 30) (133 28) (018 2) الخسائر
 683 66 226 82 679 75 547 6 مجموع صافي المكاسب 

 
، اإ رادات المتلتية مر التبرعات، خسأأأأأأأأأائر متحققة مر 20اُدراج فر التبرعات الواردة فر الملاحظة   - 2

مليون دولار( ومكاسأأأب    60,34خسأأأائر قدرلا  :2022مليون دولار )  31,86صأأأرأ العملات الأجيبية قدرلا  
مليون دولار(، تتعلق فر المقاي الأول    68,75خسائر قدرلا    :2022مليون دولار )  92,81 ير متحققة قدرلا  

 بالموارد الأخر  المستحقة القبضع

 
 29الملاةظة 

 الأدوات المالية

اسأأتخدامها لسدوات المالية: مخارر الائتمان ومخارر  اليونيسأأ  عروأأة للمخارر التالية مر جراء   - 1
لكل مر المخارر  السأأأأأأوقع وتحتوي لمو الملاحظة عل  معلومات بشأأأأأألن تعرّض الميظمة  السأأأأأأيولة ومخارر  

وسأأأأياسأأأأات وعمليات لقيال المخارر وإدارتها، وكيفية ددارتها  الممكورة اعلاو، وما تحددو الميظمة مر الداأ 
 ويُفصَح عر المزيد مر المعلومات الكمية فر مختل  اجزاء البيانات الماليةعلرال المالع 

حسأأأأأب رتبة الأداة المالية وتبيّر الجداول التالية بالتفصأأأأأيل قيمة الأصأأأأأول المالية والخصأأأأأوي المالية  - 2
 والفئة، عل  اليحو المحدد فر السياسات المحاسبيةع

 
 كانون الأول/ديسمبر   31الأصول المالية في   -   ألس  

 دولارات الولايات المتحدة()بآلاأ 

 التكلفة الأمهُلكة الأصول المالية

العأأأأأادلأأأأأة   القيمأأأأأة 
مر خلال صافر 

 الأصول
القيمأأأأة العأأأأادلأأأأة  
 بفائض/بعجز

الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأروض  
والأأأأحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأأأأأات  
 المستحقة القبض

 الأصول المتاحة للبيع 

2023 2022 
 802 008 1 057 112 1 057 112 1 - - 057 112 1 (6اليقدية ومكافئات اليقدية )الملاحظة        

       (10)الملاةظة الاستثمارات  
 866 069 2 764 370 1 764 370 1 - 764 370 1 - الودائع لأجل

 308 006 5 536 263 6 536 263 6 881 271 655 991 5 - السيدات المتداولة
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 التكلفة الأمهُلكة الأصول المالية

العأأأأأادلأأأأأة   القيمأأأأأة 
مر خلال صافر 

 الأصول
القيمأأأأة العأأأأادلأأأأة  
 بفائض/بعجز

الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأروض  
والأأأأحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأأأأأات  
 المستحقة القبض

 الأصول المتاحة للبيع 

2023 2022 
 740 432 1 861 516 861 516 - 861 516 - شهادات اإ داع       

 942 338 168 385 168 385 168 385 - - الملكيةحصا 
وعقود   العملات  لشأأأأأأأأأأأأأأراء  ا جلأأأأأأأة  العقود 

 المشتقات الأخر  بمكسب
- - 148 393 148 393 148 393 110 832 

الحسااااابات المسااااتحقة ال بض والأصااااول 
 المالية الأ رى 

      

الأقأبأض   الأمسأأأأأأأأأأأأأأأتأحأقأأأأأأأة  الأمسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأالأمأأأأأأأات 
 (7 )الملاحظة

4 813 407 - - 4 813 407 4 813 407 4 858 034 

الأصأأأأأأأأأأأأأول المتصأأأأأأأأأأأأألة بخدمات الشأأأأأأأأأأأأأراء  
 (11)الملاحظة 

704 842 - - 704 842 704 842 1 956 041 

 210 49 284 45 284 45 - - 284 45 ( 12الأصول المالية الأخر  )الملاحظة 
 775 830 16 312 360 15 312 360 15 442 805 280 879 7 590 675 6 مجموع الأصول المالية 

  
 تُعتبر القيمة الدفترية لسصول المالية والخصوي المالية تقد را تقريبيا معقولا للقيمة العادلةع - 3

 
 كانون الأول/ديسمبر   31الصصوم المالية في   -   باء  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 التكلفة الأمهُلكة الخصوي المالية
القيمأأأة العأأأادلأأأة  
 بفائض/بعجز

الأأأأأأأأأأأأأأأأقأأأأأأأأأأأأأأأأروض  
والحسأأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأأات  
الأأمسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأحأأقأأأأأأأة  

 القبض

 الأصول المتاحة للبيع 

2023 2022 
 525 028 1 878 378 878 378 - 878 378 (14الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة )الملاحظة       

 601 347 3 909 117 2 909 117 2 - 909 117 2 (15الأموال المحتفظ بها لحساب ارراأ ثالثة )الملاحظة 
 109 21 538 15 538 15 - 538 15 (16خصوي عقود التلجير التمويلر )الملاحظة 

العقود ا جلة لشأأأراء العملات وعقود المشأأأتقات الأخر  بخسأأأارة  
 638 445 462 437 462 437 568 152 894 284  (16والعقود المؤكدة والخصوي الأخر  )الملاحظة 

 873 842 4 787 949 2 787 949 2 568 152 219 797 2 مجموع الصصوم المالية 
  

 رريقة التقييم –القيمة العادلة   

يعكس التسألسأل الهرمر للقيمة العادلة تصأييفات اسأعار السأوق، ويهدأ دل  تووأيح مد  السأهولة   - 4
 اليسبية التر يمكر بها تحقيق قيمة الاستثمارات الموجودة فر حو ة اليونيس ع

رريقة التقييمع وحُداّدت  الجدول ادناو تحليلا لسدوات المالية المسجلة بالقيمة العادلة حسب  ويتضمر   - 5
 :المستويات المختلفة عل  اليحو التالر

دجراء تسأويات( متوسأط الأسأعار المعرووأة مر مصأدرير ميفصألير )دون    - 1المسأتو   )ا( 
 المتطابقة؛فر الأسواق اليشطة سيما  تعلق بالأصول او الخصوي 
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التر  1المدخلات مر  ير الأسأأأأأأعار المعرووأأأأأأة الميدرجة فر المسأأأأأأتو   - 2المسأأأأأأتو   )ب( 
يمكر رصأأأدلا باليسأأأبة لسصأأأل او الخصأأأم، سأأأواء بصأأأورة مباشأأأرة )اي كلسأأأعار( او  ير مباشأأأرة )اي مشأأأتقة  

 الأسعار(؛ مر

سأأوقية قابلة للرصأأد مدخلات الأصأأل او الخصأأم  ير المسأأتيدة دل  بيانات   - 3المسأأتو   )ج( 
 )مدخلات  ير قابلة للرصد(ع

وتتوفر لغالبية الأصأأأأأول المالية التر تحتفظ بها الميظمة اسأأأأأعارع معرووأأأأأة فر الأسأأأأأواق اليشأأأأأطة،   - 6
ع وتُصأأأأيم  الأدوات المالية المشأأأأتقة  المتداولة خارج البورصأأأأاتت فر  1وتُصأأأأيم  لمو الأصأأأأول فر المسأأأأتو   

مشأأتقة مر  باعتبارلامباشأأر، كسأأعر، او  ير مباشأأر،  ، د  يمكر رصأأد قيمتها العادلة، دما بشأأكل 2المسأأتو  
، فئة قيال القيمة العادلة، مر العقود ا جلة للتحوط  2الأسأأعارع وتتكون الأدوات المالية المبيمية فر المسأأتو  

الأجيبية، وعقود المشأأأأأتقات، والودائع   وأأأأأد مخارر العملات الأجيبية، والعقود الفورية ا جلة لشأأأأأراء العملات
ثأابتأة اإ رادات فر الحأافظأة المأدارة خأارجيأاع وفر تأاريخ اإبلاغ، لم تكر ليأاك اي لأجأل، وبعض الأدوات ال
 ع3اصول مالية فر المستو  

 
 الأدوات المالية ةسب وريقة التقييم  -   جيم  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022 2023 2المستو   1المستو   
     الأصول     

 832 110 442 805 890 310 552 494 القيمة العادلة بفائض او عجز
 - 280 879 7 764 370 1 516 508 6 القيمة العادلة مر خلال صافر الأصول

 990 777 6 - - - الأصول المالية المتاحة للبيع
     الصصوم

 (761 117) (568 152) (568 152) - القيمة العادلة بفائض او عجز
 061 771 6 154 532 8 086 529 1 068 003 7 المجموع 

 
 30الملاةظة   
 إدارة المصاور المالية  

 التعرض للمخارر الائتمانية  

دحد  الجهات  تتمثل المخارر الائتمانية لليونيسأأأأأأأأأأأأ  فر تكبدلا خسأأأأأأأأأأأأارة مالية فر حال عدي وفاء  - 1
التعاقديةع وتيشأأأأأأأأأأل مخارر الائتمان ررأ مقابل فر اداة مالية بالتزاماته المانحة لها او المتعاملة معها او اي 

 ير الجولرية مر اليقدية ومكافآت اليقدية، والاسأأتثمارات، والأصأأول المتصأألة بخدمات الشأأراء، والمسأأالمات  
 المستحقة القبض، والمبالغ الأخر  المستحقة القبضع

الائتمانية المتوقعة لسدوات المالية عل  اسأأأأأأأأأال فئة الأصأأأأأأأأأول،  وتيظر اليونيسأأأأأأأأأ  فر الخسأأأأأأأأأائر  - 2
دل  انه لا توجد حالات تعرض كبير لمخارر    هااليونيسأ  فر تحليل  موتعترأ بها د ا كانم جولريةع وخلصأ 

الائتمان ولا تركيزات كبيرة لمخارر الائتمانع والخسأأأأأأائر الائتمانية المتوقعة باليسأأأأأأبة لليقدية ومكافآت اليقدية، 
والاسأتثمارات، والأصأول المتصألة بخدمات الشأراء، والمسأالمات المسأتحقة القبض، والمبالغ الأخر  المسأتحقة  

 ليسم جولريةع 2023كانون الأول/ديسمبر  31و  2023نون الثانر/ يا ر  كا 1القبض فر 
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المخارر الائتمانية المتصأأأأألة باليقدية ومكافئات اليقدية لر مخارر   -  النقدية ومكافوات النقدية - 3
ميخفضأأأأةع د   تم الاحتفا  بغالبية الأرصأأأأدة لد  مؤسأأأأسأأأأات تتمتع بدرجة اسأأأأتثمارية مر حيث تصأأأأييفات 

للتصأأأأأأأأأأأأأأييف الائتمأانر(ع (  Moody’sلوكأالأة مود ز )  Baaالمخأارر )اي مأا يعأادل او يفوق تصأأأأأأأأأأأأأأييف 
بلدا وإقليما تقل فيها مسأأأأأأأأتويات  146نهاية السأأأأأأأأية، كانم لد  اليونيسأأأأأأأأ  حسأأأأأأأأابات مصأأأأأأأأرسية فر  وفر 

فتح حسأأابات مصأأرسية التعرض للمخارر الائتمانيةع وووأأعم اليونيسأأ  عملية لتقييم المخارر تيجز قبل 
مع مصأأأأأرأ للتعامل    مسأأأأأبقة معهع وإ ا لم تتوافر بدائليكر لليونيسأأأأأ  علاقة تجارية   فر اي مصأأأأأرأ لم

توجيهية داخلية  معيّر  يطوي التعامل معه عل  درجة اعل  مر المخارر، يجو  لليونيسأأأأأأأأ  فرض مبادئ 
دل  الحد الأدن ع وباإوأأأأأأافة دل   لم، تدار  مر قبيل تقليل الأرصأأأأأأدة المودعة فر حسأأأأأأاباتها المصأأأأأأرسية 

نقدية اليونيسأأأأأأ  مركزيا مر قبل الخزانة فر مقر اليونيسأأأأأأ  فر نيويورك، كما ان مبلغ اليقدية المحتفظ به 
 فر مصارأ داخلية فر الخارج محدودع

تخف  اليونيسأأ  مر حدة تعروأأها للمخارر الائتمانية بفرض بعض القيود، وميها،   -  الاساتثمارات - 4
عل  سأأأأبيل المثال لا الحصأأأأر، ووأأأأع حد ادن  للتصأأأأييف الائتمانر لسداة او المؤسأأأأسأأأأة المالية الأسأأأأاسأأأأيةع  

ات مالية، وتشمل سياسة ددارة الخزانة والاستثمار معا ير ائتمانية دنيا متحفظة لجميع الجهات التر تُصدر ادو 
مع ووأأأأأع حدود  جال الاسأأأأأتحقاق ولسرراأ المقابلة، عل  اسأأأأأال الجدارة الائتمانيةع واللجية الاسأأأأأتشأأأأأارية  
للشأأؤون المالية التابعة لليونيسأأ ، التر تسأأدي المشأأورة دل  المراقب المالر بشأألن المسأأائل المتعلقة باسأأتثمار 

اجأات الفوريأة، توافق مسأأأأأأأأأأأأأأبقأأا عل  كأل ررأ مقأأابأل جأد أد، بمأأا فر  لأم الأموال  ير اللا مأة لتلبيأأة الاحتيأأ 
باليسأأأأبة للعقود ا جلة لشأأأأراء العملات وعقود المسأأأأتقات الأخر ، قبل القياي بلي اسأأأأتثماراتع ولتقليل مخارر  
الأرراأ المقابلة، تجري اليونيسأأأأأأأأأأأ  معاملاتها مع الأرراأ المقابلة التر تتمتع بدرجة اسأأأأأأأأأأأتثمارية حسأأأأأأأأأأأب  

تحددو وكالات التصأأأأأأأييف الرئيسأأأأأأأيةع وتُسأأأأأأأتخدَي ايضأأأأأأأا التصأأأأأأأييفات المتعلقة بمبادلات الائتمان فر حالة   ما
التخل  عر الأأأدفع لرصأأأأأأأأأأأأأأأأأد مخأأأارر الأرراأ المقأأأابلأأأةع ويجو  ايضأأأأأأأأأأأأأأأأأا ددراج البيوك  ير المصأأأأأأأأأأأأأأيفأأأة 

اللجيأةع وتر  التصأأأأأأأأأأأأأأييف الأدن  فر قأائمأة العلاقأات مع الأرراأ المقأابلأة بموافقأة اسأأأأأأأأأأأأأأتثيأائيأة مر    ات او
 اليونيس  ان المخارر الائتمانية المتصلة باستثماراتها ميخفضةع

وتسأأتخدي اليونيسأأ  التصأأييفات الائتمانية الصأأادرة عر ثلاو وكالات رئيسأأية للتصأأييف الائتمانر،   - 5
(،  Fitchوفيتش )(، S&P Global Ratingsوإل آند بر للتصأأييفات العالمية )(، Moody’sلر مود ز )

 لتصييف ورصد مخارر الائتمان التر تتعرض لها ادواتها الماليةع

وتخضأأأأع الاسأأأأتثمارات المدارة خارجيا للمبادئ التوجيهية المتعلقة باسأأأأتثمارات التلمير الصأأأأحر بعد   - 6
 انتهاء الخدمة، التر تكفل استثمار الأموال فر الأدوات المالية والأرراأ المقابلة المتمتعة بدرجة استثماريةع

لا تيطوي الأصأأأول المتصأأألة بخدمات الشأأأراء عل  مخارر   -  الأصااول المتصاالة بصدمات الشااراء - 7
، الأموال المحتفظ بهأأا لحسأأأأأأأأأأأأأأأاب  15ائتمأأانيأأة كبيرة لأن اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  تحتفظ بهأأمو الأموال )انظر الملاحظأأة 

 ثالثة( فر حسابات ومان تملم اليونيس  وحدلا حقوق السحب ميهاع ارراأ

 تلثر تعرّض اليونيسأأأ  للمخارر الائتمانية الياشأأأئة عر المبالغ   - المساااهمات المسااتحقة ال بض - 8
الجهة المانحة اسأأأأأاسأأأأأاع وتشأأأأأكل المسأأأأأتحقة القبض مر المسأأأأأالمات والمبالغ الأخر  المسأأأأأتحقة القبض بيوع 

المسأالمات المسأتحقة القبض المحصألة مر الحكومات والميظمات الحكومية الدولية والترتيبات المشأتركة بير  
فر المأأائأأة( مر مجموع المبأأالغ   97,9:  2022فر المأأائأأة )  97,8الميظمأأات واللجأأان الورييأأة مأأا نسأأأأأأأأأأأأأأبتأأه  

 المستحقة القبض مر المسالمات وتيخفض فيها دل  حد كبير مخارر التخل  عر الدفعع
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ولا تحتفظ اليونيسأأأأ  بلي وأأأأمانات لسصأأأأول الماليةع وتمثّل القيمة الدفترية لجميع الأدوات المالية  - 9
 الحد الأقص  للمخارر الائتمانية التر تتعرض لها الميظمةع

 
 الأصول المالية: تركيز التعرض لمصاور الائتمان ةسب تصنيف الجدارة الائتمانية لليونيسس  -   ألس  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022 2023  ير مصي    Bدون   AAA AA A B الائتمانية لليونيس تصييف الجدارة 
         النقدية ومكافوات النقدية         

 025 355 017 425 917 62 090 9 405 15 018 296 587 41 - اليقدية المودعة فر المصارأ واليقدية الحاورة
 777 653 040 687 - - - 553 426 001 251 486 9 الودائع لأجل و يرلا

 802 008 1 057 112 1 917 62 090 9 405 15 571 722 588 292 486 9 المجموع الفرعي 

         الاستثمارات
 866 069 2 764 370 1 - - - 837 736 927 633 - الودائع لأجل

 308 006 5 536 263 6 - 695 21 391 34 739 123 2 543 528 2 168 555 1 السيدات المتداولة
 740 432 1 861 516 - - - 805 312 056 204 - شهادات اإ داع
 942 338 168 385 168 385 - - - - - حصا الملكية
لشأأأأأأأأأأأأأأراء   الأخر  المشأأأأأأأأأأأأأأتقأأات    وعقودالعقود ا جلأأة  

 832 110 393 148 393 148 - - - - - العملات بمكسب

 688 958 8 722 684 8 561 533 695 21 391 34 381 173 3 526 366 3 168 555 1 المجموع الفرعي 

      المستحقة ال بض والأصول المتصلة بصدمات الشراء والأصول المالية الأ رى المساهمات 
 034 858 4 407 813 4 407 813 4 - - - - - المسالمات المستحقة القبض

 041 956 1 842 704 372 28 - - 470 676 - - الأصول المتصلة بخدمات الشراء
 210 49 284 45 284 45 - - - - - الأصول المالية الأخر  

 285 863 6 533 563 5 063 887 4 - - 470 676 - - المجموع الفرعي 

 775 830 16 312 360 15 541 483 5 785 30 796 49 422 572 4 114 659 3 654 564 1 المجموع 
  

مختل   تمثأل اليقأديأة ومكأافئأات اليقأديأة  ير المصأأأأأأأأأأأأأأيفأة اليقأديأة ومكأافئأات اليقأديأة المحتفظ بهأا فر   - 10
حسأابات تشأغيل المكاتب القطريةع وتسأتيد التصأييفات الائتمانية لليونيسأ  دل  تصأييفات مود ز وسأتاندرد آند 

 بور  للتصييفات العالمية للجدارة الائتمانية، ولر ملخصة عل  اليحو التالر:
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 الائتمانية لليونيسس موجز تصنيفات الجدارة   -   باء  

للجأأأأأدارة   مود ز  تصأأأأأأأأأأأأأأييفأأأأأات 
  الائتمانية

الجأأأأأدارة   تصأأأأأأأأأأأأأأييف 
 الائتمانية لليونيس 

   Aaa   تقيمم الالتزامات التر حصألم عل  تصأييفAaa    باعتبارلا الأعل  مر حيث
 الجودة، وتيطوي عل  قدر وئيل للغاية مر المخارر الائتمانيةع

AAA 

Aa1 ؛Aa2 ؛Aa3  تقيمم الالتزامات التر حصأأأأأأأأألم عل  تصأأأأأأأأأييفAa  باعتبارلا التزامات عالية
 الجودة ولر معروة لمخارر ائتمانية ميخفضة جداع

AA 

A+ ؛A1  ؛A2 ؛A3   تُعتبر الالتزامات التر حصأأأأأأأأأألم عل  تصأأأأأأأأأأييفA   التزامات مر الرتبة فوق
 لمخارر ائتمانية ميخفضةعالمتوسطة ولر معروة 

A 

Baa1 ؛Baa2 ؛Baa3  الالتزامات التر حصأأأأأأأأأأألم عل  تصأأأأأأأأأأأييفBaa  عروأأأأأأأأأأأة لمخارر ائتمانية
ولر تعتبر متوسأأأأأأأأأأأأأطة الرتبة وعل  لما الأسأأأأأأأأأأأأأال فلنها قد تتسأأأأأأأأأأأأأم معتدلةع 

 معيّية تتعلق بالمضاربةعبخصائا 

B 

  
الخسأأأأأأأأأأأأأائر الائتمانية المتوقعة لسدوات المالية المقاسأأأأأأأأأأأأأة بالتكلفة المهلكة والقيمة العادلة مر خلال   - 11

 صافر الأصول ليسم كبيرةع
 

 التعرض لمخارر نقا السيولة  

بالتزاماتها المرتبطة تتمثل مخارر السأأأأأأأيولة فر الصأأأأأأأعوبات التر سأأأأأأأتواجهها اليونيسأأأأأأأ  فر الوفاء  - 12
 والتحويلات اليقدية الموعودة للبرامجعبحساباتها المستحقة الدفع والخصوي الأخر  

واإدارة عل  يقير مر ان فر وسأأأأأأأع اليونيسأأأأأأأ  الوفاء بالتزاماتها لأن الضأأأأأأأوابط اليُّظُمية تكفل عدي  - 13
بالسأأأيولة مر خلال الرصأأأد المتواصأأل  الشأأأراء دلّا د ا توافرت الميزانية اللا مةع وتحتفظ اإدارة  دصأأأدار رلبات  

العمليات ومر انشأأأأأأأأطة الاسأأأأأأأأتثمار والتمويل المتوقعة ومر خلال القياي للتدفقات اليقدية الفعلية والمتوقعة مر 
 باستثمارات نقدية وسائلة،  تم تداول بعضها فر اسواق مالية ثانويةع

، ابرمأم اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  مع البيأم الأدولر ترتيأب تمويأل للتأدفقأات ا جلأة مأدتأه خمس  2021وفر عأاي   - 14
(ع وتُجمَع اإ رادات المتلتية مر جمع الأموال عر رريق جمع الأموال مر 2026سأأأأأأأأأيوات )حت  آ ار/مارل 

ويجري القطاع الخاك مر اجل سأأأأأداد الفائدة وسأأأأأداد القروض بشأأأأأكل نهائرع ويجري رصأأأأأد لمو الأنشأأأأأطة،  
اإبلاغ بانتظاي فر الوقم المياسأأأأأب لضأأأأأمان الامتثالع ولا يشأأأأأتمل الاتفاق عل  اي حكم متعلق بخرق العهد 

 وستُلغ  اي مبالغ  ير مدفوعة بالكامل بعد حلول تاريخ الاستحقاق مباشرةيع

وتُسأأأأأأتثمر نقدية مخصأأأأأأصأأأأأأة لسنشأأأأأأطة البرنامجية، وابتغاء الوفاء بالالتزامات المتعلقة باسأأأأأأتحقاقات   - 15
فر  لم الحسابات تحم الطلب فر الأسواق المالية والودائع  المو فير، فر مجموعة مر الأصول المالية، بما 

كفأأالأأة امر لأجأأل والأوراق المأأاليأأة  ات اإ راد الثأأابأأم، التر ُ توخ  ميهأأا  لأجأأل وشأأأأأأأأأأأأأأهأأادات اإ أأداع والودائع  
الاسأأأأأأتثمارات وسأأأأأأيولتها وفر الوقم نفسأأأأأأه بلوغ المعدل الأمثل مر العائداتع وفر جميع الحالات، لا يُسأأأأأأمح 

مع دعم تيويعها مر خلال ووأأأع  بالاسأأأتثمارات دلّا فر المؤسأأأسأأأات والسأأأيدات  ات الجودة الائتمانية العالية، 
 قابلةعالمحدود ائتمانية لسرراأ 
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 آجال الاستحقاق التعاقدية للصصوم المالية  -   جيم  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
مأأأأأأأأأأأر  اقأأأأأأأأأأأل 

 شهراي  12
مر سأأأأأأأية دل   

 2022 2023 سيواتخمس 
 525 028 1 878 378 - 878 378 الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة     

 601 347 3 909 117 2 - 909 117 2 الأموال المحتفظ بها لحساب ارراأ ثالثة
 761 117 568 152 - 568 152 الأخر  بخسارة العقود ا جلة لشراء العملات وعقود المشتقات

 877 277 894 234 929 59 965 174 العقود المؤكدة
 000 50 000 50 000 50 - ترتيب التدفقات ا جلة

 109 21 538 15 611 9 927 5 خصوي عقود التلجير التمويلر
 873 842 4 787 949 2 540 119 247 830 2 المجموع 

  
الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاق قبأل اجلهأا بفترة الواردة فر تحليأل آجأال مر  ير المتوقع ان تتحقق التأدفقأات اليقأديأة   - 16

 كبيراعكبيرة، او بمبالغ مختلفة اختلافا 
 

 التعرض لمخارر السوق   

بسأأأأأأأأبب التغيرات فر اسأأأأأأأأعار السأأأأأأأأوقع وتتلل  مخارر السأأأأأأأأوق لر احتمال تمبمب قيمة اداة مالية  - 17
مخارر السأأأأأأأأأوق مر ثلاثة انواع مر المخارر، لر: المخارر المرتبطة بالعملات الأجيبية؛ مخارر اسأأأأأأأأأعار  

 ير المواتية فر  الفائدة؛ ومخارر الأسأأأأعار الأخر ع واليونيسأأأأ  معروأأأأة ل ثار السأأأألبية المحتملة للتحركات 
الأدوات الماليةع وتكفل اليونيسأأأأأأأ ، مر خلال  اسأأأأأأأعار الفائدة واسأأأأأأأعار صأأأأأأأرأ العملات الأجيبية عل  قيمة 

عيها بصورة ميتظمة دل  اإدارة واللجية  سياساتها وإجراءاتها، تحد د مخارر السوق وقياسها وإدارتها واإبلاغ  
 الاستشارية للشؤون الماليةع

وتضأأأأأأم انشأأأأأأطة الخزانة الحافظات الأربع التالية: )ا( حافظة اليقدية ومكافئات اليقدية؛ )ب( حافظة   - 18
 الاستثمارات القصيرة الأجل؛ )ج( حافظة الاستثمارات الطويلة الأجل؛ )د( حافظة الأسواق الياشئةع

مليون دولار  30,00وتخفم  المخارر المرتبطة بحافظة الأسأأأأأأأأواق الياشأأأأأأأأئة عر رريق تحد د مبلغ   - 19
 مع كحد اقصأأأأأأأأأأأ  لحيا ة الأموال بعملات الأسأأأأأأأأأأأواق الياشأأأأأأأأأأأئة، وعر رريق الامتياع عر دبراي المعاملات دلاّ 

الشأأأأركاء الم ر توافق عليهم اللجية الاسأأأأتشأأأأارية للشأأأأؤون المالية مسأأأأبقاع وإوأأأأافة دل   لم، تُجري اليونيسأأأأ  
معاملات اسأأأأأتثمارية فر الأسأأأأأواق الياشأأأأأئة فقط فر حالة العملات التر تحتاج الميظمة دل  دنفاق مبالغ كبيرة 

 العملات الأجيبيةعمر المال بها، فتُقلاّل بالتالر مر المخارر المرتبطة بصرأ 

 
 مخارر العملات  

الأجيبية( سيما  تعلق بالأدوات تيشأأأأأأأأأأأأأل مخارر العملات )او المخارر المرتبطة بصأأأأأأأأأأأأأرأ العملات  - 20
مة بعملة اجيبيةع واليونيسأأأأ  عروأأأأة لمخارر العملات عل  اإ رادات والمصأأأأروفات والأصأأأأول   المالية المقوم

مة بعملة  ي بها لمو المعاملات والخصأأأأأأأوي المقوم لر اسأأأأأأأاسأأأأأأأا   ير دولار الولايات المتحدةع والعملات التر تُقوم
 : لر كما
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السأأأأأأأأأأأأأأويأأديأأة والأأدولار الكيأأدي سيمأأا  تعلق بأأالتبرعأأات: اليورو والكرونأأة اليرويجيأأة والكرونأأة   )ا( 
والير  والدولار الييو يليدي والفرنم السأأأأأأأأأويسأأأأأأأأأري والكرونة الدانمركية والجييه اإسأأأأأأأأأترليير والدولار الأسأأأأأأأأأترالر  

 اليابانر والعد د مر العملات الأخر ؛

القطريأأة  سيمأأا  تعلق بأأالمصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات: جميع العملات المسأأأأأأأأأأأأأأتخأأدمأأة فر جميع المكأأاتأأب   )ب( 
لليونيسأأأأأأأأ ، بما فيها الهريفييا الأوكرانية، والييرة الييجيرية، وعملة  الأفغانرت الأفغانية، والليرة اللبيانية، والليرة 

 الأخر ؛التركية، والروبية الهيدية، والروبية الباكستانية، والبر اإثيوبر، والعد د مر العملات 

سيما  تعلق بالأصأأأأأول والخصأأأأأوي: جميع العملات المسأأأأأتخدمة فر جميع المكاتب القطرية   )ج( 
لليونيسأأأأأأ ، بما فر  لم اليورو والكرونة السأأأأأأويدية والدولار الكيدي والجييه اإسأأأأأأترليير والفرنم السأأأأأأويسأأأأأأري  

 والكرونة اليرويجية والير اليابانر والعد د مر العملات الأخر ع

ط   - 21 ريأة، بيأد انهأا تطبّق  دجراءات تحوُّ ربي يأةت مر خلال  ولم تطبّق اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبأة التحوُّ
اليقأأديأأة الخأأارجيأأة المتوقعأأة للعملات الأجيبيأأة بعملات اإ رادات،  الاحتفأأا  بعملات اجيبيأأة لتغطيأأة تأأدفقأأات  

دوافة دل  دبراي عقود آجلة للصرأ الأجيبر عل  عملات اإ راداتع وتستخدي اليونيس  ادوات مالية مشتقة 
مر اجأل التخفيف مر حأدة مخأارر العملأة والتحوّط مر بعض حأالات التعرض للمخأارر او للتقليأل دل  ادن  

لانحرافات عر المخصأصأات المرج ية عل  اليحو الوارد فر الاتفاق مع مد ري صأياد ق الاسأتثمارع حد مر ا
ط مر تقلبات اسأأأعار العملات مر خلال الاسأأأتثمار وقد  ادت اليونيسأأأ  مر توسأأأيع نطاق اسأأأتراتي  جيتها للتحوُّ

 شراء العملات الأجيبيةع فر عقود خيار بيع او

بأأأالعملات الأجيبيأأأة المسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأدمأأأة فر ويوجز الجأأأدول التأأأالر مركز اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  سيمأأأا  تعلق   - 22
 الماليةع الأدوات 

 
 مركز العملات الأجنبية المستصدمة في الأدوات المالية الواردة في بيان المركز المالي  -   دال  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
الولايأأأأأأات   دولار 

 اليورو المتحدة
الأأأأأأأأأأكأأأأأأأأأأرونأأأأأأأأأأة 

 السويدية
الأأأأأأأأأجأأأأأأأأأيأأأأأأأأأيأأأأأأأأأه  

 اإسترليير
الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدولار  

 2022 2023 عملات اخر   الكيدي
 802 008 1 057 112 1 606 301 (118 8) (881 33) (450) (068 36) 968 888 اليقدية ومكافئات اليقدية         

 866 069 2 764 370 1 - - - - - 764 370 1 الودائع لأجل
 308 006 5 536 263 6 375 2 216 8 607 18 - 921 69 417 164 6 السيدات المتداولة
 740 432 1 861 516 - - - - - 861 516 شهادات اإ داع
 942 338 168 385 041 29 926 407 26 751 2 945 33 098 292 حصا الملكية

لشأأأأأأأأأأأأأأراء العملات وعقود   العقود ا جلأأأأة 
 832 110 393 148 - - - - - 393 148 المشتقات الأخر  بمكسب

 034 858 4 407 813 4 901 315 879 84 504 166 039 203 493 955 591 087 3 المسالمات المستحقة القبض
 041 956 1 842 704 - - - - - 842 704 الأصول المتصلة بخدمات الشراء

 210 49 284 45 934 44 232 377 3 575 7 408 25 (242 36) الأصول المالية الأخر  
 775 830 16 312 360 15 857 693 135 86 014 181  915 212 699 048 1 692 137 13 مجموع الأصول المالية 
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الولايأأأأأأات   دولار 

 اليورو المتحدة
الأأأأأأأأأأكأأأأأأأأأأرونأأأأأأأأأأة 

 السويدية
الأأأأأأأأأجأأأأأأأأأيأأأأأأأأأيأأأأأأأأأه  

 اإسترليير
الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأدولار  

 2022 2023 عملات اخر   الكيدي
الحسأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأتحقة الدفع والخصأأأأأأأأوي 

 (525 028 1) (878 378) (840 139) (74) (595) (35) (702 18) (632 219) المستحقة
الأموال المحتفظ بهأأأا لحسأأأأأأأأأأأأأأأأاب ارراأ  

 (601 347 3) (909 117 2) (674) (36) (286) - (102 47) (811 069 2) ثالثة
لشأأأأأأأأأأأأأأراء العملات وعقود   العقود ا جلأأأأة 

 (761 117) (568 152) (222 37) - - - (202 6) (144 109) المشتقات الأخر  بخسارة
 (986 348) (432 300) (980 4) - - - (387 79) (065 216) الخصوي المالية الأخر  

 (873 842 4) (787 949 2) (716 182) (110) (881) (35) (393 151) (652 614 2) مجموع الصصوم المالية 
 902 987 11 525 410 12 141 511 025 86 133 180 880 212 306 897 040 523 10 صافي الحيازة المعرضة للمصاور 

  
 تحليل الحساسية: العملات الأجيبية  

 بير الجدول التالر، المحسأأأأأأأوب بالرجوع دل  القيم الدفترية لسصأأأأأأأول والخصأأأأأأأوي المقومة بالعملات  - 23
ارتفاع وانخفاض اسأأعار لمو الممكورة اعلاو فر نهاية السأأية، حسأأاسأأية صأأافر الأصأأول والفائض/العجز د اء 

الأجيبية التر اعتبرتها اليونيسأأأأأ  ممكية العملاتع ويسأأأأأتيد لما التحليل دل  تغيرات اسأأأأأعار صأأأأأرأ العملات 
دل  حأأأد معقول فر تأأأاريخ دعأأأداد لأأأمو البيأأأانأأأات المأأأاليأأأةع ويفترض التحليأأأل ثبأأأات جميع المتغيرات الأخر ،  

 ويتغاو  عر اي اثر للمسالمات واليفقات المتوقعةعسيما اسعار الفائدة،   ولا

 
 تحليل ةساسية العملات المستصدمة في الأدوات المالية  -   هاء  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2023كانون الأول/ديسمبر  31فر 

 الفائض/)العجز( 
ارتفاع سأأأأأأأأأعر دولار الولايات  

 فر المائة 10المتحدة بيسبة 
انخفاض سأأأأأأأعر دولار الولايات  

 فر المائة 10المتحدة بيسبة 
 570 95 (570 95) اليورو   

 288 21 (288 21) الكرونة السويدية
 023 18 (023 18) الجييه اإسترليير
 604 8 (604 8) الدولار الكيدي

 485 143 (485 143) المجموع 
  

 المشتقات  

المخارر المتعلقة بالعملات الأجيبيةع ددارة تسأتخدي اليونيسأ  العقود ا جلة لشأراء العملات بغرض  - 24
المشأأتقات المالية الحد مر التلثير الاقتصأأادي لعمليات التعرض للمخارر  وتشأأمل اسأأباب اقتياء الميظمة لهمو 

صأرأ العملات الأجيبية بلقصأ  قدر ممكر مر الفعالية وإدارة لما التلثير بكفاءةع ويتم دبراي المتعلقة بلسأعار 
عقود المشتقات مع الأرراأ المقابلة مر البيوك والمؤسسات المالية المصيفة فر فئة درجة استثمارية مر قبل  

 وكالات التصييف الرئيسيةع
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مليون  2,75وبلغم الخسأأأأائر الياشأأأأئة عر التغيرات فر القيم العادلة للعقود ا جلة لشأأأأراء العملات  - 25
 ملا ير دولار(ع 9,28: 2022دولار )خسائر عاي 

 
 مخارر اسعار الفائدة  

بسأأأأأأأأبب التغيرات فر اسأأأأأأأأعار الفائدة فر مخارر اسأأأأأأأأعار الفائدة لر احتمال تمبمب قيمة اداة مالية  - 26
فائدة ثابم تشأمل كانم اصأول اليونيسأ  المالية الخاوأعة لسأعر السأوقع وحت  تاريخ دعداد البيانات المالية، 

 جميع الودائع لأجل والاستثماراتع ولم تكر لياك اي اصول مالية خاوعة لسعر فائدة متغيرع

 
 الثابتة الأدوات المالية دات أسعار الفائدة   -   واو  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2023 2022 
 995 324 9 476 097 9 الثابتةالأدوات المالية  ات اسعار الفائدة    

 890 548 5 493 549 5 الأصول المالية الأخر  
 885 873 14 969 646 14 الأصول الماليةمجموع  

  
تشمل الاستثمارات فر السيدات المتداولة وشهادات اإ داع السيدات والشهادات التر تتميز بخاصية  - 27

المصْدارة الحق فر  ُ تفق عليها مع الجهة المصْدارة وقم الشراءع وتميح لمو الخاصية الجهة  خيار الشراء التر  
حياة الاسأتثمارع ونظرا لأن الاسأتثمارات  بالسأيد او الشأهادة فر مواعيد متفق عليها مسأبقا خلال دورة المطالبة  

قيمتها المعلية او الاسأأأأأأأأأأأأمية(، فلن خطر دلحاق خسأأأأأأأأأأأأائر برال المال  يمكر المطالبة بها بلسأأأأأأأأأأأأعار التعادل )
الأصأألر يكون معدوماع وبلغم القيمة الاسأأمية للسأأيدات المحتفظ بها مر قابَل مد ري اسأأتثمارات خارجيير فر  

  25,74: 2022مليون دولار )  43,29التر تتضأأأمر خاصأأأية خيار الشأأأراء    2023كانون الأول/ديسأأأمبر  31
بليون  2,37وبلغم القيمة الاسأأمية للسأأيدات المدارة داخليا التر تتضأأمر خاصأأية خيار الشأأراء   مليون دولار(ع

مأة الاسأأأأأأأأأأأأأأميأأة لشأأأأأأأأأأأأأأهأأادات اإ أداع المأأدارة داخليأأا فر نهأأايأة بليون دولار(ع وبلغأأم القي   1,79:  2022دولار )
 ملا ير دولار(ع 9,29: 2022ملا ير دولار ) 10,0التر تتضمر خاصية خيار الشراء  2023 عاي
 

 تحليل الحساسية: اسعار الفائدة  

اسأعار فر  يعرض الجدول التالر حسأاسأية صأافر الأصأول والفائض/العجز الياجم عر حدوو تغير   - 28
نقطة اسأأال باليظر دل  حالات عدي   100نقطة اسأأال و يادة بمقدار   30الفائدة  تراوح بير انخفاض بمقدار  

 ع2023كانون الأول/ديسمبر  31السداد حت  
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 ةساسية صافي الأصول والفائض/العجز للتغيرات في أسعار الفائدة  -   زاي  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
عألأ    الأتأأأأأأألثأيأر 
 قيمة الحافظة 

اليسأبة المئوية مر 
 قيمة الحافظة

تألثير صأأأأأأأأأأأأأأأافر  
 الأصول

الأأفأأأأأأأائأأض/الأأعأأجأأز   (ا ) تأأأأأأألثأأيأأر 
 )الاستثمارات المدارة خارجيا(

 – – – 397 780 6 قيمة الحافظة     
 (440 14) (048 99) (1,46) 349 681 6 اسالنقطة  100 يادة بمقدار  
 601 4 811 29 0,44 208 810 6 اسالنقطة  30انخفاض بمقدار  

 
فر حير تخضأأأأأأأأع القيمة العادلة للاسأأأأأأأأتثمارات المدارة داخليا لتغيرات القيمة العادلة نتيجة للتغيرات فر اسأأأأأأأأعار الفائدة،  )ا( 

السيدات المدارة خارجيا فتصي  عل    تصي  لمو الأدوات المالية عل  انها قيمة عادلة مر خلال صافر الأصولع اما
انهأأا مقأأاسأأأأأأأأأأأأأأأة بأأالقيمأأة العأأادلأأة مر خلال الفأأائض/العجز، وبأأالتأأالر يظهر تحليأأل حسأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأيأأة مخأأارر الفأأائأأدة تأألثير 

 الفائض/العجز للاستثمارات المدارة خارجياع

 
 مخارر الأسعار الأخر    

اليقأدية القيمأة العأادلة او التأدفقأات  تتمثأل المخأارر الأخر  التر ترتبط بالأسأأأأأأأأأأأأأأعأار فر خطر تمبمب   - 29
التغيرات فر اسعار السوق )بخلاأ تلم الياشئة عر مخارر سعر الفائدة لسدوات المالية فر المستقبل بسبب 

بالجهة   خاصأأأأأة بلداة مالية مفردة محددة اومخارر العملة(، سأأأأأواء اكانم تلم التغيرات ناجمة عر عوامل او 
 جميع الأدوات المالية المماثلة المتداولة فر السوقعالمصْدرة لها، او عوامل تؤثر عل  

العأأادلأأة لاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأارات ويمكر الارلاع عل  معلومأأات عر العوامأأل التر تؤثر عل  قيأأال القيمأأة   - 30
 اليونيس  فر بداية لمو الملاحظةع

 
 ددارة المخارر  ير المتعلقة بالأدوات المالية: صيدوق العملات المشفرة  

التبرعات ويصأأأأأأرأ مدفوعات مقوّمة بشأأأأأأكل حصأأأأأأري بالعملات انشأأأأأألت اليونيسأأأأأأ  صأأأأأأيدوقا يقبل   - 31
المشأأأفرة، مر اجل تمويل تكيولوجيا المراحل المبكرة والتكيولوجيا المفتوحة المصأأأدر التر يسأأأتفيد ميها الأرفال  
والشأأأأأأبابع ومر شأأأأأألن العملات المشأأأأأأفرة وتقيية الكتل المتسأأأأأألسأأأأأألة ان تسأأأأأأاعد ميظمات مثل اليونيسأأأأأأ  عل  

در تمويل دوأأأاسية وتعزيز الشأأأفاسية فر العملياتع وتد ر اليونيسأأأ  المخارر التر يفر لا الاسأأأتفادة مر مصأأأا
دنشأاء صأيدوق العملات المشأفرة، بما فر  لم مخارر التقلبات، ومخارر اإوأرار بالسأمعة، ومخارر الأمر 

 السيبرانر )مثل القرصية وفقدان المعلومات والأنشطة الخبيثة( والمخارر التيظيميةع
 

 العملات المشفرة  

 مخارر التقلبات  

مر المرجح ان تكون اصأأول صأأيدوق العملات المشأأفرة اصأأولا متقلبة يمكر ان تتغير قيمتها بشأأكل   - 32
كبير عل  مد  فترات  ميية قصأأأيرةع وتد ر اليونيسأأأ  لمو المخارر عر رريق التقليل دل  ادن  حد مر اثر 

زميية الفاصأأأأأأأأأأأأألة بير  التقلب واحتوائهع وقد نفمت اليونيسأأأأأأأأأأأأأ  نظما وعمليات فعالة تهدأ دل  تقليا الفترة ال
اسأأتلاي الأموال وصأأرفهاع ولما يضأأمر تحويل الأصأأول فر  ضأأون فترة  ميية محدودة مر اجل تفادي تلثرلا 
بتقلبات الأسأأأأأأعار التر تحدو لد  الاحتفا  بالأصأأأأأأولع ولا تحتفظ اليونيسأأأأأأ  بلصأأأأأأول الصأأأأأأيدوق لأ راض  

 المضاربةع
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 خطر اإورار بالسمعة  

لم تصأأأأأبح العملات المشأأأأأفرة بعد وسأأأأأيلة شأأأأأائعة لتيفيم المعاملاتع باإوأأأأأافة دل   لم، قد  ربط  - 33
عامة الجمهور صأأأأأأياد ق العملات المشأأأأأأفرة بلنشأأأأأأطة  ير قانونية، واعتبرت بعض الولايات القضأأأأأأائية ان  

الأموال   اسأأتخداي صأأياد ق العملات المشأأفرة مخال  للقانونع وتملم اليونيسأأ  خبرة رويلة فر مجال جمع 
مر القطاع الخاك ومر فراد  الجهات المانحة، وبالتالر فلن لد ها دجراءات فعالة سيما يخا ممارسأأأأات 

العميلت، ستطبق عل  عملية قبول التبرعات بالعملات المشفرة مر الميظمات والأفراد  وي السمعة   معرفة 
العملات المشأأأأأفرة للجهات صأأأأأاحبة الطيبةع وقد سأأأأأعم اليونيسأأأأأ  سأأأأأ يا حثيثا لتووأأأأأيح ربيعة صأأأأأيدوق  

المصأأأأأألحة مر اجل تحسأأأأأأير فهم تطبيقاته وإمكانيات مسأأأأأأالمته فر تحقيق نتائج لفائدة الأرفال فر جميع 
 انحاء العالمع

 
 المخارر التيظيمية  

مر شأأألن دنشأأأاء صأأأيدوق العملات المشأأأفرة ان  تسأأأبب فر مخارر تيظيمية تتعلق بالامتثال الكامل  - 34
لليظاي المالر والقواعد المالية لليونيسأأأأأأأأأأأ ، وكملم لسسأأأأأأأأأأأال ا خر المتعلق باإبلاغ المي اعتمدته الميظمةع  

ليظامها المالر وقواعدلا  وب ية ددارة المخارر التيظيمية، انشأأأأألت اليونيسأأأأأ  صأأأأأيدوق العملات المشأأأأأفرة وفقاي 
المالية، وسأأأعم دل  الحصأأأول عل  المشأأأورة المحاسأأأبية التقيية بشأأألن افضأأأل اسأأأال لتبلاغ عر الصأأأيدوقع  

ادت جهودلأا المتعلقأة ببأمل العيأايأة الواجبأة سيمأا  تعلق بألنشأأأأأأأأأأأأأأاء الصأأأأأأأأأأأأأأيأدوق دل  كفأالأة الوفأاءَ بمتطلبأات  وقأد
مخارر التيظيمية المرتبطة باسأتخداي الصأيدوقع وباإوأافة دل   لم، الامتثال التيظيمر، وبالتالر الحد مر ال

حُدد اسأأأأال تلقر الأموال وصأأأأرفها بدقة مر اجل وأأأأمان اسأأأأتخداي الصأأأأيدوق فر الأ راض المحددة، امتثالا 
 لترار التيظيمر لليونيس ع

 
 مخارر الأمر السيبرانر  

 تعير عل  اليونيسأأ  تخزير العملات المشأأفرة وإدارتهاع ولا يمكر تخزير العملات المشأأفرة وتعهدّلا   - 35
مر خلال بيئة مصأأأأأأأأأأرسية عادية، وبالتالر فهر عروأأأأأأأأأأة للمخارر الأميية المتعلقة بالمعلومات المخزنة عل  

مي  يظم الموقاّعير المفووير الميصات التكيولوجيةع واستعانم اليونيس  بلرارلا المحاسبر المحكم الحالر ال
مر اجل ددارة محفظات العملات المشأأأأأأأأأفرةع وباإوأأأأأأأأأافة دل  اإرار المتعدد الموقمعير، وب ية ددارة المخارر  
الأميية المحيطة بصيدوق العملات المشفرة، انشلت اليونيس  محفظة متعددة التوقيعات، تضم ووابط مادية 

 تصل بملم مر مفاتيح خاصةعوووابط دخول دل  المحفظات وما   

 
 31الملاةظة   

 إدارة رأس المال  

فوائض تُعراّأ اليونيسأأأأأأأأأأ  رال المال المي تد رو بلنه دجمالر اصأأأأأأأأأأولها الصأأأأأأأأأأاسية التر تتلل  مر  - 1
متراكمة وارصأأأأأأأدة احتياريةع وتسأأأأأأأتخدي اإدارة لما التعريف لرال المال وقد لا يكون قابلا للمقارنة بما قدمته  
مؤسأأأأأسأأأأأات الأمم المتحدة الأخر  مر قياسأأأأأاتع ولا توجد فر  مة اليونيسأأأأأ  اي قروض رويلة الأجل خارج  

المالية المسأأأأأأأأأأتقبلية المبري مع البيم    نطاق خصأأأأأأأأأأومها الياشأأأأأأأأأأئة عر عقود التلجير التمويلر وترتيب التدفقات
الدولر لسأأأأأأأأأأأأأأد احتياجاتها اليقدية او دعم مركزلا اليقديع وتُيشأأأأأأأأأأأأأأ  اإدارة احتياريات متيوعة مر اجل توفير 

 ، صافر الأصول(ع19التمويل لمصروفاتها الأمُقبلة )انظر الملاحظة 
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 :وترمر اليونيس  مر وراء ددارة رال المال دل  تحقيق الألداأ التالية - 2

 الاحتفا  بقدرتها عل  الاستمرار كميشلة عاملة؛ )ا( 

 دنجا  مهمتها وتحقيق الدافها كما حددتها خطتها الاستراتيجية؛ )ب( 

 ومان توفير السيولة الكاسية لتلبية احتياجاتها اليقدية التشغيلية؛ )ج( 

 الحفا  عل  رال المال؛ )د( 

 توليد معدل عائد سوقر تيافسر مر استثماراتهاع )ه( 

وتجدر اإشأأأأأأأأأأأارة دل  ان التركيز عل  ددارة المخارر والسأأأأأأأأأأأيولة يفوق التركيز عل  المعدل المطلق   - 3
 لعائد حافظة الاستثماراتع

مان  - 4 وتقترح المد رة التيفيمية خطة اسأأتراتيجية متوسأأطة الأجل وميزانية متكاملة لفترة اربع سأأيوات تقدم
دل  المجلس التيفيمي المي يقرلماع وتتضأأأمر الخطة والميزانية الممكورتان التخصأأأيا والاسأأأتخداي الموصأأأ  

د  يُسأأأأأأأأر التكلفة والحفا  فر الوقم  بهما لموارد اليونيسأأأأأأأأ  الحالية والمتوقعة خلال فترة الخطة، مع تحد د م
نفسأأه عل  رصأأيد الأموال لكفالة توافر السأأيولةع وتشأأمل الخطة ايضأأا خطة ماليةع وتيا الخطة المالية عل  

 :توقعات مالية مُفصلة لما  لر

 الموارد المالية المستقبلية التقد رية لكل سية مر سيوات فترة الخطة؛ )ا( 

 مستويات التكاليف السيوية التقد رية؛ )ب( 

 مستويات رال المال المتداول اللا مة للحفا  عل  السيولة فر اليونيس ع )ج( 

 
 والمخصصة للطوارئ الموارد الأخر : العادية   

 تمثل الهدأ باليسأأبة للموارد الأخر : العادية والمخصأأصأأة للطوارئ، فر وأأمان تيفيم البرامج دون  - 5
تجاو  حدود الرصأيد المتاح مر الأموالع ولتحقيق لما الغرض، تُدار الموارد عل  اسأال ووأع الميزانية لكل  

سأأأأأأية وتدار جميعها كحافظة  برنامج عل  حدةع ويختلط العيصأأأأأأر اليقدي لهمو الموارد مع باقر الموارد المؤسأأأأأأ 
 ، صافر الأصول، عر الأرصدة الافتتاحية والختامية لصافر الأصول(ع19)يُفصح فر الملاحظة 

 :وقدرة اليونيس  عل  الحصول عل  رال مال دوافر مرلونة بالعوامل التالية - 6

 قدرتها عل  تعبئة الموارد المالية وتوليد اإ رادات؛ )ا( 

  روأ السوق؛ )ب( 

 احكاي نظامها المالر وقواعدلا المالية والمبادئ التوجيهية المتعلقة بالاستثمارع )ج( 

 
 القيود  

يفرض المجلس التيفيمي عل  اليونيسأأ  شأأررا  تعلق بالسأأيولةع ولا يشأأكل لما الشأأرط قيدا خارجياع  - 7
انه، ب ية كفالة السأأأأأيولة،  تعير عل  المراقب المالر ان ويشأأأأأير اليظاي المالر والقواعد المالية لليونيسأأأأأ  دل  

، حدد المجلس  1987يحافظ عل  الأرصأأأأأأأأأدة اليقدية فر المسأأأأأأأأأتويات التر اقرلا المجلس التيفيميع وفر عاي 
فر المائة مر اإ رادات    10التيفيمي الحد الأدن  للرصأأأأأأأيد اليقدي للموارد العادية فر نهاية كل سأأأأأأأية بيسأأأأأأأبة  

(ع ولم يطرا اي تغيير عل  الطريقة التر تد ر 1987/14  الموارد العادية للسأية التر تليها )القرارالمتوقعة مر 
 ع2023بها اليونيس  رال مالها فر عاي 
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 32الملاةظة   

 الالتزامات  

يعرض الجدولان التاليان اوامر الشأأأراء المفتوحة التر لم تكر اليونيسأأأ  قد تلقم الخدمات او السأأألع  - 1
ع وفر معظم الحالات، يحق لليونيسأأأأأأ  ان تلغر اوامر 2023كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  31المتصأأأأأألة بها حت  

 الشراء المفتوحة لمو قبل تاريخ التسليمع

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2023 2022 
   الالتزامات المتعلقة بشراء الممتلكات والمعدات   

 28 134 المبانر
 656 10 281 8 معدات اليقل

 794 605 1 الأثاو والتجهيزات والمعدات
 207 510 معدات تكيولوجيا الاتصالات والمعلومات

 685 11 530 10 مجموع الالتزامات الرأسمالية 

   الالتزامات التشغيلية
 860 944 449 532 عقود شراء لوا ي وسلع اخر  

 358 956 458 931 عقود شراء خدمات
 124 146 201 138 المتعلقة بتحويل مبالغ نقدية دل  الشركاء الميفاّم رالالتزامات 

 449 667 981 602 الالتزامات المتعلقة بتحويل لوا ي دل  الشركاء الميفاّم ر
 791 714 2 089 205 2 مجموع الالتزامات التشغيلية 

 476 726 2 619 215 2 مجموع الالتزامات 
  
 وماع   30اليونيسأأ  المتعلقة بالتلجير التشأأغيلر شأأروط دلغاء بياءي عل  دخطار مدته تشأأمل اتفاقات  - 1

 ونتيجة لملم، لا يُفصَح فر الجدول اعلاو عر الالتزامات المتعلقة بعقود التلجير التشغيلرع

  
 الاتفاقات الطويلة الأجل  

موراّد رع ويحدد الجدول التالر مجمل القيمة  ابرمم اليونيسأأأأ  ايضأأأأا عدة اتفاقات رويلة الأجل مع  - 2
 ع2023كانون الأول/ديسمبر  31التعاقدية المتبقية للاتفاقات الطويلة الأجل التر بقيم مفتوحة حت  

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2023 2022 
 878 055 6 186 050 5 الاتفاقات الطويلة الأجل لتوريد سلع   

 534 466 479 387 الاتفاقات الطويلة الأجل لتوفير خدمات
 412 522 6 665 437 5 مجموع قيمة الاتفاقات الطويلة الأجل 
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 33الملاةظة   

 الأصول والصصوم الاةتمالية  

 الأصول الاحتمالية  

مجموع ابرمم اليونيسأأأأأ  خلال السأأأأأية اتفاقات تتعلق بمسأأأأأالمات لا  يطبق تعريف الأصأأأأأول عل   - 1
ح عر لمو المبالغ فر الملاحظات باعتبارلا اصأولا احتمالية لحير اسأتيفاء معا ير   قيمة المسأالمة فيهاع سيفصأَ
الاعتراأ بالأصأأأأأأأأأول، او اسأأأأأأأأأتلاي مبالغ نقدية مر الجهة المانحةع وقد بلغ دجمالر لمو الأصأأأأأأأأأول الاحتمالية 

 مليون دولار(ع 792,96: 2022) 2023كانون الأول/ديسمبر  31مليون دولار حت   648,52قدرو  ما

 
 الخصوي الاحتمالية  

: 2022ملا ير دولار ) 3,00ووأأأأأعم اليونيسأأأأأ  خطاب اعتماد احتيارر  ير قابل لتلغاء بقيمة  - 2
ملا ير دولار( كوديعة وأأأأأأأأأأأمان بحو ة مالم مبي  مسأأأأأأأأأأأتلجر فر نيويوركع وخطاب الاعتماد لما  ير  3,00

 تابعة لليونيس ع ولا تتوقع اليونيس  ان يستخدي الطرأ الثالث خطاب الاعتمادعمضمون بلي استثمارات 

وتواجه اليونيس  مطالبات مختلفة تيشل فر سياق العمليات العادية للميظمةع وتيقسم لمو المطالبات   - 3
 دل  فئتير رئيسيتير لما: مطالبات الأرراأ الثالثة ومطالبات الموارد البشريةع

، كانم عل  اليونيسأأأأأأأأأ  مطالبة قانونية  ير  ات شأأأأأأأأألن 2023كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر  31وحت    - 4
 بأأم فيهأأاع ولم يُعترَأ بأألي مخصأأأأأأأأأأأأأأا فر لأأمو البيأأانأأات المأأاليأأة لأنأأه لا يمكر تقييم احتمأأال نجأأاح تلأأم   لم

 المطالبةع

 
 34الملاةظة   

 الأوراف دات العلاقة  

 اللجان الوريية  

الوريية، التر تُمثّل فئة فريدة مر بير شأأركاء اليونيسأأ ، ب ية تعزيز حقوق الأرفال  اُنشأأئم اللجان  - 1
ورفأالهم عل  الصأأأأأأأأأأأأأأعيأد العأالمر مر خلال تعبئأة الموارد والأدعوة و ير  لأم مر الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأةع وتعمأل اللجأان  

انها   الوريية بوصأأأفها شأأأريكة لليونيسأأأ  فر البلدان المعيية ولر ميظمات مسأأأتقلة  ير حكومية مسأأأجلة عل 
مؤسأسأات خيرية او صأياد ق اسأتئمانية او جم يات او رابطات بموجب قوانير البلدان التر تعمل فيهاع وتلتزي 
اللجان الوريية بمقتضأأأأ  انظمتها الأسأأأأاسأأأأية بتشأأأأكيل مجالس ددارة تتول  الرقابة عل  ما تجمعه تلم اللجان 

اتفاق تقد ر وتعاون تيظمم مر خلاله علاقة   مر مواردع وقد وقّعم اليونيسأأأأأ  مع كل لجية مر اللجان الوريية
 بلداع 33لمو اللجان باليونيس  واستخدامها لاسم اليونيس  وشعارلاع وقد اُنشئم حت  ا ن لجان وريية فر 

وتقدي اللجان الوريية لليونيسأأأأ  تقارير سأأأأيوية معتمدة باإ رادات واليفقات كما لو ميصأأأأوك عليه  - 2
فر اتفاقات التعاونع وتبير لمو التقارير مجموع المسأأأالمات التر تتلقالا اللجية الوريية، والمبالغ التر تحتفظ 

 لمستحقة الدفع لليونيس عبها لتغطية تكاليف انشطتها او كاحتياريات، دل  جانب صافر المبالغ ا
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 الإيرادات المتأتية من التبرعات والمبال  المستحقة ال بض من اللجان الوونية  -   ألس  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2023  2022 
 المبالغ المستحقة القبض اإ رادات المبالغ المستحقة القبض اإ رادات 
 849 439 105 214 2 011 490 273 609 1 التبرعات اليقدية     

 994 10 575 17 469 5 826 11 التبرعات العييية
 843 450 680 231 2 480 495 099 621 1 المجموع 

  
ملا ير دولار مر  703,05مبلغ  2023شأأأأمل مجموع التبرعات اليقدية المسأأأأجلة كل رادات فر عاي  - 3

الطوارئ   -مليون دولار مر الموارد الأخر     375,11مليون دولار(، ومبلغ   680,33:  2022الموارد العادية )
  516,19:  2022العادية ) -الموارد الأخر   مليون دولار مر   531,12بليون دولار(، ومبلغ   1,02:  2022)

مليون دولار( فتتكون مر   17,58:  2022مليون دولار )  11,83مليون دولار(ع امأا التبرعأات العيييأة البأالغأة  
ملا ير   6,73الطوارئ، ومبلغ    -مليون دولار( الموارد الأخر     13,95:  2022ملا ير دولار )  5,09مبلغ  
 العاديةع -لار( مر الموارد الأخر  ملا ير دو  3,63: 2022دولار )

متها اللجان الوريية، فقد بلغ مجموع المسالمات التر تلقتها   - 4 ووفقا لتقارير اإ رادات واليفقات التر قدم
: 2022بليون دولار ) 2,09، باستثياء عائدات انشطة الترخيا، ما قدرو  2023تلم اللجان الوريية فر عاي 

مليون    466,26:  2022مليون دولار )  518,62بليون دولار(ع وقد احتفظم اللجان الوريية ميه بمبلغ    2,70
دولار( لتغطية تكاليف انشأأأأأأأأأأأأطتها المتعلقة بجمع الأموال والدعوة والتيظيم واإدارة، او كاحتيارياتع ومر ثم، 

ل دليها مسأأأأالمات نقدية صأأأأاسية مجموعها  لم اللجان الوريية دل  اليونيسأأأأ  او سأأأأتُحواّ بليون دولار  1,57حوم
 ر(عبليون دولا 2,24: 2022)

وإوأأأأأأأأأأأأأافة دل  تقارير اإ رادات واليفقات، تعدُّ اللجان الوريية بيانات مالية سأأأأأأأأأأأأأيوية  دققها مراجعو   - 5
حسأابات معتمدون مسأتقلون وتُيشأر عل  المواقع الشأبكية للجان الوريية ليطلع عليها الجمهورع وتتضأمر لمو 

 كزلا المالرعالبيانات المالية تفاصيل دواسية عر الأداء المالر للجان الوريية وعر مر 

ووفقا لأحكاي اتفاقات التعاون المبرمة بير اليونيسأأأأأأأأأأأأأ  واللجان الوريية، يحق لهمو اللجان دنشأأأأأأأأأأأأأاء  - 6
احتياريات الغرض ميها تحقيق الامتثال للقوانير الوريية واليظم الأسأاسأية وا راض اخر ع وفر حالة تصأفية  

رليا بلحكاي اتفاق التعاون   اي لجية وريية، تؤول اصأأأأأأولها الصأأأأأأاسية، بما فيها الاحتياريات، دل  اليونيسأأأأأأ 
اجا  القانون  لم، او وفقا لأحكاي القانون الورير واليظاي الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأر للجيةع وقد اَبلغمْ اللجان الوريية   د ا

كانون    31اليونيسأأأأأأأأأ  مر خلال تقاريرلا المتعلقة باإ رادات واليفقات بلن الاحتياريات التر تحتفظ بها حت  
: 2022مليون دولار ) 274,37دا دل  معا يرلا المحاسأأأأأأبية المحلية، قد بلغم ، اسأأأأأأتيا2023الأول/ديسأأأأأأمبر 

 مليون دولار(ع 259,32

 
 عمليات التسليم المدعومة  -   باء  

مدعومة بلغم قيمتها  خلال فترة اإبلاغ، تولّم اليونيسأأأأأأأأأأأأأ  باسأأأأأأأأأأأأأم ارراأ ثالثة عمليات تسأأأأأأأأأأأأأليم  - 7
مليون دولار(ع ولم تُدرج عمليات التسأأأأأليم فر حسأأأأأابات اليونيسأأأأأ    156,41: 2022مليون دولار )  160,99

 المالية، ر م انها نُفمت مر خلال الهياكل اإدارية للميظمةع
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 موافو الإدارة الرئيسيون  -   جيم  

 : يقسم هيكل قيادة اليونيس  دل  مستويير رئيسيير لما - 8

المسأأأأأأأأأأؤولون التيفيم ون:  تلل  لما المسأأأأأأأأأأتو  القيادي، دجمالاي، مر مو فر المسأأأأأأأأأأتويير   )ا( 
ولم وكيل الأمير العاي )المد ر)ة( التيفيمي)ة(( واربعة امياء عامير مسأاعد ر   -الأولير فر التسألسأل الهرمر  
 )نواب المد ر)ة( التيفيمي)ة((؛

المسأأأؤولون اإداريون:  تلل  لما المسأأأتو  القيادي، دجمالاي، مر مو فر المسأأأتو  الثالث  )ب( 
 ولم  رؤساء المكاتبت فر شُعب المقار العالمية وفر المكاتب اإقليمية؛ -فر التسلسل الهرمر 

ويُفترض ان افراد الأسأأرة المقرّبير لمو فر اإدارة الرئيسأأيير لم الأ واج والعُشأأراء والأبياء   )ج( 
والأحفاد واإخوة والأخوات وا باء والأجداد والأصأهار والأقارب الم ر ي يشأون فر نفس الأسأرة الم يشأية التر 

ة( تميع لما المو   مر ي يش فيها مو   اإدارة الرئيسأأأأأأأأأر، ما لم توجد  روأ شأأأأأأأأأخصأأأأأأأأأية )مثل القطيع
 التلثير فر افراد الأسرة المقرّبيرع

 
 الأجور المدفوعة لمو فر اإدارة الرئيسيير  

 الولايات المتحدة()بآلاأ دولارات 

 2022 2023 الاستحقاقات الأخر   المرتب وتسوية مقر العمل عدد الأفراد 
 388 11 729 14 324 5 405 9 33 مو فو اإدارة الرئيسيون       

 394 547 223 324 4 افراد الأسرة المقرّبون 
 782 11 276 15 547 5 729 9 37 المجموع 

 
 ع10المو فير المقيّمة عل  اسال اكتواري معرووة فر الفقرة استحقاقات  :ملاحظة 

  
تتضأأمر اجور مو فر اإدارة الرئيسأأيير المرتبات وتسأأوية مقر العمل واسأأتحقاقات اخر ، مثل مايح   - 9

الانتداب، ومسأأأأالمة رب العمل فر التلمير الصأأأأحر وصأأأأيدوق المعاشأأأأات التقاعدية، وبدلات اإعالة، وميح  
لوكالات الوسأأأأأارة العقارية، التعليم، وبدلات المشأأأأأقة والتيقل وعدي نقل الأمتعة، والمبالغ المسأأأأأتردة بعد دفعها 

 وبدلات التمثيلع

ويحق لمو فر اإدارة الرئيسيير ايضا الحصول عل  استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة التر يحصل   - 10
عليها المو فون، مثل التلمير الصأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة، واسأأأأأأأأأأأتحقاقات نهاية الخدمة، والمبالغ التر تدفع 

ات الطويلة الأجل  عووأأأأأأأأأأأأا عر اإجا ات السأأأأأأأأأأأأيوية  ير المسأأأأأأأأأأأأتخدمةع والالتزامات اليابعة مر الاسأأأأأأأأأأأأتحقاق
واسأأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة المُقيّمة عل  اسأأأأأأأأأأال اكتواري التر تتعلق بالتلمير الصأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء  
الخأدمة، وميحأة اإعادة دل  الورر، والاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقات التر تدفع فر حالة الوفاة، والتر تخا تحأد دا مو فر  

 ملا ير دولار(ع 7,99: 2022ملا ير دولار ) 9,44اإدارة الرئيسيير، بلغم 

وبلغم الاشأأتراكات التر دفعتها اليونيسأأ  لصأأالح مو فر اإدارة الرئيسأأيير فر الصأأيدوق المشأأترك   - 11
: 2022مليون دولار ) 1,34للمعأاشأأأأأأأأأأأأأأات التقأاعأديأة لمو فر الأمم المتحأدة، ولو خطأة اشأأأأأأأأأأأأأأتراكأات محأددة، 

 مليون دولار(ع 1,41
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لَ  عل  المرتباتتع وتتاح السأأل  عل  المرتبات   - 12 ويشأأار فر اليونيسأأ  دل  القروض بمصأأطلح  سأأُ
  كانون الأول/ 31لجميع مو فر اليونيسأأأأأأأأأأأأأ ، بمر فيهم مو فو اإدارة الرئيسأأأأأأأأأأأأأيون، لأ راض محددةع وفر 

 لا شرء(ع: 2022، كانم السُلَ  عل  المرتبات معدومة )2023ديسمبر 

ولم تخا اليونيسأأأ  مو فر اإدارة الرئيسأأأيير بلي قروض او سأأأل   ير تلم المتاحة لباقر فئات   - 13
 المو فير وفق اليظامير الأساسر واإداري لمو فر الأمم المتحدةع

 
 برامج الأمم المتحدة وصناديقها ووكالاتها المتصصصة  -   دال  

تعمل اليونيسأ  وسأائر ميظمات الأمم المتحدة مر اجل تعزيز جهود الأمم المتحدة الرامية دل  بياء   - 14
عالم افضأأأل للجميع، وتمضأأأر فر اتجاو لما الهدأع وتشأأأارك اليونيسأأأ  مشأأأاركة واسأأأعة اليطاق فر ا ليات  

لمشأترك )الصأياد ق الاسأتئمانية المالية والتشأغيلية المشأتركة بير وكالات الأمم المتحدة، مثل ترتيبات التمويل ا
المتعددة المانحير والبرامج المشأأأأأأأأتركة( وترتيبات الخدمات المشأأأأأأأأتركةع وفر درار آليات التمويل المشأأأأأأأأتركة، 
تعمل ميظمات الأمم المتحدة سأأأوياي عل  تيفيم انشأأأطة ترمر دل  دنجا  مجموعة مر الألداأع وتضأأأطلع كل  

 ليات تتعلق بتخطيط الأنشطة وتيفيملا ورصدلا وتقييمهاعواحدة مر الميظمات المشاراكة بمسؤو 

 
 الأوراف الأ رى دات العلاقة  -   هاء  

 الشراكة العالمية مر اجل التعليم  

المسأأأأار السأأأأريع،   -الشأأأأراكة العالمية مر اجل التعليم، المعروفة سأأأأابقاي بمبادرة توفير التعليم للجميع   - 15
لر شأأأأأأأأأأأأأأراكأة برنأامجيأة عأالميأة تضأأأأأأأأأأأأأأم جهأات مأانحأة ثيأائيأة، ووكأالات دقليميأة ودوليأة، بمأا فيهأا اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  

خل والبلدان المتوسأأأأأأأأأطة  والمصأأأأأأأأأارأ اإنمائية وميظمات المجتمع المدنر مر جهة، والبلدان الميخفضأأأأأأأأأة الد
الدخل مر الشأأأريحة الدنيا مر جهة اخر ع ولدفها العاي لو تعزيز الجهود الدولية لضأأأمان توفير نظم تعليمية  
ميصأأأأفة وشأأأأاملة ومرنة مياسأأأأبة للقرن الحادي والعشأأأأريرع وتضأأأأطلع اليونيسأأأأ  بدور لاي فر درار الشأأأأراكة  

مر والقطري معاي، ولر حاليا الوكالة الميسأأأأأقة لمجموعة التعليم  العالمية مر اجل التعليم عل  الصأأأأأعيد ر العال
بلداع وتشأأأغل اليونيسأأأ  مقعدا فر مجلس الشأأأراكة    29بلدا وميطقة، والوكيل المقدي للميح فر  90المحلية فر 

العالمية مر اجل التعليم، وقد عملم فر درار الشأأأأأراكة عل  دعم ددماج البلدان فر السأأأأأياقات الهشأأأأأةع وتبلغ 
موال المقدمة للشأأأأأأأراكة العالمية مر اجل التعليم، والمسأأأأأأأجلة وأأأأأأأمر التبرعات المقدمة دعما لبرامج عالمية الأ

 مليون دولار(ع 80,84: 2022مليون دولار ) 240,63واخر  قطرية محددة، ما قدرو 

 
 الصيدوق العالمر لمكافحة اإ د  والسل والملاريا  

ليكون بمثابة شأأأأراكة بير  2002اُنشأأأأ  الصأأأأيدوق العالمر لمكافحة اإ د  والسأأأأل والملاريا فر عاي  - 16
اجأأل الوقأأايأأة مر فيرول نقا القطأأاعير العأأاي والخأأاك لأأدفهأأا جمع موارد دوأأأأأأأأأأأأأأأاسيأأة وإدارتهأأا وإنفأأاقهأأا مر  

المياعة البشأأأأأأأرية واإ د  والسأأأأأأأل والملاريا وعلاج لمو الأمراضع ويوفر الصأأأأأأأيدوق العالمر، باإوأأأأأأأافة دل  
التمويل المي يخصأأصأأه لسمراض، الموارد اللا مة لتعزيز اليظم الصأأحيةع وميم ان انشأأ  الصأأيدوق العالمر 

الصعيد ر العالمر والقطريع وتبلغ الأموال التر قدمها  ، اصبحم اليونيس  شريكا نشطا عل 2002فر عاي  
ل وأمر التبرعات المقدمة دعما لبرامج عالمية  الصأيدوق العالمر لمكافحة اإ د  والسأل والملاريا، والتر تُسأجم

 مليون دولار(ع 24,29: 2022مليون دولار ) 56,42واخر  قطرية محددة، ما قدرو 
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 للقاحات والتحصيرالتحال  العالمر   

كشأأأأراكة صأأأأحية عالمية بير القطاعير العاي والخاك    2000اُنشأأأأ  تحال   افر للقاحات فر عاي  - 17
مهمتها تعزيز فرك الحصأول عل  التحصأير فر البلدان الميخفضأة الدخلع ولليونيسأ  مقعد دائم فر مجلس  

ؤدي عضأأأأأأأأأأأأوا، ويمكيها ايضأأأأأأأأأأأأا ان تعير عضأأأأأأأأأأأأوا مياوبا فر لما المجلسع وت   28ددارة التحال  المؤل  مر  
اليونيسأأأأ  دورا لاما فر توفير اللقاحات ولوا ي التحصأأأأير للبلدان مر خلال شأأأأ بة اإمدادات فر اليونيسأأأأ ، 
وتقأأدي المسأأأأأأأأأأأأأأأاعأأدة التقييأأة دل  الحكومأأات فر دعأأداد الطلبأأات التر تقأأدمهأأا دل  التحأأال  وفر تيفيأأم البرامج 

ر ، رسأأأأأأأأأأأأأأم ميأأأاولأأأة  تعلق بأأألدارة خأأأدمأأأات  ، اإ رادات الأخ21 أأأدعمهأأأا التحأأأال ع ويرد فر الملاحظأأأة   التر
 المشتريات لموع

، تم تحد ث شأأروط الدفع مع تحال   الر للقاحات لتعزيز الكفاءة التشأأغيلية وإدارة  2023وفر عاي  - 18
الأرصأأدة فر حسأأاب الضأأمانع وبموجب الشأأروط الجد دة،  ادت مدة دفع السأأل  دل  اليونيسأأ  لتيفيم انشأطة  

ر للقأاحأات عل   ومأا تقويميأاع وبأاإوأأأأأأأأأأأأأأافأة دل   لأم، وافق تحأال   أاف 90ايأاي عمأل دل   10الشأأأأأأأأأأأأأأراء مر  
مليون دولار لد  اليونيسأأأأ  فر حسأأأأاب الضأأأأمان لتغطية اي التزامات   25,00الاحتفا  برصأأأأيد لا يقل عر 

 دفع تصبح مستحقةع

، الأصأأأأأأأأأأول المتعلقة بخدمات الشأأأأأأأأأأراء،  11وعل  نحو ما لو مُفصأأأأأأأأأأح عيه ايضأأأأأأأأأأا فر الملاحظة   - 19
بلا ير دولار(، تمثأأل المبأأالغ المودعأأة   1,96:  2022بليون دولار )  0,68اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  بأألموال بقيمأأة   تحتفظ
حسأأأأأأأأاب وأأأأأأأأمان  ير قابل لتلغاء لليونيسأأأأأأأأ  سيه حقوق تتعلق بمصأأأأأأأأالح وأأأأأأأأمانية ولها وحدلا الحق   فر
ل مقابل  لم خصأم فر الملاحظة   فر ، الأموال المحتفظ  15السأحب ميه اسأتيادا دل  شأروط الاتفاقاتع ويُسأجم

، الخصأأأأوي الأخر ، دل  ان تفر اليونيسأأأأ  بالتزاماتها بصأأأأفتها 16بها لحسأأأأاب ارراأ ثالثة، وفر الملاحظة  
 وكيل الجهة الشريكةع

مخصأصأة لأنشأطتها البرنامجية، وتسأجل    وتسأتلم اليونيسأ  ايضأاي تبرعات مر تحال   افر للقاحات - 20
مليون دولار   270,03وأأأأأأأأأأأأأأمر التبرعأأات المقأأدمأأة دعمأأا لبرامج عأأالميأأة واخر  قطريأأة محأأددة، وقأأد بلغأأم  

 مليون دولار(ع 358,44: 2022)

 
 تالأشخاك الم ر يحققون اليتائج   

 الأشأأأخاك الم ر يحققون اليتائجت لو تحال  عالمر انشأأأ  لتعزيز قدرة سأأألسأأألة اإمداد الصأأأحية،  - 21
( المي يقدمه تحال   افر للقاحات  STEP 2,0بما فر  لم ددارة البرنامج التيفيمي للتدريب الاسأأأأأأأأأأأتراتيجر )

والصأأأأأأأأأأأأيدوق العالمر لمكافحة اإ د  والسأأأأأأأأأأأأل والملاريا ووكالة التيمية الدولية التابعة للولايات المتحدة، و لم 
لزيادة كفاءة سأأأأأألسأأأأأألة اإمداد وتحسأأأأأأير اليتائج الصأأأأأأحية للعد د مر البلدان التر تواجه صأأأأأأعوبات فر سأأأأأأبيل 

اعضأأأأاؤو  تالأشأأأأخاك الم ر يحققون اليتائج حية الأخر ع ويد ر تحال   الحصأأأأول عل  الأدوية والسأأأألع الصأأأأ 
دوليأأة والوكأأالات المتعأأددة الأرراأ والميظمأأات  ير الحكوميأأة  الأأم ر يمثلون الحكومأأات والجهأأات المأأانحأأة الأأ 

والمؤسأأأسأأأات الأكاديمية والرابطات المهيية والشأأأركات الخاصأأأةع وتسأأأتضأأأيف اليونيسأأأ  امانة التحال  وأأأمر  
 ش بة اإمدادات التابعة لليونيس  فر كوبيها ر، ولر ايضا عضو فر التحال ع
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 تالتعليم لا يمكر ان  يتظر مبادرة   

 التعليم لا يمكر ان  يتظرت مبادرة انشأأأأأأأألتها جهات دولية فاعلة فر مجال المسأأأأأأأأاعدات اإنسأأأأأأأأانية  - 22
واإنمأائيأة، بأالاشأأأأأأأأأأأأأأتراك مع جهأات مأانحأة مر القطأاعير العأاي والخأاك، اثيأاء مؤتمر القمأة العأالمر للعمأل 

عمال اإنسأأأأأأانر،  ، بهدأ المسأأأأأأاعدة فر دعادة ووأأأأأأع التعليم كلولوية فر جدول الأ2016اإنسأأأأأأانر فر عاي  
والدفع دل  اتباع نهج قائم عل  قدر اكبر مر التعاون بير الجهات الفاعلة فر الميدان، والتشأأأأأأأجيع عل  تقديم  
تمويل دوافر يضمر بقاء جميع الأرفال والشباب المتضررير مر الأ مات فر المدرسة ومواصلتهم تعليمهمع  

دا، فر الفريق التوجيهر الرسيع المسأأأأأأأأأأأأأأتو  لمبادرة مقع 33وتشأأأأأأأأأأأأأأغل اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  مقعدا واحدا، مر اصأأأأأأأأأأأأأأل  
ل وأأأأأأمر التبرعات المقدمة دعما  لا  التعليم يمكر ان  يتظرتع وتبلغ الأموال التر قدمتها المبادرة والتر تُسأأأأأأجم

 مليون دولار(ع 72,15: 2022مليون دولار ) 55,58لبرامج عالمية وقطرية محددة ما قدرو 

 
 الشراكة العالمية مر اجل دنهاء العي  ود الأرفال  

لتقديم الدعم المالر  2016اُنشأأأأأأأئم الشأأأأأأأراكة العالمية مر اجل دنهاء العي  وأأأأأأأد الأرفال فر عاي  - 23
للبرامج الرامية دل  تهيئة عالم  ترعرع سيه جميع الأرفال فر ملمر مر العي ع وتشأأأأأأأأأأأأأأغل اليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  مقعدا 

دمتها الشأأأأأأراكة العالمية مقعدا، فر مجلس ددارة الشأأأأأأراكة العالميةع وتبلغ الأموال التر ق  22واحدا، مر اصأأأأأأل 
ل وأمر التبرعات المقدمة دعما لبرامج عالمية واخر  خاصأة بكل بلد ما قدرو   ملا ير دولار  4,55والتر تُسأجم

 ملا ير دولار(ع 7,03: 2022)

 
 الصرأ الصحر والمياو للجميع  

الصأأأأأأأرأ الصأأأأأأأحر والمياو للجميع لر شأأأأأأأراكة متعددة اصأأأأأأأحاب المصأأأأأأألحة تتلل  مر الحكومات   - 24
والجهات الشأأأأريكة لها، مهمتها القضأأأأاء عل  اوجه عدي المسأأأأاواة فر دعمال حق اإنسأأأأان فر الحصأأأأول عل  

ارق  المياو والصأأأأأأأأأرأ الصأأأأأأأأأحرع وتركز الشأأأأأأأأأراكة عل  الفئات مر الأفراد والمجتمعات المحلية والبلدان والمي 
الأكثر لشأأاشأأة وصأأعوبة فر الوصأأول دليهاع ويتلل  مجلس القيادة العالمر مر مجموعة رسيعة المسأأتو  مر 
القادة المعييير لشأأأراكة الصأأأرأ الصأأأحر والمياو للجميع الم ر يقومون بلنشأأأطة الدعوة والتعبئة لضأأأمان التزاي 

مقاعد،  6شأغل اليونيسأ  مقعدا واحدا، مر اصأل  سأياسأر اوسأع نطاقا بالمبادئ التوجيهية للشأراكة والدافهاع وت 
مقعدا فر اللجية التوجيهية لشراكة الصرأ الصحر    30فر مجلس القيادة العالمر، وتشغل مقعد ر مر اصل  

 والمياو للجميعع

 
 صيدوق تحسير نتائج التعليم  

اُنشأأأأأأأأ  صأأأأأأأأيدوق تحسأأأأأأأأير نتائج التعليم لتوفير التمويل القائم عل  اليتائج فر مجال التعليم، بهدأ  - 25
ملا ير مر الأرفال والشأأأأأأبابع وتشأأأأأأغل اليونيسأأأأأأ  مقعدا واحدا مر   10تحسأأأأأأير فعالية اإنفاق وتغيير حياة 

عمل كمشأأأأأأأأرأ عل  مقعدا فر الفريق التوجيهر الرسيع المسأأأأأأأأتو  لصأأأأأأأأيدوق نتائج التعليم، المي ي  15اصأأأأأأأأل  
مقاعد فر اللجية التيفيمية، التر تقدي المشأأأأأورة واإشأأأأأراأ،   7القرارات الاسأأأأأتراتيجية، ومقعدا واحدا مر اصأأأأأل  

 وتحكم القرارات الرئيسية سيما  تعلق بالاستراتيجية والبرامج التشغيليةع
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 الصيدوق اإسلامر العالمر الخيري لسرفال  

اإسألامر العالمر الخيري لسرفال لو مبادرة مشأتركة انشألتها اليونيسأ  ومجموعة البيم الصأيدوق   - 26
اإسأأألامر للتيميةع ولو ميصأأأة فريدة مر نوعها توفر جميع اشأأأكال الأعمال الخيرية اإسأأألامية، بما فر  لم 

مر خلال تمويل الزكاة والصأدقةع ويهدأ الصأيدوق خصأيصأا لتسأخير اإمكانات الحقيقية للمعونة اإسألامية 
المسأأأأأأأأاعدات اإنسأأأأأأأأانية الميقمة للحياة والاسأأأأأأأأتجابة لألداأ التيمية المسأأأأأأأأتدامة المتعلقة بالأرفال فر البلدان 

بلداع ويشأأأأأأغل كل مر مجموعة البيم اإسأأأأأألامر   57الأعضأأأأأأاء فر ميظمة التعاون اإسأأأأأألامر البالغ عددلا 
م اللاجئير مر دولة اإمارات العربية المتحدة، ومركز للتيمية، واليونيسأأأأ ، وصأأأأيدوق عبد العزيز الغُرَير لتعلي 

 الملم سلمان لت اثة والأعمال اإنسانية مر المملكة العربية السعودية، مقعدا فر مجلس ددارة الصيدوقع

 
 كانون الأول/ديسمبر 31اإ رادات المتلتيّة مر الأرراأ الأخر   ات العلاقة حت    

 الولايات المتحدة()بآلاأ دولارات 

 2023 2022 
 836 80 634 240 الشراكة العالمية مر اجل التعليم   

 285 24 419 56 الصيدوق العالمر لمكافحة اإ د  والسل والملاريا
 441 358 026 270 التحال  العالمر للقاحات والتحصير
 149 72 579 55 مبادرة  التعليم لا يمكر ان  يتظرت 

 028 7 548 4 الشراكة العالمية مر اجل دنهاء العي  ود الأرفال
 739 542 206 627 مجموعال 

  
 35الملاةظة   
 العمليات المشتركة  

فر المائة، فر مبادرة جيغا، ولر نشأأاط عالمر انشأأ  لربط كل  50اليونيسأأ  جهة شأأريكة، بيسأأبة   - 1
بالمعلومات والفرك والخياراتع ومبادرة جيغا ليسأأم كيانا قانونيا ميفصأألا مدرسأأة بشأأبكة اإنترنم وكل شأأاب  

 ولكيها نشاط مشترك تشترك فر قيادته اليونيس  والاتحاد الدولر للاتصالات مر خلال ممكرة تفالمع

 
 36الملاةظة   
 المعلومات القطاعية  

تمييزلا عر سأأأأأأوالا، ويكون مر المياسأأأأأأب  القطاع لو نشأأأأأأاط او مجموعة مر الأنشأأأأأأطة التر يمكر   - 1
تقديم المعلومات المالية بشأأأألنها بشأأأأكل ميفصأأأألع وفر اليونيسأأأأ ، تسأأأأتيد المعلومات القطاعية دل  الأنشأأأأطة  
الرئيسأأأأأأأية للميظمة ومصأأأأأأأادر تمويلهاع وباليسأأأأأأأبة لليونيسأأأأأأأ ، تصأأأأأأأي  القطاعات  ات الصأأأأأأألة دل   القطاع  

 ير البرنامجيةت، و  قطاع   -رنامجيةت، و  قطاع الموارد العادية الب  -المؤسأأأأسأأأأرت، و  قطاع الموارد العادية 
 عتالطوارئت، و  قطاع الصياد ق الاستئمانية -العاديةت، و  قطاع الموارد الأخر   -الموارد الأخر  

ويحتوي التقرير القطأاعر عل  معلومأات دوأأأأأأأأأأأأأأأاسيأة عر اإ رادات المتألتيأة واليفقأات المتكبأدة عل   - 2
دُّ اليونيس  ميزانياتها وتد رلا عل  اسال   اسال الاستحقاق وفقا للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايع وتُعا

ل، وتُعرَض اليفقات المتكبدة فر درار الميزانيات المعتم دة فر البيان الخامس عل  الأسأأأأال اليقدي نقدي معدم
ل نفسهع  المعدم
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 القطاع المؤسسر وقطاع الموارد العادية  

 اإ رادات  

تعرّأ اإ رادات المأدرجأة فر لأم ر القطأاعير فر اليظأاي المأالر والقواعأد المأاليأة لليونيسأأأأأأأأأأأأأأ  بألنهأا   - 3
موارد عأاديأةع وتشأأأأأأأأأأأأأأمأل الموارد العأاديأة المسأأأأأأأأأأأأأأالمأات  ير المشأأأأأأأأأأأأأأرورأة، واإ رادات المتألتيأة مر الترخيا، 

المتلتية مر الأنشأأطة  والمسأأالمات  ات الطابع اإداري، والمخصأأصأأات لصأأيدوق رال المال العامل، والعوائد  
 الأخر  المدرة للدخل، واإ رادات المتيوعةع

البرنأامجيأة التبرعأات )د رادات المعأاملات  ير التبأادليأة( والمبأالغ   -ويشأأأأأأأأأأأأأأمأل قطأاع الموارد العأاديأة  - 4
المحتفظ بها لغرض جمع الأموال مر القطاع الخاكع وتُعرَض المسأأأأأالمات الموجهة نحو المبادرات اإدارية 

غطية التكاليف المحلية  مر قبيل التخضأأأأأأأأأير والتسأأأأأأأأأهيلات الخاصأأأأأأأأأة بموي اإعاقة، والمسأأأأأأأأأالمات المقدمة لت 
لليونيسأأأأأ ، والمسأأأأأالمات الموجهة نحو سأأأأأداد ترتيبات التدفقات المالية المسأأأأأتقبلية المبرمة مع البيم الدولر، 

  ير البرنامجيةع -وتكلفة جمع الأموال مر القطاع الخاك فر درار الموارد العادية 

ويشأمل القطاع المؤسأسأر اسأترداد التكاليف الداخلية سيما بير القطاعات واإسأياد الداخلر المباشأر،   - 5
مثل التكاليف العامة للمسأأأأأأأأأأتودعات والتكاليف التر تدار مركزياع ولو يشأأأأأأأأأأمل ايضأأأأأأأأأأا د رادات الاسأأأأأأأأأأتثمار، 

 وعائدات البيععواإ رادات المتلتية مر الترخيا، وإ رادات المعاملات التبادلية مثل الفوائد 

 
 الأنشطة  

يشمل القطاع المؤسسر مقر اليونيس  ومهاي الدعم المركزيع وتوفر المقار والمكاتب المركزية دعم  - 6
العمل فر عدد مر المجالات مر بييها ما  لر: الاتصأأأأالات؛ والشأأأأؤون المالية والمحاسأأأأبة؛ وخدمات الخزانة؛  

معلومات؛ والخدمات القانونية؛  وإدارة التلمير الصأأأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة؛ والموارد البشأأأأأأأأأأأأأرية؛ وتكيولوجيا ال
والسأأأفر؛ وإدارة الأصأأأول واميها؛ والأنشأأأطة المتعلقة بالجهات المانحةع وتقوي المكاتب المركزية ايضأأأا بتجهيز 

 المعاملات وبلدارة البيانات، وتقدي خدمات اخر ع

وتشأأأأمل الفئات الرئيسأأأأية للمصأأأأروفات وأأأأمر القطاع المؤسأأأأسأأأأر المرتبات واسأأأأتحقاقات المو فير  - 7
الأخر ، واإشأأغال والتكاليف  ات الصأألة، واسأأتهلاك الأصأأول والمصأأروفات المتصأألة بالتلمير الصأأحر بعد 

 انتهاء الخدمة، وصياد ق الاستثمار لتطوير انشطة جمع الأموال مر القطاع الخاكع

ويشأأأأأمل القطاع المؤسأأأأأسأأأأأر الأصأأأأأول والخصأأأأأوي المرتبطة بمجمل ولاية اليونيسأأأأأ  والتر ليس مر  - 8
السأأأأأهل دحالتها لقطاعات اخر ع وتشأأأأأمل الفئات الرئيسأأأأأية مر الأصأأأأأول المدرجة وأأأأأمر لما القطاع اليقدية، 

المسأأتودعات   والاسأأتثمارات، والأراوأأر والمبانر التر تدار مركزياع وتشأأمل ايضأأا المخزونات المحتفظ بها فر
 المركزيةع وتتمثل الخصوي الرئيسية فر التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمةع

البرنامجية الأنشأأأأأأأأأأأأطةَ المبيية فر الوثائق البرنامجيةع وتمول لمو  -ويشأأأأأأأأأأأأمل قطاعُ الموارد العادية  - 9
 الأنشطة مر ميزانيات البرامج القطرية وانشطة الدعوة وووع البرامج والبرامج المشتركة بير الأقطارع

وتشأأأأمل ا لب فئات المصأأأأروفات الميدرجة وأأأأمر لما القطاع اسأأأأتخداي المسأأأأاعدة اليقدية المحوّلة   - 10
الشأأأأركاء الميفم ر، واإمدادات البرنامجية المسأأأألمة دل  الشأأأأركاء الميفم ر، وخدمات الخبراء  ات الصأأأألة   دل 

 بالبرامج، واستحقاقات المو فير، وتكاليف استئجار المكاتب القطرية المحليةع
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وتشأأأأأأمل الفئات الرئيسأأأأأأية مر الأصأأأأأأول المسأأأأأأالمات المسأأأأأأتحقة القبض الميدرجة فر درار الموارد  - 11
ل  المسأأاعدة اليقدية التر تمول مر ميزانيات البرامج القطرية وانشأأطة الدعوة وووأأع  العادية والمخزونات وسأأُ

 البرامج والبرامج المشتركة بير البلدانع

البرنامجية انشأأطة جمع الأموال فر المكاتب القطرية وتكاليف  ير  -ويشأأمل قطاع الموارد العادية  - 12
ل و ائفهم  ددارة اليونيسأأأأأأأ  مر قبيل تكاليف المو فير الفييير المبتدئير الم ر يعملون فر شأأأأأأأعب المقر وتموم
مر خلال مبادرات المقر، وانشأأأأأأطة التخضأأأأأأير والتسأأأأأأهيلات الخاصأأأأأأة بموي اإعاقة، والتكاليف المحلية  ير 

 البرامج التر تتكبدلا مكاتب اليونيس عالمتصلة ب 

ويمثل صأافر الأصأول مجتمعةي فر القطاع المؤسأسأر وقطاع الموارد العادية مجموع الرصأيد المالر  - 13
للموارد العاديةع ويُعرض لما المبلغ مجمّعا د  تتم ددارة اموال الموارد العادية بوصأأأفها مجمعا واحدا تُخصأأأا  

الأموال  ير المسأأأأأأتخدمة مر ميه مبالغ لسنشأأأأأأطة المؤسأأأأأأسأأأأأأية والبرنامجية عل  اسأأأأأأال يُسأأأأأأر التكلفةع وتعاد 
 دل  الموارد العاديةع تالمؤسسر القطاع 

 
 الطوارئ  –العادية وقطاع الموارد الأخر   -قطاع الموارد الأخر    
 اإ رادات  

العادية الأموال التر تسأالم بها فر اليونيسأ  الحكوماتُ والميظماتُ  -يشأمل قطاع الموارد الأخر    - 14
الحكوميأة الأدوليأة والميظمأات  ير الحكوميأة وميظومأة الأمم المتحأدة لأ راض محأددة فر درأار البرامج التر 

  وافق عليها المجلس التيفيمي لليونيس ع

الطوارئ مسأأالمات الطوارئ اإنسأأانية ومسأأالمات وكالات التيمية   -ويشأأمل قطاع الموارد الأخر    - 15
 الواردة مر اجل انشطة برنامجية محددة فر مجال العمل اإنسانرع

 
 الأنشطة  

يشأأأأأمل لمان القطاعان الأنشأأأأأطة المبيية فر الوثائق البرنامجيةع وتشأأأأأمل ا لب فئات المصأأأأأروفات  - 16
الميدرجة وأأمر لما القطاع اسأأتخداي المسأأاعدة اليقدية المحوّلة دل  الشأأركاء الميفم ر، واإمدادات البرنامجية 

تحقاقات المو فيرع وإوأأأأأأأافة  المسأأأأأأألممة دل  الشأأأأأأأركاء الميفم ر، وخدمات الخبراء  ات الصأأأأأأألة بالبرامج، واسأأأأأأأ 
 لم، يُفرض عل  لم ر القطاعير رسأأأأأأأأأأأأم اسأأأأأأأأأأأأترداد التكاليف المحموأ مر العمود المعيون  المعاملات   دل 

 فر التقرير المتعلق بالقطاعع تالمشتركة بير القطاعات

ل  المسأأأأاعدة  - 17 وتشأأأأمل الفئات الرئيسأأأأية لسصأأأأول المسأأأأالمات المخصأأأأصأأأأة المسأأأأتحقة القبض، وسأأأأُ
ل مر  اليقدية المقدمة دل  الشأأأركاء الميفم ر، ومخزونات اإمدادات البرنامجية المحتفظ بها لتو يعها، التر تُموم

 ر البلدانعميزانيات البرامج القطرية وانشطة الدعوة وووع البرامج والبرامج المشتركة بي 

ويُسأأأأأجل الرصأأأأأيد المالر عل  مسأأأأأتو  الاتفاقات المبرمة مع فراد  الجهات المانحة فر السأأأأأجلات   - 18
المحاسأأأأأأبية لليونيسأأأأأأ ، ويمثل الأموال  ير المسأأأأأأتخدمة التر سأأأأأأتسأأأأأأتخدي فر الفترة المقبلة فر انشأأأأأأطة تيفيم 

نحة وإما ان تُعاد برمجتها،  البرامجع وعيد اختتاي الأنشأطة، دما ان تُعاد الأرصأدة  ير الميفقة دل  الجهات الما
 عحسبما يسمح به الاتفاق المبري مع الجهة المانحة
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 قطاع الصياد ق الاستئمانية  

يشأأأأأأأأأأمل قطاع الصأأأأأأأأأأياد ق الاسأأأأأأأأأأتئمانية الأنشأأأأأأأأأأطة المعرّفة فر اليظاي المالر والقواعد المالية بلنها  - 19
ويُحتسب كلموال محتفظ بها لحساب ارراأ ثالثةع حسابات خاصةع ويُحتفظ برصيد الصيدوق بشكل ميفصل  

وتمثل خدمات المشأتريات العيصأر الرئيسأر لسنشأطة الجارية فر درار قطاع الصأياد ق الاسأتئمانيةع وإوأافةي  
ي لها  دل  الحسأأابات الخاصأأة، يشأأمل قطاع الصأأياد ق الاسأأتئمانية الصأأياد ق التر تسأأتضأأيفها اليونيسأأ  وتقداّ

 وكيلا عيها ويُحتفظ بلصولها كلموال استئمانيةع خدمات اإدارة بوصفها

ويتقرر، باليسأأأأبة لكل صأأأأيدوق اسأأأأتئمانر، ما د ا كانم اليونيسأأأأ  تمارل رقابة عل  اليشأأأأاط عل   - 20
اليحو المي تحددو السأأأأأياسأأأأأة المحاسأأأأأبية للميظمةع فل ا ثبتم ممارسأأأأأتها الرقابة، تُطبمق السأأأأأياسأأأأأة المحاسأأأأأبية 

ق عل  انها ترتيبات توكيل، المتعلقة باإ رادات التبادلية وتسأأأأأأجيل المصأأأأأأروفات؛ وخلافا لملم، تُقيد الصأأأأأأياد  
ل الرسأم   وتُدرج جميع التدفقات اليقدية الداخلة دل  الصأيدوق والخارجة ميه صأاسية فر حسأاب للخصأويع ويُسأجم

 المي تفروه اليونيس  عل  ددارة الأنشطة كل رادات اخر  فر درار قطاع الصياد ق الاستئمانيةع

ويتضأمر لما القطاع ايضأا الميح الأخر  الأصأغر التر تُدار بطريقة مماثلة للصأياد ق الاسأتئمانية،   - 21
مثل دور الضأأأأأيافة التر تُدار لخدمة مو فر اليونيسأأأأأ  والمتعاقد ر معها فر مواقع مضأأأأأطربة لا تتوافر فيها 

 الدور والاعتياء بهاع بدائل تجاريةع وتستخدي اإ رادات المتلتية مر لمو الدور حصراي لصيانة لمو
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 المعلومات القطاعية المتعلقة بالأصول والصصوم ةسب نوع التمويل  -   ألس  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
 الموارد الأخر    الموارد العادية

 برامج الطوارئ  البرامج العادية البرنامجية  ير البرنامجية المؤسسية 2023 الصياد ق الاستئمانية
        الأصول القطاعية        

        الأصول القطاعية المتداولة
 057 112 1 - - - - - 057 112 1 )ا(اليقدية ومكافئات اليقدية
 - 468 841 1 654 136 1 756 101 4 - 176 90 (054 170 7) )ب(القطاعاتالأنشطة المشتركة بير 

 088 567 3 - 357 163 1 083 999 1 513 403 135 1 - المسالمات المستحقة القبض
 923 902 - 953 294 862 521 108 86 - - سُل  المساعدة اليقدية

 019 650 - 714 293 852 240 453 115 - - المخزونات
 676 794 4 - - - - - 676 794 4 الاستثمارات

 842 704 471 676 - - 371 28 - - الأصول المتصلة بخدمات الشراء
 484 272 733 35 303 45 518 108 732 79 511 2 687 الأصول الأخر  

 089 004 12 672 553 2 981 933 2 071 972 6 177 713 822 93 (634 262 1) مجموع الأصول القطاعية المتداولة 
        الأصول القطاعية غير المتداولة

 319 246 1 - 799 104 150 011 1 755 129 615 - المسالمات المستحقة القبض
 046 890 3 - - - - - 046 890 3 الاستثمارات

 995 236 473 138 14 647 11 978 30 333 2 426 177 الممتلكات والمعدات
 249 4 - 17 12 218 - 002 4 الأصول الأخر  

 609 377 5 473 954 118 809 022 1 951 160 948 2 474 071 4 مجموع الأصول القطاعية غير المتداولة 

 698 381 17 145 554 2 935 052 3 880 994 7 128 874 770 96 840 808 2 2023مجموع الأصول القطاعية،   
 615 980 18 891 564 4 989 913 3 113 556 7 058 868 929 71 635 005 2 2022مجموع الأصول القطاعية،   

 
 المؤسسرع نها تدرج فر درار القطاعلأ راض ددارة المخارر ولأسباب متعلقة بالكفاءة عل  حد سواء، يُحتفظ بجميع المبالغ اليقدية والاستثمارات وتدار مركزيا، وبالتالر فل )ا( 

  درجةي فر الخانة الصحيحة لكل قطاععالقطاعات سيما توافر فر نهاية السية مر اليقدية المتعلقة بقطاعات اخر  التر يُحتفظ بها مركزيا عل  اليحو المبير فر الحاشية )ا(، متتمثل الأنشطة المشتركة بير  )ب( 
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 )تابع( المعلومات القطاعية المتعلقة بالأصول والصصوم ةسب نوع التمويل - ألس 
 الولايات المتحدة()بآلاأ دولارات 

 
 الموارد الأخر    الموارد العادية

 برامج الطوارئ  البرامج العادية البرنامجية  ير البرنامجية المؤسسية 2023 الصياد ق الاستئمانية
        الصصوم القطاعية        

        الصصوم القطاعية المتداولة
 878 378 202 162 568 57 294 64 297 19 409 3 108 72 المستحقةالحسابات المستحقة الدفع والخصوي 

 909 117 2 909 117 2 878 378 202 162 568 57 294 64 - الأموال المحتفظ بها لحساب ارراأ ثالثة

 429 424 570 223 - 192 1 10 342 325 199 الخصوي الأخر  

 669 190 - - - - - 669 190 استحقاقات المو فير

صات  576 49 - 861 16 715 32 - - - المخصم

 461 161 3 671 503 2 429 74 201 98 307 19 751 3 102 462 مجموع الصصوم القطاعية المتداولة 

        الصصوم القطاعية غير المتداولة

 469 121 929 59 - - - 927 1 613 59 الخصوي الأخر  

 706 305 1 - - - - - 706 305 1 استحقاقات المو فير

 175 427 1 929 59 - - - 927 1 319 365 1 مجموع الصصوم القطاعية غير المتداولة 

 636 588 4 600 563 2 429 74 201 98 307 19 678 5 421 827 1 2023مجموع الصصوم القطاعية،  

 188 619 6 017 432 4 810 124 903 123 392 19 417 5 649 913 1 2022مجموع الصصوم القطاعية،  
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 )تابع( المعلومات القطاعية المتعلقة بالأصول والصصوم ةسب نوع التمويل - ألس 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 مجموع الموارد العادية 
 الموارد الأخر  

 برامج الطوارئ  البرامج العادية 2023 الصياد ق الاستئمانية
 427 361 12 874 132 179 789 3 210 432 7 164 007 1 2023يناير  الثاني/ كانون  1صافي الأصول،        

 255 51 832 6 (673 810) 454 464 642 390 الفائض/)العجز( للسية
 613 249 - - - 613 249 المكاسب الاكتوارية المعترأ بها مباشرةي فر الاحتياريات

 767 130 - - - 767 130 التغيرات فر القيمة العادلة لسصول المالية
 062 793 12 706 139 506 978 2 664 896 7 186 778 1 2023الأول/ديسمبر  كانون  31صافي الأصول،  
 427 361 12 874 132 179 789 3 210 432 7 164 007 1 2022ديسمبر  كانون الأول/ 31صافي الأصول،  
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 بالإيرادات والمصروفات ةسب نوع التمويلالمعلومات القطاعية المتعلقة  - باء 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

  الموارد الأخر    الموارد العادية
الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأاد أأأأأأأأأأق 

 الاستئمانية

  اإلأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأغأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاءات/
المعاملات المشأأأأأأتركة  

 برامج الطوارئ  البرامج العادية البرنامجية  ير البرنامجية المؤسسية 2023 بير القطاعات
         الإيرادات القطاعية         

 397 494 8 - - 893 565 2 202 575 4 649 229 1 653 123 - التبرعات

 698 140 - 704 122 860 4 583 4 -  551 8 اإ رادات الأخر  

 028 297 - - - - - - 028 297 د رادات الاستثمار

 - (556 496) - - - - - 556 496 استرداد التكاليف الداخلية

 - (715 5) - - - - - 715 5 استرداد تكاليف خدمات الشراء

 - (862 148) - - - - - 862 148 اإسياد الداخلر المباشر

 123 932 8 (133 651) 704 122 753 570 2 785 579 4 649 229 1 653 123 712 956 2023مجموع الإيرادات القطاعية،  

 055 329 10 (241 659) 628 181 536 355 4 819 345 4 532 204 1 178 115 603 785 2022مجموع الإيرادات القطاعية،  

         المصروفات القطاعية

 104 354 3 -  505 371 1 880 768 1 719 213 - - المساعدة اليقدية

 858 807 1 - - 858 901 315 811 685 94 - - نقل اإمدادات البرنامجية

 036 940 1 - 901 51 902 340 939 478 745 352 754 22 795 692 استحقاقات المو فير

 264 573 - - 660 164 925 343 679 64 - - خدمات الخبراء المتصلة بالبرامج

 898 542 - 807 20 852 121 516 142 178 86 648 34 897 136 اإشغال وما  تصل به مر تكاليف

 956 141 - - - -  721 61 235 80 الأموال مر القطاع الخاكصياد ق الاستثمار لتطوير انشطة جمع 

 700 21 - 114 230 3 731 1 592 6 349 684 9 الاستهلاك واإللاك

 846 654 (133 651) 063 43 414 476 491 568 716 136 483 18 812 62 المصروفات الأخر  

 662 036 9 (133 651) 885 115 421 380 3 797 115 4 314 955 955 137 423 982 2023مجموع المصروفات القطاعية،  

 219 541 8 (241 659) 171 142 988 413 3 597 613 3 597 955 597 93 510 981 2022مجموع المصروفات القطاعية،  

 794 155 - 13 (005 1) 466 984 1 227 109 154 2023صافر المكاسب و)الخسائر(، 

 079 67 - (84) 778 2 (26) 721 (26) 716 63 2022و)الخسائر(، صافر المكاسب 

 255 51 - 832 6 (673 810) 454 464 319 276 (075 14) 398 128 2023صافي الفائض/)العجز(،  

 915 854 1 - 373 39 326 944 196 732 656 249 555 21 (191 132) 2022صافي الفائض/)العجز(،  
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 المعلومات القطاعية المتعلقة بالمصروفات ةسب المنطقة - جيم 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 
الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأاد أأأأأأأأأأق    الموارد الأخر    الموارد العادية

 الاستئمانية

  اإلأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأغأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاءات/
المعاملات المشأأأأأأتركة  

 الطوارئ برامج  البرامج العادية البرنامجية  ير البرنامجية المؤسسية 2023 بير القطاعات
         المساعدة النقدية         

 275 130 - - 385 40 741 83 149 6 - - شرق آسيا والمحيط الهادئ

 244 471 - - 578 384 978 87 (312 1) - - اوروبا ووسط آسيا

 722 683 - - 436 235 659 384 627 63 - - شرق افريقيا والجيوب الأفريقر

 455 33 - - 951 10 545 16 959 5 - - المقر

 858 139 - - 526 83 435 56 (103) - - امريكا اللاتييية وميطقة البحر الكاريبر

 701 766 - - 755 279 008 469 938 17 - - ميطقة الشرق الأوسط وشمال افريقيا

 408 592 - - 842 164 686 389 880 37 - - جيوب آسيا

 441 536 - - 032 172 828 280 581 83 - -  رب ووسط افريقيا

 104 354 3 - - 506 371 1 880 768 1 718 213 - - مجموع المساعدة النقدية 

         نقل الإمدادات البرنامجية

 621 79 - - 144 28 069 47 408 4 - - شرق آسيا والمحيط الهادئ

 635 240 - - 806 202 037 35 792 2 - - اوروبا ووسط آسيا

 350 362 - - 910 172 317 169 123 20 - - افريقيا والجيوب الأفريقرشرق 

 961 40 - - 337 23 076 28 (452 10) - - المقر

 283 65 - - 837 49 786 11 660 3 - - امريكا اللاتييية وميطقة البحر الكاريبر

 934 334 - - 417 149 012 165 505 20 - - ميطقة الشرق الأوسط وشمال افريقيا

 235 326 - - 746 121 495 182 994 21 - - جيوب آسيا

 839 357 - - 661 153 523 172 655 31 - -  رب ووسط افريقيا

 858 807 1 - - 858 901 315 811 685 94 - - مجموع نقل الإمدادات البرنامجية 
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 )تابع( المعلومات القطاعية المتعلقة بالمصروفات ةسب المنطقة - جيم 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

  الموارد الأخر    الموارد العادية
الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأاد أأأأأأأأأأق  

 الاستئمانية

  اإلأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأغأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاءات/
المعاملات المشأأأأأأتركة  

 برامج الطوارئ  البرامج العادية البرنامجية  ير البرنامجية المؤسسية 2023 بير القطاعات
         استحقاقات الموافين         

 833 128 - - 422 14 427 51 936 25 626 6 422 30 شرق آسيا والمحيط الهادئ

 058 120 - 14 361 49 464 20 572 17 959 688 31 اوروبا ووسط آسيا

 141 276 - 393 954 56 602 90 418 78  9 765 49 شرق افريقيا والجيوب الأفريقر

 699 607 - 652 50 326 28 497 62 384 36 691  149 429 المقر

 141 119 - 20 762 23 160 29 381 16 740 12 078 37 امريكا اللاتييية وميطقة البحر الكاريبر

 160 230 - - 448 83 858 79 340 25 - 514 41 ميطقة الشرق الأوسط وشمال افريقيا

 611 174 - - 150 36 183 61 736 52 668 1 874 22 جيوب آسيا

 393 283 - 822 479 48 748 83 978 99 61 305 50 افريقيا رب ووسط 

 036 940 1 - 901 51 902 340 939 478 745 352 754 22 795 692 مجموع استحقاقات الموافين 

          دمات الصبراء دات الصلة بالبرامج

 879 30 - - 884 8 717 17 278 4 - - شرق آسيا والمحيط الهادئ

 784 31 - - 401 18 100 11 283 2 - - آسيااوروبا ووسط 

 506 147 - - 840 30 022 102 644 14 - - شرق افريقيا والجيوب الأفريقر

 885 34 - - 149 9 866 20 870 4 - - المقر

 799 29 - - 438 10 040 16 321 3 - - امريكا اللاتييية وميطقة البحر الكاريبر

 889 71 - - 408 33 787 33 694 4 - - افريقياميطقة الشرق الأوسط وشمال 

 525 134 - - 798 31 511 86 216 16 - - جيوب آسيا

 997 91 - - 742 21 882 55 373 14 - -  رب ووسط افريقيا

 264 573 - - 660 164 925 343 679 64 - - مجموع  دمات الصبراء دات الصلة بالبرامج 
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 )تابع( القطاعية المتعلقة بالمصروفات ةسب المنطقةالمعلومات  - جيم 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

  الموارد الأخر    الموارد العادية
الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأاد أأأأأأأأأأق  

 الاستئمانية

  اإلأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأغأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاءات/
المعاملات المشأأأأأأتركة  

 الطوارئ برامج  البرامج العادية البرنامجية  ير البرنامجية المؤسسية 2023 بير القطاعات
         الإاغال وما يتصل به من تكاليف         

 926 24 - (133) 559 4 135 9 192 5 620 2 553 3 شرق آسيا والمحيط الهادئ

 264 60 - 295 918 29 777 20 266 3 498 1 510 4 اوروبا ووسط آسيا

 356 93 - 867 7 780 25 699 30 067 19 356 2 587 7 شرق افريقيا والجيوب الأفريقر

 729 128 - 591 5 364 3 299 10 488 1 826 13 161 94 المقر

 737 32 - 574 486 8 902 8 174 4 665 5 936 4 امريكا اللاتييية وميطقة البحر الكاريبر

 532 68 - 425 3 569 26 051 21 955 9 641 1 891 5 ميطقة الشرق الأوسط وشمال افريقيا

 203 48 - 728 1 738 10 883 21 761 8 603 490 4 جيوب آسيا

 151 86 - 460 1 438 12 770 19 275 34 439 6 769 11  رب ووسط افريقيا

 898 542 - 807 20 852 121 516 142 178 86 648 34 897 136 مجموع الإاغال وما يتصل به من تكاليف 

صاااااااناديق الاساااااااتثمار لتطوير أنشاااااااطة جمع الأموال من 
         القطاع الصا 

 717 24 - - - - - 717 24 - شرق آسيا والمحيط الهادئ

 190 1 - - - - - 190 1 - اوروبا ووسط آسيا

 60 - - - - - 60 - شرق افريقيا والجيوب الأفريقر

 67 - - - - - 67 - المقر

 036 107 - - - - - 801 26 235 80 امريكا اللاتييية وميطقة البحر الكاريبر

 886 8 - - - - - 886 8 - جيوب آسيا

مجموع صناديق الاستثمار لتطوير جمع الأموال من  
 956 141 - - - - - 721 61 235 80 القطاع الصا 
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 )تابع( المعلومات القطاعية المتعلقة بالمصروفات ةسب المنطقة - جيم 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة( 

 

  الموارد الأخر    العاديةالموارد  
الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأاد أأأأأأأأأأق  

 الاستئمانية

  اإلأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأغأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاءات/
المعاملات المشأأأأأأتركة  

 برامج الطوارئ  البرامج العادية البرنامجية  ير البرنامجية المؤسسية 2023 بير القطاعات
         الاستهلاك والإهلاك         

 533 1 - 1 22 255 427 5 823 شرق آسيا والمحيط الهادئ

 840 - - 360 16 111 2 351 اوروبا ووسط آسيا

 714 3 - 16 670 324 795 1 - 909 شرق افريقيا والجيوب الأفريقر

 290 4 - 43 6 2 15 342 882 3 المقر

 183 1 - - 197 107 196 - 683 امريكا اللاتييية وميطقة البحر الكاريبر

 972 2 - 19 124 1 346 621 - 862 ميطقة الشرق الأوسط وشمال افريقيا

 131 3 - 13 443 394 293 1 - 988 جيوب آسيا

 037 4 - 22 408 287 134 2 - 186 1  رب ووسط افريقيا

 700 21 - 114 230 3 731 1 592 6 349 684 9 مجموع الاستهلاك والإهلاك 

         المصروفات الأ رى 

 424 70 - (1) 603 19 349 38 817 7 573 2 083 2 شرق آسيا والمحيط الهادئ

 520 130 - 68 364 87 063 33 246 6 765 014 3 اوروبا ووسط آسيا

 330 210 - 192 226 80 063 107 605 19 72 172 3 شرق افريقيا والجيوب الأفريقر

 (104 312) (133 651) 422 42 485 83 416 115 268 50 040 4 398 43 المقر

 453 85 - 38 593 29 008 35 420 7 964 9 430 3 البحر الكاريبرامريكا اللاتييية وميطقة 

 494 177 - 156 114 87 776 77 438 9 519 491 2 ميطقة الشرق الأوسط وشمال افريقيا

 856 145 - 127 435 42 872 90 941 9 550 931 1 جيوب آسيا

 873 146 - 61 594 46 944 70 981 25 - 293 3  رب ووسط افريقيا

 846 654 (133 651) 063 43 414 476 492 568 716 136 483 18 812 62 مجموع المصروفات الأ رى  
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 )تابع(   المعلومات القطاعية المتعلقة بالمصروفات ةسب المنطقة  -   جيم  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

  الموارد الأخر    الموارد العادية
الصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأأأأاد أأأأأأأأأأق  

 الاستئمانية

  اإلأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأغأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاءات/
المعاملات المشأأأأأأتركة  

 برامج الطوارئ  البرامج العادية البرنامجية  ير البرنامجية المؤسسية 2023 بير القطاعات
         المصروفات القطاعية ةسب المنطقة         

 208 491 - (133) 019 116 693 247 207 54 541 36 881 36 شرق آسيا والمحيط الهادئ

 535 056 1 - 377 788 772 435 208 958 30 414 4 563 39 اوروبا ووسط آسيا

 179 777 1 - 468 8 816 602 686 884 279 217 497 2 433 61 شرق افريقيا والجيوب الأفريقر

 982 537 (133 651) 708 98 618 158 701 253 532 88 966 18 590 570 المقر

 490 580 - 632 839 205 438 157 049 35 170 55 362 126 البحر الكاريبرامريكا اللاتييية وميطقة 

 682 652 1 - 600 3 835 660 838 846 491 88 160 2 758 50 ميطقة الشرق الأوسط وشمال افريقيا

 855 433 1 - 868 1 152 408 024 833 821 148 707 11 283 30 جيوب آسيا

 731 506 1 - 365 2 354 455 982 683 977 291 500 6 553 66  رب ووسط افريقيا

 662 036 9 (133 651) 885 115 421 380 3 797 115 4 314 955 955 137 423 982 مجموع المصروفات القطاعية ةسب المنطقة 

  
 

 


