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  Instituto de las Naciones Unidas de Investigación sobre 
el Desarme 
 

 

  Nota del Secretario General 
 

 

 Por la presente, el Secretario General transmite a la Asamblea General el 

informe del Director del Instituto de las Naciones Unidas de Investigación sobre el 

Desarme (UNIDIR) sobre las actividades del Instituto correspondiente al período 

comprendido entre enero y diciembre de 2023.  

 La Junta de Consejeros del UNIDIR hizo suyo el informe el 25 de junio 

de 2024, en Nueva York, durante el 82º período de sesiones de la Junta Consultiva 

en Asuntos de Desarme.  

 La Junta reconoció el impacto de la labor de investigación del Instituto, 

el crecimiento de su alcance a nivel mundial y la urgencia de solicitar un aumento 

de la subvención para asegurar la sostenibilidad de su vital papel investigador.  

  

 * A/79/150. 

https://undocs.org/es/A/79/150
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  Informe del Director del Instituto de las Naciones Unidas 
de Investigación sobre el Desarme relativo a las actividades 
realizadas por el Instituto en el período comprendido 
entre enero y diciembre de 2023, al programa de trabajo 
y el plan financiero aprobados para 2024 y al programa 
de trabajo y el plan financiero propuestos para 2025 
 

 

 

 Resumen 

 El presente informe fue preparado de conformidad con la resolución 39/148 H 

de la Asamblea General, en la que la Asamblea invitó al Director del Instituto de 

las Naciones Unidas de Investigación sobre el Desarme (UNIDIR) a que la 

informase anualmente. 

 En consonancia con su condición de institución autónoma de las Naciones 

Unidas, el UNIDIR brinda investigación independiente, con base empírica y 

orientada al futuro sobre los principales desafíos en materia de seguridad, desarme 

y control de armamentos que enfrenta la comunidad internacional. Tras haber 

alcanzado en 2022 un año récord, en 2023 el UNIDIR logró seguir expandiendo sus 

actividades de investigación y coordinación orientadas a la formulación de políticas. 

El apoyo voluntario del grupo de donantes más diverso y numeroso de su historia, 

junto con el refuerzo de su estructura de financiación y su modelo de 

funcionamiento, permitieron al Instituto llevar a cabo estudios en esferas clave como 

la inteligencia artificial y la autonomía, el riesgo nuclear, la bioseguridad, la 

seguridad espacial, la ciberseguridad, el género y el desarme, la seguridad 

regional en Oriente Medio y las relaciones entre desarme, control de armamentos, 

prevención de conflictos, consolidación de la paz y desarrollo.  

 En particular, el UNIDIR puso en marcha una serie de herramientas digitales 

interactivas y de fácil acceso. La colaboración regular con los Estados y la 

prestación de un apoyo técnico sostenido y discreto a Estados, organizaciones 

regionales y organismos multilaterales contribuyeron también a que las 

investigaciones del Instituto estuvieran fundamentadas en información y 

conocimientos fiables y actualizados. La subvención con ca rgo al presupuesto 

ordinario siguió permitiendo que el UNIDIR continuara organizando sesiones 

informativas trimestrales para todos los grupos regionales de las Naciones Unidas, a 

las que se sumaron tres actos en países no miembros de la Organización de 

Cooperación y Desarrollo Económicos.  

 Aunque el complejo entorno de seguridad mundial actual ha hecho que la 

demanda del trabajo del UNIDIR alcance nuevas cotas, el Instituto sigue 

dependiendo casi exclusivamente de las contribuciones voluntarias para toda su 

labor programática. El efecto desestabilizador que el panorama geopolítico 

tiene sobre la financiación voluntaria, combinado con los descensos interanuales de 

la financiación no afectada, representa un riesgo para la autonomía y la 

sostenibilidad de las funciones estatutarias de investigación del Instituto. 

Estas tendencias subrayan la importancia tanto de la subvención con cargo al 

presupuesto ordinario como del apoyo de todos los Estados Miembros de todas las 

regiones, idealmente en forma de financiación no afectada plurianual.  

https://undocs.org/es/A/RES/39/148
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 En el difícil contexto geoestratégico actual, la labor del UNIDIR es más 

necesaria que nunca. La Asamblea General ha reconocido la actualidad y la alta 

calidad de la labor del Instituto (véase la resolución 75/82). El apoyo continuado al 

UNIDIR y su capacidad para aunar perspectivas diversas en espacios de diálogo 

inclusivo y colaborativo permitirán al Instituto seguir siendo una fuente 

independiente de conocimientos y tendiendo puentes, aun en los momentos de mayor 

tensión a nivel mundial.  

 

 

  

https://undocs.org/es/A/RES/75/82
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 I. Introducción 
 

 

1. El año 2023 se vio marcado negativamente por crisis sucesivas. 

Las temperaturas medias mundiales fueron las más altas que se hayan registrado 

jamás. El gasto militar alcanzó cotas inéditas. El riesgo de guerra nuclear aumentó 

hasta niveles no vistos en decenios. Además, la inteligencia artificial siguió 

mejorando y aumentando las capacidades militares en una escala asombrosa y a un 

ritmo vertiginoso. Combinadas, las múltiples crisis, la creciente desconfianza y la 

galopante transformación tecnológica crearon una sensación generalizada de que la 

realidad se ha vuelto abrumadoramente compleja y los retos son insuperables.  

2. Para rectificar este rumbo tortuoso, la Nueva Agenda de Paz presentada en 

julio de 2023 por el Secretario General ubica la prevención y el desarme en el centro 

de la arquitectura de paz y seguridad global. La Nueva Agenda de Paz reconoce que, 

más que ideales propios de un futuro imaginado, el desarme y el control de 

armamentos son herramientas esenciales para reconstruir la confianza precisamente 

en tiempos como los actuales, cuando las tensiones se recrudecen al máximo. 

El desarme y el control de armamentos son dos pilares fundamentales en la labor 

por restablecer la cooperación internacional y guiar al mundo hacia un futuro mejor.  

3. El Instituto de las Naciones Unidas de Investigación sobre el Desarme 

(UNIDIR) es el único grupo de reflexión de las Naciones Unidas centrado en el 

desarme, el control de armamentos y la no proliferación. En el dinámico entorno de 

la seguridad mundial actual, la investigación independiente y los análisis con 

base empírica del UNIDIR están cada vez más solicitados. De un equipo de 

19 funcionarios y unos ingresos totales de 3 millones de dólares en 2018, 

el UNIDIR pasó a contar con 58 funcionarios y unos ingresos totales de 

12,9 millones de dólares en 2023, es decir, sus ingresos se cuadriplicaron en 

cinco años. En 2023, parte de dichos ingresos fueron aportados por el grupo de 

donantes más diverso y numeroso de la historia del Instituto. Fueron 37 donantes 

—en 2022 fueron 33 y en 2021, 26—, entre los que se contaron donantes de los 

cinco grupos regionales; asimismo, se recibieron donaciones de los cinco miembros 

permanentes del Consejo de Seguridad. 

4. El UNIDIR dota a la comunidad internacional de los conocimientos técnicos 

y herramientas necesarios para enfrentar los retos más apremiantes del mundo en 

materia de seguridad internacional. Sus expertos brindan un apoyo técnico 

actualizado, fiable y a menudo discreto a Estados, organizaciones regionales y 

organismos multilaterales y, además, facilitan un diálogo inclusivo y colaborativo 

entre las partes interesadas, tanto públicas como privadas, a todos los niveles. En 

su resolución 75/82, la Asamblea General reconoció la importancia, la actualidad y 

la calidad de la labor del Instituto.  

5. En 2023, el UNIDIR siguió ampliando y diversificando el alcance y la 

repercusión de sus actividades de investigación, divulgación y creación de 

capacidad en todo el mundo. De hecho, el número total de resultados de 

investigaciones obtenidos triplicó con creces el de 2019. El Instituto empezó a tejer 

asimismo una red mundial de investigación sobre el desarme y siguió ampliando su 

abanico de alianzas en todos los continentes. Organizó además un retiro de alto 

nivel sobre la revitalización de la Conferencia de  Desarme, y sus eventos 

emblemáticos anuales —la Conferencia sobre Ciberseguridad, la Conferencia sobre 

Seguridad en el Espacio Ultraterrestre y el Diálogo sobre Innovaciones— marcaron 

récords de participación. El Instituto ha desarrollado un nuevo sitio web en el que 

se ha mejorado la accesibilidad y la difusión a nivel mundial del fruto de sus 

investigaciones, lo que ha traído consigo un mayor uso de su conjunto de 

herramientas digitales. El seguimiento de estos ámbitos de políticas de rápida 

https://undocs.org/es/A/RES/75/82
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evolución permite al UNIDIR establecer un círculo virtuoso de transparencia y 

datos actualizados que nutren su labor de investigación y asesoramiento.  

6. Pese a haberse desarrollado y haber crecido notablemente en los últimos años, 

el UNIDIR sigue dependiendo casi en exclusiva de las contribuciones voluntarias 

de los Estados, la gran mayoría de las cuales quedan afectadas a líneas de trabajo 

específicas. La proporción de los ingresos totales categorizados como 

contribuciones no afectadas ha ido disminuyendo de manera constante en los 

últimos años, hasta alcanzar un mínimo histórico de solo el 6  % en 2023. 

Esta tendencia representa un grave riesgo para el funcionamiento, la adaptabilidad 

y la capacidad de respuesta del Instituto, pues la financiación no afectada es, a 

menudo, la que sostiene la investigación de vanguardia en ámbitos emergentes e 

insuficientemente financiados. Esto subraya la importancia tanto de la subvención 

con cargo al presupuesto ordinario como del apoyo de donantes de todas las 

regiones del mundo, especialmente en forma de financiación no afectada plurianual. 

Solo con este tipo de apoyo podrá el UNIDIR seguir llevando a cabo su labor 

fundamental y sin parangón brindando investigación independiente y con base 

empírica a todos los Estados Miembros.  

 

 

 II. Desempeño y estado de la ejecución de las actividades 
en 2023 
 

  Agenda de investigación y programas 
 

7. En 2023, el UNIDIR logró importantes avances con miras a la implementación 

de su agenda plurianual de investigación estratégica para el período 2022 -2025 

aprobada por su Junta de Consejeros (véase A/77/263). Cinco programas de 

investigación constituyen el núcleo de esta agenda de investigación: a) armas y 

municiones convencionales; b) armas de destrucción masiva; c) seguridad espacial; 

d) seguridad y tecnología; y e) género y desarme. Estos programas del UNIDIR 

están diseñados como líneas de trabajo dinámicas, plurianuales y adaptables que 

reflejan las prioridades, en materia de desarme, de una comunidad internacional 

diversa. El Laboratorio de Futuros del UNIDIR aúna los conocimientos 

especializados interdisciplinarios del Instituto y se centra en la investigación 

prospectiva a largo plazo con el fin de gestionar y mitigar de manera más eficaz l os 

riesgos y complejidades del dinámico entorno de seguridad mundial en el siglo XXI.  

8. Además de sus programas de investigación permanentes, el UNIDIR puso en 

marcha otros dos importantes proyectos de investigación: uno a) sobre la gestión de 

las salidas de los conflictos armados y otro b) sobre una zona libre de armas de 

destrucción masiva en Oriente Medio.  

 

  Armas y municiones convencionales 
 

9. La Nueva Agenda de Paz subraya cuán importante sigue siendo luchar contra 

la proliferación, el desvío y el uso indebido de armas pequeñas y armas ligeras a fin 

de lograr una paz, una seguridad y un desarrollo sostenibles. En 2023, el programa 

de investigación sobre armas y municiones convencionales del UNIDIR llevó a cabo 

investigaciones en tres esferas prioritarias: a) el refuerzo de la gestión de armas y 

municiones; b) la prevención de los conflictos armados y la violencia armada; y 

c) la respuesta a los problemas mundiales en materia de desarrollo y seguridad.  

10. Para reducir el costo humano que traen consigo la proliferación y el uso 

indebido de las armas y municiones convencionales, el UNIDIR promueve un 

enfoque integral de la gestión eficaz de armas y municiones durante todo su ciclo 

de vida. En su informe sobre armas pequeñas y armas ligeras correspondiente a 

https://undocs.org/es/A/77/263
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2023 el Secretario General hizo hincapié en la importancia de contar con unas bases 

de referencia integrales para la gestión de armas y municiones y puso de relieve las 

constataciones principales de la Metodología de referencia para los estudios 

nacionales de base sobre la gestión de armas y municiones publicada por el Instituto 

y su informe anual sobre los progresos realizados por los Estados de África en el 

fortalecimiento de la gestión de armas y municiones.  

11. El UNIDIR desempeña un papel destacado en la tarea de mejorar los 

conocimientos con el fin de comprender y mitigar el riesgo de desvío en las 

transferencias de armas. En 2023, en colaboración con el Stimson Center y Conflict 

Armament Research, el UNIDIR publicó un compendio de recursos y herramientas 

clave y un informe sobre cómo la industria y otros agentes del sector privado podían 

contrarrestar el desvío de armas convencionales. En cooperación con el Flemish 

Peace Institute, el UNIDIR desarrolló un nuevo marco para detectar y evaluar las 

tecnologías que podrían fortalecer la labor dirigida a contrarrestar el desvío de 

armas convencionales y componentes conexos. En 2024, este marco ha modelado 

los debates sobre las oportunidades que un mayor uso de la tecnología ofrece en la 

lucha contra el desvío de armas pequeñas que se celebraron en el marco de la Cuarta 

Conferencia de las Naciones Unidas para Examinar los Progresos Alcanzados en la 

Ejecución del Programa de Acción para Prevenir, Combatir y Eliminar el Tráfico 

Ilícito de Armas Pequeñas y Ligeras en Todos Sus Aspectos y está dando forma a 

las conversaciones sobre el desvío de componentes para sistemas aéreos no 

tripulados que se mantendrán durante la Décima Conferencia de los Estados Partes 

del Tratado sobre el Comercio de Armas.  

12. El Instituto sigue esforzándose por tender puentes entre la comunidad del 

control de armamentos convencionales, la de la prevención de conflictos y la de la 

reducción de la violencia armada. En su informe sobre armas pequeñas y armas 

ligeras, el Secretario General destaca las “orientaciones prácticas” contenidas en 

The Arms-Related Risk Analysis Toolkit, el conjunto de herramientas del Instituto 

enfocadas al análisis del riesgo relacionado con las armas para uso de las 

operaciones de mantenimiento de la paz y las misiones políticas especiales de las 

Naciones Unidas. En 2023, la Misión Integrada de Asistencia de las Naciones 

Unidas para la Transición en el Sudán y el equipo en el país utilizaron este conjunto 

de herramientas para detectar puntos de partida desde los cuales se pueda integrar 

el control de armamentos y la prevención de conflictos. Un informe del UNIDIR 

sobre la experiencia de la Misión Multidimensional Integrada de Estabilización de 

las Naciones Unidas en Malí aportó lecciones que podrían aprove char otras 

operaciones de mantenimiento de la paz en entornos hostiles. En 2024, el programa 

seguirá explorando el papel potencial que los datos sobre el tráfico de armas y 

municiones pueden desempeñar en los mecanismos de alerta y respuesta tempranas 

en caso de conflicto.  

13. En 2023, el UNIDIR, en colaboración con el Centro Regional de las Naciones 

Unidas para la Paz y el Desarme en África y el Departamento Federal de Relaciones 

Exteriores de Suiza, fomentó intercambios de experiencias y prácticas a nivel 

regional dirigidos a desarrollar un enfoque conjunto y sostenible para prevenir el 

extremismo violento y gestionar las armas convencionales en África Occidental. En 

2024 se publicará un informe sobre la intersección entre la prevención del 

extremismo violento y la gestión de las armas convencionales.  

14. En 2023, la Junta Consultiva en Asuntos de Desarme insistió en la necesidad 

de adoptar estrategias innovadoras para concienciar al público sobre el gasto militar 

y reducir este (véase A/78/287). En 2023, el UNIDIR y el Instituto Internacional de 

Estocolmo de Investigación para la Paz lanzaron una iniciativa conjunta de 

investigación, en el marco de la Red Mundial de Investigación sobre el Desarme, a 

https://undocs.org/es/A/78/287
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fin de desarrollar herramientas prácticas y formular recomendaciones sobre 

políticas para mejorar la supervisión y la rendición de cuentas en materia de gasto 

en seguridad, con vistas a reequilibrar el gasto en seguridad y el gasto en desarrollo.  

15. El UNIDIR sigue ampliando los conocimientos relativos a las innovaciones y 

avances tecnológicos en el ámbito de las armas convencionales. En 2024 compartirá 

los resultados de sus investigaciones sobre el uso de sistemas no tripulados por parte 

de grupos armados no estatales de todo el mundo y los del primer estudio a escala 

mundial sobre armas pequeñas y armas ligeras improvisadas y artesanales.  

 

  Armas de destrucción masiva 
 

16. En el arduo contexto geoestratégico de 2023, el programa sobre armas de 

destrucción masiva del UNIDIR siguió tres líneas de trabajo investigador: 

a) la reducción del riesgo nuclear; b) nuevos enfoques en materia de transparencia 

y verificación del desarme nuclear; y c) el fortalecimiento de la norma contra las 

armas químicas y biológicas.  

17. En 2023, la línea de trabajo relativa a la reducción del riesgo nuclear del 

UNIDIR siguió ofreciendo un espacio para el desarrollo de una comprensión 

compartida de los riesgos y los instrumentos para la mitigación de estos. 

Aprovechando su excepcional poder de convocatoria, el Instituto exploró diferentes 

perspectivas en el ámbito regional, con miras a inventariar las percepciones del 

riesgo nuclear y detectar “islas de consenso” a partir de las cuales construir 

propuestas relativas a la reducción del riesgo. El UNIDIR prosiguió su labor 

relacionada con los riesgos derivados de la convergencia de los sistemas de armas 

nucleares con las tecnologías emergentes, incluidos los sistemas espaciales.  

18. El trabajo en pro la reducción del riesgo nuclear continuará a lo largo de 2024 

con una publicación sobre las percepciones que se tienen del riesgo nuclear en el 

mundo. Se le sumará la labor adicional que en ese ámbito se realice en la Primera 

Comisión de la Asamblea General, en la Cumbre del Futuro y durante el período 

previo a la Conferencia de las Partes de 2026 encargada del Examen del Tratado 

sobre la No Proliferación de las Armas Nucleares. El UNIDIR hará balance 

asimismo de toda la gama de herramientas de reducción del riesgo disponibles y 

desarrollará un recurso digital para las medidas de mitigación del riesgo nuclear.  

19. En 2023, el UNIDIR organizó un innovador ejercicio de verificación nuclear 

sobre el terreno en instalaciones proporcionadas por el Gobierno de Suiza. Este 

ejercicio permitió conocer más a fondo la práctica de la verificación del desarme 

nuclear, especialmente el papel y los límites de las inspecciones in situ y la 

vigilancia por satélite. El UNIDIR hizo asimismo aportaciones especializadas a las 

deliberaciones en torno a la verificación que se celebrarían en el Comité 

Preparatorio de la Conferencia de las Partes encargada del Examen del Tratado 

sobre la No Proliferación de las Armas Nucleares y también en el grupo de trabajo 

oficioso sobre verificación del desarme nuclear del Tratado sobre la Prohibición de 

las Armas Nucleares. El Instituto prestó, además, un importante apoyo sustantivo al 

Grupo de Expertos Gubernamentales encargado de seguir examinando las 

cuestiones relativas a la verificación del desarme nuclear, que concluyó su labor 

satisfactoriamente en 2023.  

20. En 2024, los trabajos sobre la verificación del desarme nuclear pasarán a 

centrarse en cómo revitalizar los esfuerzos en pro de un tratado de prohibición de 

la producción de material fisible para armas nucleares u otros dispositivos 

explosivos nucleares. El UNIDIR estudiará la noción de la verificación en una 

época de desconfianzas y tensiones geoestratégicas y las medidas que pueden 
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adoptarse unilateral, bilateral o multilateralmente para fomentar la confianza en el 

cumplimiento de los tratados.  

21. El UNIDIR se ha consolidado como líder de opinión internacional en 

cuestiones relacionadas con la diplomacia en el marco del desarme químico y 

biológico. En 2023, su trabajo incluyó una publicación y una serie de eventos sobre 

la preparación para el éxito del Quinto Período Extraordinario de Sesiones de la 

Conferencia de los Estados Partes para el Examen del Funcionamiento de la 

Convención sobre las Armas Químicas. El UNIDIR prosiguió asimismo su labor en 

torno a la Convención sobre las Armas Biológicas, que se tradujo en publicaciones, 

presentaciones y sesiones informativas —sobre la verificación, la transparencia y 

las repercusiones de la convergencia de las tecnologías— que, en palabras del 

Presidente del Grupo de Trabajo sobre el Fortalecimiento de la Convención, 

“inspiraron” a los Estados partes. El UNIDIR trabajó, en colaboración de las partes 

interesadas, a favor de impulsar el desarme biológico, labor que quedó plasmada en 

un evento sobre biorriesgos y bioprotección organizado junto con la Organizació n 

Mundial de la Salud (OMS) y la Oficina de Asuntos de Desarme y trajo consigo el 

desarrollo de una base de datos digital de materiales relacionados con la aplicación 

nacional de la Convención sobre las Armas Biológicas, entre otras iniciativas.  

22. En 2024, el UNIDIR emprenderá una investigación sobre el futuro de los 

regímenes de armas químicas y biológicas y las medidas destinadas a prevenir el 

desarrollo y el empleo de estas armas, dado que su aplicación enfrenta hoy 

numerosas dificultades. El UNIDIR apoyará asimismo al Grupo de Trabajo sobre el 

Fortalecimiento de la Convención a través de, entre otras iniciativas, una serie de 

seminarios web y estudios sobre biorriesgos, medidas de transparencia voluntarias 

y cambios en la ciencia y las tecnologías pertinentes para la Convención. 

El Instituto, además, seguirá enriqueciendo y promoviendo su base de datos sobre 

medidas nacionales de aplicación de la Convención sobre las Armas Biológicas, que 

está convirtiéndose en un recurso valioso para impulsar el desarme biológico a 

escala mundial. 

 

  Seguridad espacial 
 

23. La gobernanza de la seguridad espacial ha pasado a ser un tema destacado del 

discurso internacional en el ámbito de la seguridad. Sin embargo, los debates en 

torno a la gobernanza de la seguridad espacial se han hecho más complejos y más 

enrevesados debido a los avances y la difusión de las tecnologías relacionadas con 

el espacio. Ante esta complejidad, el programa de investigación sobre seguridad 

espacial del UNIDIR publicó en 2023 Un léxico para la seguridad en el espacio 

ultraterrestre, glosario de referencia sobre la terminología de la seguridad espacial. 

El glosario, de libre acceso y confeccionado en colaboración con un equipo 

geográficamente representativo de expertos en seguridad espacial y desarme, fue 

descrito por el Presidente del grupo de trabajo de composición abierta sobre la 

reducción de las amenazas relacionadas con el espacio mediante normas, reglas y 

principios de conductas responsables como “una herramienta invaluable para 

promover un debate multilateral más inclusivo” en torno a la seguridad espacial.  

24. El UNIDIR puso en marcha asimismo el portal de seguridad espacial, que 

reúne la información disponible a nivel nacional, regional e internacional sobre 

políticas, procedimientos y estructuras pertinentes para la seguridad en el espacio 

ultraterrestre. Este portal está diseñado para ayudar a las instancias normativas a 

desarrollar una comprensión común de las políticas y prácticas relacionadas con la 

gobernanza de la seguridad espacial.  
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25. El programa siguió prestando apoyo especializado al grupo de trabajo de 

composición abierta sobre la reducción de las amenazas relacionadas con el espacio, 

que concluyó su labor en 2023, así como al Grupo de Expertos Gubernamentales 

sobre Nuevas Medidas Prácticas para la Prevención de la Ca rrera de Armamentos 

en el Espacio Ultraterrestre, que celebró su primer período de sesiones en 

noviembre de ese año. Además, el Instituto organizó varios actos destinados a 

facilitar el diálogo en torno a la seguridad espacial, como consultas con entidades  

no gubernamentales, la Conferencia sobre Seguridad en el Espacio Ultraterrestre de 

2023 y dos actos regionales presenciales sobre seguridad espacial, el primero en 

África y el segundo en América Latina.  

26. En 2024, el programa proseguirá la labor pionera que ha realizado con el 

glosario sobre la seguridad en el espacio ultraterrestre y el portal, ampliando 

el alcance de ambos y creando versiones en todos los idiomas oficiales de las 

Naciones Unidas, a fin de facilitar una comprensión más amplia tanto de la 

terminología como de los enfoques en materia de seguridad espacial. El programa 

también seguirá apoyando los procesos internacionales en curso y actuando como 

intermediario de confianza en los debates sobre seguridad espacial mediante la 

organización de actos sobre los vectores de amenazas espaciales y sobre la 

verificación y la vigilancia en el espacio ultraterrestre, entre otros.  

 

  Seguridad y tecnología 
 

27. El año 2023 fue fundamental para las tecnologías emergentes, pues la 

inteligencia artificial se convirtió en una prioridad clave tras la rápida difusión de 

grandes modelos lingüísticos y otras aplicaciones de inteligencia artificial 

generativa. El programa del UNIDIR sobre seguridad y tecnología examina el 

cambiante panorama de la innovación tecnológica con el fin de detectar los riesgos 

que enfrentan la paz, la seguridad y el desarrollo internacionales. En 2023, el 

programa se centró en: a) la ciberseguridad internacional; b) la gobernanza de la 

inteligencia artificial en el ámbito militar; c) la evolución de las tecnologías 

instrumentales; y d) la previsión estratégica. A lo largo del año, el programa sirvió 

de base para los procesos multilaterales relacionados con la ciberseguridad 

internacional y los sistemas de armas autónomos letales y contribuyó a los 

preparativos de la Cumbre del Futuro.  

28. La labor del Instituto en materia de ciberseguridad internacional ayuda a los 

Estados a implementar el marco de comportamiento responsable en el ciberespacio 

y fortalece su capacidad para gestionar incidentes internacionales relacionados con 

la cibernética. En 2023, se llevó a cabo en el marco del programa una investigación 

sobre derecho internacional —que también fue el tema principal de la Conferencia 

sobre Ciberseguridad del UNIDIR de ese año— y se formularon recomendaciones 

sobre las capacidades cibernéticas fundamentales necesarias para implementar el 

marco. El programa organizó asimismo una serie de actos, tanto públicos como a 

puerta cerrada, para facilitar el intercambio de conocimientos e información y 

apoyar el fomento de la confianza en el ámbito cibernético. Una de las actividades 

que mayor repercusión tuvo en 2023 fue un taller a puerta cerrada basado en 

hipótesis de aplicación del derecho internacional al ámbito de las tecnologías de la 

información y la comunicación, en el que participaron más de 50 funcionarios 

públicos de más de 25 países de todas las regiones.  

29. En 2023, el Portal de Política Cibernética del UNIDIR fue reconocido 

oficialmente como medida de fomento de la confianza a nivel mundial en el informe 

anual del grupo de trabajo de composición abierta sobre la seguridad de las 

tecnologías de la información y las comunicaciones y de su uso (2021-2025), que 

la Asamblea General hizo suyo por consenso posteriormente. Además, el Portal 
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siguió siendo muy utilizado como referencia por las delegaciones nacionales y en 

2023 alcanzó un nuevo hito, al recibir más de 23.000 visitas procedentes de todo el 

mundo. En 2024, el UNIDIR seguirá prestando apoyo para la puesta en 

funcionamiento del marco para el comportamiento responsable de los Estados en el 

ciberespacio y, en ese sentido, se centrará en las medidas de creación de capacidad 

y en el derecho internacional.  

30. En 2023, el UNIDIR estudió las repercusiones más amplias que la inteligencia 

artificial tenía para el ámbito militar y para la seguridad internacional en general, 

algo que no se había hecho hasta entonces en el contexto de las Naciones Unidas. 

Sin dejar de apoyar la labor del Grupo de Expertos Gubernamentales sobre las 

Tecnologías Emergentes en el Ámbito de los Sistemas de Armas Autónomos 

Letales, el UNIDIR amplió su enfoque para trabajar también en las repercusiones 

que la inteligencia artificial tenía en la seguridad más allá de los sistemas de armas. 

El Diálogo sobre Innovaciones de 2023 reunió a más de 2.000 participantes con el 

objeto de examinar el impacto de la inteligencia artificial en todos los ámbitos 

relacionados con la guerra. El UNIDIR ayudó asimismo a organizar la primera 

Cumbre sobre Inteligencia Artificial Responsable en el Ámbito Militar. En 2023, el 

Instituto puso en marcha su portal de políticas de inteligencia artificial para 

aumentar la transparencia y el intercambio de información acerca de la formulación 

de políticas en materia de inteligencia artificial y defensa y seguridad. En 2024, el 

UNIDIR seguirá estudiando las distintas implicaciones que la inteligencia artificial 

tiene para la seguridad mundial y prestará especial atención a la s medidas de 

fomento de la confianza y el apoyo a la formulación de políticas nacionales.  

31. En 2023 el UNIDIR estableció asimismo dos nuevas líneas de trabajo. 

La primera se centra en explorar el desarrollo de tecnologías instrumentales clave 

y sus efectos en la paz y la seguridad internacionales, incluidas las tecnologías 

cuánticas, los datos sintéticos, la fragmentación de Internet y los cables submarinos. 

La segunda se ocupa del uso de metodologías predictivas y de escenarios futuros 

que permitan determinar la repercusión de las tecnologías emergentes en el entorno 

contemporáneo de la paz y la seguridad internacionales. 

 

  Género y desarme 
 

32. El programa de género y desarme del UNIDIR fomenta la igualdad de género 

en procesos multilaterales y la incorporación de las perspectivas de género al 

control de armamentos y el desarme. Con ello, extiende el alcance del control de 

armamentos más allá de estos y responde asimismo a la repercusión que tienen las 

armas y la violencia en las personas.  

33. A partir de las recomendaciones formuladas por el UNIDIR y otras partes 

interesadas, el Marco Global para la Gestión de las Municiones Convencionales 

durante Todo el Ciclo de Vida, aprobado en 2023, incluye entre sus objetivos la 

integración de la perspectiva de género. En consonancia con las mejores prácticas 

del Instituto para la recopilación de datos desglosados por género, el Marco Global 

aspira también a mejorar la comprensión tanto de las diferentes repercusiones que 

tienen las explosiones imprevistas en depósitos de municiones convencionales 

como del desvío de estas últimas.  

34. A fin de ahondar el conocimiento de los vínculos entre la disponibilidad de las 

armas y municiones y los actos de violencia de género, el UNIDIR publicó el 

estudio Addressing weapons in conflict related sexual violence: the arms control 

and disarmament toolbox. En él se señala que en los países en que se dispone de 

datos desglosados se usan armas, particularmente de fuego, en la mayoría de los 

actos de violencia sexual relacionada con los conflictos (entre un 70  % y un 90 %). 

Tal conclusión quedó reflejada en el informe anual del Secretario General sobre las 
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mujeres y la paz y la seguridad, en el que este subraya la importancia del control de 

armamentos para prevenir la violencia de género y hace un llamamiento a la paridad 

de género en todos los ámbitos de la seguridad internacional.  

35. El UNIDIR fue invitado a presentar el estudio al Consejo de Seguridad durante 

el debate abierto sobre armas pequeñas y armas ligeras convocado por el Ecuador 

en diciembre de 2023. El Instituto aprovechó la ocasión para instar a los miembros 

del Consejo de Seguridad a que apoyaran la recopilación sistemática de 

datos relativos al impacto de las armas y las municiones, desglosados por sexo y 

por edad, incluso al registrar las víctimas y los actos de violencia sexual relacionada 

con los conflictos.  

36. Otro ámbito importante de trabajo fue la Convención sobre la Prohibición del 

Empleo, Almacenamiento, Producción y Transferencia de Minas Antipersonal y 

sobre Su Destrucción. Cuando el Plan de Acción de Oslo de la Convención para el 

período 2020-2024 entró en su último año, el UNIDIR publicó Beyond Oslo: Taking 

Stock of Gender and Diversity Mainstreaming in the Anti-Personnel Mine Ban 

Convention, un análisis pormenorizado de la aplicación de medidas específicas 

relativas al género, la diversidad y la inclusión. 

37. Como parte de un nuevo proyecto de investigación, el UNIDIR empezó a 

trabajar con un grupo diverso de expertos que vinculan las cuestiones de género con 

el desarme nuclear y la no proliferación. El Instituto coordinó asimismo la 

presentación de un documento de trabajo oficial sobre la promoción de la 

integración de la perspectiva de género en el Tratado sobre la No Proliferación de 

las Armas, el cual estuvo copatrocinado por un grupo interregional de 11 Estados 

partes durante el primer período de sesiones del Comité Preparatorio de la 

Conferencia de las Partes de 2026 encargada del Examen del Tratado sobre la No 

Proliferación de las Armas Nucleares.  

38. A lo largo de 2023, el programa ofreció sesiones informativas a agentes 

nacionales y colaboró con partes interesadas multilaterales en proyectos de 

investigación, eventos paralelos y documentos de trabajo relacionados con distintos 

foros de desarme. Todo ello contribuyó a una mayor apreciación de la importancia 

del análisis de género para la seguridad internacional, lo que se vio reflejado en el 

hecho de que en 2023 se incorporara la perspectiva de género a una proporción 

inédita (el 38 %) de las resoluciones aprobadas por la Primera Comisión ese año, 

un aumento significativo respecto a 2019 (año en que el porcentaje fue del 25 %). 

39. En 2024, el UNIDIR seguirá apoyando a los Estados y a las partes interesadas 

en sus esfuerzos por hacer avanzar las políticas multilaterales y el diálogo sobre 

género y desarme. En particular, el Instituto intensificará su labor en materia de 

género y tecnología de la seguridad mediante la puesta en marcha del programa de 

becas Women in AI Fellowship, una nueva iniciativa para promover la participación 

significativa de las mujeres en el debate sobre las aplicaciones militares de la 

inteligencia artificial.  

 

  Zona libre de armas de destrucción masiva en Oriente Medio 
 

40. El UNIDIR finalizó la primera fase del proyecto de investigación sobre una 

zona libre de armas de destrucción masiva en Oriente Medio, financiado por la 

Unión Europea y puesto en marcha en 2019. En esta fase, el proyecto contribuyó a 

subsanar las deficiencias existentes en los estudios sobre la zona de Oriente Medio, 

creó capacidad analítica para apoyar el nuevo enfoque acerca de las cuestiones de 

seguridad regional y la zona, elaboró propuestas sobre cómo seguir avanzando y 

fomentó el diálogo entre expertos y responsables de formular políticas sobre 
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cuestiones de seguridad regional, quienes podrían más adelante contribuir a los 

procesos multilaterales en curso.  

41. En 2023, se celebraron en el marco del proyecto cuatro actos a los que 

acudieron en total más de 400 participantes. Las actividades giraron en torno a 

coloquios y estudios relacionados con la mejora de la seguridad regional y las 

perspectivas de creación de la zona. Las actividades del proyecto, como un 

taller sobre las perspectivas de la seguridad regional, organizado junto con el 

Bahrain Center for Strategic, International and Energy Studies, en Manama, 

animaron a debatir las perspectivas y las prioridades a nivel regional, incluida la 

percepción de las amenazas. Durante las conferencias regionales, el UNIDIR siguió 

vehiculando los procesos en marcha e informando sobre los procesos futuros, y lo 

hizo redactando informes, compendiando las posturas de cada Estado y ayudando a 

conciliar puntos de vista. El Instituto prestó apoyo al cuarto período de sesiones de 

la Conferencia sobre la Creación en Oriente Medio de una Zona Libre de Armas 

Nucleares y Otras Armas de Destrucción Masiva y su comité de trabajo entre  los 

períodos de sesiones. El UNIDIR participó asimismo en 14 eventos relacionados 

con el tema e informó y consultó periódicamente a los Estados de la región y a 

entidades del sistema de las Naciones Unidas, como el Organismo Internacional de 

Energía Atómica (OIEA) y la Oficina de Asuntos de Desarme.  

42. El UNIDIR siguió promoviendo un mejor conocimiento de los esfuerzos 

pasados y en curso mediante la publicación de un informe en que se debatían las 

distintas perspectivas sobre la zona de Oriente Medio y una serie de informes, 

firmados por los propios negociadores, sobre las consultas celebradas en 

Glion (Suiza) y Ginebra entre 2013 y 2014. En el marco del proyecto se analizaron 

asimismo cuestiones pertinentes para las negociaciones sobre la zona, tanto en curso 

como futuras, entre ellas las modalidades del desarme nuclear, la forma de abordar 

las armas químicas y biológicas y el uso pacífico de la energía nuclear en la 

zona propuesta. Las principales conclusiones alcanzadas en el marco del proyecto 

se discutieron en un taller de expertos celebrado en Praga y se publicaron en su 

informe final. 

43. La segunda fase del proyecto se puso en marcha en julio de 2023. 

Sus principales objetivos son a) ayudar a mitigar las tendencias regionales de 

proliferación de armas de destrucción masiva; b) fomentar acuerdos regionales de 

seguridad y las normas y procesos de control de armamentos, no proliferación y 

desarme; c) ahondar el conocimiento de las relaciones entre la zona y los actuales 

acontecimientos regionales e internacionales; y d) promover una zona libre de 

armas de destrucción masiva en Oriente Medio que sea efectiva, verificable, 

inclusiva y sostenible.  

 

  Gestión de las salidas de los conflictos armados  
 

44. En el marco de su proyecto sobre la gestión de las salidas de los conflictos 

armados, el UNIDIR está trabajando en una valoración coherente y rigurosa de las 

razones que llevan a las personas a salir de un conflicto armado y reintegrarse de 

forma sostenible en la vida civil y las maneras en que logran hacerlo. El principal 

objetivo del proyecto es generar una base de pruebas compartida que sea sólida y 

permita hacer comparaciones, a fin de que los asociados de todo el sistema de las 

Naciones Unidas puedan diseñar intervenciones que ayuden a prevenir los 

conflictos y promover una paz sostenible.  

45. En 2023, el UNIDIR, tras consultar con asociados de todo el sistema de las 

Naciones Unidas (la Organización Internacional para las Migraciones (OIM), el 

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia (UNICEF), el Programa de las 

Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), el Departamento de Operaciones de 
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Paz y el Banco Mundial) y con expertos de diversos ámbitos, acordó un Marco 

de Evaluación de las Salidas de los Conflictos que brinda una visión convergente 

de lo que constituye una transición “exitosa” para salir de un conflicto y una hoja 

de ruta dirigida a evaluar con rigor la repercusión de la labor que realizan las 

Naciones Unidas en apoyo de ese tipo de transiciones. En los últimos años, el 

UNIDIR ha desplegado su marco y sus herramientas de evaluación en seis países 

—el Camerún, el Chad, Colombia, el Iraq, el Níger y Nigeria— a fin de apoyar a 

los profesionales sobre el terreno con información fáctica que permita mejorar su 

trabajo sobre la marcha.  

46. En 2023, se lanzaron en el marco del proyecto 11 publicaciones y dos nuevas 

series de estudios: una (Fieldwork Note) centrada en los procesos de investigación, 

las lecciones aprendidas y la información práctica sobre la investigación sobre el 

terreno; y otra (Research into Action) que tiende puentes entre el mundo 

académico y los profesionales mediante entrevistas con estudiosos sobre las 

constataciones principales de sus trabajos, a los que de otro modo es difícil acceder, 

y sus implicaciones para las políticas. Además, el UNIDIR hizo siete encuestas 

administradas a más de 5.000 personas, llevó a cabo una investigación participativa 

con jóvenes y organizó varios grupos focales y entrevistas con cientos de 

informantes clave. En el marco del proyecto se celebraron asimismo 32 actos con 

una participación de más de 1.400 personas, entre ellos un congreso de tres días de 

duración en Nueva York que reunió, en marzo de 2023, a expertos, líderes de las 

Naciones Unidas y representantes diplomáticos de alto nivel con miras a 

ampliar los enfoques intersectoriales de la prevención de conflictos y la 

reintegración postconflicto.  

47. El proyecto ha forjado alianzas con el PNUD, el Departamento de Operaciones 

de Paz, el Banco Mundial, la Secretaría de la Estrategia Regional para la 

Estabilización, la Recuperación y la Resiliencia de las Zonas de la Cuenca del Lago 

Chad Afectadas por Boko Haram y el Centro de Investigación sobre Políticas de la 

Universidad de las Naciones Unidas (UNU).  

48. En 2024, el proyecto se centrará en varias actividades clave en Colombia, 

el Iraq y Nigeria. En Colombia hará un seguimiento de las personas que participan 

en los diferentes procesos de atención diferencial a disidentes de las Fuerzas 

Armadas Revolucionarias de Colombia-Ejército del Pueblo (FARC-EP) y de grupos 

delictivos. En el Iraq se analizará de qué manera influyen los cambios en el perfil 

de los retornados en su aceptación por parte de la comunidad. En Nigeria se harán 

encuestas sobre las rendiciones masivas de miembros de Boko Haram y se ampliará 

la investigación en torno al bandidaje en el noroeste del país.  

 

  Conocimientos y asesoramiento 
 

49. El apoyo en forma de conocimientos y asesoramiento que brinda el UNIDIR 

tiene constantemente una gran demanda y su notable repercusión es ampliamente 

reconocida. A lo largo de 2023, el UNIDIR prestó regularmente apoyo a la 

participación informada de los Estados en los procesos multilaterales relativos al 

control de armamentos y al desarme.  

50. El UNIDIR asesoró a las entidades de desarme, paz y seguridad de las 

Naciones Unidas. Prestó apoyo a la Primera Comisión y a la Conferencia de 

Desarme, incluso organizando un retiro de alto nivel. Este retiro y los posteriores 

informe y presentaciones sobre la revitalización de la Conferencia permitieron fijar 

una serie de posibles medidas, avances futuros y reformas importantes, algunas de 

las cuales ya se han puesto en práctica. El Instituto también informó al Consejo de 

Seguridad sobre las armas pequeñas y las armas ligeras. 
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51. En 2023, el UNIDIR organizó dos actos paralelos al primer período de 

sesiones del Comité Preparatorio de la Conferencia de las Partes de 2026 encargada 

del Examen del Tratado sobre la No Proliferación de las Armas Nucleares, en los 

que se aportaron ideas sobre la reducción del riesgo nuclear y la verificación del 

desarme nuclear. El UNIDIR coordinó asimismo la presentación de un documento 

de trabajo oficial sobre la incorporación de la perspectiva de género al Tratado sobre 

la No Proliferación de las Armas Nucleares, copatrocinado por un grupo 

interregional de 11 Estados. En vísperas de la Quinta Conferencia de Examen de los 

Estados Partes en la Convención sobre las Armas Químicas, el UNIDIR presentó un 

importante informe y organizó una serie de actos que contribuyeron a los 

preparativos de los Estados partes. El Presidente de la Conferencia de Examen 

acogió con beneplácito la labor del Instituto y las recomendaciones formuladas a 

los Estados partes. El Grupo de Trabajo sobre el Fortalecimiento de la Convención 

sobre la Prohibición del Desarrollo, la Producción y el Almacenamiento de Armas 

Bacteriológicas (Biológicas) y Toxínicas y sobre Su Destrucción y una serie de 

Estados partes en la Convención invitaron al UNIDIR a ofrecer sesiones 

informativas, tanto a nivel regional como bilateral. El Instituto también prestó 

apoyo al grupo de trabajo oficioso sobre la verificación del desarme nuclear del 

Tratado sobre la Prohibición de las Armas Nucleares. El programa de armas de 

destrucción masiva del Instituto siguió presentando información al comité de 

trabajo de la Conferencia sobre la Creación en Oriente Medio de una Zona Libre de 

Armas Nucleares y Otras Armas de Destrucción Masiva.  

52. En la resolución 77/64 de la Asamblea General se subraya la repercusión del 

trabajo del UNIDIR en el ámbito de las armas convencionales. En 2023, el UNIDIR 

prestó su asesoramiento en diversos procesos internacionales y regionales sobre el 

control de armamentos y municiones convencionales. Asimismo, prestó apoyo a la 

presidencia de la Novena Conferencia de los Estados Partes en el Tratado sobre el 

Comercio de Armas, organizando diálogos que sirvieron de base al documento de 

trabajo de la presidencia sobre el papel de la industria armamentista. Además, el 

UNIDIR y la Oficina de Asuntos de Desarme, a través de seminarios temáticos, 

recopilaron recomendaciones para la Cuarta Conferencia de las Naciones Unidas 

para Examinar los Progresos Alcanzados en la Ejecución del Programa de 

Acción para Prevenir, Combatir y Eliminar el Tráfico Ilícito de Armas Pequeñas y 

Ligeras en Todos Sus Aspectos, celebrada en 2024. La Asamblea General ha 

alentado a los Estados Miembros a que utilicen el instrumento del Instituto para la 

autoevaluación de las capacidades de lucha contra los artefactos explosivos 

improvisados. Desde 2020, al menos 14 Estados han utilizado el instrumento y el 

UNIDIR prestó apoyo a la evaluación realizada en Tailandia en 2023. En la labor 

realizada ese año en el ámbito de la gestión de armas y municiones, el UNIDIR 

prestó apoyo tanto a una evaluación de referencia en Côte d’Ivoire, encabezada por 

la Comunidad Económica de los Estados de África Occidental (CEDEAO), como al 

primer examen de las prácticas subnacionales en Somalia, y compartió las 

constataciones principales de evaluaciones que se habían realizado anteriormente 

en la República Centroafricana y en el Togo.  

53. A lo largo del año, el UNIDIR continuó prestando asesoramiento y haciendo 

estudios para diversos grupos de expertos gubernamentales. Sus investigaciones 

sobre inteligencia artificial ayudaron al Grupo de Expertos Gubernamentales sobre 

los Sistemas de Armas Autónomos Letales a avanzar en su labor. El Presidente del 

Grupo y varios expertos reconocieron la repercusión de esas contribuciones. 

El UNIDIR también prestó un apoyo invaluable al Grupo de Expertos 

Gubernamentales sobre la Verificación del Desarme Nuclear y, mediante 

presentaciones y documentos de antecedentes, asesoró al nuevo Grupo de Expertos 

https://undocs.org/es/A/RES/77/64
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Gubernamentales sobre Nuevas Medidas Prácticas para la Prevención de la Carrera 

de Armamentos en el Espacio Ultraterrestre.  

54. Los grupos de trabajo de composición abierta también siguieron 

beneficiándose de la investigación y el asesoramiento del UNIDIR. El Instituto 

prestó apoyo al fructífero proceso diplomático puesto en marcha por el grupo de 

trabajo de composición abierta sobre las municiones convencionales, que condujo 

a la adopción del nuevo Marco Global para la Gestión de las Municiones 

Convencionales durante Todo el Ciclo de Vida. Junto con la Oficina de Asuntos de 

Desarme, el UNIDIR prestó también apoyo técnico al Presidente del grupo de 

trabajo de composición abierta sobre la seguridad de las tecnologías de la 

información y las comunicaciones y de su uso (2021-2025) y facilitó el intercambio 

de conocimientos e información entre los Estados Miembros en varios eventos 

específicos. El UNIDIR también aportó al grupo de trabajo de composición abierta 

documentos de trabajo y presentaciones de expertos sobre la reducción de las 

amenazas relacionadas con el espacio mediante normas, reglas y principios de 

conductas responsables y organizó, a nivel regional, eventos conexos, sesiones 

informativas y consultas del Presidente con entidades no gubernamentales del 

sector, el mundo académico y la sociedad civil.  

55. El Instituto, junto con la Oficina de Asuntos de Desarme, impartió nuevamente 

su curso presencial anual de orientación sobre desarme para diplomáticos recién 

llegados a Ginebra. Tomaron el curso 44 personas de 38 Estados Miembros, lo que 

supuso un aumento en la participación del 83 % respecto a 2022. El curso seguirá 

impartiéndose anualmente, siempre que haya fondos disponibles.  

 

  Actividades de diálogo 
 

56. El diálogo inclusivo es fundamental para la misión del UNIDIR. El Instituto 

ejerce una importante función de convocatoria y en la tarea de tender puentes y 

sirve de plataforma interactiva en el seno de la cual múltiples partes interesadas 

pueden entablar diálogos a nivel mundial. El UNIDIR congrega periódicamente a 

representantes de los Estados, de la sociedad civil y de la industria, así como a 

expertos e investigadores de diversas disciplinas y ámbitos geográficos, para 

deliberar sobre una amplia gama de cuestiones relacionadas con el desarme y la 

seguridad mundial. En 2023, sus 148 eventos dieron cabida a más de 

11.000 participantes de los ámbitos nacional, regional e internacional en temas que 

abarcaban la totalidad de sus programas de investigación.  

57. El año 2023 registró niveles inéditos de participación en los eventos 

emblemáticos anuales del Instituto. La Conferencia sobre Ciberseguridad del 

UNIDIR, organizada en Nueva York por primera vez en 2023 y a la que asistieron 

más de 500 participantes, exploró formas de avanzar en el debate sobre los derechos 

y responsabilidades de los Estados en el uso de las tecnologías de la información y 

las comunicaciones. La Conferencia sobre Seguridad en el Espacio Ultraterrestre 

de 2023 fue un foro excepcional en el que más de 1.000 participantes de diversos 

Estados discutieron opciones en materia de políticas para mejorar la seguridad 

espacial. Con el fin de discutir el impacto de la inteligencia artificial en los campos 

de batalla del futuro, acudieron al Diálogo sobre Innovaciones de 2023 más de 

2.000 personas de todo el mundo, la mayor participación de su historia, superior en 

un 25 % a la de 2022. 

58. También en 2023, el UNIDIR celebró el primer diálogo oficioso sobre gestión 

estratégica de armas y municiones para las Naciones Unidas y el primer simposio 

mundial sobre gestión de armas y municiones. Estas plataformas singulares 

permitieron hacer acopio de importantes lecciones aprendidas acerca del 

robustecimiento de los marcos nacionales para la gestión de armas y municiones y 
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detectaron oportunidades para mejorar la coordinación y la cohesión en todas las 

Naciones Unidas. 

59. Como en 2022, el UNIDIR organizó sesiones informativas trimestrales para 

todos los grupos regionales de Estados Miembros. Esta importante actividad fue 

posible gracias al aumento de la subvención con cargo al presupuesto ordinario 

aprobado en diciembre de 2021. En consonancia con las prioridades diplomáticas 

del ejercicio, las sesiones informativas se centraron en la Quinta Conferencia de 

Examen de los Estados Partes en la Convención sobre las Armas Químicas; los 

debates del grupo de trabajo de composición abierta sobre la seguridad de las 

tecnologías de la información y las comunicaciones y de su uso (2021-2025); y la 

lucha contra las amenazas que suponen los artefactos explosivos improvisados. 

Se hizo una exposición informativa adicional para la Unión Africana sobre el 

reclutamiento de niños y su reintegración. El UNIDIR celebró asimismo diálogos 

regionales en Asia Sudoriental y África Occidental para compartir medidas 

nacionales eficaces y oportunidades de mejorar la cooperación regional a fin de 

contrarrestar las amenazas planteadas por los artefactos explosivos improvisados. 

Los resultados de esta labor realizada a nivel regional se compartieron en congresos 

internacionales celebrados en Ginebra.  

60. En colaboración con la CEDEAO, el UNIDIR convocó un seminario regional 

en Accra. El seminario reunió a representantes de los Estados de África Occidental 

y expertos en desarme para discutir las perspectivas de género sobre el control de 

armamentos y el desarme. Más de 50 participantes, procedentes de más de una 

docena de países de África Occidental, participaron en mesas redondas y 

sesiones de intercambio de ideas sobre un control de armamentos que tuviera en 

cuenta el género, la incorporación de las cuestiones de género y diversidad a 

la acción contra las minas y la participación y el liderazgo de las mujeres en el 

control de armamentos.  

 

  El Instituto 
 

61. En 2023, la compleja situación geopolítica volvió a hacer que la demanda de 

la investigación independiente y con base empírica del UNIDIR sobre cuestiones 

de seguridad mundial aumentara de forma notable. De resultas de ello, el Instituto 

prosiguió su trayectoria de crecimiento según el modelo operativo establecido por 

el Secretario General en su informe de 2018 (A/73/284). 

 

  Dotación de personal y operaciones 
 

62. El número de plazas a tiempo completo creció un 41 % en 2023, hasta alcanzar 

las 58 (véase el anexo IV), frente a las 41 de 2022, y llegó a las 71 en el 

primer trimestre de 2024. Los funcionarios actuales proceden de 33 países de 

cinco continentes y hablan más de 20 idiomas, entre ellos los seis oficiales de las 

Naciones Unidas. El 91 % del personal ostenta un título de postgrado, en tanto que 

el 28 % posee un título de doctorado. La proporción entre hombres y mujeres en el 

personal del UNIDIR es de 63:37.  

63. El firme compromiso del Instituto con la juventud y la participación de los 

investigadores de la próxima generación tuvo continuidad en 2023. Su Programa 

Profesional de Postgrado para la consolidación del talento investigador atrajo al 

UNIDIR a 23 jóvenes investigadores de 17 países y cinco regiones diferentes.  

64. Actualmente, solo dos funciones institucionales de las 71 plazas del UNIDIR 

se financian a cargo del presupuesto ordinario de las Naciones Unidas (la de 

Director y la de Oficial Ejecutivo). Otras plazas se financian mediante 

contribuciones voluntarias que están sujetas a cambios imprevisibles en un 

https://undocs.org/es/A/73/284
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entorno mundial en el que resulta difícil obtener financiación. En este contexto, y 

dada la demanda creciente y cada vez mayor importancia de la labor del Instituto 

para la comunidad internacional en general, su Junta de Consejeros, en su reunión 

de junio de 2023 (véase A/78/287), confirmó la necesidad de seguir aumentando la 

subvención con cargo al presupuesto ordinario del Instituto para preservar y 

garantizar un “núcleo irreductible” (véase A/70/186) que cubriese las funciones de 

liderazgo tanto institucional como de investigación.  

65. Lo que hace del UNIDIR un grupo de reflexión tan influyente es la alta 

capacitación de su plantilla. En consonancia con el económico modelo de dotación 

de personal adaptable del UNIDIR, se ofrecen a los investigadores contratos de 

consultoría a través de la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para 

Proyectos (UNOPS). Estos contratos prevén derechos de vacaciones similares a los 

del personal de las Naciones Unidas y la posibilidad de sufragar los gastos de 

traslado y expedir permisos de residencia en Suiza a los familiares que reúnan los 

requisitos exigidos. Las condiciones que ofrece la UNOPS para los contratos de 

consultoría siguen siendo más atractivas que las ofrecidas por la Oficina de las 

Naciones Unidas en Ginebra. En 2023, se adoptaron medidas diseñadas para retener 

el talento, como la adición de un subsidio de seguro médico para el personal con 

contrato de la UNOPS.  

66. A nivel institucional, en el primer trimestre de 2024 se incorporó un 

Especialista Superior en Comunicaciones y Alianzas para continuar impulsando las 

actividades de divulgación y difusión del Instituto, así como su influencia en el 

ámbito mundial. Pese al notable crecimiento de las actividades de investigación 

del Instituto, el equipo administrativo sigue siendo reducido; no obstante, la 

descentralización ha permitido maximizar la eficiencia para atender el importante 

aumento de las demandas operacionales de programas y proyectos. Además, a la luz 

de la crisis de liquidez de las Naciones Unidas y de la inestabilidad del entorno 

financiero, se ha adoptado un enfoque conservador a la hora de cubrir aun las plazas 

esenciales a medida que van produciéndose vacantes. 

67. A petición de la Comisión Consultiva en Asuntos Administrativos y de 

Presupuesto, el UNIDIR contrató a un Especialista Superior en Recursos Humanos 

para evaluar sus necesidades operacionales y de personal. El Especialista señaló 

que para hacer frente al aumento de la demanda, la producción investigadora del 

Instituto había crecido más de un 500 % en los últimos cinco ejercicios y concluyó 

que el aumento de la plantilla del UNIDIR estaba justificado, pues obedecía a un 

incremento significativo de la demanda y, en consecuencia, a una mayor carga de 

trabajo para el Instituto, lo que, a su vez, conllevaba un aumento de sus necesidades 

operacionales. El UNIDIR sigue aplicando el modelo de dotación de personal que 

figura en el informe del Secretario General (véase  A/73/284) publicado en 2018 tras 

la evaluación independiente del UNIDIR solicitada por la Asamblea General en su 

resolución 70/69. La evaluación del Especialista confirmó de nuevo que recurrir a 

la Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra para proporcionar contratos al 

personal y los consultores de las Naciones Unidas, o a la UNOPS para los contratos 

de servicios particulares internacionales, era el método más adecuado, teniendo en 

cuenta las dimensiones del Instituto, la dependencia de las contribuciones 

voluntarias y la capacidad de ofrecer contratos atractivos a investigadores. 

Se ha hecho un esfuerzo particular por cubrir las plazas vacantes con una 

representación geográfica más equitativa, lo que ha dado como resultado un 

aumento del personal no europeo, que ha pasado de un 49 % en 2023 a un 56 % en 

el primer trimestre de 2024. El Especialista alentó al UNIDIR a que prosiguiera sus 

esfuerzos por maximizar la diversidad regional de la plantilla. Por último, el 

Especialista examinó la estructura de financiación del Instituto tomando como 

referencia el contexto reinante de perspectivas económicas inciertas y recomendó 

https://undocs.org/es/A/78/287
https://undocs.org/es/A/70/186
https://undocs.org/es/A/73/284
https://undocs.org/es/A/RES/70/69
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que se aumentara la subvención con cargo al presupuesto ordinario del Instituto, a 

fin de mejorar la previsibilidad y sostenibilidad de la investigación en esferas 

fundamentales. 

68. El UNIDIR prorrogó su acuerdo de servicios de recursos humanos con la 

UNOPS hasta finales de 2027, y la tasa de gastos administrativos se vio reducida al 

7 % a partir del 1 de enero de 2024, cuando al inicio del acuerdo, en 2019, era 

del 8 %. Los cargos por servicios incurridos en 2023 por la administración de 

unos 50 contratos ascendieron a 293.598 dólares, cifra que en 2022 fue de 

150.090 dólares. 

69. Para el resto de las necesidades operacionales, adquisiciones, consultorías de 

corta duración y referidas al personal de la Naciones Unidas, apoyo informático y 

gestión de instalaciones, el UNIDIR se basó en el memorando de entendimiento con 

la Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra. La facturación total en concepto de 

todos estos servicios y en concepto de alquiler ascendió a 390.847 dólares en 2023, 

cifra que en 2022 fue de 319.242 dólares.  

 

  Comunicaciones y divulgación 
 

70. En 2023, el UNIDIR desarrolló una nueva presencia en Internet y llevó a cabo 

un importante rediseño de sus diferentes publicaciones, lo que hizo su marca 

considerablemente más reconocible y mejoró la difusión mundial de sus productos 

de investigación.  

71. El nuevo sitio web del Instituto ofrece un canal más atractivo y centrado en el 

público a través del cual los interesados pueden descubrir sus investigaciones y una 

gama cada vez más amplia de herramientas digitales, e interactuar con ellas. 

El nuevo sitio destaca las áreas de interés y los productos de investigación del 

Instituto a fin de ofrecer un acceso más intuitivo y fácil a un público más amplio. 

La incorporación de creativas interpretaciones gráficas de artistas, fotógrafos e 

investigadores locales e internacionales ha permitido al UNIDIR conectar con sus 

públicos causando un impacto más visual.  

72. En 2023, la creciente demanda de la gama de herramientas digitales accesibles 

e interactivas del Instituto dio pie al desarrollo y puesta en marcha del portal de 

políticas sobre inteligencia artificial, el portal de seguridad espacial, la base de 

datos del Portal de Política Cibernética y la base de datos de medidas nacionales de 

aplicación de la Convención sobre las Armas Biológicas. Estas herramientas 

aumentan la transparencia de las actividades que llevan a cabo los Estados, lo que, 

a su vez, contribuye a fomentar la confianza mutua y el entendimiento común. 

Lo más importante, sin embargo, es que, además, brindan datos actualizados 

dirigidos a conformar y mejorar la labor de investigación y asesoramiento del 

Instituto, y consolidar más aún su posición como centro digital desde el que abordar 

cuestiones clave para la seguridad mundial.  

73. Las actividades de divulgación específicas dirigidas a asociados clave, 

pertenecientes o no al sistema de las Naciones Unidas, y las campañas coordinadas 

en plataformas múltiples de medios sociales hicieron que las visitas al sitio web y 

a las herramientas digitales del Instituto rebasaran el millón. Asimismo, el 

Instituto superó los 50.000 seguidores en medios sociales, los cuales prestaron 

especial interés a los contenidos de video, lo que llevó a quintuplicar el tiempo total 

de visionado en el canal de YouTube en comparación con 2022.  

74. Los 148 eventos organizados por el Instituto, que contaron con más de 

11.000 participantes, hicieron de 2023 otro año de importante expansión en lo 

referido a las actividades y la divulgación.  
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75. Las 96 publicaciones hechas por el Instituto en 2023 trataron desde cuestiones 

de larga data, como la revitalización de la labor de la Conferencia de Desarme y el 

fortalecimiento del control bilateral de los armamentos nucleares, hasta el uso de 

datos sintéticos en la inteligencia artificial, pasando por las perspectivas de África 

relativas al avance de la seguridad espacial. El UNIDIR mantiene asimismo su 

firme compromiso de llegar a públicos nuevos y desatendidos a través de productos 

multilingües. A ese fin, el Instituto tradujo productos a otros diez idiomas, entre 

ellos, por primera vez, idiomas de Asia Sudoriental: tailandés, khmer, vietnamita e 

indonesio. En 2024 se pondrán en marcha las versiones multilingües de los 

portales y bases de datos en línea, con el objetivo de mejorar aún más su 

accesibilidad. La lista completa de publicaciones del UNIDIR en 2023 está 

disponible en su sitio web1. 

76. En 2024, el Instituto aprovechará el aumento de su capacidad para definir y 

poner en marcha una nueva estrategia de comunicación y mejorar así su labor de 

comunicación y la colaboración en todos los ámbitos.  

 

  Alianzas 
 

77. Con el fin de aprovechar los amplios conocimientos especializados y las ideas 

de primer nivel provenientes de distintas partes del mundo, el UNIDIR trabaja con 

una red diversa y global de personas e instituciones asociadas, entre las que 

figuran el sistema de las Naciones Unidas, organizaciones regionales, institutos de 

investigación, el mundo académico, organizaciones no gubernamentales y el 

sector privado. 

78. En 2023, el UNIDIR puso en marcha su red de investigación sobre desarme 

mundial, cuyo fin es tejer una amplia red de expertos procedentes de todas las 

regiones del mundo. Esta red refuerza el enfoque de conexión global del Instituto y 

contribuye a que las ideas se escuchen e integren adecuadamente desde la base, a 

fin de enriquecer el discurso con puntos de vista diversos y conocimientos 

interdisciplinares a escala mundial. Como parte de esta nueva iniciativa, en 2023 se 

establecieron cuatro redes temáticas: prioridades de seguridad nacional y gasto 

público; armas nucleares y sistemas vectores; convergencia entre armas biológicas 

y químicas; y gobernanza de la inteligencia artificial en el ámbito militar. El diálogo 

en torno a la cuestión nuclear, por ejemplo, reunió a expertos de alto nivel de todo 

el mundo con ánimo de definir opciones concretas de cara a la reducción de riesgos.  

79. En 2023, el UNIDIR intensificó asimismo su colaboración con asociados de 

todo el sistema de las Naciones Unidas; muchos de ellos promueven medidas 

complementarias en el ámbito de la paz y la seguridad y otros trabajan en temas 

relacionados con la seguridad mundial, como los asuntos humanitarios, los derechos 

humanos y el desarrollo. Entre los asociados se contaron la Dirección Ejecutiva del 

Comité contra el Terrorismo, el Departamento de Operaciones de Paz, el 

Departamento de Asuntos Políticos y de Consolidación de la Paz, la OIM, la Oficina 

de Coordinación de Asuntos Humanitarios, la Oficina del Alto Comisionado de las 

Naciones Unidas para los Derechos Humanos, el PNUD, el UNICEF, el Instituto de 

las Naciones Unidas para Formación Profesional e Investigaciones, el Instituto 

Interregional de las Naciones Unidas para Investigaciones sobre la Delincuencia y 

la Justicia, la Dependencia de Apoyo a la Aplicación de la Convención sobre las 

Armas Biológicas, el Grupo de Trabajo Interinstitucional sobre Desarme, 

Desmovilización y Reintegración, la UNU, la Entidad de las Naciones Unidas 

para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-Mujeres) y 

la OMS. El Instituto también colaboró con el OIEA, la Organización para la 

__________________ 

 1 https://unidir.org/wp-content/uploads/2024/02/UNIDIR_Publications_List_2023.pdf.  

https://unidir.org/wp-content/uploads/2024/02/UNIDIR_Publications_List_2023.pdf.
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Seguridad y la Cooperación en Europa, el Banco Mundial, la Organización para la 

Prohibición de las Armas Químicas y el conjunto de iniciativas cibernéticas de las 

Naciones Unidas. El UNIDIR, con sus conocimientos e información fáctica en 

materia de paz, seguridad y desarme, ha contribuido a diversos procesos 

interinstitucionales de las Naciones Unidas, incluidos los relativos a la lucha contra 

el terrorismo; desarme, desmovilización y reintegración; sanciones; actividades 

relativas a las minas; artefactos explosivos improvisados; armas pequeñas y armas 

ligeras; riesgos biológicos; armas biológicas; y seguridad espacial.  

80. Prosiguieron la cooperación y coordinación estrechas con la Oficina de 

Asuntos de Desarme en todos los programas del Instituto, particularmente mediante 

la organización conjunta de eventos y actividades y a nivel estratégico e 

institucional. Un retiro de dos días permitió a ambos asociados garantizar la 

armonización y la planificación conjunta para el ejercicio siguiente.  

81. El UNIDIR colaboró asimismo con organizaciones regionales de todo el 

mundo en temas como la inteligencia artificial, la ciberseguridad, la seguridad 

multidimensional, el control de armamentos convencionales y el género y 

el desarme. Entre los asociados a nivel regional se contaron la Asociación de 

Naciones de Asia Sudoriental, la Unión Africana, la Comunidad del Caribe, la 

Comisión de la Comunidad Económica de los Estados de África Occidental, la 

Comunidad Económica de los Estados de África Central, la Comunidad de África 

Meridional para el Desarrollo, la Comisión de la Cuenca del Lago Chad, el 

Centro Regional sobre las Armas Pequeñas, la Unión Europea y la Organización de 

los Estados Americanos. El Instituto siguió colaborando asimismo con institutos de 

investigación y académicos de todo el mundo, como el Verification Research, 

Training and Information Centre y la Secure World Foundation. Forjó además 

nuevas alianzas con instituciones académicas como la Universidad Seokyeong de 

Seúl y el Centre for International Strategic Studies de Islamabad. El UNIDIR 

también colaboró con el Bahrain Centre for Strategic, International and Energy 

Studies en la organización conjunta de un taller sobre las perspectivas de la 

seguridad regional.  

82. En 2024 el UNIDIR está renovando su programa de becas. Se invita a 

investigadores y a investigadores superiores a que enriquezcan la vida intelectual y 

la base de conocimientos del Instituto con perspectivas e ideas novedosas y diversas 

sobre los desafíos más apremiantes en materia de control de armamentos y desarme.  

 

  Movilización de recursos 
 

83. El año 2023 marcó otro ejercicio récord para el UNIDIR, pues obtuvo la 

cantidad más elevada de su historia en donaciones, 12.535.342 dólares (frente a los 

7.856.076 dólares de 2022), y el número —37 (33 en 2022)— y la diversidad de 

donantes fueron también los mayores hasta hoy. Este crecimiento continuo prueba 

la eficacia de la nueva estrategia de movilización de recursos, en virtud de la cual, 

bajo el liderazgo estratégico del Director, todos los departamentos del Instituto se 

dedican ahora a recaudar fondos a lo largo de todo el ejercicio.  

84. El porcentaje de contribuciones no afectadas disminuyó del 8  % en 2022 al 

6 % en 2023. En su reunión de enero de 2024, la Junta de Consejeros del Instituto 

reiteró su llamamiento a todos los Estados Miembros para que siguieran haciendo 

contribuciones financieras, a ser posible plurianuales, y los alentó encarecidamente 

a que destinaran la totalidad o parte de sus contribuciones a fines generales para 

coadyuvar a mantener la viabilidad, independencia e imparcialidad del Instituto y a 

la calidad de su labor a largo plazo. 
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85. En 2023, el UNIDIR reunió los requisitos para solicitar una revisión de su 

coeficiente de asistencia oficial para el desarrollo. La solicitud, que fue aceptada, 

había sido presentada por el Canadá y contó con el respaldo de varios Estados 

Miembros. El resultado fue un aumento del coeficiente, que será del 36  % a partir 

de 2024, porcentaje que durante los cinco ejercicios anteriores había sido del 27 %. 

Se determinó que el trabajo del programa de investigación sobre armas y 

municiones convencionales del Instituto y su proyecto sobre la gestión de las salidas 

de los conflictos armados podían acogerse en un 100  % a la asistencia oficial 

para el desarrollo. Este es un paso en la dirección adecuada para los Estados que 

desean hacer contribuciones no afectadas al Instituto o apoyar ese programa y ese 

proyecto en particular.  

86. El UNIDIR celebró seis nuevos acuerdos plurianuales en 2023 y firmó tres en 

el primer trimestre de 2024, lo que brinda flexibilidad en la planificación y 

ejecución operacional.  

87. La subvención con cargo al presupuesto ordinario, que se ajusta anualmente, 

ascendió a 742.100 dólares en 2023 (683.500 dólares en 2022) y ofreció una 

estabilidad financiera que era muy necesaria. Puesto que esta cantidad sirve para 

financiar solo dos plazas del Instituto y representa menos del 8 % del total de las 

operaciones llevadas a cabo en 2023, el Instituto está considerando la posibilidad 

de, a su debido tiempo, solicitar a la Asamblea General que la aumente.  

88. En consonancia con la práctica establecida, en 2023 el UNIDIR informó a sus 

donantes a través de foros bianuales y conversaciones bilaterales periódicas. 

También se puso en contacto con asociados del sector privado y del ámbito 

filantrópico sobre la base de sus principios rectores revisados y actualizados a fin 

de colaborar con agentes no estatales.  

 

  Recursos y gastos 
 

89. El total de ingresos y gastos efectivos de 2023 ascendió a 12.899.000 y 

10.047.000 dólares, respectivamente (véase el anexo II, cuadro 1). Esta cifra 

contrasta con los ingresos y gastos previstos para 2023 (véase A/78/163), de 

9.276.000 y 8.523.000 dólares, respectivamente. Que los ingresos superasen lo 

previsto se debió a las contribuciones de donantes nuevos o que volvían a donar, 

como Indonesia, el Japón, Liberia, Rumanía, la Santa Sede, la OIM y el UNICEF, 

y a las contribuciones, también superiores a lo previsto, de Alemania, el Canadá, 

los Estados Unidos de América, Noruega y la Unión Europea. Los gastos 

superaron en un 18 % las previsiones debido a la integración del proyecto de 

investigación sobre la gestión de las salidas de conflictos armados, la puesta en 

marcha de la segunda fase del proyecto sobre la zona libre de armas de destrucción 

masiva en Oriente Medio y la ampliación de los programas de investigación sobre 

armas y municiones convencionales y sobre seguridad y tecnología, así como de la 

línea de trabajo sobre las armas de destrucción masiva en relación con las armas 

químicas y biológicas. Los ingresos provenientes de donantes arrastrados a finales 

de 2023 eran flexibles y se utilizarán en 2024 y 2025.  

90. En el cuadro 3 del anexo II figuran los detalles sobre las contribuciones 

voluntarias y otras transferencias de las entidades del sistema de las Naciones 

Unidas realizadas en 2023 y el primer trimestre de 2024.  

91. A lo largo del ejercicio, el UNIDIR vigiló su situación financiera para 

asegurarse de que los gastos no superaran los ingresos. Los controles consistieron 

en la implementación de un proceso de presupuestación anual más sólido, la 

presentación de un plan de gastos anual a la Oficina de las Naciones Unidas en 

Ginebra, las exposiciones informativas bianuales sobre la situación financiera ante 

https://undocs.org/es/A/78/163
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la Junta de Consejeros y los donantes, los exámenes trimestrales del presupuesto 

ejecutivo, las actualizaciones mensuales del panel de información financiera del 

Instituto y la implementación de controles internos más rigurosos. En colaboración 

con el Departamento de Estrategias, Políticas y Conformidad de la Gestión, el 

UNIDIR reforzó aún más la vigilancia de los controles internos, lo que le permitió 

obtener puntuaciones elevadas en todos los indicadores correspondientes.  

 

 

 III. Programa de trabajo y plan financiero para 2024 y 2025 
 

 

92. El programa de trabajo para 2024 fue aprobado por la Junta de Consejeros en 

su reunión de junio de 2023 (véase A/78/287). El programa refleja los planes de 

trabajo actualizados de los programas de investigación del Instituto y se guía por 

tres prioridades transversales: a) fortalecer los procesos multilaterales de desarme, 

entre otras cosas con miras a abordar las implicaciones de las nuevas tecnologías; 

b) seguir aplicando la iniciativa del Secretario General, Asegurar nuestro futuro 

común: una agenda para el desarme, centrándose en los esfuerzos por reducir los 

efectos de la violencia relacionada con las armas en la población civil; y c) ampliar 

la implicación del Instituto en diferentes regiones del mundo, en particular mediante 

formatos en línea inclusivos e interactivos. De conformidad con su mandato, el 

UNIDIR hará hincapié en la investigación a largo plazo y orientada  al futuro y 

tendrá en cuenta los vínculos más amplios entre el desarme, la prevención de los 

conflictos, el desarrollo y la seguridad mundial.  

93. Con el fin de garantizar una producción sostenida de investigación de alta 

calidad y gran repercusión y una gestión orientada a los resultados, el UNIDIR 

continúa implementando su agenda de investigación estratégica para el período 

2022-2025 elaborada en 2021. Al mismo tiempo, lleva a cabo un proceso de examen 

continuo que incluye exámenes trimestrales de la ejecución, seguimiento de los 

efectos y elaboración de informes. La próxima agenda plurianual de investigación 

estratégica del Instituto y los correspondientes planes de trabajo para los distintos 

programas se elaborarán en 2024 y abarcarán el período 2025-2030. 

94. Se estima que la ejecución del programa de trabajo del Instituto para 2024 y 

2025 supondrá un gasto de 12,1 y 12,3 millones de dólares, respectivamente, como 

se indica en el cuadro 1 del anexo II.  

95. A fin de garantizar la estabilidad y la sostenibilidad financieras, el Instituto 

seguirá reservando al menos el 15 % de su presupuesto anual, procedente de 

ingresos por gastos de apoyo a los programas y de fondos no afectados, para atender 

las necesidades operacionales en materia de liquidez.  

 

 

 IV. Conclusión 
 

 

96. El entorno de seguridad es cada vez más complejo y controvertido, y, en 

consecuencia, la investigación independiente, con base empírica y orientada al 

futuro del UNIDIR sobre algunos de los retos de seguridad más acuciantes del 

mundo nunca ha sido tan necesaria ni tan demandada. Dotar a todos los Estados de 

las herramientas y los conocimientos técnicos necesarios para participar 

eficazmente en los procesos multilaterales de control de armamentos y desarme, 

ofrecer espacios inclusivos para el diálogo productivo entre una gran diversidad de 

agentes en un momento tenso a nivel mundial y promover la capacidad y la 

confianza en los ámbitos público y privado son medidas que impulsan el cambio 

práctico en todas las regiones del mundo y demuestran la contribución fundamental 

del Instituto a la diplomacia mundial de la paz y la seguridad en su más amplio 

https://undocs.org/es/A/78/287
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espectro. De hecho, como señaló el Secretario General al dirigirse a la Conferencia 

de Desarme en febrero de 2024, “pese al actual punto muerto diplomático en que 

nos encontramos [...] la herramienta de desarme más eficaz es la diplomacia 

inclusiva. Necesitamos esa diplomacia ahora, urgentemente”. 

97. En 2023, el simbólico Reloj del Apocalipsis se acercó más que nunca a la 

medianoche, y creció de manera notable la demanda de la labor del UNIDIR. 

Al mismo tiempo, sin embargo, se obtuvo apoyo financiero de un grupo de donantes 

que fue el más numeroso y diverso en la historia del Instituto. La arquitectura del 

desarme, el control de armamentos y la no proliferación parece estar sufriendo una 

erosión generalizada; ello, no obstante, ha permitido al Instituto ampliar 

considerablemente sus actividades de investigación, sus servicios de asesoramiento, 

su labor de creación de capacidad y su repercusión a nivel mundial a través del 

lanzamiento de cinco nuevas herramientas digitales y de la organización y 

publicación, respectivamente, de un volumen sin precedentes de eventos y 

productos de investigación.  

98. Sin embargo, el Instituto sigue dependiendo casi de forma exclusiva de las 

contribuciones voluntarias para toda su labor programática. El panorama 

geopolítico actual ha desestabilizado el entorno de la financiación voluntaria, y la 

financiación no afectada ha seguido disminuyendo. Esta situación amenaza la 

autonomía y la sostenibilidad de las funciones de investigación estatutarias que 

posee el Instituto y su capacidad de prestar apoyo a la comunidad internacional en 

consonancia con una demanda mundial creciente. Por ello, nunca ha sido tan 

importante que el UNIDIR reciba un apoyo significativo a través de la subvención 

con cargo al presupuesto ordinario y de manos de los Estados Miembros de todas 

las regiones, en particular si ese apoyo es plurianual y consiste en financiación no 

afectada. Con este respaldo y con el entusiasmo y la dedicación constantes de su 

variado personal y de sus asociados, el UNIDIR puede seguir cumpliendo su misión 

de construir un mundo más seguro para todos, y así lo hará.  
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Anexo I 
 

  Nota explicativa de los anexos financieros  
 

 

 Todas las cifras que figuran en el anexo II, salvo las correspondientes a las 

contribuciones voluntarias, se basan en el estado de rendimiento financiero del 

Instituto correspondiente al ejercicio 2023. 

 

Ingresos  

Contribuciones voluntarias Contribuciones voluntarias, en efectivo 

y en especie 

Cuotas de Estados no miembros 

Otras transferencias y asignaciones  Asignaciones de otros fondos 

Subvención con cargo al presupuesto 

ordinario de las Naciones Unidas 

Asignaciones de entidades del régimen 

común de las Naciones Unidas 

Ingresos por inversiones Ingresos por inversiones 

Intereses de los saldos bancarios 

Ganancias (pérdidas) de mercado realizadas 

Ganancias (pérdidas) de mercado no realizadas 

Otros ingresos Ganancia cambiaria 

Otros ingresos varios 

Gastos  

Sueldos, subsidios y prestaciones 

de los empleados 

Contratos de personal administrados por la 

Secretaría de las Naciones Unidas  

Sueldos y salarios del personal, prestaciones, 

incluidos impuestos y subsidio de educación, 

vacaciones en el país de origen, viajes para 

visitar a la familia, viajes con fines de descanso 

y recuperación y viajes relacionados con el 

subsidio de educación 

Remuneración y prestaciones del personal 

temporario general 

Otros contratos y honorarios de 

expertos 

Contratistas y consultores particulares 

administrados por la Secretaría de las 

Naciones Unidas y la Oficina de las 

Naciones Unidas de Servicios para Proyectos  

Donaciones y otras transferencias Donaciones incondicionales y otras 

transferencias a organismos y asociados 

en la ejecución y otras entidades 

Viajes Viajes del personal 

Viajes del personal experto 

Viajes de representantes 

Otros gastos de funcionamiento  Alquiler, servicios básicos 

Servicios contratados 
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Anexo II 
 

  Cuadro 1 

  Ingresos y gastos efectivos en 2023 y el primer trimestre de 2024 e ingresos y gastos previstos 

para 2024 y 2025 

(Miles de dólares de los Estados Unidos)  
 

 

Descripción 2023 

Primer trimestre 

de 2024a 2024 2025 

     
Saldo inicial 7 338 10 190 10 190 8 599 

Ingresos     

Contribuciones voluntarias 10 531b 8 202 9 493 8 424 

Otras transferencias y asignaciones  2 004 925 926 835 

Ingresos por inversiones 3 – 6 6 

Otros ingresos 361 – 50 50 

 Total de ingresos 12 899 9 127 10 475c 9 315 

Gastos     

Gastos directos     

Sueldos, subsidios y prestaciones de los empleados  2 226 497 1 845d 1 882 

Otros contratos y honorarios de expertos  3 626 1 620 6 039e 6 364 

Subvenciones y otras transferencias 1 432 25 660f 673 

Viajes 770 212 1 018g 1 038 

Otros gastos de funcionamiento 1 160 278 1 407h 1 231 

Gastos de apoyo a los programas 833 782 1 097i 1 119 

 Total de gastos 10 047 3 414 12 066 12 307 

 Superávit/(déficit) del ejercicio 2 852 5 713 (1 591) (2 992) 

 Saldo de cierre 10 190 15 903 8 599 5 607 

 

 a Situación a 5 de abril de 2024, con sujeción a los cambios que surjan hasta el cierre del ejercicio contable de  

marzo de 2024. 

 b Incluye las contribuciones prometidas en 2021 o 2022 que debían recibirse para 2023 y excluye las que se 

prometieron en 2023 para ejercicios posteriores.  

 c Previsión conservadora de ingresos totales de aproximadamente 10,5 millones de dólares, es decir, 

1,3 millones de dólares más que el total previsto para el primer trimestre de 2024.  

 d Disminución prevista de aproximadamente 400.000 dólares en comparación con 2023, debido al ahorro 

previsto de las plazas vacantes y al aumento del uso de fondos para gastos de apoyo a los programas para  

financiar los sueldos del personal institucional.  

 e Aumento previsto de aproximadamente 2,4 millones de dólares en comparación con 2023, debido a la 

mayor cantidad de funcionarios a tiempo completo (de 58 personas en 2023 a 71 a 5 de abril de 2024) 

y de personal de otro tipo.  

 f Disminución de aproximadamente 800.000 dólares en comparación con 2023, debido al traspaso de la 

administración del proyecto sobre una zona libre de armas de destrucción masiva en Oriente Medio de 

la Oficina de las Naciones Unidas de Servicios para Proyectos al Instituto.  
 g Aumento previsto de aproximadamente 200.000 dólares en gastos de viaje en comparación con 2023 

debido al aumento de las operaciones.  
 h Aumento previsto de aproximadamente 200.000 de dólares en comparación con 2023 debido al aumento 

de las operaciones. 

 i Aumento proporcional de los gastos de apoyo a los programas de aproximadamente 300.000 dólares, 

de conformidad con el reglamento financiero y la reglamentación financiera detallada aplicables de 

las Naciones Unidas. 
 

 



A/79/146 
 

 

26/30 24-12847 

 

  Cuadro 2 

  Gastos e ingresos de apoyo a los programas para 2023 

(Dólares de los Estados Unidos)  
 

 

Ingresosa 833 112 

Gastos  

 Personal institucional 392 297 

 Servicios de la Oficina de las Naciones Unidas en Ginebrab 221 736 

 Total de gastos 614 033 

 Saldo de cierrec 219 079 

 

 a A la mayoría de las donaciones se les aplica la tasa tipo de gastos de apoyo a los programas, 

del 13 %, salvo a las procedentes de Liberia, la Unión Europea y los organismos de las 

Naciones Unidas, a las que se aplica el 7 %.  

 b Costo de los servicios indirectos de la Oficina de las Naciones Unidas en Ginebra.  

 c Una parte del saldo de cierre de 2023 se arrastra y el resto se agrega a la reserva de liquidez 

operacional del Instituto.  
 

 

  Cuadro 3 

  Detalles de las contribuciones voluntarias para 2023  

(Dólares de los Estados Unidos)  
 

 

Descripción 2023 Primer trimestre de 2024a 

   
A. Contribuciones voluntarias   

Alemaniae 3 603 276 1 629 472 

Canadáb 389 369 944 090 

Chequia 13 915 – 

China 25 000 – 

España 158 228 – 

Estados Unidos de Américak 1 182 983 1 852 131 

Federación de Rusia 100 000 100 000 

Filipinas 10 000 10 000 

Finlandiad 150 605 109 649 

Francia 299 810 53 362 

Hungría f 5 252 – 

Indonesia 20 000 – 

Iraq 3 000 – 

Irlanda 263 924 10 400 

Italia 109 649 – 

Japón 32 834 82 787 

Kazajstán 10 000 – 

Liberia 199 758 – 

Luxemburgo 10 627 – 

Microsoft Corporation 200 000 215 000 

Noruegah 402 091 539 246 

Países Bajos (Reino de los)g 608 900 575 000 
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Descripción 2023 Primer trimestre de 2024a 

   
Pakistán 5 000 – 

Reino Unido de Gran Bretaña e Irlanda del Norte j 86 007 – 

República de Corea 80 000 470 000 

Rumanía 67 486 – 

Santa Sede 4 048 – 

Secretaría del Tratado sobre el Comercio de Armas l 15 057 – 

Suecia 179 759 – 

Suizai 910 000 210 000 

Türkiye 3 000 – 

Unión Europeac 1 382 061 1 401 033 

 Subtotal A 10 531 639 8 202 170 

B. Otras transferencias y asignaciones    

HALO Trustm (6 952) – 

Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia  303 493 86 497 

Oficina de Asuntos de Desarmeo 464 025 75 100 

Organización Internacional para las Migraciones  71 113 – 

Subvención con cargo al presupuesto ordinario de las Naciones Unidas 742 100 763 700 

Transferencia para Conflict Armament Researchn 116 156 – 

Universidad de las Naciones Unidas  313 768 – 

 Subtotal B 2 003 702 925 297 

 Total 12 535 342 9 127 467 

 

 a Se prevén 1,3 millones de dólares adicionales procedentes principalmente de donantes principales como 

Francia, Irlanda, Suecia y Suiza.  

 b Incluye 81.103 dólares prometidos por el Canadá en 2021 para 2023. No incluye otros 308.266 dólares 

prometidos en 2023 para 2024.  

 c Parte de las contribuciones plurianuales de la Unión Europea por valor de 3,6 millones de dólares. 

Los ingresos se asientan en el curso del proyecto a medida que se suministran bienes o servicios específicos 

según las condiciones del acuerdo.  

 d Incluye 98.899 dólares prometidos por Finlandia en 2022 para 2023.  

 e No incluye 1,6 millones de dólares prometidos por Alemania en 2023 para 2024.  

 f Incluye 5.252 dólares prometidos por Hungría en 2022 para 2023.  

 g Parte de una contribución plurianual del Reino de los Países Bajos por valor de 2,3 millones de dólares. 

No incluye 1,2 millones adicionales de dólares prometidos en 2022 para 2024 y 2025.  

 h Parte de la contribución plurianual de Noruega por valor de 1,2 millones de dólares. No incluye 

804.182 dólares adicionales prometidos en 2023 para 2024 y 2025.  

 i Incluye 60.000 dólares prometidos por Suiza en 2021 para 2023 y 180.000 dólares prometidos en 2022 

para 2023. No incluye 150.000 dólares adicionales prometidos en 2023 para 2024.  

 j Incluye 86.007 dólares prometidos por el Reino Unido en 2022 para 2023.  

 k Parte de una contribución plurianual de los Estados Unidos por valor de 5,2 millones de dólares. No incluye 

1,8 millones de dólares prometidos en 2022 para 2024 y 2025 ni 1,2 millones de dólares prometidos en 2023 

para 2024 y 2025. 

 l Incluye 15.057 dólares prometidos por la Secretaría del Tratado sobre el Comercio de Armas en 2022 para 2023.  
 m Reducción en 6.952 dólares de la contribución de 18.952 dólares prometida por HALO Trust en 2021. 
 n Fondos procedentes de Francia para hacer una transferencia única a Conflict Armament Research.  
 o Incluye 32.200 dólares prometidos en 2021 para 2023 y 32.200 dólares prometidos en 2022 para 2023. 

No incluye 96.600 dólares adicionales prometidos en 2021 para 2024 y 2025.  
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Anexo III 
 

  Asignación y utilización de la subvención con cargo al presupuesto ordinario 

de 2023 

(Dólares de los Estados Unidos)  
 

 

Asignación  742 100 

Utilización   

Director (D-2) 373 093 

Oficial Ejecutivo (P-5) 286 251 

Reuniones informativas regionales trimestrales  37 117 

3 eventos en países no miembros de la OCDE 38 135 

 Total (utilización) 734 596 

 

Abreviación: OCDE = Organización de Cooperación y Desarrollo Económicos.  
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Anexo IV 
 

  Plantilla de 2023 
 

 

Programa/denominación del puesto  Categoría  Número de funcionarios  

   
Institucionales    

Director D-2 1 

Director Adjunto  D-1 1 

Oficial Ejecutivo  P-5 1 

Oficial de Comunicaciones  P-4 1 

Investigador Principal/Oficial de Enlace en Nueva York  P-4 1 

Oficial de Finanzas y Presupuesto  P-3 1,5 

Personal subalterno del Cuadro Orgánico  P-2 2 

Especialista en Comunicaciones  ACPI-2 1 

Auxiliar de Equipo/Asistente Personal del Director  G-4 0,5 

 Subtotal   10 

Armas y municiones convencionales    

Jefe de Programa  P-4 1 

Oficial de Finanzas y Presupuesto  P-3 0,5 

Investigador Principal  ACPI-3 2 

Investigador ACPI-2 3,5 

Investigador Asociado  ACPI-1 5 

Auxiliar de Programas  ACPI-1 1 

 Subtotal   13 

Armas de destrucción masiva    

Jefe de Programa  P-4 1 

Oficial de Finanzas y Presupuesto  P-3 0,5 

Investigador Principal  ACPI-4 1 

Investigador Principal  ACPI-3 1 

Investigador ACPI-2 2 

Investigador Asociado  ACPI-1 2 

Auxiliar de Investigación  ACPI-1 0,5 

 Subtotal   8 

Seguridad espacial    

Investigador Asociado  ACPI-1 1 

Auxiliar de Investigación  ACPI-1 1 

 Subtotal   2 

Seguridad y tecnología    

Jefe de Programa  P-4 1 

Oficial de Finanzas y Presupuesto  P-3 0,5 

Investigador Principal  ACPI-3 1 

Investigador ACPI-2 5,5 
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Programa/denominación del puesto  Categoría  Número de funcionarios  

   
Investigador Asociado  ACPI-1 1 

Auxiliar de Programas  ACPI-1 1 

Auxiliar de Equipo  G-4 0,5 

 Subtotal   10,5 

Género y desarme    

Jefe de Programa  P-3 1 

Investigador ACPI-2 1 

 Subtotal   2 

Gestión de las salidas de los conflictos armados    

Jefe de Proyecto  ACPI-3 1 

Investigador principal ACPI-3 1 

Investigador ACPI-2 2 

Oficial Administrativo Adjunto  P-2 0,5 

Investigador Asociado  ACPI-1 3 

 Subtotal   7,5 

Zona libre de armas de destrucción masiva en Oriente Medio    

Jefe de Proyecto  ACPI-3 1 

Coordinador de Proyecto  ACPI-2 1 

Investigador ACPI-2 1 

Investigador Principal  ACPI-2 1 

Oficial Administrativo Adjunto  P-2 0,5 

Auxiliar de Investigación  ACPI-1 0,5 

 Subtotal   5 

 Total  58 

 

Abreviación: ACPI = Acuerdo con contratista particular internacional.  

 


