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Resumen

En 2020, las Juntas Ejecutivas del PNUD, el UNFPA, UNICEF y ONU-
Mujeres aprobaron la politica conjunta de recuperacion de costes (DP/FPA-ICEF-
UNW/2020/1), incluidas las categorias de clasificacion de costes, la metodologia
y las tasas. Las Juntas Ejecutivas solicitaron a los organismos que presentaran una
revision exhaustiva de la politica de recuperacion de costes y su aplicacion para
tomar una decisién al respecto en la segunda sesién ordinaria de 2024.

Este informe responde a la revisién exhaustiva solicitada por las Juntas
Ejecutivas. Incluye una revisién de las Gltimas tendencias de cada organismo en
relacion con la aplicacion de la politica de recuperacién de costes, concluyendo
gue la politica comln de recuperacion de costes ha servido para permitir la
recuperacion total de los costes e impulsar la compatibilidad entre los organismos.
Propone mantener el enfoque global conjunto de la recuperacion de costes,
incluidas las categorias armonizadas de clasificacion de costes, la metodologia y
las tarifas. Este informe también sefiala mejoras adicionales para conseguir una
recuperacion total de los costes y aumentar la transparencia entre todos los
organismos. La recuperacion total de los costes directos e indirectos sigue siendo
el pilar fundamental de la sostenibilidad financiera de las organizaciones.
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Los elementos de una decision que se someten a la consideracién de las Juntas
Ejecutivas figuran en la seccion VIII.
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Introduccion

1. En la decision de 2020/12 de la Junta Ejecutiva del Programa de las Naciones Unidas
para el Desarrollo (PNUD)/Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA), la
decisién de 2020/24 de la Junta Ejecutiva del Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
(UNICEF) y ladecision de 2020/8 de la Junta Ejecutiva de la Entidad de las Naciones Unidas
para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de las Mujeres (ONU-Mujeres), las Juntas
Ejecutivas aprobaron la politica general conjunta de recuperacion de costes, incluidas las
categorias de clasificacion de gastos, la metodologia y las tasas.

2. En la misma decision, las Juntas Ejecutivas también solicitaron que los organismos
presentaran una revision exhaustiva de la politica de recuperacion de costes y su aplicacion
para tomar una decision en la segunda sesion ordinaria de 2024.

3. Tras los encuentros con los miembros de las Juntas Ejecutivas en tres sesiones
informales en 2023 y 2024, el presente informe expone la revision exhaustiva solicitada por
las Juntas Ejecutivas. Contiene una revision de las Gltimas tendencias de cada organismo en
relacion con la aplicacion de la politica de recuperacién de costes, concluyendo que la
politica conjunta de recuperacién de costes ha apoyado la colaboracidn entre los organismos
y ha mejorado la recuperacién de costes.

4, De acuerdo a esta revision, el informe propone mantener el enfoque global comdn,
con categorias de clasificacion de costes, metodologia y tarifas armonizadas. Describe
algunas modificaciones propuestas al enfoque armonizado, y también sefiala mejoras
adicionales a la aplicacion de la recuperacion de costes para conseguir la recuperacién total
de costes y la sostenibilidad financiera entre todos los organismos.

Contexto

5. La recuperacion de costes es crucial para garantizar la financiacion integra de los
presupuestos de los organismos, de modo que puedan cumplir sus respectivos mandatos, tal
y como se establece en sus planes estratégicos. Una financiacion estable es fundamental para
el pilar central institucional y la labor normativa de las organizaciones de las Naciones
Unidas y es vital para ejecutar proyectos y obtener resultados en consonancia con los
programas nacionales y los resultados de los planes estratégicos. Todos los donantes deben
cubrir los costes de las funciones instrumentales de forma proporcional. La recuperacion de
costes es el marco integral que lo hace posible, al tiempo que estimula ain mas la
colaboracion interinstitucional, tal y como prevé el programa de reforma del Secretario
General, y demuestra con transparencia que la asociacion con las Naciones Unidas conlleva
una rentabilidad considerable.

6. El papel de la recuperacion de costes se rige ademas por la resolucion 71/243 de la
Asamblea General del 21 de diciembre de 2016 sobre la revision exhaustiva cuadrienal de
la politica sobre las actividades operacionales para el desarrollo del sistema de las Naciones
Unidas (RCAP), que hizo hincapié en dos conceptos importantes que sirven de pauta para
cualquier politica de recuperacion de costes y constituyen la base de las propuestas actuales.
Estos conceptos son: a) los recursos ordinarios constituyen la base de las actividades
operacionales de las Naciones Unidas para el desarrollo debido a su cardcter no
condicionado; y b) los recursos ordinarios no deben subvencionar otros recursos.

7. En las funciones de los recursos ordinarios se incluye el apoyo a los Estados
Miembros en el establecimiento y la aplicacion de normas o estdndares de las Naciones
Unidas para ejecutar los planes estratégicos. Esto difiere del mandato de un organismo de
ejecucion de proyectos, sobre todo teniendo en cuenta el aumento de las contribuciones a
otros recursos. No obstante, la politica armonizada continGa siguiendo las pautas de la
RCAP.
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8. En vista de estos factores, la politica de recuperacién de costes, si bien se basa en
metodologias técnicas financieras y presupuestarias, supone grandes implicaciones para la
transparencia institucional, la politica, la movilizaciéon de recursos y la cooperacion
interinstitucional.

Recuperacion de costes: base y principios

9. La recuperacion de costes es la solicitud de una organizacion para recuperar todos los
costes. Esto garantiza que los recursos ordinarios no se utilicen para subvencionar la
ejecucion de programas financiados con otros recursos, y que todos los costes directos de
los programas financiados con otros recursos se recuperen de la fuente de financiacion
correspondiente. La metodologia de recuperacion de costes reconoce que ciertas funciones
integrales para la existencia y el avance del mandato de una organizacion deben llevarse a
cabo independientemente del volumen de implementacion del programa. Por lo tanto, la
financiacion de estas funciones fundamentales debe garantizarse con cargo a 10s recursos
ordinarios.

10.  Entre los principios generales en los que se basa el enfoque de recuperacion de costes
analizado en este documento figuran los siguientes: a) mantener un enfoque armonizado en
las cuatro entidades, teniendo en cuenta los grandes esfuerzos de reforma de las Naciones
Unidas; b) maximizar la asignacién de recursos ordinarios a actividades programaticas; c)
minimizar las subvenciones cruzadas entre recursos ordinarios y otros recursos; d) recuperar
el coste directo de todos los programas de la fuente de financiacion correspondiente; y e)
continuar siendo eficientes, transparentes y competitivos en el contexto general de la
cooperacion al desarrollo.

11.  Un enfoque armonizado de la recuperacion de costes puede incluir elementos de
armonizacidn relacionados con la metodologia de recuperacion de costes, las clasificaciones
de costes y las tasas de recuperacion de costes. Esta politica de recuperaciéon de costes
engloba elementos de los tres puntos anteriores, a la vez que sigue ajustando la aplicacién
de las clasificaciones de costes a los mandatos especificos de los organismos, a los modelos
de negocio y de financiacion y a las economias de escala. Los enfoques armonizados de
recuperacion de costes tienen el objetivo de reducir la competencia entre organismos basada
en tarifas y rebajar los umbrales de colaboracion entre organismos de las Naciones Unidas,
en linea con el pacto de financiacién del Secretario General.

12.  La recuperacion total de los costes incluye tanto los costes directos como los
indirectos. Los costes se clasifican en dos tipos: directos (directamente vinculados y
atribuibles a un programa o proyecto y a los beneficios obtenidos por los beneficiarios del
programa o proyecto) o indirectos (no directamente vinculados o atribuibles a un programa
0 proyecto). La recuperacion total de los costes directos e indirectos es el pilar central de la
sostenibilidad financiera de las organizaciones y de su capacidad para obtener resultados
humanitarios y de desarrollo de forma sistematica.

13.  Los costes directos se recuperan de los recursos ordinarios o de otros recursos, en
funcién de la fuente de financiacion del programa o proyecto. En los costes directos se
incluyen los costes de personal y los costes no relacionados con el personal que pueden
atribuirse y asignarse a las actividades de un programa o proyecto relacionadas con las
actividades de apoyo programatico, administrativo y operativo. La recuperacion total de los
costes directos de los proyectos es fundamental para la presupuestacion organizativa, las
practicas de movilizacién de recursos y la aplicacién de la politica de recuperacion de costes.
A continuacién, algunos ejemplos de costes directos relacionados con programas y
proyectos:

(@) Actividades programaticas (enumeradas en el documento del proyecto, incluidos
bienes y servicios);
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(b)

(©)

(d)

(€)

(f)
()]

(h)

(i)

)

14.

Coordinacion de programas, gestion, garantia de calidad de programas/proyectos,
asesoramiento y supervision de politicas, gestion del rendimiento y servicios de
planificacion;

Comunicaciones del programa/proyecto, promocién y visibilidad de los socios de
financiacion, apoyo a la comunicacién del personal y las actividades del
programa/proyecto;

Auditoria, seguimiento y evaluacién independientes de actividades vinculadas a un
programa o proyecto especifico;

Reuniones informativas sobre el proyecto y orientacién técnica para las partes
interesadas, asi como reuniones sobre el proyecto e informes de progreso y situacion
final, incluidos los informes especificos para los donantes (excluidos los informes
financieros anuales certificados);

Evaluaciones de capacidad de los socios y todas las actividades de garantia;

Equipo, incluido el equipo informéatico, mantenimiento, licencias y apoyo al
programa/proyecto;

Gastos de misiones y viajes realizados especificamente para llevar a cabo o apoyar
las actividades del programa/proyecto;

Coste total del personal, incluidos todos los costes relacionados con la ocupacion del
puesto, como el alquiler y mantenimiento de los locales, servicios publicos,
comunicaciones, suministros, costes de seguridad y proteccion relacionados con la
oficina;

Apoyo operativo y servicios directamente relacionados con la ejecucion de programas
0 proyectos, como seguridad y proteccion, adquisiciones, presupuesto, finanzas,
recursos humanos, tecnologia de la informacion, gestion de riesgos y administracion
a nivel local, nacional, regional o mundial. Se incluyen el coste imputable del
procesamiento de los servicios transaccionales de ejecucion de proyectos/programas
relativos a finanzas, presupuesto, administracién, adquisiciones, recursos humanos y
logistica, entre otros.

Los costes indirectos estan asociados a la estructura organizativa y los servicios

necesarios para contribuir a la ejecucion de los programas y proyectos de desarrollo (los
costes de funcionamiento de la organizacion). Los costes indirectos se asignan a
programas/proyectos y se recuperan mediante la aplicacion de tasas de recuperacion de
costes indirectos como un porcentaje de los costes directos. Los costes indirectos estan
incluidos en los presupuestos institucionales de las organizaciones, por lo tanto, el modelo
de recuperacion de costes indirectos esté disefiado para recuperar los costes designados del
presupuesto institucional. A continuacion, algunas actividades corporativas incluidas en los
ejemplos de los costes indirectos de las actividades de una organizacion:

@
(b)
(©
(d)
)
(f)
(9)
(h)

)

Liderazgo ejecutivo;

Movilizacidn de recursos, relaciones de asociacion y promocion, y comunicaciones;
Gestion contable, financiera y presupuestaria;

Apoyo juridico;

Gestion de los recursos humanos;

Gestion;

Auditoria interna e investigacion;

Evaluacion;

Planificacion estratégica y gestion de resultados;

Gestion de riesgos.
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Recuperacion de costes: revision de las Gltimas tendencias

15. En esta seccion se examinan las pruebas cuantitativas y cualitativas sobre las
tendencias en la aplicacion de la recuperacién de costes de los cuatro organismos. Destaca
la evolucidn de las exenciones y los tipos efectivos, asi como la evolucion de las
repercusiones de los tipos diferenciados en la recuperacion de costes. Esto se complementa
con una evaluacion cualitativa del funcionamiento del enfoque conjunto y como reforzarlo
adun mas.

16. La tablal resume el nimero de exenciones concedidas por cada organismo.
Obsérvese que el nimero correspondiente de exenciones concedidas se mantiene en un nivel
bajo y se limita a casos excepcionales a discrecion de la alta direccién de cada organismo.
Todos los organismos facilitan anualmente la informacion sobre las exenciones a sus Juntas
Ejecutivas.

17.  Se siguen desaconsejando y reduciendo al minimo las exenciones de las tarifas
aprobadas por el Consejo. Los organismos no ofreceran exenciones voluntarias, sino que
examinaran detenidamente todas las solicitudes de exencion de los socios financieros y solo
las aprobaran en casos excepcionales en los que, de lo contrario, la financiacion del programa
correria peligro, lo que repercutiria negativamente en la capacidad del organismo para
ayudar a los paises donde se ejecutan los programas y lograr resultados.

Tabla 1
Exenciones concedidas, por organismo, 2014-2023

Nimero de
exenciones

2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

Total

2020-2023

PNUD
UNFPA @
UNICEF
ONU-Mujeres

24 9 12 6 5 3 1 0 3
4 4 4 7 10 3 3 3 3
1 9 0 5 8 9 2 4
1 1 6 0 1 3 1 1

=N

1

6
6
0

5

15
21

5

(a) En 2018 y afios anteriores, la cifra indicada incluye también los acuerdos multilaterales con tasa de coste indirecto reducido heredado, lo que

aumenta artificialmente el nimero de exenciones reales. A partir de 2019 se divulgaran por separado; los detalles estan disponibles en

DP/FPA/2020/4 (Part I/Add. 1).

18. Desde que las Juntas Ejecutivas aprobaron el enfoque conjunto de la recuperacion de
costes, los organismos han seguido cumpliendo sus requisitos.! La tabla 2 resume la tasa
efectiva de recuperacion de costes basada en los resultados financieros reales de cada
organismo. La tasa efectiva representa la tasa real de recuperacion de costes llevaba a cabo
tras tener en cuenta el efecto de los tipos diferenciados y las exenciones concedidas cada
afio. Si se analizan los valores de la tabla 2, se observa que el porcentaje medio efectivo de
recuperacion de los costes indirectos ha aumentado o se ha mantenido estable en todos los
organismos durante los Gltimos cuatro afios.

Tabla 2

Tasas medias efectivas de recuperacidn de costes indirectos para cada organismo, 2014-2023

Tasa media efectiva de
recuperacion de los costes

indirectos Media
(en porcentaje) 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023  2020-2023
PNUD 6,10 6,30 6,40 6,12 6,16 6,38 6,17 6,01 6,33 6,23 6,19
UNFPA 7,07 7,10 7,27 7,33 7,26 7,25 7,22 7,25 7,32 7,37 7,29
UNICEF 6,30 6,50 6,60 6,50 6,30 7,00 7,10 6,90 6,80 6,80 6,90

L Parael PNUD, esto incluye las medidas transitorias aprobadas por la Junta Ejecutiva de 199 millones de d6lares

de 2014 a 2017, segln la decision 2013/28 de la Junta Ejecutiva.
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ONU-Mujeres

712 7,00 7,14 7,25 7,00 6,85 6,90 6,90 7,18 7,06

7,01

19. En la tabla3, a continuacion, se indica la repercusion financiera de los tipos
diferenciados, en comparacion con la tasa del 8 %, desglosada por repercusion financiera en
las siguientes categorias, cuando proceda, como: a) financiaciéon tematica; b) acuerdos
marco/generales; y c) tasas preferenciales para Gobiernos que participan en los programas.
Ademas, en la tabla también se indica el impacto financiero de las exenciones.

20.  Engeneral, el impacto financiero de los tipos diferenciados ha aumentado ligeramente
en los Ultimos afios, en linea con el crecimiento global de las contribuciones de otros
recursos. Dicho esto, los organismos sefialan que estos tipos diferenciados han facilitado la
atraccion de contribuciones teméticas menos especificas y contribuciones de los Gobiernos
que participan en los programas. En un contexto de disminucién continuada de la proporcion
de recursos ordinarios que afecta a todos los organismos, sigue aumentando la importancia
de la financiacién de alta calidad y poco especifica. Esto es objeto de andlisis y debate entre
los organismos y los Estados Miembros en los didlogos estructurados sobre financiacion que
se celebran periédicamente.

Tabla 3
Impacto financiero de las tasas diferenciadas de recuperacion de costes, por organismo,
2014-2023
(en millones de USD)
Impacto financiero por Media
organismo y categoria 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023  2020-2023
PNUD
Contribuciones tematicas 11 1,0 05 0,3 0,4 0,3 0,8 1,3 2,7 1,4 15
Asociaciones multilaterales 91 79 6,8 9,3 6,5 6,7 6,9 6,9 9,8 11,0 8,6
Tasas preferenciales (pais 32,9 33,9 30,4 37,6 40,2 32,7 38,7 51,1 43,5 48,2 454
del programa)
Exenciones 21,7 18,9 20,6 29,2 19,4 23,5 22,2 15,4 7.4 8,1 13,3
Impacto total 64,8 61,7 58,3 76,4 66,5 63,2 68,6 74,7 63,4 68,7 68,8
UNFPA
Fondos fiduciarios 1,90 1,51 1,31 1,24 1,40 1,51 1,89 1,67 1,84 2,17 1,89
tematicos
Acuerdos generales 1,00 1,20 1,30 1,14 1,33 2,04 2,32 2,49 2,27 2,18 2,32
Tasas preferenciales 0,45 0,68 0,53 0,83 1,71 1,28 1,46 1,51 1,88 1,95 1,70
(Gobiernos que participan en
los programas y Sur-Sur)
Acuerdos heredados 0,90 0,65 0,28 0,11 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Acuerdos multilaterales 0,18 0,29 0,12 0,06 0,06 0,13
con tasa de coste indirecto
reducido heredado
Exenciones 0,12 0,18 0,07 0,18 0,36 0,37 0,27 0,28 0,05 0,09 0,17
Impacto total 4,37 4,22 3,49 3,50 4,80 5,38 6,23 6,07 6,10 6,46 6,22
UNICEF
Financiacioén tematica 11,19 8,49 7,67 8,17 8,59 6,10 6,22 9,04 20,60 11,26 11,78
Acuerdos generales 7,21 7,77 7,23 6,71 6,98 7,98 9,14 8,14 10,84 11,52 9,91
Tasas preferenciales 5,70 8,72 9,45 8,75 13,09 14,15 12,14 11,69 13,90 15,74 13,37
(Gobiernos que participan en
los programas y sector privado,
contribuciones Sur-Sur)
Exenciones 0,01 1,60 0,00 18,40 0,90 13,90 13,79 14,14 27,12 31,00 21,51
Impacto total 24,11 26,58 24,35 42,03 29,56 42,13 41,29 43,01 72,46 69,52 56,57

ONU-Mujeres
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Impacto financiero por Media
organismo y categoria 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2020-2023
Diversos acuerdos 0,25 0,28 0,24 0,49 041 1,10 1,52 1,29 114 1,64 14
generales

Tasas preferenciales de los 0,02 0,02 0,00 0,02 0,02 0,04 0,01 0,13 0,14 0,33 0,15

Gobiernos que participan
en los programas

Acuerdos heredados 0,27 0,23 0,02 0,02 0,01 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Exenciones 0,00 0,03 0,02 0,00 0,00 0,00 0,03 0,01 0,00 0,00 0,01
Impacto total 0,54 0,56 0,28 0,53 0,44 1,14 1,60 1,43 1,28 1,96 1,56

21.  Engeneral, los organismos consideran que el enfoque conjunto de la recuperacion de
costes ha conseguido impulsar la armonizacién, crear unas condiciones equitativas y
fomentar la colaboracién dentro y fuera del sistema de las Naciones Unidas en los Gltimos
cuatro afios.

22.  Dicho esto, la aceptacion sistematica de las propuestas y acuerdos de financiacion de
todos los costes directos relacionados con la ejecucion de un programa o proyecto sigue
siendo un desafio en la practica. Todos los organismos han puesto de su parte para continuar
la institucionalizacion de este importante requisito, y estan trabajando activamente para
seguir avanzando en este &mbito. Uno de los pardmetros clave para la aplicacion de la
recuperacion total de costes es la voluntad de los donantes de incluir todos los costes
directos, de personal y no relacionados con personal, incluidos el apoyo operativo y los
servicios que suponen costes directos, en los acuerdos de donantes.

23.  Ante este esfuerzo, el apoyo y la colaboracién continuos de los socios de financiacion
y de los Estados miembros siguen siendo vitales para garantizar que los costes integros
directos e indirectos se recuperen y que todos los organismos mantengan una base
econdmica sostenible.

V. Recuperacion de costes: categorias de clasificacion de costes

24. Para la recuperacion de costes, las organizaciones deben clasificar los costes
siguiendo una definicion aprobada generalmente para garantizar que los elementos similares
se agrupan de forma adecuada y asi dar pie a una mayor armonizacion, transparencia,
equivalencia entre los organismos y su contribucion a los resultados, a la vez que se
reconocen las diferencias en estructuras especificas de los organismos y los modelos
empresariales.

25.  Encomparacion con la politica aprobada anteriormente por las Juntas Ejecutivas, las
clasificaciones de costes siguen siendo, en lineas generales, las mismas. Sin embargo, se
aplican varias modificaciones.

26. En primer lugar, se agrupan tres clasificaciones de costes (gestion; garantia y
supervisién independientes; y fines especificos) bajo un nuevo epigrafe comuin de
“funciones instrumentales” para posibilitar una mayor armonizacidon dentro del sistema de
las Naciones Unidas. La agrupacion se ajusta a la definicion de “funciones instrumentales”
aprobada por la Red de Finanzas y Presupuesto [en el documento CEB/2022/HLCM/FBN/7]
para su aplicacion en el contexto de la informacidn financiera. Los organismos seguiran
informando al nivel de las tres clasificaciones de costes mencionadas en este epigrafe,
garantizando asi una total transparencia.

27.  En segundo lugar, las “actividades de desarrollo” pasan a denominarse “actividades
de desarrollo/humanitarias” para reflejar la importante contribucion de los organismos a la
programacion humanitaria.

28.  Por tanto, los costes se clasifican y definen de la siguiente manera:
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VI.
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(@)  Actividades de desarrollo/humanitarias: costes asociados a programas y actividades
para la eficacia del desarrollo que contribuyen a la consecucion de resultados
efectivos en materia de desarrollo y ayuda humanitaria y son fundamentales para ello,
como se indica a continuacion:

(b)  Programas: actividades y costes asociados vinculados a componentes de programas
0 proyectos especificos, que contribuyen a la consecucidn de resultados humanitarios
y de desarrollo incluidos en documentos de programas nacionales/regionales/globales
u otros acuerdos de programacion;

(c) Actividades para la eficacia del desarrollo: costes de las actividades de caracter
técnico, de ejecucion y de asesoramiento de politicas necesarias para alcanzar los
objetivos de los programas y proyectos en las areas de interés de las organizaciones.
Estas aportaciones son esenciales para conseguir resultados humanitarios y de
desarrollo, y no se incluyen en componentes o proyectos especificos de los programas
nacionales, regionales o mundiales;

(d) Actividades de coordinacion al desarrollo de las Naciones Unidas: actividades y
costes asociados que apoyan la coordinacién de las actividades de desarrollo del
sistema de las Naciones Unidas;

(e)  Funciones instrumentales: servicios y costes asociados que suelen prestarse a nivel
empresarial para promover la identidad, la direccion y el bienestar de una
organizacion con el fin de permitir de forma conjunta que la organizacion lleve a cabo
los programas y agendas normativas que le han sido encomendados. Estas funciones
indirectas y los costes asociados no pueden atribuirse facilmente a “programas”
concretos. Incluye las siguientes subcategorias:

(i) Actividades de gestion: actividades y costes asociados a la direccion ejecutiva,
representacion, relaciones externas y asociaciones, comunicaciones
empresariales, asuntos juridicos, tecnologias de la informacién, finanzas,
administracién, seguridad y recursos humanos. Los costes de gestion pueden
clasificarse como recurrentes o no recurrentes;

(ii) Actividades de garantia y supervision independientes: actividades y costes
asociados en apoyo a las funciones independientes de auditoria e investigacion y
de evaluacion empresarial;

(iii) Actividades con fines especificos: actividades y costes asociados de (1)
inversiones de capital; y (2) servicios para otras organizaciones de las Naciones
Unidas.

29. Al igual que en la politica actual, las organizaciones seguiran estando ampliamente
armonizadas con el nivel global de actividades de desarrollo/humanitarias. Los respectivos
organismos utilizan la subcategoria de eficacia del desarrollo solo cuando es material.
Encontrara méas informacion sobre cada organismo en el Anexo |.

Recuperacion de costes: metodologia

30. Lametodologia de la recuperacion de costes garantiza una financiacion equitativa de
los costes de organizacion. Se basa en el principio basico de que los costes de organizacion
susceptibles de recuperacion deben financiarse de manera proporcional con recursos
ordinarios y otros recursos. Esta metodologia es practicamente idéntica a la aprobada
anteriormente por las Juntas Ejecutivas.

31. Los costes que se consideran elegibles para la recuperacion de costes indirectos son
aquellos que estan indirectamente relacionados con la obtencién de resultados humanitarios
y de desarrollo. Los costes directamente relacionados con la obtencidon de resultados
humanitarios o de desarrollo se financiaran directamente con cargo a los recursos ordinarios
u otros recursos, en funcion de la fuente de financiacion de los respectivos programas.
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32.  El primer paso en la metodologia es identificar las funciones integrales del mandato
de la organizacién. Cuando proceda, se financian con recursos ordinarios como parte de los
presupuestos institucionales de las organizaciones. Algunas de estas funciones también
pueden financiarse directamente con otros recursos:

(@)  Actividades de eficacia del desarrollo;

(o)  Coordinacidn del desarrollo de las Naciones Unidas;?

(c)  Funciones de gestion transversales y esenciales;

(d)  Funciones de garantia y supervision independientes, transversales y esenciales;
(e)  Actividades con fines especificos no comparables.

33.  El saldo restante del presupuesto institucional se cubre con la tasa de recuperacion de
costes indirectos, de forma proporcional entre recursos ordinarios y otros recursos.

34.  Acontinuacidn, la metodologia para calcular la tasa tedrica de recuperacion de costes:

(@)  Calcular la parte porcentual proporcional de los recursos ordinarios y otros recursos
segun el uso previsto de los recursos en el presupuesto integrado de la organizacion
correspondiente;

(b) Calcular el total de los gastos del presupuesto institucional que se van a financiar
Gnicamente con recursos ordinarios y el saldo que se financiard de manera
proporcional con recursos ordinarios y otros recursos. Eliminar los gastos
relacionados con el mandato de la organizacion que se van a van a financiar
Gnicamente con recursos ordinarios. El punto inicial sera siempre el presupuesto
institucional;

(c) Recordar el saldo del importe del presupuesto institucional que tiene que recuperarse
de los recursos ordinarios y otros recursos, calculado en el paso b) y aplicar los
porcentajes que se han calculado en el paso a);

(d) Calcular el importe del paso c) que hay que recuperar de otros recursos como
porcentaje total de otros recursos previstos;

() El importe del paso d) equivale a la tasa tedrica de recuperacion de costes que hay
que recuperar de otros recursos.

35. En la tabla 4, a continuacién, se muestran las implicaciones financieras de cara al
futuro de cada organismo ante la aplicacion de esta metodologia de recuperacion de costes
a los presupuestos integrados aprobados por la Junta Ejecutiva para 2022-2025 o0 2024-2025.
Encontrara la deduccién detallada de cada tasa tedrica en el Anexo II.

Tabla 4
Resumen de los porcentajes tedricos de recuperacion de los costes indirectos, calculados
sobre los planes de recursos integrados y los presupuestos integrados para 2022-2025

ONU-
PNUD UNICEF UNFPA Mujeres
Tasa de recuperacion de 6,5 % 5,6 % 8,7 % 8,8 %

costes indirectos

36. En el caso del PNUD y UNICEF, las tasas tedricas de recuperacion de costes
indirectos son del 6,5 %y el 5,6 %, respectivamente, por debajo de la tasa estandar del 8 %.

2 La Junta Ejecutiva del PNUD/UNFPA/UNOPS, al aprobar el Plan Integrado de Recursos y el Presupuesto Integrado del PNUD (IRP/IB), también
ha aprobado un marco de asignacion del Presupuesto por Programas Basico. EI marco se aprob6 en 2017, en la decisién 2017/31 de la Junta
Ejecutiva sobre el Plan Integrado de Recursos y Presupuesto Integrado (IRP/IB) de 2018-2022, y el uso del marco se incluy6 en el IRP/IB de
2022-2025, aprobado en la decision 2021/15 de la Junta Ejecutiva. EI marco incluia una jerarquizacion para el uso del presupuesto por el programa
basico y prevé especificamente que la financiacion de la cooperacion al desarrollo de las Naciones Unidas se asigne segun el marco.
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En el caso del UNFPA y ONU-Mujeres, ocurre lo contrario: las tasas teéricas de
recuperacion de costes estan por encima de la tasa estandar, con un 8,7 % y un 8,8 %,
respectivamente.

Recuperacion de costes: tasas

37.  El modelo actual con tipos diferenciados mantiene su apoyo al enfoque armonizado
de la recuperacion de costes, en particular a la aplicacion de una tasa general armonizada de
recuperacion de costes del 8 % para las contribuciones complementarias.

38. Los tipos diferenciados siguen cumpliendo en lineas generales su proposito de
contribuir a incentivar, en particular, un mayor apoyo de los paises en los que se ejecutan
programas, con la aplicacion de una tasa de recuperacion de los costes indirectos de entre el
3% y el 5%. La tasa del 7% de las contribuciones tematicas ha ayudado al PNUD, el
UNFPA y UNICEF ajustificar la financiacion temética en determinados casos. Sin embargo,
la financiacion en general tematica de estos organismos no ha aumentado drésticamente.

39. En la tabla5 se muestran los tipos diferenciados actuales para las cotizaciones
complementarias, las cuales se ha propuesto mantener.

Tabla 5
Resumen de los tipos diferenciados de recuperacién de costes, por organismo

ONU-
Tipo de contribucién PNUD  UNFPA Mujeres UNICEF
Contribuciones no tematicas 8% 8% 8% 8%
Contribuciones tematicas 7% 7% 7% 7%
Varios acuerdos generales (acuerdos Segun el acuerdo general correspondiente
interinstitucionales formales existentes)
Contribuciones del Comité Nacional @y de 5%®©  Nose No se 5%
pais donde se ejecuta el programa (sector aplica aplica
privado)
Contribuciones de reparto de costes de los  Minimo del 3 % @ 5% 5% 5%
Gobiernos que participan en los programas
Contribuciones Sur-Sur 3%-5% 5% 5% 5%

(a) Los Comités Nacionales son organizaciones no gubernamentales independientes, exclusivas de UNICEF, que movilizan recursos y
abogan en nombre de la organizacidn. La tasa del 5 % se aplica Unicamente a las contribuciones tematicas recaudadas por los Comités
Nacionales.

(b) Para el PNUD, la tasa del 5 % atiende a las contribuciones de particulares (es decir, ciudadanos privados).

(c) El UNFPA y ONU-Mujeres aplican la tasa del tipo de contribucién correspondiente, tanto para las contribuciones del sector publico
como para las del sector privado. Para ONU-Mujeres, esto incluye también los fondos movilizados por los Comités Nacionales en
nombre de la organizacion.

(d) La recuperacion media de los costes indirectos del PNUD para el reparto de costes del Gobierno en 2023 fue del 4 %. Con el apoyo d
los paises en los que se ejecutan programas, el PNUD continua su carrera hacia el 5 % a medida que finalizan programas mas antiguos.
Las contribuciones Sur-Sur tienen las mismas caracteristicas.

Elementos de una decision

40.  Es posible que la Junta Ejecutiva desee:

(@  Tomar nota de la revision exhaustiva de la politica com(n de recuperacién de costes,
que figura en el documento DP/FPA/ICEF-UNW/2024/1;

(b)  Reconocer la importancia de garantizar la recuperacion de todos los costes directos
de los programas y proyectos;
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(c)  Decidir que la politica global de recuperacion de costes, tal y como se describe en el
documento DP/FPA/ICEF-UNW/2024/1, sustituya a la anterior politica de
recuperacion de costes;

(d) Aprobar las categorias de clasificacion de costes, y sus definiciones establecidas en
la politica, con efecto a partir del 1 de enero de 2025, como se indica a continuacién:

M Actividades de desarrollo/humanitarias, con subcategorias:

(1) Programas;
(2) Actividades de eficacia del desarrollo;

(i) Actividades de coordinacién del desarrollo de las Naciones Unidas;
(iii)  Funciones instrumentales, con subcategorias:

(1) Actividades de gestion;
(2) Actividades de garantia y supervision independientes;
(3) Actividades con fines especificos;

(e)  Aprobar la politica de recuperacién de costes, incluida la metodologia y las tasas, tal
y como se indica en la politica.
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Anexo I: Informacidn detallada de las categorias de clasificacion de costes

PNUD

UNFPA

UNICEF

ONU-Mujeres

.  Actividades humanitarias/de desarrollo

Actividades del
programa

14/22

A nivel nacional:

Politica y promocién de
programas/proyectos, apoyo y
conocimientos técnicos;
supervision y evaluacion de
programas/proyectos;
adquisiciones y logistica de
programas/proyectos;
planificacion directa de
programas/proyectos;
comunicaciones de
programas/proyectos; apoyo
administrativo y operativo
directo a programas/proyectos;
formulacidn/gestion de la cartera
de programas/desarrollo de
nuevas actividades; servicios de
asesoramiento sobre politicas de
programas; apoyo a la eficacia
del desarrollo nacional de la
programacion; servicios de
apoyo operativo/administrativo
dedicados a proyectos: servicios
financieros, servicios de
adquisicién, recursos humanos,
apoyo logistico, seguridad sobre
el terreno, gestion de equipos y
activos, incluidos equipos de
TIC.

A nivel regional:

Politica, promocién,
conocimientos técnicos,
coordinacion y apoyo de
programas/proyectos a proyectos
regionales y procedimientos
intergubernamentales regionales;
servicios de auditoria,
evaluacion y garantia de calidad
para proyectos regionales; apoyo
administrativo y operativo

A nivel nacional:

Politica y promocién del
programa/proyecto, apoyo y
conocimientos técnicos; respuesta
humanitaria directa; seguimiento y
evaluacion del programa/proyecto;
adquisiciones y logistica del
programa/proyecto; planificacion
directa del programa/proyecto;
comunicaciones y asociaciones del
programa/proyecto; todo el apoyo
administrativo y operativo del
programa/proyecto.

A nivel regional:
Promocion y dialogo politico con

entidades regionales y subregionales

y en entornos multinacionales;
colaboracion y coordinacion

interinstitucional regional; prestacién
de asesoramiento técnico de apoyo a

programas nacionales y
procedimientos regionales
intergubernamentales; apoyo
programatico directo y supervision

A nivel nacional:

Politica y promocién de
programas/proyectos, apoyo y
conocimientos técnicos; Repuesta
humanitaria directa; seguimiento y
evaluacion de programas/proyectos;
adquisiciones y logistica de
programas/proyectos; planificacion
directa de programas/proyectos;

comunicaciones de programas/proyectos;

apoyo administrativo y operativo directo
a programas/proyectos.

A nivel mundial/regional:

Creacion y difusion de bienes pablicos
mundiales y regionales, incluido el
seguimiento y el analisis de la situacion
de los menores para la responsabilidad
mundial; contribucién a los sistemas
pertinentes de politica y coordinacion
mundiales y regionales, y refuerzo de los
mismos; contribucién a la base empirica
mundial y a las directrices normativas
correspondientes.

A nivel nacional:

Politica y promocién de
programas/proyectos, apoyo y
conocimientos técnicos;
respuesta humanitaria directa;
seguimiento y evaluacion de
programas/proyectos; apoyo
administrativo y operativo
directo a programas/proyectos.

A nivel regional:
Empoderamiento y apoyo de las
capacidades y procesos
nacionales; supervision de la
ejecucion a escala nacional y
regional de las funciones
normativas, politicas, de
promocién y de coordinacion de
las Naciones Unidas;
aprovechamiento de los
mecanismos regionales de
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PNUD

UNFPA

UNICEF

ONU-Mujeres

Actividades para
promover la eficacia
del desarrollo

directo a programas/proyectos
regionales; apoyo programatico
directo y supervision de oficinas
y programas nacionales;
desarrollo de capacidades e
intercambio de conocimientos
entre paises.

A nivel mundial/interregional:
Informe sobre Desarrollo
Humano, incluido el apoyo a la
redaccion de informes nacionales
sobre desarrollo humano;
politica y promocion de
programas/proyectos, apoyo y
conocimientos técnicos a
proyectos globales; seguimiento
y evaluacion de
programas/proyectos globales;
servicios de auditoria y garantia
de calidad para proyectos
globales; apoyo administrativo y
operativo directo a
programas/proyectos globales.

A nivel nacional:

Oficina nacional centrada en la
programacion estratégica del
pais (formulacion del documento

de oficinas y programas nacionales;
desarrollo de capacidades e
intercambio de conocimientos entre
paises; coordinacion y ejecucion de
programas regionales, incluida la
gestion de conocimientos; apoyo
administrativo y operativo directo a
programas/proyectos;
comunicaciones y funciones de
medios de comunicacion directas
para programas/proyectos.

En la sede central:

Creacion, promocion y uso de los
conocimientos técnicos mas
avanzados; promocion de normas 'y
estandares internacionales; creacion
de asociaciones técnicas mundiales;
respuesta y coordinacion
humanitarias; coordinacion y gestion
de la prevencion/respuesta a la
violencia sexual y de género;
refuerzo/aumento de la capacidad de
reaccion; dialogo politico
intergubernamental mundial para la
Conferencia Internacional sobre la
Poblacion y el Desarrollo y
seguimiento y revision de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible;
divulgacion a nivel mundial con
miembros del Parlamento y la
sociedad civil; apoyo
complementario sobre el terreno en
areas no disponibles a nivel regional,
realizado por: Division de
Programas, Division de Relaciones
Exteriores, Division de Respuesta
Humanitaria, Division Técnica;
Oficina Humanitaria.

A nivel nacional:
No hay funciones de eficacia del
desarrollo a nivel nacional.

A nivel mundial/regional:

Los recursos de los programas mundiales
y regionales los aplican cada una de las
siete oficinas regionales de UNICEF, asi
como las divisiones y oficinas pertinentes
de la sede, entre ellas: Programa; Datos,
Investigacion y Politica; Suministro;
Evaluacion; Programas de Emergencia; y
Comunicacion.

A nivel nacional:

Representantes adjuntos que llevan a cabo

una funcion de desarrollo, supervisién y

orientacion del programa; responsables de

coordinacion de las Naciones
Unidas y estrecha colaboracion
con otros organismos regionales;
desarrollo de capacidades e
intercambio de conocimientos
entre paises; coordinacion y
ejecucion de programas
regionales, incluida la gestion de
conocimientos; apoyo
administrativo y operativo
directo a programas y proyectos;
comunicacion y funciones de
medios de comunicacion directas
del programa/proyecto.

En la sede central:

Orientacion de programas y
proyectos; direccion y
supervision estratégica de
programas; apoyo a
programas/proyectos y
operaciones; apoyo a la
coordinacion interinstitucional y
a los procesos normativos;
respuesta humanitaria y a las
crisis; elaboracion de informes
globales; gestion de proyectos
globales para a) normas y
estandares globales; b)
participacion politica,
gobernanza y datos; c) desarrollo
economico de las mujeres; d)
erradicacion de la violencia
contra las mujeres y las nifias; €)
paz y seguridad, respuesta
humanitaria.

A nivel nacional:
Representantes adjuntos (0
equivalentes nacionales,
representante auxiliar) que
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PNUD

UNFPA

UNICEF

ONU-Mujeres

del programa para el pais y
participacion en el proceso del
MANUD); garantia de calidad
del programa.

A nivel regional:

Directores regionales adjuntos
que desempefian funciones de
desarrollo y orientacion
generales del programa;
funciones de desarrollo,
supervision y orientacion
generales del programa; asesores
técnicos; apoyo a la eficacia del
desarrollo regional para el
programa de cooperacion Sur-
Sur.

A nivel mundial/interregional:
Oficinas encargadas de la
redaccion y orientacion de
programas y politicas técnicas:
Oficina de Politicas y Apoyo a
Programas; Oficina de Gestion
de Crisis; Oficina de las
Naciones Unidas para la
Cooperacién Sur-Sur, y la
Oficina de Apoyo a las
Adgquisiciones; actividades
empresariales relacionadas con
el HACT.

A nivel regional:

Directores regionales adjuntos que
desempefian una funcién general de
desarrollo, supervision y orientacion
del programa; apoyo general del
programa a las oficinas nacionales,
incluido el seguimiento y la
evaluacion.

En la sede central:

Divisién de Programas, excepto el
personal cuyo trabajo contribuye
directamente a los resultados de
desarrollo del plan estratégico;
Divisién de Respuesta Humanitaria
(liderazgo y apoyo a las
operaciones); Unidad de Gestion de
la Calidad de la Division de
Servicios de Gestidn, que se ocupa
principalmente del HACT a los
asociados en la ejecucion y de la
ejecucion por parte de los socios.

comunicacion; responsables
seleccionados de seguimiento y
evaluacion.

A nivel regional:

Directores regionales adjuntos que
desempefian una funcién general de
desarrollo, supervision y orientacion del
programa; asesores técnicos.

En la sede central:

Division de Programas; Division de
Datos, Investigacion y Politica; Grupo de
Resultados sobre el Terreno; Oficina de
Programas de Emergencia; Division de
Suministros; Oficina de Innovacién;
Oficina de Investigacion.

desempefian una funcién general
de desarrollo, supervision y
orientacion del programa;
puestos del programa/proyecto
que desempefian una funcién
general de supervision y
orientacion del programa.

A nivel regional:

Directores regionales adjuntos
que desempefian una funcién
general de desarrollo,
supervision y orientacion del
programa; asesores técnicos;
apoyo general del programa a las
oficinas nacionales.

En la sede central:

Division de Programas; Division
de Politicas; Oficina
Humanitaria; Sociedad Civil,
Unidad de Adquisiciones.

I1. Coordinacion del desarrollo de las Naciones Unidas

Contribucién al sistema de
coordinadores residentes.

Contribucién al sistema de
coordinadores residentes.

Contribucion al sistema de coordinadores
residentes; Oficina de Programas de
Emergencia: coordinacion de socios para
los grupos humanitarios por el agua,
saneamiento e higiene, nutricion y
educacion, junto con el area de
responsabilidad a nivel global en
proteccidn infantil.

Contribucion al sistema de
coordinadores residentes; Division
de Coordinacion del Sistema de las
Naciones Unidas (sede central);
directores y controladores de las
oficinas regionales (coste del

50 %); representantes/jefatura de
oficina y controladores nacionales
(coste del 50 %); especialistas en
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PNUD

UNFPA

UNICEF

ONU-Mujeres

coordinacion de las Naciones
Unidas de las oficinas regionales.

I11. Actividades de gestion

Liderazgo ejecutivo y
direccion empresarial

Gestion financiera,
tecnolégicay
administrativa de la
empresa

Gestion empresarial de
recursos humanos

Oficina Ejecutiva; Oficina de
Etica; Oficina de la Secretaria de
la Junta Ejecutiva, excluidos los
servicios de secretaria de la Junta
Ejecutiva que sean totalmente
reembolsables prestados a otros
organismos de las Naciones
Unidas.

Oficina de Servicios de Gestion,
incluida la Oficina de Gestion de
Recursos Financieros, costes no
imputables del Centro Mundial
de Servicios Compartidos,
Oficina de Supervision de
Adgquisiciones; Oficina de
Operaciones; costes
administrados de forma
centralizada relativos a finanzas,
TIC y administracién; Oficina de
Gestion y Tecnologia de la
Informacioén; Oficina de Apoyo
Juridico; no incluye los costes
relativos a la prestacion de
servicios totalmente
reembolsables prestados a otros
organismos de las Naciones
Unidas, estos se clasifican como
actividades con fines especificos.

Coste de la Oficina de Recursos
Humanos en relacién con la
funcién de gestion empresarial
de recursos humanos del PNUD,
excluido el apoyo en materia de
recursos humanos totalmente
reembolsable prestado a otros
organismos de las Naciones
Unidas (incluido en las
actividades con fines
especificos); gestion centralizada
de costes relacionados con el

Oficina de la Direcci6n Ejecutiva;
Oficina de Etica; Oficina Juridica.

Divisién de Servicios de Gestion
(excluida la Unidad de Gestion de la
Calidad), Oficina de Soluciones
Informaticas.

Division de Recursos Humanos.

Oficina de la Direccién’Ejecutiva,
incluidas la Oficina de Etica y la Oficina
Juridica.

Divisién de Gestion Financieray
Administrativa; Division de Tecnologias
de la Informacion y la Comunicacion.

Division de Recursos Humanos.

Puestos de direccion en la sede
en gestion y administracion y
movilizacién de recursos y
alianzas estratégicas.

Divisién de Gestién y
Administracion, que incluye TIC,
asuntos juridicos, finanzas e
instalaciones;

Unidad de Gestidn Presupuestaria;
gestion centralizada de costes
relacionados con las finanzas, la
informética y la administracion.

Division de Recursos Humanos.
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PNUD

UNFPA

UNICEF

ONU-Mujeres

Relaciones y
asociaciones exteriores
de laempresa,
comunicaciones y
movilizacion de
recursos

Seguridad del personal
y las instalaciones

Supervision, gestion y
apoyo a las
operaciones en las
oficinas
nacionales/sobre el
terreno
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personal, costes de formacion;
contribucién del PNUD a la
Comision de Administracion
Publica Internacional.

Oficina de Relaciones Exteriores
y Promocion.

Oficina de Seguridad.

A nivel nacional:

Funciones de direccion,
representacion y gestion de la
oficina nacional del PNUD. Esto
incluye la funcion de
Representante Residente a
tiempo completo, tras la
desvinculacion de la funcion de
coordinador residente; en los
costes de las funciones de apoyo
de las oficinas nacionales al
PNUD mencionados
anteriormente no se incluyen los
costes relativos a la prestacion de
servicios totalmente
reembolsables prestados a los
organismos de las Naciones
Unidas, que entran dentro de la
clasificacion de actividades con
fines especificos.

A nivel regional y en la sede
central:

Direccion de las oficinas y
centros regionales, incluidas las
funciones de representacion y

Divisién de Relaciones Exteriores;
Subdivision de la Junta Ejecutiva;
Oficinas de Representacion del
UNFPA (excepto actividades
programaticas).

Oficina de Coordinacion de Medidas

de Seguridad.

A nivel nacional:
Coste total de los representantes.

A nivel regional:

Coste total de:

Direccion regional, asistentes
personales y especiales de la

direccion; funciones de movilizacion

Divisién de Comunicacién; Division de
Alianzas con el Sector Publico; Division
de Recaudacion de Fondos y Alianzas en
el Sector Privado (los recursos destinados
a actividades de recaudacion de fondos
con fines especificos de los Comités
Nacionales y oficinas nacionales se
incluyen en fines especificos); Oficina de
la Secretaria de la Junta Ejecutiva.

Oficina de Programas de Emergencia, en
estrecha colaboracion con el
Departamento de Seguridad de las
Naciones Unidas y otras entidades de
gestion de la seguridad de las Naciones
Unidas.

A nivel nacional:

Coste total de: representantes y asistentes
de las funciones de apoyo a las
operaciones de la Oficina de
Representacion que no estén directamente
vinculadas al apoyo a los programas (por
ejemplo, direccion de
operaciones/responsable de operaciones
internacionales, puestos de apoyo
financiero/administrativo, informético y
de recursos humanos).

A nivel regional:

Coste total de:

Altos cargos de cada oficina regional (por
ejemplo, direccion regional, jefatura
regional de operaciones) y equipos de

Asociacion estratégica,
promocién y comunicacion y
movilizacién de recursos;
Oficina de la Secretaria de la
Junta Ejecutiva.

Oficina de Seguridad.

A nivel nacional:
Representantes/jefatura de
oficina y puestos de control

(50 %); coste total de: funciones
de gestion de operaciones no
relacionadas directamente con el
apoyo a proyectos/programas
(por ejemplo, direccion de
operaciones/direccion de
operaciones internacionales,
puestos de apoyo
financiero/administrativo,
informatico y de recursos
humanos).

A nivel regional:

Direcciones regionales y puestos
de control (50 %). Coste total de:
Funciones de gestion de
operaciones no relacionadas
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PNUD

UNFPA

UNICEF

ONU-Mujeres

Costes no recurrentes

gestion, funciones de apoyo a las
operaciones regionales no
vinculadas directamente al apoyo
a los programas.

A nivel nacional y en las sedes:
inversiones estratégicas para
apoyar la ejecucion acelerada de
los programas al mejorar: (1) el
rendimiento del modelo
empresarial: a) ejecucion de
proyectos y recuperacion de
costes; b) rentabilidad y eficacia;
y ¢) acuerdos de servicios
operativos para el sistema de las
Naciones Unidas; 2) la
innovacion del modelo
empresarial, por ejemplo,
consultorias de pago por servicio
en oficinas nacionales,
agrupacion de servicios.

de recursos, comunicaciones,
seguridad y recursos humanos;
funciones de apoyo a las operaciones
de la oficina no relacionadas
directamente con el apoyo a los
programas (por ejemplo, gestion de
operaciones internacionales, puestos
de apoyo financiero/administrativo,
informatico).

No se aplica

operaciones.
En la sede central:

coste total de: altos cargos del Centro
Mundial de Servicios Compartidos.

No se aplica

directamente con el apoyo a
programas/proyectos.

No se aplica

IV. Actividades de garantia y supervision independientes

Garantia y supervision
empresarial
independientes

Oficina de Auditoria e
Investigaciones; Oficina de
Evaluacion Independiente;
Defensor del Pueblo; Junta de
Auditores, Dependencia
Comun de Inspeccion.

Oficina de Servicios de Auditoria e
Investigaciones; Oficina de
Evaluacion Independiente; Junta de
Auditores, Dependencia Comun de
Inspeccion.

Oficina de Auditoria Interna e
Investigacion; Oficina de Evaluacion.

Oficina de Servicios de Auditoria
y Evaluacion Independiente; Junta
de Auditores, servicios de
investigacion de la Oficina de
Supervision Interna (OSSI).

V. Actividades con fines especificos

Inversiones de capital

Recaudacién de fondos
del sector privado

Cumplimiento de las medidas de
gestion de riesgos de seguridad
(SRMM).

Transformacion de las TIC,
inversiones en seguridad, incluidas
las SRMM, costes Unicos especificos
de un ciclo concreto.

Programa de donaciones
individuales.

Soluciones organizativas basadas en la
tecnologia; asignaciones a oficinas para
apoyar el cumplimiento de las SRMM;
iniciativas de eficiencia ecoldgica y gastos
de capital vinculados a la gestion de
instalaciones.

Se incluyen las actividades y necesidades
estimadas de recursos de la Division de

Transformacion de las TIC,
cumplimiento de las SRMM.
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PNUD UNFPA

UNICEF
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Otros, incluidos los

servicios de
adquisiciones

Operaciones no
especificas de un
organismo

Apoyo a otros organismos de las
Naciones Unidas:

Apoyo presupuestario institucional a
VNU y FNUDC; servicios directos
para organismos asociados de las
Naciones Unidas acogidos a una lista
de precios universal, lista de precios
local, acuerdos de nivel de servicio:
Ad hoc, néminas, seguridad, pagos,
asuntos relacionados con los oficiales
subalternos, adquisiciones, formacion,
gestion de prestaciones, viajes;

A nivel nacional:

Apoyo totalmente reembolsable de las
oficinas nacionales a otros
organismos de las Naciones Unidas;
no se incluyen las funciones de
direccidn, representacion y gestion de
las oficinas nacionales al PNUD, que
cubre la funcién de Representante
Residente a tiempo completo, tras la
desvinculacion de la funcion de
coordinador residente.

En la sede central:

Recaudacion de Fondos y Alianzas en el
Sector Privado para apoyar iniciativas
especificas de recaudacion de fondos del
sector privado de los Comités Nacionales y
las oficinas nacionales de UNICEF. Las
actividades relacionadas con la ejecucion del
Plan de Recaudacién de Fondos y Alianzas
en el Sector Privado de UNICEF, 2018-
2021, y la consignacion de las necesidades
de recursos relacionados se presentaran a la
Junta Ejecutiva para su aprobacion con
carécter anual.

La Divisién de Suministros administra los
servicios de adquisiciones en nombre de los
Gobiernos y otros socios para complementar
los programas de UNICEF. Estos servicios
proporcionan a los socios acceso econémico
a productos seleccionados, lo que les permite
aprovechar los resultados programaticos.
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PNUD UNFPA UNICEF ONU-Mujeres

Apoyo totalmente reembolsable a
nivel central a otros organismos de las
Naciones Unidas; no se incluye el
coste de la Oficina de Servicios de
Gestion al PNUD relativo a la
direccion de dicha oficina, la Oficina
de Gestion de Recursos Financieros,
la Centro Mundial de Servicios
Compartidos, la Oficina de Gestion y
Tecnologia de la Informacion, la
Oficina de Apoyo Juridico, la Oficina
de Supervision de Adquisiciones; la
Oficina de Operaciones; gestion
centralizada de costes relativos a
finanzas, TIC y administracion. No
incluyen las actividades empresariales
relacionadas con el HACT.
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Anexo Il: Célculos detallados de las tasas tedricas de recuperacion de

costes
(en miles de USD)
PNUD UNFPA UNICEF ONU-Mujeres
Uso de los recursos 2022-2025 2022-2025 2022-2025 2024-2025
Al Recursos ordinarios 3.241.4 1.799 5.554,6 800,0
A2 Otros recursos 20.757,7 4.307,8 30.043,6 1.260
Total 23.999,1 6.106,8 35.598,2 2.060

1. Calcular el porcentaje proporcional de recursos ordinarios y otros recursos en el uso previsto de los recursos

B1 Parte proporcional de recursos 14 % 29 % 16 % 39 %
ordinarios

B2 Parte proporcional de otros 86 % 71% 84 % 61 %
recursos

2. Calcular el total de los costes de gestion y los costes con fines especificos comparables (y eliminar los costes relacionados
con funciones esenciales y transversales)

C Presupuesto institucional 2.650,1 631,7 2.762,3 408,8
Menos

C1 Actividades para promover la (534,6) (0,0) (626,6) (106,4)
eficacia del desarrollo

c2 Actividades con fines especificos (321,5) (18,0) (12,4)
no comparables

C3 Actividades de coordinacion del (17,1) (40,1) (75,2)

desarrollo de las Naciones Unidas

c4 Funciones de gestion (287,1) (109,0) (208,3) (46,0)
transversales esenciales

C5 Funciones transversales de (52,1) (0,0) 0,0 (2,0)
garantia y supervision esenciales

Total - presupuesto institucional 1.454,8 4875 1.887,3 166,8
sujeto a recuperacion de costes

3. Recordar la cantidad calculada en el paso 2 y dividirla proporcionalmente segln los niveles de uso total previsto de
recursos ordinarios y otros recursos

D=C-(C1:C4) Presupuesto institucional sujeto a 1.454,8 4875 1.887,3 166,8
recuperacion de costes, basado en
la metodologia aprobada

E1=B1*D Parte proporcional del 196,5 143,6 302,07 64,8
presupuesto institucional de
recursos ordinarios

E2=B2*D Parte proporcional del 1.258,3 343,9 1.585,3 102,2
presupuesto institucional de otros
recursos

F=E2/(A2-E2) Tasa tedrica 6,5 % 8,7% 5,6 % 8,8 %

Nota: Las cifras indicadas corresponden al Presupuesto Integrado de ONU-Mujeres, 2024-2025, el cual hemos duplicado para facilitar la comparacion,
ya que ONU-Mujeres mantiene un periodo presupuestario integrado de dos afios, en lugar de cuatro.
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