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 الاستعراض الشامل للسياسة المشتركة لاسترداد التكاليف   

 
 الملخص  

، وافقت المجالس التنفيذية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصـــــــــندوم الأمم المتحدة 2020في عام  
 للســــــــــــــ ـاي واليمن ســــــــــــــ ل وايسـة الأمم المتحـدة للمر ة علا الســــــــــــــ ـا ـــــــــــــــة الم ــــــــــــــتر ـة   ــــــــــــــتر ا  الت ـال ل 

(DP/FPA-ICEF-UNW/2020/1  بما في ذلك فسات تصــــــــن ل الت ال ل ومنعجيته ومطد ته  و لبت ،)
المجالس التنفيذية من الم ا ت تقديم ا ـتطرا  اـامل لسـ ا ـة ا ـتر ا  الت ال ل وتنفيذاا  تخاذ بران ب ـ نعا  

  2024في الدونة الطا ية الثان ة لطام 

ا    ي تي اذا التقرير ا ــتجابة لت ــتطرا  ال ــامل الذه  لبته المجالس التنفيذية  ويتتــمن ا ــتطرا ــ 
لتتجااات الســابقة ل ل و الة م ما عتطلب نتنفيذ  ــ ا ــة ا ــتر ا  الت ال ل،  ين ولسد  ي الســ ا ــة الم ــتر ة 

  التنســـــــيب نين الم ا ت  ويقدم   ـــــــتر ا  الت ال ل  انت مفيدة في تم ين ا ـــــــتر ا  الت ال ل بال امل وتط ي 
ا لت ــتمران في النعج ال ــامل الم ــترد   ــتر ا  الت ال ل بما في ذلك تنســيب فسات تصــن ل الت ال ل  مقتر  
ا تحســــينات ة ــــام ة ل يا ة تم ين ا ــــتر ا  الت ال ل بال امل  ومنعجيته ومطد ته  ويم ــــا اذا التقرير  يتــــ 

ت  ويظل ا  ــتر ا  ال امل للت ال ل المشااــرة واير المشااــرة ام   ــا   وتحســين ال ــفام ة نين سم و الم ا 
 ا  تدامة المال ة التنظ م ة 

  VIIIتر  عناصر القران الذه  تنظر م ه المجالس التنفيذية في القسم  
 

المجلس التنفيذه لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصندوم الأمم 
 المتحدة للس اي وم تب الأمم المتحدة لخدمات الم انيو 

   2024الدورة العادية الثانية لعام  
 ، نيميمند 2024 اسطس  29ةلا  26من 

 من سدول الأعمال المؤبت  2البند 

 المجلس التنفيذه لليمن سف  
   2024الدورة العادية الثانية لعام  

 ، نيميمند  2024 بتمبر   6ةلا  3من 
 من سدول الأعمال المؤبت  9البند 

 
 المجلس التنفيذه لعيسة الأمم المتحدة للمر ة 

 2024الدورة العادية الثانية لعام  
 ، نيميمند  2024 بتمبر  11ةلا  10من 

 من سدول الأعمال المؤبت  3البند 

 

  عا  صندوم الأمم المتحدة للس اي ةصدان اذه المث قة لأ شاب فن ة * 
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 I   -  مقدمة 
القران   - 1 الإنمـــــــائي    2020/12في  المتحـــــــدة  الأمم  لبرنـــــــامج  التنفيـــــــذه  المجلس  عن  ــا ن  الصــــــــــــــــــ
(UNDP( صــــندوم الأمم المتحدة للســــ اي/)UNFPA والقران ،)الصــــا ن عن المجلس التنفيذه    2020/24

الصـــــــــــا ن عن المجلس التنفيذه لعيسة الأمم  2020/8المتحدة للطفملة )اليمن ســـــــــــ ل(، والقران  لمنظمة الأمم 
المتحـدة للمســــــــــــــاواة نين الجنســــــــــــــين وتم ين المر ة )ايسـة الأمم المتحـدة للمر ة(، وافقـت المجـالس التنفيـذيـة علا 

 ومنعجيته ومطد ته  الس ا ة ال املة الم تر ة   تر ا  الت ال ل، بما في ذلك فسات تصن ل الت ال ل

ــتر ا   - 2 ــة ا ــ ــ ا ــ ــامل لســ ــتطرا  اــ ــه،  لبت المجالس التنفيذية من الم ا ت تقديم ا ــ في القران نفســ
  2024الت ال ل وتنفيذاا  تخاذ بران ب  نعا في الدونة الطا ية الثان ة لطام 

ــات اير  - 3 ــاا المجالس التنفيذية ثتل ثتت سلسـ ــان ات مو  عتـ ــم ة في عامي  بطد الم ـ   2023ن ـ
، يطر  اذا التقرير ا  ـــــــــــــتطرا  ال ـــــــــــــامل الذه  لبته المجالس التنفيذية  ويحتمه التقرير علا 2024 و

ا ــتطرا  لتتجااات الســابقة ل ل و الة م ما عتطلب نتنفيذ  ــ ا ــة ا ــتر ا  الت ال ل،  ين وسد  ي الســ ا ــة  
 الت ال ل الم تر ة   تر ا  الت ال ل بد  عمت التطاوي نين الم ا ت وزا ت ا تر ا  

علا   ـا  اذا ا  ـتطرا ، يقترا التقرير ا  ـتمران في النعج ال ـامل الم ـترد، مو تنسـيب فسات   - 4
ا  تصــن ل الت ال ل ومنعجيته ومطد ته  ويصــف بطت التطدعتت المقتر ة علا النعج المنســب، ويحد   يتــ 

ــام ة في تنفيذ ا ـــــتر ا  الت ال ل لتم ين ا ـــــتر ا  الت ال ل بال امل  ــينات الإ ـــ ــتدامة المال ة نين  التحســـ وا  ـــ
 سم و الم ا ت 

  
 II   -  السياق 

ــماي تمميل مي ان ات الم ا ت بال امل  تا تتم ن من  - 5 ــتر ا  الت ال ل  مر ا باله الأام ة لتــ يلطَد ا ــ
المفاا نم ية  ل منعا علا النحم المنصــمع عل ه في ثططعا الإ ــترات ج ة  ويلطَد التمميل المســتقر  مر ا باله 

المتحدة، وام  مر  يمه لتنفيذ الم ـانيو الأام ة للع  ل الأ ـا ـي المؤ ـسـي والطمل المي انه لمنظمات الأمم 
وتحقيب النتائج بما عتمااــــا مو البرامج القلطرية ونتائج الخطس الإ ــــترات ج ة  ويجب تلط ة ت ال ل الم ائف  
التم ين ة من بِبل سم و الجعات المانحة ب ــ ل متنا ــب، وا ــتر ا  الت ال ل ام الإ ان المت امل الذه يجطل  

ا ة تحفي  التطاوي نين الم ا ت، وفب التصـــــمن المان  في سدول  عمال الإصـــــتا الخاع  ذلك مم ن ا، مو زي 
 بالأمين الطام، ومو ال فام ة في تم  ا  ي ال راكة مو الأمم المتحدة تقدم ق مة  بيرة مقانل المال 

ــتر ا  الت ال ل  ذلك بقران الجمي ة الطامة  - 6 ــد  ون ا ــ ــتراــ ــمبر   21المؤنخ   71/243يســ   2016 يســ
ب ـــــ ي ا  ـــــتطرا  ال ـــــامل الذه يلجرى  ل  ن و  ـــــنمات لســـــ ا ـــــة الأن ـــــطة التنفيذية من  سل التنم ة التي 

 ـــــتر ا  تتـــــطلو نعا منظممة الأمم المتحدة الذه  كد علا مفعممين  ا ـــــمين تســـــتراـــــد نعما  ه  ـــــ ا ـــــة  
الت ال ل وي ـــــــــــ تي الأ ـــــــــــا  للمقتر ات الحال ة  واذاي المفعمماي اما: ) ( ت ـــــــــــ ل الممان  الطا ية  جر  
الأ ـــــــا  للن ـــــــطة التنفيذية من  سل التنم ة التي تتـــــــطلو نعا الأمم المتحدة بســـــــبب  ب طتعا اير المقيدة  

 لأثرى )ب( عنشلي    تقدم الممان  الطا ية الدعم ةلا الممان  ا و

ي ــــــــمل  ون الممان  الطا ية  عم الدول الأعتــــــــاا في و ــــــــو القماعد  و المطاعير الخاصــــــــة بالأمم  - 7
المتحـدة  و تنفيـذاا من  سل تنفيـذ الخطس الإ ــــــــــــــترات ج ـة  واذا يختلف عن و ية و الة تنفيـذ الم ــــــــــــــروعات، 
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  ما في  ما نمم الإ عامات في الممان  الأثرى  ومو ذلك، تظل الس ا ة المنسقة تستراد با  تطرا     
 ال امل للس ا ات الذه يلجرى  ل  ن و  نمات 

نت جة لعذه الطمامل، فإي  ـــــــــ ا ـــــــــة ا ـــــــــتر ا  الت ال ل، نام ت صـــــــــلعا في المنعج ات الفن ة المال ة  - 8
والمتطلقة بالمي ان ة، لعا آثان  بيرة في ال ــــــــفام ة المؤ ــــــــســــــــ ة، والســــــــ ا ــــــــات، و  ــــــــد الممان ، والتطاوي نين  

 الم ا ت 
  

 III   -  استرداد التكاليف: الأساس والمبادئ 
ــير ا ــــــــتر ا  الت ال ل ةلا  اسة منظمة ما ةلا ا ــــــــتر ا  سم و الت ال ل  ويتــــــــمن ذلك عدم  - 9 ي ــــــ

ا ـتخدام الممان  الطا ية لدعم تنفيذ البرامج الممملة من ممان   ثرى، وا ـتر ا  سم و الت ال ل المشااـرة للبرامج 
ت لفة ب ي اناد و ائف مطينة الممملة من ممان   ثرى من مصـدن التمميل الصـح ا  وتلقر منعج ة ا ـتر ا  ال

تلطــد س ا ا   عتج   من وسم  و يــة المنظمــة وتط ي اــا، ويجــب  ي عتم تنفيــذاــا بلت النظر عن  جم تنفيــذ 
 البرنامج  ولذلك، يجب  ماي تمميل اذه الم ائف الحيمية من الممان  الطا ية 

ه نعج ا ـتر ا  الت ال ل الذه تتم مناب ـته في اذه المنبة ما علي:   - 10 تتتـمن المشا ئ ال ـاملة التي تمسهِ
) ( مماصـلة اتشا  نعج منسـب في سم و ال  انات الأن طة، مو مراعاة الجعم  الأثرى لإصـتا الأمم المتحدة  

ــطة البرنامج ة  ) ( تقليل ال )ب( ــ ص الممان  الطا ية للن ـــــــــ دعم المتشا ل نين الممان  الطا ية تطظ م تخصـــــــــ
ــتمران   ــح ا  ) ( ا  ـ ــدن التمميل الصـ ــرة لجم و البرامج من مصـ ــتر ا  الت لفة المشااـ والممان  الأثرى  ) ( ا ـ

 في التحلي بال فااة وال فام ة والتنافس ة في   ام التطاوي ال امل من  سل التنم ة 

بد ي ــــــمل النعج المنســــــب   ــــــتر ا  الت ال ل عناصــــــر تنســــــيب تتطلب بمنعج ة ا ــــــتر ا  الت ال ل،   - 11
وتصــن فات الت ال ل، ومطد ت ا ــتر ا  الت ال ل  وت ــمل  ــ ا ــة ا ــتر ا  الت ال ل اذه بطت عناصــر من 

ا في مماامة تطبيب تصــــن فات الت ال ل مو الم ي  ات المحد ة ل ل  اذه الطناصــــر الثتثة، مو ا  ــــتمران  يتــــ 
و ـالـة، ونمـاذ  الأعمـال والتمميـل، ووفمنات الحجم  وتعـده النلعج المنســــــــــــــقـة   ــــــــــــــتر ا  الت ـال ل ةلا تقليـل 
ــ  ا مو  ــا  المطد ت وثفت  دو  التطاوي نين و ا ت الأمم المتحدة، تمااــ ــة نين الم ا ت علا   ــ المنافســ

 اتفام التمميل الذه و طه الأمين الطام 

ي ـمل ا  ـتر ا  ال امل للت ال ل  ت  من الت ال ل المشااـرة واير المشااـرة  وتلصـنتف الت ال ل علا  - 12
 نعا مشااـرة )مرتشطة نبرنامج  و م ـرو  و الفمائد التي يحصـل عليعا المسـتفيدوي من البرنامج/الم ـرو  ويم ن  

   و   يم ن تتشطعا ةل ه ب ـــــــ ل  تتشطعا ةل ه ب ـــــــ ل مشااـــــــر(  و اير مشااـــــــرة )اير مرتشطة نبرنامج/م ـــــــرو 
ــتدامة المال ة التنظ م ة والقدنة   ــتر ا  ال امل للت ال ل المشااـــرة واير المشااـــرة   ـــا  ا  ـ مشااـــر(  ويلطَد ا  ـ

 علا تحقيب النتائج الإنمائ ة والإنسان ة بطريقة منعج ة 

عتم ا ــــــــتر ا  الت ال ل المشااــــــــرة من الممان  الطا ية  و من الممان  الأثرى  ســــــــب مصــــــــدن تمميل   - 13
البرنامج  و الم ــــــــــرو   وت ــــــــــمل الت ال ل المشااــــــــــرة الت ال ل المتطلقة واير المتطلقة بالمم فين التي يم ن  

والت ـليل ة وتخصـ صـعا له    ةنساععا ةلا نرنامج  و  ن ـطة م ـرو  متطلقة ب ن ـطة الدعم البرنامج ة والإ انية
ويلطَد ا  تر ا  ال امل لت ال ل الم رو  المشاارة  مر ا باله الأام ة لم و المي ان ة التنظ م ة وممان ات   د  
الممان  وتنفيذ  ــــ ا ــــة ا ــــتر ا  الت ال ل  وت ــــمل  مثلة الت ال ل المشااــــرة المتطلقة بالبرامج والم ــــانيو، علا 

 صر، ما علي: بيل المثال   الح
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 الأن طة البرنامج ة )كما اي مدنسة في وث قة الم رو ، بما في ذلك السلو والخدمات(   () 

تنسـيب البرامج ود انتعا، و ـماي سم ة البرامج/الم ـانيو، وتقديم الم ـمنة ب ـ ي السـ ا ـات   ب() 
 والإاراه عليعا، وثدمات ة انة الأ اا وتخط طه 

ا تصــــــــــــــا ت المتطلقة بالبرنامج/الم ــــــــــــــرو  والدعمة ةل ه ودنراز اــــــــــــــر اا التمميل، و عم   () 
 ا تصا ت لمم في البرنامج/الم رو  و ن طته 

 مراسطة الحسابات والرصد والتقي م المستقل للن طة المرتشطة نبرنامج  و م رو  محد    () 

سلســـات الإ ا ة والتمس ه الفني المتطلقين بالم ـــرو  لأصـــحاب المصـــلحة في الم ـــرو ،   () 
بالإ ــــــافة ةلا استماعات الم ــــــرو  وتقانير التقدم والتقانير النعائ ة، بما في ذلك التقانير الخاصــــــة بالجعات  

 المانحة )با تثناا التقانير المال ة السنمية المطتمدة( 

 تقي مات بدنات ال ر اا وسم و  ن طة التماي  و() 

المطـــدات، بمـــا في ذلـــك مطـــدات ت نملمس ـــا المطلممـــات والصــــــــــــــ ـــانـــة والتراث ص والـــدعم  ز() 
 للبرنامج/الم رو  

ا  ا()   لتنفيذ  ن طة البرنامج/الم رو   و  عمعا ت ال ل المعام والسفر المت بدة ثصمص 

الت لفـة ال ـاملـة للمم فين، بمـا في ذلـك سم و الت ـال ل المتطلقـة بـإاــــــــــــــلـال الم ـائف، مثـل  ط() 
 الإيجان وص انة المشاني والمرافب وا تصا ت واللمازم وت ال ل الأمن والستمة المتطلقة بالم اتب 

ــرو ، مثل  ه()  ــر ا نتنفيذ البرنامج  و الم ـــــــ ــليلي والخدمات المرتشطة انتشا  ا مشااـــــــ الدعم الت ـــــــ
الأمن والستمة والم تريات والمي ان ة وال ؤوي المال ة والممان  الش رية وت نملمس ا المطلممات ود انة المخا ر،  

فة التي يم ن تخصــــ صــــعا لمطالجة  والإ انة علا المســــتمى المحلي  و الإبل مي  و الطالمي  وي ــــمل ذلك الت ل
ــتريات والممان    ــؤوي المال ة والمي ان ة والإ انة والم ــــــ ــرو /البرنامج المتطلقة بال ــــــ ثدمات مطامتت تنفيذ الم ــــــ

 الش رية والخدمات اللمسست ة وايراا 

ترتشس الت ال ل اير المشااــــــــــرة بالع  ل التنظ مي والخدمات التزمة لدعم تنفيذ البرامج والم ــــــــــانيو   - 14
الإنمائ ة )ت ال ل ت ــليل المنظمة(  ويتم تخصــ ص الت ال ل اير المشااــرة للبرامج/الم ــانيو ويتم ا ــتر ا اا 

الر ـــمم علا الت ال ل المشااـــرة  من ثتل تطبيب مطد ت ا ـــتر ا  الت ال ل اير المشااـــرة  نســـشة مسمية من  
ويتم ة نا  الت ال ل اير المشااـــرة في المي ان ات المؤ ـــســـ ة للمنظمات  ومن ثَمت، عتم تصـــم م نممذ  ا ـــتر ا  
الت ال ل اير المشااـرة   ـتر ا  الت ال ل المخصـصـة من المي ان ة المؤ ـسـ ة  وت ـمل الأمثلة علا الت ال ل 

 مثل:ال ر ات منظمة  ن طة اير المشاارة لأن طة ال

 الق ا ة التنفيذية   () 

   د الممان  وعتبات ال راكة والدعمة ةليعا وا تصا ت المتطلقة نعا  ب() 

 المحا شة وال ؤوي المال ة ود انة المي ان ة   () 

 الدعم القانمني   () 

 ة انة الممان  الش رية   () 
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 الإ انة  و() 

 المراسطة الداثل ة للحسابات والتحق قات  ز() 

 التقي م  ا() 

 التخط س الإ ترات جي ود انة النتائج  ط() 

 ة انة المخا ر  ه() 
  

 IV   -  استرداد التكاليف: استعراض الاتجاهات السابقة 
يســتطر  اذا القســم الأ لة ال م ة والنما ة المتطلقة با تجااات في تنفيذ ا ــتر ا  الت ال ل من بِبل   - 15

الم ا ت الأن و  ويســـــــلس التـــــــما علا التطمنات في الإعفااات والمطد ت الفطالة، ة ـــــــافة ةلا تطمن آثان 
اا النعج الم ترد و  ل يم ن تط ي ه المطد ت المتشاعنة في ا تر ا  الت ال ل  ويلست مل ذلك نتقي م نمعي لأ 

 ب  ل  كبر 

  نــاه عــد  الإعفــااات الممنم ــة من بِبــل  ــل و ــالــة    ت  ي عــد  الإعفــااات    1علخص الجــدول   - 16
ــتثنائ ة وفب تقدعر الإ انة الطل ا ل ل و الة   ــر علا  ا ت ا ــــــ ــتمى منخفت ويقتصــــــ الممنم ة يظل عند مســــــ

 وتقدم سم و الم ا ت تقانير  نمية عن الإعفااات ةلا مجالسعا التنفيذية 

  ت ال التنـاز ت بـالمطـد ت التي وافب عليعـا مجلس الإ انة اير محبـذة ويتم الإبقـاا عليعـا عنـد  بـل   - 17
ــتطرا  سم و  لشات الإعفاا المقدمة من  ــتقمم با ـــــ مطدل مم ن  لن تتطم  الم ا ت نتقديم الإعفااات  و ـــــ

 ــــــــ  مي فيعا تمميل البرنامج    اــــــــر اا التمميل بطناية ولن تمافب علا اذه الطلشات ة  في  ا ت ا ــــــــتثنائ ة
ا للخطر، وام ما عؤثر  لش ا في بدنة الم الة علا مساعدة نلداي البرنامج علا تحقيب النتائج   مطر  

 
 1الجدول 

 2023إلى    2014الإعفاءات الممنوحة حسب الوكالة، من  

 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 عد  الإعفااات
مــــن  ــمـــــالــــي  الإجــ

 2023إلى  2020
 5 1 3 0 1 3 5 6 12 9 24 نرنامج الأمم المتحدة الإنمائي            

 15 6 3 3 3 3 10 7 4 4 4 ) (صندوم الأمم المتحدة للس اي
 21 6 4 2 9 8 5 2 0 9 1 للطفملةمنظمة الأمم المتحدة 

ايسة الأمم المتحدة للمســـــــــــــاواة نين 
 5 0 1 1 3 1 0 1 6 1 1 الجنسين وتم ين المر ة 

 
ا ا تفابات متطد ة الأ راه ذات مطدل الت لفة اير المشااــــرة الممنوثة المنخفتــــة، مما عؤ ه ةلا زيا  2018بالنســــشة ةلا عام   ) (   ة والأعمام الســــابقة، ي ــــمل الربم  يتــــ 

  DP/FPA/2020/4 (Part1/Add1)، عتم ال  ف عنعا ب  ل منفصل  التفاصيل متا ة في 2019عد  الإعفااات الحق ق ة ب  ل اير  ب طي  و دا ا من عام 
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بما  ي المجالس التنفيذية وافقت علا النعج الم ـــــــترد   ـــــــتر ا  الت ال ل،  افظت الم ا ت علا  - 18
  ناه مطدل ا ــــــــــــتر ا  الت ال ل الفطال علا   ــــــــــــا  الأ اا المالي  2ويلخص الجدول     ( 1) ا متثال لمتطلشاته

الفطـال المطـدل الفطلي   ــــــــــــــتر ا  الت ـال ل الـذه تم تحق قـه بطـد الأثـذ في  الفطلي ل ـل و ـالـة  ويمثـل المطـدل 
 ي  2الحسـشاي ت ثير المطد ت المتشاعنة والإعفااات الممنم ة  ل عام  ويبين فحص الق م المان ة في الجدول  

ــتقر ا لجم و الم ا ت   ــرة بد انتفو  و  ل مســ ــتر ا  الت ال ل اير المشااــ ــس الفطال لمطدل ا ــ علا مدى  المتم ــ
 السنمات الأن و الما  ة 

 
 2الجدول 

 2023إلى    2014المتوسط الفعال لمعدلات استرداد التكاليف غير المباشرة لكل وكالة، من  

المتم ــــــس الفطال لمطد ت ا ــــــتر ا  
 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 ئة(ا)في الم الت ال ل اير المشاارة

بـيـن  مـتـوســــــــــط 
 2023 و 2020

 6,19 6,23 6,33 6,01 6,17 6,38 6,16 6,12 6,40 6,30 6,10 نرنامج الأمم المتحدة الإنمائي            
 7,29 7,37 7,32 7,25 7,22 7,25 7,26 7,33 7,27 7,10 7,07 صندوم الأمم المتحدة للس اي
 6,90 6,80 6,80 6,90 7,10 7,00 6,30 6,50 6,60 6,50 6,30 منظمة الأمم المتحدة للطفملة

ــاواة نين   ايســة الأمم المتحــدة للمســـــــــــــ
 7,01 7,06 7,18 6,90 6,90 6,85 7,00 7,25 7,14 7,00 7,12 الجنسين وتم ين المر ة 

  
ئة، مقســـــــــــمة  افي الم 8  ناه ةلا الأثر المالي للمطد ت المتشاعنة، مقاننة بمطدل  3ي ـــــــــــير الجدول   - 19

الفسات التال ة،  يثما عنطبب ذلك، ةلا: ) ( التمميل المما ـــــــــــــ طي  )ب( ا تفابات   ســـــــــــــب الأثر المالي في  
ــاملة  ) ( ا  الإ انية/ال ـ ــ  ــافة ةلا ذلك، يطر  الجدول  يتـ ــيل ة لح ممات البرنامج  و الإ ـ المطد ت التفتـ

 الأثر المالي للإعفااات 

ب ــ ل عام، زا  الأثر المالي للمطد ت المتشاعنة زيا ة  ف فة ثتل الســنمات الما ــ ة، بما عتنا ــب  - 20
مو النمم الإسمالي في مســـاامات الممان  الأثرى  ومو ذلك، ت ـــير الم ا ت ةلا  ي اذه المطد ت المتشاعنة  

ا والمســــاامات من     ممات البرنامج  وعلا كانت مفيدة في سذب المســــاامات المما ــــ ي ة الأبل تخصــــ صــــ 
ثلف ة ا نخفا  المسـتمر في  صـة الممان  الطا ية، وام ما عؤثر في سم و الم ا ت، تسـتمر  ام ة التمميل 
عالي الجم ة والمخصــص ب ــ ل اير صــانم في ال يا ة  واذا ام مم ــم  التحليل والمناب ــات نين الم ا ت  

 التمميل المنظم والدول الأعتاا في الحمانات المت رنة  مل 
 

 __________ 

مليمي  و ن   199بالنســــشة ةلا نرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، ي ــــمل ذلك التدانير ا نتقال ة التي وافب عليعا المجلس التنفيذه بمبله   (1) 
  2013/28، وفب بران المجلس التنفيذه نبم 2017 و 2014ثتل الفترة نين 
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 3الجدول 
 2023إلى    2014المتباينة لاسترداد التكاليف، حسب الوكالة، من  الأثر المالي للمعدلات  

 )بمتعين الدو نات الأمري  ة(

 2023 2022 2021 2020 2019 2018 2017 2016 2015 2014 الأثر المالي  سب الم الة والفسة
نـــيـــن   مـــتـــم ـــــــــــــــس 

 2023  و   2020
            برنامج الأمم المتحدة الإنمائي            

 1,5 1,4 2,7 1,3 0,8 0,3 0,4 0,3 0,5 1,0 1,1 المساامات المما  ي ة
 8,6 11,0 9,8 6,9 6,9 6,7 6,5 9,3 6,8 7,9 9,1 ا تفابات مو ال ر اا متطد ه الأ راه

 45,4 48,2 43,5 51,1 38,7 32,7 40,2 37,6 30,4 33,9 32,9 المطد ت التفتيل ة )نلد البرنامج(
 13,3 8,1 7,4 15,4 22,2 23,5 19,4 29,2 20,6 18,9 21,7 التناز ت

 68,8 68,7 63,4 74,7 68,6 63,2 66,5 76,4 58,3 61,7 64,8 الأثر الكلي 
            صندوق الأمم المتحدة للسكان

 1,89 2,17 1,84 1,67 1,89 1,51 1,40 1,24 1,31 1,51 1,90 الصنا عب ا  تسمان ة المما  ي ة
 2,32 2,18 2,27 2,49 2,32 2,04 1,33 1,14 1,30 1,20 1,00 ا تفابات ال املة

المطـــد ت التفتــــــــــــــيل ـــة )  ممـــة البرنـــامج 
 1,70 1,95 1,88 1,51 1,46 1,28 1,71 0,83 0,53 0,68 0,45 و لداي الجنمب(

 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,11 0,28 0,65 0,90 ا تفابات القديمة
مطـــــدل   متطـــــد ة الأ راه ذات  ا تفـــــابـــــات 

 0,13 0,06 0,06 0,12 0,29 0,18      الت لفة اير المشاارة المنخفت الممنوت
 0,17 0,09 0,05 0,28 0,27 0,37 0,36 0,18 0,07 0,18 0,12 التناز ت

 6,22 6,46 6,10 6,07 6,23 5,38 4,80 3,50 3,49 4,22 4,37 الأثر الكلي 
            الأمم المتحدة للطفولةمنظمة  

 11,78 11,26 20,60 9,04 6,22 6,10 8,59 8,17 7,67 8,49 11,19 التمميل المما  طي
 9,91 11,52 10,84 8,14 9,14 7,98 6,98 6,71 7,23 7,77 7,21 ا تفابات ال املة

ــيـــــــــلـــــــــ ـــــــــة   الـــــــــتـــــــــفتـــــــــــــــــــــ  الـــــــــمـــــــــطـــــــــد ت 

ــاع  الـخـــــ ــا   والـقـطـــــ ــامـج  الـبـرنـــــ ــة  ) ـ ـممـــــ
 13,37 15,74 13,90 11,69 12,14 14,15 13,09 8,75 9,45 8,72 5,70 نلداي الجنمب(ومساامات 

 21,51 31,00 27,12 14,14 13,79 13,90 0,90 18,40 0,00 1,60 0,01 التناز ت
 56,57 69,52 72,46 43,01 41,29 42,13 29,56 42,03 24,35 26,58 24,11 الأثر الكلي 

ــدة   المتحــ الأمم  ــة  بين  هيئــ ــاواة  للمســـــــــــ
            الجنسين وتمكين المرأة

 1,4 1,64 1,14 1,29 1,52 1,10 0,41 0,49 0,24 0,28 0,25 ا تفابات ال املة المختلفة
 0,15 0,33 0,14 0,13 0,01 0,04 0,02 0,02 0,00 0,02 0,02 المطد ت التفتيل ة لح ممة البرنامج

 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,01 0,02 0,02 0,23 0,27 ا تفابات القديمة
 0,01 0,00 0,00 0,01 0,03 0,00 0,00 0,00 0,02 0,03 0,00 التناز ت

 1,56 1,96 1,28 1,43 1,60 1,14 0,44 0,53 0,28 0,56 0,54 الأثر الكلي 
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ا في   - 21 ــتر ا  الت ال ل  اي ناسح  ــترد   ــ ــ ل عام، تقدن الم ا ت  ي النعج الم ــ ــيب،  ب ــ تط ي  التنســ
وديجــا  فرع مت ــافســة، وت ــــــــــــــج و التطــاوي  اثــل منظممــة الأمم المتحــدة وثــانسعــا علا مــدى الســــــــــــــنمات 

 الما  ة  الأن و

ــة ام القبمل المنعجي في مقتر ات  - 22 ــتمرة في الممان ــــــــ ــافة ةلا ذلك، فإي   د التحديات المســــــــ ة ــــــــ
ا  التمميل واتفاباته لجم و الت ال ل المشاارة المتطلقة نتنفيذ نرنامج  و م رو   ولقد نذلت سم و الم ا ت سعم  

تحقيب م يد من التقدم في   ل يا ة ة ــــفاا الطابو المؤ ــــســــي علا اذا المطلب المعم، وتطمل نن ــــاط من  سل
اذا المجال  وت ــمل المطاعير الرئ ســ ة لتنفيذ ا ــتر ا  الت ال ل ال املة ا ــتطدا  الجعات المانحة لإ نا  سم و 
الت ال ل المشااـــــــــــــرة، المتطلقة واير المتطلقة بالمم فين، بما في ذلك الدعم الت ـــــــــــــليلي والخدمات التي تمثل 

 الجعات المانحة  ت ال ل مشاارة، في اتفابات

يظل الدعم والتطاوي المســـــــــتمراي من اـــــــــر اا التمميل والدول الأعتـــــــــاا في اذا الجعد  مر ا  يمي ا  - 23
لتــــــــماي ا ــــــــتر ا  الت ال ل المشااــــــــرة والت ال ل اير المشااــــــــرة بال امل و قاا سم و الم ا ت علا   ــــــــا   

 مستدام  مالي
  

 V   -  استرداد التكاليف: فئات تصنيف التكاليف 
عتطلب ا ـــــــــتر ا  الت ال ل من المنظمات تصـــــــــن ل الت ال ل وفب تطريل مطتمد ب ـــــــــ ل م ـــــــــترد   - 24

لتـماي تجم و الطناصـر المت ـانعة ب ـ ل منا ـب لتم ين تحقيب م يد من التنسـيب وال ـفام ة والقانل ة للمقاننة 
الم ا ت ونماذ  نين الم ا ت بالإ ــــــــافة ةلا مســــــــاامتعا في النتائج، مو ا عتراه با ثتتفات في   اكل  

 الأعمال المحد ة 

مقاننة بالســــ ا ــــة التي  ــــبب  ي وافقت عليعا المجالس التنفيذية، تظل تصــــن فات الت ال ل  ما اي  - 25
 ب  ل عام  ومو ذلك، عتم تنفيذ مجممعتين من التطدعتت 

ــتقتي  واللر  الخاع(  - 26 ــن فات للت ال ل )الإ انة  والربابة والتـــماي المسـ  و  ، تم تجم و ثتثة تصـ
للســـــــماا بم يد من التنســـــــيب  اثل منظممة الأمم المتحدة   “الم ائف التم ين ة”تحت نند م ـــــــترد سدعد ام 

الـــذه  برتـــه اــــــــــــــش ـــة المـــال ـــة والمي ان ـــة  في المث قـــة   “الم ـــائف التم ين ـــة”ويتمـــااــــــــــــــا التجم و مو تطريل  
CEB/2022/HLCM/FBN/7 لتطب قعا في  ـــــــــ ام ةعدا  التقانير المال ة  و ـــــــــتماصـــــــــل الم ا ت تقديم ]

 التقانير علا مستمى تصن فات الت ال ل الثتثة تحت اذا البند، وام ما يتمن ال فام ة ال املة 

لتط س المساامة   “الأن طة الإنمائ ة/الإنسان ة”لتصشا   “الأن طة الإنمائ ة”ثان  ا، تمت ةعا ة تسم ة   - 27
 ال بيرة التي تقدمعا الم ا ت للبرمجة الإنسان ة 

 عتم بطد ذلك تصن ل الت ال ل وتحدعداا علا النحم المان    ناه: - 28

الت ال ل المرتشطة بالبرامج و ن ـطة فطال ة التنم ة التي تسـعم   الأن ـطة الإنمائ ة/الإنسـان ة:  () 
 في تحقيب نتائج ةنمائ ة ودنسان ة فطالة وتلطَد  رونية له، علا النحم التالي:

الأن ــــــــــــــطــة والت ــال ل المرتشطــة نعــا التي يم ن تتشطعــا وصــــــــــــــم   ةلا م منــات   البرامج: ب() 
م ــــــــــــــانيو نرنامج ة محد ة، وتســــــــــــــعم في تحقيب النتائج الإنمائ ة والإنســــــــــــــان ة المان ة في وثائب البرنامج    و

 القلطرية/الإبل م ة/الطالم ة  و ترتيشات البرمجة الأثرى 
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ت ال ل الأن طة ذات الطب طة ا  ت انية للس ا ة والفن ة والتنفيذية   ن طة فطال ة التنم ة:  () 
د اـذه المـدثتت  ــــــــــــــرونيـة   ــانيو في مجـا ت تر ي  المنظمـات  وتلطـَ التزمـة لتحقيب  اـداه البرامج والم ــــــــــــ
ــانيو نرنامج ة محد ة في وثائب  ــمينعا في م منات  و م ـــــــــ ــان ة و  عتم تتـــــــــ لتحقيب النتائج الإنمائ ة والإنســـــــــ

 برنامج القلطرية  و الإبل م ة  و الطالم ة ال

الأن ــطة والت ال ل المرتشطة نعا التي تدعم تنســيب  ن ــطة الأمم المتحدة لتنســيب التنم ة:    () 
 الأن طة الإنمائ ة لمنظممة الأمم المتحدة 

الخدمات والت ال ل المرتشطة نعا التي عتم تمفيراا عا ة  عبر ال ر ات    الم ائف التم ين ة:  () 
لتط ي  اميــة المنظمــة واتجــااعــا واز اــاناــا لتم ين المنظمــة من تقــديم البرامج الم لفــة نعــا وســداول الأعمــال 

  “نرامج ”المي ـانيـة ب ــــــــــــــ ـل مجمـل  و  يم ن تتشو اـذه الم ـائف اير المشـااــــــــــــــرة والت ـال ل المرتشطـة نعـا ةلا 
 محد ة بسعملة و سرعة  وتحتمه علا الفسات الفرا ة التال ة:

 ’i‘ :الأن ــــــــــــــطـة والت ـال ل المرتشطـة بـالتمس ـه التنفيـذه والتمثيـل والطتبـات     ن ــــــــــــــطـة الإ انة
الخانس ة وال ـــــــراكات وا تصـــــــا ت بال ـــــــر ات وال ـــــــؤوي القانمن ة وت نملمس ا المطلممات 
وال ؤوي المال ة والإ انة والأمن والممان  الش رية  ويم ن تصن ل ت ال ل الإ انة علا  نعا 

 مت رنة  و اير مت رنة 

 ’ii‘ :ــتقلة الأن ـــطة والت ال ل المرتشطة نعا التي تدعم الم ائف    ن ـــطة الربابة والتـــماي المسـ
 المستقلة لمراسطة الحسابات والتحق قات وتقي م ال ر ات 

 ’iii‘ :الأن ــــــــــــــطــة والت ــال ل المرتشطــة نعــا ل ــل من   الأن ــــــــــــــطــة ذات الأارا  الخــاصــــــــــــــــة
 ( الخدمات المقدمة لمنظمات الأمم المتحدة الأثرى 2ا  تثمانات الر  مال ة  ) (1)

كما ام الحال في الســـــ ا ـــــة الحال ة،  ـــــتظل المنظمات منســـــقة علا نطام وا ـــــو علا المســـــتمى  - 29
ة  عندما  “فطال ة التنم ة”ال ـــــامل للن ـــــطة الإنمائ ة/الإنســـــان ة  و  تســـــتخدم الم ا ت المطن ة الفسة الفرا ة  

  Iت مي ملمم ة  ويرِ  م يد من التفاصيل عن  ل و الة في الملحب 
  

 VI   -  استرداد التكاليف: المنهجية 
ــي   - 30 ــا ــــ ا ةلا المبد  الأ ــــ ــتنا   ــتر ا  الت ال ل التمميل الطا ل للت ال ل التنظ م ة ا ــــ ــمن منعج ة ا ــــ تتــــ

متنا ــــب من الممان  الطا ية المتمثل في  ي الت ال ل التنظ م ة المؤالة   ــــتر ا  الت ال ل عنشلي تمميلعا ب ــــ ل  
 والممان  الأثرى  ولم تتلير اذه المنعج ة سماري ا عن المنعج ة التي  بب  ي وافقت عليعا المجالس التنفيذية  

الت ال ل التي تلطَد مؤالة   ـتر ا  الت ال ل اير المشااـرة اي الت ال ل التي ترتشس ب ـ ل اير مشااـر  -   31
نتحقيب النتائج الإنمائ ة والإنســــان ة  و ــــيتم تمميل الت ال ل المرتشطة انتشا  ا مشااــــر ا نتحقيب النتائج الإنمائ ة  و  

ا علا مصدن تمميل البرامج المطن ة  الإنسان ة ب  ل مشاار من الممان  الطا ية  و الممان     الأثرى، اعتما  

ــش ا،   - 32 تبد  المنعج ة نتحدعد الم ائف التي تلطَد س ا ا   عتج   من و ية المنظمة  و يثما  اي ذلك منا ـ
ا تمميل  عتم تمميل اذه الم ائف من الممان  الطا ية  ج ا من المي ان ات المؤ ــــســــ ة للمنظمات  ويم ن  يتــــ 

 بطت اذه الم ائف ب  ل مشاار من ممان   ثرى:

  ن طة فطال ة التنم ة   () 
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  ( 2) تنسيب التنم ة في الأمم المتحدة ب() 

 و ائف الإ انة ال املة المعمة   () 

 و ائف الربابة والتماي المستقلة ال املة المعمة   () 

  ن طة ذات  ارا  ثاصة اير بانلة للمقاننة   () 

تتم تلط ة الرصـيد المتشقي من المي ان ة المؤ ـسـ ة من ثتل مطدل ا ـتر ا  الت ال ل اير المشااـرة،  - 33
 بالتنا ب نين الممان  الطا ية والممان  الأثرى 

 م ما علي منعج ة  ساب المطدل النظره   تر ا  الت ال ل: - 34

ا ســب النســشة المسمية المتنا ــشة من الممان  الطا ية والممان  الأثرى ل ل ا ــتخدام مخطس    () 
 للممان  في المي ان ة المت املة للمنظمة المطن ة 

ــيتم تمميلعا من الممان  الطا ية فقس   ب()  ــ ة التي  ــــ ــســــ ا ســــــب مجمم  ت ال ل المي ان ة المؤ ــــ
والرصـيد الذه  ـيتم تمميله ب ـ ل متنا ـب من الممان  الطا ية والممان  الأثرى، ودزالة الت ال ل المتطلقة نم ية 

 م ا اي المي ان ة المؤ س ة المنظمة التي  يتم تمميلعا من الممان  الطا ية فقس  و ت مي نقطة البداية  ائ 

ــ ة المحســـمب في الخطمة )ب( المرا  ا ـــتر ا ه من   ()  ــيد مبله المي ان ة المؤ ـــسـ ا ـــتخدم نصـ
 الممان  الطا ية والممان  الأثرى و بهِب النسب المسمية المحسم ة في الخطمة ) ( 

ا ــــــتخدم المبله المطلمب ا ــــــتر ا ه من الممان  الأثرى من الخطمة ) ( وا ســــــشه  نســــــشة   () 
 مسمية من ةسمالي الممان  الأثرى المخططة 

يســـــاوه المبله المان  في الخطمة ) ( المطدل النظره   ـــــتر ا  الت ال ل المقرن ا ـــــتر ا ه   () 
 من الممان  الأثرى 

ــتر ا    4عبين الجدول  - 35   ناه الآثان المال ة التطلي ة المابطة علا  ل و الة نت جة تطبيب منعج ة ا ــــــــــ
  2025ةلا    2022الت ـــال ل اـــذه علا المي ان ـــات المت ـــاملـــة التي وافب عليعـــا المجلس التنفيـــذه للفترة من  

  II  وير  ا اتقام التفصيلي ل ل مطدل نظره في الملحب 2025ةلا  2024من   و
 

 __________ 

المجلس التنفيذه لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصــــندوم الأمم المتحدة للســــ اي وم تب الأمم المتحدة لخدمات الم ــــانيو،  لقد وافب  (2) 
( لبرنـامج الأمم المتحـدة الإنمـائي، علا ة ـان تخصــــــــــــــ ص IRP/IBعنـد ممافقتـه علا ثطـة الممان  المت ـاملـة والمي ان ـة المت ـاملـة )
ب  ي ثطة الممان     2017/31، في بران المجلس التنفيذه نبم  2017مي ان ة البرنامج الأ ا ي  وتمت الممافقة علا الإ ان في عام  

، وتم تتـــــمين ا ـــــتخدام الإ ان في ثطة الممان  المت املة والمي ان ة 2022ةلا    2018( من IRP/IBالمت املة والمي ان ة المت املة )
  وتتــــمن الإ ان تحدعد مســــتميات  2021/15، المطتمدة في بران المجلس التنفيذه نبم  2025ةلا    2022( من IRP/IBالمت املة )

 ا تخدام مي ان ة البرنامج الأ ا ي وينص علا وسه التحدعد علا تخص ص تمميل التطاوي الإنمائي للمم المتحدة بممسب الإ ان 
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 4الجدول 
نظرة عامة على المعدلات النظرية لاســـــترداد التكاليف غير المباشـــــرة، المحســـــو ة على أســـــاس  طط   

 2025إلى    2022المتكاملة للفترة من  الموارد المتكاملة والميزانيات  

 

ــدة   الـمـتـحـــــ الأمـم  ــامـج  نـرنـــــ
 الإنمائي

الـمـتـحـــــــدة   الأمـم  ــة  مـنـظـمـــــ
 للطفملة

صــــــــــــــنـدوم الأمم المتحـدة 
 للس اي

ــاواة   ايسة الأمم المتحدة للمسـ
 نين الجنسين وتم ين المر ة 

 %8,8 %8,7 %5,6 %6,5 مطدل ا تر ا  الت ال ل اير المشاارة     
  

بالنســـشة ةلا نرنامج الأمم المتحدة الإنمائي واليمن ســـ ل، تبله المطد ت النظرية   ـــتر ا  الت ال ل  - 36
ئــة علا الترتيــب، وام  بــل من المطــدل الق ــا ــــــــــــــي الشــاله افي الم ــ  5,6  ئــة وافي الم ــ  6,5اير المشــااــــــــــــــرة  

ئة   ما بالنســـــــــشة ةلا صـــــــــندوم الأمم المتحدة للســـــــــ اي وايسة الأمم المتحدة للمر ة، فإي الط س ام االم في 8
ئة افي الم 8,7الصـــــــــــــح ا: المطد ت النظرية   ـــــــــــــتر ا  الت ال ل  علا من المطدل الق ا ـــــــــــــي،  ين تبله  

 ئة علا الترتيب افي الم 8,8 و
  

 VII   -  استرداد التكاليف: المعدلات 
عماصـــــل النممذ  الحالي ذو المطد ت المتشاعنة  عم النعج المنســـــب   ـــــتر ا  الت ال ل، وعلا وسه   - 37

 ئة للمساامات اير الأ ا  ة افي الم 8الخصمع لتطبيب مطدل عام ومنسب   تر ا  الت ال ل بدنه 

  ت ال المطد ت المتشاعنة تخدم ار ـــعا علا نطام وا ـــو من  ين المســـاامة في الحماف ، وعلا  - 38
ــتر ا  للت ال ل اير  ــمل علا م يد من الدعم من نلداي البرامج، مو تطبيب مطدل ا ـــ وسه الخصـــــمع للحصـــ

ئة للمســــــــــاامات  افي الم 7ئة  وبد  ــــــــــاعدت الرعاية ننســــــــــشة افي الم 5 ئة وافي الم 3المشااــــــــــرة عتراوا نين  
ــ ل علا تقديم التمميل  ــ اي واليمن ســ ــندوم الأمم المتحدة للســ ــ ي ة نرنامج الأمم المتحدة الإنمائي وصــ المما ــ
ــشة ةلا  ــ ل  بير بالنســــ ــ طي   ل لم عِ   ب ــــ ــ طي في بطت الحا ت  ومو ذلك، فإي التمميل المما ــــ المما ــــ

 الم ا ت  اذه

   ناه المطد ت المتماع ة الحال ة للمساامات اير الأ ا  ة، التي يلقترا ا  تمران فيعا    5عبين الجدول  - 39
 

  



DP/FPA-ICEF-UNW/2024/1  

 

24-12635 13/22 

 

 5الجدول 
 نظرة عامة على معدلات استرداد التكاليف المتباينة، حسب الوكالة   

 المساامةنم  
المتحـــــــدة   الأمم  نرنـــــــامج 

 الإنمائي
ــندوم الأمم المتحدة   صــ

 للس اي
ايسة الأمم المتحدة للمساواة  
 نين الجنسين وتم ين المر ة 

ــدة  المتحـــ الأمم  ــة  منظمـــ
 للطفملة

 %8 %8 %8 %8 المساامات اير المما  ي ة     
 %7 %7 %7 %7 المساامات المما  ي ة

المختلفة )ا تفابات الر ـم ة  ا تفابات ال ـاملة  
 نناا  علا ا تفاق ة ال املة ذات الصلة الحال ة نين المؤ سات(

و لداي البرنامج   ) (مســــــــــــاامات اللجنة الم ن ة
 %5 اير متمفر اير متمفر )ب() (% 5 )القطا  الخاع(

 %5 %5 %5 ) (%  حد   نا3 مساامات   ممة البرنامج في تقا م الت ال ل 
 %5 %5 %5 %5-%3 المساامات م ما نين نلداي الجنمب

 
ــالا المنظمة  و  عنطبب مطدل   ) (  ــتقلة اير   مم ة تنفر  نعا اليمن ســــف، وتطمل علا   ــــد الممان  والدعمة لصــ اللجاي الم ن ة اي منظمات مســ

 ئة ة  علا المساامات المما  ي ة التي تطر عا اللجاي الم ن ة افي الم 5

 ئة بمساامات الأفرا  ) ه المما نين الطا عين( افي الم 5بالنسشة ةلا نرنامج الأمم المتحدة الإنمائي، عتطلب مطدل  )ب( 

يطبب صـــــــــندوم الأمم المتحدة للســـــــــ اي وايسة الأمم المتحدة للمر ة مطدل نم  المســـــــــاامة الخاع ب ل منعما علا مســـــــــاامات القطاعين الطام   ) ( 
ا الأممال التي تقمم اللجاي الم ن ة بجمطعا ن ابة عن المنظمة   والخاع  و النسشة ةلا ايسة الأمم المتحدة للمر ة، ي مل ذلك  يت 

ــم الت ال ل الح مم ة في عام   ) (  ــرة لدى نرنامج الأمم المتحدة الإنمائي لتقا ـ ــتر ا  الت ال ل اير المشااـ ــس ا ـ ــشة   2023نله متم ـ %  و دعم  4نسـ
ن  % مو ابتراب نعاية البرامج القديمة  وتتشو المسـاامات م ما ني5من نلداي البرنامج، عماصـل نرنامج الأمم المتحدة الإنمائي التحرد نحم نسـشة 

 نلداي الجنمب النمس نفسه 
  

 VIII   -  عناصر القرار 
 بد تراب المجالس التنفيذية في الق ام بما علي: - 40

با  ـــــتطرا  ال ـــــامل للســـــ ا ـــــة الم ـــــتر ة   ـــــتر ا  الت ال ل، المان  في    الإ ا ة علم ا  () 
DP/FPA/ICEF-UNW/2024/1  

 ب ام ة  ماي ا تر ا  سم و الت ال ل المشاارة للبرامج والم انيو الإبران  ب() 

ب ي الســـــــــ ا ـــــــــة ال ـــــــــاملة   ـــــــــتر ا  الت ال ل، علا النحم المبين في المث قة   اتخاذ بران  () 
DP/FPA/ICEF-UNW/2024/1 تحل محل   ا ة ا تر ا  الت ال ل السابقة ، 

فسات تصــن ل الت لفة وتطريفاتعا المم ــحة في الســ ا ــة، التي تســره نداية   الممافقة علا  () 
 ، علا النحم التالي:2025عناعر   1من 

 ’i‘ :الأن طة الإنمائ ة/الإنسان ة، مو الفسات الفرا ة 

 البرامج  (1)  

  ن طة فطال ة التنم ة  (2)  

 ’ii‘  ن طة تنسيب التنم ة في الأمم المتحدة  
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 ’iii‘ :الم ائف التم ين ة، مو الفسات الفرا ة 

  ن طة الإ انة  (1)  

  ن طة الربابة والتماي المستقلة  (2)  

 الأن طة ذات الأارا  الخاصة  (3)  

ــ ا ـــــــة ا ـــــــتر ا  الت ال ل، بما في ذلك المنعج ة والمطد ت، علا النحم    الممافقة علا  ()   ـــــ
  المبين في الس ا ة
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 Iالملحق 

 تفاصيل فئات تصنيف التكلفة على المستوى الدقيق   

 منظمة الأمم المتحدة للطفملة صندوم الأمم المتحدة للس اي نرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
ــاواة نين الجنســــــــــــــين   ايسـة الأمم المتحـدة للمســــــــــــ

 وتم ين المر ة 
 على المستوى القُطري: أنشطة البرنامج     

 ــــــ ا ــــــة البرنامج/الم ــــــرو  والدعمة، والخبرة 
الفن ة والدعم  نصـــد وتقي م البرامج/الم ـــانيو   
ــت ة المتطلقة   ــتريات والخدمات اللمسســــــــــ الم ــــــــــ

المشــــااــــــــــــــر  بـــالبرامج/الم ـــــــــــــــــانيو  التخط س  
اتصـــــــــــــــــــــا ت  ــامــــــج/الــــــم ـــــــــــــــــــرو    لــــــلــــــبــــــرنـــــ
البرنامج/الم ــــــــرو   الدعم الإ انه والطمل اتي  
المشااــــــــر للبرنامج/الم ــــــــرو   صــــــــ ااة/ة انة  
مســـــــــــــــان البرنــامج/تطمير الأعمــال الجــدعــدة  
الخدمات ا  ـــــــت ـــــــانية المتطلقة بســـــــ ا ـــــــات  
البرنـــامج   عم فطـــال ـــة التنم ـــة  اثـــل الـــدولـــة  

لي/الإ انه  للبرمجـة  ثـدمـات الـدعم الت ــــــــــــــلي
المخصـــــــــصـــــــــة للم ـــــــــانيو: الخدمات المال ة،  
ثدمات الم ــــــتريات، الممان  الش ــــــرية، الدعم 
اللمسســــــــــــــتي، الأمن الميـداني، ة انة المطـدات  
والأصــــــــــــــمل، بمــا في ذلــك مطــدات ت نملمس ــا  

 المطلممات وا تصا ت 

 على المستوى القُطري:
 ــ ا ــة البرنامج/الم ــرو  والدعمة ةل ه والخبرة 
والدعم الفن اي  ا  ـتجابة الإنسـان ة المشااـرة   
نصــــــــــــد وتقي م البرامج/الم ــــــــــــانيو  ال ــــــــــــراا  
ــقـــــــة   ــلـ ــطـ ــتـ ــمـ الـ ــة  ــ ـــــ ــمسســـــــــــــــــتـ ــلـ الـ ــات  ــدمـــــ ــخـــــ والـ
بـــالبرامج/الم ـــــــــــــــــانيو  التخط س المشــــااــــــــــــــر  
للبرنامج/الم ــــــرو   ا تصــــــا ت وال ــــــراكات  

ــة بـالبرنـامج/الم ــــــــــــــرو    ـل   الـدعم الخـاصــــــــــــ
 الإ انه والطمل اتي للبرنامج/الم رو  

 على المستوى القُطري:
 ــ ا ــة البرنامج/الم ــرو  والدعمة ةل ه والخبرة 
والدعم الفن اي  ا  ـتجابة الإنسـان ة المشااـرة   
نصــــــــــــد وتقي م البرامج/الم ــــــــــــانيو  ال ــــــــــــراا  
ــقـــــــة   ــلـ ــطـ ــتـ ــمـ الـ ــة  ــ ـــــ ــمسســـــــــــــــــتـ ــلـ الـ ــات  ــدمـــــ ــخـــــ والـ
بـــالبرامج/الم ـــــــــــــــــانيو  التخط س المشــــااــــــــــــــر  
اتصـــــــــــــــــــــا ت  ــامــــــج/الــــــم ـــــــــــــــــــرو    لــــــلــــــبــــــرنـــــ

ي  البرنامج/الم ــــــــرو   الدعم الإ انه والطمل ات 
 المشاار للبرنامج/الم رو  

 على المستوى القُطري:
 ـــ ا ـــة البرنامج/الم ـــرو  والدعمة ةل ه، والخبرة 
والدعم الفن اي  ا  ــــتجابة الإنســــان ة المشااــــرة   
نصــــد وتقي م البرنامج/الم ــــرو   الدعم الإ انه  

 والطمل اتي المشاار للبرنامج/الم رو  

 

 الإقليمي:على المستوى 
 ـــــــــ ا ـــــــــة البرنامج/الم ـــــــــرو ، والدعمة ةل ه،  
والخبرة الفن ة، والتنســــــــــــيب والدعم للم ــــــــــــانيو  
الـــــــدول ـــــــة   ــة  الح مم ـــــ والطمل ـــــــات  الإبل م ـــــــة 
الإبل م ة  وثدمات مراسطة الحســابات والتقي م 
و ـــماي الجم ة للم ـــانيو الإبل م ة  وثدمات  
مراسطة الحســـــــــــابات وتقي م و ـــــــــــماي الجم ة  

الدعم الإ انه والطمل اتي  للم انيو الإبل م ة  و 
ــرو  الإبل مي  والدعم  ــر للبرنامج/الم ـــ المشااـــ
البرنامجي المشااــــــر والإاــــــراه علا الم اتب  
والبرامج القلطرية  نناا القدنات وتشا ل المطرفة  

 عبر البلداي 

 :على المستوى الإقليمي
الــدعمة و مان الســــــــــــــ ــا ـــــــــــــــات مو ال  ــانــات  
الإبل م ـة و وي الإبل م ـة وفي البيسـات متطـد ة 
البلــداي  والتطــاوي والتنســــــــــــــيب الإبل م ــاي نين  
الم ا ت  وتقديم الدعم ا  ــــــــــت ــــــــــانه الفني  
للبرامج القلطريـة والطمل ـات الإبل م ـة الح مم ـة  
الدول ة  والدعم البرنامجي المشااــر والإاــراه  

اتب والبرامج القلطرية  و ناا القدنات  علا الم 
ــيب البرامج   وتشا ل المطرفة عبر البلداي  تنســــــــ
الإبل م ـة وتنفيـذاا، بمـا في ذلك ة انة المطرفة   
ــااـــــــــــــــر   الـمـشـــــ ــاتـي  والـطـمـلـ ـــــ الإ انه  ــدعـم  والـــــ
للبرنامج/الم ـرو   و ائف ا تصـال والإعتم 

 المشاارة للبرنامج/الم رو  

الــعـــــالــمــي الإقــلــيــمــي:  ــتــوى  الــمســــــــ  عــلــى 
ــالم ـــة   ــامـــة الطـ ــافو الطـ ــاا ون ــــــــــــــر المنـ ةن ــــــــــــــ
والإبل م ة، بما في ذلك نصــــــــــــــد وتحليل  الة  
ــالم ــــة    المســــــــــــــــــاالــــة الطــ ــال من  ســــل  الأ فــ
ــيب  ــات والتنســـ ــ ا ـــ ــاامة في  نظمة الســـ والمســـ
الطــالم ــة والإبل م ــة ذات الصــــــــــــــلــة وتط ي اــا  
والمســـــــــــــــاامـة في بـاعـدة الأ لـة الطـالم ـة ذات  

 ية الصلة والمشا ئ التمسيع ة المي ان 

 على المستوى الإقليمي:
والطمل ات علا المستمى القلطره  تم ين القدنات  

و عمعا  والإاــــراه علا التنفيذ علا المســــتمى  
ــانيـــــــة   الـمـيـ ـــــ الأ وان  عـبـر  والإبـلـ ـمـي  طـره  الـقـل
والســــ ا ــــ ة والدعمية والتنســــ ق ة للمم المتحدة   
ــيب الإبل م ة للمم   ــتفا ة من آل ات التنســـــ وا  ـــــ
المتحدة وا تصــــال المثيب مو العيسات الإبل م ة  

القـــدنات وتشـــا ل المطرفـــة عبر الأثرى  و نـــ اا 
ــيب البرامج الإبل م ة وتنفيذاا، بما  البلداي  وتنسـ
الإ انه   ــدعــم  والـــــ ــة   الــمــطــرفـــــ ة انة  ــك  ذلـــــ فــي 
والطمل اتي المشااـر للبرنامج/الم ـرو   وو ائف  

 ا تصال والإعتم المشاارة للبرنامج/الم رو  
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 منظمة الأمم المتحدة للطفملة صندوم الأمم المتحدة للس اي نرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
ــاواة نين الجنســــــــــــــين   ايسـة الأمم المتحـدة للمســــــــــــ

 وتم ين المر ة 
     

 

 :على المستوى العالمي الأقاليمي
الش ـرية، بما في ذلك  عم ةعدا   تقرير التنم ة  

تقانير التنم ة الش ـــــــــــرية الم ن ة   ـــــــــــ ا ـــــــــــة 
البرنامج/الم رو  والدعمة ةل ه، والخبرة والدعم 
ــة  ونصــــــــــــــــــد   ــالم ـــ الطـــ للم ــــــــــــــــــانيو  ــاي  الفن ـــ
البرامج/الم ــــــــانيو وتقي م الم ــــــــانيو الطالم ة   
ــماي الجم ة   ــابات و ـــــ ثدمات مراسطة الحســـــ

والطمل اتي    للم ــــــــانيو الطالم ة  الدعم الإ انه 
 المشاار للبرنامج/الم رو  الطالمي 

 :على مستوى المقرات
الفن ـــــة وتط ي اـــــا  ــاا   ـــــدت المطرفـــــة  ةن ــــــــــــــــ
والمطـــــاعير   القماعـــــد  وا ــــــــــــــتخـــــدامعـــــا  وتط ي  
اــــــــــــــراكــــات فن ــــة عــــالم ــــة    الــــدول ــــة  و نــــاا 
وا  ــــــتجابة والتنســــــيب الإنســــــان اي  وتنســــــيب 
ــي والطنف   ــتجابة للطنف الجنســــــ م افحة/ا  ــــــ
ــا    ود انتـعـــــ ــاعـي  ا سـتـمـــــ الـنـم   عـلـا  ــائـم  الـقـــــ

اسات  وتط ي /تم ـــــــــ و القدنة علا تلب ة ا  ت 
المفــــاسســــة  والحمان الطــــالمي نين الح ممـــات  
الدول ة ب ـــــــــ ي الســـــــــ ا ـــــــــات للمؤتمر الدولي  
ــتطرا   اداه  ــ اي والتنم ة ومتابطة وا ــــ للســــ
ــتدامة  والتماصـــــــــــل الطالمي مو   التنم ة المســـــــــ
البرلمـانيين والمجتمو المـدني  والـدعم الميـداني  
ــة علا  ــا ــ المتــ ــا ت اير  المجــ الت ميلي في 

ي الذه عتم من بِبل: اــــــيشة المســــــتمى الإبل م
ــيشة  ــيشة الطتبات الخانس ة، واـــ البرامج، واـــ
ا  ــتجابة الإنســان ة، وال ــيشة الفن ة  وم تب  

 ال ؤوي الإنسان ة 

عتم تنفيــذ  على المســـــــــتوى العـالمي الإقليمي:
ممان  البرامج الطـالم ـة والإبل م ـة من بِبـل  ـل 
من م ــاتــب اليمن ســــــــــــــف الإبل م ــة الســــــــــــــشطـة  
ــلة   طب والم اتب ذات الصـ ــل ــافة ةلا ال ـ بالإ ـ
الممسم ة في المقرات، بما في ذلك: البرنامج  
والب انات والأبحات والســــــــــ ا ــــــــــات  والإمدا    

 والتقي مات  و رامج الطمانئ  وا تصا ت 

 :على مستوى المقرات
تمس ه البرامج والم ـانيو  والتمس ه الإ ـترات جي 
للبرنامج والإاـراه عل ه   عم البرامج/الم ـانيو  
ــيب نين الم ا ت   ــليلي  و عم التنسـ والدعم الت ـ
والطمل ــات المي ــانيــة  وا  ــــــــــــــتجــابــة للزمــات  
وا  ــــــــــــــتجـــابـــة الإنســــــــــــــــان ـــة  وتطمير التقـــانير  

(  الطالم ة  ود انة الم ــــــانيو الطالم ة من  سل )  
القماعــد والمطــاعير الطــالم ــة  )ب( الم ـــــــــــــــان ــة  
ــ ة  ) ( التم ين   ــ ا ــــــــ والحم مة والب انات الســــــــ
ا بتصا ه للمر ة  ) ( ةنعاا الطنف  د النساا  
والفت ات  ) ( الســـــــــــــتم والأمن، وا  ـــــــــــــتجابة 

 الإنسان ة 

 :على المستوى القُطري  أنشطة فعالية التنمية
التر ي  علا  مو  القلطريــــــة  الم ــــــاتــــــب  وسم  

القلطرية الإ ترات ج ة )ص ااة مسم ة البرمجة  
البرنامج القلطره والم ـــــــــان ة في عمل ة ة ان  
عمــل الأمم المتحــدة للمســـــــــــــــاعــدة الإنمــائ ــة(  

 و ماي سم ة البرنامج 

 :على المستوى القُطري 
  تمســد و ــائف تتطلب بفطــال ــة التنم ــة علا 

 المستمى القلطره 

 :على المستوى القُطري 
نـماب   الـبـرامـج يـقـمم  تـطـميـر  ــدون  نـــــ الـمـمـثـلـيـن 

والإاــــــــــراه والتمس ه ب ــــــــــ ل عام  نينما يقمم 
مســؤولم ا تصــا ت باثت ان مســؤولي الرصــد  

 والتقي م 

 :على المستوى القُطري 
عـلـا  ــا لـعـم  يـطـــــ ــا  مـــــ ) و  الـمـمـثـلـيـن  نـماب  يـقـمم 
ــاعـد( نـدون  المســــــــــــــتمى الم ني، الممثـل المســــــــــــ

عام   تطمير البرنامج والإاـراه والتمس ه ب ـ ل 
تؤ ه و ائف البرنامج/الم رو   ون ا اامت  من 

 الإاراه علا البرنامج وتمسيعه 
 على المستوى الإقليمي: 

نــتــطــميـر   الإبــلــ ــمــيــيــن  ــدعــريــن  الــمـــــ نــماب  يــقــمم 
ــام  والتطمير   ــل عـ ــه ب ــــــــــــــ ـ ــامج وتمسيعـ البرنـ
ال ــــامل للبرنامج، والدون الإاــــرافي والتمس ه  

ــانوي الفنيمي نـدعم   فطـال ـة  ويقمم المســــــــــــــت ــــــــــــ
ــا نين  ــاوي م مـ ــامج التطـ ــة لبرنـ ــة الإبل م ـ التنم ـ

 نلداي الجنمب 

 :على المستوى الإقليمي
يقمم نماب المــــدعرين الإبل ميين نــــدون تطمير 
البرامج والإاراه عليعا وتمسيععا ب  ل عام  
والدعم البرنامجي ال ـــــــــامل للم اتب القلطرية،  

 بما في ذلك الرصد والتقي م 

 :على المستوى الإقليمي
يقمم نماب المــــدعرين الإبل ميين نــــدون تطمير 
البرامج والإاراه عليعا وتمسيععا ب  ل عام  

 المست انوي الفنيمي 

 : على المستوى الإقليمي
تطمير  نــــــدون  الإبل ميين  المــــــدعرين  نماب  يقمم 
البرامج والإاــــراه عليعا وتمسيععا ب ــــ ل عام  
ــانوي الفنيمي بالدعم البرنامجي   ــت ـــــ ويقمم المســـــ

 الطام للم اتب القلطرية 
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 منظمة الأمم المتحدة للطفملة صندوم الأمم المتحدة للس اي نرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
ــاواة نين الجنســــــــــــــين   ايسـة الأمم المتحـدة للمســــــــــــ

 وتم ين المر ة 
 :على المستوى العالمي الأقاليمي      

ــ ا ـــــات   ــ ااة الســـ ــؤولة عن صـــ الم اتب المســـ
ــا: م تــــب  عم  ــة وتمسيععــ ــة والفن ــ ــامج ــ البرنــ
السـ ا ـات والبرامج  وم تب الأزمات  وم تب  
نلـــــــداي  نين  ــا  م مـــــ للتطـــــــاوي  المتحـــــــدة  الأمم 
الجنمب، وم تب  عم الم ـــتريات  والأن ـــطة  
المتطلقة بالنعج المنسـب في التحميتت النقدية 

  في ال ر ات

 :على مستوى المقرات
اــــــــــــــيشة البرامج، با ــــــــــــــتثناا المم فين الذعن 
يســاام عملعم ب ــ ل مشااــر في نتائج تطمير 
الخطة الإ ــــــــــترات ج ة  واــــــــــيشة ا  ــــــــــتجابة 
ــان ـة ) عم الق ـا ة والطمل ـات(  وو ـدة   الإنســــــــــــ
ة انة الجم ة في اــيشة الخدمات الإ انية التي  
تتطامل في المقام الأول مو النعج المنسب في 

ةلا ال ــــــــــــــر ـــاا المنفـــذعن  التحميتت النقـــديـــة  
 وتنفيذ ال راكات 

 :على مستوى المقرات
ــيشة الب انات والأبحات   ــيشة البرامج  واـــــــــ اـــــــــ
والســـــــــــــ ا ـــــــــــــات  ومجممعة النتائج الميدان ة   
ــدا     ــة الإمـ وم تـــب نرامج الطمانئ  واــــــــــــــيشـ

 ا نت ان  وم تب الأبحات وم تب 

 : على مستوى المقرات
ــ ا ـــــــات  وم تب   اـــــــيشة البرامج  واـــــــيشة الســـــ
ال ـــــــــؤوي الإنســـــــــان ة  والمجتمو المدني، وو دة 

 الم تريات 

II - تنسيق التنمية في الأمم المتحدة 

ــقين المق مين  وم تب   المساامة في نظام المنسقين المق مين  المساامة في نظام المنسقين المق مين  ــاامة في نظام المنسـ المسـ
نرامج الطمانئ: تنســــــــــيب ال ــــــــــر اا للمجممعات  
ــحي والنظافة  ــره الصــــــ ــان ة للم اه والصــــــ الإنســــــ
والتلـذية والتطل م، ةلا سانب مجـال المســــــــــــــؤول ة  

 علا المستمى الطالمي في نند  ماية الطفل 

المســــــاامة في نظام المنســــــقين المق مين في اــــــيشة  
التنسيب في منظممة الأمم المتحدة )المقر(  ومدعرو  

ئة(   ا في الم   50الم اتب الإبل م ة والســائقمي )ت لفة  
ــائقمي   ــاا الم اتب والســـ ممثلم الم اتب القلطرية/نؤ ـــ

ئة(   ثصــــائيم التنســــيب التابطمي  ا في الم   50)ت لفة  
 للمم المتحدة في الم تب الإبل مي  

III - أنشطة الإدارة     
الأثتق ــــــات    التنفيذية وتوجيه الشركاتالقيادة  وم تــــــب  التنفيــــــذه   الم تــــــب 

وم تــب  مين المجلس التنفيــذه، بــا ــــــــــــــتثنــاا  
ثـدمـات  مـانـة المجلس التنفيـذه المقـدمـة ةلا  
و ا ت الأمم المتحدة الأثرى القانلة لتســــــدعد 

 الت ال ل ب  ل  امل 

م تـب المـدعر التنفيـذه  وم تـب الأثتق ـات   
 ال ؤوي القانمن ة وم تب 

م تــب المــدعر التنفيــذه، بمــا في ذلــك م تــب  
 الأثتق ات وم تب ال ؤوي القانمن ة 

المناصـــــــــــب الق ا ية في المقر  ـــــــــــمن التنظ م 
 والإ انة و  د الممان  وال راكات الإ ترات ج ة 

الشـــــــــيون المـاليـة للشـــــــــركـات وتكنولوجيـا  
 المعلومات والاتصالات والتنظيم الإداري 

(، بمــا في BMSالخــدمــات الإ انيــة )م تــب  
ذلـــك م تـــب ة انة الممان  المـــال ـــة، والت ـــال ل  
القـــانلـــة للتخصــــــــــــــ ص للمر   الطـــالمي   اير 
للخــدمــات الم ــــــــــــــتر ــة، وم تــب الربــابــة علا 
الم ــــــــــــــتريــات  وم تــب الطمل ــات  والت ــال ل  
ا المتطلقـــة بـــال ــــــــــــــؤوي المـــال ـــة   دانة مر  يـــ  المـــل
وت نملمس ا المطلممات وا تصــــــــا ت والإ انة  

س ـــا ة انة المطلممـــات  وم تــب  وم تـــب ت نملم 
الدعم القانمني  با ــــــــــــــتثناا الت ال ل المتطلقة  
ــ ل  امل   ــدعد ب ـــ نتمفير الخدمات القانلة للتســـ
المقـــدمـــة ةلا و ـــا ت الأمم المتحـــدة الأثرى  
التي تندن   ـــــــمن تصـــــــن ل الأن ـــــــطة ذات  

 الأارا  الخاصة 

اـــيشة الخدمات الإ انية )با ـــتثناا و دة ة انة 
 الجم ة(، وم تب  لمل ت نملمس ا المطلممات  

اـيشة الإ انة المال ة والتنظ م الإ انه  واـيشة 
 ت نملمس ا المطلممات وا تصا ت 

اــــــــــــــيشـة التنظ م والإ انة بمـا في ذلـك ت نملمس ـا 
ــا ت وال ــــــــــــــؤوي القـانمن ـة  المطلممـات وا تصــــــــــــ

 والمال ة والمرافب 
ا  و ـــدة ة انة   دانة مر  يــ  المي ان ـــة  الت ـــال ل المـــل

المتطلقة بال ــــؤوي المال ة وت نملمس ا المطلممات  
 والإ انة 
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 منظمة الأمم المتحدة للطفملة صندوم الأمم المتحدة للس اي نرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
ــاواة نين الجنســــــــــــــين   ايسـة الأمم المتحـدة للمســــــــــــ

 وتم ين المر ة 
ــا عتطلب   إدارة الموارد البشرية في الشركات      ــة م مـ ــة م تـــب الممان  الش ــــــــــــــريـ ت لفـ

نم  فة ة انة الممان  الش ـــــــــرية في ال ـــــــــر ات  
الإنمـــــائي،   المتحـــــدة  الأمم  نرنـــــامج   ــــــــــــــمن 
ــرية الذه يم ن  ــتثناا  عم الممان  الش ـــــــــ با ـــــــــ
ــدعـد ت ـال فـه بـال ـامـل والمقـدم ةلا و ـا ت   تســــــــــــ
الأمم المتحدة الأثرى )م ــــممل في الأن ــــطة  

ــة(  وت  ال ل الممان   ذات الأارا  الخاصـــــــــــ
دانة مر  يـ ا المتطلقـة بـالمم فين  الش ــــــــــــــريـة المـل
وت ال ل التطلم  والمســـــاامة من نرنامج الأمم  
ــدن ــــة   المــ ــة  ــدمــ ــة الخــ للجنــ ــائي  ــدة الإنمــ المتحــ

 الدول ة 

 ايشة الممان  الش رية  ايشة الممان  الش رية  ايشة الممان  الش رية 

العلاقات الخارجية للشـــــــــركات والشـــــــــرا ات 
 والاتصالات وحشد الموارد

اــــــــــــــيشــة الطتبــات الخــانس ــة  وفر  المجلس   م تب الطتبات الخانس ة والدعمة 
التنفيـــذه  وم ـــاتـــب تمثيـــل صــــــــــــــنـــدوم الأمم  
المتحــدة للســــــــــــــ ــاي )بــا ــــــــــــــتثنــاا الأن ــــــــــــــطـة  

 البرنامج ة( 

اــيشة ا تصــا ت  واــيشة ال ــراكات الطامة   
واــــــــــــــيشـة سمو التبرعـات من القطـا  الخـاع  
ودبامة ال ــــــراكات مطه: )تلدن  الممان  الداعمة  
لأن ـــــطة سمو الأممال المحد ة للجنة الم ن ة  
والم تب القلطره  ــمن الأارا  الخاصــة(   

 وم تب  مين المجلس التنفيذه 

ال ــــــراكات الإ ــــــترات ج ة والدعمة وا تصــــــا ت 
 و  د الممان   وم تب  مين المجلس التنفيذه 

المثيب مو   م تب منسب اؤوي الأمن  م تب الأمن  أمن الموظفين والمباني بــــالتطــــاوي  الطمانئ  م تــــب نرامج 
ة انة اـــــــــــؤوي الســـــــــــتمة والأمن التابطة للمم  

  انات ة انة الأمن التابطة  المتحدة وايراا من  
 للمم المتحدة 

 م تب الأمن 

دانيـة القُطريـة  الإشـــــــــراك على المكـاتـب الميـ
 ودعم الإدارة والعمليات

 :على المستوى القُطري 
ــا  ــة وتمثيلعــ القلطريــ ــاتــــب  الم ــ ــا ة  ق ــ ــائف  و ــ
المتحـــــــدة   الأمم  نرنـــــــامج  ود انتعـــــــا  ــــــــــــــمن 
الإنمائي  وي ـــــــــــمل ذلك و  فة الممثل المق م  
ندوام  امل، بطد فصـــــل  ون المنســـــب المق م   
و  ت ــــــــــــــمــل ت ــال ل و ــائف  عم الم ــاتــب  
الإنمــــــائي  المتحــــــدة  الأمم  لبرنــــــامج  القلطريــــــة 
الم ـــــــــان ةليعا  عته الت ال ل المتطلقة نتمفير  
ــدعد بال امل المقدمة ةلا   الخدمات القانلة للتســـ
و ـــا ت الأمم المتحـــدة التي تنـــدن   ــــــــــــــمن 

 لأارا  الخاصة تصن ل الأن طة ذات ا

 :على المستوى القُطري 
 الت لفة ال املة للممثلين 

 :على المستوى القُطري 
الت لفة ال املة لما علي: الممثلين والمســـاعدعن  
في و ـائف  عم عمل ـات م تـب التمثيـل التي  
  ترتشس ب ــــــــ ل مشااــــــــر ندعم البرامج )علا 
ــبيل المثال، مدعر الطمل ات/مدعر الطمل ات    ــــ
الدول ة، وال ــــــــــــؤوي المال ة/الإ انية، وو ائف  

  عم ت نملمس ا المطلممات والممان  الش رية( 

 :على المستوى القُطري 
و ــائف الممثلين/مــدعره الم ــاتــب والســـــــــــــــائقين 

المــــ  50) الت لفــــة ال ــــاملــــة لمــــا علي: افي  ئــــة(  
و ائف ة انة الطمل ات اير المرتشطة مشااـــــــــــــرة  
ندعم الم ـــــــــرو /البرنامج )علا  ـــــــــبيل المثال،  
و ـائف مـدعر الطمل ـات/مـدعر الطمل ـات الـدول ـة،  
ــا  ــة/الإ انيـــة، و عم ت نملمس ـ ــال ـ وال ــــــــــــــؤوي المـ

 المطلممات والممان  الش رية( 
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 منظمة الأمم المتحدة للطفملة صندوم الأمم المتحدة للس اي نرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
ــاواة نين الجنســــــــــــــين   ايسـة الأمم المتحـدة للمســــــــــــ

 وتم ين المر ة 
 :على المستوى الإقليمي وعلى مستوى المقرات      

ق ـا ة الم تـب الإبل مي والمر   الإبل مي، بمـا 
في ذلك و ائف التمثيل والإ انة التي تتتمن 
و ائف  عم الطمل ات الإبل م ة التي   ترتشس 

 انتشا  ا مشاار ا ندعم البرنامج 

 :على المستوى الإقليمي
 الت لفة ال املة لما علي: 

المدعرين الإبل ميين، والمســــــــاعد ال ــــــــخصـــــــي  
ــد الممان    والخـــاع للمـــدعر  وو ـــائف   ــــــــــــــ
وا تصـــــــــــــــــا ت والأمن والممان  الش ــــــــــــــريـــة  
اـيـر  ــة  الـمـ ـتـبـ ـــــ ــات  الـطـمـلـ ـــــ ــائـف  عـم  وو ـــــ
ــبيل  ــرة ندعم البرنامج )علا  ـــ المرتشطة مشااـــ
ــائف   ــدول ـــة، وو ـ ــدعر الطمل ـــات الـ المثـــال، مـ

ممـات  الـدعم المـالي/الإ انه، وت نملمس ـا المطل
 وا تصا ت( 

 :على المستوى الإقليمي
 الت لفة ال املة لما علي:

كشان القا ة في  ل م تب ةبل مي )علا  ـــــــــــــبيل 
المـــــــدعر   الطمل ـــــــات  المثـــــــال،  ونئ س  الإبل مي، 

 الإبل مي( وفرم الطمل ات 
 

 :على مستوى المقرات
ــا ة في  ــان القــ ــا علي:  شــ ــاملــــة لمــ الت لفــــة ال ــ

 المر   الطالمي للخدمات الم تر ة 

 :على المستوى الإقليمي
والســـــــــــــــــــــائـقـيـن   الإبـلـ ـمـيـيـن  ــدعـريـن  الـمـــــ ــائـف   و ـــــ

ــ  50) المــ ــا علي: افي  ــة لمــ ــاملــ ــة ال ــ الت لفــ ــة(  ئــ
و ـائف ة انة الطمل ـات اير المرتشطـة ب ــــــــــــــ ـل 

 مشاار ندعم البرنامج/الم رو  

: على المسـتوى القُطري وعلى مسـتوى المقر التكاليف غير المتكررة
ــريو تنفيذ   ــترات ج ة لدعم تســ ــتثمانات الإ ــ ا  ــ
ــيــــــــن:  تــــــــحســـــــــــــــــــ ثــــــــتل  مــــــــن  ــبــــــــرامــــــــج   الــــــ

(   اا نممذ  الطمل: ) ( تســــــل م الم ــــــرو   1)
الت ــــال ل  )ب( فطــــال ــــة   الت لفـــة  وا ــــــــــــــتر ا  

و فااتعا  ) ( ترتيشات الخدمات الت ــــــــــــــليل ة  
( انت ـــان نمـــاذ  2لمنظممـــة الأمم المتحـــدة  )

ــات   ــدمـ ــال، الخـ ــل المثـ ــال، علا  ــــــــــــــبيـ الأعمـ
ا  ت انية مقانل ن مم في الم اتب القلطرية،  

 وتجم و الخدمات 

 اير متمفر اير متمفر اير متمفر

IV - أنشطة الرقابة والضمان المستقلة     
م تب مراسطة الحسـابات والتحق قات  وم تب   الرقابة والضمان في الشركات

ــالم  ومجلس   المظـ ــل  و مين  التقي م المســــــــــــــتقـ
 مراسطي الحسابات، وو دة التفت ش الم تر ة  

م تب ثدمات مراسطة الحسابات والتحق قات   
ــالم    ــل  و مين المظـ ــب التقي م المســــــــــــــتقـ وم تـ

التفت ش  ومجلس مراسطي الحســـــــــابات، وو دة  
 الم تر ة 

 م تب مراسطة الحســــــــابات الداثل ة والتحقيب   

 وم تب التقي م 
م تــب ثــدمــات التقي م ومراسطــة الحســــــــــــــــابــات  
المستقلة  ومجلس مراسطي الحسابات، وثدمات  
 التحقيب التابطة لم تب ثدمات الربابة الداثل ة  

V - الأنشطة ذات الأغراض الخاصة     
ــة  الرأسمالية الاستثمارات  الأمن ــــ ــا ر  المخــــ ة انة  ــدانير  لتــــ ــال  ا متثــــ

(SRMM ) 
ــا ت،  تحميـل ت نملمس ـا المطلممـات وا تصــــــــــــ
وا  ــــــــــــــتثمـانات الأمن ـة بمـا في ذلـك ا متثـال  
لتدانير ة انة المخا ر الأمن ة، والت ال ل لمرة  

 وا دة المحد ة لدونة مطينة 

المــــدعممــــة   ــا  الحلمل التنظ م ــــة  بــــالت نملمس ــ
ومخصـــصـــات الم اتب لدعم ا متثال لتدانير 
ال فــــااة   المخــــا ر الأمن ــــة  ومشــــا نات  ة انة 
البيس ـة والنفقـات الر  ــــــــــــــمـال ـة المرتشطـة بـإ انة 

 المشاني 

تحميـــل ت نملمس ـــا المطلممـــات وا تصــــــــــــــــا ت، 
 وا متثال لتدانير ة انة المخا ر الأمن ة 
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 منظمة الأمم المتحدة للطفملة صندوم الأمم المتحدة للس اي نرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
ــاواة نين الجنســــــــــــــين   ايسـة الأمم المتحـدة للمســــــــــــ

 وتم ين المر ة 
ي ــــــــــــــمـل الأن ــــــــــــــطـة والمتطلشـات المقـدنة من  نرنامج الططاا الفر ه    جمع التبرعات من القطاع الخاص     

الممان  ل ــــــــــــــيشــة سمو التبرعــات من القطــا   
الخاع ودبامة ال ـــــــراكات مطه لدعم مشا نات 
محـــد ة لجمو التبرعـــات من القطـــا  الخـــاع  
ــة   القلطريــ الم ن ــــة والم ــــاتــــب  للهجنــــة  تــــابطــــة 
لليمن ســــــف   ــــــيتم عر  الأن ــــــطة المتطلقة  

ــة اليمن ســــــــــــــف لجمو الأممال م ــذ ثطـ ن نتنفيـ
القطا  الخاع ودبامة ال ــــــــــــــراكات مطه، من 

وتخصــــــــــــــ ص المتطلشـات    2021ةلا   2018
الـمـجـلـس   عـلـا  ــة  ــلـــــ الصــــــــــــ ذات  الـمـمان   مـن 

 التنفيذه للممافقة عليعا علا   ا   نمه 

 

تدعر اـــــيشة الإمدا  ثدمات الم ـــــتريات ن ابة    أ رى، بما في ذلك  دمات المشتريات
الح ممات وال ـــــر اا الآثرين   ـــــت مال  عن  

ــدمـــــات   الخـــ ــذه  اـــ تمفر  اليمن ســــــــــــــ ل   نرامج 
لل ـــــــر اا ةم ان ة المصـــــــمل ا بتصـــــــا ية ةلا  
منتجات مختانة، وام ما يسما لعم با  تفا ة  

 من النتائج البرنامج ة 
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 منظمة الأمم المتحدة للطفملة صندوم الأمم المتحدة للس اي نرنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
ــاواة نين الجنســــــــــــــين   ايسـة الأمم المتحـدة للمســــــــــــ

 وتم ين المر ة 
 :دعم وكالات الأمم المتحدة الأ رى  العمليات غير الخاصة بالوكالة     

المي ان ة المؤ ـــــــــســـــــــ ة لبرنامج متطمعي  عم  
ــدة   المتحـــ الأمم  ــدوم  ــدة وصــــــــــــــنـــ المتحـــ الأمم 
ــانيو الإنتـاس ـة  والخـدمـات المشـااــــــــــــــرة   للم ــــــــــــ
لم ــا ت الأمم المتحــدة ال ــــــــــــــري ــة في ة ــان  
بائمة   ــــــطان عالم ة، وبائمة   ــــــطان محل ة،  
وترتيشـات اتفـام مســــــــــــــتمى الخـدمـة: الخـدمـات  
المخصـــــــصـــــــة، و  ـــــــمه المرتشات، والأمن، 

المــدفمعــات، والخــدمــات المتطلقــة بــالمم فين و 
الفنيين المبتــدئين، والم ــــــــــــــتريــات، والتــدنيــب،  

 ود انة ا  تحقابات، والسفر 
 : على المستوى القُطري 

ــدعد بال امل    عم الم اتب القلطرية القانل للتســــ
ةلا و ا ت الأمم المتحدة الأثرى  و  ي ـمل 
والتمثيل ـــــة والإ انيـــــة  الق ـــــا يـــــة  المعـــــام  ذلـــــك 
المتحـــــدة   الأمم  لبرنـــــامج  القلطريـــــة  ــاتـــــب  للم ـــ
ــل المق م   ــة الممثـ ــائي، التي تلطي و  فـ الإنمـ

 ندوام  امل، بطد فصل  ون المنسب المق م 
 :على مستوى المقر

الدعم القانل للتســـــــــدعد بال امل علا مســـــــــتمى 
ــدة الأثرى  و   المتحـــ الأمم  ــا ت  المقر لم ـــ
ي ــــــــــــــمـــل ت ـــال ل م تـــب الخـــدمـــات الإ انيـــة 
ــا عتطلب   ــائي م مـ ــدة الإنمـ ــامج الأمم المتحـ لبرنـ
بمـــدعريـــة م تـــب الخـــدمـــات الإ انيـــة، وم تـــب  
ــات   ــدمــــ الخــــ ــدة  وو ــــ ــة،  ــال ــــ المــــ الممان   ة انة 

نملمس ـا ة انة الم ــــــــــــــتر ـة الطـالم ـة، وم تـب ت 
المطلممــات، وم تــب الــدعم القــانمني، وم تــب  
الربابة علا الم ـــــــــــــتريات  وم تب الطمل ات   
والت ـال ل المـلدانة مر  ي ـا المتطلقـة بـال ــــــــــــــؤوي  
ــا ت  المـال ـة وت نملمس ـا المطلممـات وا تصــــــــــــ
والإ انة    ي ـــــــمل الأن ـــــــطة المتطلقة بالنعج 

    المنسب للتحميتت النقدية لل ر ات 
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 IIالملحق 

 حسابات تفصيلية للمعدلات الافتراضية لاسترداد التكاليف   
  

 الدو نات الأمري  ة()بآ ه 

  

نرنامج الأمم المتحدة  
 الإنمائي

صـندوم الأمم المتحدة  
 للس اي

منظمـة الأمم المتحـدة  
 للطفملة

الــمــتــحـــــــدة   الأمــم  ــة  اــيــســـــ
ــين  ــاواة نين الجنســــــ للمســــــ

 وتم ين المر ة 

 ا تخدام الممان  
ي  ــامــَ عـــــ نــيــن  الــفــتــرة 

 2025 و 2022
ي  ــامـــَ عـــــ ــيـــن  نـ ــتـــرة  ــفـ الـ

 2025 و 2022
نــيــن   ــفــتــرة  ي ال ــامــَ عـــــ

 2025 و 2022
ــامَي     2024الفترة نين عـ

 2025 و
A1  الممان  الطا ية(RR) 3 241,4 1 799,0 5 554,6 800,0 
A2  الممان  الأثرى(OR) 20 757,7 4 307,8 30 043,6 1 260,0 

 060,0 2 598,2 35 106,8 6 999,1 23 الإسمالي 
 الموارد العادية والموارد الأ رى في الاستخدام المخطط للموارد. احسب النسبة المئوية المتناسبة لحصة 1

B1 39 %16 %29 %14 الحصة المتنا شة من الممان  الطا ية% 
B2  61 %84 %71 %86 الحصة المتنا شة من الممان  الأثرى% 
 )واحذك التكاليف المتعلقة بالوظائف المهمة الشاملة(. احسب مجموع تكاليف الإدارة والتكاليف ذات الأغراض الخاصة القابلة للمقارنة 2
C 408,8 762,3 2 631,7 650,1 2 المي ان ة المؤ س ة 
     ناقص 

C1 (106,4) (626,6) (0,0) (534,6)  ن طة فطال ة التنم ة 
C2 (12,4)  (18,0) (321,5) الأن طة ذات الأارا  الخاصة اير القانلة للمقاننة 
C3  (75,2) (40,1) (17,1)  تنسيب التنم ة في الأمم المتحدة ن طة 
C4 (46,0) (208,3) (109,0) (287,1) و ائف الإ انة ال املة المعمة 
C5 (2,0) (0,0) (0,0) (52,1) و ائف الربابة والتماي ال املة المعمة 

 
( الخاضـــــــعة  IBالميزانية الميســـــــســـــــية ) –الإجمالي 

 166,8 887,3 1 487,5 454,8 1 لاسترداد التكاليف
 وقم بتقسيمه بشكل متناسب وفق مستويات الاستخدام الإجمالي المخطط للموارد العادية والموارد الأ رى  2. استخدم المبلغ المحسوب في الخطوة 3

D=C-(C1:C4) 

ــتر ا  الت ال ل، نناا    ــطة   ــ ــ ة الخا ــ ــســ المي ان ة المؤ ــ
 166,8 887,3 1 487,5 454,8 1 علا المنعج ة المطتمدة

E1=B1*D 64,8 302,07 143,6 196,5 الحصة المتنا شة من الممان  الطا ية للمي ان ة المؤ س ة 
E2=B2*D 102,2 585,3 1 343,9 258,3 1 الحصة المتنا شة من الممان  الأثرى للمي ان ة المؤ س ة 

F=E2/(A2-E2)  8,8 %5,6 %8,7 %6,5 المعدل النظري% 
 

، وتمت متــــــاعفتعا من  سل المقاننة،  ين تحتفت ايسة الأمم المتحدة  2025-2024الأنبام المذ منة اي  ســــــب المي ان ة المت املة لعيسة الأمم المتحدة للمر ة، لطام   :مت ظة 
 للمر ة بفترة مي ان ة مت املة مدتعا  نتاي ول ست  ن ط ا 

 


