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 الحوار المنظم بشأن التمويل 

   
الاســتعراا الســنوي للحالة المالية لقــندوق الأمم المتحدة للمشــاريع الإنتا ية    

 2023لعام 
  

 تقرير المدير الإداري*  
  

 موجز  
لمحـ  عـامـ  عن المراز المـالن لقــــــــــــــنـدوا الأمم المتحـدة ل م ـــــــــــــــاري  ا نتـاج ـ   يقـدِّم  ذـ ا التقرير   

، حـاف  القــــــــــــــنـدوا عمومـا ع   2023. وفن عـا   2023وعن أدائـ  المـالن فن عـا     2023نهـايـ  عـا    فن
فن المـائـ  وان  ـا   17مراز مـالن يياـا ن ووــــــــــــــيولـ  يياـا  ـ ، ع   الرغم من ان  ـا  ا  رادا   نســــــــــــــ ـ   

دودة ل اها   فن المائ . ويُعزى الان  ا  فن ا  رادا  يل  زيادة فن الم الغ المر   13المقــــــــروفا   نســــــــ    
فُ عزى أوــــاوــــا يل  ان  ا  فن الممنوي والتحوي   الأارى  مقدار   ،الان  ا  فن المقــــروفا  المانح ، أما

 .2023م يون دولار فن عا   14,6
 
 

  

 

ا داري لقــــــــــــــنـدوا  (،  ؤدي مـد ر  رنـاما الأمم المتحـدة ا نمـائن مهـا  المـد ر 22-)د  2321وفقـا لمـا ورد فن قرار الامة ـ  العـامـ    * 
 .الأمم المتحدة ل م اري  ا نتاج  
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 مقدمة ولمحة عامة  -   أولا  
نهاي   يقدِّم  ذ ا التقرير لمح  عام  عن المراز المالن لقندوا الأمم المتحدة ل م اري  ا نتاج   فن - 1

، حاف  القـــــــــندوا عموما ع   مراز مالن 2023وعن أدائ  المالن فن العا  ن ســـــــــ . وفن عا   2023عا  
فن المائ  وان  ا  المقروفا   نس    17يياا ن وويول  يياا   ، ع   الرغم من ان  ا  ا  رادا   نس    

ال  13 ــالغ  الم ـــ فن  ــادة  زيـــ يل   ا  رادا   فن  الان  ـــــا   ويُعزى  ــ .  ــائـــ المـــ ــ ، فن  ــانحـــ المـــ ــا   ل اهـــ مردودة 
ــا يل  ان  ــا  فن الممنوي والتحوي   الأارى  مقــدار  أمــا ــاوـــــــــــــ الان  ــا  فن المقــــــــــــــروفــا  فُ عزى أوـــــــــــــ

 .2023م يون دولار فن عا   14,6

  ـدا،   46  ـدا من الب ـدان الأقـم نموا ال ـالغ عـددذـا   41، ن ـذ  القــــــــــــــنـدوا  راما فن 2023وفن عـا    - 2
معتمدا فن ذلك ع   الولاي  المنوط     فن ماال الم ـــــــــاري  ا نتاج   لمســـــــــاعدة ذ ه الب دان فن مســـــــــاعيها 

ــندوا، معتمدا ع   ولا ت   ــامم ل ام  . ويعمم القــــ ــاري   الرام   يل  تحقيق النمو ال ــــ وأدوات  فن ماال الم ــــ
يــم الأايرا( تقو  ع   ا دمــار المــالن  ا نتــاج ــ ، ع   تقــديم ح ول تموي  ــ  فن الأمــاكن النــائ ــ  )نموذر (المم
ــا، وذلك  ــاوــ ــ ، الوطن   منها أوــ ــادر العام  وال انــ ــتثمارا  المن ذ ة مح  ا التن تا م الموارد من المقــ والاوــ

 لتنم   الاقتقادي  ع   القعيد المح ن.ا تغاء الحد من ال قر ودعم ا
  

 2023أبرز الملامح المالية في عام   -  ثانيا  
 مو ز الحالة المالية لقندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتا ية -  ألف 

 1الادول   
 2023- 2022الحالة المالية لقندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتا ية،    

 المتحدة() م  ين دولارا  الولايا  

 التغيِّر  النس   المئوي  الزيادة/)النققان( 2022 2023 
 %(17) (34) 202 168 ا  رادا      

 %(13) (15) 116 101 المقروفا 
 %(22) (19) 86 67 ال ائض
 %16 68 417 485 الأنول
 %26 5 19 24 ال قو 

 %16 63 398 461 نافن الأنول
      تألف من:

 %16 62 391 453 المتراكمال ائض 
 %14 1 7 8 الاحت اط ا 

 461 398 63 16% 
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 الإيرادات -  باء 
ــالن ا  رادا   نســــــــــــــ ـــ    - 3 ــم يل     17ان  ض يجمـ ــائـــ ، ل قــــــــــــــ : 2022م يون دولار )  168فن المـ

م يون    0,4م يون دولار(، ويُعزى الان  ا  أوــاوــا يل  زيادة فن الم الغ المردودة ل اها  المانح  من   202
. وتمثــم  5، ع   النحو الموضــــــــــــــي فن ال قرة  2023م يون دولار فن عــا     51,5يل     2022دولار فن عــا   

فن المـائـ  من مامو    94م يون دولار( مـا نســــــــــــــبتـ     199:  2022م يون دولار ) 158التبرعـا  التن   غـت  
 وا  رادا  المتنوع  الأارى. فن المائ  المت ق   من ي رادا  الاوتثمار 6ا  رادا ، ف ما تتألف نس   

ــندوا أن يقيِّمد الق م  الاام   ل ت اقا  المتع ق   التبرعا   - 4 ــمي ل قـ ــب   تسـ ــ  المحاوـ ــ اوـ ورغم أن السـ
ــن  التن وُقِّم  فيها الات اا، ف ن الن ا    ــنوا (  اعت ارذا ي رادا  فن الســـــــــ ) ما فن ذلك الات اقا  المتعددة الســـــــــ

 فن حدود المب غ النقدي المســــت وم. ومن ثمذ، المالن والقواعد المال   ل قــــندوا لا تســــمي ل قــــندوا  ا ن اا يلا
تُعرو  فن ال رو  التال   من ذ ه الوث ق ، حســـــم الاقت”ـــــاء، (التبرعا  الســـــنوي ا  هدا مواءم  الســـــ اوـــــا   
ــا ق للقرار  ـا  رادا  المتع قـ   ـالتبرعـا ، أي الم ـالغ النقـديـ  الواردة فن وــــــــــــــنـ   التن اـانـت مت عـ  فن الســــــــــــ

 يليها الم الغ المستحق  الق ض فن ون  ا   غ. ا   غ، م”افا
 

 2الادول   
 2023- 2022إيرادات صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتا ية،    

 ) م  ين دولارا  الولايا  المتحدة(

 التغيِّر  النس   المئوي  الزيادة/)النققان( 2022 2023 الموارد
     الإيرادات     

     التبرعا 
 %(56) (101) 179 78 التبرعا  السنوي 

 %0 - (51) 51 ح ا أثر رد الم الغ
 %1 1 128 129 التبرعات السنوية المعدلة

 %>100 60 20 80 نافن حرا  التبرعا  المستحق  فن المستقبم
 %(21) (41) 199 158 نافن التبرعا 

 %>100 5 3 8 ي رادا  الاوتثمار
 %29 2 7 9 ا  رادا  الأارى 

 %(16) (34) 209 175 مجموع الإيرادات قبل خقم المحذوفات 
 %0 - (7) (7) حذف أثر استرداد تكاليف القندوق الداخلية

 %(17) (34) 202 168 مجموع الإيرادات بعد خقم المحذوفات 
  
ل موارد العادي  )أوــاوــ  ( أو ل موارد الأارى )غير أوــاوــ  (.  والتبرعا  المقدم  ل قــندوا تُوجذ  يما  - 5

: 2022م  ين دولار ) 6,3، ان  ”ت التبرعا  السنوي  المقـــــــــدمـــــــــ  ل موارد العـــــــــاد ـــــــــ  يل  2023وفن عا  
ــا يل  ان  ا  التبرعا  المقدم  من يحدى الاها  المانح .   9,6 ــاوــــــ م  ين دولار(، ويُعزى الان  ا  أوــــــ

م يون دولار(،  169,2: 2022م يون دولار ) 71,3ان  ”ـــت التبرعا  الســـنوي  المقدم  ل موارد الأارى يل  
ــا يل  اوــــــــــــــت   مب غ قـدره   ــاوــــــــــــ ولان تم رده فن    2022م يون دولار فن عـا     51,1ويُعزى الان  ـا  أوــــــــــــ
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، اان يجمالن التبرعا  2023ورده فن عا     2022. وباوــــــتثناء أثر ذ ا التبر  المســــــت وم فن عا  2023 عا 
، ع   2023م يون دولار فن عا   129,3يل    2022م يون دولار فن عا    127,7الســـــــــــنوي  وـــــــــــيزداد من 

ت نســــــ   الموارد أع ه وفن ال ــــــلم الأول. وب غ 2النحو المبين فن الازء المســــــ   ع    ال”ــــــوء فن الادول  
ــنوي  فن عا   ــ   الموارد الأارى من ذلك  8ما قدره    2023العادي  من مامو  التبرعا  الســــــــ فن المائ  ونســــــــ

 فن المائ . 92المامو  
 

 المقروفات -   يم 
: 2022م يون دولار )  101م يون دولار، ل قــــــــــــــ ي    15ان  ض يجمــالن المقــــــــــــــروفــا   مقــدار   - 6

م يون دولار(. ويُعزى الان  ا  فن المقـــــروفا  أوـــــاوـــــا يل  ان  ا  فن الممنوي والتحوي   الأارى   116
 .2023م يون دولار فن عا   14,6 مقدار 

ــ  - 7 الم قق  لتن ي     االاوتثمارا  الرأومال   الأارى (ويت”من مامو  المقروفا  الازء ال اص  ـــــ
 م يون دولار(. 44,8: 2022م يون دولار ) 30,2 البراما ال ي ي مم الممنوي والتحوي   الأارى  ق م 

م  ين دولار )قبــم حــ ا أثر   107,5، أُن ق من مامو  المقــــــــــــــروفــا  ال ــالغ  2023وفن عــا    - 8
فن المائ ( ع   الأن ــــط  البرناما  ، وما قدره   89م يون دولار )  95,3اوــــترداد التاال د الداا   (، ما قدره  

فن المائ ( ع    5دولار )م  ين    5,8فن المائ ( ع   أن ط  فعال   التنم  ، وما قدره    6م  ين دولار )  6,4
 الأن ط  ا داري .

 
 ال لم الأول  
 )أ(2023- 2019الاتجاهات في مجموع التبرعات والمقروفات السنوية،    

 ) م  ين دولارا  الولايا  المتحدة(
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 الأخرى الملامح البارزة   -  دال 
م يون دولار(  2,7: 2022م يون دولار ) 2,7يضـــــــــاف  يل  ما وـــــــــبق، ت قِّ  القـــــــــندوا مب غا قدره  - 9

ــندوا التن مولت الن قا  ا داري ،  من ــ   ل قـــــــــ ــســـــــــ  رناما الأمم المتحدة ا نمائن وُجِّم  يل  الميزان   المؤوـــــــــ
قـــدره    مـــا م يون دولار( وُجـــِّم  يل  الميزان ـــ    1,3:  2022م يون دولار )  1,2فيهـــا ن قـــا  ا ياـــارق ومب غـــا 

 البرناما   ل قندوا التن مولت الن قا  التقن  .

: 2022م يون دولار ) 485، اـان لـدى القــــــــــــــنـدوا أنــــــــــــــول   غـت   متهـا  2023وفن نهـايـ  عـا   - 10
م يون دولار(. ويُعزى ذ ا الارت ا  يل  حد ابير يل  زيادة فن الحسـا ا  المسـتحق  الق ض )المعام    417
ــا ــا  المســــــــــــــتحقــ  الق ض    37,4م يون دولار )  64,1الت ــادل ــ (  ق مــ    غير فن المــائــ ( وزيــادة فن الحســـــــــــــ

 فن المائ (. 100م يون دولار )أكثر من   23,7)المعام   الأارى(  ق م  

: 2022م يون دولار ) 24، اـانـت لـدى القــــــــــــــنـدوا اقــــــــــــــو    غـت   متهـا  2023وفن نهـايـ  عـا   - 11
م يون دولار( فن شــلم تأمين نــحن  عد   11,4: 2022م يون دولار ) 14,2م يون دولار(،  ما فن ذلك  19

ل تموي  اام .  انتهاء ال دم . ولا تزال ذ ه ال قو  تُموذ

مب غا قدره    2023م يون دولار فن عا    461وت”ـــــــــــــمذن نـــــــــــــافن الأنـــــــــــــول/حقوا الم ا   ال الغ   - 12
م  ين دولار ل حت اطن الت ــــــــــــــغي ن. ومن  ين   8م يون دولار فن شــــــــــــــلم فائض متراكم، ومب غا قدره   453

ــالغ   ــائض المتراكم ال ـ ــدره    453ال ـ قـ ــاك مب غ  ــدُ   235م يون دولار، ذنـ ــا  لم ترد  عـ ــم تبرعـ م يون دولار يمثـ
م يون دولار يمثم تبرعا  مقدم     89ق ومب غ قدره  2023اانون الأول/ديسـمبر  31الاها  المانح  حت   من

قت لأن ط  متعددة السنوا ق ومب غ قدره   م يون دولار يمثم تبرعا    73ل موارد الأارى اوتُ مت ولانها اُقِّم
ق  2024لســـــــــــــن ، ومن ثمذ لم تُدرور يلا فن ميزان   عا   مقدم  ل موارد الأارى اوـــــــــــــتُ مت فن الرب  الأاير من ا

 م يون دولار يمثم الأرندة العام  المتراكم . 56ومب غ قدره 

  2023ووانـم القـندوا تطبيق وـ اوـ  البرناما ا نمائن لاوـترداد التاال د. ولم يُمنوي ا ل عا    - 13
ر  مب غ   يلا يع اء جد د واحد فق  من روو  الدعم ا داري العا . واان التأثير المالن له ا ا ع اء ضئي  ويُقدذ

 م يون دولار. 0,2

م يون دولار  2,4قرضـــــــــــا   ـــــــــــروه م ســـــــــــرة   غ مامو    متها العادل   23واان لدى القـــــــــــندوا   - 14
دا  عــدُ حت     0,3وضــــــــــــــمــانــان   غــت   متهمــا ا جمــال ــ    دِّم   اــانون الأول/  31م يون دولار ولم يلونــا قــد وـــــــــــــــُ

. وبا ضاف  يل  ذلك، اان لدى القندوا امس من ضمانا  الحاف   لم تان قد وُدِّمد   عدُ 2023 ديسمبر
م يون دولار، وذو ما يمثم الحد الأققــــ  لق م  أي التزاما  محتم   ناتا   0,9 ســــقف ضــــمان يجمالن قدره  

هـت الاوــــــــــــــتثمـارا  الايـدة النول ـ  يل  ماـالا  الأعمـال التا ـ اريـ  الزرال ـ ، والطـاقـ   عن ذـ ه العم  ـا . ووُجِّم
قــــــاديعا فن عدد من أقم الب دان نموعا،  ما فن ذلك يثيوب ا،  الن    ، وتعم م ال دما  المال  ، وتملين المرأة اقت 

وأوغنـدا، وبـا وا غين ـا الاـد ـدة، وبوراينـا فـاوــــــــــــــو، وجمهوريـ  تنزان ـا المتحـدة، وجمهوريـ  الاونغو الـديمقراط ـ ،  
 وزامب ا، وويراليون، وم انمار.

ويوفر القــــندوا الاوــــتئمانن لتمويم مراحم الميم الأاير التا   لقــــندوا الأمم المتحدة ل م ــــاري    - 15
ا نتاج   تموي ع م قـــــــــــقـــــــــــاع  مرون  لنماذر التمويم والأعمال المبتارة من أجم تعزيز التنم   المســـــــــــتدام  

،   غ رنــــــــيد موارد 2023اانون الأول/ديســــــــمبر  31فن أقم الب دان نمواع. وحت   االميم الأاير(مناطق   فن
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م يون دولار تم ت قـــــ قـــــها لنن ـــــط  البرناما    43,6القـــــندوا الاوـــــتئمانن لتمويم مراحم الميم الأاير  
 ل سن  المقب  .

  
 الشراكات  -  ثالثا  

ــريل   - 16 ــراكا  م  حلوما  الب دان المانح  وم  الاها  ال ــ ــندوا الأمم يحاف  ع   ال ــ لا  زال القــ
،  2023 عا يل     2019المتعددة الأطراا. ويبين ال لم الثانن الاتااه فن مامو  التبرعا  السنوي  من عا   

 حسم نو  الموارد.
 

 ال لم الثانن  
 2023- 2019مجموع التبرعات السنوية،    

 ) م  ين دولارا  الولايا  المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

(.  جه  شــريل    41: 2022جه  شــريل  فن التنم   )   38تبرعا  من  2023وت قِّ  القــندوا فن عا   - 17
ــندوا من أكبر   ــنوي  الواردة يل  القـــــ فن  جه  من الاها  ال ـــــــريل    15ويبين ال ـــــــلم الثالع التبرعا  الســـــ

ــنوي    100,6التمويم، والتن   غ ماموعها   م يون دولار   77,6م يون دولار، فن حين   غ مامو  التبرعا  الســــــــــ
،   غ 2022وفن عا   . 5 ســــــــــــبم زيادة فن الم الغ المردودة ل اها  المانح ، ع   النحو الموضــــــــــــي فن ال قرة  

ــ  ،  م يون دولار  172,1ما قدره    15يجمالن التبرعا  الســنوي  الواردة من أكبر الاها  ال ــريل  فن التمويم الــــــــــــــ
 فن المائ  من مامو  التبرعا  السنوي . 96وذو ما يمثم  
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 ال لم الثالع  
 2023 هة من الجهات الشريكة في التمويل في عام    15مجموع التبرعات السنوية الواردة من أكبر    

 ) م  ين دولارا  الولايا  المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

وب غـت التبرعـا  الســـــــــــــنويـ  المقـدمـ  ل موارد العـاديـ  ل قـــــــــــــنـدوا من الاهـا  ال ـــــــــــــريلـ  فن التمويـم   - 18
الاهــا  ال ـــــــــــــريلــ  (. وان  ض عــدد  2022م  ين دولار فن عــا     9,6م  ين دولار )مقــارنــ   مب غ قــدره   6,3

المقدِّمم  ل موارد العادي  يل  وـــ   جها  شـــريل ، وذو ما يمثم اتااذا تنازل ا، يذ اان ذ ا العدد  ب غ تســـ  جها   
. ويعلف القـندوا ع   يقام  شـراكا  جد دة ووضـ   2021جه  شـريل  فن عا    11و    2022شـريل  فن عا  

الاها  ال ـــــريل  والأطراا المعن   الرئ ســـــ   وـــــة اع يل   اوـــــترات ا   ل توانـــــم  هدا تعزيز موقع  والتعاون م   
م يون  25علس ذ ا الاتااه التنازلن. ولا تزال التبرعا  المقـــدمـــ  ل موارد العـــاد ـــ  أقم من الهدا السنوي ال الغ  

ر الموارد    داع، ولتوفي   45دولار، وذو المب غ المط وب ل”مان وجود مادٍ فن جم   أقم الب دان نمواع ال الغ عددذا 
ل وـــتثمار فن الم ـــاري  ذا  الأولوي  فن ذ ه الب دان، ع   النحو المتوا  فن ا طار الاوـــترات ان ل قـــندوا  

. ويؤثر ذ ا الان  ا  المق ق فن الموارد العادي  ع   قدرة القــــندوا ع   ا شــــراا ع    2025- 2022ل  ترة 
وظائف الرقا   المؤوـــــســـــ   الهام     موظ ين الأوـــــاوـــــيين فن حاف    راما  المتنوع  وإدارتها   عال  ق واوـــــتقدا  ال 

  ـداق ودف  عا ـ  الا تاـارق   45والاحت ـا   همق والح ـا  ع   وجود قوي فن جم   أقـم الب ـدان نموا ال ـالغ عـددذـا  
 .وتاريم ح ول التمويم ال الغ  الأذم   لمواجه  تحديا  التنم   الم ح  

وان  ”ــــــــــــــــت التبرعــا  الســــــــــــــنويــ  المقــدمــ  ل موارد الأارى عن الســــــــــــــنوا  المــال ــ  الســــــــــــــــا قــ :   - 19
، ويُعزى ذلك أوــــــــــاوــــــــــا يل  2023م يون دولار فن عا    71,3يل    2022م يون دولار فن عا    169,2 من

. والقـندوا م تز   تووـ   نطاا  5زيادة فن الم الغ المردودة ل اها  المانح ، ع   النحو الموضـي فن ال قرة  

 -  5  10  15  20  25  30

الاتحاد الأوروبن
حلوم  السويد

حلوم  الولايا  المتحدة الأمريل  
حلوم  ألمان ا

حلوم  وويسرا
مؤوس   يم ومي يندا غيتس

 رناما الأغ ي  العالمن
حلوم    ا لا

 رناما الأمم المتحدة ا نمائن
حلوم  نيوزي ندا
حلوم  لاسمبرغ
حلوم  النرويا

من م  الأغ ي  والزراع  لنمم المتحدة
حلوم  فرنسا

أمان  الدول  السويسري  ل  ؤون الاقتقادي 

الموارد العادي   الموارد الأارى 
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من ومـ  الأمم المتحـدة، وتوفير ابرتـ  وأدواتـ  ال ريـدة ل ـدمـ  ا ـانـا  الأمم المتحـدة الأارى. ف ن   التعـاون م 
م ادرة م ترا  م  م ت ف الاها  ال ريل  فن الأمم المتحدة. وت قِّ   69، اضط   القندوا  ـــــــــ  2023عا  

متحدة ل تمويم م يون دولار من نــــــــــــناد ق الأمم ال 26,2القــــــــــــندوا دعما مال ا ابيرا، حيع حقــــــــــــم ع   
 الاماعن وغيرذا من الا انا ، مما  دل ع   الق م  التن ي” يها ع   الم اري  ا نمائ   التعاون  .

 


