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Resumen

El presente informe contiene el examen de mitad de periodo del presupuesto integrado del
Fondo de Poblacion de las Naciones Unidas (UNFPA) para 2022-2025. En él se examinan el
contexto estratégico y financiero de la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y sus
repercusiones en las estimaciones de recursos, las asignaciones y los resultados. Debe leerse
junto con el examen de mitad de periodo del plan estratégico del UNFPA para 2022-2025
(DP/FPA/2024/4 [Part I]) y sus anexos.

En las estimaciones revisadas de ingresos se muestra el crecimiento de los ingresos con
respecto al presupuesto inicial. Para el ciclo, se prevén unos ingresos de 1.700 millones de
dolares (frente a 1.650 millones) por recursos ordinarios y de 4.900 millones de dolares
(frente a 4.100 millones) por otros recursos. Sin embargo, se espera que disminuya el
porcentaje de recursos ordinarios de los ingresos totales, lo que indica un creciente
desequilibrio en las fuentes de financiacion.

A tenor de estas estimaciones, y con el objetivo de cumplir sus prioridades estratégicas, el
UNFPA propone efectuar ajustes especificos en el presupuesto integrado. Las actividades de
desarrollo, que representan el 88,3% del total de los recursos disponibles, aumentaran de
4.500 a 5.400 millones de dolares —es decir, un 20%—. El UNFPA también propone un
aumento de la consignaciéon para su presupuesto institucional hasta un monto de 872,3
millones de dodlares, lo que representa un incremento del 3,9%. No obstante, cabe destacar
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que la proporcion del total de los recursos utilizados para el presupuesto institucional
disminuye (de un 16,2% a un 14,3%) en el presupuesto integrado revisado para 2022-2025.

E1 UNFPA presentara el examen de mitad de periodo del presupuesto integrado a la Comision
Consultiva en Asuntos Administrativos y de Presupuesto (CCAAP), cuyo informe figurara
en el documento DP/FPA/2024/8.

Los elementos de una decision se recogen en la seccion V.
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Alcance

1. Este examen de mitad de periodo del presupuesto integrado del UNFPA para 2022-2025 se presenta
conjuntamente con el examen de mitad de periodo del plan estratégico del UNFPA (DP/FPA/2024/4 [Part 1]).
El presupuesto integrado abarca todas las categorias de gastos y los resultados de la organizacién en un marco
general integrado. En consecuencia, el alcance del examen incluye la totalidad de los recursos del Fondo.

2. El examen de mitad de periodo del presupuesto integrado se centra en los cambios del contexto
estratégico, operacional y financiero que afectan al UNFPA y a los mandatos pertinentes de la Junta Ejecutiva
establecidos tras la aprobacién del presupuesto integrado para 2022-2025. Dichos cambios constituyen la base
del presente examen y de las propuestas que figuran en él, y estan armonizados con el plan estratégico revisado
para 2022-2025.

3. Los cambios propuestos en el marco de este examen de mitad de periodo entraran en vigor el 1 de enero
de 2024, a menos que se indique lo contrario.

Presupuesto integrado revisado: contexto estratégico y financiero

Contexto estratégico

4, En el examen de mitad de periodo del plan estratégico para 2022-2025 se analizaron la direccién
estratégicay el progreso global, asi como las dificultades encontradas en la ejecucion del plan. En dicho examen
se tratdé de determinar lo que funcionaba y lo que no, y de disefiar medidas correctivas encaminadas a subsanar
las deficiencias y adaptarse a la naturaleza cambiante de los nuevos problemas y oportunidades. En el examen
se adopt6 un enfoque poco exhaustivo en el que se hacia més hincapié en las estrategias de ejecucién que en la
eficacia y el impacto de las intervenciones, cuestiones que se trataran en la evaluacién del plan estratégico
iniciada a finales de 2023.

5. Las conclusiones del examen confirmaron que la direccion estratégica global sigue siendo pertinente y
critica para acelerar la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible. EI UNFPA seguira tratando de
acelerar la consecucion de los tres resultados transformadores (los “tres ceros™): a) poner fin a las necesidades
de planificacién familiar no atendidas; b) poner fin a las muertes maternas evitables; y ¢) erradicar la violencia
de género y todas las practicas nocivas —entre otras, el matrimonio infantil y la mutilacién genital
femenina—. EI UNFPA no modificard la teoria del cambio ni el marco de resultados del plan estratégico, salvo
pequefias revisiones de las metas de resultados y algunos indicadores adicionales.

6. En el examen de mitad de periodo se concluy6 que, a nivel global o de impacto, el ritmo actual de
aceleracion dista mucho del necesario para alcanzar los tres resultados transformadores de aqui a 2030. A nivel
institucional, el UNFPA obtuvo en general buenos resultados en lo que respecta a los productos del plan
estratégico, disefiados para contribuir a la aceleracion, y estaba bien encaminado para aplicar la mayoria de los
ajustes criticos con los que se comprometi6 para cambiar su forma de trabajar, de tal modo que se adecue al
proposito de liderar dicha aceleracion. Por lo tanto, aunque el ritmo de aceleracion sigue siendo motivo de
preocupacidn, la contribucion del UNFPA resulta innegable. Sin las intervenciones respaldadas por el Fondo,
la situacién podria haber sido peor. No obstante, de conformidad con el objetivo del plan estratégico de servir
de llamada a la accién, es necesario mucho mas trabajo por parte de todos los asociados para generar un cambio
a escala mundial.

7. En términos generales, la ejecucion del plan estratégico avanza segln lo previsto. El plan se puso en
marcha con éxito y tuvo una buena acogida entre todas las partes interesadas, especialmente sobre el terreno,
donde guia todos los programas, operaciones y actividades del UNFPA. En el examen de mitad de periodo se
concluyo que el personal de las oficinas del Fondo en los paises conoce bien el plan estratégico y cuenta con
una capacidad relativamente sélida para ejecutarlo. En los dos primeros afios de ejecucion (2022 y 2023), el
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UNFPA obtuvo éxitos destacados, como centrar la atencion institucional hacia la consecucion de los tres
resultados transformadores, fortalecer y mejorar la programacion y la labor normativa, ampliar las capacidades
de respuesta humanitaria y de preparacion, revitalizar y ampliar las alianzas, adaptar la asistencia programatica
y técnica para responder de forma eficaz a diversos contextos locales, y aprovechar la reforma de las Naciones
Unidas para mejorar el rendimiento de la organizacion.

8. No obstante, en la ejecucion también se han encontrado ciertas dificultades y deficiencias,
principalmente en las siguientes esferas: la lucha eficaz contra las normas sociales y de género discriminatorias;
la disponibilidad y el uso eficaz de datos demograficos de calidad; y la mitigacion de nuevos problemas
derivados de las dindmicas demogréaficas cambiantes. También existe la necesidad de seguir fortaleciendo la
funcioén normativa del Fondo, especialmente en lo que respecta a la oposicion a ciertos elementos de la agenda
de la Conferencia Internacional sobre la Poblacién y el Desarrollo (CIPD) o la percepcidon de que, en
determinadas circunstancias, los tres resultados transformadores son una prioridad menor. También se han
encontrado dificultades en la movilizacién de financiacién para la agenda de la CIPD, la optimizacién de la
gestion del conocimiento y la integracion de megatendencias en las intervenciones en materia de salud sexual
y reproductiva y de derechos reproductivos.

9. A fin de hacer frente a las dificultades y deficiencias y seguir aprovechando los progresos realizados, el
UNFPA dara prioridad a las siguientes seis acciones en los prdximos dos afios (2024 y 2025):

(@)  perfeccionar el discurso del UNFPA sobre los tres resultados transformadores, a fin de posicionarlos
mejor en los diferentes contextos sociales, econémicos y demograficos —incluido en paises de ingresos
altos o0 medianos y con tasas bajas de fecundidad, y en la respuesta al cambio climético—, mediante la
creacion de una base empirica solida sobre dichos resultados, el énfasis en la importancia de los derechos
y la libertad de decisién en materia reproductiva para el desarrollo sostenible, y la difusion de los efectos
multiplicadores econdémicos de la inversion en los resultados transformadores;

(b)  potenciar ain méas su funcién normativa para impulsar la CIPD y los “tres ceros”, mediante el
fortalecimiento de la capacidad de promocion y comunicacion del personal, un mayor énfasis en el
liderazgo intelectual del UNFPA basado en conocimientos y pruebas de vanguardia, la definicion de
indicadores para seguir el progreso del trabajo normativo, y la profundizacion de las alianzas estratégicas
para aumentar las sinergias entre partes interesadas con vistas a mantener, implementar y supervisar la
labor normativa;

(c) disefiary realizar intervenciones innovadoras y de gran repercusion a fin de cambiar las normas sociales
y de género discriminatorias, para lo cual se centrara en las causas fundamentales de indole cultural,
juridica, econdmica y social; involucrard a movimientos sociales, organizaciones juveniles y locales, y
grupos de reflexion; fomentara la capacidad institucional en materia de promocion de cambios de
comportamiento, mediante la contratacion de expertos en este ambito, entre otras medidas; y definira
mejores indicadores para evaluar el progreso;

(d)  desarrollar ain mas la capacidad en materia de analisis de datos y prevision mediante la inversion en el
cierre de las brechas de datos y de pruebas en esferas criticas; el aprovechamiento de nuevas fuentes de
datos, incluida la inteligencia artificial generativa; la institucionalizacién de la inteligencia estratégica y
la prevision; el fomento de la capacidad del personal en materia de reunion, analisis y uso de datos; y la
ampliacion de las alianzas en materia de datos més alla de las instituciones gubernamentales;

(e) intensificar los esfuerzos encaminados a movilizar financiacion para el desarrollo, especialmente la de
origen nacional, para el programa de accion de la CIPD vy los tres resultados transformadores; seguir
fortaleciendo la capacidad del personal y los asociados en materia de financiacion para el desarrollo;
promover y potenciar los vinculos con instituciones financieras, especialmente internacionales; llevar a
cabo promocion y dialogos sobre politicas, incluida la asistencia a agentes locales en la presupuestacion
y financiacidn, y la movilizacion de recursos pablicos y privados, tanto nacionales como internacionales;
y medir y reconocer el éxito. Esta accion también incluye la puesta en marcha de argumentarios a favor
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de la inversion en 30 paises, con el fin de proporcionar argumentos convincentes a posibles inversores
relativos a los efectos deseados y el rendimiento de los recursos con relacion a los tres resultados
transformadores;

(f)  optimizar y sistematizar la gestion del conocimiento para mejorar la captura, la documentacion y el uso
compartido de soluciones innovadoras de éxito, mediante el fortalecimiento de los acuerdos
institucionales del UNFPA, el fomento de la capacidad del personal en materia de generacion y difusion
de conocimiento, y el aprovechamiento de la revolucidn de la tecnologia de la informacién, incluida la
inteligencia artificial, el aprendizaje automatico y los macrodatos.

10. Ademas de las seis prioridades, el UNFPA seguira aprovechando los éxitos logrados con vistas a
aumentar el potencial del Fondo para acelerar la consecucion de los resultados transformadores. En el marco
de la accidn, se ampliara su capacidad en materia de respuesta humanitaria y preparacién; se seguira mejorando
la programacion, incluida la integracion de megatendencias; se continuara adaptando el modelo institucional
para que siga siendo pertinente y eficaz con vistas a ofrecer propuestas de valor atractivas; se fortaleceran aun
maés las operaciones y las funciones de supervisién; y, de conformidad con las reformas de las Naciones Unidas,
se seguird haciendo un mejor uso de los actuales mecanismos y estructuras interinstitucionales de la
organizacion, con vistas a la consecucion del Programa de Accién del CIPD y los tres resultados
transformadores.

B. Contexto financiero

11.  Elexamen de mitad de periodo del presupuesto integrado da cuenta de todos los recursos que contribuyen
a la consecucidn del marco integrado de resultados del UNFPA y es parte fundamental del plan estratégico. En
los dos primeros afios del plan estratégico, el UNFPA superé las metas de contribucién al plan, tanto en términos
de recursos ordinarios como de otros recursos. Aungue las estimaciones relativas a las contribuciones a los
recursos ordinarios (también denominados “recursos basicos”) correspondientes a 2022 y 2023 fueron de 377 y
378 millones de dolares, respectivamente, los recursos ordinarios reales (estimados) que se recibieron fueron
de 439 millones de délares en 2022 y de 382 millones en 2023. En lo que respecta a otros recursos, se superaron
las estimaciones de 729 y 831 millones de délares correspondientes a los respectivos afios, al alcanzarse un
total de 1.089 millones de délares en 2022 y 1.059 millones en 2023. En este documento, las cifras sobre
contribuciones correspondientes a 2022 son las que se indican en los estados financieros; las correspondientes
a 2023 representan estimaciones previas al cierre; y las correspondientes a 2024 y 2025 son previsiones.
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Gréfico 1. Contribuciones, por categoria de financiacién, para 2014-2025 (revisado)

(en millones de dolares)
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2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024 | 2025

(e) (P) (P)
Total 998 973 833 | 1.062 | 1.256 | 1.370 | 1.228 | 1.401 [ 1.527 | 1.441 | 1.303 | 1.367
OOtros recursos 529 581 486 718 877 997 811 994 | 1.089 | 1.059 | 933 | 1.037

ORecursos ordinarios| 477 398 353 350 379 373 417 408 439 382 370 330

Fuente: Para 2014-2022, estados financieros anuales; para 2023, estimacion (e); para 2024-2025, prondstico (p).
Nota: Las cifras correspondientes a las contribuciones a los recursos ordinarios no incluyen los ingresos en concepto de intereses.

12.  Estas cifras reflejan los soélidos resultados del UNFPA en materia de recaudacion de fondos en todos los
niveles de la organizacion, y han permitido al Fondo impulsar la financiacion de programas en un periodo de
enorme necesidad, como se evidencia en las siguientes secciones. Sin embargo, también cabe destacar que la
calidad de la financiacion sigue deteriorandose. En un contexto de crecimiento de los otros recursos y de
estancamiento generalizado de los recursos ordinarios, esta previsto que el porcentaje de ingresos totales
recibidos en recursos ordinarios para el ciclo descienda de un 28,7% en el presupuesto integrado a un 25,7%
en el examen de mitad de periodo, un valor inferior a la meta del 30% del pacto de financiacion.

13.  Dada esta situacion, el UNFPA sigue subrayando la importancia de las contribuciones sin restricciones
a los recursos ordinarios como piedra angular de la sostenibilidad y la ejecucion eficaz del mandato del Fondo,
el Programa de Accién de la CIPD y la Agenda 2030. Los recursos ordinarios son las inversiones que permiten
al UNFPA actuar a escala mundial, con especial hincapié en las repercusiones programaticas, planificar a
futuro, adaptarse a circunstancias cambiantes y aprovechar recursos adicionales a fin de lograr mejores
resultados. Son criticos para la consecucidn de los tres resultados transformadores y el fortalecimiento de la
funcién normativa del UNFPA, ademas de resultar vitales para mantener su presencia universal, en especial en
contextos humanitarios fragiles.

14.  En lo que respecta a 2024 y 2025, la estimacion actualizada de ingresos refleja un enfoque conservador
y prudente. La escalada de guerras y crisis que ha tenido lugar en los dos primeros afios del ciclo no solo
aumenta de forma drastica las necesidades en el &ambito del mandato del UNFPA, sino que también acentua el
riesgo de reducciones de la financiacion de asistencia oficial para el desarrollo (AOD), con las consiguientes
trabas adicionales para el desarrollo.

15.  Con relacion a los recursos ordinarios, el UNFPA planifica con prudencia el presupuesto sobre la base
de una estimacion de ingresos de 370 millones de dolares en 2024 y de 330 millones en 2025. Estas cifras
reflejan varios factores. En primer lugar, es probable que en los proximos afios se incrementen las presiones
presupuestarias en algunos paises donantes clave, lo que podria traducirse en recortes a corto y largo plazo en
las contribuciones a los recursos ordinarios. En segundo lugar, la volatilidad de los tipos de cambio ha
aumentado considerablemente durante el Gltimo afio, y la relativa solidez del dolar afecta a la prevision de
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ingresos en esta moneda. Si hay disponibles recursos ordinarios adicionales durante lo que resta del ciclo,
pueden invertirse en los programas para los paises.

16.  En lo que respecta a los otros recursos, el UNFPA estima unos ingresos de 933 millones de dolares en
2024 y de 1.037 millones en 2025. Aunque la recaudacion de fondos ha superado recientemente los objetivos
del plan estratégico, el UNFPA mantiene la estimacion inicial como una base de referencia prudente en vista
de los riesgos, como un estancamiento de la asistencia humanitaria a medida que diversas crisis se alarguen en
el tiempo, y las constantes presiones sobre la financiacion para el desarrollo.

17.  Enconsonancia con su estrategia institucional de movilizacidn de recursos, el UNFPA sigue asegurando
un nivel adecuado de recursos financieros para obtener los resultados previstos y dotarse de una mayor
flexibilidad, asi como para aumentar la previsibilidad de los flujos de financiacion. EI UNFPA continda
fortaleciendo sus alianzas, en especial con instituciones financieras internacionales, a fin de brindar apoyo a los
paises en que se ejecutan programas. ElI Fondo seguird estudiando y examinando todas las opciones para
mejorar la calidad de las contribuciones, con vistas a financiar resultados de desarrollo.

18.  Teniendo en cuenta los saldos iniciales, los intereses y los ingresos varios previstos, y después de realizar
los ajustes pertinentes en concepto de reembolsos de impuestos, el UNFPA prevé que el total disponible de
recursos para 2022-2025 sea de 6.649,3 millones de dolares, lo que representa un incremento de 895,3 millones
—es decir, del 15.6%— con respecto al presupuesto integrado aprobado.

Presupuesto integrado revisado para 2022-2025

Plan integrado de recursos

19.  En el cuadro 1 puede consultarse el examen de mitad de periodo del plan integrado de recursos para
2022-2025 en todas las categorias de gastos, tanto para los recursos ordinarios como para otros recursos. El
actual presupuesto integrado para 2022-2025 se basa en el presupuesto integrado (que figura en el documento
DP/FPA/2021/9) aprobado por la Junta Ejecutiva en su decision 2021/9. Las cifras que se presentan en el
cuadro 1y en el resto de cuadros se han redondeado al decimal mas cercano y, por tanto, puede que la suma de
los decimales no sea redonda.
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Cuadro 1. Plan integrado de recursos para 2022-2025 (revisado)

(en millones de dolares)

Presupuesto integrado para 2022-2025 (DP/FPA/2021/9) Presupuesto integrado para 2022-2025 (examen de mitad de periodo)
Recursos Otros recursos Recursos  Porcentaje Recursos Otros recursos Recursos  Porcentaje
1. Recursos disporibles ordinarios Programas Rzzuperaciﬁn totales del total ordinarios Programas  Recuperacion totales del total
gastos de gastos

Saldo de apertura ¥ 1318 5748 7066 1812 8300 10112
Ingresos

Contribuciones, en cifras brutas 1.5164 3.529.2 - 5.045,6 1.520,5 41177 - 5.638,2

Otros ¥ 256 - - 256 299 (74) - 225
Ingresos totales 15420 3.529,2 - 5.0712 15504 4.1103 - 5.660,7

Menos reembolsos de impuestos ¢ (238) - - (238) (226) - - (226)
Total disponible 1.650,0 4.104,0 5.754,0 1.709,0 4.940,3 6.649,3
2. Uso de recursos
A. Actividades de desarrollo

A1 Programas ¥ 1.0600 35068 (2355) 43313 83,8% 11765 43078 (2498) 5.2346 85,7%

A.2 Eficacia de las actividades de desarrollo 1579 1579 3,1% 159,0 1590 2,6%
Total de desarrollo 1.2180 3.506,8 (235,5) 4.489,2 86,8% 1.3356 4.3078 (249,8) 5.3936 88,3%
B. Coordinacién de las actividades de desarrollo de las Naciones 171 171 0,3% 171 17,1 0,3%
Unidas
C. Actividades de gestion 3854 - 1992 5845 11,3% 3853 - 2088 594,1 9,7%
D. Actividades de supervision y garantfa independientes 336 - 269 60,5 1,2% 350 - 312 66,2 1,1%
E. Fines especiales 104 - 94 198 0,4% 26,1 - 98 359 0,6%
Uso total de recursos (A+B+C+D+E) 1.664,4 3.506,8 - 5.171,2 100,0% 1.799,0 4.307,8 0,0 6.106,8 100,0%
;3. Cuantias netas con destino (procedentes de) reservas ¢ 14,4 - - 14,4 ] 1015 - 0,0 101,5 |
E4. Balance de recursos (1-2+3) 0,0 597,2 0,0 597,2 1 115 632,5 0,0 644,0

al El saldo de apertura de los recursos ordinarios para 2022 se ha revisado de conformidad con los estados financieros de 2021; los otros recursos se han revisado teniendo en cuenta los fondos recibidos y disponibles para

programacion.

b/ Se incluyen intereses e ingresos varios.

c/ Ajustes en concepto de reembolsos del impuesto sobre la renta a los funcionarios que son nacionales de un Estado Miembro.

d/ En “Otros recursos - Programas”
presupuestario.

e/ Se incluyen los ajustes en la resen

se incluyen los gastos totales de programas de conformidad con los estados financieros; la recuperacion de gastos se cancela para hacer posible la ion con las estimaci del d

va operacional, de conformidad con el reglamento y las normativas en materia de financiacion y las transferencias de periodos anteriores.

Nota: Las cifras que se presentan en este cuadro y en el resto de los cuadros del documento se han redondeado al decimal mas cercano y, por tanto, puede que la suma de los decimales no sea redonda.

20. Elus

0 de los recursos que se propone se ilustra en el grafico 2, en el que se observa la proporcion de

recursos destinados a las categorias de clasificacién de gastos aprobadas por la Junta Ejecutiva: a) actividades
relacionadas con el desarrollo; b) actividades relacionadas con la gestién; c) actividades con fines especiales; y

d) actividad

es de coordinacion del desarrollo de las Naciones Unidas.

Gréfico 2. Asignacion de los recursos disponibles para 2022-2025 (revisado)

Coordinacién de
las actividades de
desarrollo de las
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0,3%

—
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actividades de desarrollo y de los programas)
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21.  EI' UNFPA sigue encauzando la mayoria de sus recursos hacia actividades en materia de desarrollo. Las
proyecciones del examen de mitad de periodo para 2022-2025 muestran que el UNFPA asignara el 88,3% del
total de los recursos disponibles a actividades de desarrollo; esta cifra es superior a la asignacion del 86,8%
prevista en el presupuesto integrado original para 2022-2025.

22.  Se propone que las actividades de coordinacion del desarrollo de las Naciones Unidas se mantengan sin
cambios, con un 0,3% del total de los recursos disponibles, en el presupuesto revisado para 2022-2025.

23.  Las actividades de gestién disminuiran en términos de porcentaje de los recursos totales, del 11,3% del
total de los recursos disponibles al 9,7%, en el presupuesto integrado revisado para 2022-2025.

24.  Las actividades para fines especiales aumentan del 0,4% del total de los recursos disponibles al 0,6%.
Este aumento es atribuible en gran medida a los gastos no recurrentes de la optimizacién de la sede del UNFPA,
incluida la reubicacion de funciones sobre el terreno, y el traslado a locales méas pequefios de Nueva York una
vez que venza el actual contrato de arrendamiento en 2025. Estos puntos se tratan en mayor detalle més
adelante, en los parrafos 67 y 70.

25.  Los servicios de adquisiciones se administran de forma independiente de los recursos ordinarios. Los
ingresos generados por los servicios de adquisiciones se neutralizan con los costos directos y los gastos
operativos derivados de dichos servicios. Por tanto, no se han incluido en la presentacion del presupuesto
integrado.

26.  Se haaplicado un ajuste de 22,6 millones de délares al total de los recursos disponibles para el examen
de mitad de periodo del presupuesto integrado para 2022-2025, sobre la base de las Gltimas estimaciones acerca
de los reembolsos de impuestos de los miembros del personal que son ciudadanos de un Estado miembro.

27.  Un examen de mitad de periodo de un presupuesto combina necesariamente cifras aprobadas de afios
anteriores y proyecciones de afios futuros en un Unico marco. En consecuencia, en esta presentacion no se
muestran en su totalidad los recursos de un presupuesto cuatrienal continuado, ya que los cambios se proponen
y costean con el 1 de enero de 2024 como fecha de entrada en vigor, a mitad del ciclo del plan estratégico. A
fin de ilustrar de manera transparente las consecuencias de este examen cuatrienal, se ha incluido en el anexo
1, que acompafia al presente documento, un cuadro sinéptico con las cifras reformuladas del plan integrado de
recursos para 2022-2025. En este cuadro sindptico se presenta el presupuesto cuatrienal reformulado; asimismo,
el cuadro servira de base para la comparacion cuando el UNFPA presente su presupuesto integrado para 2026-
2029.

Componentes del presupuesto integrado

28.  El presupuesto integrado comprende todos los recursos previstos para los resultados de desarrollo y los
productos en materia de eficacia y eficiencia institucionales para 2022-2025. El programa esta disefiado para
que todas las fuentes de financiacion se ajusten al plan estratégico. No obstante, los mecanismos de asignacion
varian: las asignaciones con cargo a otros recursos suelen efectuarse en estrecha cooperacion con los donantes
y las partes interesadas respectivas; en el caso de los recursos ordinarios, los mecanismos de asignacion varian
—estos se explican mas adelante—.

Programas

29. Las intervenciones programaticas tienen lugar tanto a nivel nacional como mundial y regional. Ademas,
el fondo de emergencia del UNFPA sustenta la respuesta rapida de la organizacion a las crisis humanitarias. En
el cuadro 2 se facilita un resumen financiero de los componentes programaticos, que experimentan un aumento
de 903,3 millones de ddlares en total.
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Cuadro 2. Recursos programaticos, por componente, para 2022-2025 (revisado)
(en millones de délares)

Presupuesto integrado para 2022-2025 (DP/FPA/2021/9) Presupuesto integrado para 2022-2025 (examen de mitad de
periodo)
Recursos Otros recursos Recursos Porcentaje Recursos Otros recursos Recursos Porcentaje
. : ordinarios  Programas Recuperacion  totales del total ordinarios ﬁ;og"}afﬁasm ﬁeéhpéraéiéﬁ totales del total
1. Recursos disponibles
de gastos de gastos
Resumen del programa
Programas para los pafses (iniciales) 815,5 3.247,3 (218,1)  3.844,7 74,3% 815,5 3.980,2 (231,3) 4.564,4 74,7%
Recursos ordinarios adicionales de programas 107,4 - - 107,4 1,8%
para los paises
Total de los programas para los paises 815,5 3.247,3 (218,1)  3.844,7 74,3% 922,9 3.980,2 (231,3) 4.671,7 76,5%
Programas mundiales y regionales 204,5 259,5 (17,4) 446,6 8,6% 211,6 327,7 (18,4) 520,8 8,5%
Fondo de emergencia 40,0 - - 40,0 0,8% 42,0 - - 42,0 0,7%
Total de programas 1.060,0 3.506,8 (235,5) 4.331,3 83,8% 1.176,5 4.307,8 (249.8) 5.234,6 85,7%

Programas para los paises

30. Los programas para los paises recibiran el mayor porcentaje de los recursos del UNFPA a fin de lograr
los tres resultados transformadores del Fondo en virtud del plan estratégico. En comparacion con el presupuesto
integrado aprobado, el UNFPA prevé un aumento de la financiacién de 827 millones de dolares para los
programas para los paises durante el ciclo cuatrienal, lo que representa un importante crecimiento del 21,5%.
De este aumento, 107,4 millones de ddlares se financian con recursos ordinarios adicionales, lo que demuestra
que las contribuciones a estos recursos impulsan la programacion en el &mbito de los paises. Cualquier otro
ingreso que supere las metas establecidas en el presupuesto integrado revisado también estara a disposicion de
los programas para los paises.

31.  EIUNFPA sigue agrupando sus programas para los paises en tres niveles, en funcion de cuan cerca estan
de lograr los tres resultados transformadores. En total, 54 programas para los paises estan por debajo del umbral
de los tres resultados transformadores y figuran en el nivel I. Los 35 programas que han alcanzado el umbral
de 1 de los 3 resultados estan incluidos en el nivel Il. Por Gltimo, los 30 programas para los paises que han
logrado alcanzar al menos 2 umbrales de los 3 resultados transformadores figuran en el nivel I11. Ademas, hay
dos programas multipais para las subregiones del Caribe y el Pacifico.

32. Laclasificacion de los paises permite al UNFPA adaptar sus ofertas de programas a los contextos locales
por medio de sus cinco modalidades de participacion: promocion y dialogo sobre politicas; fomento de la
capacidad; gestién del conocimiento; prestacion de servicios; y coordinacion, alianzas y cooperacion Sur-Sur
y triangular. También le permite dar prioridad a los paises menos adelantados y a paises fragiles con necesidades
humanitarias, armonizar el apoyo para implementar marcos pertinentes (el Programa de Accién de Estambul,
incluidos resultados de la quinta Conferencia de las Naciones Unidas sobre los Paises Menos Adelantados, y el
Programa de Accidn de Viena), de conformidad con la revision cuadrienal amplia de la politica, y capacitar a
todas sus oficinas en los paises para atender solicitudes de ayuda preliminar de alto nivel en materia de
conocimientos especializados, asistencia técnica y aplicacion de politicas, también de paises de ingresos
medianos.

33.  EI UNFPA seguira proporcionando apoyo especifico en materia técnica y programatica, guiado por los
niveles de paises, los resultados transformadores y la diversidad demogréfica, sobre la base de analisis y datos
geogréficos desglosados, a fin de generar un impacto rentable y mas amplio. También continuard fortaleciendo
el apoyo a los pequefios Estados insulares en desarrollo y brindando una respuesta eficaz a los exdmenes de las
oficinas multipais y los Acuerdos de Antigua y Barbuda. Las oficinas en los paises mantienen su capacidad
para poner en préactica las diversas modalidades de participacion de forma flexible, a fin de responder mejor a
necesidades especificas de paises y al entorno de financiacion.

34. Dada la naturaleza voluntaria de la financiacion de la organizacion y las caracteristicas de los programas
para los paises en cuanto a la implicacién nacional, la suma de los recursos asignados a estos es indicativa. Se
seguira presentando por separado un marco de recursos para los programas para los paises a la Junta Ejecutiva
para su aprobacion.

11
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Programas mundiales y regionales

35. Los programas mundiales y regionales se examinaron de forma simultanea al presupuesto integrado
durante el examen de mitad de periodo, para garantizar la armonizacion y coherencia de las contribuciones
especificas con los resultados y productos del plan estratégico revisado para 2022-2025.

36. ElI UNFPA propone revisar el limite maximo de recursos ordinarios para los programas mundiales y
regionales, de 204,5 a 211,6 millones de ddlares, lo que representa un aumento de 7,1 millones (3,5%). Este
aumento incluye inversiones en datos y andlisis, programacién regional en ubicaciones con grandes
necesidades, innovacién programatica, prevencion de la explotacion, el abuso y el acoso sexuales, y resiliencia
demografica como nueva prioridad en regiones que sufran envejecimiento y una baja fecundidad. Estas
cuestiones se describen con mas detalle a continuacion.

37.  Una prioridad institucional clave es continuar impulsando innovaciones programaticas y garantizar que
el UNFPA siga liderando la proteccion frente a la explotacion, el abuso y el acoso sexuales (2,0 millones de
ddlares). Dado el incremento de las necesidades de programacion en un clima de conflicto sin precedentes en
determinadas regiones, el UNFPA también propone una inversion adicional en programas de regiones objetivo
(1,5 millones de délares). Una inversion aparte impulsara el Portal de Datos de Poblacién del UNFPA, que
proporciona acceso a informacién demogréfica vital a expertos en los programas, investigadores y el pablico
en general (1,4 millones de dolares). Esta inversion reforzara la infraestructura técnica y posibilitara que se siga
desarrollando. EI UNFPA también posibilita el examen al cabo de 30 afios de la CIPD e impulsa actividades
de examen programatico a escala global y regional mediante la convocatoria de partes interesadas clave
(0,9 millones de ddlares). Por ultimo, una inversion especifica en resiliencia demografica reforzara los
conocimientos especializados institucionales sobre los factores demograficos que influyen en el envejecimiento
de las sociedades, un punto cada vez méas importante en la agenda de Estados miembros de numerosas regiones
(0,5 millones de doblares). Otras inversiones netas, por un importe total de 0,8 millones de délares, abarcan
necesidades de programacion y de coordinacion de programas, tanto a escala regional como mundial.

38. El limite méaximo de los programas mundiales y regionales con cargo a recursos ordinarios no puede
excederse sin la aprobacion de la Junta Ejecutiva.

Fondo de emergencia

39.  EI UNFPA propone asignar 42 millones de dolares al fondo de emergencia para 2022-2025, frente a los
40 millones actuales. La consignacion base sigue siendo de 10 millones de délares anuales, tal como lo autoriz6
la Junta Directiva en su decision 2015/3. En esta misma decision, asi como en la decision 2021/9 en la que se
aprobo el presupuesto integrado, se concedia a la Directora Ejecutiva autorizacion “para aumentar el fondo de
emergencia en un maximo de 2 millones de délares en un afio, si la cantidad y la magnitud de las situaciones
de emergencia lo justifican”. A tenor de la escala y el alcance sin precedentes de las emergencias humanitarias
de 2023, la Directora Ejecutiva del UNFPA hizo uso de esta autoridad y asignd otros 2 millones de ddlares para
posibilitar una reaccion agil a los multiples retos humanitarios a los que respondié el UNFPA.

40.  El fondo de emergencia es crucial para la capacidad del UNFPA de brindar una asistencia rapida que
salve vidas en crisis humanitarias, habida cuenta del fuerte aumento de las necesidades humanitarias en los
ultimos afios. No obstante, su objetivo sigue siendo brindar una financiacion catalizadora rapida que pueda
generar fondos y actividades adicionales, no convertirse en el principal vehiculo de financiacién de
programacion humanitaria.

Presupuesto institucional

41.  Los elementos que contiene el presupuesto institucional son la eficacia del desarrollo, la gestién, la
supervision y garantia independientes, los fines especiales y la coordinacion de las actividades de desarrollo de
las Naciones Unidas. La Junta Ejecutiva aprueba esos elementos en forma de consignacién nominal que no
puede excederse sin su autorizacion.
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42.  El presupuesto institucional constituye la piedra angular de la organizacién y plasma el compromiso del
UNFPA de mantener una presencia universal. De este modo, el Fondo puede cumplir su mandato y agenda
normativa y llevar a cabo sus iniciativas de promocién a escala mundial, regional y nacional para no dejar a
nadie atras. Mas de la mitad del presupuesto institucional se asigna a las oficinas regionales y en los paises del
Fondo.

Cuadro 3. Presupuesto institucional para 2022-2025 (revisado)

(en millones de dolares)

Presupuesto integrado para 2022-2025 (DP/FPA/2021/9) Presupuesto integrado para 2022-2025 (examen de mitad de
periodo)
Recursos Otros recursos Recursos Porcentaje Recursos Otros recursos Recursos Porcentaje
. : ordinarios  Programas Recuperacion  totales del total ordinarios 7PngFarT71a57 heéuﬁer;cian’ totales del total
1. Recursos disponibles
de gastos de gastos
Resumen del presupuesto institucional
A.2 Eficacia de las actividades de desarrollo 157,9 - - 157,9 3,1% 159,0 - - 159,0 2,6%
B. Coordinacion de las actividades de desarrollo 171 - - 171 0,3% 171 - - 171 0,3%
de las Naciones Unidas
C. Gastos recurrentes de gestion 385,4 - 199,2 584,5 11,3% 385,3 - 208,8 594,1 9,7%
D1. Evaluacion institucional 9,2 - 8,0 17,2 0,3% 9,6 - 9,3 18,9 0,3%
D2. Auditoria e investigacion 24,4 - 19,0 43,3 0,8% 253 - 21,9 47,3 0,8%
E.1 Fines especiales comparables 8,4 - 9,4 17,8 0,3% 8,0 - 9,8 17,8 0,3%
E.2 Fines especiales no comparables 2,0 - - 2,0 0,0% 18,0 - - 18,0 0,3%
Total 604,4 - 235,5 839,9 16,2% 622,5 - 249,8 872,3 14,3%

43.  Se propone un presupuesto institucional revisado de 872,3 millones de d6lares: solo 32,4 millones (0 un
3,9%) superior al presupuesto aprobado para 2022-2025 (839,9 millones de délares). El aumento obedece a los
incrementos de los gastos de personal (12,8 millones de délares) y a las inversiones propuestas que abarcan los
productos en materia de eficacia y eficiencia institucionales y se centran en varias prioridades fundamentales
(19,6 millones de dolares).

44.  Lasinversiones en el presupuesto institucional reflejan prioridades institucionales de alto nivel, incluidos
9,7 millones de dolares para los gastos no recurrentes para la optimizacion de la sede y 4,3 millones de dolares
para los gastos no recurrentes para el traslado de la sede en Nueva York a locales mas pequefios una vez que
venza el actual contrato de arrendamiento (véanse los parrafos 67 y 70 para obtener mas informacion). En
consonancia con el objetivo institucional de fortalecer la supervision y evaluacion independientes, una
inversion de 4,0 millones de ddlares atendera las necesidades en materia de supervision e investigacion, asi
como la funcién de evaluacién independiente, con especial énfasis en la evaluacion de la programacion
humanitaria. Otras prioridades del presupuesto institucional son el fortalecimiento de la innovacion, las
alianzas, incluida la financiacion, la seguridad y el apoyo fiduciario a las oficinas sobre el terreno, asi como el
refuerzo del liderazgo sobre el terreno en esferas de mayor necesidad y riesgo. Estas y otras prioridades se
tratan mas adelante en las secciones C y D.

45.  Si bien la consignacién nominal del presupuesto institucional aumenta, su proporcidn relativa sobre el
uso total de recursos disminuira considerablemente, al pasar de un 16,2% a un 14,3%. Ademas, la proporcion
de gastos de gestion recurrentes con respecto al uso total de los recursos sera del 9,7%, lo cual supone una
reduccidn en relacion con el 11,3% previsto anteriormente para 2022-2025.

Marco integrado de resultados y recursos

46.  El marco integrado de resultados y recursos para 2022-2025 recoge los 6 productos estratégicos y los 3
de eficaciay eficiencia institucionales incluidos en el plan estratégico del UNFPA para dicho periodo. EI marco
integrado de resultados y recursos contenido en el plan estratégico sigue siendo el Unico marco general de
resultados del Fondo.

47. Como en todo marco conceptual, la vinculacion entre los resultados y los recursos es una version
simplificada de una realidad compleja. La rendicién de cuentas de los resultados del marco de resultados y
recursos no se limita a las dependencias o programas vinculados directamente con los recursos asociados. Por

13
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ejemplo, la rendicién de cuentas del logro de los productos en materia de eficacia y eficiencia institucionales la
comparten las dependencias organicas o los grupos funcionales, ya que los productos reflejan las prioridades
institucionales a las que deben contribuir multiples dependencias. Del mismo modo, el logro de los resultados
en materia de desarrollo es el fruto de un esfuerzo concertado en el que participan varias partes interesadas.

48.  Larelacion entre resultados y recursos en el presupuesto institucional se establecio teniendo en cuenta
el marco armonizado de presupuestacion basada en los resultados para el presupuesto institucional (aprobado
en la decision 2011/10 de la Junta Ejecutiva). El vinculo entre los resultados y recursos programaticos se basa
en un analisis de los requisitos para acelerar el logro de los tres resultados transformadores y en los gastos
anteriores de recursos ordinarios y otros recursos de programas.

49. Las cantidades y los porcentajes reales de recursos por producto y resultado vienen determinadas de
forma acumulativa por todos los programas en curso a lo largo de los afios. Debido al caracter ascendente de la
aprobacion de los programas para los paises (que se expone con mas detalle en el parrafo 60), no se espera que
las asignaciones reales por producto o resultado coincidan con el desglose indicativo. Ademas, el ciclo de los
programas para los paises no se sincroniza con el del plan estratégico. Por consiguiente, es posible que las
diferencias con el desglose indicativo se mantengan e incluso cambien de un afio a otro.

Desglose de los recursos por resultado de desarrollo

50. El desglose indicativo de recursos en funcion de los 3 resultados del plan estratégico, los 6 productos de
desarrollo y los productos en materia de eficacia y eficiencia institucionales se ajusta a las prioridades del plan
estratégico revisado para 2022-2025 y plasma los resultados que el UNFPA persigue durante lo que resta del
ciclo. Si bien en el plan estratégico revisado figuran los detalles, mientras que la teoria del cambio y sus
correspondientes metas se expresan en el marco integrado de resultados y recursos, conviene destacar aqui
algunos elementos.

51.  Las estimaciones de recursos por producto del plan estratégico reflejan los compromisos del UNFPA
con la consecucidn de los tres resultados transformadores, mediante una mayor disponibilidad, accesibilidad y
aceptabilidad de los servicios e intervenciones relacionados con la promocién de la igualdad de género y el
empoderamiento de las mujeres, adolescentes y nifias, sobre todo de las més rezagadas. EI UNFPA dara
prioridad a poner fin a las necesidades insatisfechas de planificacion familiar, lo cual contribuye directamente
a la reduccidn de la mortalidad materna. EI UNFPA acelerara el progreso hacia el fin de las muertes maternas
evitables, mediante la mejora de la calidad de los servicios y la integracion de la salud sexual y reproductiva en
la cobertura sanitaria universal. EI UNFPA realizaré inversiones destinadas a satisfacer la creciente demanda
de servicios de salud sexual y reproductiva, y a prevenir y combatir todas las formas de violencia por razon de
género, a la vez que desempefia su vital funcion en la coordinacion de respuestas a dicha violencia en contextos
humanitarios.

52.  Sobre la base de la ambicién estratégica de la organizacion, y en consonancia con el desglose indicativo
original del plan estratégico aprobado y el presupuesto integrado, el desglose indicativo de los recursos
programaticos en funcion de los tres resultados del marco integrado de resultados y recursos es el siguiente:

(@ Resultado 1 (se ha acelerado la reduccion de las necesidades de planificacion familiar no atendidas):
40%;

(b)  Resultado 2 (se ha acelerado la reduccion de las muertes maternas evitables): 35%;

() Resultado 3 (se ha acelerado la reduccién de la violencia de género y las practicas nocivas): 25%.

53.  No obstante, un analisis de las Gltimas tendencias y patrones de gasto muestra que el porcentaje de
recursos programaticos invertidos en la consecucién del resultado 3 ha aumentado recientemente, con el
consiguiente descenso de la proporcion relativa de los demas resultados. Esta circunstancia se explica en gran
medida por el importante y creciente énfasis de la programacion del UNFPA en el aspecto humanitario, en
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concreto en lo que respecta a la violencia de género, dada la mayor prevalencia de crisis y conflictos en los dos
primeros afios del ciclo del plan estratégico.

54.  Por consiguiente, el UNFPA hara todo lo posible por seguir fortaleciendo sus capacidades en
financiacion para acelerar la reduccion de las muertes maternas evitables, con un énfasis renovado en el trabajo
con paises a fin de acelerar la mejora de la supervivencia y el bienestar maternos, incluido en contextos
humanitarios, conflictos y situaciones posconflicto, que ralentizan e incluso revierten el progreso hacia la
reduccion de la carga de la mortalidad materna.

Desglose de los recursos por producto de desarrollo

55.  Los seis productos programaticos del marco integrado de resultados y recursos mantendran el siguiente
porcentaje del total de los recursos del programa (sin tener en cuenta pequefios ajustes de las contribuciones
programaticas a los productos en materia de eficacia y eficiencia institucionales):

(@)  Producto 1 (politicas y rendicion de cuentas): 9%;

(b)  Producto 2 (calidad de los servicios y de la atencion): 35%;
(¢)  Producto 3 (normas sociales y de género): 9%;

(d)  Producto 4 (datos y cambios demograficos): 12%;

(e)  Producto 5 (acciéon humanitaria): 30%;

(f)  Producto 6 (adolescentes y jovenes): 5%.

56. El desglose de los recursos por producto de desarrollo tiene solo caracter indicativo. El desglose real es
generado por la totalidad de la programacion del UNFPA. En caso de mayores necesidades humanitarias, es
muy probable que aumente la proporcion de recursos destinados al producto 5 (accion humanitaria). El UNFPA
dedica su atencidn a mejorar la calidad de la programacidn en todos los niveles, sobre la base de las principales
conclusiones del examen de mitad de periodo. Esta mejora tiene por objeto ayudar a las oficinas en los paises
a establecer e implementar las vias mas practicas y de mayor impacto (productos del programa) con vistas a
acelerar el logro de los tres resultados transformadores, garantizar que todos los programas para los paises se
ajusten a los productos del plan estratégico, responder a las prioridades locales y maximizar los efectos sobre
el terreno.

57.  Enel cuadro 4 més abajo se muestra el desglose indicativo de alto nivel por producto del plan estratégico.

58.  Varios aspectos importantes influyen en la interpretacion de estas cifras. En primer lugar, al igual que
en el plan estratégico original y el presupuesto integrado para 2022-2025, el marco integrado de resultados y
recursos se ha disefiado para respaldar un enfoque integrado con vistas a la consecucién de los tres resultados
transformadores. Los resultados y productos del plan estratégico estan interrelacionados (relaciones mdaltiples).
Esta circunstancia afecta en particular al resultado 2 (aceleracion de la reduccion de las muertes maternas
evitables), ya que los recursos destinados al resultado 1 (aceleracion de la reduccion de las necesidades de
planificacion familiar no atendidas) también contribuyen indirectamente al 2. En muchos casos, el UNFPA
promovera y ofrecera servicios e informacion en materia de salud sexual y reproductiva y de violencia por
razén de género; por consiguiente, es posible que, en dichas situaciones, el desglose de recursos por resultado
del plan estratégico no refleje en toda su medida el total de recursos asignados a un resultado concreto. En
cuanto a los productos, por ejemplo, la programacion destinada a adolescentes y jovenes se incluye en los seis
productos, no Unicamente en el nimero 6 (adolescentes y jovenes), que se centra en el empoderamiento y la
participacién de los jévenes.

59. En segundo lugar, los cambios en la estructura de financiacién pueden modificar de forma sustancial el
desglose del gasto por resultado y producto. Por ejemplo, en ocasiones, las contribuciones a otros recursos se
han centrado en particular en el producto 5 (accién humanitaria). Por lo tanto, cualquier recorte de estas
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contribuciones incidiria en el porcentaje de recursos asignados a cada uno de los resultados y productos del
plan estratégico.

60. En tercer lugar, estas cifras son estimaciones globales que se fundamentan en las prioridades definidas
en el examen de mitad de periodo del plan estratégico para 2022-2025 y el desglose de los recursos de
programas para los paises en curso, por lo que no representan las cantidades precisas que cada pais tiene previsto
gastar en cada resultado y producto. Las cantidades que cada pais dedicara a cada resultado se decidiran a través
de un dialogo a escala nacional con los asociados gubernamentales, y la Junta Ejecutiva las aprobard por
separado a través de los programas para los paises. Los recursos que se destinaran a cada uno de los productos
del plan estratégico solo reflejan una contribucidn indirecta de los productos de los programas para los paises
a los del plan, dadas las interrelaciones mdltiples. Por consiguiente, el desglose de los recursos por resultado y
producto del plan estratégico solo debe tenerse en cuenta con caracter indicativo.
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Cuadro 4. Marco integrado de resultados y recursos para 2022-2025, estimaciones indicativas (revisado)

(en millones de délares)

Producto Clasificacién Grupos funcionales Presupuesto integrado para 2022-2025 (examen
de gastos de mitad de periodo)
Recursos Otros  Recuperacion  Total
ordinarios recursos de gastos
Producto 1: Politicas y rendicion de cuentas 104,2 363,4 - 467,7

Para 2025, se ha mejorado la integracion de la salud y los derechos
sexuales y reproductivos y de la prevencién de la violencia de género
y de précticas perjudiciales, asi como de la respuesta correspondiente, Programas
en politicas y planes relacionados con la cobertura sanitaria universal,
asi como en otras leyes, politicas, planes y marcos de rendicion de
cuentas pertinentes.

Producto 2: Calidad de los servicios y de la atencion 405,4 14133 - 18187
Para 2025, se ha reforzado la capacidad de los sistemas, las
instituciones y las comunidades para ofrecer informacion y servicios
integrales y de calidad en materia de salud sexual y reproductiva
—incluidos suministros—, asi como servicios basicos, con miras a
hacer frente a la violencia de género y las practicas perjudiciales.
Producto 3: Normas sociales y de género 104,2 363,4 - 467,7
Para 2025, se han fortalecido los mecanismos y las capacidades de los
agentes y las instituciones para eliminar las normas sociales y de  Programas
género discriminatorias y promover la igualdad de género y la toma de
decisiones de las mujeres.
Producto 4: Datos y cambios demogréficos 139,0 484,6 - 623,6
Para 2025, se han fortalecido sistemas de datos y pruebas que tienen
en cuenta los cambios demogréficos y otras megatendencias
(incluidos el envejecimiento y el cambio climético), en programas y
politicas de desarrollo, especialmente los relacionados con la salud
sexual y reproductiva y los derechos reproductivos.
Producto 5: Accidn humanitaria 3475 1.2114 - 15589
Para 2025, se ha fortalecido la capacidad de los actores y sistemas
criticos en preparacion, accién temprana y provision de
intervenciones para salvar vidas que son oportunas e integradas,
sensibles a los conflictos, el climay la paz, y transformadoras en
materia de género.
Producto 6: Adolescentes y jovenes 57,9 2019 - 259,8
Para 2025, se han mejorado las capacidades y las oportunidades de la
poblacién adolescente y joven, en particular de las adolescentes, para Programas
garantizar su autonomia corporal, su liderazgo y su participacién, y
para crear capital humano.

Programas

Programas

Programas

Programas 8,7 79 - 16,6
Conocimientos técnicos 11,3 - - 11,3
especializados para una respuesta
eficaz a los desafios en materia de

Eficacia de las
actividades de

. R desarrollo
EEI1: Mejora de la programacion dirigida a obtener resultados desarrollo Planificacion de programas, 1477 B ) 1477
politicas y gestion
Supervisiony  Evaluacién institucional 9,6 - 93 18,9
garantia
independientes
Fines especiales no comparables 9,7 - - 9,7
Total 187,1 7,9 9,3 2043
Programas 51 98 - 14,9
Supervisiony  Supervision y garantia institucional 253 - 21,9 473
garantia (auditoria e investigaciones
independientes internas y externas)
Gestion institucional financiera, 50,8 - 46,9 97,7

administrativa y de la tecnologia de

lainformacioény las

comunicaciones

Apoyo a la supervision, la gestion y 220,4 - 83,1 3034
las operaciones de las oficinas

EEI2: Optimizacion de la gestion de recursos
Gesti6n (gastos

recurrentes)
sobre el terreno
Seguridad del personal y los 6,4 - 54 11,8
locales
Gestion institucional de los 21,6 - 18,8 40,5
recursos humanos
Fines especiales no comparables 8,3 - - 8,3
Fines especiales comparables 33 - 4,0 72
Total 3413 98 180,0 5311
Programas 44 2,4 - 6.8
Coordinacion de las actividades de desarrollo de las 17,1 - - 17,1
Liderazgo y orientacién 311 - 18,6 497
EEI3: Ampliacion de las alianzas para lograr una mayor repercusion - institucional
Gestion (gastos 3 .
recurrentes) Relacu.Jnes'externas y egl!anzgé, 54,9 - 36,1 91,0
comunicaciones y movilizacion de
recursos de la institucion
Fines especiales comparables 4.8 - 59 10,7
Total 1123 24 60,5 175,2
Total 1.799,0 4.058,1 2498 6.106,8
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61. Por ultimo, el plan estratégico revisado renueva el llamamiento a la accion del UNFPA a todos los
asociados, en particular a los gobiernos nacionales, para que amplien y aceleren el progreso, mediante
modalidades de participacién como coordinacion, alianzas y cooperacion Sur-Sur y triangular. Asimismo, de
conformidad con la revision cuadrienal amplia de la politica y la reforma de las Naciones Unidas, el UNFPA
tendrd una participacion activa y una contribucién sustancial en la colaboracion, la accion colectiva y la
programacion conjunta, con vistas a obtener resultados en todo el sistema de las Naciones Unidas. Las cifras
del cuadro 4 representan la cantidad que el UNFPA prevé aportar para conseguir los resultados, sobre la base
de la proyeccion de ingresos disponibles, no el total necesario para lograrlos. Es decir, los recursos indicativos
por resultado y producto no representan la totalidad de los recursos necesarios para lograr los tres resultados
transformadores, sino estimaciones basadas en las proyecciones de ingresos.

62. Otra forma de analizar el desglose de los recursos se basa en los niveles de paises del modelo
institucional. Los paises del nivel | son los que estan mas lejos de lograr los tres resultados transformadores y,
en consecuencia, los que recibiran el mayor porcentaje de recursos del UNFPA. Al menos el 60% de los
recursos ordinarios disponibles para programas para los paises se asignaran a los 56 paises incluidos en el nivel
I. El 40% restante de los recursos ordinarios disponibles para programas para los paises se invertira en paises
de los niveles Il y Il1. Dado el contexto incierto y volatil, el UNFPA seguira preparado y se cerciorara de que
los recursos se desplieguen en los paises con una mayor necesidad, incluidos en los menos adelantados y en los
pequefios Estados insulares en desarrollo.

Desglose de los recursos por producto en materia de eficacia y eficiencia institucionales

63. Los productos en materia de eficacia y eficiencia institucionales (EEI) estan relacionados con los
recursos para siete grupos funcionales de gestion (armonizados con el Fondo de las Naciones Unidas para la
Infancia [UNICEF] y la Entidad de las Naciones Unidas para la Igualdad de Género y el Empoderamiento de
las Mujeres [ONU-Mujeres]) y grupos de eficacia de las actividades de desarrollo especificos del UNFPA. Esos
grupos funcionales son agrupaciones de dependencias organicas que realizan actividades para lograr los
productos deseados, y constituyen el vinculo conceptual entre los resultados y los recursos en el marco de
presupuestacion aprobado por la Junta Ejecutiva. Algunos gastos clasificados como “programaticos” estan
relacionados con los productos en materia de EEI, en apoyo a los resultados de desarrollo.

Producto 1. Mejora de la programacion dirigida a obtener resultados

64. Los recursos asignados a este producto ascienden a 204,3 millones de dolares (16,6 millones para
programas; 159,0 millones para eficacia del desarrollo; 18,9 millones para supervision y garantia
independientes; y 9,7 millones para fines especiales). A continuacion, se enumeran las principales esferas de
inversion relativas a este producto:

Optimizacién de la sede (9,7 millones de ddlares)

65.  Tras un riguroso examen de la organizacion, el UNFPA decidio fusionar su Division de Politicas y
Estrategia y la Division Técnica en una nueva Division de Programas, cuya sede estard principalmente en
Nairobi (Kenya) para finales de 2025. La Oficina de Evaluacion Independiente también se trasladara a Nairobi.
La Subdivision Intergubernamental, Interinstitucional y de Didlogo sobre Politicas, que actualmente es parte
de la Divisidon de Politicas y Estrategia, se integrara en la Division de Comunicaciones y Alianzas Estratégicas,
que, a su vez, se reconfigurara como Division de Relaciones Externas.

66. Estos cambios, denominados de forma conjunta “optimizacion de la sede”, vienen impulsados por el
objetivo estratégico de revitalizar, reinventar y transformar el UNFPA, a fin de garantizar que se adapte al
futuro y se posicione estratégicamente para cumplir con su mandato, de conformidad con el plan estratégico, el
Programa de Accién de la CIPD, la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible y la vision del Secretario General
de una “ONU 2.0”. La nueva estructura institucional garantizara que se preste un apoyo mas eficaz a las oficinas
regionales y en los paises, mediante una integracién mas fluida del asesoramiento en materia de politicas en la
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orientaciéon programatica y una mayor proximidad a casi todas estas oficinas, en términos de ubicacién
geografica y huso horario. Mediante el fortalecimiento de su presencia en Nairobi, el UNFPA también se
beneficiara de las oportunidades que ofrece este dinamico centro neuralgico del Sur Global con vistas a entablar
nuevas alianzas y garantizar una labor normativa mas sélida en el &mbito regional y de los paises.

67.  Estaprevisto que el proceso de optimizacion de la sede se complete para finales de 2025. Por este motivo,
los cambios previstos en los puestos se reflejaran en el proximo presupuesto integrado, correspondiente al
periodo 2026-2029. Aunque no era el principal factor que motivé estas medidas, el UNFPA prevé un ahorro
anual de aproximadamente 3 millones de délares, resultante en gran medida de la reduccién de los gastos de
personal y de los gastos de alquiler y otros gastos operativos en Nairobi, a partir de 2026. Por lo tanto, este
ahorro no se refleja en el examen de mitad de periodo. Los gastos recurrentes de estos cambios, que incluyen
los gastos de reubicacion, disgregacién e instalaciones, asi como los relativos a las TIC y la gestion, estan
presupuestados en 9,7 millones de ddlares. En consecuencia, el plazo de recuperacion de esta inversion serd
aproximadamente de tres afios.

Fortalecimiento de la supervisién independiente: evaluacion (1,3 millones de délares)

68. EI UNFPA mantiene su compromiso con el fortalecimiento continuo de sus funciones de supervision y
garantia independientes. En lo que respecta a la funcidn de evaluacién independiente, el presupuesto propuesto
contiene inversiones adicionales por valor de 1,3 millones de ddlares en la Oficina de Evaluacion Independiente
a fin de cubrir evaluaciones y metasintesis de caracter humanitario, en concordancia con las conclusiones de
un examen independiente por homélogos de la funcién de evaluacién realizado recientemente, que fundamenté
la revisién de la politica de evaluacién del UNFPA, aprobada por la Junta Directiva en su decision 2024/8. El
presupuesto propuesto esta en consonancia con el plan de evaluacién con indicacion de costes para 2024-2027,
aprobado por la Junta Directiva en la misma decisién.

Producto 2. Optimizacion de la gestion de recursos

69. Los recursos asignados a este producto ascienden a 531,1 millones de délares (15 millones para
programas; 47,3 millones para la supervisién y garantia independientes; 453,4 millones para gastos recurrentes
de gestién; y 15,5 millones para fines especiales). A continuacion se enumeran las principales esferas de
inversion relativas a este producto.

Traslado de la sede de Nueva York (gasto no recurrente, 4,3 millones de ddlares)

70.  Dado que el contrato de arrendamiento de la sede del UNFPA en Nueva York vence a finales de 2025,
se reserva un presupuesto de 4,3 millones de dolares para los gastos no recurrentes del traslado de oficina
previsto a la finalizacion de dicho contrato. Estos gastos incluyen el traslado propiamente dicho y los gastos no
recurrentes de acondicionamiento de las nuevas instalaciones. Debido al cambio de algunas divisiones a otro
lugar de destino y a la configuracién prevista de lugar de trabajo abierto, circunstancias que reduciran de manera
considerable las necesidades de espacio, asi como las actuales condiciones ventajosas del mercado inmobiliario
comercial de Nueva York, de 2026 en adelante el UNFPA tiene previsto obtener un considerable ahorro
recurrente en alquiler de oficinas en comparacidn con el contrato vigente de arrendamiento.

Fortalecimiento de la supervision independiente: auditoria interna e investigacion (2,7 millones de
ddlares)

71.  El mandato de la Subdivisién de Investigaciones de la Oficina de Servicios de Auditoria e Investigacion
(OSAI) se amplia a todos los tipos de irregularidades en las que estén implicadas personas o entidades internas
y externas: desde faltas de conducta de miembros del personal hasta practicas prohibidas por parte de asociados
en la ejecucion, proveedores, contratistas independientes u otros terceros con un arreglo contractual con el
UNFPA. Las investigaciones de la OSAI pueden guardar relacidn con alegaciones de fraude; explotacién, abuso
y acoso sexuales; abuso de autoridad, y represalias. Como parte del compromiso continuo del UNFPA con el
fortalecimiento constante de sus funciones de supervisién independiente, una inversion de 2,7 millones de
ddlares reforzara la capacidad de la OSAI e impulsara la funcién de investigaciones mediante puestos de
nombramiento temporal en el actual ciclo presupuestario integrado (2022-2025), con vistas a solucionar sin
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demora la acumulacion de casos pendientes, hacer frente al aumento de casos notificados e impulsar el uso de
nuevas tecnologias por parte de la oficina. EIl UNFPA seguira analizando las necesidades de inversion en estas
esferas de cara al futuro y en aras de la formulacién del presupuesto integrado para 2026-2029.

Fortalecimiento sobre el terreno (2,0 millones de dolares)

72. La capacidad de las oficinas del UNFPA sobre el terreno para liderar y encabezar las iniciativas de
programacion es fundamental para garantizar que los programas logren los resultados deseados. Mediante el
examen de mitad de periodo, el UNFPA propone inversiones especificas en la capacidad de liderazgo y gestion
sobre el terreno, a fin de abarcar las funciones representativas en ubicaciones afectadas por crisis.

Desarrollo de la tecnologia de la informacion (2,0 millones de dolares)

73. El UNFPA trata constantemente de aprovechar tecnologias innovadoras para mejorar procesos
institucionales clave, relacionados tanto con la gestion como con la programacion. Con este objetivo en mente,
en 2024 y 2025 se dara prioridad a inversiones en la gestion del conocimiento respaldada por la inteligencia
artificial (1,0 millones de ddlares), un centro mundial de excelencia sobre tecnologias digitales (0,5 millones)
y el uso de herramientas de inteligencia artificial y datos estratégicos para mejorar los andlisis (0,5 millones).

Fortalecimiento de la seguridad (1,4 millones de d6lares)

74.  Dado el constante aumento de la escala y el alcance de los problemas de seguridad para el personal y los
activos del UNFPA en todo el mundo, la organizacion necesita fortalecer su funcién de seguridad, tanto en el
ambito central como sobre el terreno. En este ejercicio, se ha tenido debidamente en cuenta el perfil de riesgos
de las ubicaciones y regiones.

Apoyo fiduciario (0,9 millones de dolares)

75. A fin de brindar un apoyo fiduciario sélido y de ofrecer una asistencia eficaz a todas las oficinas en
materia de gestion financiera, el UNFPA invertird 0,9 millones de délares en el refuerzo de esta funcion.

Otras

76. Al igual que en propuestas presupuestarias anteriores, la Directora Ejecutiva del UNFPA solicita a la
Junta Ejecutiva que le conceda la autoridad excepcional —como en las decisiones 2008/6, 2012/3, 2013/32,
2017/24 y 2021/18— para utilizar hasta 5,6 millones de los recursos ordinarios para medidas de seguridad, en
caso de que surgieran necesidades imprevistas en relacion con los gastos de seguridad impuestos por las
Naciones Unidas. EI UNFPA limitara el uso de esos fondos a nuevos mandatos de seguridad urgentes, como se
define en las directrices del Departamento de Seguridad de las Naciones Unidas. La cifra de 5,6 millones
representa aproximadamente el 20% de los tres componentes de seguridad de mayor magnitud para 2022-2025,
que suman 28,0 millones: 14,1 millones que, segun los calculos, constituyen la parte proporcional de los gastos
del Departamento de Seguridad de las Naciones Unidas que le corresponde abonar al UNFPA y la financiacion
destinada a medidas de seguridad domiciliaria; 6,7 millones para gastos recurrentes de seguros y gastos de
seguridad para todo el Fondo; y 7,2 millones destinados a las inversiones para garantizar que se cumple con las
medidas de gestion de los riesgos para la seguridad en todo el Fondo.

Producto 3. Ampliacion de las alianzas para lograr una mayor repercusion

77. Los recursos asignados a este producto ascienden a 175,2 millones de ddlares (6,8 millones para
programas; 17,1 millones para la coordinacion de las actividades de desarrollo de las Naciones Unidas; 140,7
millones para gastos recurrentes de gestion; y 10,7 millones para fines especiales). A continuacion se enumeran
las principales esferas de inversion relativas a este producto.

Innovacién, alianzas y financiacion (2,3 millones de délares)

78.  Aprovechar las alianzas y la innovacion es fundamental para acelerar la consecucion de los tres
resultados transformadores. EI UNFPA propone invertir 1,0 millones de délares en su funcion de innovacion y
en gestion del cambio, con vistas a sacar partido a la innovacién, la investigacion y las inversiones en materia
de salud de las mujeres, asi como brindar un apoyo eficaz a proyectos de cambio esenciales en el seno del
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Fondo. Las inversiones en esta esfera también incluyen 0,7 millones de d6lares para alianzas y comunicacion,
con especial hincapié en una comunicacion audiovisual moderna, y 0,6 millones en la capacidad del UNFPA
para abrir modalidades innovadoras de financiacion, a la vez que se supervisan detenidamente los riesgos
juridicos y financieros.

Resumen de los aumentos y las reducciones del presupuesto institucional

79. Los cambios en los importes nominales inscritos en los componentes del presupuesto institucional se
deben a una combinacion de aumentos en los gastos (de caracter no discrecional), cambios en los volimenes
(incluidas iniciativas e inversiones institucionales) y una mayor eficiencia y ahorros. La repercusion de cada
uno de esos elementos se resume en el cuadro 5.

80.  Los aumentos significativos de volumen estan relacionados con los productos en materia de EEI del plan
estratégico, como se detalla en la seccién anterior. A continuacion, se tratan los aumentos de gastos y las
reducciones de volumen.

Aumentos de gastos

81.  El presupuesto incorpora un total de 12,8 millones de ddlares (1,5%) de aumentos de gastos para 2024
y 2025. Estos se derivan de gastos relacionados con puestos debidos a la revision de la escala de sueldos, los
incrementos de sueldo dentro del mismo grado y otras prestaciones establecidas por la Comisién de
Administracién Publica Internacional.

Reducciones, ahorros y eficiencias: reduccion del volumen

82. El UNFPA ha logrado reducciones por un monto de 7,0 millones de ddlares en el presupuesto
institucional, que se ven reflejadas como reduccidn del volumen. Las principales esferas son las siguientes:

83.  En el marco del examen de mitad de periodo del presupuesto integrado, el UNFPA ha definido varias
funciones y actividades que se habian financiado previamente con el presupuesto institucional y que
contribuyen a productos del programa, como las funciones de gestién programética y de coordinacion de
programas en contextos humanitarios. Estas funciones y actividades no se incluyen en el presupuesto
institucional revisado, lo que se traduce en una reclasificacion de 3,9 millones de dolares.

84.  Como parte de su esfuerzo continuo por identificar ahorros y eficiencias, el UNFPA ha examinado las
actividades que se pueden reducir o limitar (2,2 millones de délares). En particular, este examen se ha traducido
en un recorte de gastos de determinados servicios de TIC, la racionalizacion de varios presupuestos de
consultoria y viajes, y una reduccion de los gastos operativos de varias oficinas regionales.

85.  Enel marco del examen ordinario de las estructuras de oficinas, el UNFPA también establecio6 funciones
gue ya no son necesarias en el contexto actual y en las que es posible armonizar los puestos para aprovechar
eficiencias. Esto se traduce en una reduccion de, aproximadamente, 0,9 millones de délares.
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Cuadro 5. Resumen de los aumentos y las reducciones del presupuesto institucional

(en millones de ddlares)

Incremento
Total porcentual/
(reduccioén)
I Presupuesto integrado para 2022-2025 (DP/FPA/2021/9) 839,9
1l. Aumentos y reducciones debido a los gastos
(i) Inflacién, ajustes monetarios y gastos de personal 12,8 1,5%
Aumentos totales netos debido alos gastos 12,8 1,5%
Il a. Inversiones propuestas
(i) Optimizacion de la sede 9,7 1,2%
(i) Reubicacion de la sede 43 0,5%
(iii) Fortalecimiento de la supervision y evaluacion 4,0 0,5%
(iv) Inversiones en innovacion, alianzas, apoyo fiduciario y financiacion 3,2 0,4%
(v) Fortalecimiento sobre el terreno 2,0 0,2%
(vi) Iniciativas de TIC 2,0 0,2%
(vii) Fortalecimiento de la seguridad 1,4 0,2%
Total de inversiones propuestas 26,6 3,2%
b. Reducciones propuestas
(i) Ajuste de laclasificacion de gastos (3,9) -0,5%
(ii) Eficiencias generales de funcionamiento (2,2) -0,3%
(iii) Ajustes de puestos (0,9) -0,1%
Total de reducciones propuestas (7,0) -0,8%
V. Aumento neto del volumen/(reducciones) (l1l.a + I11.b) 19,6 2,3%
V. Presupuesto institucional total para2022-2025 (examen de mitad de 872,3
periodo)
VI. Ingresos estimados para el presupuesto institucional (249,8)
VILI. Presupuesto institucional neto para 2022-2025 (V + VI, examen de 6225
mitad de periodo)
Resumen de los cambios en los puestos

86. En el cuadro 6, a continuacion, se resumen los cambios en puestos que se proponen en el presupuesto
institucional para 2022-2025.

Cuadro 6. Resumen de los cambios en puestos del presupuesto institucional

Presupuesto institucional para 2022-2025 (examen de mitad de
Presupuesto integrado para 2022-2025 (DP/FPA/2021/9) Cambios: aumento (y reduccién) periodo)
Secretario Secretario Secretario
General General General
?Sdg’A")l;’ D2 D1 | OtrosPI TZ;“T;H;SDS Total 023 ! ?SdJGuA")IID D2 D1 | OtrosPI Tﬁélsos Total ?SdJGL':)t/“ D2 D1 | OtrosPI TZZO:.Z;SOS Total Df;; !
Subsecretario Subsecretario Subsecretario
General (SSG) General (SSG) General (SSG)
Sobre el terreno 6,0 49,0 1690 4270/ 6510 654% 3,00 (40 (5,0) (6,0) 6,0 52,0/ 1650 422,0; 6450, 644%
Sedes: otros lugares 1,0 50 22,0 26,0 540 54% 120 (4,0) 8,0 1,0 5,0 34,0 22,0 62,01 6.2%
Sede: Nueva York 3,0 7,0 20,0/ 1850 76,0/ 2910/ 292% 3,0 3,0 3,0 7,0 20,0/ 188,0 76,00 294,0{ 29,4%
Total 3,0 14,0 74,0| 376,0/ 529,00 996,0/ 100,0% 3,0 1100 (9,0) 50 3,0 14,0 77,00 387,01 520,0: 1.001,0{ 100,0%

Nota: Pl =profesionales internacionales
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87.  ElI UNFPA decidi6 reclasificar tres puestos representativos sobre el terreno al nivel D1, para reflejar la
complejidad de cumplir con el mandato del Fondo en las circunstancias actuales. Estos puestos estan ubicados
en Ucrania, el Estado de Palestina y Bosnia y Herzegovina.

88.  Otros cambios en puestos son atribuibles al examen de la adecuacién al plan estratégico revisado en toda
la organizacion, como se detalla en secciones anteriores.

89.  ElI UNFPA propone los siguientes cambios en puestos sobre el terreno:

(@)  tres puestos D1 adicionales, como se ha descrito anteriormente;

(b)  reduccién neta de cuatro puestos de personal de la categoria “otros profesionales internacionales”;

(c)  reduccion neta de cinco puestos de personal de la categoria “todos los demas”.

90. ElI UNFPA propone los siguientes cambios en los puestos de su sede (Nueva York y otras ubicaciones):

() aumento neto de 15 puestos de la categoria “otros profesionales internacionales”, en apoyo a las
inversiones que se han destacado anteriormente, de los que 12, o el 80%, estan ubicados en lugares de
destino distintos de Nueva York;

(b)  reduccion neta de cuatro puestos de personal de la categoria “todos los demas”.

91. El UNFPA sigue siendo una organizacidn que trabaja sobre el terreno: el 88% de los miembros del
personal del Fondo prestan servicios en lugares de destino sobre el terreno. Esta proporcién se ha mantenido
estable durante varios afios, 1o que refleja un firme compromiso con esta presencia sobre el terreno y con
inversiones especificas a medida que evoluciona la organizacion. En el presupuesto institucional, dos tercios
de los puestos son sobre el terreno y mas del 70% se encuentran fuera de la sede de Nueva Y ork. No obstante,
los puestos del presupuesto institucional incluyen intrinsecamente funciones institucionales fundamentales que,
por consiguiente, estdn orientadas a las sedes. Las cifras anteriores no tienen en cuenta los efectos de la
optimizacion de la sede ni el ahorro derivado de esta, ni tampoco el traslado de dependencias de Nueva York a
Nairobi, ya que ello no sera efectivo hasta finales de 2025. Dichos cambios se reflejaran en el siguiente
presupuesto integrado, correspondiente al periodo 2026-2029.

Recuperacion de gastos

92. En las decisiones 2019/21 y 2020/12, la Junta Ejecutiva aprobd la politica integral conjunta de
recuperacion de gastos (DP/FPA-ICEF-UNW/2020/1), que entré en vigor el 1 de enero de 2022. En este
documento se incluyen las cantidades que se prevé recuperar de los gastos para 2022-2025 de conformidad con
esta politica. Sobre esta base, la tasa hipotética de recuperacién de gastos es del 8,1%. En el anexo 2 se presentan
las descripciones de los gastos del UNFPA en funcién de cada categoria de clasificacién de gastos, los célculos
y la tasa hipotética de recuperacion de gastos resultante.

93. El UNFPA cumplié con las tasas aprobadas de recuperacion indirecta de los gastos. Todas las
excepciones se expusieron a la Junta Ejecutiva en los examenes estadistico y financiero de 2021, 2022 y 2023
(DP/FPA/2022/4 [Part I/Add.1]; DP/FPA/2023/4 [anexos 1 a 3]; y DP/FPA/2024/4 [Part I/Add.1]).

94. LaJunta Ejecutiva adoptara una decision sobre el examen de la politica integral conjunta de recuperacion
de gastos en el segundo periodo ordinario de sesiones de 2024. En 2023, el UNFPA, junto con el Programa de
las Naciones Unidas para el Desarrollo (PNUD), UNICEF y ONU-Mujeres, y en colaboracion con las Juntas
Ejecutivas de los cuatro organismos, present6 informacion sobre el examen. Una vez que la Junta Ejecutiva
adopte una decision, el UNFPA se basara en esta para elaborar el presupuesto integrado correspondiente al
periodo 2026-2029.

95. En un contexto de crecimiento constante del porcentaje de contribuciones a otros recursos, la
recuperacion de los gastos indirectos y el cobro de los gastos directos a los programas financiados con cargo a
otros recursos siguen siendo factores clave para garantizar la sostenibilidad financiera de la organizacion. El
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UNFPA depende de la alianza con partes interesadas para garantizar que los acuerdos relativos a programas
financiados con cargo a otros recursos incorporen siempre los gastos directos necesarios. Internamente, el
UNFPA ha seguido trabajando para garantizar el cumplimiento de la politica de recuperacion de gastos en todas
las propuestas financiadas con otros recursos.

1V. Elementos de una decision

96. LaJunta Ejecutiva quiza desee:

(@) acoger con beneplacito el examen de mitad de periodo del presupuesto integrado del UNFPA
para 2022-2025 (DP/FPA/2024/3), y su armonizacién con el examen de mitad de periodo del plan
estratégico del UNFPA para 2022-2025 (DP/FPA/2024/4 [Part 1]);

(b) tomar nota del marco de resultados y las necesidades de recursos que figuran en los célculos
revisados del presupuesto integrado del UNFPA para 2022-2025, incluidos los vinculos entre los
resultados y los recursos contenidos en el documento DP/FPA/2024/3;

(c) aprobar la presentacion de actividades y gastos asociados contenidos en el documento
DP/FPA/2024/3;

(d)  aprobar las estimaciones revisadas en cifras brutas del presupuesto institucional para 2022-2025,
que ascienden a 872,3 millones de ddlares, y observar que en dichas estimaciones se incluyen
249,8 millones de délares para la recuperacion de los gastos indirectos con cargo a otros recursos;

(e) aprobar un limite maximo revisado de 211,6 millones de délares con cargo a los recursos
ordinarios para los programas mundiales y regionales en el periodo 2022-2025, tomando nota de
que no puede excederse dicha cantidad sin la aprobacién de la Junta Ejecutiva;

(f)  recordar ladecisién 2015/3 de la Junta Ejecutiva, aprobar una asignacion revisada de 42 millones
de dolares en recursos ordinarios para el fondo de emergencia del UNFPA y reafirmar la vigente
autorizacion para que la Directora Ejecutiva aumente el fondo de emergencia en un maximo de
2 millones de dolares por afio por encima del limite maximo, si el nimero y la magnitud de las
situaciones de emergencia lo justifican;

() hacer suya la propuesta de la Directora Ejecutiva del UNFPA de que se le conceda, como en las
decisiones 2008/6, 2012/13, 2013/32, 2017/24 y 2021/9, autoridad excepcional, en el periodo
2024-2025, para utilizar hasta 5,6 millones de délares mas de los recursos ordinarios para medidas
de seguridad, siempre que se destinen exclusivamente a mandatos de seguridad nuevos y urgentes
establecidos en las directrices del Departamento de Seguridad de las Naciones Unidas, y solicitar
al UNFPA que informe a la Junta Ejecutiva sobre el uso de esos fondos en el marco del examen
estadistico y financiero anual.
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