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 2024حزيران/يونيه  11-14
    *من جدول الأعمال المؤقت  15البند  

 2025- 2022استعراض منتصف المدة للميزانية المتكاملة لليونيسف للفترة   
  
 تقرير اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية  

  
 مقدمة  -  أولا  

اللجنة الاســـــت ـــــااية ل ـــــؤون اة ااة والميزانية ن  نتـــــعة متـــــ  ة من الت رير عن اســـــت را    نظرت - 1
  2025-2022منتصــــــــــــــن المـــدة للميزانيـــة المتمـــاملـــة لمنظمـــة الأمم المتحـــدة لل فولـــة  اليونيتــــــــــــــن  للفترة  

 E/ICEF/2024/AB/L.5  آخرين  وممثلينالمــال     بـالمراقـ  . واجتم ــت اللجنــةن ء نــاا نظراـا ن  الت ريرن  
 .2024ءبريل /نيتان 18 مؤاخة خ ية بر و  اختُتمت  إضافية وإيضاحات  م لومات  قدموا الذين  لليونيتنن

لليونيتــــــــــنن احال الميزانية المؤســــــــــتــــــــــية الم ترحة  المال   النظاممن  10-9و  5-9للبندين   وون ا - 2
 والت ديلات الم ترحة إلى اللجنة الاست ااية لدااستها وا ديم ا رير عنها إلى المجلس التنفيذي.

  
 2025- 2022 للفترة  المتكاملة  للميزانية   المدة   منتصف   استعراض  -   ثانيا  
 والعرض الأساسية المعلومات - ألف 

 ن   بمـا   ولاان  بليون   35,6  بمبلغ  2025-2022  للفترة  المن حـة  المتمـاملـة  المواا   خ ـة  مواا   ا ـدا - 3
ــاامات   ال ا ية المواا   من   ولاا  بلايين 5,6 ذلك ــة  غير المتــــــ ــصــــــ   المواا   من  ولاا  بليون   30  و   المعصــــــ

 اسـتر ا    من   ولاا بليون   1,8  و البرامج  من   ولاا بليون   28,2 ي ـمل بما ن  المعصـصـة المتـاامات   الأخرى 

 

 * E/ICEF/2024/10. 

https://undocs.org/ar/E/ICEF/2024/AB/L.5
https://undocs.org/ar/E/ICEF/2024/10


 E/ICEF/2024/AB/L.6 

 

2/19 24-08153 

 

  بليون   25,9  م ـداا   مـا 2025-2022  للفترة  الم تمـدة  المواا   خ ـة  بلغـت  الم ـاانـةن  ســــــــــــــبيـل  وعلى.  التمـالي 
  . 1الجدول    ن E/ICEF/2024/AB/L.5   المائة   ن    37  ءو   ولاا  بلايين   9,7  قدااا   زيا ة   ي كس  مما    ولاان 

ذلك  الت رير إلى ءن مجموع المواا  الم داة المتأاية من التبرعات والمتاحة للاستعدامن بما ن   وي ير - 4
ــدة الانتتاحية الم داةن  ــمن ما مجموعه    38,9  يبلغالأاصـــــــــــ بلايين  ولاا من المواا    5,9بليون  ولاان يتضـــــــــــ

 بليون  ولاا من المواا  الأخرى. 33ال ا ية وما مجموعه  

ن اسـتنا ا  2025-2022الم داة ن  ميزانية الفترة   المواا ن  الجدول ء نا  مجموع معصـصـات  وير  - 5
إلى نئة اصـــــــني  التمالي ن بما يتماطـــــــى م  إماا التمويل المنتـــــــم الم تمد لبرنامج الأمم المتحدة اةنمائ  
وصـندو  الأمم المتحدة للتـكان وايئة الأمم المتحدة للمتـاواة بين الجنتـين وامكين المرءة  ايئة الأمم المتحدة 

  عمان  المائة زيا ة   91,8ليونيتـن. وامثل المعصـصـات الم ترحة لطن ـ ة اةنمائية ال الغة هيمتها  للمرءة  وا
 ن  المائة. 89,2التنتين التاب ة حيث بلغ مجموع المعصصات لطن  ة اةنمائية  اتنتر  ن كانت عليه 

 
 1 الجدول  

 استخدام الموارد   :2025- 2022  للفترة   المتكاملة   الموارد   خطة   

 المئوية النت ة  المتحدة الولايات  ولااات بملايين  المبلغ الن اط نوع
 91,8 686,0 32 التنمية   

 0,1 40,1 الأن  ة اةنمائية لطمم المتحدة انتيم
 4,8 718,1 1 اة ااة
 0,3 101,7 المتت لان والضمان الرقابة

 3,0 052,3 1 العاصة الأغرا 
 100,0 598,2 35 المجموع 

 
 .1 الجدول نE/ICEF/2024/AB/L.5 :المصدا 
  
بليون  ولاان واو    2,76مبلغا قدا    2025-2022الميزانية المؤســـتـــية المن حة الم ترحة للفترة  ابلغ - 6

ن  المائة. وســـتونر الميزانية المؤســـتـــية التمويل  0,9مليون  ولاا ءو   24ءعلى من المتـــتوى الم تمد بم داا  
 المرج     2022وظيفة ن  الميزانية المن حة منذ عام  46ما يمثل زيا ة صافية قدااا  منهاوظيفةن   3  294 لـــ

  .75و  72نفتهن الف راان 

  2025-2022 للفترة لليونيتـــــــــن المتماملة  للميزانية المدة منتصـــــــــن  اســـــــــت را   عن الت رير وي دم - 7
 E/ICEF/2024/AB/L.5   متــــــــــــــتمملـة عن خ ـة المواا  المتمـاملـةن واةمـاا المتمـامـل للنتـائج   م لومـات

ــا ف . ويُ ر  ن  الف رة  ــتر ا  التمالي   الفروع من الثالث إلى التــ ــيةن واســ ــتــ  84والمواا ن والميزانية المؤســ
 من اذا الت رير م روع قراا لم  ينظر فيه المجلس التنفيذي.

ــاان    وعند - 8 ــتفتــــ ــااية   زُو تالاســــ  ار  اذ   اوصــــــيااها ءحدث  بتنفيذ  ات لم  بم لوماتاللجنة الاســــــت ــــ
اليونيتـن   ا و التوصـيات ن  مرنم اذا الت رير . واأمل اللجنة الاسـت ـااية ءن اُداال الم لومات ال ـاملة عن  

 .الم بلة الميزانيات  م ااي   جمي  ن   منتظمة بصواة التوصيات على

https://undocs.org/ar/E/ICEF/2024/AB/L.5
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  الميزانية لم ترحات  ابريرات الم بلة الت ااير اتضـــــمن  بأن  اوصـــــيتها إلى  الاســـــت ـــــااية اللجنة وا ـــــير - 9
ــ   موزعـة  الف ليـةن  النف ـات  بـأاقـام  م ـاانـة  اللجنـة   وملبـت.  الميزانيـة  ن   النظر  من  للتمكين  اةنفـا ن  بنو   حتــــــــــــ
 :التالية المفصلة  الم لومات لي مل المواا  بم ترحات المتصلة  والجداول النص  ن ا   اوسي  ءيضا

 النف ات؛ اوزي   ء  

 الفرو ن وم اانة النف ات بالت ديرات عند التع يط؛ احليل  ب  

 المفصلة؛ التوظي  وجداول  خ ط  ل  

 عن بنو  اةنفا .  م لومات     

 وملاك   النفقات   عن   شتتتتتتتتاملة   معلومات  اليونيستتتتتتتتف  تقدم   بأن  طلبها   الاستتتتتتتتتشتتتتتتتتارية  اللجنة   وتكرر  - 10
وترى   . المتكاملة كمعلومات تكميلية، لتيستتير نظر ا  ي المستتتقب   ي العنصتتر المؤستتستتي للميزانية   الموظفين، 

 .اللجنة أن المعلومات التكميلية ينبغي أن تتضمن مقارنة للنفقات بالتقديرات عند التخطيط وتحليلا للفروق 
 

 المنقحة المتكاملة الموارد خطة - باء 
م  مراعاة اةيرا ات والنف ات الف لية   2025-2022اليونيتن خ تها للمواا  المتماملة للفترة    ن حت - 11

 خ ة المواا  المتماملة    1. وي ر  الجدول  2025-2024والت ديرات المن حة للفترة    2023و    2022ل ام   
 2يحد  الجدول   م لومات عن اســـــــتعدام المواا  حتـــــــ  نئة اصـــــــني  التمالي ن بينما 2025-2022للفترة 

  كي  جرى التع يط ن  البـــدايـــة لمجموع المواا   2025-2022 اةمـــاا المتمـــامـــل للنتـــائج والمواا  للفترة  
 .والنتائج النوااج  من بكل يت لم  فيماالمتاحة للمنظمة وكي  جرى انقيحها ب د ذلك 

ــة    ون  - 12 ــ ـ ــة ن  مجموع اةيرا ات بنتــــــــــــ ــا ة المتوق ـ ــاة الزيـ ــةن وم  مراعـ ــة المواا  المن حـ ــاا خ ـ إمـ
  فيمـابليون  ولاا ن ا ترح اليونيتــــــــــــــن زيـا ة اةنفـا  الم را    35,6بليون  ولاا إلى   25,9المـائـة  من   ن  37

 الميزانيــة   زيــا ة  م    ولاان  بليون   31,9  إلى   ولاا  بليون   23,3  من  المــائــةن  ن   37  بنتــــــــــــــ ــة  بــالبرامج  يت لم
ــية ــتــ ــتوى   من المائة ن   0,9  ءو   ولاا مليون   24,0  بم داا المؤســ   بليون   2,74 وقدا   البداية ن  الم تمد المتــ

  المواا   مجموع  نتـــ ة  ســـتنعف  لذلكن  على  وبناا .  ء نا   25-16 الف رات انظر    2025-2022  للفترة   ولاا
  عامة لمحة  نفتــهن المرج    المائة ن  7,8 إلى  10,2  من من حةال الع ة ن   المؤســتــية للميزانية المتــتعدمة

  .19-14 والف رات   2 الف رة 

بليون  ولاان   26,9بمجموع المواا  المتوق ـة المتـاحـة ن  الع ـة الم تمـدة ءصــــــــــــــلا  مبلغ    وم ـاانـة - 13
  الع ـــةبليون  ولاا من المواا  الأخرى ن اتوق     21,1بلايين  ولاا من المواا  ال ـــا يـــة و    5,8يتـــألن من  

ــة ــة  المواا   مجموع  يبلغ  ءن  2025-2022  للفترة  المن حــــ ــاحــــ    ولاا  بلايين  5,6    ولاا  بليون   35,6  المتــــ
   ولاان   بلايين  8,7  قــدااــا  زيــا ة  ذلــك  وي كس .  الأخرى   المواا   ن    ولاا  بليون   15,5  و  ال ــا يــة  المواا  ن 
  .14 الف رة  نفتهن المرج    الم تمدة  الع ة  عن المائةن ن  32 ءو

الاســــتفتــــاان ءُبلغت اللجنة الاســــت ــــااية بأنه على الرغم من النمو ال ام ن  اةيرا اتن لا يزال   وعند - 14
ااجا  إيرا ات اليونيتـــــــــن ي كس زيا ة ن  التعصـــــــــيص وانعفاضـــــــــا ن  التمويل المرن الذي يمكن التنبؤ بهن  

ــاا بوصــــــــلاح منظومة الأمم المتحدة اةنمائية واافا  ال تمويل. واحث اليونيتــــــــن  خلانا لالتزام الدول الأعضــــــ
ن  المائة من متــــاامااها كمواا  عا ية وزيا ة   30الدول الأعضــــاا على الوناا بالتزامااها بالمتــــاامة بنتــــ ة 
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ــي  التمويل  ــكيل  وا اليونيتــــن.    المواضــ ــنوات. واؤ ي ااجااات التمويل المتغيرة إلى إعا ة ا ــ والمت د  التــ
  علىنأكثر    ءكثرم تمدة  اليونيتــن اصــ    المتــااماتن اعصــيص وزيا ة ســنة كل  المرن  التمويل ا لص  نم 

  ءســـاســـية ا تبر معصـــصـــة  غير  ءموال نه   اليونيتـــن؛ ولاية ةنجاز  الأامية بالغة  ال ا ية  والمواا .  الم ـــااي 
ــتراايجية  الع ة  ءاداف  مجالات جمي   ن   النتائج  لتح يم ــية المواا   واذ .  الاســ ــاســ ــاامات  ا  الأســ   اُمن   متــ

  اونر  ال ـا يـة  نـالمواا .  ءكبر  إليهـا  الحـاجـة  امون   حيثمـا  الأمفـال  لفـائـدة  بمرونـة  اســــــــــــــتعـدامهـا  ويمكن  قيو    ون 
 :التالية ا   الأامية بالغة ء وات  لاث لليونيتن

 على التنبؤ بالتع يط لبرامج مويلة الأجل لطمفال وانفيذاا؛ ال داة  ء  

ــياقات المحفونة بالتحديات والت  غال ا ما   المرونة  ب   ــري ة  امون ن  م الجة التـــــــــ  التغير ســـــــــ
 ءجل اح يم نتائج حقيقية و ائمة؛ من

الم ــــاملات وبــــالتــــال  ا ظيم المواا  الت  يمكن   انتج  الت   المفــــااة  ل   عن خف  امــــالي  
 .اعصّص م اطرة لطمفال ءن

  2023 عام  ن   ال ا ية  المواا  ن   المتـــــــــاامات ن    ولاا  مليون  70 قدااا مفيفة زيا ة وحصـــــــــلت - 15
مليون  ولاا . وا ت ـد اليونيتــــــــــــــن ءن اـذا الااجـا    1,202 ولاا م ـابـل    مليون   1,272   2022  ب ـام  م ـاانـة

 اةيجاب  سيتتمر ن  التحتن بدعم من الجهات المانحة.

  المخصتتتتصتتتتة  موارد ا  مجموع نستتتتبة بزيادة  لقيامها اليونيستتتتف على  الاستتتتتشتتتتارية اللجنة  وتثني - 16
  الميزانيتة  من  مئويتة  كنستتتتتتتتتبتة  العتادةتة  للموارد  العتام  للتخفيض  المستتتتتتتتتتمر  الاتجتا   اللجنتة  وتلاحظ  .للبرامج
 العادةة  الموارد من  أعلى مستتتتتتويات  على للحصتتتتتو   الستتتتتعي  على  اليونيستتتتتف اللجنة  وتشتتتتتج  .الإجمالية
 .لها المانحة الجهات من

ــاان  وعند  - 17 ــتفتـــ ــااية  اللجنة  ءُبلغت   الاســـ ــت ـــ   ملحوظة   زيا ة   2023 عام   ن   طـــــهدت   اليونيتـــــن  بأن  الاســـ
الرقم  على متــــــــــــــتوى ال ـالمن وح  ـت إنجـازا مثيرا لوعجـاب امثـل ن  اجـاوز عـد  متـاب يهـا    دعم للـ  قـاعـداهـا  ن  

ن  المائة عن ال ام التـــــابم. ويُ زى    12مليون متاب  ن  جمي  ءنحاا ال الم واتـــــجيل زيا ة بنتـــــ ة   190م داا  
وقناة   Threadsمثل قناة    جديدةن  ااصــــــال  ءســــــالي  اذا النمو الملحوظ إلى التوســــــ  الاســــــتراايج  ن  اســــــتعدام  

WhatsApp ،   الرئيتـية الت  اتـت    ءكبر   المنصـة مما عزز التواصـل والم ـااكة. ون  حين ظل فيتـبوو او
عـد  من المتـاب ينن طــــــــــــــهـدت ال نوات الأخرى زيـا ات ملحوظـةن ممـا يـدل على قـداة اليونيتــــــــــــــن على التمي  

زيــا ة بنتــــــــــــــ ــة    طــــــــــــــهــدت   U-Reportمعتلن الفئــات الــديمغرافيــة والتــأ ير نيهــا. والجــدير بــالــذكر ءن ء اة   م  
 TikTok و  LinkedInو    YouTubeن ن  الوقت الذي طهدت فيه منصات 2022المائة خلال عام   ن   18

اليونيتــــــــــــــن على   ن ــداة ن  المــائــةن على التوال .    10ن  المــائــة و    11ن  المــائــة و    13م ــدلات نمو بلغــت  
ير على متــــتوى ال الم  المنصــــات المتنوعة ذات النهج المصــــممة خصــــيصــــا للتواصــــل م  الجماا  الاســــتفا ة من 

اللجنة  وتلاحظ   ا زيز مجتم  اقم  قوي وملتزم مكرف لدعم ال ضـــــــــــــية النبيلة للمنظمة.  ن   ءســـــــــــــاســـــــــــــية  كانت 
اللجنة كذلك اليونيستف   وتشتج    . الرقمي  للدعم  قاعدتها  توستي     ي   اليونيستف   تبذلها   التي الاستتشتارية الجهود 

 .ممكن أوس  نطاق  على   الجمهور على تنوي  منصاتها لضمان وصو  رسالتها إلى 
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 2025- 2022 للفترة   المؤسسية   الميزانية  -   ثالثا  

ــية بم داا   ا ترح - 18 ن  المائة من المتـــتوى   0,9مليون  ولاا ءو   24اليونيتـــن زيا ة الميزانية المؤســـتـ
. وم ـاانـة بـالنمو ال ـام ن  الع ـة المن حـة  2025-2022بليون  ولاا للفترة    2,74الم تمـد ن  البـدايـة وقـدا   

ة ن  الع ة المن حة  ن  المائةن ســـــتنعف  نتـــــ ة مجموع المواا  المتـــــتعدمة للميزانية المؤســـــتـــــي  32بنتـــــ ة 
 . وفيما يت لم بالتغييرات ن  الوظائنن يُ ــاا  19-14ن  المائة  المرج  نفتــهن الف رات   7,8إلى   10,2 من

ــ   يمثل   ما منهاوظيفة ن  الميزانية المؤسـتـيةن   3  294إلى ءن الميزانية المؤسـتـية المن حة سـتونر التمويل لـــــــــــــ
  .75و  72رج  نفتهن الف راان  وظيفة  الم 46صافية قدااا  زيا ة

الاسـتفتـاان ءُبلغت اللجنة الاسـت ـااية بأن الميزانية المؤسـتـية ا ـمل خمس نئات امالي  ا :    وعند - 19
ــت لان؛ والأغرا    ــمان المتـ ــ ة اةنمائية لطمم المتحدة؛ والرقابة والضـ ــيم الأن ـ اة ااة؛ ون الية التنمية؛ وانتـ

ــة. ولا ا لـ  اليونيتــــــــــــــن زيـا ة لفئـة اة ااة. نـالزيـا ة اةجمـاليـة ال ـ مليون  ولاا ا  للرقـابـة   24الغـة  العـاصــــــــــــ
مليون  ولاا . وطـج  قراا المجلس التنفيذي  15ملايين  ولاا  والأغرا  العاصـة   9والضـمان المتـت لين  

وضــ  الصــندو  المؤقت   اتــوية  وجرتاة ااة على ااعاذ خ وات لمواصــلة ا زيز وظيفة الت ييم.   2023/12
فيما يت لم بالميزانية المتماملة للفترة   2021-2018للتمويل الجماع  العاص بالت ييم الذي ءن ـــــــــر ن  الفترة  

مليون  ولاا. واســـــــــــــتجابة ل ل ات من المجلس التنفيذي لاســـــــــــــتثماا المزيد   21,5 تـــــــــــــتوى بم  2022-2025
صـــــــــــــندو  التمويل الجماع  العاص بالت ييم إلى  حجمالمواا  ن  مهمة الت ييمن ا ترح اليونيتـــــــــــــن زيا ة  من

  المؤستية  الميزانية  حجم  ن   الااجا   يوض   الذي  ء نا   الواا   الجدول  اللجنةعلى    وعُر مليون  ولاا.  30,5
 .2014  عام منذ

 
 2 الجدول
 2023- 2014للفترة    المؤسسية   الميزانية 

 بملايين  ولااات الولايات المتحدة    

 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 
 920 8 326 9 122 8 219 7 400 6 060 6 027 6 884 4 009 5 169 5 الدخ  مجموع           

 528 7 330 8 404 6 681 5 363 5 201 5 148 5 655 4 546 4 325 4 البرنامجية الميزانية
 640 612 602 569 597 553 533 484 469 441 (جمالي)الإ المؤسسية الميزانية
  إلى المؤستتتتتتستتتتتتية  للميزانية المئوية  النستتتتتتبة
 الدخ  إجمالي

 ي   9
 المائة

 ي   9,4
 المائة

 ي   9,9
 المائة

 ي   8,8
 المائة

 ي   9,1
 المائة

 ي   9,3
 المائة

 ي   7,9
 المائة

 ي   7,4
  المائة

 ي   6,6
  المائة

 ي   7,2
 المائة

  
ــتثماا ن  التمنولوجيات   وعند - 20 ــل الاســ ــن اواصــ ــااية بأن اليونيتــ ــت ــ ــاان ءُبلغت اللجنة الاســ ــتفتــ الاســ

 الميزانية  متـــــــتوى  على  نفتـــــــهالوقت  ن واســـــــتراايجيات البيانات الجديدة لت وير قداات موظفيهان م  الحفاظ  
 :عليها الضوا اتليط يج  الت  المجالات  ب   يل   وفيمانفته.   المؤستية

  برامج   لوضــ    الميزانية ن     الزيا ة : اعصــص اليونيتــن جزاا من  التدريب   برامج    ي   الاستتثمار   ء  
 .البيانات   إ ااة   ن    والمفااة   المت دمة   التمنولوجية   بالمهااات   الموظفين   لتزويد   خصيصا   مصممة   طاملة   ادايبية 
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ذلــك اعتمــا  الأ وات المت ــدمــة لتحليــل البيــانــاتن   ي ــــــــــــــمــل:  التكنولوجيتتات  أحتتد   تطوير  ب  
ــانة إلى  ــااكتهان باةضــــــ ــ ة التــــــــحابية لتعزين البيانات وم ــــــ إ ااة  برامجياتوالمنصــــــــات ال ائمة على الحوســــــ

 الم ااي  لتحتين كفااة سير ال مل على النحو الأمثل.

  متينة هياكل إن ـــــاا  على ذلك ين وي : البيانات إلى استتتتنادا  القرارات اتخاذ عملية تكام   ل  
  بها للاســـــــــترطـــــــــا   التنبؤية  التحليلات واســـــــــتعدام البياناتن  لجم  موحدة منهجيات  ووضـــــــــ   البياناتن  لحوكمة

 .المواا  واعصيص الاستراايج   التع يط ن 

  والمؤســـــتـــــات   الرائدة التمنولوجيا طـــــركات  م  الم ـــــااكة ذلك ي ـــــمل: والتعاون  الشتتترا ات     
 .الم ااف ا ا ل ونرص الابتمااات ءحدث إلى للوصول ال حوث  ومنظمات الأكا يمية

 بانتظام ا وم حيث  المتــتمرن  التحتــين بث انة  اليونيتــن  التزم: والتقييم التحستين مواصتلة  اـ  
ــااهـا  ن ـاليـة  بت ييم   وا لي ـات  الأ اان  م ـاييس  خلال  من البيـانـات  واســــــــــــــتراايجيـة  التمنولوجيـا  مجـال  ن   ممـااســــــــــــ

 .الداخلية والت ييمات  المتتعدمينن

  عمل   ءسـالي  اميي  على  باسـتمراا ا مل اليونيتـن بأن  الاسـت ـااية اللجنة ءُبلغت الاسـتفتـاان  وعند - 21
ــة ــا   على  مرنــ ــةن  ن ــ ــا  المنظمــ ــك  ن   بمــ ــة  الم رن  متــــــــــــــتوى   على  ذلــ ــايــ ــل  ح و    لحمــ ــل  كــ ــا.    مفــ وا زيزاــ
ن ءمل ت اليونيتــــــن م ا اة اح يم ءوجه المفااة ن  الم ر لت ييم الميفية الت  يمكن  2021آب/ءغتــــــ س   ون 
ــا   ــلبهـ ــا  ال مـ ــداااهـ ــا وقـ ــة ومواا اـ ــامم    -  من خلال وجو  م ر المنظمـ ــائن والمنـ ــة والوظـ ن  معتلن الأنرقـ

بكفااة ءكبر للمتـــــــاامة ن  اح يم النتائج لصـــــــال  الأمفال. وســـــــتنجم مكاســـــــ /ونواات المفااة   - الجغرافية
الم ا اة ءساسا عن ن ل الُ    والأنرقة إلى مواق  ءقل املفة واوحيد العدمات ن  مراكز العدمات   النااجة عن

 :التال   النحو على  نالم تركة العاصة بكل موق 

 الوظائن؛ امالي   ء  

 التفر؛ املفة  انعفا   ب  

 الت غيلية؛ التمالي   انعفا   ل  

 .م لوبة ا د لم الت  المكاا   إيجاا  ع و  اجديد عدم     

لديها   يتوانر بأن لليونيتـن سـتتي   الم لوبة  المرونة بأن  الاسـت ـااية اللجنة ءُبلغت الاسـتفتـاان  وعند - 22
احتيام  من الوظائن ال ليا ن  الوقت المناس  وب ري ة ن الة حيثما ومتى  عت الحاجة إلى ذلك ن  جمي   

ا ـديم الميزانيـة المتمـاملـة    حين  إلىعمليـااهـا الـدينـاميـةن وءن الحـاجـة إلى اـذ  المرونـة نوايـة ولا يمكن اـأجيلهـا  
  الوظائن   ونت   ال ليا الوظائن ا وا عن  بم لوماتاللجنةن بناا على ملبهان  زُو ت. و 2021-2018للفترة  
 .الماض  ال  د مدى  على  الوظائن  مجموع إلى ال ليا

مركز العدمات الم ـتركة ن  اسـ نبولن    2022اللجنة كذلك بأن اليونيتـن ءن ـأت ن  عام   وءُبلغت - 23
متـــترطـــدة بالحاجة المتـــتمرة إلى إب اا اليونيتـــن ن  وضـــ  متـــتدام لمواصـــلة انفيذ ولايتها ن  ســـيا  اناقص  

قوية لزيا ة المفااة ن  اســـــتعدام المواا . وعلى    ن ة  بوع ااالمانحة  الجهات  هيامالمواا  ال ا يةن إلى جان  
من مكت     الأنرقةمدى ال امين الماضــــــــــيينن انت لت الأنرقة من نيويواو إلى مواق  ءقل املفة. وي ــــــــــمل ذلك 

ن 2022الرؤى والتـياسـات ال الميةن وطـ  ة المواا  ال  ـريةن والمكت  ال الم  لل حوث والاسـت ـراف. ون  عام 
مات الم ــــــتركة ن  نيويواو. ويتمثل ادف المركز ن  زيا ة اوحيد طــــــرعت اليونيتــــــن ن  إن ــــــاا مركز العد
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ــتركة   ــيط الم املات وال مليات الم ــــــــ ــتوى    الموق ن  على الم تمدةوا تــــــــ مما يؤ ي إلى انفيذ المهام على متــــــــ
ــيظل اذا او الهدف ن   ــ ن ن  والآخذة الجديدة الأخرى الم ااّ    مواق الم املات بتملفة ءقل. وســــــ ون     التوســــــ

المكاا  ال  رية واةقليمية لليونيتـــــن. وســـــتُت   ءيضـــــا اراي ات مكاا  الدعم اة ااي الم ـــــتركة م  منظمات  
اللجنتة الاستتتتتتتتتتشتتتتتتتتتاريتة    وتلاحظءخرى اـاب ـة لطمم المتحـدة حيثمـا اتـاح نرص لتح يم ونواات ن  التمـالي .  

للمديرة التنفيذةة  ينبغي  أنه وترى  الإدارية، الكفاءةأوجه   تحقيقالجهود التي تبذلها اليونيستتتتف ستتتت يا إلى 
أن تقدم تقريرا إلى المجلس التنفيذي عن الخبرة المكتستتتتتتبة من المبادرات المتخذة، وتطلب تقدةم معلومات  

 المجلس   إلى الكمي، للقياس القابلة الكفاءة  ي والمكاستتتب الو ورات ذلك  ي بما الشتتتأن،  ذا  ي  مفصتتتلة
 .المقبلة الميزانية مشاري   ي التنفيذي

 
 الموظفين ملاك - ألف 

  وليةن  وظيفة  84 إضـــــــــانة إلى  لليونيتـــــــــن المتماملة  للميزانية المدة منتصـــــــــن  اســـــــــت را  ي ـــــــــير - 24
وظيفة من نئة الموظفين الفنيين الومنيين ومن نئة العدمات    38ي ابلها جزئيا إلغاا    نب ـكل ءسـاسـ   الم ر ن 

ال امة ن  المكاا  ال  رية. وعند الاســـتفتـــاان ءُبلغت اللجنة الاســـت ـــااية بأن الزيا ة ن  وظائن الم ر كانت  
ــافيـة ن  مجـالات المواا     إلى حـد كبير لتلبيـة احتيـاجـات المكـااـ  اةقليميـة وال  ريـةن وا ــــــــــــــمـل وظـائن إضــــــــــــ

على الصــــــــ يد    وافيدااال  ــــــــرية والااصــــــــالات وامنولوجيا الم لومات والااصــــــــالات ادعم مكاا  اليونيتــــــــن 
ــال بالغة الأامية لمكاا  اليونيتـــــن. وا ـــــمل   ــ كية الت  اُتـــــتعدم كأ وات ااصـــ ال الم ن مثل المنصـــــات ال ـــ

ص ءاب  وظائن لمهمة الت ييم وســـــــ    الزيا ة ءيضـــــــا وظائن إضـــــــافية لت زيز مهمة الرقابةن حيث ام اعصـــــــي
 المكـااـ    ن   الموظفين  ملاو  ن   التغييرات  وءُجريـت.  التحقي ـات  إجرااوظـائن لمهمـة مراج ـة الحتـــــــــــــــابـات و 

ــا ال  رية ــاســـ ــت را  ب د المواا  انظيم ةعا ة  ءســـ .  منها  لمل  اةقليمية  والمكاا   الم ام ات مكاا  ءجراه اســـ
. الم نيـة  ال  ريـة  المكـااـ   مواا   ضــــــــــــــمن  اوجيههـا  وءعُيـد  التغييرات  لهـذ   نتيجـة  عنهـا  المفرل  بـالأموال  واحتُفظ

الم ر والمكاا  اةقليمية  ن  للتوظي  التـــــــاب ة  الااجاااتاللجنة الاســـــــت ـــــــااية جداول ابين   على  وعُرضـــــــت
إلى   2014موظفــا ن  عــام    854موظف  الم رن من    ملاووال  ريــة. وا ــــــــــــــير الجــداول إلى نمو م ر  ن   

ــ ة  2024موظفا ن  عام  1  080 ــر ســـــنوات.    26,5ن واو ما يمثل زيا ة بنتـــ ن  المائة على مدى نترة ال  ـــ
  ي  وبرنامجيةاللجنة الاستتتتتتشتتتتتارية برأيها أنه بالنظر إلى أن أنشتتتتتطة المنظمة ميدانية  ي جو ر ا  وتذكّر
الميدانية من خلا  زيادة النستتتبة  وأنشتتتطتها  اليونيستتتف  وجود لتعزيز  ممكن جهد ك   بذ   ينبغي  طبيعتها،

  لملاك الحالي  الوجود  استتتتعراض  على  اليونيستتتف اللجنة  وتشتتتج   المئوية للوظائف على الصتتتعيد الميداني.
 .المقبلة الميزانيات  ي الميدان نحو توجها أ ثر  توصيفه، حيث من  الموظفين، ملاك ةكون  لكي موظفيها

 
 الجنسين وتكا ؤ الجغرا ي التمثي  - باء 

من    101الاســتفتــاان ءُبلغت اللجنة الاســت ــااية بأن اليونيتــن اتــ ى جاادةن امتثالا منها للما ة  عند  - 25
ميثا  الأمم المتحدةن إلى اســت دام الموظفين على ءوســ  ن ا  جغران  ممكنن من ءجل اح يم التمثيل الجغران   

ن بلغـت نتــــــــــــــ ـة موظف   2023كـانون الأول/ يتــــــــــــــمبر    31  نحتى .  الـدوليين   الفنيين ال ـا ل ن  ملاو موظفيهـا  
ن  المـائـة  30,3 ن  المـائـة من مجموعـة  ول ءواوبـا الغربيـة و ول ءخرىن و   37,9  الـدوليين   الفنيين اليونيتــــــــــــــن  

ن  المــائــة   6,3 ن  المــائــة من مجموعــة  ول آســــــــــــــيــا والمحيط الهــا  ن و   21,0المجموعــة الأنريقيــةن و  من  
ــرهية.    4,6مجموعة بلدان ءمريكا اللااينية ومن  ة ال حر الماايب ن و   من  ن  المائة من مجموعة  ول ءواوبا ال ـ

  15  778ن  المائة  من   12اليونيتـن عد  الموظفين بنتـ ة    زا ت  ن د ن  2021حزيران/يونيه    30وبالم اانة م  
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موظفا . ون  إماا اوسي  قواها ال املةن اغيرت نت ة المجموعات اةقليمية  اخل اليونيتن على   17  653إلى  
ن  ـة مئويـة ن  عـد  موظف  مجموعـة  ول ءواوبـا الغربيـة و ول ءخرى   2,9النحو التـال : ارانم انعفـا  قـدا   

ن  ـــة مئويـــة ن  عـــد  موظف     0,6  ن  ـــة مئويـــة ن  عـــد  موظف  المجموعـــة الأنريقيـــةن و   1,5بزيـــا ة قـــدااـــا  
عــد  موظف  مجموعــة بلــدان ءمريكــا اللااينيــة  ن  ــة مئويــة ن    0,6مجموعــة  ول آســــــــــــــيــا والمحيط الهــا  ن و  

ــااة إلى    0,3ومن  ة ال حر الماايب ن و   ن  ة مئوية ن  عد  موظف  مجموعة  ول ءواوبا ال ـــرهية. واجدا اةطـ
ع الجنسن ا ــــــــــــــكـل النتــــــــــــــاا الأغلبيـة بين جمي  المجموعـات اةقليميـةن  ءنـهن بتحليـل كـل من التنوع الجغران  ونو 

ــتثناا المجموعة الأنريقيةن حيث ي ـــــــكلن   ن  2024. ون  عام الدوليين   الفنيين ن  المائة من الموظفين    40,2باســـــ
. وســي ــمل النهج التمثيل الجغران  ال ا لن وامانؤ  ءطــكاله   بكانة  التنوع  ’نهج ســت رح اليونيتــن نهجا جديدا او 

الأطــــــعاص ذوي اةعاقة والأنرا  من معتلن الأعماا. وســــــت وم   الجنتــــــينن وا زيز الوصــــــول إلى المواا  من 
ــتعدامها لتحليل  ــمول واســ ــاف وال ــ ــ  خرائط مريم للتنوع واةنصــ ــُ   الم ر والمكاا  اةقليمية وال  رية بوضــ طــ

ــتراايجيات واراي  ءولويااها   ــيا  التوزي   للوصـــــــــــول إلى الفئات الممثل   وانفيذاا الاســـــــــ ــا. ون  ســـــــــ ة امثيلا ناقصـــــــــ
ن  معتلن    الجنتـين  بين  ال ام   التمانؤ اللجنة الاسـت ـااية الجدول الواا  ء نا ن الذي يبين  على  عُر    ن ان  الجنتـ

 . 2023كانون الأول/ يتمبر    31  حتى نئات الموظفين  
 

 3 الجدول

   2023دةسمبر  / الأو    كانون   31  الجنس،   ونوع   الفئة   حسب   اليونيسف،   موظفو 

 الجنس نوع
  العــدمــات   نئــة

 المئوية النت ة ال امة
  الـــــــمـــــــوظـــــــفـــــــون 

 المئوية النت ة الدوليون   الفنيون 
  الـــــــمـــــــوظـــــــفـــــــون 

 المئوية النت ة المجموع المئوية النت ة الومنيون   الفنيون 
 المائة  ن  49,57 843 8 المائة  ن  48,52 041 3 المائة  ن  52,73 899 2 المائة ن   47,80 903 2 اةناث         

 المائة  ن  50,43 996 8 المائة  ن  51,48 227 3 المائة  ن  47,27 599 2 ن  المائة  52,20 170 3 الذكوا
  ي المائة 100,00 839 17  ي المائة 100,00 268 6  ي المائة 100,00 498 5 المائة  ي 100,00 073 6 المجموع 

  
وتأم  أن تزيد   الجنستتتتتتتتين  بيناللجنة الاستتتتتتتتتشتتتتتتتتارية الجهود المبذولة لتحقيق التوازن  وتلاحظ - 26

اليونيستتتف جهود ا لتحقيق تمثي  جغرا ي أوستتت  نطاقا بين موظفيها وأن ةلقدم إلى المجلس التنفيذي مزيد 
 من المعلومات عند نظر   ي  ذا التقرير.

  
 التكاليف   استرداد  -  رابعا  

 اوضـ ته الت الاسـتفتـاان ءُبلغت اللجنة الاسـت ـااية بأن التـياسـة الم ـتركة لاسـتر ا  التمالي ن   عند - 27
المجالس التنفيذية لبرنامج الأمم المتحدة اةنمائ ن وصـــندو  الأمم المتحدة للتـــكانن واليونيتـــنن وايئة الأمم  

   عـت  ذلـكن  على  وعلاوةالم ـدل الانتراضــــــــــــــ  لاســــــــــــــتر ا  التمـالي .    لت رير  المنهجيـةالمتحـدة للمرءةن احـد   
ــتركة  المجالس ــتر ا   لتـــياســـة  طـــامل  نحص إجراا إلى الم ـ   المجالس  إلى المن حة النتـــعة لت ديم  التمالي  اسـ
  الأمم وكالات جمي  وا ــــــــــــــااو. 2024ســــــــــــــبتمبر /ءيلول ن  منها لمل الثـانية  ال ـا ية الدواات  خلال  التنفيـذية
إعا ة ا ييم نئات اصــني    ســت ــمل الت   التــياســةن  باســت را  المت ل ة المناق ــات ن   بن ــاط الأاب  المتحدة

التمالي . ون  حال اقتُرحت ا ديلاتن سـيتزامن انفيذ التـياسـة الجديدةن حتـ  الاقتضـاان م  بدا نترة الع ة  
ســـــياســـــة اســـــتر ا  التمالي  باســـــترجاع النف ات غير الم اطـــــرة  واتـــــم . 2026الاســـــتراايجية الجديدة ن  عام 

  عمليات ادعمالنف ات غير الم اطـــــــرة  نهذ المن  عن مريم اســـــــتعدام الم دلات المحد ة ن  التـــــــياســـــــة.  من
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المواا  على ن ا  الم ر والمكاا  اةقليمية وال  ريةن ون ا لطحكام المبينة ن  المرنم  واونِّر   ال ــــُ    معتلن
عن استتتعراض    مستتتكملة معلوماتاللجنة الاستتتشتتارية إلى تلقي  وتتطل الثان  لتـــياســـة اســـتر ا  التمالي . 

 سياسة استرداد التكاليف  ي تقارير الميزانية المقبلة.
 

 أخرى   مسائ   -   خامسا  
 والإدارة الرقابة - ألف 

ــتركة عن  عند  -   28 ــااية بأن ا رير وحدة التفتي  الم ـــ ــت ـــ ــاان ءُبلغت اللجنة الاســـ ــتفتـــ   الحوكمة   ءعمال الاســـ
وءن الدول الأعضـاا طـرعت ن  إجراا   2024ءاي  ن  ءوائل عام   قد التنفيذية   المجالس الت  اضـ ل  بها   والرقابة 

م ـــــــاواات ب ـــــــأن التوصـــــــيات الواا ة فيه. ولا اوجد حاليا ءي اغييرات ن  حوكمة المجلس التنفيذي لليونيتـــــــن.  
يتغير ذلك عندما ابت الدول الأعضــــــــــاا ن  التوصــــــــــيات الت  قدمتها وحدة التفتي  الم ــــــــــتركة ن  الت رير   وقد 
ــ ة. وء ال المجلس التنفيذي لليونيتـــــــن اذا البند ن  جدول ءعماله للدواة  عن  مريم ءجهزة الأمم المتحدة المناســـــ

. وســتدعم اليونيتــن ءي قرااات اتعذاا  قراا“  ”لااعاذ نيه  بوصــفه بندا  حزيران/يو  14- 11    2024التــنوية ل ام 
ــاا  ــت مل الدول الأعضــ ــيما  ءي  إجراا على    وســ ــأن انفيذ م لوبن بما ن  ذلك ءي اغييرات ن  الحوكمةن لا ســ  ب ــ

اللجنة الاستتتتتتشتتتتتارية أةضتتتتتا إلى نتائج مداولات المجلس التنفيذي بشتتتتتأن   وتتطل  .  بالميزانية المت ل ة    الجوان  
 . الحوكمة بأعما    المجلس  اضطلاع التوصيات التي قدمتها وحدة التفتيش المشتركة  ي تقرير ا عن 

الاسـتفتـاان ءُبلغت اللجنة الاسـت ـااية بأن النتائج الرئيتـية الت  اوصـلت إليها مؤخرا ن  مجال   وعند - 29
 نظام إ ااة  e-Tools منصـــة ن الضـــمانات ات لم بو ااة طـــؤون ال ـــركاا المنفذينن لا ســـيما احميل الو ائم  

طـــــؤون ال ـــــركاا المنفذين لليونيتـــــن ن واواار عمليات الم اينة ال  ـــــوائية لل ـــــركاا المنفذين. واذ  المتـــــائل 
ليتـــــت علامات إنذاا لأن اليونيتـــــن انفذ بالف ل ادابير معتلفة لم الجة ال ـــــواغل المثااة. وا تمد اليونيتـــــن  

  م الغ  ءعلى  لفحص الأولوية  إع اا  م   ع ــوائيةن م اينة  عمليات  ةجراابالمعامر   الوع منهجية قائمة على  
  نفس خلال م ينة نف ات  م الغ ا ييم نيها  يجري  لا  الت  الحالات ون .  لماليةا  ســــــــــــــجلااها ن  المو  ة النف ات
 التــنوات   ءو  التــنة ن  اســت راضــها لضــمان  آليات  اُنفذ  ال ينةن اختياا ب د اتــجيلها  بتــب  ابما  الماليةن  التــنة

ــل.  اللاح ة   النف ات من ال ينات بأخذ المت ل ة  الم ايير ن   النظر وا يد  اوجيهااهان انقي  اليونيتــــــــن  واواصــــــ
 والتوصــــيات  النتائج  بأن كذلك اللجنة وءُبلغت.  الأمر لزم إذا التوجيهات  بتحديث ا وم  وقد اســــت راضــــهان  بهدف

ن نُفذ منها  واوصــــــية  نتيجة  30  مجموعها  بلغ  2022 عام نهاية ن  الحتــــــابات  مراج ة  عن الصــــــا اة  الجديدة
ن  المائة  وعُرضت الأ لة ذات الصلة على مجلس مراج   حتابات الأمم المتحدة  57نتيجة واوصية   17

 الحستتتابات  مراجعي مجلس توصتتتيات جمي  تلنفذ أن الاستتتتشتتتارية اللجنة  تأم  الصتتتدد،  ذا و ي.  ةغلاقها
 .المناسب الوقت  ي بعد تلنفذ لم التي

 
 الجنسيين والانتهاك الاستغلا  من  - باء 

ال ى مكت  المراج ة الداخلية   2022الاســـــــــــتفتـــــــــــاان ءُبلغت اللجنة الاســـــــــــت ـــــــــــااية بأنه ن  عام  عند  -   30
ــن واســـت ر    ــابات والتحقي ات التاب  لليونيتـ ــايا منها باعت اااا مثبتة   83للحتـ ــت قضـ ــية جديدةن ءغُل ت سـ قضـ

ــتنتال ءن الجان  المزعوم قد اواط ن  ءع  ــتغلال والانتهاو  بالأ لةن ءي ءن التح يم وجد ء لة كافية لاســـــ مال الاســـــ
  والانتهاو   الاســـــــتغلال  قضـــــــايا  من   جديدة  قضـــــــية   127  واســـــــت ر    المكت  ن ال ى  2023الجنتـــــــيين. ون  عام 

 لاســــــتنتال   كافية   ء لة  وجد   التح يم   ءن  ءي  بالأ لةن  مثبتة   باعت اااا  منها  قضــــــية   11 ءغُل ت   المزعومةن   الجنتــــــيين 
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  لليونيتـن   الجديدة  الحماية  سـياسـة   واؤكد .  الجنتـيين   والانتهاو  الاسـتغلال   ءعمال  ن   اواط   قد   المزعوم  الجان   ءن 
  والانتهاو   الاســــــــــتغلال   معامر   لمن   ب ر    بال مل   المنظمة  التزام  جديد   من   2024مااف  / آذاا   4  ن    الصــــــــــا اة 
  الاســـتغلال   ءعمال  لمن    2019 ل ام   اليونيتـــن  اســـتراايجية   التـــياســـة  اذ   واممل .  حداها  من   والتعفي    الجنتـــيين 
عن نظام المتـاالة    2022. ويحد  الت رير الصـا ا ن  عام لها   والتصـدي  الجنتـ    والتحرش   الجنتـيين   والانتهاو 

  ءوجه المتــــــــــاالة عن الصــــــــــونن بما ن  ذلك الحمايةن ن  الم ر وعلى  E/ICEF/2022/24ن  اليونيتــــــــــن   
ال  ريين وءنرقة اة ااة ال  رية وءنرقة اة ااة اةقليمية    الممثلين الص يدين اةقليم  وال  رين م  الاعتراف بدوا 

ــُ   والمكاا    ــ ة لمن   ن  لليونيتـــن    التاب ين وال ـ ــلة بالصـــون وكفالة ااعاذ التدابير المناسـ إ ااة المعامر المتصـ
إلحا  ءي ضـرا بالأمفالن بما ن  ذلك حماية النتـاا والأمفال من الاسـتغلال والانتهاو الجنتـيين. وءُحرز ا دم 

الجنتـيين    جيد ن  ا زيز قداات ال ـركاا على من  المعامر المتصـلة بالصـون والحماية من الاسـتغلال والانتهاو 
ــيين؛   ــتغلال والانتهاو الجنتــ والتعفي  من حداها ن  البرمجة؛ ون  اوعية موظف  اليونيتــــن بالحماية من الاســ

ح يم نيها إلى جان  ا زيز ءنظمة متــــــــــــاعدة الضــــــــــــحايا  وضــــــــــــمان كفااة عمليات ا ييم الحوا ث المزعومة والت 
  شتتتخ    أي   تعرض  لمن    الجهود  من  المزيد   بذ    اليونيستتتف  تواصتتت    أن   الاستتتتشتتتارية  اللجنة  وتأم  و عمهم.  
 حمتايتهم   ذلتك    ي   بمتا   بتالأطفتا ،   ضتتتتتتتتترر   أي   إلحتاق   لمن    ختا    ا تمتام   إيلاء   م    والانتهتاك،   للاستتتتتتتتتتغلا  

 تقدم   وأن   للضتتتحاةا،  والدعم   الحماةة  كفالة  م    الجناة   مستتتاءلة   وضتتتمان   الجنستتتيين،  والانتهاك   الاستتتتغلا   من 
 . المقبلة   التقارير   و ي   التنفيذي  المجلس   إلى   الشأن   بهذا   المعلومات 

 
 التموي  أداة - جيم 

  ا اجريبي   م ـروعا   باعت اااا الاسـتفتـاان ءُبلغت اللجنة الاسـت ـااية بأن ء اة البنك الدول  قد عُرضـت  عند  - 31
 ب ـــــــــأن جم  الأموال من ال  اع العاص وإقامة ال ـــــــــراكات    5/ 2021ووانم عليها المجلس التنفيذي ن  ال راا  

ال ـائـدات الم ـدمـة   مليون  ولاا من   50 . ووا  مـا ي رب من  2021م ـه: خ ـة ال مـل والميزانيـة الم ترحـة ل ـام  
إلى اليونيتـــــــــــن من اراي  ب ـــــــــــأن التدن ات المالية المتـــــــــــت بليةن واســـــــــــتعدم لتمويل نمو عمليات جم  الأموال  

ــااات ءخرىن مبلغ   من  ــ  اســــــــــــــتثمـ ــانـ ــدان إلى جـ ــذي من المتوق  ءن يـ الـ ــاصن  ــاع العـ مليون  ولاا    450ال  ـ
مدى نترة خمس   على الأســــوا  الناطــــئة    ن   طــــهريا  بالتبرع الجهات المانحة من ال  اع العاص الت  ا هدت  من 

ال  ـاع   ســــــــــــــنوات. واـذ  الأ اة مري ـة مبتمرة للت ـاون م  البنـك الـدول  لزيـا ة الاســــــــــــــتثمـاا ن  جم  الأموال من 
ــتح اقه م  اونير مواا  كبيرة لتمويل  ــند التمويل عند اســـــ ــدا  الفائدة وســـــ العاص. وء ت إلى اوليد مواا  كبيرة لتـــــ

ن بلغت هيمة التبرعات التراكمية الت  ا هدت بت ديمها  2023سبتمبر  ءيلول/ برامج اليونيتن ال  رية. وحتى نهاية  
مليون  ولاان ممــا يــدل على  315,8  بلــدان   24البلــدان الت  اتــــــــــــــتعــدم التمويــل من ء اة البنــك الــدول ن وعــد اــا  
اب ة لليونيتـــن على اصـــد ادابير التنفيذن ومن  نجاحها كأ اة مالية. و ءبت اللجنة الاســـت ـــااية لل ـــؤون المالية الت 

وء راا. وطـكلت ء اة قر  البنك  ال ر   ء اة الم را إجراا ا ييم طـامل ن  نهاية نترة العمس سـنوات لت ييم ن الية 
اليونيتــــن لا ا تزم حاليا متاب ة الاقترا  ن  اذ   الدول  إنجازا ااما ن  اســــتراايجية اليونيتــــن المالية. بيد ءن 

  منتظم للت ـــاوا م  اللجنة الاســـت ـــااية.   بنتـــم اذا النهج    اعتما   احتمال   ب ـــأن  قراا  ااعاذ  المرحلة. وســـيعضـــ  
إطلاع   المستتقب     ي اللجنة الاستتشتارية إلى نتائج التقييم المقرر للمشتروع التجريبي، وتأم  أن ةجري   وتتطل  

 .اللجنة والجم ية العامة على الدروس المستفادة ذات الصلة 
 

https://undocs.org/ar/E/ICEF/2022/24
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 الإنمائية المتحدة الأمم منظومة م  التعاون  - دا  
عند الاســـتفتـــاان ءُبلغت اللجنة الاســـت ـــااية بأن اليونيتـــن عضـــو ن ـــط وكيان مقيم ن  ءنرقة الأمم  - 32

المتحدة ال  رية. وي مل الممثلون ال  ريون لليونيتن احت هيا ة المنت ين المقيمينن الذين ام متؤولو الأمم  
ال راا على الصـ يد ال  ري. وينظم    المتحدة الأان  اا ة ن  البلد والذين يكفلون التنتـيم بين الوكالات وصـن 

ــ ين المقيمين. ويُتوق  من   ــاالة ال لاقة بين اليونيتــــن وءنرقة الأمم المتحدة ال  رية والمنتــ إماا اة ااة والمتــ
اليونيتــــــــــــــن ءن ات يـد ا يـدا اـامـا بـالتزامـااهـان وءن يكون الهـدف النهـائ  او التــــــــــــــ  ن بـالت ـاون م  ءنرقـة الأمم  

ن إلى اح يم النتائج اةنمائية. وا ـير بيانات الدااسـة الاسـت صـائية الداخلية لليونيتـن إلى ءنه المتحدة ال  رية
ــائية حول انفيذ إصــــــلاح منظومة الأمم المتحدة اةنمائيةن   2020منذ عام   ــت صــــ عندما بدءت الدااســــــات الاســــ

عام. وعلاوة على ذلكن  عزز اةصـــــــلاح الت اون م  الأعضـــــــاا الآخرين ن  ءنرقة الأمم المتحدة ال  رية كل 
افيد الدااســــة الاســــت صــــائية بأن اةصــــلاح ء ى ءيضــــا إلى احتــــين الدعم الجماع  الذي ا دمه الأمم المتحدة 

وتلاحظ اللجنة الاستتتتتتشتتتتتارية المبادرات التي اتخذتها  لتح يم نتائج إنمائية على الصــــــــ يد الومن  كل عام.  
الكيانات الأخرى للأمم المتحدة، وتشتج  اليونيستف على  اليونيستف بالتنستيق م  نظام المنستقين المقيمين و 

مواصتتتتتتتتتلتة التعتاون م  نظتام المنستتتتتتتتتقين المقيمين لتوحيتد جهود رعتاةتة الطفت  على نطتاق منظومتة الأمم  
 .2030المتحدة،  ضلا عن دعم الدو  الأعضاء لتنفيذ خطة التنمية المستدامة لعام 

 
 العم  أما ن -  اء 

 إلى  2025-2022  للفترة  لليونيتــن المتماملة  للميزانية المدة  منتصــن اســت را   عن  الت رير ي ــير - 33
  2026  عـام  ن   بـالمـامـل  لليونيتــــــــــــــن  مملوكـة  ســــــــــــــتمون   نيويواو  مـدينـة  ن   الثلا ـة  المتحـدة  الأمم  م ـان   ءن
ال مل الم ـتركة لطمم المتحدةن    بأماكنالمت ل ة    للم ا اات  ن اقا  الأوسـ   الاسـتراايجية  إماا ون  .  68 الف رة 

ــن زيا ة قدااا     ن 2025- 2024الفترة  مدى مليون  ولاا على    40إلى   30ملايين  ولاان من   10ا ترح اليونيتــــــ
لت زيز نف ات اجديد م ان  الأمم المتحدة الثلا ة. وباةضـــــانة إلى ذلكن ســـــتغ   المنظمة امالي  ارميم جزا 

الت  سـت ا  إلى المالك خلال اةماا    نThird Avenue, New York 633 ن كبير من الم ان  المتـتأجرة 
ــب   مج   ــاان  وعند.  الم راســـــتعدام  ن  المفااة لم ا اة  نتيجة  الحيزالزمن  نفتـــــه بتـــ ــتفتـــ  اللجنة  ءُبلغت  الاســـ

  وسـتتـاعد  ال ويل  المدى على  والأمن  الاسـت راا لليونيتـن  سـتونر المتـت بل ن  المبنى ملمية بأن الاسـت ـااية
  ال  اان   على التــــــــي رة اليونيتــــــــن ءيضــــــــا الملمية  وســــــــتمن . نيويواو ن   لها   ائم  وجو  إقامة على  المنظمة

 .المنظمة احتياجات اناس  اجديدات ءو ا ديلات إجراا حرية م 
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 المر ق 

 المتكاملة  للميزانية  المدة  منتصتتتتتتف   استتتتتتتعراض  توصتتتتتتيات  على   اليونيستتتتتتف   رد   
 2021- 2018 للفترة ، 2020  لعام   لليونيسف 

 
. ويل  2020  عام ن  والميزانية  اة ااة  ل ـــؤون   الاســـت ـــااية اللجنة قدمتها الت   التوصـــيات يل   فيما - 1

 كل اوصية ا  اليونيتن عليها.

 
 3  التوصية   

 بأرقام  مقارنة  الميزانية  لمقترحات  تبريرات المقبلة التقارير  تتضتتتتمن أن  الاستتتتتشتتتتارية  اللجنة تأم  - 2
 .الميزانية  ي النظر من للتمكين الإنفاق، بنود  حسب  موزعة الفعلية،  النفقات
 
 اليونيسف   رد   

منتصــن المدة للميزانية المؤســتــية بالأطــكال    اســت را ءطــكال ال ر  المتــتعدمة ن  ا ديم   ات يد - 3
الموحدة الت  امت مواامتها م  ءطــكال برنامج الأمم المتحدة اةنمائ  وصــندو  الأمم المتحدة للتــكان وايئة  

لمل منها. واتناول ءطــكال ال ر     التنفيذية  السالأمم المتحدة للمتــاواة بين الجنتــين وامكين المرءةن ون ا للمج
ــرواي ملاحظة ءن النف ات الف لية  ــرا النف ات الم راة المتوق ة على مدى الفترة المحد ة. ومن الضــــــ اذ  حصــــــ

م   الف لية  للنف ات  التوزي  اذا  ويجري .  ســــــنوي   ءســــــاف على التنفيذي  المجلس إلى منتظمة بصــــــواةالمتمبدة اُ دَّ
ــلتين و ي تين  إماا ن  للمديرة التنفيذية  ن   وااين اســـــــــــميتين للمجلس: الت رير التـــــــــــنوي  اُ رضـــــــــــان منفصـــــــــ

لليونيتـــــنن الذي ي دم خلال الدواة التـــــنوية؛ والع ة الاســـــتراايجية لليونيتـــــن: الت ديرات المالية المتـــــتمملةن  
 الت  ا دم خلال الدواة ال ا ية الثانية.

زيا ات منصـــــوص عليها ن  الميزانية المؤســـــتـــــية   بأي يت لم  فيما  التبريراتعلى ذلكن اُ دم   وعلاوة - 4
ــت را  منتصـــــن المدة للميزانية المتماملة لليونيتـــــن.   ــاملة كجزا من عملية ا ديم الت رير عن اســـ بصـــــواة طـــ

ــااات  ــلةويمكن الاملاع على إطــــ ــلة الذي يتضــــــمن اذ  ال  مفصــــ  60ن  الف رات   تبريراتإلى النص ذي الصــــ
 .2025-2022من الت رير عن است را  منتصن المدة للميزانية المتماملة لليونيتن للفترة  68و  66 و

 
 التنفيذةة   للمديرة   السنوي   التقرير  -   1 

2023 :http://www.undocs.org/E/ICEF/2023/10 

2022 :http://www.undocs.org/E/ICEF/2022/10 

2021 :http://www.undocs.org/E/ICEF/2021/10 
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  المتحدة  لطمم الرســـــــــــمية الو ائم  نظام على متاحة التـــــــــــاب ة  التـــــــــــنوات  عن الت ااير اذ  :ملاحظة 
 :اةنترنت على  لليونيتن التنفيذي  المجلس  موق  من ءو

https://documents.un.org/ 

http://www.unicef.org/executiveboard/session-documents 

 
 6  التوصية   

  الأموا   ذلك  ي بما المتوقعة، الأخرى   والموارد العادةة الموارد  مجموع  الاستتتتشتتتارية اللجنة تلاحظ - 5
  مشتتتتاري   ي مستتتتتكملة معلومات مقد  تل   أن  وتأم  الأموا ، جم   ي  الاستتتتتثمار عن   ضتتتتلا  المخصتتتتصتتتتة،
  المسا مات  لزيادة  المبذولة  والجهود  المخصصة،  الأموا   تطور  عن  معلومات  ذلك   ي  بما  المقبلة،  الميزانية
 .الأموا  بجم  يتعلق فيما تواجه تحدةات وأي  المخصصة، غير
 
 اليونيسف   رد   

ــن المدة ا وا جهو   13إلى   10جيم  الف رات من  -الثالثالفرع  يبين - 6 ــت را  منتصـ   من و ي ة اسـ
  خاصـــة  لأغرا  الأموال  جم  امالي   عن  إضـــافية  م لومات ءيضـــا وار .  الأموال  جم مجال  ن اليونيتـــن  

  م ـــــه  ال ــــــــــــــراكـــــات  وإقـــــامـــــة  العـــــاص  ال  ـــــاع  من  الأموال  جم   ل ــــــــــــــ  ـــــة  التــــــــــــــنويـــــة  ال مـــــل  خ ـــــة  ن 
 E/ICEF/2024/AB/L.1 /ــ اط ــت على المجلس التنفيذي ن   وااه ال ا ية الأولى ن  طـــــــ    ن الت  عُرضـــــــ

 .2024نبراير 

 
 10  التوصية   

 الموارد بمقترحات  المتعلقة  والجداو   الن  من ك  نطاق  توستي  يلزم أنه  الاستتشتارية اللجنة ترى  - 7
،  2025-2022 الفترة لخطة المقب  المدة منتصتف  استتعراض من بدءا  المستتقب ،  ي  الميزانية مشتاري   ي

 :التالية  المفصلة المعلومات ليشم 

 النفقات؛ توزي   ء  

 التخطيط؛ عند بالتقديرات  النفقات ومقارنة  الفروق، تحلي   ب  

 المفصلة؛ التوظيف وجداو  خطط  ل  

 .الإنفاق بنود  عن معلومات     

 العادةة  الموارد بمستتتتتوى  يتعلق فيما  التوضتتتتي  من مزيد  إلى حاجة  ناك أن  أةضتتتتا  اللجنة وترى  - 8
 (.6 و 3  الفقرتين)انظر  الأخرى  بالموارد  مقارنة

 
 اليونيسف   رد   

 ءعلا . 3الرجوع إلى الر  على التوصية  يرجى - 9

 

https://documents.un.org/
http://www.unicef.org/executiveboard/session-documents
https://undocs.org/ar/E/ICEF/2024/AB/L.1


 E/ICEF/2024/AB/L.6 

 

14/19 24-08153 

 

 17  التوصية   

 برتبة  إضتتتتافية  وظائف  إنشتتتتاء  تخولها التي  التنفيذةة  المديرة  ستتتتلطة  الاستتتتتشتتتتارية اللجنة تلاحظ - 10
 لليونيستتتتتتتتف   ينبغي وأنه  الميدانية، الوظائف مجا   ي إلا تمارس ألا  ينبغي  الستتتتتتتتلطة   ذ   أن  وترى   مدير،
 (.18 و 16 الفقرتين أةضا)انظر   سنوي   أساس على التنفيذي المجلس إلى تقارير ا تقدةم تواص  أن

 
 اليونيسف   رد   

ا ـديم الميزانيـة المتمـاملـة لفترة التــــــــــــــنوات الأاب ن   إمـاا  ن المجلس التنفيـذين من خلال قراا     ءذن - 11
للمديرة التنفيذية بون ــاا وظائن برا ة مدير من الميزانية المؤســتــية  انظر النص ذا الصــلة من قراا المجلس  

  .ء نا  الواا  2021/19التنفيذي 

 من  لموَّ للمديرة التنفيذية بون ـــــاا وظائن إضـــــافية برا ة مديرن حتـــــ  الاقتضـــــاان اُ  ةأذن - 7 
 التنفيذية؛ المديرة ا دمه الذيالميزانية المؤستية الم تمدةن وإبلاغ المجلس التنفيذي بذلك ن  الت رير التنوي 

ــاا اذ  الوظائن   وامتثل - 12 ــل اةبلاغ عن إن ــــــــ   إماا   ن اليونيتــــــــــن ل راا المجلس التنفيذي واواصــــــــ
 .التنفيذية المديرة ا دمه الذيالت رير التنوي 

 
 18  التوصية   

 1-مد برتبة إضتتتتتتتافية  وظائف أرب  إنشتتتتتتتاء  على تعترض  لا الاستتتتتتتتشتتتتتتتارية اللجنة أن حين  ي - 13
 وتعقيد ا  الطوارئ  حالات نطاق بانتظام  تستتتتعرض أن على أخرى  مرة اليونيستتتف  اللجنة تشتتتج   وقها، وما

  من  المستتتتتتتتتتمرة  الاحتيتاجتات  تحتديتد  أجت   من  عليتا،  وظتائف   يهتا  أنشتتتتتتتتتئتت  التي البلتدان   ي  المل   وطتابعهتا
  الأخرى   الجتديتدة  العليتا الوظتائف مهتام  مراعتاة  م  ا،لهت   ةالمنتاستتتتتتتتتبت  رتتبوال  وقهتا، ومتا 1-متد برتبتة  الوظتائف
  مستتكملة معلومات المدة منتصتف  استتعراض  ي  التنفيذي المجلس  يتلقى بأن أةضتا اللجنة  وتوصتي .وأثر ا
 .المدة منتصف استعراض  سياق  ي  المسألة استعراض مواصلة وتعتزم الإضافية، الوظائف استخدام  عن
 
 اليونيسف   رد   

ــأ - 14 ــأن مدى ا  د المهمة    برا ةالوظائن   اُن ــــ ــة اجريها اة ااة ال ليا ب ــــ ــتفيضــــ مدير ب د مداولات متــــ
والحاجة. واوانم المديرة التنفيذية على اةن اا بموج  التل ة المفوضة لها من المجلس التنفيذي  انظر الر  

 ءعلا  . 17على التوصية 

 
 26  التوصية   

 الكفاءة  ي  مكاستتتب تحقيق إلى الستتتعي مواصتتتلة اليونيستتتف  اعتزام الاستتتتشتتتارية اللجنة تلاحظ - 15
مالمشتتتتركة، وتأم  أن تل  الأعما  مبادرات حيث من  المدة  منتصتتتف  استتتتعراض   ي التنفيذي المجلس إلى  قد 
  الكفاءة   ي  والمكاستتتتتب الو ورات ذلك  ي بما ذلك،  عن  مفصتتتتتلة  معلومات المقبلة  الميزانية مشتتتتتاري  و ي

 القابلة للقياس الكمي.
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 اليونيسف   رد   

اليونيتــــــن ا ااير ســــــنوية عن ءوجه المفااةن وا ر  ءيضــــــا موجزا م تضــــــ ا للنتائج الرئيتــــــية   ا د - 16
  الن اط  ءبرزيل  ب      وفيماالأمر المتمـاملـة للنتائج والمواا  المرن ة بالت رير التــــــــــــــنوي للمديرة التنفيذية.   ن 
 .2023 و 2022 ل ام  الت ريرين من
 

 2022  عام    ي   النقاط   أبرز  -   1 

  مداا  على الم ا اات  من متنوعة  مجموعة خلال  من المفااة  ءوجه  ن   احتـــــــينات  اليونيتـــــــن ح  ت - 17
 . ولاا مليون  65,6 اةجمالية هيمتها بلغتن 2022  عام

 :التالية المجالات ن  الونواات  اذ  واح  ت - 18

  ولاا؛ مليون  16,3 ا ا ل التمالي  ن  ونواات  ء  

  ولاا؛ مليون  18,8 ا ا ل  الوقت ن  ونواات  ب  

 . ولاا مليون  30,5 ي ا ل بما الم تركة  للعدمات اليونيتن  مركز  ل  

 الوقت ن  الونواات  من  ســـــــــــاعة 30  600  مجموعه  ما  اةمدا ات  طـــــــــــ  ة  ح  تن  2022  عام ون  - 19
 اللازم   الوقت  ا ليل إلى ء ى  مما الأجلن  مويلة عالمية اافاقات اسـتعداممريم    عن ولاا    مليون  ي ا ل بما 

على متــتوى المكاا  ال  رية واةقليمية بفضــل جهو  نريم الم ــتريات المركزي ن  الم ر. وءســفرت    للتجهيز
ن  جني  ونيويواون عن اح يم ونواات إضـــــــــــــــافيـة بقيمـة   المكـااـ   حيز  حجمم ـا اات ءخرىن مثـل ا ليص  

 ا ري ا.   ولاا مليون 

 ال الم   المركزاغيير ن  منهجية إعدا  الت ااير لليونيتــــــــن الاعتراف بالونواات المتمراة من    وءااح - 20
 . 2022 مليون  ولاا ن  عام  30,5مما ء ى إلى اح يم ونواات إضافية بقيمة    نالتاب  لها  الم تركة  للعدمات

ــمتها اليونيتـــــــن وخفضـــــــت - 21 ــيد  ان  مكانر  من  منا  14 495 بم داا اةجمالية  المربونية  بصـــــ  ءكتـــــ
ــتعدام  ن  المفااة  م ا اات انفيذ وء ى.  المربون  ــتئجاا ذلك ن  بما  ال اقةن اســـ ــية  ال اقة  اســـ ــمتـــ ــي   ال ـــ   واوســـ

ــا ا  ن   كبير  انعفـا   إلى  والأســــــــــــــ ولن  الوقو   ة ااة  المرك ـات  ات    نظم  ن ـا  . الأوليـة  الان  ـا ـات  مصــــــــــــ
ــتئجاا الأجل مويل اافاقا 33 اليونيتـــن وءبرمت ــيةن  ال اقة لاسـ ــمتـ ــل  اعتبر  ما  واو ال ـ ــة  ءنضـ ــري   نرصـ  لتتـ

  2030  عام بحلول المائة ن  45  بنتــ ة  الان  ا ات  خف  ن  المتمثل المتحدة الأمم  ادف  اح يم نحو الت دم
 عدا ات  بتجري    لها  مع  ا  مكت ا  25 ءصــــــــل من    مكت ا  لا ون   وقام. اليونيتــــــــن  برامج  اســــــــتدامة  وا زيز
  الوصـــــولن  وإمكانية  البيئية ال صـــــمة لت ييم اليونيتـــــن  ء اة   إلى للبيانات  التل ائ  الن ل  ءااح مما الذكيةن  ال اقة
  الأمم  لاافاهية  الزائدة المدنوعات خ ر من  ذلك  على  يترا  وما  اليدوي   الن ل  ن   الأخ اا من  قلل  الذي الأمر

  خف  زيا ة  العضــــــــــــراا الم ان   طــــــــــــها ة  ن ا   اوســــــــــــي  وســــــــــــيتي .  المناخ بتغير المت ل ة اةمااية المتحدة
 .المتت بل ن  الان  ا ات

إلى ذلكن ابلغ اليونيتــــن ءيضــــا عن التحتــــينات الت  اتــــهم ن  اح يم ن الية المنظمة   وباةضــــانة - 22
اؤ ي إلى إحـداث اغيير   التحتــــــــــــــينـات  نهـذ عمومـا اغم ءنهـا لا اتــــــــــــــفر عن ونواات ن  التمـالي  ءو الوقـت.  

المكـااـ  ال  ريـةن مثـل إاـاحـة ا ـديم خـدمـات يمكن التنبؤ بهـا ن  إمـاا الاضــــــــــــــ لاع بوظـائن ال مليـات   ن 
مريم حل معصـــــــــــــص ة ااة العدمات  ال مليات والعدمات اة ااية ن  ء اة بوابة العدمات ن ءو الت ديم  عن
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الم اطــــــر لفوااير العبراا الاســــــت ــــــاايينن ءو ا ليل نترات اجهيز عدة خدمات ي دمها المركز ال الم  للعدمات  
 الم تركةن ءو إ مال وظيفة اصني  الوظائن ن  منصة واحدة.

 
 2023  عام    ي   النقاط   أبرز  -   2 

 : ولاا مليون  100,7  مجموعه ما اونير امن 2023  عام ن  - 23

  ولاا؛ مليون  55,1 ي ا ل بما الداخلية المفااة  عن نااجة التمالي  ن  ونواات  ء  

  ولاا؛ مليون  19,1 ي ا ل بما الداخلية المفااة عن نااجة  الوقت ن  ونواات  ب  

بنحو   ونواات  ل   ــدا  ا ـــ ــدة  المتحـــ الأمم  إصــــــــــــــلاح  ــة  ــذ خ ـــ انفيـــ ن   ــااة  المفـــ ــة عن  ــااجـــ نـــ
  ولاا؛ مليون  21,1

 .  ولاا   ملايين   5,4  بنحو  ا دا   ءنغانتتان   ن   الن د   اتليم   عمليات  اوحيد  عن   نااجة   ونواات       

ــفرت - 24 ملايين  5,8عن ونواات إجمالية قدااا   2023الم ا اات الداخلية الجديدة المتعذة ن  عام  وءسـ
   ولاامليون   65,7مليون  ولاا  م اانة بمبلغ    68,5 ولاان وءسفرت الم ا اات الداخلية الجااية عما مجموعه 

  .2022 عام  ن  عنه ءُبلغ

  الع ة  م   يتماطى بما  اةيكولوجيةن  والمفااة  اة ااية  الف الية اح يم  إلى  الت   اليونيتن وواصلت - 25
ــتراايجية ن  المائة من مكاا  اليونيتـــــــــن ن  ءماكن ال مل   54  وي  . المتحدة الأمم إصـــــــــلاح  وءاداف  الاســـــــ

الم ــــــــــــــتركــة لطمم المتحــدةن ممــا يؤ ي إلى اح يم ونواات ن  امــالي  اةيجــاا وايتــــــــــــــير العــدمــات ال ــامــة  
المنظمات. واسـتُحدث برنامج لتأجير المرك ات وابتمااات ءخرى معتلفة لمواصـلة التـ   إلى الم ـتركة بين  ءو

 الت تيط والف الية.

اليونيتـن على ال ريم الصـحي  لتح يم ادنها المتمثل ن  خف  ان  ا ات المربون. ون  عام   واتـير  -   26
 المائة  ن    46  و .  المربون منا من مكانر  ان  ءكتــيد    49  448ن ان  ث من عمليات اليونيتــن ومران ها  2023
ــا ا  عن   المائة   ن    17  و   الجوين   التــــــفر  عن  ناجم   الان  ا ات   اذ   من  ا ري ا   المرك ات    التن ل   ءو   التــــــفر   مصــــ

  المولدات .  الثابت   الاحترا   عن  المائة   ن    15  و   الم تراةن   المهرباا  عن  المائة   ن    19  و   الأخرىن 

اليونيتــن ن  م ا اات المفااة ن  اســتعدام ال اقة وســرعت خف  ان  ا ات  ان  ءكتــيد  واســتثمرت - 27
ــيرن    85المربونن بما ن  ذلك من خلال   ــية.   10 ات لمم ـــــروعا للتعضـــ ــااي  منها بتنفيذ ال اقة ال ـــــمتـــ م ـــ

ءن ـــــــ ة بناا ال داات ن  مجال اة ااة المتـــــــتدامة لطســـــــ ول لتـــــــتين مكت ا. ون  إماا الجهو     اونير وجرى 
مكت ا على طـها ة التميز    20الرامية إلى ج ل الم ان  ءكثر كفااة ن  اسـتعدام المواا  وءكثر اسـتدامةن حصـل 

ــول على اذ ــر عملية الحصــــ ــميم بهدف اح يم قدا ءكبر من ءوجه المفااة ءو باطــــ   ال ــــــها ةن ومن  ن  التصــــ
وواصلت اليونيتن زيا ة الوع   .  2025مكاا  إضافية على اذ  ال ها ة بحلول عام   10  احصلالم را ءن  

انظيمية ءساسية وا جي  موظفيها   هيمة  باعت اااابالاستدامة البيئيةن بما ن  ذلك عن مريم عر  الاستدامة  
 على الت هد بال مل على نحو متتدام.

ــأت - 28 ــتركةن بهدف اح يم   وءن ــ اليونيتــــن مركز العدمات المركزية لتوحيد الم املات وال مليات الم ــ
ونواات كبيرة ن  التمالي ن واحتــــــين المفااةن وامكين طــــــُ   الم ر من مواصــــــلة التركيز الاســــــتراايج  على  

 .البرنامج إنجاز ال مل 
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ن واو نظام جديد للتحويلات eZHACT  2,0ن اســــــــتمملت المنظمة ن ــــــــر ا بيم  2023عام   ون  - 29
الن دية مصــــــمم لت تــــــيط عمليات إ ااة الم املات وال ــــــراكاتن م  التركيز على جو ة البيانات وحمايتها وهيم  
الأعمال واجربة المتـــــــتعدم. ويونر النظام إ ااة طـــــــاملة للنهج المنتـــــــم للتحويلات الن ديةن واو اةماا الذي  

م بهـا وكـالات الأمم المتحـدة إلى ال ــــــــــــــركـاا المنفـذينن ومن المتوق  ءن يونر  ينظم التحويلات الن ـديـة الت  ا و 
 .سنويا  الموظفين وقت من ساعة 200 000  من  ءكثر ليونيتنل

 
 16  التوصية   

 وبرنامجية  جو ر ا  ي  ميدانية اليونيستتتتتف  أنشتتتتتطة أن إلى بالنظر أنه  الاستتتتتتشتتتتتارية اللجنة ترى  - 30
 17  الفقرتين)انظر   الميدانية وأنشتتتتتتطتها اليونيستتتتتتف  وجود لتعزيز  ممكن جهد ك   بذ  ينبغي  طبيعتها،  ي
 .الميداني الصعيد على للوظائف المئوية النسبة زيادة خلا  من( 18 و
 
 اليونيسف   رد   

اليونيتــــن ا زيز وجو اا وءن ــــ تها على الصــــ يد الميدان . واهدف زيا ة ملاو الموظفين   اواصــــل - 31
ــتفا ة من العبرة الت نية  ــامل للمكاا  ن  جمي  ءنحاا ال المن والاســـــ ــتوى الم ر إلى اونير الدعم ال ـــــ على متـــــ

ــي  ن اقها. واهدف اذ  الجهو  إلى ا  ــيط الأن ـــــ ة الميدانية واوســـ زيز المفااة والف الية  والنظم المت دمة لت تـــ
ن  ا ديم المتــاعدة الحيوية لطمفال والمجتم ات المحلية المحتاجة. وباةضــانة إلى ذلكن خفضــت اليونيتــن  

 املفة موظف  الم ر عن مريم ن ل ب   الأنرقة إلى مواق  ءقل املفة.

 
 19  التوصية   

يلبذ    أن وتأم   الجنستتتتتتتتين، بين التوازن  لتحقيق  المبذولة الجهود  الاستتتتتتتتتشتتتتتتتتارية اللجنة تلاحظ - 32
  استتعراض ستياق  ي  م،تلقد  من أوست  نطاق جغرا ي ممكن، وأن  الرتب جمي   يجهد لتنوي  الموظفين    

 بالتمثي   يتعلق فيما  المحرز التقدم عن إحصتتتتتتتتاءات ذلك  ي بما  مستتتتتتتتتكملة، معلومات المدة، منتصتتتتتتتتف
 .الجنس ونوع الجغرا ي

 
 اليونيسف   رد   

  الموظفينن  بين  ال الم  التمانؤ على  اليونيتــــــــــن  حانظتن  2023 يتــــــــــمبر  /الأول  كانون   31 حتى - 33
  2022  عام  عن مئوية ن  ة 0,7 قدااا  بزيا ة  امرءةن 8  726 ءو   المائة ن   49,6 النتــــــاا  نتــــــ ة بلغت حيث

  .اجلا 8 927 ءو  المائة ن  50,4 الرجال ونت ة   الماض 

  قدااا  بزيا ة    الوظائن  من المائة ن   48,5 النتــــــــــاا ا ــــــــــغل  الومنيينن الفنيين  الموظفين بين  ومن - 34
 المئوية  النتـــــــــ ة اتراوح  حيث الرا ةن  حتـــــــــ  الجنتـــــــــين بين  اوازن   واناو ن 2022 عام منذ مئوية  ن  ة  0,5

ــاا   موظف   بين  ومن. المائة ن  56 إلى المائة ن  46 من  4-و  ف م  الرا ة إلى 1-و  ف م  الرا ة  من للنتــــــــ
  عام  عن مئوية  ن  ة  0,8 قدااا بزيا ة   الوظائن  من المائة ن   47,8 النتـــــــــاا ا ـــــــــغل  ال امةن العدمات نئة

ــواا ن  وظائن نئة العدمات ال امة من الرا  ال ليا: خ ع  -   2022  6-ولمن النتـــــــــــاا ما زلن ءكثر حضـــــــــ
ن  المـائة من اةناث ن ن  حين ي ــــــــــــــغـل الرجال عد ا ءكبر   64,7  5-خ عن ن  المـائة من اةناث  64,7 

ن  المـائـة  94,1  2-ن  المـائـة من الـذكوا ن خ ع 94,8  3-من الوظـائن بموجـ  ع و  المبتـدئين ن  خ ع
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ن  المائة من الذكوا ن خاصـــــــة ن  المجال الوظيف  للن ل  حيث ي مل الرجال  100  1-خ عن  من الذكوا 
 ب كل ائيت  كتائ ين .

 ن  وظيفة   2 797    الوظائن  من  المائة   ن    52,4 النتــــــاا  ا ــــــغل   الدوليينن   الفنيين   الموظفين  بين  ومن  - 35
ــغلن  بينما  ــكل  ي ــ ن  المائة من وظائن اا ة    46,0و   1- مدير مد   اا ة   وظائن  من  المائة   ن    45,2  ملحوظ  ب ــ

ن اعتمدت اليونيتــــن التدابير العاصــــة المؤقتة لتح يم امانؤ الجنتــــين  2022. ون  ا ــــرين الأول/ءكتوبر  2- مد 
ن بما يتماطى م  استراايجية التمانؤ بين الجنتين على ن ا   5- لم الجة الفجوات ن  الرا ة ف   5- ن  الرا ة ف 

  امانؤ   لتح يم  المؤقتة   العاصــة   التدابير   ب ــأن  المتحدة  الأمم  ءصــدااه  الذي ة والأمر اة ااي منظومة الأمم المتحد 
ــين  ــول إلى المواا  من ST/AI/2020/5    الجنتـــــ ــهلت اذ  التدابير الوصـــــ ــحات   . وســـــ العاال واوظي  مرطـــــ

العــاال ن  المجــالات الوظيفيــة الت  انــدا نيهــا الموااــ  الــداخليــة بــداجــة ءكبرن وعززت النظر ن  اوظي    من 
اةجرااات ســــــــــــــااية ن  البداية حتى   كانت و .  5- المرطــــــــــــــحات ن  المجالات الوظيفية الأقل اوازنا ن  الرا ة ف 

اح يم امانؤ    2023. وجرى ن  عام 2022 م جرى امديداا حتى حزيران/يونيه    2021كانون الأول/ يتـــــــــــمبر  
 . 5- ف   اا ة   ن    الوظائن ن  المائة من   48الجنتين والحفاظ عليهن حيث طغلت النتاا 

ن  المناصــ    النتــاا خلال مراه ة احركات الموظفينن لاحظت اليونيتــن ءن نتــ ة انتهاا خدمة  ومن  -   36
واسـتمر    2019واو ااجا  اُصـد ن  عام   -   ن  المناصـ  ال ليا  الرجال ءعلى من نتـ ة انتهاا خدمة  كانت ال ليا 

  اســـــــت الات ن  المائة من الاســـــــت الات كانت ب ـــــــكل عام   53ءن    2023. واُظهر بيانات عام 2022موال عام 
 ن  المائة  ن   60    ال امة   العدمات نئة    ملاو ن     النتاا   است الة   الأحيان   غال    ن  اأا  ن  م دمتها    نتاان قدمتها  

الفنيين الومنيين عــد  من الرجــال ءكبر    الموظفين   ملاو الموظفين الفنيين الــدوليين و   ملاو بينمــا اســــــــــــــت ــال ن   
نظام  ن  المائة من الرجال . ومن خلال الجم  بين اذ  الملاحظة والرؤى المتــــــــت اة من  53عد  النتــــــــاا    من 

التن ل  ن يتضــــــــــــ  ءن 2020نونمبر  / م ابلات نهاية العدمة ب د انتهاا العدمة الذي ام انفيذ  ن  ا ــــــــــــرين الثان  
 والانت ال وءع اا ال مل الث يلة لها اأ ير سلب  على است  اا النتاا ن  المنظمة. 

ءيضـــــا لم الجة التفاواات الجنتـــــانية على متـــــتوى المكاا  ال  رية بالنتـــــ ة للموظفين   جهو  واُبذل - 37
ولا سيما ن  ءكثر البلدان افاواا بين الجنتين ون  مراكز ال مل ن  حالات ال واا . وبدعم    الومنيينن  الفنيين

من الم رن اتـــتعدم المكاا  ال  رية اســـتراايجيات لتوظي  المزيد من النتـــاا. وا  ا ـــملن ن  جملة ءموان  
 ن  الجنتان ة المنظوا  الوصول إلى المواا  المتتهدنةن واحتين   انة مكان ال مل  بما ن  ذلك ا زيز مراعا

بأجر   ينمبتدئين بصــــــــفة متداب  وظائن إن ــــــــاا  خاصن  ب ــــــــكل  المواا  نيها  اندا  الت   ال واا   حالات ون 
ــائية يمكن ءن اؤ ي إلى   متينة إمدا واوظي  مت وعات الأمم المتحدة لبناا خ وط     الت يينمن المواا  النتــ

اوظي     يجري الأمثلـة المحليـة على اـذ  الم ـا اات ني ـالن حيـث   ب    اتضــــــــــــــمنن  صــــــــــــــفوف الموظفين. و 
ــنوي؛ اموين  برنامج  ن  بأجرالنتــــــــــــاا من الفئات المهم ــــــــــــة ااايعيا كمتدابات  ونيجيريان حيث وظفت   ســــــــــ

 اليونيتن سائ ات من خلال استهداف طركات الن ل العاصة مثل ءوبر وبولت.

ازال اناو افاواات جنتـــانية كبيرة ن  جمي  المنامم الت  ا مل نيها اليونيتـــن. وضـــمن ملاو   ولا - 38
ءقل المنامم    الماايب   ال حر  ومن  ة  اللااينية  وءمريكا  ءنريقيا  ووســـــط غرب ا ـــــكلالموظفين الفنيين الدوليينن  

ــغل الرجال  ناوازنا ــيان   45ن  المائة و  46حيث ي ــ ن  المائة من الوظائن على التوال ؛ وءواوبا ووســــط آســ
ن  المـائـة   62ن  المـائـة من الوظـائن. وبـاةضــــــــــــــانـة إلى ذلـكن نف  حين ءن    57حيـث ا ــــــــــــــغـل النتــــــــــــــاا  

ن  المـائـة من الموظفين ن  مراكز ال مـل ن  حـالات   66,9الموظفين ن  الم ر ام من النتـــــــــــــــاان نـون   من
 ال واا  ام من الرجال.

https://undocs.org/ar/ST/AI/2020/5
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ــ ة.   ويتناقص - 39 ــني  مركز ال مل من حيث الم ـ ــني    ف حتـــ امثيل المرءة ادايجيا م  زيا ة اصـ اصـ
  ن   ااالم ـ   حـاان  المـائـة من الموظفين ن  مراكز ال مـل ن  الفئـة    62,6مراكز ال مـلن ا ــــــــــــــكـل النتـــــــــــــــاا  

ــة ءلن و   61,9 و ــة ن  الفئـ ــائـ ــاا و    51,5ن  المـ ــة بـ ــة ن  الفئـ ــائـ ــة جيم  ن     46,0ن  المـ ــة ن  الفئـ ــائـ المـ
  ااا. الفئةن  المائة ن   33,1ن  المائة ن  الفئة  ال و  38,6 و

 
 20  التوصية   

اللجنة الاستتتتتتتتشتتتتتتتارية التقدم المحرز  ي الإلغاء التدريجي لعقود غير الموظفين  ي القوة  تلاحظ - 40
العاملة لليونيستتتف، وتشتتتج  اليونيستتتف على مواصتتتلة الحد من اعتماد ا على الأ راد من غير الموظفين،  

. وتوصتتتتي اللجنة المقار مواق ستتتتيما الاستتتتتعانة بالخبراء الاستتتتتشتتتتاريين المتفرغين منذ أمد طوي   ي  ولا
الاستتتشتتارية بأن تواصتت  اليونيستتف تقدةم أرقام مستتتكملة عن استتتخدام الأ راد من غير الموظفين  ي القوة  

 استعراض منتصف المدة و ي مشاري  الميزانية المقبلة. إطار  يالعاملة لليونيسف 
 
 اليونيسف   رد   

اليونيتــــــن إجرااات ملموســــــة للحد من اعتما اا على الأنرا  من غير الموظفين لأ اا مهام   ااعذت - 41
اليونيتــــــــن إجرااااها المت ل ة بالعبراا الاســــــــت ــــــــاايين   ن حتن 2022كانون الأول/ يتــــــــمبر   نف الموظفين.  

  على الم ينين  الاســت ــاايين  للعبراا التدايج  بالعف   اســمياالبدا   إلى التنقي   اذا ء ىونرا ى المت اقدين. و 
 بت يينات مؤقتة ءو محد ة المدة     الموظفين  صـفوف ن  الت يينات  عم وإلى   المت اقدين نرا ى    زمن   ءسـاف

ــتمر   الأامية ال الغة  الوظائن  جمي ل ــبيهة بمهام الموظفين . ومنذ التنقي ن    م ذات ال اب  المتــــــ المهام ال ــــــ
 إلى  اتـتند  ينةالاسـت ـاايين على ءسـاف المنجزات المتـتهدنة للمتـاامة ن  م ـااي  ميوظن سـوى العبراا   لم

 .واض   ب كل ومحدو ة محد ة المتوخاة النوااج  نيها  وامون الوقت 

ن اظهر البيانات  2021ن  حزيران/يونيه    اللجنة   على عرضـــت آخر مرة    الت    البيانات   من   النقي    وعلى  -   42
 اليونيتن منذ انفيذ اةجراا المن  .   است دمتهم   الذين   المت اقدين   نرا ى الواا ة ء نا  بوضوح انعفا  عد   

 
 الجدول  

 2023  و   2021  عامي    ي   المتعاقدين،   و رادى   الاستشاريون   الخبراء   

  المت اقدين نرا ى عد   الاست اايين العبراا عد   التاايخ
 169 1 550 3 2021يونيه /حزيران   

 3 056 2023الأول/ يتمبر  كانون 

 ن  المائة   14 ~ انعفا  بنت ة 
6 

 ن  المائة   99 ~ انعفا  بنت ة 
  

من نرا ى  4خبيرا اســت ــاايا و  3  056ن ا اقدت اليونيتــن م   2023كانون الأول/ يتــمبر   وحتى - 43
ــاايا و   830المت اقدين ن  الميدانن و   ــت ـــ   الت اقدمن نرا ى المت اقدينن ن  الم ر. واراوحت مدة  2خبيرا اســـ

ــت ـــــــاايا  خبيرا 1  537  مجموعه لما ــت ـــــــااياخبيرا   859 لـــــــــــــــــــــو   طـــــــهران 12 و  ءطـــــــهر  10  بين  اســـــ   كثرلأ  اســـــ
 ع و  مت د ة م  ب   العبراا الاست اايين. إبرام  م طهران  12 من
 


