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Resumen

El informe anual de 2023 de la Directora Ejecutiva sobre los progresos realizados en la aplicacion del
plan estratégico del UNFPA para 2022-2025 incorpora el examen de mitad de periodo de dicho plan. Este
informe debe leerse junto con el examen estadistico y financiero correspondiente a 2023 (DP/FPA/2024/4
[Part I]/Add.1), en el que se presenta informacion detallada sobre los gastos del UNFPA, y el examen de
mitad de periodo del presupuesto integrado del Fondo para 2022-2025 (DP/FPA/2024/3).

El informe revela que, alcanzado el ecuador del periodo del plan estratégico, el UNFPA ha generado
el impulso necesario para acelerar el logro de los tres resultados transformadores de dicho plan, asi como
para ampliar la aplicacion del Programa de Accidn de la Conferencia Internacional sobre la Poblacion y el
Desarrollo. Asimismo, el informe hace balance de las dificultades encontradas y las lecciones aprendidas.
Los anexos de este informe, disponibles en el sitio web de la Junta Ejecutiva del UNFPA, proporcionan
informacion y analisis detallados sobre estos logros.

Elementos de una decision
La Junta Ejecutiva quiza desee:

(@) tomar nota con reconocimiento de los progresos realizados por el UNFPA hacia el logro de los
resultados del plan estratégico del Fondo para 2022-2025, segun los datos registrados durante los dos
primeros afios de su aplicacion;

(b) aprobar las modificaciones propuestas del plan estratégico del UNFPA para 2022-2025, sobre la base
de las conclusiones del examen de mitad de periodo contenidas en DP/FPA/2024/4 (Parte 1) y el anexo 1.

Nota: El presente documento fue procesado en su totalidad por el UNFPA.
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Sinopsis

1. En el presente informe se analizan los avances hacia el logro de los resultados del plan estratégico
del UNFPA para 2022-2025, una vez alcanzado el ecuador de dicho periodo. También se analizan la
preparacion para la implementacion de la organizacion y su ejecucion del plan estratégico, y se recomiendan
medidas correctivas para seguir mejorando su desempefio.

2. El objetivo del plan estratégico del UNFPA para 2022-2025 consiste en garantizar el acceso universal
a la salud sexual y reproductiva y a los derechos reproductivos, y acelerar la aplicacion del Programa de
Accidn de la Conferencia Internacional sobre la Poblacion y el Desarrollo (CIPD). El plan estratégico del
UNFPA para 2022-2025 es el segundo de tres planes estratégicos consecutivos disefiados para permitir al
Fondo contribuir a la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible de la Agenda 2030 para el
Desarrollo Sostenible (en adelante, la “Agenda 2030”). El siguiente plan estratégico abarcara el periodo
2026-2029.

3. El plan estratégico para 2022-2025 se centra en acelerar el logro de los tres resultados
transformadores, a saber: a) poner fin a las necesidades de planificacién familiar insatisfechas; b) poner fin
a las muertes maternas evitables; y c) poner fin a la violencia de género y a todas las practicas nocivas, como
la mutilacion genital femenina y el matrimonio infantil, precoz y forzado. En él se definen seis productos
interrelacionados y seis aceleradores como vias de aceleracion. También se definen cambios clave en los
enfoques de ejecucion para transformar el UNFPA, de modo que no se limite a mantener el statu quo sino
que se adecle a los objetivos con vistas a impulsar la aceleracion. El plan también constituye
un “llamamiento a la accién” para que todos los asociados a escala mundial, regional y nacional contribuyan
de forma colectiva a lograr los resultados transformadores.

4. El planeta ha realizado progresos considerables desde la adopcion del Programa de Accién de la CIPD
en El Cairo (Egipto) en 1994 (véase el cuadro que figura a continuacion). EI Programa de Accidn de la CIPD
ha desempefiado una funcién catalizadora en los avances hacia la consecucion de la Agenda 2030 y los tres
resultados transformadores.

Logros desde la adopcién del Programa de Accion de la CIPD en 1994

Desde 2000, la proporcién de la poblacion empleada mundial que vive por debajo del umbral
internacional de pobreza se ha reducido en méas de un 75%.

El nimero de mujeres que mueren a causa de complicaciones evitables del embarazo y el parto ha
descendido en un tercio desde 2000.

Desde 2000, el nimero de adolescentes que dan a luz ha caido un tercio.

Desde 1990, se ha doblado el nimero de mujeres que usan anticonceptivos modernos.

Desde 1994, las necesidades insatisfechas de planificacion familiar con relacion a cualquier método han
descendido un 20% en todo el mundo.

Entre 2000 y 2022, la proporcion de partos con asistencia de personal sanitario calificado aument6 un
41%.

Entre 2000 y 2021, la tasa mundial estimada de incidencia del VVIH se redujo de 0,49 a 0,19.

Entre 2000 y 2021, la cobertura de servicios de salud esenciales aumenté en todo el mundo un 51%.
Entre 2001 y 2021, los casos de mutilacion genital femenina en Africa del Norte se redujeron un 21%.

VVV VYV VVV VY V

5. Sin embargo, los avances a escala mundial hacia la consecucion de los tres resultados transformadores
se han estancado Gltimamente, debido en gran medida a factores de estrés, como policrisis y sus
perturbaciones sociales y econdémicas; la resistencia desde determinados circulos a las iniciativas en materia
de salud sexual y reproductiva y a los derechos reproductivos; y el agravamiento de las desigualdades
(especialmente entre los mas vulnerables por razones de discapacidad, racismo, xenofobia, orientacion
sexual, identidad de género, origen étnico o situacion de residencia).

6. Los avances con vistas a poner fin a las necesidades insatisfechas de planificacion familiar y a las
muertes maternas evitables se han estancado desde 2015. En consecuencia, el mundo va mal encaminado
para lograr los tres resultados transformadores de aqui a 2030 y la Agenda 2030. Para alcanzar estos
objetivos, hacen falta mayores esfuerzos.
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7. A pesar del estancamiento de tendencias generales a escala mundial, el UNFPA ha alcanzado los
productos de su plan estratégico, lo que, a su vez, ha contribuido a evitar un retroceso ain mayor de los
progresos en el logro de los tres resultados transformadores.

8. El UNFPA contribuye a avanzar hacia el logro de los tres resultados transformadores. Solo gracias a
su labor en la adquisicion de suministros de salud reproductiva, el Fondo ha contribuido a prevenir
aproximadamente un 10% de muertes maternas evitables y alrededor de 15 millones de embarazados no
planeados al afio. Tanto en 2022 como en 2023, los programas apoyados por el UNFPA posibilitaron mas
de un millén de partos seguros en paises afectados por crisis humanitarias al afio. La incidencia del UNFPA
es alin més significativa si se tiene en cuenta su labor en el cambio de politicas, el fortalecimiento de sistemas
y la transformacion de normas sociales y de género discriminatorias, en el ambito mundial, regional y
nacional. Sin la aportacion del Fondo, la situacién mundial seria mucho peor.

9. En el grafico 1 que figura a continuacién se destacan los principales resultados alcanzados durante
los dos primeros afios de aplicacion del plan estratégico.
Gréfico 1

Principales resultados alcanzados en 2022 y 2023 en paises donde se ejecutan programas del UNFPA
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10.  El UNFPA siguio desempefiando un papel destacado en las iniciativas de poblacion y desarrollo
sostenible aprovechando el poder de los datos y las dinamicas demogréaficas. Las iniciativas del Fondo
propiciaron los resultados siguientes:

(@) De 2013 a 2022, 156 paises realizaron al menos un censo de poblacién y vivienda.

(b)  Segun los datos mas recientes, el 60,4% de los paises disponen de datos de registro de los nacimientos
completos en al menos un 90%.

() En2022,el 77,2% de los nifios menores de 5 afios tenia registrado su nacimiento ante las autoridades
civiles.

11.  En el examen de mitad de periodo acerca de la preparacion del UNFPA y la ejecucion de su plan
estratégico se detectaron fortalezas sobre las que seguir avanzando. Entre estas figuraba la solida
armonizacién de la organizacion con la direccién estratégica de su plan estratégico, gracias a su labor
programatica y normativa a escala mundial, regional y nacional, con un claro énfasis en no dejar a nadie
atras; la ampliacion de las capacidades de respuesta humanitaria y de preparacién; la revitalizacién y el
establecimiento de alianzas a fin de hacer realidad el llamamiento a la accién para contribuir al logro de los
resultados transformadores; la adaptacién de la asistencia programatica y técnica a los contextos locales; y
el aprovechamiento cada vez mayor de la reforma de las Naciones Unidas para mejorar el rendimiento
institucional y la promocidn de la labor normativa, entre otras medidas.

12. En el examen de mitad de periodo también se detectaron lagunas y retos, como la necesidad de
fortalecer la capacidad de las oficinas en los paises para luchar contra las normas sociales y de género
discriminatorias; para hacer frente a los problemas derivados de los cambios en las dinamicas demograficas;
para llevar a cabo la transicion de la captacién de fondos a la captacién de fondos ademas de financiacion
para lograr los tres resultados transformadores y la agenda de la CIPD; y para integrar las megatendencias
mundiales en la programacién en materia de salud sexual y reproductiva y de derechos reproductivos.
Asimismo, se constataron problemas relacionados con la gestion del conocimiento en el seno del UNFPA,
la disponibilidad y el uso de datos demogréficos de alta calidad, y una mayor priorizacién de la labor
normativa del Fondo, especialmente en contextos de oposicidn a ciertos elementos de la agenda de la CIPD
o0 de despriorizacion de estos.

13.  Enel examen de mitad de periodo se recomendaban seis medidas correctivas prioritarias con vistas a
mejorar la preparacion del Fondo y la ejecucion de su plan estratégico, también de conformidad con el
enfoque ONU 2.0 del Secretario General de las Naciones Unidas (“Quinteto de Cambios”):

(@  seguir fortaleciendo la funcion normativa del UNFPA mediante el uso de mas y mejores pruebas con
vistas a la promocidn y al didlogo sobre politicas; el fortalecimiento de la capacidad normativa de la
direccion en todos los niveles de la organizacion; y la revitalizacion de las alianzas estratégicas para
hacer una promocion mas eficaz de todos los elementos de la agenda de la CIPD;

(b)  seguir invirtiendo en la erradicacién de las normas sociales y de género discriminatorias, mediante el
fortalecimiento de la capacidad del personal en programacion transformadora en materia de género y
de cambio de comportamiento, y el disefio y la puesta en marcha de intervenciones innovadoras y de
gran repercusion a fin de cambiar dichas normas;

(c)  perfeccionar el discurso del UNFPA sobre la vital importancia de los tres resultados transformadores
para el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible en todas partes, incluido en paises de ingresos
medianos y en contextos de baja fertilidad y envejecimiento de la poblacién;

(d) invertir en la financiacion de la agenda de la CIPD mediante el aumento del conocimiento, las
habilidades y la capacidad del personal con vistas a estudiar y aprovechar oportunidades de
financiacion a partir de recursos publicos y privados, tanto nacionales como internacionales;

(e)  desarrollar capacidades adicionales en analisis de datos y prevision, a fin de disefiar mejor programas
de calidad y preparados para el futuro, y ejecutarlos de forma eficaz;

(f)  optimizary sistematizar la gestion del conocimiento.

14.  EIUNFPA también consolidara los avances y fortalecerd la preparacién y la complementariedad entre
sus intervenciones en contextos humanitarios, para el desarrollo y de consolidacion de la paz. Los avances
hacia la paz se aceleraran cuando las mujeres y nifias tengan libertad para expresarse, tomar sus propias
decisiones y ejercer plena y libremente sus derechos humanos.
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15.  ElI UNFPA ha llevado a cabo cambios institucionales con el objetivo de estar en mejores condiciones
de acelerar el logro de los tres resultados transformadores y la aplicacion del Programa de Accion de la
CIPD. Entre estos ajustes institucionales, se encuentran los siguientes:

(@  un proceso de optimizacién de la sede del UNFPA, en virtud del cual las funciones estratégicas y
programaticas de la organizacion se han fusionado con las técnicas, a fin de revitalizar, reinventar y
transformar el Fondo, para garantizar que se adapte al futuro y se posicione estratégicamente para
cumplir con su mandato. Este proceso incluye los siguientes elementos:

(i) fusidn de la Division de Politicas y Estrategia y la Divisién Técnica en otra nueva, denominada
Divisidn de Programas. La mayoria de las funciones de esta nueva division se trasladaran de
Nueva York y otros lugares a Nairobi (Kenya) de aqui a septiembre de 2025;

(if) creacién de una Subdivision de Datos y Analisis en el seno de la nueva Division de Programas;
de un equipo especializado en gestidn del conocimiento y de otro de financiacion en el seno de
la Subdivisién de Programacion de Calidad; y de un equipo especializado en prevision en el seno
de la Subdivision de Planificacién Estratégica;

(iii) integracion de la Subdivision Intergubernamental, Interinstitucional y de Didlogo sobre Politicas,
perteneciente actualmente a la Division de Politicas y Estrategia, en la Division de
Comunicaciones y Alianzas Estratégicas, que permanecera en Nueva York;

(iv) creacion de una nueva Subdivision de Enlace de Programas, que desarrollaré su actividad en
Nueva York para respaldar la implementacion de las funciones normativas y de las técnicas y
representativas;

(v) reubicacion de la Oficina de Evaluacion Independiente de Nueva York a Nairobi (Kenya).

(b)  lareestructuracion de la Dependencia de Gestion de la Cadena de Suministro para fortalecer: i) los
elementos de la oferta y demanda de planificacion familiar; ii) la gestion de la logistica; iii) el
aseguramiento de la calidad de los productos; iv) la gestion de riesgos; y v) la comunicacion, con
vistas a garantizar que los productos vitales de salud reproductiva lleguen de forma eficaz y eficiente
a los que mas los necesiten;

(¢) lareestructuracion de la Oficina del Coordinador de Asuntos de Seguridad para garantizar que esté
en condiciones de respaldar una mayor huella mundial del UNFPA en contextos humanitarios y de
crisis.

16. El UNFPA también adoptara una serie de medidas para poner en practica las prioridades del examen

de mitad de periodo, entre ellas:

(@ aplicar la recientemente aprobada estrategia de financiacion de la CIPD;

(b)  poner en marcha un estudio exploratorio para evaluar las probables necesidades futuras del UNFPA
de aqui a 2030 y afios posteriores, y sus posibles implicaciones para el modelo institucional;

(¢) aplicar la nueva estrategia de gestion del conocimiento del UNFPA para 2024-2030, a fin de aportar
conocimientos y soluciones al personal del Fondo en el momento y formato necesarios;

(d) ultimary aplicar la estrategia de innovacién del UNFPA para fortalecer y agilizar los compromisos
del Fondo con la innovacién; y

(e) actualizar el presupuesto integrado del UNFPA para 2022-2025, el marco integrado de resultados y
recursos del plan estratégico del Fondo para los mismos afios, y sus programas mundiales y
regionales, a fin de reflejar los ajustes de mitad de periodo. El UNFPA ha determinado que la teoria
del cambio para lograr los tres resultados transformadores y la Agenda 2030 sigue teniendo validez
con vistas a la segunda mitad del plan estratégico del Fondo para 2022-2025.

17.  Estos ajustes se han incorporado en este informe y se resaltan en la seccion V.

Contexto

18. La humanidad se encuentra actualmente en una encrucijada, con el planeta afectado por diversas
policrisis. Los conflictos, las amenazas del cambio climatico y la inseguridad alimentaria, asi como los
prolongados efectos de la pandemia de COVID-19, han provocado emergencias sanitarias mas graves y cada
vez mas complejas.
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19. A mayo de 2023, las devastadoras consecuencias de la guerra, los conflictos y la violacion de los
derechos humanos habian desplazado a nada mas y nada menos que 110 millones de personas, de los que
35 millones eran refugiados, las cifras mas altas jamas registradas.

20.  El afio 2023 marco6 el ecuador de la aplicacion del plan estratégico del UNFPA para 2022-2025 y de
la Agenda 2030. Ese mismo afio, el Fondo también inici6 el proceso de examen con motivo del
30.° aniversario de la adopcion del Programa de Accion de la CIPD.

21.  Aunque las economias desarrolladas se han repuesto en gran medida de la pandemia de COVID-19,
muchos paises en desarrollo se han quedado rezagados. Més de la mitad de los paises mas pobres del planeta
(en un 75% de los cuales se ejecutan programas del UNFPA) sufrieron agobio por la deuda y tuvieron
dificultades para destinar recursos a la salud y los derechos sexuales y reproductivos.

22.  El afio 2023 también fue el mas caluroso del que se tiene constancia. Muchos de los paises afectados
por la carga de la deuda también son vulnerables a los efectos adversos del rapido cambio climético. Segun
los estudios del UNFPA, los paises mas expuestos al cambio climatico son también aquellos donde las
mujeres y nifias corren un mayor riesgo de sufrir casos de mortalidad materna, violencia de pareja,
matrimonio infantil y embarazo en la adolescencia.

23.  En 2022, la ayuda extranjera del Comité de Asistencia para el Desarrollo de la Organizacién de
Cooperacién y Desarrollo Econémicos ascendié a 211.000 millones de dolares, cifra que representd su
méaximo histérico y un aumento del 17% en términos reales con respecto a 2021. Sin embargo, la mayor
parte de este incremento correspondi6 al gasto en la tramitacién y acogida de refugiados, especialmente
procedentes del conflicto en Ucrania; es decir, no se destiné a iniciativas para el desarrollo en general ni a
programas en materia de salud sexual y reproductiva en particular. Por ejemplo, en 2022, menos del 1% de
la ayuda mundial y del gasto en desarrollo se destiné a la violencia de género.

24. A pesar de haber alcanzado el ecuador de la Agenda 2030, los recursos para la programacién en
materia de igualdad de género siguen siendo inadecuados. Solo el 4% de la ayuda bilateral total se destina a
programas cuyo principal objetivo es la igualdad de género.

25. Desde 2018, el Ilamamiento humanitario del UNFPA se ha triplicado, al pasar de 463 millones de
délares a 1.200 millones. Sin embargo, 2023 fue el primer afio desde 2010-2011 en que la financiacion
humanitaria mundial descendié con respecto al ejercicio anterior.

26.  En todo el mundo existe una gran presion sobre los derechos humanos. Las desigualdades se estan
agravando, mientras que los derechos de las mujeres se estan estancando, y en algunos casos han
experimentado un retroceso. El espacio civico y la libertad de prensa también han dado un paso atrés. En
2023, murieron asesinados casi 450 defensores de los derechos humanos, periodistas y sindicalistas, un 40%
mas que en 2022.

27.  Los laboriosos avances hacia la consecucién del acceso universal a la salud sexual y reproductiva y
a los derechos reproductivos, asi como los Objetivos de Desarrollo Sostenible, estan ahora en peligro. Los
conflictos siguen desviando la atencién y los recursos, y ponen nuevas trabas a la cooperacién en la
comunidad internacional. Los progresos registrados en més del 50% de las metas de los Objetivos de
Desarrollo Sostenible son escasos e insuficientes. En el 30% de las metas, los avances se han estancado o
revertido. Entre estas metas estan las relacionadas con la pobreza, el hambre y el clima. A menos que la
comunidad internacional actle de inmediato, no se cumplira la promesa de la Agenda 2030.

28.  Sin embargo, 2023 fue un afio clave en los campos de la tecnologia y la innovacion, desde el
metaverso hasta el auge de la inteligencia artificial, que ya posibilita la prestacion de servicios de salud
sexual y reproductiva.

29. Las tendencias demograficas del planeta siguieron evolucionando. En 2022, la poblacion mundial
alcanzé los 8.000 millones de habitantes, todo un hito del desarrollo humano. En 2023, la India supero a
China como pais mas poblado del planeta.

30. Las iniciativas emprendidas en 2022 y 2023 para aumentar el acceso a la salud sexual y reproductiva
y a los derechos reproductivos dieron como resultado varios hitos importantes. En 2023, la Organizacion
Mundial de la Salud declar6 oficialmente el final de la pandemia de COVID-19. Asimismo:

(@ En 2022, la Asamblea General de las Naciones Unidas aprobo la resolucién 76/306, que se basa en
la labor de los Enviados del Secretario General para la Juventud a fin de crear la primera Oficina de
las Naciones Unidas para la Juventud. En respuesta a esta medida —y con vistas a seguir acelerando
la aplicacion de “jMi cuerpo, mi vida, mi mundo!”, una nueva estrategia mundial destinada a apoyar
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la promocion de la autonomia corporal y los derechos y la libertad de decision de todos los
adolescentes y jovenes—, el UNFPA publicé sus Directrices operacionales en 2022.

(b)  En septiembre de 2023, varios Jefes de Estado y representantes gubernamentales y de alto nivel se
reunieron en Nueva York en la Cumbre sobre los Objetivos de Desarrollo Sostenible, a fin de
examinar los progresos y acelerar la aplicacion de la Agenda 2030. En la cumbre se aprob6 una
declaracién politica que proporciona una hoja de ruta para acelerar la consecucion de la Agenda 2030.
De conformidad con esta hoja de ruta, en el examen de mitad de periodo del UNFPA se recomendaron
medidas correctivas con vistas a aumentar la capacidad del Fondo para contribuir a acelerar el logro
de los tres resultados transformadores, la aplicacion del Programa de Accion de la CIPD y los
Objetivos de Desarrollo Sostenible.

() En 2023, las cuestiones relacionadas con la salud tuvieron un papel destacado durante la semana de
alto nivel de la Asamblea General, en la que se celebraron tres reuniones sobre cémo fortalecer la
prevencion, la preparacion y la respuesta frente a pandemias; como alcanzar la cobertura sanitaria
universal; y como poner fin a la epidemia mundial de tuberculosis.

(d) Enel 28.°periodo de sesiones de la Conferencia de las Partes en la Convencidn Marco de las Naciones
Unidas sobre el Cambio Climatico, la comunidad internacional contrajo compromisos clave con la
accion climatica que son esenciales para las mujeres y la juventud.

() El UNFPA desempefid un papel fundamental en la segunda Conferencia Internacional sobre la
Mutilacién Genital Femenina de la Unién Africana, celebrada del 9 al 11 de octubre de 2023 en Dar
es Salam (Republica Unida de Tanzania). En la conferencia se aprobd un documento final para
acelerar la adopcion de medidas encaminadas a erradicar la mutilacion genital femenina.

()] En 2023, se celebraron cinco conferencias regionales sobre poblacion en el marco del 30.° aniversario
de la adopcién del Programa de Accion de la CIPD. También en 2023, se elaboraron méas de
100 informes nacionales de la CIPD. Asimismo, el UNFPA celebrd otros eventos y didlogos en
materia de promocidn sobre el Programa de Accién de la CIPD.

31.  Enseptiembre de 2024, las Naciones Unidas celebraran la Cumbre del Futuro, en la que se tratara de
fortalecer el multilateralismo y promover reformas que posibiliten un sistema financiero internacional mas
justo, equitativo e inclusivo. También se tratara de acelerar el cumplimiento de los compromisos
internacionales ya suscritos y de adoptar medidas para responder a nuevos retos y oportunidades.

Resultados alcanzados

Consecucion de los resultados del plan estratégico

32. Enel examen de mitad de periodo se concluy6 que, a nivel global, el ritmo actual de aceleracion sigue
siendo inadecuado para alcanzar los tres resultados transformadores de aqui a 2030. Solo unos pocos paises
registran tasas de aceleracion adecuadas (en caso de mantenerse) para alcanzar los resultados
transformadores. Los factores que ponen trabas a la aceleracion son, entre otros, las crisis humanitarias y su
efecto adverso en las desigualdades y los sistemas de salud, las normas sociales y de género discriminatorias,
los marcos normativos y juridicos inadecuados, y la ausencia de datos y pruebas que guien las
intervenciones.

Resultado 1. De aqui a 2025, se ha acelerado la reduccién de las necesidades de planificacion
familiar insatisfechas

33.  De los 1.900 millones de mujeres en edad de procrear (15 a 49 afios) que hay en todo el mundo, se
estima que 874 millones usan métodos anticonceptivos modernos.

34.  Las necesidades de planificacion familiar insatisfechas respecto a cualquiera de los métodos han
descendido un 20% en todo el mundo desde la adopcién del Programa de Accién de la CIPD en 1994. En
relacion con los paises menos adelantados, principalmente aquellos donde se ejecutan programas del
UNFPA, las necesidades de planificacién familiar insatisfechas respecto a cualquiera de los métodos se han
reducido un 28% durante el mismo periodo. Sin embargo, desde 2021, las necesidades de planificacion
familiar insatisfechas a escala mundial respecto a cualquiera de los métodos se han estancado en el 8,5%
(véase el grafico 2).
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35.  Entre 2017 y 2023, Asia Central y Meridional experimenté la mayor tasa de disminucion de las
necesidades de planificacion familiar insatisfechas a escala regional. Desde 2017, los paises incluidos en la
asociacion con UNFPA Supplies (48 paises con las tasas mas elevadas de necesidades de planificacion
familiar insatisfechas ) han reducido en conjunto sus necesidades insatisfechas un 5%, lo que refuerza la
importancia de este programa con vistas a acelerar el logro de los resultados transformadores.

36.  Lalentitud de la reduccion de las necesidades de planificacion familiar insatisfechas se puede atribuir
a diferentes factores, entre ellos: a) el crecimiento de la poblacién, que aumenta la cantidad de mujeres en
edad de procrear; b) limitaciones en el acceso a anticonceptivos y el margen de eleccién, especialmente en
los paises de ingresos bajos; ¢) normas culturales, religiosas y sociales; d) desigualdades de género que
limitan la autonomia de las mujeres respecto a su libertad reproductiva; e) la falta de marcos juridicos
favorables; y f) la pandemia de COVID-19.

Graéfico 2
Porcentaje de mujeres en edad de procrear con necesidades de planificacion familiar insatisfechas,
2017-2022
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Fuente: Estimates and Projections of Family Planning Indicators, 2022.
Departamento de Asuntos Econdmicos y Sociales, Naciones Unidas

37.  En el examen de mitad de periodo se concluyd que varios paises, incluidos los tres que se muestran
en el gréfico 3 que figura a continuacion, habian registrado avances con vistas a acelerar la reduccion de las
necesidades de planificacién familiar insatisfechas.
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Gréfico 3
Ejemplos de la aceleracion de paises con vistas a reducir las necesidades de planificacion familiar
insatisfechas
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Fuente: Encuesta Demogréfica y de Salud de Ghana, 2023.

En Ghana, la reduccion de las necesidades de planificacion familiar insatisfechas se acelerd entre
mujeres casadas y solteras de 2014 a 2022, en comparacion con el periodo comprendido entre 2008 y
2014. Los factores que propiciaron esta aceleracion son, entre otros: a) la generacion de datos para
localizar a los grupos de poblacién més vulnerables; b) la priorizacion de las poblaciones rurales en
las intervenciones; y c) la aplicacion de herramientas innovadoras y digitales de gestion de la cadena

de suministro y generacién de demanda.
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Plan estratégico,
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Fuente: Encuesta Demogréfica y de Salud de Jordania, 2023.

Entre 2017 y 2023, la reduccion de las necesidades de planificacion familiar insatisfechas se acelerd
en Jordania entre mujeres casadas de 15 a 49 afios, en comparacion con el periodo comprendido entre
2012 y 2017. Esta aceleracion puede atribuirse a las mejoras en la tasa de uso de anticonceptivos; las
iniciativas encaminadas a reducir la brecha de conocimiento sobre planificacion familiar; las mejoras
en materia educativa; y el aumento del acceso a servicios de planificacion familiar, especialmente en
zonas rurales y regiones con niveles de necesidades insatisfechas tradicionalmente superiores.
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Filipinas
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Fuente: Encuesta Demogréfica y de Salud de Filipinas, 2023.

Entre 2017 y 2022, Filipinas registr6 una aceleracion de la reduccion de las necesidades de
planificacion familiar insatisfechas entre mujeres casadas de 15 a 49 afios, en comparacién con el
periodo comprendido entre 2013 y 2017. Esta aceleracion es atribuible a: a) el mayor suministro de
anticonceptivos a los grupos de poblacion méas rezagados, mediante el acceso directo a los hogares; y
b) el aumento de la promocién del uso de planificacion familiar durante la pandemia de COVID-19.

Resultado 2. De aqui a 2025, se ha acelerado la reduccion de las muertes maternas evitables

38.  Entre 2000 y 2020, la razén mundial de mortalidad materna se redujo un 34%. Aunque, entre 2000 y
2015, hubo avances significativos en la reduccion de esta razén, los progresos se estancaron entre 2016 y
2022.

39. Lasestimaciones de mortalidad materna varian de una regién a otra. Entre 2000 y 2015, la mortalidad
materna disminuyo considerablemente en todas las regiones. Entre 2016 y 2020, las cifras se estancaron en
la mayor parte de las regiones, excepto en Australia y Nueva Zelandia y en Asia Central y Meridional. La
mortalidad materna aument6 en Europa 'y América del Norte y en América Latina y el Caribe.

40.  En los paises menos adelantados, el ritmo de disminucién fue significativo y arrojé un promedio de
reduccion anual de la mortalidad materna del 2,8%.

11
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Gréfico 4
Evolucion de la mortalidad materna, 2000-2020
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41.  En 2023, varios paises introdujeron iniciativas para ampliar la reduccion de las muertes maternas
mediante la aplicacion de los aceleradores del plan estratégico del UNFPA, incluido el que se centra en “no
dejar a nadie atras”. En Colombia, de 2022 a 2023, las muertes maternas se redujeron un 43% en el
departamento de Choco, que tradicionalmente ha tenido una de las razones mas elevadas de todo el pais.
Esta reduccion fue resultado de la aplicacién del plan nacional de reduccién y de la introduccion de
iniciativas innovadoras, como Partera Vital, que brinda a las parteras tradicionales destrezas y herramientas
modernas, como aplicaciones moviles, que se usan para registrar a los recién nacidos y pedir consejo para
determinar si necesitan atencion hospitalaria (grafico 5).
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Gréfico 5
Evolucién de la mortalidad materna en el departamento de Choc6 (Colombia)
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Fuente: Ministerio de Salud de Colombia, 2023.

42. A pesar de estos logros, el mundo no estd bien encaminado para poner fin a las muertes maternas
evitables de aqui a 2030. Se registra una muerte materna practicamente cada dos minutos. En 2020,
aproximadamente el 95% de todas las muertes maternas tuvieron lugar en paises de ingresos bajos y
medianos bajos. La razon de mortalidad materna se estancé en 133 paises entre 2016 y 2020. Mas del 80%
de los paises no alcanzaran sus metas nacionales de mortalidad materna de aqui a 2030.

43.  Existen varios factores que han impedido acelerar la reduccion de las muertes maternas. En nueve
paises que afrontaban crisis humanitarias graves, la mortalidad materna fue mas del doble del promedio
mundial. Desde 2020, la malnutricion aguda de las mujeres embarazadas y lactantes en crisis humanitarias
ha aumentado un 20%.

44.  Asimismo, se han observado desigualdades notables respecto a la mortalidad materna entre las
regiones y en el seno de estas. Por ejemplo, aunque todos los programas del UNFPA en los paises de Europa
Oriental y Asia Central han cumplido la meta de mortalidad materna de los Objetivos de Desarrollo
Sostenibles (70 muertes maternas por cada 100.000 nacidos vivos), los progresos han sido desiguales. El
riesgo de muerte materna a lo largo de la vida en los paises de Asia Central donde se ejecutan programas es
mas del triple que en Europa Occidental.

45.  Los paises cuya evolucion de la reduccion de mortalidad materna se ha estancado han tenido que
hacer frente a problemas como los siguientes: a) fallos en el sistema de salud, incluidas cadenas de
suministro poco solidas y la falta de personal sanitario competente; b) acceso y disponibilidad insuficientes
en relacion con la atencion de la salud materna y neonatal critica que salva vidas para los grupos de poblacion
marginados, a consecuencia de factores sociales como los ingresos, el nivel educativo, la raza y el origen
étnico; c) falta de confianza publica en algunos de los sistemas de salud; y f) la existencia de normas sociales
y de género nocivas.

13
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Resultado 3. De aqui a 2025, se ha acelerado la reduccion de la violencia de género y las
practicas nocivas

Violencia de género

46. En 2022y 2023, se impulsaron iniciativas en todo el mundo para poner fin a la violencia de género.
Sin embargo, no se disponia de datos para hacer un seguimiento del ritmo de su aceleracion.

47. En 2023, varios paises emprendieron medidas importantes para acelerar el fin de la violencia de
género:

(@  Como resultado de las iniciativas de promocién del UNFPA y sus asociados, la Argentina aprob6 una
ley (conocida como Ley Olimpia) para prevenir la violencia de género en linea y hacer rendir cuentas
a los autores de dichos actos.

(b) En 2023, el Gobierno de Somalia desarrollé un proyecto de ley que penaliza la violacion y los abusos
deshonestos, gracias al apoyo en la promocion por parte del UNFPA y otros asociados.

(c) Como resultado del programa de respuesta y prevencion en materia de violencia de género del
UNFPA, el Gobierno de Ucrania y el Fondo lograron movilizar a 109 equipos méviles psicosociales,
29 espacios adaptados para mujeres y 11 centros de socorro. Desde marzo de 2022, el UNFPA ha
prestado mas de 26.000 servicios a mujeres y nifias. Asimismo, méas de 42.000 mujeres y nifias se han
beneficiado del asesoramiento psicosocial que presta el Fondo.

(d) EIUNFPA lidera el subgrupo sobre violencia de género de la Franja de Gazay de la Ribera Occidental
y Jerusalén Oriental. De octubre a diciembre de 2023, el UNFPA proporcion6 méas de
1.000 transferencias de efectivo a mujeres vulnerables, incluidas supervivientes de violencia de
género, a fin de satisfacer sus necesidades basicas inmediatas.

48.  Ademas, el UNFPA ha venido liderando intervenciones destinadas a luchar contra la violencia de
género facilitada por la tecnologia. En 2023, el Fondo desarroll6 directrices sobre el uso seguro y ético de
la tecnologia para combatir la violencia de género y las practicas nocivas.

49. A escala mundial, el 26% de las mujeres que alguna vez han tenido pareja han sufrido actos de
violencia fisica o sexual por parte de su marido o pareja al menos una vez en la vida. Aproximadamente el
12,5% de las mujeres y nifias de entre 15 y 49 afios que alguna vez han tenido pareja han sufrido actos de
violencia fisica o sexual por parte de su actual o anterior pareja en los Gltimos 12 meses.

50. Cada vez existe una mayor conciencia sobre la violencia que se ejerce contra las mujeres de mayor
edad, si bien los datos son limitados. Probablemente se subestimen la naturaleza, la escala, la gravedad y la
complejidad de este tipo de violencia.

Mutilacién genital femenina

51. La erradicacion de la mutilacion genital femenina viene evolucionando de forma positiva. La
reduccion de la mutilacion genital femenina se ha acelerado desde que el UNFPA la prioriz6 como uno de
los tres resultados transformadores (véase el grafico 6). La tasa de reduccion de la mutilacién genital
femenina fue del 15% en el periodo 2016-2021, en comparacion con el 9% entre 2011 y 2016. La mitad de
los progresos registrados durante los ultimos 30 afios se han logrado en el pasado decenio. Todavia no se
dispone de datos para evaluar la situacién durante los dos primeros afios de ejecucion del plan estratégico
vigente.

52.  De los 25 paises con la mayor incidencia de mutilacion genital femenina, 10 han registrado progresos
considerables en términos de descenso de la préctica. Otros 10 han mostrado ciertos progresos, mientras que
5 apenas han mostrado cambios importantes.
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Gréfico 6
Evolucién de la mutilacion genital femenina, 2001-2021
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Fuente: bases de datos mundiales, 2023, Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia.

53.  En Kenya, la mutilacion genital femenina se redujo de un 21% en 2014 a un 15% en 2022, como
resultado de alianzas y compromisos politicos de alto nivel. Burkina Faso también ha registrado importantes
progresos en la erradicacion de la mutilacion genital femenina (véase el gréfico 7).
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Grafico 7
Evolucién de la mutilacion genital femenina en Burkina Faso, 1998-2021/2022
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Fuente: Encuesta Demogréfica y de Salud de Burkina Faso, 2023.
En Burkina Faso, la mutilacion genital femenina entre mujeres de 15 a 49 afios se redujo un 20% entre
2010y 2021, mientras que se estancé entre 2003 y 2010. El acusado descenso registrado entre 2010 y
2021/2022 se debi6 a la mayor promocion en el &mbito comunitario con miras a transformar las normas
sociales y de género. Burkina Faso ha aprobado varias declaraciones comunitarias para poner fin a la
mutilacion genital femenina. La participacion de lideres comunitarios y el fortalecimiento de los
sistemas de vigilancia comunitarios seran vitales para poner en practica las declaraciones y reducir ain
maés la mutilacion genital femenina.

54.  No obstante, el ritmo de disminucion de la mutilacion genital femenina ha sido desigual. Mas de 200
millones de mujeres y nifias vivas hoy en dia han sido sometidas a mutilacién genital. Sin una accion
concertada y acelerada, otros 48 millones de nifias podrian verse afectadas por esta préctica de aqui a 2030.

55.  En algunos paises, se ha observado la tendencia alarmante de medicalizar la mutilacién genital
femenina. La ejecucion de mutilacion genital femenina por parte de proveedores de asistencia sanitaria
contraviene el codigo deontoldgico y ético. En la mayoria de los paises, también va contra la ley. Segun
datos de 2020, aproximadamente 1 de cada 4 supervivientes de mutilacién genital femenina fue sometida a
la practica por personal sanitario.

56. ElI UNFPA y UNICEF continuaron liderando el mayor programa mundial para acelerar la
erradicacion de la mutilacién genital femenina en 17 paises. En 2022, 14 de los 17 paises apoyados por el
Programa Conjunto del UNFPA y UNICEF contaban con marcos juridicos y normativos que prohibian la
mutilacién genital femenina.

Matrimonio infantil, precoz y forzado

57.  La préctica del matrimonio infantil ha seguido descendiendo en todo el mundo. En la actualidad, 1
de cada 5 mujeres jovenes de entre 20 y 24 afios se casd cuando eran nifias. Hace diez afios, la proporcion
erade 1 de cada 4.

58.  La reduccion del matrimonio infantil se acelerd ligeramente desde que el UNFPA priorizo el fin de
esta practica como uno de los tres resultados transformadores. La prevalencia del matrimonio infantil antes
de cumplir 18 afios disminuy6 un 9% en el periodo 2017-2022, en comparacion con el 6% entre 2011 y
2016. La prevalencia del matrimonio infantil antes de cumplir 15 afios cay6 un 2% entre 2016 y 2021, en
comparacion con el 1,4% del periodo 2011-2016.

59.  Laregion de Asia Central y Meridional registré el mayor descenso en la prevalencia de dicha practica
tanto en el periodo 2011-2016 como en 2016-2021 (véase el gréafico 8).


https://www.unfpa.org/female-genital-mutilation
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60. En 2023, varios paises se propusieron acelerar la reduccion del matrimonio infantil, precoz y forzado.
Asi, seis paises miembros de la Comunidad de Africa Meridional para el Desarrollo (SADC, por sus siglas
en inglés) armonizaron sus disposiciones juridicas con la ley modelo de la organizacién para acabar con el
matrimonio infantil. EI UNFPA sigue desempefiando un papel fundamental con vistas a promover la ley
modelo en paises de la SADC.

61. Otros paises también aprobaron leyes para reducir el matrimonio infantil, precoz y forzado, asi como
la violencia contra las mujeres. Por ejemplo:

(@  El Pert aprob6 una ley que prohibe el matrimonio infantil.

(b) La Republica del Congo aprobo la primera ley que penaliza la violencia contra las mujeres y el
matrimonio infantil.

Gréfico 8
Evolucién del matrimonio infantil, 2002-2022
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Antes de cumplir 15 afios
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Fuente: bases de datos mundiales, 2023, Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia.

62. A escala mundial, aproximadamente el 21% de las mujeres jovenes se casaron antes de cumplir 18
afios. La tasa actual de disminucion del matrimonio infantil es insuficiente a fin de cumplir la meta fijada
para 2030. Si no se acelera la reduccién de los matrimonios infantiles, otros 150 millones adicionales de
nifias de menos de 18 afios se casaran de aqui a 2030.

63. El UNFPA, en colaboracion con el UNICEF, ejecuta un programa mundial para erradicar el
matrimonio infantil en 12 de los paises con mayor prevalencia y carga. En 2022, gracias al apoyo del
programa mundial, 161.000 nifias cursaron estudios primarios o secundarios.

Consecucion de los productos del plan estratégico

64. ElI UNFPA tuvo un desempefio firme en lo que respecta a los productos de su plan estratégico, las
vias mediante las que el Fondo contribuye directamente a acelerar los avances. En 2022, el UNFPA obtuvo
plenamente cuatro de los seis productos. En 2023, el desempefio mejoro, y el Fondo obtuvo plenamente
cinco de los seis productos. Los productos obtenidos parcialmente en 2022 fueron “Datos y cambios
demograficos” y “Normas sociales y de género”. En 2023, el tnico producto que se obtuvo parcialmente
fue “Datos y cambios demograficos” (véase el grafico 9).

65.  Algunos paises donde se ejecutan programas del UNFPA siguen teniendo dificultades para priorizar
intervenciones sobre datos demograficos debido a situaciones frégiles, elecciones gubernamentales y
déficits de financiacion.
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Grafico 9
Marcos “seis mas seis” con desempeiio de productos
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Los tres resultados interrelacionados contribuyen a la consecucion del objetivo del plan estratégico, esto es:

El acceso universal a la salud sexual y reproductiva y los derechos reproductivos, y la aceleracion
de la aplicacion del Programa de Accion de la CIPD

Los tres resultados interrelacionados:

Resultado 1: Resultado 2: Resultado 3:
De aqui a 2025, se ha De aqui a 2025, se ha De aqui a 2025, se ha
acelerado la reduccion de acelerado la reduccion de acelerado la reduccion de
las necesidades de las muertes maternas la violencia de género y las
planificacion familiar evitables. practicas nocivas.
insatisfechas.

Los seis productos interrelacionados:

N7% e 154% e PO% i 89% 93% - 120%
Politicas y Calidad de los Normas Datos y Accion Adolescentes
rendicion Servicios y sociales y cambios humanitaria y jovenes
de cuentas de la atencion de género demograficos

Los seis aceleradores:

1. Enfoques basados 2. Innovacion y 3. Alianzas, 4. Datos y 5. Conceptos de 6. Resiliencia y
en los derechos digitalizacion cooperacion pruebas “no dejar a nadie adaptacion, y
humanos y Sur-Sur y atras” y “llegar complementariedad
transformadores en triangular, y primero a los entre las intervenciones
materia de género financiacion mas rezagados” humanitarias, de

desarrollo y de
construccion de la paz

Intervenciones de Intervenciones de Intervenciones de
programas mundiales programas regionales programas nacionales

66. En el examen de mitad de periodo se sefialaban los datos, los analisis y la prevision como debilidades
persistentes con vistas a alcanzar los productos del plan estratégico, las cuales debian corregirse dentro de
la organizacion. Las oficinas del UNFPA sobre el terreno informaron de la necesidad de una mayor
disponibilidad de datos y pruebas y de acceso a estos, a fin de fundamentar la programacidn, entre otros
objetivos, para promover el liderazgo intelectual, transformar las normas sociales y de género
discriminatorias, e integrar las megatendencias en los programas del Fondo.

67.  En el examen de mitad de periodo también se observé que la previsidn era un elemento incipiente en
el UNFPA, que necesitaria inversiones especificas y tiempo suficiente para madurar y fundamentar la
programacion. La nueva Division de Programas ha creado un flujo de trabajo especifico para
institucionalizar la prevision en el Fondo.
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68.  Aunque el producto relativo a las normas sociales y de género mejoré entre 2022 y 2023, en el examen
de mitad de periodo se concluyo que las oficinas sobre el terreno necesitaban mas directrices y apoyo técnico
para propiciar cambios en dichas normas. Las oficinas sobre el terreno también necesitaban indicadores de
medicién para poder seguir y notificar los progresos hacia la transformacién de las normas sociales y de
género discriminatorias.

69. En el examen de mitad de periodo se concluyé que las oficinas sobre el terreno habian implantado
los seis aceleradores del plan estratégico a fin de contribuir al logro de los productos. Mas del 90 % de las
oficinas habian implantado todos los aceleradores para impulsar la eficacia y eficiencia de sus
intervenciones, tal y como se establece en el plan estratégico del UNFPA para 2022-2025.

70.  Los programas mundiales y regionales también obtuvieron resultados sélidos en su respaldo a los
programas por paises y en la aplicacion de los compromisos mundiales y regionales para acelerar el logro
de los tres resultados transformadores. Alcanzado el ecuador del periodo que cubre el plan estratégico, los
programas mundiales y regionales habian logrado el 90% de las metas de sus productos.

71.  En el grafico 10 que se muestra a continuacion se destacan algunas de las pruebas de los logros a
nivel de producto que contribuyeron a instaurar en el UNFPA una cultura de aceleracion de la consecucién
de los tres resultados transformadores.
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Cobertura sanitaria universal

El 74% de los paises

integraron la salud sexual y
reproductiva en politicas relacionadas
con la cobertura sanitaria universal

Nuevos compromisos

53 paises

suscribieron nuevos compromisos
para lograr los tres resultados
transformadores durante 2022 y 2023

Marcos juridicos

El 49% de los paises

contaban con leyes y reglamentos
para garantizar el acceso universal a
la salud sexual y reproductiva

Normas sociales y de género

El 36% de los paises

contaban con un mecanismo nacional
para eliminar las normas sociales y
de género discriminatorias

Preparacion

El 38% de los paises

integraron la salud sexual y reproductiva
en planes de preparacién para emergencias
y de reduccidn del riesgo de desastres

Politicas climaticas

El 31% de los paises

integraron la salud sexual y
reproductiva en politicas relacionadas
con el cambio climatico

Sistemas de registro civil y

de estadisticas vitales

El 65% de los paises

fortalecieron sus sistemas de registro
civil y de estadisticas vitales

Gréfico 10

Logros clave a nivel de producto, 2023
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Politicas juveniles

El 66% de los paises

integraron la salud y los derechos
sexuales y reproductivos en politicas
y planes juveniles nacionales

Cambios demograficos

El 48% de los paises

integraron los cambios demogréficos
en politicas de salud sexual y
reproductiva

Prestacién de servicios

30 millones

de mujeres, adolescentes y jovenes
se beneficiaron de servicios de salud
sexual y reproductiva en 2023

Movimientos sociales

El 58% de los paises

contaban con movimientos sociales
contrarios a normas sociales y de
género discriminatorias

Educacién sexual

El 36% de los paises

habian puesto en préctica programas
de educacion sexual integral en las
escuelas

Nifias adolescentes

9,9 millones

de nifias adolescentes marginadas se
beneficiaron de programas de desarrollo
de activos sanitarios y econémicos en 2023

Innovaciones lideradas por jovenes

82 paises

promovieron soluciones innovadoras
lideradas por jovenes con relacion a
los tres resultados transformadores

72.  Entre 2022 y 2023, el UNFPA llevo a cabo varias mejoras en materia de eficacia y eficiencia

organizativas, con el fin de adecuar el Fondo a su propésito y hacerlo més resiliente y 4gil, de modo que
pueda cumplir con su mandato de proporcionar acceso a servicios del salud sexual y reproductiva para todas
las personas y respaldar la aplicacién del Programa de Accidn de la CIPD.

73.  Durante los dos primeros afios de aplicacion del plan estratégico, el UNFPA armonizé sus sistemas,
politicas y practicas, ademas de su cultura, a fin de lograr los tres resultados transformadores. Durante este
periodo, el Fondo puso en marcha una estrategia revisada en materia de género y su nueva estrategia de
planificacion familiar. En la actualidad, esta ultimando su estrategia sobre salud y bienestar materno, que
guiara sus iniciativas dirigidas a poner fin a las muertes maternas evitables.

74.  Las medidas para impulsar la programacion se han traducido en casi un 90% de nuevos programas
por paises, lo que demuestra una direccion estratégica perfeccionada que ha cumplido los criterios minimos
de calidad. Estos progresos se atribuyen a una serie de innovadoras iniciativas disefiadas para fortalecer la
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programacion sobre el terreno. Estas iniciativas incluyen la institucionalizacion de los dialogos estratégicos
de programas por paises y el ejercicio de profundizacion, que mejoran la capacidad analitica de las oficinas
en los paises mediante analisis de tendencias multidimensionales y longitudinales y la planificacién de
escenarios, sobre la base de proyectos piloto desarrollados con éxito en Sierra Leona y el Niger. Asimismo,
la revision completa del enfoque y la metodologia de evaluacién de los programas, combinada con la
integracién de reflexiones profundas en teorias del cambio, ha sido fundamental para definir las vias de
mayor impacto con vistas a lograr los resultados transformadores. Estas iniciativas —combinadas con la
futura direccion estratégica de cara a examenes de garantia de la calidad y la mejora de la prevision
estratégica de la programacion— forman un enfoque integral disefiado para garantizar que los programas
por paises sean eficaces y se adapten a un panorama mundial en constante evolucion.

75.  El UNFPA ha realizado importantes inversiones en los “grupos de poblacion més rezagados™” y en
“llegar primero a los mas rezagados”. En 2022, el Fondo comenz? a aplicar su plan operativo basado en el
concepto de “no dejar a nadie atras”. También puso en marcha una estrategia centrada en las personas
afrodescendientes.

76. Durante 2022 y 2023, el UNFPA afianzo las colaboraciones con partes interesadas para aplicar su
plan estratégico y reivindico su “llamamiento a la accion” a fin de unir fuerzas y contribuir de forma
colectiva a lograr los resultados transformadores y el Programa de Accién de la CIPD. En 2023, el UNFPA
firmd 82 nuevas alianzas de &mbito mundial. EI Fondo también empodero a varias organizaciones lideradas
por mujeres y jovenes y a organizaciones de indigenas, para promover el acceso pleno e igualitario a
servicios de salud sexual y reproductiva, los derechos reproductivos y el derecho a no ser victima de
violencia para las mujeres y nifias indigenas.

77.  El UNFPA sigui6 ampliando su capacidad en materia de respuesta humanitaria. En 2023, se
destinaron 671 millones de dolares de los recursos totales a asistencia humanitaria, frente a 393,6 millones
de ddlares en 2021, el afio anterior al inicio de la aplicacion del plan estratégico para 2022-2025. El Fondo
también incorpord la resiliencia, la prevencion, la preparacion y la accion temprana, e hizo hincapie en la
complementariedad entre las intervenciones humanitarias, de desarrollo y de construccion de la paz.

78.  EI UNFPA propicid la transicion de la captacion de fondos para la agenda de la CIPD a la captacién
de fondos mas financiacion. El Fondo desarrolld la primera estrategia de financiacion de su historia para
dicha agenda. Ademas, varias iniciativas financieras —como el instrumento de inversiones estratégicas del
UNFPA, el fondo de contrapartida de la asociaciéon con UNFPA Supplies y los casos de inversion—
contribuyeron a la aceleracion del logro de los tres resultados transformadores. Por ejemplo, fruto de la
promocion del Fondo, los Gobiernos de Djibouti, Somalia y el Yemen han destinado mas recursos a la
planificacion familiar. En 2023, un proyecto desarrollado en Bangladesh con el apoyo del instrumento de
inversiones estratégicas propicié un retorno de 8 délares por cada dolar invertido. Asi, una inversion de
50.000 dolares se tradujo en un compromiso nacional de 4.484.592 millones de délares —4,25 millones
procedentes del Gobierno y el resto, de un asociado privado—, que se destinaran a aumentar el uso de
servicios de salud sexual y reproductiva en 2024 y 2025.

79.  EI UNFPA continu6 reforzando la cultura de resultados en el seno de la organizacion. En 2023, el
Fondo puso en marcha el nuevo sistema de planificacién de recursos institucionales, con una mejora de los
vinculos entre resultados y recursos. EI UNFPA también ampli6 su sello de gestion basada en los resultados,
un innovador enfoque basado en el reconocimiento con vistas a reforzar la cultura de resultados de la
organizacion. En 2023, el UNFPA habia capacitado al menos a un miembro del personal de cada oficina del
Fondo en los paises en el &mbito de la gestion basada en los resultados.

80. En 2023, el UNFPA obtuvo una ganancia general en eficiencia operacional de 8,4 millones de
dolares, de los que 1,7 millones eran atribuibles al ahorro de costos, 0,3 millones, a las medidas para evitar
gastos y 6,4 millones, a la reduccién de tiempo de personal. De la ganancia en eficiencia operacional de 8,4
millones de délares, 7,7 millones de ddlares se generaron a partir de iniciativas especificas del UNFPA y
0,7 millones, a partir de iniciativas bilaterales con organizaciones asociadas de las Naciones Unidas.

81. EIUNFPA siguié manteniendo una situacion financiera saludable. Los ingresos del Fondo superaron
la marca de los 1.000 millones de dodlares por séptimo afio consecutivo, por encima de las metas de
financiacion establecidas en el plan estratégico. En 2023, los recursos ordinarios ascendieron a
383,9 millones de dolares, lo que representa un descenso del 13% respecto a 2022; sin embargo, superaron
de todos modos la meta del plan estratégico para el ejercicio. Los recursos de cofinanciacién se mantuvieron
estables, en aproximadamente 1.100 millones de doélares.
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82.  El UNFPA fortalecio las alianzas con instituciones financieras internacionales. En 2023, el Fondo
registro un crecimiento de alrededor del 29% en los fondos procedentes de dichas instituciones.

83. En 2023, el UNFPA también amplié las alianzas con gobiernos, instituciones financieras y asociados
del sector privado, a fin de crear mecanismos de financiacidon innovadores, y elaboré un novedoso
documento de financiacion. EI Fondo también implant6 un bono de impacto en el desarrollo por un monto
de 10,1 millones de délares, destinado a mejorar la salud sexual y reproductiva de los adolescentes de Kenya.

84. A juzgar por los resultados obtenidos en sus procesos de autoevaluacion de la gestion y el control del
riesgo institucional, se considera que los controles antifraude del UNFPA actuaron con eficacia en 2023.

85. El UNFPA puso en marcha una nueva politica de gestion de los riesgos institucionales en 2023 y
mejoro su marco de gestion de riesgos mediante las siguientes medidas: a) capacitar al personal en principios
y préacticas de gestion de riesgos; b) elaborar una guia de gestion de los riesgos institucionales con vistas a
aplicar las estrategias de gestion de riesgos; y ¢) ampliar al registro de riesgos para incluir nuevos factores
de riesgo y elaborar un completo catalogo de riesgos y controles. El nuevo registro de riesgos ofrece una
estructura mas definida para evaluar la eficacia de controles internos.

86. ElI UNFPA también actualiz6 sus sistemas internos de planificacion y notificacién de riesgos y llevo
a cabo evaluaciones de riesgos de todas las oficinas regionales y en los paises, de conformidad con el
calendario para la gestion de los riesgos institucionales de 2022-2023.

87.  En 2023, el UNFPA recibi6 una opinion sin reservas por parte de la Junta de Auditores con relacion
al ejercicio econémico que finalizaba el 31 de diciembre de 2022, el decimotercer afio consecutivo que el
Fondo alcanzaba este logro, el cual tiene la firme determinacién de mantener. EI UNFPA implemento
plenamente el 75% de las 36 recomendaciones que estaban pendientes al inicio del ejercicio econémico de
2022. La Junta Ejecutiva ha reconocido la alta tasa de implementacion de recomendaciones que ha registrado
el Fondo durante los Gltimos afios.

88.  En 2023, como parte de su Iniciativa de Cultura, el UNFPA organiz6 la primera edicion de sus Culture
Awards, cuyo objetivo es reconocer a equipos del Fondo de todo el planeta que encarnan los valores
institucionales de la organizacién —como el trabajo en equipo, la orientacién a los resultados y la
innovacion— y que siguen liderando la cultura institucional necesaria para alcanzar los resultados del plan
estratégico.

89. ElI UNFPA amplié sus iniciativas para fomentar la innovacién por, para y con las mujeres, a fin de
acelerar la aplicacion del Programa de Accion de la CIPD y la consecucidon de los tres resultados
transformadores del Fondo. Ademas de invertir en el fortalecimiento de la capacidad de innovacion del
Fondo y en el fomento de una cultura, el UNFPA creé un sélido sistema de incentivos y reconocimiento
para impulsar la innovacién en su seno, por ejemplo, mediante ferias de innovacion, premios e iniciativas
de fomento de la capacidad. En el examen de mitad de periodo se concluy6 que el 98% de las oficinas en
los paises habian implantado el acelerador de innovacion y digitaliwzacion para impulsar la eficacia y
eficiencia de sus intervenciones.

90. En 2023, el UNFPA continu6 fortaleciendo el establecimiento de alianzas estratégicas con partes
interesadas privadas en todos los niveles de la organizacién. Asi, se entablaron 73 nuevas alianzas y se
recaudaron mas de 30 millones de délares de fuentes privadas. En 2023, el UNFPA dobl6 los recursos
movilizados a través de su programa de donaciones individuales. A fin de sequir fortaleciendo sus alianzas,
el Fondo estableci6: a) un marco para las alianzas estratégicas; b) una estrategia para las fundaciones y las
actividades filantropicas; y ¢) una estrategia para implicar a las organizaciones de la sociedad civil y a los
parlamentarios.

91. En 2023, el UNFPA ampli6 la coalicion para lograr la justicia en materia de procreacién en las
empresas. El objetivo de esta coalicion es promover e incorporar la agenda de la salud reproductiva de
mujeres y nifias en el sector privado. El 75% de las empresas de la coalicidn en materia de salud reproductiva
muestran un nivel elevado de madurez en la prevencién de la violencia sexual y de género, y de apoyo
relacionado en su lugar de trabajo.

92.  ElI UNFPA continu6 aprovechando la reforma de las Naciones Unidas como estrategia para acelerar
la consecucion de los tres resultados transformadores. La evaluacion formativa de la participacién del
UNFPA en el proceso de reforma concluyd que el Fondo apoyo6 el reposicionamiento del sistema de las
Naciones Unidas para el desarrollo, que tiene por objeto brindar un mejor apoyo a los paises en sus
iniciativas para aplicar la Agenda 2030.
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93.  ElI UNFPA registré avances notables en materia de recursos humanos en 2022 y 2023. Por ejemplo,
puso en marcha su “estrategia para las personas”, destinada a adaptar mejor los recursos con vistas a lograr
los tres resultados transformadores. En 2023, el UNFPA inicié la implantacion de la capacitacion de
“embajador de marca”, una iniciativa disefiada para fortalecer las aptitudes de liderazgo y la perspicacia de
los jefes de las oficinas del Fondo.

94. El UNFPA sigue minimizando su huella ambiental. En 2022 y 2023, implanté normas sociales y
ambientales en su programacion. En 2023, el Fondo redujo las emisiones de gases de efecto invernadero un
29% con respecto a 2021.

Progresos registrados en la adopcion de los cambios clave en la
ejecucion del plan estratégico del UNFPA

95.  En el examen de mitad de periodo del plan estratégico para 2022-2025 se analiz6 la aplicacién del
plan. Se evalud la preparacion institucional y la adopcion de los cambios clave en el marco de dicha
aplicacion. Estos cambios tienen por objeto convertir el UNFPA en una organizacion que se adecUe a su
propdsito y esté en condiciones de liderar la aceleracién de la consecucién de los tres resultados
transformadores y el Programa de Accidon de la CIPD. Los 12 cambios se muestran en el grafico 11 que
figura a continuacion.

96. El examen de mitad de periodo determind que el plan estratégico se estaba aplicando segun lo
previsto. El plan estratégico se habia implementado con éxito, con nuevas estrategias, herramientas y
directrices para ayudar a las oficinas del UNFPA a acelerar los progresos.

97. En el examen de mitad de periodo se sefial6 que las oficinas del UNFPA consideraban el plan
estratégico una herramienta Util para respaldar el mandato del Fondo, y que las oficinas sobre el terreno
contaban con los conocimientos necesarios para aplicarlo. Méas del 90% de las oficinas sobre el terreno
indicaron conocer y entender bien el plan estratégico. La mayoria también indicé conocer bien los cambios
clave en su aplicacion.

Gréfico 11
Cambios clave en la ejecucion del plan estratégico del Porcentaje de oficinas en los paises que
UNFPA para 2022-2025 indicaron conocer bien los cambios

1. Enfasis en el logro de los tres resultados transformadores 98%
2. Integracion de los efectos de las megatendencias en la 63%
programacion
3. Principio de “no dejar a nadie atras” 97%
4. Oferta de informacion y servicios de salud sexual y
reproductiva de calidad, en el marco de la cobertura sanitaria 98%
universal
5. Capacidad en materia de respuesta humanitaria T7%
6. Complementariedad entre las intervenciones humanitarias,

- 70%
de desarrollo y de construccion de la paz
7. Enfoque multisectorial 94%
8. Adaptacidn de la asistencia programatica y técnica para 88%
responder mejor a los contextos locales
9. Funci6n normativa del UNFPA 87%
10. Transicidn de la captacion de fondos a la financiacion 60%
11. Alianzas y cooperacion Sur-Sur 81%
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12. Rendicién de cuentas conjunta 79%

Fuente: encuesta de oficinas en los paises del examen de mitad de periodo del plan estratégico del UNFPA para 2022-2025.

98. El examen de mitad de periodo determiné que el UNFPA habia registrado importantes progresos en
la adopcién y aplicacion de los cambios clave en la ejecucién del plan estratégico. Asimismo, muchas
oficinas en los paises indicaron haber aplicado los cambios en sus programas. Casi todas ellas
implementaron los dos siguientes cambios clave: a) adaptar sus programas a los tres resultados
transformadores; y b) aplicar el principio de “no dejar a nadie atras”.

99.  Algunas oficinas en los paises indicaron haber experimentado problemas para aplicar ciertos cambios
clave. Varias de estas oficinas, especialmente en paises de ingresos medianos o con una baja fecundidad y
una poblacién envejecida, experimentaron problemas para posicionar los resultados transformadores a
escala nacional. Asimismo, algunas oficinas en los paises notificaron problemas en el desarrollo de la
funcion normativa del UNFPA, debido a sensibilidades u oposicién a ciertos elementos del Programa de
Accion de la CIPD. Las oficinas en los paises también necesitaron indicadores mas sélidos para medir los
progresos de su labor normativa.

100. En concreto, indicaron haber experimentado problemas al aplicar cambios clave relacionados con: a)
la transicion de la captacién de fondos a la financiacién; y b) la integracion de megatendencias en la
programacion del UNFPA.

101. El examen de mitad de periodo confirmé la necesidad de mejorar la gestion del conocimiento en el
UNFPA para respaldar mejor la aplicacion de los cambios clave. Es preciso mejorar el uso de anélisis, y la
documentacion y el intercambio de pruebas a nivel interno y externo. También debe renovarse la plataforma
de gestién del conocimiento para seguir la rapida evolucién de la tecnologia de la informacion.

Prioridades para 2024 y 2025

102. Con el objetivo de hacer frente a las dificultades y deficiencias en la aplicacion de los cambios clave
que se sefialan en el plan estratégico, asi como de garantizar que el UNFPA esté bien preparado para acelerar
los progresos, el Fondo priorizara las siguientes seis acciones en 2024 y 2025:

(@)  Perfeccionar el discurso del UNFPA sobre los tres resultados transformadores, a fin de posicionarlos
mejor en los diferentes contextos sociales, econémicos y demograficos, incluido en paises de ingresos
altos 0 medianos y con tasas bajas de fecundidad. EI Fondo creara una base empirica sélida y hara
hincapié en la importancia de los derechos y la libertad de decisién en materia reproductiva para
lograr un desarrollo sostenible en todos los contextos.

(b)  Seguir fortaleciendo la funcién normativa del UNFPA mediante la inversién en analisis de datos,
promocion y comunicacion. EI Fondo reforzara su capacidad en andlisis de datos para elaborar
productos criticos, como casos de inversion en los paises, con relacion a los tres resultados
transformadores. También fomentara la capacidad del personal en materia de promocién y
comunicacion, prestard mas atencion al liderazgo intelectual y definira indicadores de medicion para
medir los progresos de la labor normativa.

(c) Disefiar y realizar intervenciones innovadoras y de gran repercusion, incluidas intervenciones
transformadoras en materia de género, a fin de cambiar las normas sociales y de género
discriminatorias, para lo cual: i) se centrara en las causas fundamentales de indole cultural, juridica,
econémica y social; ii) colaborara con organizaciones juveniles y locales, movimientos sociales, y
grupos de reflexion; iii) fomentard la capacidad institucional en materia de promocion de cambios de
comportamiento; y iv) definira mejores indicadores para evaluar los progresos y el impacto en esta
esfera.

(d)  Desarrollar ain mas la capacidad en analisis, innovacion y prevision, para lo cual: i) cerrara las
brechas de datos y pruebas en esferas criticas, como la violencia de género y las interrelaciones entre
el cambio climatico y la salud sexual y reproductiva; ii) aprovechara nuevas fuentes de datos y
tecnologias, como la inteligencia artificial generativa; iii) institucionalizara la inteligencia estratégica
y la prevision, por ejemplo, mediante el desarrollo de una estratega de prevision; y iv) fomentara la
capacidad del personal en materia de reunion, analisis y uso de datos y pruebas. Los avances en esta
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esfera critica de trabajo contribuiran a hacer realidad la vision del Secretario General de una “ONU
2.0”, una transformacion hacia unas Naciones Unidas mas &giles, diversas, receptivas y eficaces.

(e) Intensificar los esfuerzos encaminados a movilizar financiacién para el desarrollo, especialmente
financiacion publica y privada de origen nacional, para el Programa de Accion de la CIPD y los tres
resultados transformadores. EI UNFPA tratard de reforzar su capacidad en financiacion para el
desarrollo, para lo cual: i) pondra en practica la estrategia de financiacion del UNFPA para la CIPD;
ii) fortalecera la capacidad del personal y los asociados en financiacién para el desarrollo; iii)
mejorara las alianzas y la colaboracion con instituciones financieras, en particular las del plano
internacional; iv) brindara asistencia a las instituciones locales en la presupuestacion y financiacion,
asi como en la movilizacidn de recursos nacionales e internacionales; y v) desarrollara indicadores
de medicion a fin de seguir y reconocer los progresos y el éxito de iniciativas dirigidas a movilizar
financiacion para los tres resultados transformadores y la Agenda del CIPD.

(f)  Optimizary sistematizar la innovacion y la gestion del conocimiento a fin de mejorar, crear, capturar,
documentar e intercambiar soluciones innovadoras y de éxito, para lo cual: i) fomentara la capacidad
del personal en generacion y difusion de conocimientos, de conformidad con la estrategia de gestion
del conocimiento del UNFPA para 2024-2030; ii) aprovechara el poder de la innovacion y la
tecnologia mediante innovaciones por, para 'y con las mujeres, a fin de equilibrar las oportunidades
para las mujeres y nifia, ademas de garantizar los derechos y la libertad de eleccion de todas las
personas; iii) aprovechara la innovacién para incrementar su impacto y resolver los problemas del
mafiana, con especial énfasis en los grupos de poblacién mas rezagados, asi como para aprovechar
oportunidades, el capital social, la financiacién y la tecnologia mediante el fortalecimiento de la
arquitectura y las capacidades de innovacidn institucionales, y la ampliacién de las innovaciones que
han demostrado ser eficaces y de impacto; entablard nuevas alianzas y entrara en contacto con
ecosistemas de innovacidn pertinentes; ampliara las comunidades y la cultura de innovacion; y
fortalecerd y aprovechara la financiacion para innovacion, tal y como se articula en la estrategia de
innovacion del UNFPA que se esta desarrollando; y iv) aprovechard los avances de la tecnologia de
la informacién, como la inteligencia artificial, el aprendizaje automaético y los macrodatos.

103. Ademas de estas seis acciones, el UNFPA seguira trabajando con vistas a: a) fortalecer su capacidad
en materia de respuesta humanitaria y preparacién; b) mejorar la programacién dirigida a obtener resultados
mediante la ejecucién de intervenciones de impacto y la priorizacidn del aprendizaje y la adaptacion; y c)
reforzar las alianzas y aprovechar los mecanismos y estructuras interinstitucionales ya existentes de las
Naciones Unidas.

104. El UNFPA también tratara de optimizar su estructura para mejorar el acceso de las oficinas sobre el
terreno a un apoyo programatico y técnico que resulte aln mas pertinente y coherente, y sea puntual y de
mayor calidad.

Ensefianzas extraidas

105. Un plan estratégico bien enfocado, como el actual plan estratégico del UNFPA, facilita su ejecucion,
por ejemplo, con vistas a obtener compromisos de asociados, garantizar la rendicion de cuentas de los
garantes de derechos, y movilizar recursos para el logro de los resultados del plan. Debido a este foco, ha
resultado mas sencillo integrar las aspiraciones y objetivos del plan estratégico del UNFPA en marcos y
planes locales de desarrollo. El Fondo seguira aprovechando estas oportunidades para respaldar ain mas la
aceleracion de la consecucion de los tres resultados transformadores y el Programa de Accién del CIPD.

106. La aceleracion de la consecucion de los tres resultados transformadores exige un enfoque
multisectorial. Todas las partes interesadas deben hacer frente a las causas profundas de las necesidades de
planificacion familiar insatisfechas, las muertes maternas evitables, la violencia de género y las practicas
nocivas, a la vez que se garantiza la complementariedad entre las iniciativas humanitarias, de desarrollo y
de consolidacion de la paz.

107. Los promotores —como los parlamentarios y las organizaciones de la sociedad civil, incluidas las
organizaciones dirigidas por mujeres y jovenes— son fundamentales para garantizar la integracion de los
resultados transformadores en las prioridades nacionales, asi como la implementacion de estas.

108. Mantener y priorizar la funcion normativa del UNFPA es esencial para acelerar los progresos.
Asimismo, la capacidad para evaluar dindmicas sociales, econdémicas y politicas es crucial para el disefio y
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la ejecucion de intervenciones eficaces. Para garantizar que los compromisos de la Agenda 2030 se
traduzcan en acciones préacticas, es preciso conocer en profundidad los grupos de poblacion y las zonas
geograficas objetivo.

109. Los datos y pruebas analiticos y predictivos sobre los resultados transformadores y sus vinculos con
factores sociales, econémicos y medioambientales son esenciales con vistas a movilizar y obtener
compromisos y apoyos nacionales a fin de acelerar los progresos. Por ejemplo, los calculos de costos y los
datos sobre impacto presentados en los casos de inversién de los resultados transformadores fueron
determinantes en el objetivo de acelerar los progresos.

110. Las reformas de las Naciones Unidas han reforzado la capacidad del UNFPA para promover los
derechos reproductivos de las mujeres y nifias, y para posicionar los tres resultados transformadores y la
agenda de la CIPD en marcos y estrategias de desarrollo sostenible.

111. En el examen de mitad de periodo se subrayé la importancia de una captacion de fondos flexible y
predecible —especialmente en lo que respecta a los recursos ordinarios— a fin de acelerar la consecucion
de los tres resultados transformadores y el Programa de Accion de la CIPD. Los recursos basicos permiten
que el UNFPA pueda desempefiar su funcién normativa con eficacia y prestar servicios fundamentales a los
paises, las comunidades y las personas, en especial aquellas que mas los necesitan.

112. Invertir en los tres resultados transformadores tiene un poderoso efecto multiplicador, con
importantes retornos en términos financieros y de capital humano. Por ejemplo, el UNFPA descubri6 que,
por cada dolar invertido en planificacién familiar y salud materna en los paises en desarrollo, las familias y
las sociedades obtuvieron un beneficio estimado de 8,40 ddlares.

Ajustes de mitad de periodo en los recursos

113. Las estimaciones revisadas de ingresos del UNFPA sefialan un crecimiento de los ingresos con
respecto al presupuesto inicial para 2022-2025. Para el ciclo, se preven unos ingresos para el plan estratégico
de 1.700 millones de dolares (frente a 1.650 millones) con cargo a los recursos ordinarios y de
4,900 millones de ddlares (frente a 4.100 millones) con cargo a otros recursos. Sin embargo, se espera que
disminuya el porcentaje de recursos ordinarios de los ingresos totales, lo que indica un desequilibrio en las
fuentes de financiacion.

114. A tenor de estas estimaciones, y con el objetivo de cumplir sus prioridades estratégicas, el UNFPA
propone efectuar ajustes en el presupuesto integrado. Las actividades de desarrollo, que representan el 88,3%
del uso total de recursos, aumentaran de 4.500 a 5.400 millones de délares —es decir, un 20%—. El UNFPA
también propone un aumento de la consignacion para su presupuesto institucional hasta los 872,3 millones
de délares, lo que representa un incremento del 3,9%. Si bien la consignacién nominal del presupuesto
institucional aumenta, su proporcién relativa sobre el uso total de recursos disminuira para el periodo 2022-
2025, al pasar de un 16,2% a un 14,3%.

115. El UNFPA mantendrd la distribucion de recursos por resultados y productos que se indica en el
presupuesto inicial del plan estratégico del Fondo para 2022-2025. La priorizacion relativa entre los
resultados y productos no ha sufrido cambios una vez alcanzado el ecuador del periodo del plan estratégico.

El préximo plan estratégico

116. EI siguiente plan estratégico del UNFPA (para el periodo 2026-2029) seguird centrandose en la
aceleracion de la consecucion de los tres resultados transformadores, el Programa de Accién de la CIPD y
otros marcos intergubernamentales pertinentes. El siguiente plan estratégico abarcara: a) un modelo
comercial preparado para el futuro; b) el aprovechamiento de las alianzas y la coordinacion del sistema de
las Naciones Unidas; c) la movilizacion de financiacion nacional y para el desarrollo; y d) respuestas eficaces
a megatendencias, oportunidades y retos, en un mundo de creciente incertidumbre y crisis.

117. Las conclusiones del examen de mitad de periodo se reflejardn en el siguiente plan estratégico. El
UNFPA presentard una hoja de ruta con vistas al desarrollo del siguiente plan estratégico en el segundo
periodo ordinario de sesiones de 2024 de la Junta Ejecutiva.
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