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 2024الدورة السنوية لعام  
 ، نيويورك2024  يونيهحزيران/ 7إلى  3

 الأعمال المؤقت من جدول  14البند 
 التقرير السنوي للمدير التنفيذي   – صندوق الأمم المتحدة للسكان  

   
 صندوق الأمم المتحدة للسكان   
 2023الاستعراض الإحصائي والمالي لعام    

 موجز  
ومركزه  2023يلخص هذا الاســـــــــتءراا الألا ل المالا لمـــــــــندوك الأمم المتحدة لل ـــــــــ ان  ا عا   
. تتفق الأرقا  الوارلة  ا هذا التقرير مع أســــــــــا  الاســــــــــتحقاك  2023كانون الأول/لي ــــــــــمبر    31المالا  ا 

وتُءد  جميع الأرقا  الوارلة  ا هذه الوثيقد  مؤقتد، وتخضــــــــــع الكامل للمحاســــــــــرد ما لم يرل نص      ل . 
 للمراجءد الخارجيد للح ابات، وقد لا يتطابق حاصل جمءها مع المجاميع نتيجدً لتقريب الأرقا .

، طلب مجلس مراجءا ح ــــابات الأمم المتحدة من صــــندوك الأمم المتحدة لل ــــ ان 2022 ا عا   
الموارل الءاليد. وقد كان لهذا التغيير تءديلل ســياســته المحاســبيد اثرات اايرالات بخمــوم الم ــاهمات  ا 

ــق ين    ــند التا وُقاقع  يها الاتفاك  و 1تأثير  و شـــــــــــ ( إثرات القيمد  2( إثرات إيرالات الموارل الءاليد  ا ال ـــــــــــ
مـد ل ـند  سـنوات( قالمد.   ل ال ـنوات والمرال  مخمـ  الكاملد ل تفاك كإيرالات، حتى عندما ي ون الاتفاك متءداق

تغيير، ولل ـــــمار بإجرا  مقارنات أســـــهل مع أرقا  الخطد ااســـــتراتيجيد ومع عمليد تخمـــــيص  وب ـــــبب هذا ال
الموارل وإلارتهـا، يءرا هـذا التقرير كً  من أرقـا  اايرالات  أل المرـال  المءتر  بهـا كـإيرالات  ا ال ــــــــــــــنـد  

ــاهما التا وُقاءت  يها ت مخمــــــمــــــد لها(، الاتفاقيات وأصــــــرحت ملزمد، بدلا من ال ــــــنوات التا كانت الم ــــ
والم ــــاهمات الم ــــتلمد  أل مبل  الأصــــول النقديد المحولد إلى صــــندوك الأمم المتحدة لل ــــ ان  ا أل ســــند  

مليون لولار   1,454,4مبل     2023مءينـد(. بل  إجمـالا إيرالات صــــــــــــــنـدوك الأمم المتحـدة لل ــــــــــــــ ـان لءـا   
ــرو ات لءا    1,661,5  2022    2022مليون مُءالٌ بيانه(.  ا هذا التقرير، أعُيد بيان أرقا  اايرالات والممـ

  2023ولكن اســـتُلمت  ا عا    2022لضـــرطها من أجل ت ـــجيل   أ( اتفاقيد م ـــاهمد واحدة وُقاءت  ا عا  
ــاهمد واحدة متء2022والتا كان ينرغا الاعترا  بها كإيرالات  ا عا   ــنوات حي      ب( اتفاقيد م ـ دلة ال ـ
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بءد الانتها  من المراجءد ااحمـــــــــاليد والماليد ولكن أُلرجت  ا البيانات   2023تم إصـــــــــدار تءديل  ا عا  
  الألوات  41 (IPSAS)  و  ج( تأثير اعتمال المءايير المحاســـــــــبيد الدوليد للقطا  الءا   2022الماليد لءا  

 الماليد.

لد مقن قق   ــ  ــ ان لءا  حقق إجمالا التبرعات المحمــــــ ــندوك الأمم المتحدة لل ــــــ ما قيمته  2023بل صــــــ
  17,8مليون لولار بن ـــــرد بلغت  1,208,8مليون لولار، متجاوزاً غايد الخطد الاســـــتراتيجيد بواقع   1,424,5

لد لءا   3,6 ا المالد ولكنها انخفضـــــــــــت بن ـــــــــــرد  الرالغد   2022 ا المالد أقل من قيمد التبرعات المحمـــــــــــ 
لد للموارل الءاليد، التا مليون. ويء  1,477,9 زى هذا الانخفاا إلى انخفاا إجمالا الم ــــــاهمات المحمــــــ 

 ا المالد(، وبانخفاا هامشــــــــــا  ا    12,2مليون لولار  بانخفاا بلغت ن ــــــــــبته  383,9انخفضــــــــــت إلى 
لد التا بلغت    ا المالد(. 0,03مليون لولار  بانخفاا قدره  1 040,6الموارل الأ رى المحم 

ــاري  لءا  زالت الم  ــرد   2023مــــ ــل إلى  2,6بن ــــ  2022مليون لولار   1,510,4 ا المالد لتمــــ
ءــد  ا    1,472,1مُءــالٌ بيــانهــا    مليون لولار(، ويرجع  لــ   ا المقــا  الأول إلى تــد  ت البرامس الموســــــــــــــ 

رلي ـا  ال ـياقات اان ـانيد لتو ير رعايد و دمات عاليد الجولة. تجاوزت الممـاري  إجمالا اايرالات بشـ ل
لأن مءظم اايرالات تُثبـت مقـدمـاً عنـد توقيع المـانحين لاتفـاقيـد ملزمـد،  ا حين تُثبـت الممــــــــــــــاري   ا وقـت  

 لاحق عند ت ليم ال لع والخدمات.

ــ ان  ا    ــندوك الأمم المتحدة لل ــــ ــدة صــــ ــمبر  31بلغت احتياطيات وأرصــــ   2023كانون الأول/لي ــــ
مليون لولار مُءــالٌ بيــانهــا(. كمــا زالت الموارل الءــاليــد   2  333,8   2022مليون لولار    2,408,0مقــداره   مــا

مليون   188,0   2022   2023كــانون الأول/لي ــــــــــــــمبر    31مليون لولار  ا    192,7المتــاحــد للبرامس إلى  
لولار(، ويرجع  ل  جزلياً إلى االارة الماليد الح يمد التا وضــــءت نمــــب عينيها ضــــمان اســــتمرار عمليات 

ة لل ـ ان  ا حالد حدو  نقص محتمل التمويل م ـتقبً . وزالت أيضـاً أرصـدة صـناليق صـندوك الأمم المتحد
مليون    1,551,1  2022   2023كانون الأول/لي ـمبر  31مليون لولار  ا    1,542,9الموارل الأ رى لتبل   

ل بءد وبالتالا  ه  656,0لولار مُءالٌ بيانها(  وهذا يشـــــــــمل م ـــــــــاهمات بقيمد  ا غير مليون لولار لم تُحمـــــــــا
 مليون لولار(. 494,4  2022متاحد للإنفاك  

بألاٍ  إيجابا  ا تءبئد الموارل وبمحد ماليد   2023بينما أنهى صندوك الأمم المتحدة لل  ان عا    
وما بءده لا تزال متقلاقرد ب ــــــبب التغيرات  ا ال ــــــياك الجيوســــــياســــــا، وزيالة  2024قويد،  إن التوقءات لءا  

اان ــــــانيد نتيجد النزاعات الطويلد الأمد والناشــــــئد، والضــــــغو الم ــــــتمر على التمويل.   الحاجد إلى التد  ت
ــ ان على توليد  قد ــندوك الأمم المتحدة لل ــــ ــغيليد على قدرة صــــ ل أولويات المانحين والتحديات التشــــ يؤثر تحوُّ

وقت المناسـب من إيرالات  اايرالات وتنفيذ أنشـطته البرنامجيد. و ا هذا ال ـياك، تءتبر التد قات الوا دة  ا ال
الم ــــــــــــاهمات التا يم ن التنبؤ بها، ولا ســــــــــــي ما من الموارل الءاليد وكذل  من موارل أ رى أ ثر مروند ومن 
مجموعد أ بر من الجهات المانحد، بالغد الأهميد لاســتمرار عمليات صــندوك الأمم المتحدة لل ــ ان وتحقيق 

 أهدا ه الاستراتيجيد.

 القرار عناصر    
 قد يرغب المجلس التنفيذل  ا ااحاطد علماً بهذا التقرير. 
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 تقرير المديرة التنفيذي   

 المحتويات 

 المفحد    الفمل 

. مقدمد -أولًا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  4 

. مجمو  الموارل - ثانياً    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . .  5 

. الموارل الءاليد - ثالثاً   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . .  20 

. الموارل الأ رى  -رابءاً   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . .  22 

. والاستثمارات الأصول النقديد  - ام اً   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . .  24 

. الأصول والخمو  الرلي يد الأ رى  -سالساً   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . .  25 

. الخ صد  - سابءاً   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  27 
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 المرفقات

 الموقع الشر ا للمجلس التنفيذل لمندوك الأمم المتحدة لل  انالمر قات متاحد على 

 1المرفق 

 2023لي مبر  31يد  ا بيان الألا  المالا لل ند المنته  1الجدول 

 2023لي مبر  31بيان المركز المالا  ا   2الجدول 

 2023لمحد عن نفقات الميزانيد البرنامجيد والمؤس يد لمندوك الأمم المتحدة لل  ان  ا عا    3الجدول  

، ح ــب  2023نفقات الميزانيد البرنامجيد والمؤســ ــيد لمــندوك الأمم المتحدة لل ــ ان  ا عا     4الجدول 
 شرك أ ريقيا والجنوب الأ ريقا –لمنطقد ا

، ح ــب  2023نفقات الميزانيد البرنامجيد والمؤســ ــيد لمــندوك الأمم المتحدة لل ــ ان  ا عا     5الجدول 
 غرب ووسو أ ريقيا -المنطقد 

، ح ــب  2023نفقات الميزانيد البرنامجيد والمؤســ ــيد لمــندوك الأمم المتحدة لل ــ ان  ا عا     6الجدول 
 الدول الءربيد – المنطقد

، ح ــب  2023نفقات الميزانيد البرنامجيد والمؤســ ــيد لمــندوك الأمم المتحدة لل ــ ان  ا عا     7الجدول 
 آسيا والمحيو الهالئ -المنطقد 

، ح ــب  2022نفقات الميزانيد البرنامجيد والمؤســ ــيد لمــندوك الأمم المتحدة لل ــ ان  ا عا     8الجدول 
 ال تينيد ومنطقد الرحر الكاريباأمري ا  –المنطقد 

، ح ــب  2023نفقات الميزانيد البرنامجيد والمؤســ ــيد لمــندوك الأمم المتحدة لل ــ ان  ا عا     9الجدول 
 أوروبا الشرقيد وآسيا الوسطى –المنطقد 

، ح ــب  2023نفقات الميزانيد البرنامجيد والمؤســ ــيد لمــندوك الأمم المتحدة لل ــ ان  ا عا     10الجدول 
 الأنشطد الءالميد -لمنطقد ا

ــيد، ح ــــب المنطقد والبلد/ااقليم   11الجدول  ــ ــ البرامس القُطريد والأنشــــطد ااقليميد ونفقات الميزانيد المؤســ
 2023كانون الأول/لي مبر  31المتلقا، لل ند المنتهيد  ا 

 2025-2022 طد الموارل المتكاملد للأعوا    12الجدول 

 ن مءدلات استرلال التكالي  التفضيليد وااعفا ات المءتمدةتحدي  سنول بشأ  2الملحق 
  

 مقدمة  -   أولاا  

ومركزه  2023يلخص هذا الاســــــــــتءراا الألا ل المالا لمــــــــــندوك الأمم المتحدة لل ــــــــــ ان  ا عا   - 1
لد من موارل 2023كانون الأول/لي ــــــــــــمبر   31المالا  ا  مد من أجل الأنشــــــــــــطد الممو  . هذه المءلومات مُقد 

يـد وموارل أ رى. جميع الأرقـا  المـذكورة  ا هـذه الوثيقـد مؤقتـد رهنـاً بـإجرا  مراجءـد  ـارجيـد للح ــــــــــــــابـات، عـال
 وقد ي ون حاصل جمءها مختلفاً ب بب التقريب. 

https://www.unfpa.org/session-and-informals/executive-board-undp-unfpa-and-unops-annual-session-2024
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، الجدول  1 ا المر ق  2023كانون الأول/لي ـــــمبر   31يرلُ بيان الألا  المالا لل ـــــند المنتهيد  ا   - 2
كــانون    31يــد والموارل الأ رى وااجمــاليــد. كمــا يلرقلُ بيــان المركز المــالا كمــا  ا  ، بــالن ــــــــــــــرــد للموارل الءــال1

  .( 1  2، الجدول 1 ا المر ق  2023الأول/لي مبر 

ــتثنا  الجدول  - 3 د ت الأرقا  المءروضـــــد على أســـــا  الاســـــتحقاك المحاســـــبا، باســـ ، الذل يءرا 2أعُاق
، الذل 12، الجدول  1المتحدة لل ــــ ان  على أســــا  نقدل(، والمر ق الم ــــاهمات التا تلقاها صــــندوك الأمم 

يءرا اســـــتخدا  الموارل  ا  طد الموارل المتكاملد على أســـــا  قابل للمقارند بالميزانيد  أســـــا  الاســـــتحقاك  
ل(.  المءد 

ــا يدل وإجمالا  - 4 ــاهمد كقيمد لإجماليدل أو لصـــــــــــ ــيرل إلى إيرالات الم ـــــــــــ  ا جميع أنحا  التقرير، أُشـــــــــــ
لد . ويشــــير بند إجمالا إيرالات الم ــــاهمات إلى المرال  المحدلة  ا الاتفاقات الموقءد مع  التبرعات المحمــــ 
ــندوك، بغ  النظر عن  ترة   ــبيد للمـ ــياســـات المحاسـ ــقد مع ال ـ الجهات المانحد، والمءتر  بها كإيرالات مُت  ـ

ــا ا إيرالات الم ــــاهمات ــاهمات  التنفيذ والجدول الزمنا للمد وعات. أما صــ ــير إلى إجمالا إيرالات الم ــ  يُشــ
مخمـو  منها المرال  المرتجءد إلى الجهات المانحد، ورسـو  اسـترلال التكالي ، وبدلات الم ـاهمات المشـ وك 
 ا تحمـيلها، واسـترلال ضـريرد الد ل لدا ءا الضـرالب  ا إحدى الدول الأعضـا . ويشـير إجمالا التبرعات 

لد إلى المرال  التا تل  قاها المندوك  ا ح ابه والتا طُرقت على اتفاقيد م اهمد محدلة.المحم 

عن تل  المءروضــــــــد  ا المراجءد ااحمــــــــاليد  2022تختلف الأرقا  المقدمد  ا هذه الوثيقد لءا   - 5
أعُيد بيان الأرقا  . DP/FPA/2023/4 (Part I/Add.1)الوثيقد والماليد المـــــــــــالرة  ا الءا  ال ـــــــــــابق  ا 

  الألوات الماليد، IPSAS  )41ب ـــــــــبب اعتمال المءايير المحاســـــــــبيد الدوليد للقطا  الءا       أ(2022 لءا 
  2023ولكن تم اســت مها  ا عا ،   2022( اتفاقيد م ــاهمد واحدة وُقاءت  ا عا  1 ب( لضــرو ت ــجيل   و

وات حي  صدر  ( اتفاقيد م اهمد متءدلة ال ن 2، و  2022والتا كان ينرغا الاعترا  بها كإيرالات  ا عا  
ــالا والمالا لءا   2023تءديل  ا عا   ــتءراا ااحمـــــــ ، مما ألى إلى  ف   2022بءد الانتها  من الاســـــــ

، ولكن ضــمانت  ا البيانات 2025إلى   2022الم ــاهمد ااجماليد لمــندوك الأمم المتحدة لل ــ ان  ا الفترة 
ين  ا  ب( اســـتلزما إعالة لبيان اايرالات  . علماً بأن ك  البند2023لي ـــمبر  31الماليد لل ـــند المنتهيد  ا 

، والم ـاهمات الم ـتحقد القر  الناتجد وم اسـب أو   ـالر صـر  الءم ت الأجنبيد، والتا 2022 ا عا  
 ضُمانت  ا اايرالات الأ رى أو الممرو ات الأ رى. 

  
 مجموع الموارد  -  ثانياا  

لة -ألف     الإيرادات والتبرعات المحصَّ

، اســــتُحدثت ســــياســــد محاســــبيد منقحد بما يتماشــــى مع المءايير المحاســــبيد الدوليد 2022و ا عا   - 6
،  2022للقطـا  الءـا ، وبموجبهـا غُيار تءري  لاايرالاتل وتوقيـت إثرـاتهـا بـالن ــــــــــــــرـد للموارل الءـاليـد. ومنـذ عـا   

من الاتفاك شـــــــــــــروطاً جرى تثبيت إجمالا إيرالات الموارل الءاليد بالكامل  ا وقت إبرا  الاتفاك ما لم يتضــــــــ ـــــ
لم تكن الجهد المانحد قد نفذت هذه الشــــروب م ــــرقاً. وحيثما تتضــــم ن اتفاقات الم ــــاهمات شــــروطاً،  إن   وما

ــتترع هذا التغيير  ا   ــتيفا  تل  الشـــــــروب. واســـــ ــندوك يُثبت الخمـــــــو ، ويؤجل إثراتل اايرالات لحين اســـــ المـــــ

 __________ 

 .الموقع الشر ا للمجلس التنفيذل لمندوك الأمم المتحدة لل  ان مر قات هذا التقرير متاحد على (1  

https://www.unfpa.org/session-and-informals/executive-board-undp-unfpa-and-unops-annual-session-2024
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موارل الءاليد  ا ســــــــند توقيع الاتفاك  و ب( أُثبتت القيمد  ال ــــــــياســــــــد تأثيراً  ل شــــــــقين   أ( أُثبتت إيرالات ال
ــنوات(  ــند  ســــ ــد ل ــــ مــــ ــ  ــنوات، والمرال  مخمــــ ل ال ــــ الكاملد ل تفاك كإيرالات، حتى عندما ي ون الاتفاك متءداق
ــرد للموارل الأ رى. وبناً  على  ل ،  ــرد بالن ـــ ــا  المحاســـ ــبيد المنقحد أســـ ــد المحاســـ ــياســـ قالمد. ولم تغير ال ـــ

ألناه إجمالا لاايرالاتل بالن ـــــرد للموارل الءاليد باعتمال ال ـــــياســـــد المحاســـــبيد المءدلد  ا   1ول  يءرا الجد
، إلى جـانـب إجمـالا اايرالات بـالن ــــــــــــــرـد للموارل الأ رى. أُلرجـت مرـال  اايرالات كمـا ورلت  ا  2022عـا   

 . 2023لي مبر  31بيان الألا  المالا لل ند المنتهيد  ا 

لمراعاة ت ـجيل   أ( اتفاقيد م ـاهمد واحدة موقءد  ا عا   1بيان اايرالات الوارلة  ا الجدول  أعُيد   - 7
لت  ا عا    2022   و  ب( اتفاقيد م ـاهمد متءدلة 2022وكان ينرغا إثراتها كإيرالات  ا عا    2023حُمـا

لمالا، مما ألى  بءد الانتها  من الاسـتءراا ااحمـالا وا  2023ال ـنوات صـدر تءديل بخمـوصـها  ا عا  
. لذا، يتطلب ك  2025إلى  2022إلى  ف  إجمالا إيرالات صــندوك الأمم المتحدة لل ــ ان  ا الفترة من 

 .2022البندين إعالة بيان اايرالات  ا عا  
 

 1الجدول   
 2023- 2021مجموع الإيرادات المتأتية من المساهمات للفترة    

 المتحدة بم يين لولارات الولايات  
  مءُالٌ بيانها( 2021  مءُالٌ بيانها( 2022 2023 
 525,0 482,0 364,1 إجمالا اايرالات -الموارل الءاليد     

 1,051,5 1,179,5 1,090,3 إجمالا اايرالات -الموارل الأ رى 
 1,576,5 1,661,5 1,454,4 مجموع إيرادات المساهمات الإجمالية 
الأ رى، كن ــــــرد مئويد من إجمالا إيرالات  الموارل  

 %66,7 %70,9 %75,0 الم اهمات
  
ويرل تءليق بالتفميل على إيرالات الموارل الءاليد وإيرالات الموارل الأ رى  ا الق م الثال  المتءلق  - 8

 بالموارل الءاليد و ا الق م الرابع المتءلق بالموارل الأ رى، على التوالا.

مليون لولار   222,7لتبل     2023مليون لولار  ا عــا     131,2ارتفءــت اايرالات الأ رى بمقــدار   - 9
مليون لولار مُءالٌ بيانها(. تشـــــتمل هذه الفئد بشـــــ ل أســـــاســـــا على رســـــو  اســـــترلال التكالي    91,5  2022 

 وصا ا أربار صر  الءم ت الأجنبيد والد ل الناتس عن الاستثمارات. 

  2023مليون لولار لءا    75,1مليون لولار لتمـــل إلى   8,9اســـترلال التكالي  بمقدار   زالت رســـو  - 10
  2022مقارند بءا    2023مليون لولار( بناً  على ارتفا  م ــــــــــتوى النفقات المتكبدة  ا عا    66,2  2022 

ن إعالة بالن ــــــرد للموارل الأ رى. بل  صــــــا ا م اســــــب صــــــر  الءم ت الأجنبيد، الناجم  ا المقا  الأول ع
  2023مليون لولار  ا عا    40,9تقييم الم ــاهمات الم ــتحقد القر  بءم ت غير لولار الولايات المتحدة،  

و ل  نتيجد لضــــــءف لولار الولايات المتحدة مقارند بءم ت الم ــــــاهمات الرلي ــــــيد الأ رى، مقارند بمــــــا ا  
 ءروضد تحت بند المماري  الأ رى.الم 2022مليون لولار  مُءالٌ بيانها(  ا عا   37,7  الر قدرها 

مليون لولار أمري ا،   3,3   2022   2023مليون لولار أمري ا  ا عا     88,8بل  ل ل الاستثمار   - 11
ارتفا  الءالد على ال ندات الثابتد الد ل المحتفظ بها   2022مُءالٌ بيانها(. وتء س الزيالة الكبيرة مقارند بءا  
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 ا المحا ظ الاســتثماريد لمــندوك الأمم المتحدة لل ــ ان، نتيجد لتركيز ســياســد المــندوك الماليد على  ف   
دة، وزيالة القيمد ال ـوقيد لل ـندات والأسـهم المحتفظ بها، باعترارها نتيجد التضـخم من   ل زيالة أسـءار الفال 

، وإعالة بيان رصـــــــــيد اايرالات الأ رى لءا  2023التغيرات اايجابيد  ا الأســـــــــواك الماليد الءالميد  ا عا  
ســتثمار غير من المءايير المحاســبيد الدوليد للقطا  الءا ، لتء س   ــالر الا 41، بءد اعتمال المعيار 2022

ــا ا الأصـــول  ا  ل  الءا  بما  20,2المحققد الرالغد  ــً  كتكلفد على صـ مليون لولار، والتا تم ت ـــجيلها أصـ
من المءايير المحاسـبيد الدوليد للقطا  الءا (،   29يتماشـى مع المعيار المحاسـبا ال ـابق الم ـتخد   المعيار  

 .2022وارل الءاليد الم جلد كإيرالات أ رى  ا عا  مع مقاصتها مقابل م اسب الاستثمار المحققد  ا الم

ألناه إجمالا الم ـــــاهمات بالن ـــــرد للموارل الءاليد والموارل الأ رى على أســـــا    2ويءرا الجدول   - 12
الأصـول النقديد التا يتلقاها المـندوك  ا ح ـاب ممـر ا ويتم تطبيقها على اتفاك م ـاهمد محدل، نظرا لأن 

لموارل أ ثر من كونــــه ينطبق على اايرالات. وتختلف المءلومــــات الوارلة  ا هــــذا هــــذا ينطبق على إلارة ا
 الجدول عن مءلومات ال نوات ال ابقد، والتا كانت ت تند إلى ال ند التا كانت الم اهمد مخممد لها.

 
 2الجدول   
لة للفترة      2023– 2022إجمالي التبرعات المحصَّ

 المتحدة بم يين لولارات الولايات  
 2023 2022 
 437,0 383,9 ااجمالا -الموارل الءاليد    

 1,040,9 1,040,6 ااجمالا -الموارل الأ رى 
 1,477,9 1,424,5 مجموع المساهمات الإجمالية  

 %70,4 %73,1 الموارل الأ رى كن رد مئويد من مجمو  الم اهمات
  

ــ ان ، بل  إجمالا 2023 ا عا   - 13 ــندوك الأمم المتحدة لل ـ لد لمـ ــ  مليون  1,424,5التبرعات المحمـ
  مليار لولار لل ند ال ابءد على التوالا. 1,0مليون لولار( متجاوزاً  1,477,9  2022لولار  

لد للموارل الءاليد  - 14 مليون لولار   437,0مليون لولار  مقابل   383,9بل  إجمالا التبرعات المحمــــــــــــــ 
 ا المالد.  ا   1,1مليون لولار بن ـــــــرد   378,3متجاوزاً هد  الخطد الاســـــــتراتيجيد الرال   (، 2022 ا عا  

ــ ان تبرعات من  2023عا   ــندوك الأمم المتحدة لل ــــ  82   2022جهد مانحد للموارل الءاليد    81، تلقى صــــ
الم ــــــــــــــاهمات  مقارند  ا المالد من إجمالا   86,0جهات مانحد ن ــــــــــــــرد  10جهد مانحد(، حي  مثال أ بر 

 (. 2022 ا المالد  ا عا   88,8 بـ

 ا المالد من   65,8مليون لولار أو   251,5، تلقى صندوك الأمم المتحدة لل  ان 2023و ا عا   - 15
 ا    31,8مليون لولار، أو    138,9   2022م ــــــــــــــاهمـات الموارل الءـاليـد   ل النمــــــــــــــف الأول من الءـا   

ــندوك لعوت  ــل المــ ر إلارةل  المالد(. ويواصــ ــاق ــاهماتها لأن   ل  يي ــ ه الجهات المانحد من أجل الد ع المر ر لم ــ
ــر  الءم ت   ــ ل أ ثر  اعليد، بما  ا  ل  التخ ي  من مخاطر صــــــ ــندوك بشــــــ الموارل الماليد مقن ققبل المــــــ

 . الأجنبيد. وسيواصل صندوك الأمم المتحدة لل  ان لعوة الجهات المانحد إلى ال دال المر ر لم اهماتها

لد للموارل الأ رى   - 16 ــ  مليون  1,040,9  2022مليون لولار   1,040,6بل  إجمالا التبرعات المحمـــــ
مليون    830,5لولار(، مما م ن صـــــندوك الأمم المتحدة لل ـــــ ان من تجاوز هد   طته الاســـــتراتيجيد الرال   
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ــرد   ــتئمانيد  25,3لولار بن ــ ــناليق الاســ ــاهمات  ا المــ ــناليق    ا المالد. وانخفضــــت الم ــ ــيعيد والمــ المواضــ
  290,7  2022مليون لولار    211,2 ا المالد لتمـــــــــــــل إلى   27,3مليون لولار أو   79,5المجمءد بمقدار  

مليون    16,6مليون لولار(. وزالت الموارل الوارلة من   ل الوكــالات الأ رى التــابءــد للأمم المتحــدة بمقــدار  
مليون لولار( وظلت أ بر جهد   167,1   2022لولار  مليون   183,7 ا المالد لتمــــــــــــل إلى   9,9لولار أو 

مانحد لمـندوك الأمم المتحدة لل ـ ان، مما يء س التزاماً قوياً بإصـ ر جهاز الأمم المتحدة اانمالا. وزالت  
لد لألوات التمويل عاليد التخمـــيص بمقدار  ــ   ا المالد وبلغت  10,6مليون لولار أو  78,6التبرعات المحمـ

 ا المــالــد من إجمــالا التبرعــات   79,0مليون لولار(، وهو مــا يمثــل    743,8   2022ولار  مليون ل  822,4
لد لءا   لد . 57,7للموارل الأ رى و 2023المحم    ا المالد من إجمالا التبرعات المحم 

لد  2023 ا عـا   - 17 ، بلغـت حمــــــــــــــد الموارل الءـاليـد كن ــــــــــــــرـد مئويـد من إجمـالا التبرعـات المحمــــــــــــــ 
. وبينمـا  ( 2   ا المـالـد  0,30المـالـد، أل أقـل من الغـايـد المحـدلة لاتفـاك تمويـل الأمم المتحـدة الرـالغـد   ا  9,26

يقداقر صــندوك الأمم المتحدة لل ــ ان الم ــاهمات الأســاســيد وغير الأســاســيد على حدٍ ســوا ، يظلُّ القلق قالماً 
الغايد المحدلة لاتفاك تمويل الأمم المتحدة. من اســـتمرار انخفاا الن ـــرد المئويد للموارل الءاليد وبقالها لون 

يؤثر هذا الوضع على مروند البرنامس ويؤلل إلى تكالي  إلاريد أعلى، بااضا د إلى تقديم تحديات ومخاطر  
تتءلاق بتخطيو البرنامس وتنفيذه واسـتمراريته. ولذل ، يواصـل المـندوك لعوة الجهات المانحد له، بما  ا  ل  

ــد الموارل من   ل حوار الت  ــالر وألوات التمويل المرند، و اصــ ــاهمات  ا ممــ مويل المنظم، إلى زيالة الم ــ
 الءاليد، التا تظل الأسا  الوطيد لءمليات المندوك.

 
 المصاريف -  اءب 

لت ـــــــــــــويد   ـــــــــــــالر صـــــــــــــر  الءم ت الأجنبيد الناتجد عن    2022أعُيد بيان الممـــــــــــــاري  لءا   - 18
واسـتُلمت   2022( اتفاقيد م ـاهمد واحدة وُقءت  ا عا   1والم ـاهمات الم ـتحقد القر  من   اايرالات    أ(

( اتفاك م ـــــــــــاهمد متءدل ال ـــــــــــنوات 2  و  2022والتا كان ينرغا إثراتها كإيرالات  ا عا    2023 ا عا  
ــدر تءديل  ا عا   ــالا والمالا، مما ألى إلى   2023حي  صــــ ــتءراا ااحمــــ ف   بءد الانتها  من الاســــ

ــ ان  ا الفترة من   ــندوك الأمم المتحدة لل ــــ ــاهمد ااجماليد لمــــ   و ب( تأثير اعتمال  2025إلى   2022الم ــــ
   الألوات الماليد.41المعيار المحاسبا الدولا للقطا  الءا  رقم 

ــرد  - 19 ــل إلى   2023 ا المالد  ا عا     2,6ارتفع إجمالا النفقات بن ـــــــــ مليون لولار  1,510,4ليمـــــــــ
 ألناه. 3مليون لولار مُءالٌ بيانها(، كما هو مُلخص  ا الجدول  1,472,1  2022 
 

  

 __________ 

  2) A/74/73/Add.1. 
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 3الجدول   
 مجموع المصروفات   

 الن رد المئويد بم يين لولارات الولايات المتحدة  
  مءُالٌ بيانها(  2022 2023  مءُالٌ بيانها( 2022 2023 
 95,3 99,2 1,403,2 1,497,6 البرامج والميزانية المؤسسية     

البرامس القطريــــد، والبرامس الءــــالميــــد وااقليميـــد  
 82,5 85,8 1,214,2 1,295,8 والأنشطد البرنامجيد الأ رى 

 12,8 13,4 189,0 201,8 ااجمالا -الميزانيد المؤس يد 
 4,7 0,8 68,9 12,8 مؤسسية
 4,7 0,8 68,9 12,8 مؤس يد
 100,0 100,0 1,472,1 1,510,4 مجموع المصروفات 

  
ألناه الممــاري  التا تُكُبادت من موارل البرامس والميزانيد المؤســ ــيد لتءزيز   5و  4يلخص الجدولان  - 20

ــد  ا ااطار المتكامل للنتالس والموارل   ــيد، المنء  ـــــــــ ــ ـــــــــ النواتس اانماليد ومخرجات الفءاليد والكفا ة المؤســـــــــ
ــندوك   ــتراتيجيد للمـــــــــ هو الءا  الثانا  2023. ونظراً إلى أن  عا  2025-2022للفترة الخام بالخطد الاســـــــــ

ت مءلومات عن عامين.  للخطد ااستراتيجيد الحاليد،  قد عُرضل
 

 4الجدول   
 مصاريف البرامج والميزانية المؤسسية حسب نواتج الإطار المتكامل للنتائج والموارد   

 2023الفءليد الأرقا   2025-2022الموارل اارشاليد  
   2022 الن رد المئويد الترا ميد

 2023 - مءُالٌ بيانها( 

 
لولارات   ــن  ــيـ ــ يـ ــمـ بـ

 الن رد المئويد الولايات المتحدة
لولارات   بـــــــمـــــــ يـــــــيـــــــن 

 الولايات المتحدة
لولارات   بـــــمـــــ يـــــيـــــن

 الن رد المئويد الولايات المتحدة
ــار  وتيرة الحد من الاحتياجات  1الناتس          ت ــــــــ

 33,4 830,2 428,6 40 1719,0 الملُرااة لتنظيم الأسرةغير 
الحــــد من و يــــات 2النــــاتس   ــار  وتيرة    ت ـــــــــــــــ

 28,2 700,2 347,8 35,0 1,504,1 الأمهات التا يم ن الوقايد منها
  ت ــــــــار  وتيرة الحد من الءنف القالم 3الناتس 

 38,4 951,9 504,9 25,0 1,074,5 على النو  الاجتما  والممارسات الضارة
 100,0 2,482,3  1,281,3 100,0 4,297,6 المجموع 

  418,5 216,3  873,6 مخرجات الفءاليد والكفا ة المؤس يد
  2900,8 1,497,6  5,171,2 المجموع  
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 5الجدول 
 مصروفات البرامج والميزانية المؤسسية حسب مخرجات الإطار المتكامل للنتائج والموارد 

 2023الأرقا  الفءليد   2025-2022الموارل اارشاليد   

 الن رد المئويد الترا ميد  
 2023 - مءُالٌ بيانها(  2022

  

لولارات  بـمـ يـيـن 
 الن رد المئويد الولايات المتحدة

لولارات  بـمـ يـيـن 
 الن رد المئويد الولايات المتحدة

لولارات  بـمـ يـيـن 
 الولايات المتحدة

ــرـــــــد   الــــن ـــــــــــــــ
 المئويد

       المخرجات اانماليد       

 8,5 210,7  7,7  98,8 9,7 417,8   ال ياسد والمُ ا لد 1المخرج 

 42,8 1,063,1  43,9  562,8 34,2 1,470,1   جولة الرعايد والخدمات 2المخرج 

 16,7 414,9  17,0  217,2 9,4 402,5   المءايير الجن انيد والاجتماعيد 3المخرج 

 6,3 157,0  5,6  71,5 12,3 528,2   التغير ال  انا والبيانات ال  انيد 4المخرج 

 17,0 421,2  17,6  225,9 29,2 1,255,5   الءمل اان انا 5المخرج 

 8,7 215,4  8,2  105,1 5,2 223,5   المراهقون والشراب6المخرج 

 100,0 2,482,3  100,0  1,281,3 100,0 4,297,6 المجموع الفرعي 

       مخرجات الكفا ة والفءاليد التنظيميد

 23,0 96,4 23,3 50,2 21,7 189,9   تح ين وضع البرامس من أجل النتالس1المخرج 

 56,8 237,6 55,8 120,8 59,0 515,1   االارة الأمثل للموارل2المخرج 

 20,2 84,5 20,9 45,3 19,3 168,6   توسيع الشرا ات من أجل التأثير 3المخرج 

 100,0 418,5 100,0 216,3 100,0 873,6 المجموع الفرعي 

 5,171,2 المجموع 
 

1,497,6  2,900,8  

 
 

 ألناه مماري  البرامس والميزانيد المؤس يد ح ب المنطقد. 6يلخص الجدول  - 21
 

 6الجدول   
 مصاريف البرامج والميزانية المؤسسية حسب المنطقة   

 الن رد المئويد بم يين لولارات الولايات المتحدة  
 مءُالٌ بيانها 2022 2023 مءُالٌ بيانها 2022 2023 
 81,9 79,7 1,149,7 1,193,1 أنشطة المكاتب القُطرية والإقليمية     

 20,3 18,6 284,2 276,4 شرك أ ريقيا والجنوب الأ ريقا
 13,8 12,2 194,3 182,8 غرب ووسو أ ريقيا

 16,4 12,8 230,6 192,3 الدول الءربيد
 17,8 21,0 249,7 315,0 آسيا والمحيو الهالئ

 6,9 6,6 97,2 98,8 أمري ا ال تينيد ومنطقد الرحر الكاريبا
 6,7 8,5 93,7 127,9 أوروبا الشرقيد وآسيا الوسطى
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 الن رد المئويد بم يين لولارات الولايات المتحدة  
 مءُالٌ بيانها 2022 2023 مءُالٌ بيانها 2022 2023 
 18,1 20,3 253,5 304,5 ( 3  الأنشطد الءالميد     

 100,0 100,0 1,403,2 1,497,6  مجموع البرامج والميزانية المؤسسية 
 
 

لا يزال صـــندوك الأمم المتحدة لل ـــ ان ملتزماً بتوجيه أقمـــى قدر من الموارل لدعم عمليات م اتره  - 22
د المــــــــــــــنــدوك  2023الميــدانيــد.  فا عــا     ا المــالــد، من مجمو    79,7مليون لولار، أو    1,193,1، تكبــ 

 ا المالد(.   81,9مليون لولار، أو   1,149,7  2022ممـــــاري  البرامس والميزانيد المؤســـــ ـــــيد  ا الميدان  
ونظراً للطبيءد الشـاملد للنواتس والمخرجات  ا الخطد الاسـتراتيجيد لمـندوك الأمم المتحدة لل ـ ان، من المهم 

ــتجابد   ــتراتيجيد، وليس  قو  ا  م حظد أن الاســــ ــانيد والنفقات تنء س  ا جميع مخرجات الخطد الاســــ اان ــــ
 .5الناتس  

. وقد لوحظت  2022مقارندً بما تكب دته عا   2023تكب دت ث   مناطق ممــــــرو ات أعلى  ا عا   - 23
 ا المالد(  25,8مليون لولار أو  64,6أ بر مءدلات للزيالة  ا منطقد آســــــيا والمحيو الهالئ  بزيالة قدرها  

ــيا الوســـــطى  بزيالة قدرها  33,9 مليون لولار أو 36,1  ا المالد(. انخفضـــــت  ومنطقد   ــرقيد وآســـ أوروبا الشـــ
الممـــــــاري   ا آســـــــيا والمحيو الهالئ بالن ـــــــرد للأنشـــــــطد اانماليد بمقدار  9,5  مليون لولار  أو 7,1  ا  
المالد( وزالت بالن ـــــــرد للأنشـــــــطد اان ـــــــانيد بمقدار  73,0  مليون لولار  أو 74,6  ا المالد( مما ألى إلى 
زيالة  ا نفقات الناتس  5 -  الءمل اان ـــــانا بمبل   52,1 مليون لولار   أو 144,4   ا المالد( - والناتس  3 
دت أ بر الزيــالات  ا   -  جولة الرعــايــد والخــدمــات بمبل   24,4  مليون لولار  أو  65,4   ا المــالــد(. وتُكُبــا
النفقات  ا أ غان ــــــتان وميانمار وبا  ــــــتان  بزيالات قدرها 50,8  مليون لولار و18,5  مليون لولار و13,2  
ــطد   ــرد للأنشـــ ــيا الوســـــطى بالن ـــ ــرقيد وآســـ ــاري   ا أوروبا الشـــ مليون لولار على التوالا(. انخفضـــــت الممـــ
اانماليد بمقدار 13,2 مليون لولار  أو 27,6  ا المالد( وزالت بالن ــــرد للأنشــــطد اان ــــانيد بمقدار  47,1  
ــانا بمبل   32,5   مليون لولار  أو 123,6   ا المالد( مما ألى إلى زيالة  ا نفقات الناتس  5 - الءمل اان ــــ
ــدمـــات بمبل   3,1  مليون لولار  ــاتس  2  -  جولة الرعـــايـــد والخـ ــالـــد(  -  والنـ مليون لولار   أو  228,9   ا المـ

لت  ا أوكرانيا  بزيالة قدرها 24,3 مليون لولار(.   أو 8,6  ا المالد(. أما أ بر زيالة  ا النفقات  ُ جا

جلت أ بر 2022مقارندً بما تكب دته  ا عا   2023تكب دت ث   مناطق نفقات أقل  ا عا   - 24 . وســــــــــــُ
 ا المـالـد(  تليهـا  16,9مليون لولار أو    39,0مءـدلات الانخفـاا  ا منطقـد الـدول الءربيـد  بـانخفـاا قـدره 

الممـــــاري   ا منطقد غرب ووســـــو أ ريقيا، التا انخفضـــــت بمقدار  12,1  مليون لولار أو 6,2   ا المالد. 
وانخفضــت الممــاري   ا منطقد الدول الءربيد بشــ ل كبير بالن ــرد للأنشــطد اانماليد بمقدار 46,5 مليون 
ــانيد بمقدار  7,8  مليون لولار أو 7,8   ا المالد   ــرد للأنشــــطد اان ــ لولار أو 39,5   ا المالد، وزالت بالن ــ
مما ألى إلى انخفاا النفقات لجميع المخرجات باســـتثنا  اثنين. وتمثلت الانخفاضـــات الرلي ـــيد  ا النفقات 
المتكبدة  ا الناتس 2، جولة الرعايد والخدمات بقيمد  14,5  مليون لولار أو  15,7   ا المالد، و ا الناتس 5، 
ل أ بر انخفـاا  ا النفقـات  ا   جـا ــانا بقيمـد  20,4 مليون لولار أو  54,7  ا المـالـد. وســــــــــــــُ الءمـل اان ــــــــــــ

 __________ 

تشــــــمل نفقات البرامس الءالميد تكلفد ســــــلع المــــــحد اانجابيد، التا اشــــــتراها برنامس شــــــرا د اامدالات التابع لمــــــندوك الأمم المتحدة   (3  
 .2022مليون لولار  ا عا   125.9و 2023مليون لولار  ا عا   133.5لل  ان لتوزيءها على الم اتب القطريد، بمبل  
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المـــــومال وال ـــــولان وســـــوريا  انخفاا بقيمد 14,9 مليون لولار و14,3 مليون لولار و15,3 مليون لولار 
 على التوالا( يقابله جزلياً زيالة  ا النفقات  ا اليمن بقيمد 10,6 مليون لولار.

ــو أ  - 25 ــاري   ا منطقد غرب ووسـ ــهدت الممـ ــطد اانماليد بمقدار شـ ــرد للأنشـ ريقيا زيالة ط يفد بالن ـ
  17,2 ا المالد، وانخفضـــــت بشـــــ ل ملحول بالن ـــــرد للأنشـــــطد اان ـــــانيد بمقدار   3,9مليون لولار أو   4,1

  8,9، ال ياسات والم ا لد بمبل   1 ا المالد  مما ألى إلى انخفاا  ا نفقات الناتس    24,7مليون لولار أو 
ــانا بمبل   5 ا المالد، وانخفاا  ا نفقات الناتس    45,2مليون لولار أو  مليون لولار   13,5، الءمل اان ــــــــــ

مليون لولار أو   5,2، المراهقون والشــــــــــــــرـاب بمبل   6 ا المـالـد، يقـابلـه جزليـاً زيـالة  ا نفقـات النـاتس   52,9أو 
مليون   2,4ل إلى   ا المـالـد. وكـان أ بر انخفـاا  ا النفقـات  ا الكـاميرون ومـالا ونيجيريـا  وصـــــــــ ـــــ  31,7

 مليون لولار على التوالا. 4,8مليون لولار و 2,6لولار و

زالت ممـــاري  الأنشـــطد الءالميد، ويرجع  ل   ا المقا  الأول إلى حجم المشـــتريات الكبير ل ـــلع  - 26
ــليمها   ــار إلى ت ــ ــندوك الأمم المتحدة لل ــــ ان ليمــ المــــحد اانجابيد من برنامس شــــرا د اامدالات التابع لمــ

 حقا وتوزيءها على الم تفيدين  ا البلدان  ات الأولويد  ا البرنامس.لا

ــ ان،  - 27 ــندوك الأمم المتحدة لل ــــ ــتراتيجيد لمــــ ــنف نما ج الأعمال التجاريد للخطد الاســــ -2022تمــــ
ــت 2025 ــندوك الأمم المتحدة لل ــــــ ان إلى ث   م ــــ ويات  المركز ، جميع البلدان/الأقاليم التا يءمل  يها صــــ

تـالس التحويليـد  المركز الأول والمركز الثـانا والمركز الثـالـ ( اعتمـالاً على مـا إ ا أ فقـت  ا تحقيق جميع الن 
على ااط ك  المركز   شـــــــــــا الأول(، أو نتيجتين تحويليتين  المركز الثانا(، أو نتيجد تحويليد واحدة أو لا 

حســـــب  2023أدناه مجموع مصـــــاريف البرامج والميزانية المؤســـــســـــية لعام   7يلخص الجدول    .( 4  الثال (
من الخطة الاســتراتيجية الجديدة وتصــنيف المســتويات     المســتو و ولالن ر إلأ أنَّ هذه هي الســنة الةانية

 و 2023و  2022تُعرَض مصروفات عامي 

 7الجدول   
 مصاريف البرامج والميزانية المؤسسية حسب المستو *   

 
لولارات   ــن  ــيـ ــ يـ ــمـ بـ

 الن رد المئويد الولايات المتحدة
لولارات   ــن  ــيـ ــ يـ ــمـ بـ

 الن رد المئويد الولايات المتحدة

 مءُالٌ بيانها 2022 مءُالٌ بيانها 2022 2023 2023 
 77,3 1,084,4 74,9 1,121,8 مصاريف قُطرية     

 51,9 728,8 49,4 740,2 1الم توى 
 16,0 224,8 14,4 215,5 الم توى الثانا
 7,9 109,3 9,5 141,7 الم توى الثال 

لة الأقطار  1,5 21,5 1,6 24,4 البرامس متءداق
 22,7 318,8 25,1 375,8 العالمية والإقليميةالتدخلات 

 4,7 65,3 4,8 71,3 إقليميد

 __________ 

- 2022تءري  وتمــــــني   ئات صــــــندوك الأمم المتحدة لل ــــــ ان، وكذل  نمو ج الأعمال  ا الخطد الاســــــتراتيجيد للمــــــندوك،  يرل (4  
 .DP/FPA/2021/8،  ا وثيقد المجلس التنفيذل 2025
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لولارات   ــن  ــيـ ــ يـ ــمـ بـ

 الن رد المئويد الولايات المتحدة
لولارات   ــن  ــيـ ــ يـ ــمـ بـ

 الن رد المئويد الولايات المتحدة

 مءُالٌ بيانها 2022 مءُالٌ بيانها 2022 2023 2023 
 18,0 253,5 20,3 304,5  *(عالميد     

 100,0 1,403,2 100,0 1,497,6 مجموع البرامج والميزانية المؤسسية  
 

شـرا د اامدالات التابع لمـندوك الأمم المتحدة لل ـ ان لتوزيءها تشـمل نفقات البرامس الءالميد تكلفد سـلع المـحد اانجابيد، التا اشـتراها برنامس    *( 
 .2022مليون لولار  ا عا   125,9و 2023مليون لولار  ا عا   133,5على الم اتب القطريد، بمبل  

  
لد من الموارل الءاليد  ا  - 28 بلداً/إقليماً الممـــــــــــــن فد على أن ها لأقل    59بلغت ممـــــــــــــاري  البرامس الممو 

ــاحليدل   مليون  155,5  2022   2023مليون لولار  ا عا     140,1البلدان نمواًل أو لالبلدان الناميد غير ال ـــ
لـد من الموارل الءـاليـد    48,0لولار( أو    ا    50,0   2022 ا المـالـد من إجمـالا ممــــــــــــــاري  البرامس الممو 

 ا المالد،  ا   2,0انخفاضــاً ط يفاً  قو،  مليون لولار، ولكنه  15,4المالد(. ويمثل هذا انخفاضــاً مطلقاً قدره  
الن رد المئويد من إجمالا نفقات البرنامس الممولد من الموارل الءاليد، ويءول  ل  أساساً إلى انخفاا الموارل 
الءاليد المتاحد ب ــــــــــــــبب انخفاا الم ــــــــــــــاهمات. وعلى الء س من  ل ، ارتفءت نفقات البرامس الممولد من 

، مما يشـير 2023مليون لولار  ا عا   526,7إلى  2022ون لولار  ا عا  ملي  503,6ممـالر أ رى من 
  ا المالد(. 4,5مليون لولار   23,1إلى زيالة مطلقد قدرها 

لد من الموارل الءاليد   - 29  16,6بلغت ممــــــــــــاري  البرامس  ا لالدول الجزريد المــــــــــــغيرة الناميدل الممو 
مليون لولار الـــذل أُنفقق  ا    14,7 ا المـــالـــد عن مبل     12,9قـــدرهـــا  ، بزيـــالة  2023مليون لولار  ا عـــا   

 . 2022 عا 

 51,8مليون لولار أو    671,1زالت ممــاري  التد  ت اان ــانيد بالقيمتلين المطلقد والن ــبيد إلى  - 30
ــاري  البرامس    ا المــالــد من مجمو    43,3مليون لولار أو    527,2   2022 ا المــالــد من مجمو  ممـــــــــــــ

ــار  ــانيد  ا المخرج  ممــــــ ، وتو ير الرعايد والخدمات  ات الجولة  2ي  البرامس(. تم تكبد مءظم النفقات اان ــــــ
  ا المالد(.  32,8، والءمل اان انا  5 ا المالد( والمخرج  46,1 

ين وتم ين الن ــــــا   - 31 يواصــــــل صــــــندوك الأمم المتحدة لل ــــــ ان إعطا ل الأولويد للم ــــــاواة بين الجن ــــــل
 ا المالد من إجمالا   68,5مليون لولار أو  887,2، أُنفقق 2023أنشـــــطته البرنامجيد.  ا عا     والفتيات  ا

ين/تم ين المرأة أو   نفقات البرامس على المزيد من الأنشــطد التا اســتهد ت بشــ لٍ أســاســا الم ــاواة بين الجن ــل
ين     ا المالد(.  66,1ر أو مليون لولا 804,6  2022ساهمت بش لٍ كبير  ا تحقيق الم اواة بين الجن ل

يءمل صـــــــندوك الأمم المتحدة لل ـــــــ ان بشـــــــ لٍ وثيق مع ح ومات البرامس القُطريد والمنظمات غير  - 32
ــاري  البرامس التا تكب دها هؤلا   ــطته البرنامجيد. وقد ازلال مجمو  ممــــ الح وميد الوطنيد والدوليد لتنفيذ أنشــــ

بلغت   2023د المطلقد من مجمو  ممـــاري  البرامس، و ا عا  الشـــركا  لل ـــند ال ـــابءد على التوالا، بالقيم
مليون لولار أو    467,6   2022 ا المـالـد من مجمو  ممــــــــــــــاري  البرامس    37,2مليون لولار أو    481,5

  ا المالد(. 38,4

تج ــــيداً لالتزا  المــــندوك بالنهوا بإصــــ ر جهاز الأمم المتحدة اانمالا والتءاون مع المنظمات   - 33
ــ ــــــات الأمم المتحدة الأ ر  ى  ا الأمم المتحدة،  قد بلغت نفقات الأنشــــــطد البرنامجيد المنف ذة من   ل مؤســــ
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مليون لولار(. وتتءلق الحمـــــــــــــد الأ بر من هذه  18,3  2022مليون لولار   13,7 2023الأ رى  ا عا  
مليون لولار( لءدل من البرامس،  3,6النفقات بالتنفيذ المشــــــــترك مع م تب الأمم المتحدة لخدمات المشــــــــاريع  

 مليون لولار(.  1,1أ برها مشرو  قالم على التءدال ال  انا  ا البرازيل  

قين المقيمين  ا إطار الخيار الذل تديره الوكالد بمبل   - 34 قُداقرلت تكلفد جمع وإلارة ضـــــريرد نظا  المن ـــــاق
ا حــدول الموارل االاريــد الحــاليــد عقــب لولار( واســــــــــــــتمرات إلارتهــا    109,200   2022لولار    125,000

ئلت  ا عا    . 2020الءمليات التا أُنشق

، مزيداً من التفاصــــــــيل عن ممــــــــاري  البرامس والميزانيد 10إلى  3، الجداول من  1يءرا المر ق   - 35
وح ــــب المنطقد، ونو    2025-2022المؤســــ ــــيد ح ــــب النواتس والمخرجات وم ــــتوى الخطد الاســــتراتيجيد،  

ين، ويءرا ويقد  المر ق الم ـــــاعد تفمـــــيً     11، الجدول  1ة، وطريقد التنفيذ، ومؤشـــــر الم ـــــاواة بين الجن ـــــل
 ح ب البلد/ااقليم.  2023لنفقات عا  

 ألناه تفميً  اجمالا المماري  ح ب طبيءتها. 8يقداق  الجدول  - 36
 

 8الجدول   
 مجموع المصاريف حسب طبيعتها   

 الن رد المئويد المتحدة بم يين لولارات الولايات  
 مءُالٌ بيانها 2022 2023 مءُالٌ بيانها 2022 2023 
 23,8 25,2 350,7 380,4 تكالي  الموظفين     

 14,6 18,3 215,4 276,5 لواز  المحد اانجابيد والبرامس الأ رى 
 0,7 0,4 9,7 6,0 برامس الم اعدة النقديد

 21,0 22,4 309,2 338,3 الخدمات التءاقديد والمهنيد
 11,5 10,8 169,0 162,5 تطوير وتدريب النظرا 

 18,1 17,1 266,2 258,1 اللواز  والموال وتكالي  التشغيل
 4,1 4,5 59,9 67,8 ال فر

 6,2 1,3 92,0 20,8 (5 مماري  عامد أ رى 
 100,0 100,0 1,472,1 1,510,4 المجموع  

  
ــالي    - 37 ــدار  زالت تكـ ــد    8,5مليون لولار أو    29,7الموظفين بمقـ ــالـ مليون    350,7   2022 ا المـ

لولار(. وتءزى الزيالة بشــــــــــ ل رلي ــــــــــا إلى الزيالات  ا رواتب الوظالف للءاملين  ا الم اتب القطريد.  ا  
. ومع  ل ، أصدرت لجند  2022، ظل مءدل الشواغر الءالما على حاله تقريراً مقارندً بءا  2023نهايد عا  

قع، نظرا للضــغوب التضــخميد التا شــهدها الءالم الخدمد المدنيد الدوليد جداول بمرترات مرتفءد لءدل من الموا
 . 2023 ا عا  

للع المـــــحد اانجابيد ولواز  البرامس الأ رى بن ـــــرد  - 38  ا المالد   28,4زالت الممـــــاري  المتءلقد ب ـــــاق
مليون لولار(، نتيجد لزيالة مشــتريات وت ــليم ســلع المـحد    215,4  2022مليون لولار    276,5لتمــل إلى 
 __________ 

 تشمل تكالي  الاسته ك وااطفا  وانخفاا القيمد وتكالي  التمويل. (5  
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امدالات اان ـانيد، على الرغم من اسـتمرار حمـول انقطا   ا سـل ـلد التوريد ونتيجد المـراعات  اانجابيد وا
التا تؤثر على طرك الشـحن، مما يؤلل إلى طول مدة النقل والت ـليم وزيالة  ا م ـتويات المخزون  ا نهايد 

 الءا   راجع الق م ال ال (. 

مليون لولار  ا عا   6,0 ا المالد إلى   38,1د انخفضـــــــت نفقات برنامس الم ـــــــاعدة النقديد بن ـــــــر  - 39
مليون لولار( على الرغم من زيالة عدل البلدان التا تنفذ برامس الم ـــــــــــــاعدة النقديد من  9,7  2022   2023

. ويء س الانخفاا  ا القيمد انخفاا الم ـــــاعدات النقديد  ا  2023 ا عا    37إلى   2022 ا عا    34
. ومع  ل ، تم تنفيذ  2022مليون لولار من الممــاري   ا عا    5,6لتا مثلت الجمهوريد الءربيد ال ــوريد وا

 برامس جديدة و/أو موسءد  ا جمهوريد إيران ااس ميد، ومولدو ا، وسري نكا، ولولد  ل طين، وأوكرانيا.

  338,3 ا المالد لتمــــــل إلى   9,4زالت الممــــــاري  المتءلقد بالخدمات التءاقديد والمهنيد بن ــــــرد   - 40
ــتخدامها للكيانات المتءاقدة والموظفين من أجل تقديم    309,2  2022مليون لولار   ــتمر  اسـ مليون لولار( واسـ

 دمات المــحد الجن ــيد واانجابيد المتكاملد، بما  ا  ل  تنظيم الأســرة وصــحد الأ  ورعايد الوليد، و دمات  
أ بر تكلفد بالن ـرد للخدمات المتءاقدة والمهنيد منع الءنف القالم على النو  الاجتماعا والتمـدال له. ولا تزال  

 ا المـالـد من إجمـالا التكـالي  لءـا   48,0 ا المـالـد و    47,8ها رواتـب الشــــــــــــــركـا  المنفـذين، والتا تمثـل  
على التوالا. ارتفع إجمــالا تكلفــد الخــدمــات التءــاقــديــد والمهنيــد نتيجــد للت ــــــــــــــريع  ا تنفيــذ    2022و    2023

  .2023البرامس   ل عا  

 ا المالد لتمـل  3,8بن ـرد    2023انخفضـت نفقات تطوير وتدريب النظرا  بشـ ل ط ي   ا عا   - 41
مليون لولار(. وتم تنفيــذ برامس  ات نفقــات كبيرة  ا بنغ لي ،    169,0   2022مليون لولار    162,5إلى  

وأوكرانيا. تمثلت أنشـــــــــطد  وجمهوريد الكونغو الديمقراطيد، وإثيوبيا، والمـــــــــومال، وجنوب ال ـــــــــولان، وأوغندا،  
البرامس بأنشـــــــــطد تدريبيد ممـــــــــممد لمنع الءنف القالم على النو  الاجتماعا والتمـــــــــدل له، ولعم المـــــــــحد  
الجن ــــيد واانجابيد، وتم ين الشــــراب. كما شــــهدت الءديد من البلدان، ولا ســــيما تل  التا تعي   ا ســــياقات  

  حي  لوحظ  ا بء  البلدان انخفاضـــــــــــــاً  ا  2022  إن ـــــــــــــانيد، زيالة  ا تنفيذ البرامس مثلما حد   ا عا
ــا ن لءا   ــ ان والم ــ ــاً  ا النفقات، كما هو الحال  ا ليبيريا  يما يتءلق ببرنامس تءدال ال ــ ــطد وانخفاضــ الأنشــ

 ، و ا المومال. 2019

  258,1 ا المالد لتمـــــل إلى  2,4انخفضـــــت ممـــــاري  اللواز  والموال وتكالي  التشـــــغيل بن ـــــرد  - 42
م يين لولار إلى حــد كبير    6,3مليون لولار(. ويءزى هــذا الانخفــاا الرــال     264,4   2022لولار  مليون  

ــات  ا تكالي   ــييد و دمات الدعم، يقابلها انخفاضـ إلى مزيس من الزيالات  ا تكالي  اايجار والتأجير والتشـ
ــندوك الأمم المتحدة لل ــــــــ ان  ا  ــالو ااع  ، وحمــــــــد صــــــ نظا  تخطيو موارل الطراعد والمنشــــــــورات ووســــــ

 ، وتكالي  النقل.2023المؤس ات الجديد الذل أُطلق  ا عا  

مليون لولار(. وتمثل    59,9  2022  2023مليون لولار  ا عا   67,8ارتفءت نفقات ال ــفر إلى  - 43
ــد البرام ــندوك الأمم المتحدة لل ــــ ان وشــــركاعه المنفذون على ال ــــفر لرصــ س هذه النفقات المبل  الذل أنفقه صــ

إلى زيـالة تكـالي  ال ــــــــــــــفر الـدولا، لكـل من بـدل ااقـامـد   2023و  2022وتنفيـذهـا. تُءزى الزيـالة بين عـاما  
مليون لولار(. وبينمــا تم   2,9مليون لولار( وتكــالي  التــذا ر الفءليــد  زيــالة قــدرهــا    4,8اليوما  زيــالة قــدرهــا 

  2023الءالميد المترقيد   ل أوالل عا  ، تم ر ع قيول ال ـــــــفر  2022ر ع الءديد من قيول ال ـــــــفر   ل عا   
واســــــتؤنفت بءثات ال ــــــفر التا تتطلب اجتماعات وجهاً لوجه بشــــــ ل كامل. ومع  ل ، ارتفءت التكلفد الفءليد 



 DP/FPA/2024/4 (Part I/Add.1) 

 

16/27 24-09110 

 

ب ــــــبب التضــــــخم، مما ألى إلى ارتفا  تكالي  التذا ر وبدل ااقامد اليوما.    2019لل ــــــفر أيضــــــاً منذ عا   
الزيالات  ا التكالي ، يظل صـندوك الأمم المتحدة لل ـ ان ملتزما بالجهول وعلى الرغم من التضـخم الءالما و 

ــرد مئويد منخفضــــد من تكالي  ال ــــفر مقارند بالتكالي    الراميد إلى تقليل بمــــمته الكربونيد والحفال على ن ــ
 ااجماليد، مع ضمان التمثيل والوضور  ا النهوا بمهمته.

مليون لولار  20,8 ا المالد لتمـــــــــل إلى  77,4الأ رى بن ـــــــــرد انخفضـــــــــت الممـــــــــاري  الءامد  - 44
نتيجـد لمـا يلا   2022مليون لولار، مءـالٌ بيـانهـا(. ويـأتا هـذا الانخفـاا الكبير مقـارنـدً بءـا    92,0   2022 

مليون لولار والتا عُرضـت تحت بند  40,9الرالغد  2023 أ( صـا ا م اسـب صـر  الءم ت الأجنبيد لءا  
ــالر صـــر  الءم ت الأجنبيد الرالغد  ــا ا   ـ مليون لولار  مُءالٌ بيانها(  37,7اايرالات الأ رى، مقارند بمـ

، وك هما ناشــــــئان أســــــاســــــاً من إعالة تقييم الم ــــــاهمات  2022التا تم ااب غ عنها تحت هذا البند  ا عا  
ــتحقد القر  بءم ت أ رى غير لولار الولايات المتحدة  و ب( ل  ــتثمار الرال  الم ـــــــــ مليون  88,8ل الاســـــــــ

، والذل يُءرا ضـمن اايرالات الأ رى، مقارندً بخ ـارة اسـتثمار غير محققد  2023لولار الم ت ـب  ا عا  
و قاً للمعيار المحاســـبا   2022مليون لولار م ـــجلد أصـــً  كتكلفد من صـــا ا الأصـــول  ا عا    38,9قدرها  

( والتا تنء س حاليا ضــمن رصــيد الممــاري  29للقطا  الءا   الم ــتخد  ســابقاً  المعيار المحاســبا الدولا
   الألوات الماليد.41بءد اعتمال المعيار المحاسبا الدولا للقطا  الءا   2022الأ رى المُءالٌ بيانها لءا  

 
 أرصدة الصناديق والاحتياطيات -  يمج 

المحاســبا الدولا للقطا  الءا      أ( ب ــبب تطبيق المعيار2022أعُيد بيان أرصــدة المــناليق لءا   - 45
ــتثمارات  41رقم  ــالر غير المحققد على الاســــــــ   الألوات الماليد، الذل يقتضــــــــــا عد  إثرات الأربار أو الخ ــــــــ

المُقاســد بالقيمد ال ــوقيد الءاللد  ا صــا ا الأصــول بل ينرغا إلراجها  ا بيان الألا  المالا  و ب( اجرا   
ولكن تم است مها  ا    2022( اتفاقيد م اهمد واحدة موقءد  ا عا   1تءديل من أجل ت جيل اايرالات من  

( تءديل اتفاقيد الم ــــــــــــــاهمد الموقءد  ا  2  و  2022والتا كان ينرغا إثراتها كإيرالات  ا عا     2023عا   
ــندوك الأمم المتحدة لل ــــــ ان  ا الفترة من   2023عا   ــاهمد ااجماليد لمــــ   2022مما ألى إلى  ف  الم ــــ
  .2025إلى 

ــناليق  ا  - 46 ــدة المـ ــمبر  31زالت الاحتياطيات وأرصـ ــرد    2023كانون الأول/لي ـ  ا المالد   3,2بن ـ
مليون لولار مءالٌ بيانها(. تلرقلُ التفاصــــيل  ا الجدول    2,333,8  2022مليون لولار    2,408,0لتمــــل إلى 

 ألناه. 9

 
 9الجدول   
 الاحتياطيات وأرصدة الصناديق   

 الولايات المتحدةبم يين لولارات   
 مءُالٌ بيانها 2022 2023 
 87,7 76,7 الاحتياطا التشغيلا   

 5,5 5,5 احتياطا الاستجابد اان انيد
 5,0 5,0 احتياطا اايوا  الميدانا

مد  103,5 118,9 أرصدة صناليق الموارل الءاليد المخم 
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 الولايات المتحدةبم يين لولارات   
 مءُالٌ بيانها 2022 2023 
   المحددةأرصدة صناديق الموارد العادية والموارد الأخر  غير    

 581,0 659,1 الموارل الءاليد
 1,551,1 1,542,9 الموارل الأ رى 

 2,333,8 2,408,0 المجموع 
  

ل بن ـرد  - 47  ا المالد من صـا ا إيرالات م ـاهمات الموارل   20,0انخف  الاحتياطا التشـغيلا، المحد 
والقواعد الماليد لمـــــندوك الأمم المتحدة لل ـــــ ان، بمقدار الءاليد ال ـــــنويد على النحو الوارل  ا النظا  المالا 

  2023كـانون الأول/لي ــــــــــــــمبر   31مليون لولار 76,7 ا المـالـد، ليمــــــــــــــل إلى   12,5مليون لولار أو 11,0
لد للموارل الءاليد  ا  2022مليون لولار  ا عا    87,7 مقابل  ( ب ـبب انخفاا م ـتوى الم ـاهمات المحمـ 
، والتا تءتمد على صـــا ا  2022ح ـــاب الاحتياطا التشـــغيلا كما ها  ا عا  . وظلت منهجيد 2023عا  

الم اهمات الم تلمد. و ل  لضمان إم انيد الاحتفال بم توى الاحتياطا  ا أصول ساللد غير قابلد للإلغا  
 ومتاحد على الفور، ح ب الاقتضا . 

ل، لتو ير   ،( 6  اســتُخد  احتياطا الاســتجابد اان ــانيد - 48 مليون لولار   1,13الذل يءمل كمــندوك متجداق
مليون لولار( مع الرقا  ضـــمن الم ـــتوى الذل وا ق   25,0  2022 ا التمويل الم ـــبق للأنشـــطد اان ـــانيد  

 مليون لولار أمري ا(.   5,5عليه المجلس التنفيذل  

ــندوك متجد - 49 ــا كمـــــ ــتخد  احتياطا اايوا  الميدانا، الذل يءمل أيضـــــ مليون   2,7ل، لتو ير مبل  اســـــ
لولار لتمويل تح ــينات المرانا الم ــتأجرة  ا بوركينا  اســو، وإندوني ــيا، والجمهوريد الءربيد ال ــوريد،  ضــ   
عن تجديد المرانا المملوكد لمــندوك الأمم المتحدة لل ــ ان  ا المــومال والبيرو. وتم تجديد الاحتياطا إلى 

 م يين لولار(.  5تنفيذل  الم توى الذل وا ق عليه المجلس ال

مــها االارة لأغراا  اصــد وغير  - 50 مــد ها أموال تخمــاق أرصــدة صــناليق الموارل الءاليد المخمــ 
متاحد للبرامس. ويشــــــمل  ل  أرصــــــدة المــــــناليق المخمــــــمــــــد لما يلا   أ(  دمات إلارة ســــــل ــــــلد التوريد  
ــترلال التكالي  بما يتجاوز الم ـــــــــــــتوى المدرج  ا المي زانيد   ج( التحول  ا تكنولوجيا المءلومات   ب( اســـــــــــ
ــيد ااجمالا لهذه  ــندوك هراتٍ  ام. زال الرصــ ــ( صــ ــتمراريد البرامس   هــــــــــــــــ ــندوك اســ والاتمــــالات   ل( صــ
ــمبر 2023   مقابل  103,5   ــل إلى 118,9  مليون لولار  ا  31 لي ـ ــرد 14,9  ا المالد ليمـ ــناليق بن ـ المـ
ــترلال  مليون لولار  ا عا   2022( ويرجع  ل   ا المقا  الأول إلى زيالة قدرها  15,2  مليون لولار  ا اســـــــــ
التكالي   وك الم ـتوى المدرج  ا الميزانيد، يقابلها ممـاري  قدرها 1,4  مليون لولار اسـتخدمت  ا تمـميم  

 وتنفيذ نظا  تخطيو موارل المؤس ات الجديد، وك هما مخمص  ا صناليق منفملد.

ــناليق الموارل   - 51 ــدة صـ ــمل أرصـ ــندوك القابل للبرمجد  تشـ ــيد المـ ــد ما يلا   أ( رصـ مـ ــ  الءاليد المخمـ
و ب( صـــــناليق التأمين المـــــحا بءد انتها  الخدمد ومزايا الموظفين. ارتفءت هذه اايرالات مجتمءد بن ـــــرد 

 __________ 

احتياطا الاســـــــتجابد اان ـــــــانيد لي ون بمثابد ممـــــــدر لموارل التمويل المُ ـــــــبلق لتد  ت ااغاثد  ا حالات  أنشـــــــأ المجلس التنفيذل  (6  
يل من الطوارئ، و ل  لحين است   التمويل الملتزل  به  ا الاتفاقات الموق ءد مع الجهات المانحد. ويُجد ل الاحتياطا بمجر ل تلقا التمو 

 الجهات المانحد.
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مليون لولار، مُءالٌ بيانها(، ويُءزى ال بب   581,0  2022مليون لولار   659,1 ا المالد لتمل إلى    13,4
مليون    11,0مليون لولار، واا راج عن   57,1  أسـاسـاً إلى ما يلا  زيالة اايرالات عن النفقات بمبل    ا  ل

، وتحقيق م  ــــــــــــــب  2023لولار من الاحتيـاطا التشــــــــــــــغيلا نظراً لانخفـاا الموارل الءـاليـد الوارلة  ا عـا   
يقـابلـه جزليـاً تحوي ت إلى احتيـاطيـات مليون لولار من التزامـات اســــــــــــــتحقـاقـات الموظفين   19,3ا توارل قـدره  

مليون لولار   96,6ليشـــمل تءديً  قدره   2022أ رى. وأعُيد بيان رصـــيد الموارل الءاليد غير المخمـــص لءا  
ل كإيرالات  ا  ل  الءا . 2022بالن رد لاتفاك م اهمد واحد وُقاع  ا عا    ، ولكن لم يُ جا

 ا   2,6بن ـــــــــــرد    2024كانون الثانا/يناير   1متاحد للبرامس  ا زال مجمو  أموال الموارل الءاليد ال - 52
مليون لولار(، ويرجع  ل  أســــــــــــــاســــــــــــــاً إلى االارة المـاليد    188,0  2023مليون لولار   192,7المـالد ليبل   

الح يمد التا اســـــتهد ت ضـــــمان اســـــتمرار عمليات المـــــندوك  ا حالد حدو  نقص محتمل  ا التمويل  ا  
جز  من تـدابير التخ ي  من المخـاطر  ا مواجهـد اتجـاهـات اايرالات غير المؤاتيـد، ال ــــــــــــــنوات المقبلـد. وك

سيجرل اا راج عن هذه الأموال تدريجياً للإنفاك   ل ال نوات المقبلد، مع مراعاة أحد  المءلومات المتاحد  
ــتراتيجيد ولورة  ولضــــــــــمان كفايد الموارل المطلوبد ل لتزا  بتوجيهات المجلس التنفيذل   ل مدة الخطد ا لاســــــــ

 الميزانيد المتكاملد.  

مـــد للموارل الأ رى  2023كانون الأول/لي ـــمبر   31 ا  - 53 ــدة الأموال غير المخمـــ  ، انخفضـــت أرصـ
مليون لولار، مءالٌ بيانها(، وهو  1,551,1  2022مليون لولار   1,542,9 ا المالد لتمل إلى    0,5بن رد 

لة ال ــــــنوات، وكذل  الم ــــــاهمات ما يمثل الموارل المتلقاة لتنفيذ الأ نشــــــطد البرنامجيد بموجب الاتفاقات المتءداق
ل بءد بقيمد  مليون لولار(،  494,4  2022مليون لولار   656,0الم ـتقبليد الم ـتحقاد القر  التا لم تُحمـا

 وبالتالا  إن ها غير متاحد للبرامس.
 

 الميزانية المتكاملة -  الد 

ره اعتمد المجلس   - 54 الميزانيد المتكاملد لمـــــــــندوك الأمم المتحدة لل ـــــــــ ان   2021/18التنفيذل  ا مقر 
(، المتوا قـد مع الخطـد الاســــــــــــــتراتيجيـد لمــــــــــــــنـدوك الأمم المتحـدة  DP/FPA/2021/9   2025–2022للفترة 

تحدة . وتشــمل الميزانيد المتكاملد جميعل  ئات التكالي  ونتالس صــندوك الأمم الم2025-2022لل ــ ان للفترة 
 لل  ان ضمن إطار واحد متكامل.

ــتراتيجيد   12، الجدول  1يءرا المر ق   - 55 ــتخدا  الفءلا للموارل لدورة الخطد الاســـــ مءلومات عن الاســـــ
، مع م حظـد أن  هـذه ها ال ــــــــــــــنـد الثـانيـد لتنفيـذ الخطـد. تء س المءلومـات الوارلة  ا  2025-2022للفترة  

ل، بما يتفق مع عرا الميزانيد.الجداول الأسا ل المحاسبا على أسا  الا  ستحقاك المءد 
 

 استرداد التكاليف -هاء  

، على ال ــياســد الشــاملد المشــتركد لاســترلال التكالي  2020/12وا ق المجلس التنفيذل،  ا مقرره  - 56
 DP/FPA-ICEF-UNW/2020/1،)    ُبمـا  ا  لـ   ئـات تمــــــــــــــني  التكلفـد والمنهجيـد والمءـدلات، اعترـارا

  (7  ، حي  أعالت ال ـياسـد التأ يد على مءدل عا  ومن ـق لاسـترلال التكالي 2022يناير/ انون الثانا  1من 

 __________ 

لتكالي  عرارة عن آليد موضـــــــوعد لاســـــــترلال تكالي  البرنامس المراشـــــــرة وكذل  تكالي  إلارة المنظمد التا لا يم ن ربطها اســـــــترلال ا (7  
 مراشرة ببرنامس واحد  التكالي  غير المراشرة(.
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 ا المالد بالن ــرد للم ــاهمات  ا الموارل الأ رى  وعلى مءدل تفضــيلا لاســترلال  8,0غير المراشــرة بن ــرد  
تكالي  غير المراشـــــرة للمـــــناليق الاســـــتئمانيد المواضـــــيعيد، وتقاســـــم التكالي  الح وميد، والم ـــــاهمات بين  ال

بلــدان الجنوب والقطــا  الخــام، والاتفــاقــات الموروثــد. وقــد مُني المــدير التنفيــذل لمــــــــــــــنــدوك الأمم المتحــدة 
دة لل  ان الم حيد بإصدار ااعفا  من مءدلات استرلال التكالي  على أسا    كل حالد على حاق

ز  ا تنفيذ  - 57 وطلب المجلس التنفيذل أيضا من صندوك الأمم المتحدة لل  ان تقريراً عن التقدُّ  المُحرل
ــقد المطر قد وااعفا ات الممنوحد،   ــيليد والمن ـ ــد، بما  ا  ل  الأثر المالا الناتس عن المءدلات التفضـ ــياسـ ال ـ

اجمد عن  ل ، ومرال  اســــترلال التكالي  المحققد، وتقديم تفاصــــيل عن ومءدلات اســــترلال التكالي  الفءليد الن 
ــترلال التكالي ،  ــاهمد، ومءدل اســــ ــم الجهد المانحد والبرنامس، ومبل  الم ــــ ــم، بما  ا  ل  اســــ  ل تنازل/ مــــ

 المماحب له هما استجابد لهذا الطلب.  2ومبل  التنازل/الخمم. هذا الفمل والمر ق 

لنــاه الأثرل المــالا النــاتس عن المءــدلات التفضــــــــــــــيليــد لاســــــــــــــترلال التكــالي   أ  10يلخاص الجــدول   - 58
لة  2023وااعفا ات المءتملدة لل ــــند الماليد  . يم ن الاط   على مزيد من التفاصــــيل بشــــأن الاتفاقات المحد 

 .2من   ل المر ق 

 
 10الجدول   
 يف والإعفاءات المعتمَدة الأثر المالي الناتج عن المعدلات التفضيلية لاسترداد التكال   

 الن رد المئويد بآلا  لولارات الولايات المتحدة  

  

استرلال التكالي   
 الفءليد

اســـــــترلال التكالي   
بمءـدل متنـاســــــــــــــق 

 الفرك   ا المالد 8يبل  

اســــــــــــــترلال  ــدل  مءـــ
ــارل   التكالي  ال ــــــ

 2023لءا  

 7,0 2,171,7 17,373,5 15,201,8 (8 المناليق الاستئمانيد المواضيعيد     

 7,0 2,182,5 17,459,0 15,277,5 (9 اتفاقات جامءد

ــتفيدة من البرامس والتءاون  يما بين بلدان  ــيليد  الح ومات الم ــــــ ــءار تفضــــــ أســــــ
 5,0 1,951,6 5,204,1 3,252,6 الجنوب والتءاون الث ثا(

 6,8 60,8 439,5 378,7 (10 التكالي اتفاقات متءدلة الأطرا   ات مءدلات منخفضد موروثد لاسترلال 

 6,6 94,1 540,1 445,9 إعفا ات من استرلال التكالي  غير المراشرة

  6,460,7 41,017,2 34,556,5 المجموع 

 
 

 __________ 

إلى آليد تمويل من المــناليق الاســتئمانيد المواضــيعيد أو المــناليق المواضــيعيد ها م ــاهمات مواضــيعيد مختلطد من وكالد واحدة  (8  
  يان واحد، ممم مد لدعم النواتس ر يءد الم توى ضمن  طد استراتيجيد، ويديرها صندوك الأمم المتحدة لل  ان.

الاتفاقات الجامءد ها اتفاقات أوســـــــــع نطاقاً تبُرل  على نحوٍ مشـــــــــترك بين وكالد  أو أ ثر( من وكالات الأمم المتحدة، مقابل جهد أو  (9  
لة الأطرا .أ ثر من ال  جهات المانحد الثناليد أو المتءداق

ــم ن تحويلل الموارل من منظمات أ رى   (10   ــترلال التكالي  ها اتفاقات تتضـ ــد موروثد لاسـ الاتفاقات متءدلة الأطرا   ات مءدلات مخف ضـ
 . وي ون تحويل هذه الأســـــــءار   ا الأمم المتحدة إلى صـــــــندوك الأمم المتحدة لل ـــــــ ان، من التمويل بمءدلات أقل لاســـــــترلال التكالي

لد  ا الأمم المتحدة. واعتراراً من عا   ، يتم  2019المنخفضــــــــــد إلى صــــــــــندوك الأمم المتحدة لل ــــــــــ ان ملزقماً تءاقدياً للمنظمات المحواق
ــيليد الأ رى، إلرا اً لحقيقد أن المء ــترلال التكالي  التفضــــ ــل عن  ئات مءدلات اســــ ــ ل منفمــــ ــار عن هذه الترتيرات بشــــ دلات  اا مــــ

 المخفضد لا تنجم عن القرارات التا يتخذها صندوك الأمم المتحدة لل  ان.
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ألناه مءلومات تمت مقارنتها بشأن مءدلات استرلال التكالي  الفءليد على مدى  11يلخص الجدول   - 59
 الماضيد ال نوات الث   

 
 11الجدول   
 2023- 2021معدلات استرداد التكاليف الفعالة للفترة    

 الن رد المئويد

     
  المتوسو المرجي( 2021-2023 2021 2022 2023 

 %7,31 %7,25 %7,32 %7,37 صندوك الأمم المتحدة لل  ان

 
 

إعفا ات لاسـترلال التكالي ، وهو ضـءف  ، مني صـندوك الأمم المتحدة لل ـ ان سـتد  2023 ا عا   - 60
ــرد لءا   ــترلال تكالي  مخف  قدره   2022الءدل بالن ــــ  ا المالد، وواحد  7,0 ث ثد إعفا ات منها بمءدل اســــ
 ا المالد وآ ر بمءدل اســــترلال تكالي   1,0 ا المالد، وواحد بمءدل مخف  قدره   5,0بمءدل مخف  قدره  

 ـارة صـندوك الأمم المتحدة لل ـ ان ايرالات اسـترلال التكالي  بمبل  قدره   ا المالد(. ألى  ل  إلى   0قدره  
مليون لولار(. ع وةً على  لـ ، ألاى تطبيق ااعفـا ات الممنوحـد    0,0   2022   2023لولاراً  ا عـا     0,1

ــترلال التكلفد بمقدار  ــابقد إلى اســــ ــنوات ال ــــ ــتح 0,06 ا ال ــــ قاً مليون لولار أقل مما كان يم ن أن ي ون م ــــ
 مليون لولار(. 0,05  2022بدون ااعفا ات  

تبريراً لجميع ااعفا ات الجديدة ويتضــم ن الكشــفل التفمــيلا عن الأثر المالا الناتس   2يقداق  المر ق  - 61
 .2023عن المءدلات المترايند لاسترلال التكالي  وااعفا ات المطر قد  ا عا  

  
 الموارد العادية  -  ثالةاا  

يلرل  ا الجــدول ألنــاه موجز بــاايرالات والممــــــــــــــرو ــات والفــال   ا إطــار الموارل الءــاليــد لءــاملا  - 62
  2022و  2023

 
 12الجدول   
 الموارد العادية   – الإيرادات والمصروفات والفائض للسنة    

 بم يين لولارات الولايات المتحدة  
 مُءالٌ بيانها 2022 2023 

   الإيرادات   
 482,0 364,1 الإيرادات للموارد العاديةمجموع 

 (5,5  (4,2  مخموماً منها  التحويل إلى إيرالات أ رى ل دال رسو  الضرالب
 78,1 197,0 اايرالات الأ رى 

 554,6 556,9 إجمالي الإيرادات 
   المصاريف

 308,1 291,8 مصاريف البرامج
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 بم يين لولارات الولايات المتحدة  
 مُءالٌ بيانها 2022 2023 

 252,9 230,9 لون صندوك الطوارئ(البرامس القُطريد وأنشطد البرامس الأ رى  من    
 8,5 10,5 صندوك الطوارئ 

 46,7 50,4 البرامس الءالميد وااقليميد
 189,0 201,8 مصروفات الميزانية المؤسسية
 189,0 201,8 ممرو ات الميزانيد المؤس يد

 57,2 6,2 مصروفات مؤسسية
وممــــــــرو ات  تُحم ل ممــــــــرو ات التأمين المــــــــحا بءد انتها  الخدمد  

 1,3 (2,7  مزايا الموظفين الأ رى على موارل المؤس د

 55,9 8,9 ممرو ات أ رى مؤس يد
 554,3 499,8 مجموع المصاريف 
 0,3 57,1 الفائض للسنة 

  
إلى ال ـــــــــــياســـــــــــد   2023و   2022بالن ـــــــــــرد لءاما  12ت ـــــــــــتند أرقا  اايرالات الوارلة  ا الجدول   - 63

لد التا قداقمت  ا عا   . بااضــــــــــــا د إلى  ل ، تمت إعالة بيان أرقا  اايرالات لءا  2022المحاســــــــــــبيد المءد 
 لتمحيي اايرالات لاتفاقيتين متءدلتا ال نوات.  2023 ا عا   2022

ــ 2023 ا عا   - 64 ل إجمالا إيرالات متءلقد بـــــــــــــ جا مليون لولار  364,1جهد مانحد، بقيمد  72، تم سـُ
مليون لولار  مُءالٌ بيانها(.    482,0جهد مانحد   82   2022للموارل الءاليد لمندوك الأمم المتحدة لل  ان  

بما  2022دامت  ا عا  ويءول هذا الانخفاا  ا المقا  الأول إلى التغيير  ا سياسد إثرات اايرالات التا قُ 
يتماشــــــى مع المءايير المحاســــــبيد الدوليد للقطا  الءا ، حي  تُثبت اايرالات بالكامل عند توقيع الاتفاقيد، ما 
لم تكن هناك شــروب للم ــاهمد. وهذا ما يؤلل إلى حمــول تذبذب كبير  ا إيرالات الموارل الءاليد بين ســند  

تءلقد بالاتفاقات المتءدلة ال ــــــــــــــنوات  ا ســــــــــــــند توقيع الاتفاك. مءظم  وأ رى نظراً اثرات كامل اايرالات الم
لل ــند الأولى من  2022أو   2021الجهات المانحد التا وقءت اتفاقيات متءدلة ال ــنوات  ءلت  ل   ا عا  

ــا يد على اتفاقيد جديدة متءدلة ال ـــــــــنوات  ا عا   ــتراتيجيد الجديدة  مع توقيع جهد مانحد إضـــــــ الخطد الاســـــــ
- 2022هو الءا  الثانا للخطد الاســــتراتيجيد لمــــندوك الأمم المتحدة لل ــــ ان،    2023بما أن عا  . و 2023
أقل مما كان عليه   2023،  من المتوقع أن ي ون عدل الاتفاقات المتءدلة ال ـــــــــــــنوات الموقءد  ا عا  2025

 ان عن تقديره ، وبالتالا ســـــتنخف  اايرالات الم ـــــجلد. ويءرب صـــــندوك الأمم المتحدة لل  ـــــ2022 ا عا  
لالتزامات المانحين الممنوحد له من   ل استخدا  الاتفاقات المتءدلة ال نوات، التا تظل ضروريد للتخطيو  

 الم بق وإلارة موارله على نحو  ءال.

ــرد  - 65 ــل إلى  152,2زالت اايرالات الأ رى بن ــ  78,1   2022مليون لولار   197,0 ا المالد لتمــ
بما يلا   أ( رســـــــو   2023يانها(. وتتءلق الم ونات الرلي ـــــــيد للإيرالات الأ رى  ا عا  مليون لولار مُءالٌ ب 

مليون لولار(، وتُءزى الزيـالة  66,2   2022  2023مليون لولار  ا عـا   75,1اســــــــــــــترلال التكـالي  الرـالغـد 
مليون لولار   82,7إلى ارتفا  م ـتوى النفقات المتكبدة للموارل الأ رى  و  ب( صـا ا ل ل الاسـتثمار بمبل   

مليون لولار، أعُيـد بيـانهـا(، نتيجـد لارتفـا  الءـالـد على ال ــــــــــــــنـدات الثـابتـد الـد ـل وزيـالة القيمـد    0,0   2022 
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ال ــوقيد لل ــندات والأســهم المحتفظ بها  ا المحا ظ الاســتثماريد لمــندوك الأمم المتحدة لل ــ ان،  ضــً  عن 
 (. 11 راجع التءليق المفمل الوارل  ا الفقرة  41  الءا  تأثير اعتمال المعيار المحاسبا الدولا للقطا

ــرد   - 66   2022   2023مليون لولار  ا عا     291,8 ا المالد إلى   5,3انخفضـــــت نفقات البرامس بن ـــ
مليون لولار(، ب ـــــــــــــبب انخفاا النفقات  ا الءديد من الم اتب القطريد نتيجد لانخفاا م ـــــــــــــتوى   308,1

 الموارل الءاليد الم تلمد.

لـد من صــــــــــــــنـدوك الطوارئ، وها آليـد التمويـل الـدا لا التا وا ق عليهـا   - 67 بلغـت الممــــــــــــــاري  الممو 
لا لبد  الأنشـــطد اان ـــانيد قبل أن  المجلس التنفيذل لتزويد الم اتب الميدانيد التابءد للمـــندوك بالتمويل الأو 

ولار(، جرى تكبُّدها عقب تخمـيص  مليون ل 8,5   2022مليون لولار   10,5تمـري الموارل الأ رى متاحد، 
  10,0م ترـاً ميـدانيـاً(. تجـاوزت النفقـات الحـد الأقمــــــــــــــى الرـال     25   2022م ترـاً ميـدانيـاً    31الموارل على  

ــيا مع قرار المجلس   ــندوك الطوارئ تماشـــ ــا ا المقد  لمـــ ــتثنالا ااضـــ م يين لولار ب ـــــبب التخمـــــيص الاســـ
وي  الحالا للمدير التنفيذل بزيالة صــندوك الطوارئ بما يمــل  ، مما يؤكد من جديد التف2021/18التنفيذل  

 مليون لولار  وك الحد الأقمى  ا سند مءيند إ ا كان عدل حالات الطوارئ ومداها ي تدعا  ل .  2إلى 

مليون لولار  ا عا   201,8 ا المالد لتمــل إلى   6,8زالت ممــاري  الميزانيد المؤســ ــيد بن ــرد  - 68
مليون لولار. ارتفءـت   14,7مليون لولار( ب ــــــــــــــبـب زيـالة تكـالي  الموظفين بمقـدار   189,0  2022  2023

  46,2 ا المالد لتمــــل إلى  13,5تكالي  اســــتحقاقات الموظفين غير المتءلقد بالمءاشــــات التقاعديد بن ــــرد 
لد  ا الما  11,2مليون لولار(، وزالت م ــــــاهمات المءاشــــــات التقاعديد بن ــــــرد    40,7  2022مليون لولار  
 ا   8,9مليون لولار( وزالت تكالي  رواتب الموظفين بن ــرد    17,8  2022مليون لولار    19,8لتمــل إلى 

 مليون لولار(. 80,8  2022مليون لولار   88,0المالد لتمل إلى 

مليون لولار  ا عا    6,2يُءزى الانخفاا الكبير  ا المماري  المؤس يد  ا المقا  الأول، بواقع  - 69
مليون لولار، مُءـالٌ بيـانهـا(، نتيجـد لاعتمـال المعيـار المحـاســــــــــــــبا الـدولا للقطـا  الءـا   57,2  2022  2023

من المءــايير    41(. وبموجــب المعيــار  11  الألوات المــاليــد  راجع التءليق المفمــــــــــــــــل الوارل  ا الفقرة  41
ولاراً  ا الرصــيد المُءالٌ بيانه لءا  ل 38,9المحاســبيد الدوليد للقطا  الءا ، تم إلراج   ــالر الاســتثمار الرالغد 

لولاراً وعرضــها كإيرالات أ رى،   82,7، أُثبتت م اســب الاســتثمار الرالغد 2023. ومع  ل ،  ا عا   2022
 والتا لم تُضمان  ا النفقات المؤس يد.

لد م 10إلى  3، الجداول من 1المر ق   - 70 ل ممــاري  البرامس والميزانيد المؤســ ــيد الممو  ن الموارل  تحداق
الءاليد  وتُءرلا هذه النتالس من   ل نواتس ومُخرجات ااطار المتكامل للنتالس والموارل للخطد الاستراتيجيد  

ــ ان،  ــندوك الأمم المتحدة لل ــ ــاعدة، وطريقد    2025-2022لمــ ــتوى القطرل، ونو  الم ــ ــب الم ــ وكذل  ح ــ
ين.   التنفيذ، ومؤشر الم اواة بين الجن ل

  
 الموارد الأخر   -  رابعاا  

تتألف الموارل الأ رى من المناليق الاستئمانيد والمناليق الخاصد. وتشمل المناليق الاستئمانيد   - 71
والتحوي ت المشـتركد بين الوكالات، وصـناليق  ( 11  المـناليق المواضـيعيد، وصـناليق الأمم المتحدة المجم ءد

 __________ 

مد لكيان مءي ن من كيانات الأمم   (11   لة الكيانات ولي ت مخم  صناليق الأمم المتحدة المجم ءد ها م اهمات مختلطد لآليد تمويل متءداق
رل تخمــــــــــيص الأموال بواســــــــــطد آليد حوكمد تقولها الأمم المتحدة  المتحدة. يحتفظ بالأموال مدير صــــــــــندوك  ا الأمم المتحدة، ويج
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ــد بر  ــمل الأموال الخاصــ ــترك الأ رى. وتشــ ــاهمات الءينيد التمويل المشــ نامس الموظفين الفنيين المبتدلين والم ــ
 و دمات المشتريات من طر  ثال  والمناليق الأ رى. 

  2023يءرا الجدول ألناه موجزاً باايرالات والممـــاري  والفال  ال ـــنول للموارل الأ رى لءاملا   - 72
 .2022و

 
 13الجدول   
 موارد أخر    – والفائض/العجز للسنة  الإيرادات والمصاريف    

 بم يين لولارات الولايات المتحدة   

 مءُالٌ بيانها 2022 2023  

   الإيرادات   

 1,179,5 1,090,3 مجمو  اايرالات للم اهمات

 (9,9  (33,2  مخموماً منها  المرال  المرتجءد للجهات المانحد

 (66,2  (75,1  المراشرةمخموماً منها  التكالي  غير 

ص للم اهمات المش وك  ا تحميلها  2,1 0,7 مخموماً منها  المخم 

 13,4 25,7 اايرالات الأ رى 

 1,118,9 1,008,4 إجمالي الإيرادات 

   المصاريف

 906,1 1,004,0 مصاريف البرامج

 972,0 1,078,9 المناليق الاستئمانيد

 (65,9  (74,9  المراشرةمخموماً منها  التكالي  غير 

 11,7 6,6 مصروفات مؤسسية

 12,0 6,8 المناليق الخاصد

 (0,3  (0,2  مخموماً منها  التكالي  غير المراشرة

 917,8 1,010,6 مجموع المصاريف 

 201,1 (2,2) الفائض )العجز( للسنة 

 
 

 9,8مليون لولار، بانخفاا بن ــــــرد  1,008,4 2023بل  إجمالا إيرالات الموارل الأ رى  ا عا   - 73
مليون    85,2مليون لولار(. ويءزى  لـ  إلى انخفـاا قـدره   1,118,9  2022  2022 ا المـالـد مقـارنـد بءـا   

لولار  ا اايرالات ااجمـاليـد للتبرعـات  وزيـالة التكـالي  غير المرـاشــــــــــــــرة المحملـد على الموارل الأ رى بمبل   
  وزيالة  2022مقارندً بءا    2023توى نفقات البرنامس المتكبدة  ا عا  م يين لولار ب ـــــبب ارتفا  م  ـــــ 8,9

مليون لولار، ويءزى  ل  أســـــــــــــاســـــــــــــا إلى رل مبل  كبير قدره    23,3المرال  المرتجءد إلى جهات مانحد بمبل   
 4,8مليون لولار عقب إلغا  مشــــــرو  التءدال ال ــــــ انا  ا هايتا، وكذل  إلغا  مشــــــرو   ا البرازيل   12,4
 يين لولار(.  م 

 __________ 

ــتدامد للبلدان المشــــــمولد  ا البرامس، مع التركيز على الآثار الطويلد   للأنشــــــطد التا تهد  على وجه التحديد إلى تءزيز التنميد الم ــــ
 الأجل.
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انخفضـت اايرالات الم ـجلد بالن ـرد للألوات المرند، مثل المـناليق المواضـيعيد والمجمءد، بن ـرد  - 74
ــالـــد إلى    33,5 ــا     230,6 ا المـ ــا(.    347,0   2022   2023مليون لولار  ا عـ ــانهـ ــالٌ بيـ مليون لولار مُءـ

لأمم المتحدة والتحوي ت بين الوكالات  وانخفضــت أيضــاً الم ــاهمات المقدمد من   ل المــناليق المجمءد ل
ــرد  ــل إلى  15,1بن ــــــــ مليون لولار( لكنها ظلت أ بر  215,7  2022مليون لولار   183,2 ا المالد لتمــــــــ

جهد مانحد لموارل المــــــندوك الأ رى لل ــــــند ال ــــــابءد على التوالا. وقوبلت هذه الانخفاضــــــات جزلياً بزيالة 
مليون لولار  ا عا   520,9ترك القياســا من الح ومات المانحد إلى  ا المالد  ا التمويل المش ــ  1,8بن ــرد  
 ا المـالـد  ا التمويـل الوارل من   57,9مليون لولار مءـالُ بيـانهـا(، وزيـالة بن ــــــــــــــرـد    511,5   2022   2023

 مليون لولار(. 34,2  2022  2023مليون لولار  ا عا   54,0المفوضيد الأوروبيد إلى 

 10 ا المـالـد من إجمـالا الم ــــــــــــــاهمـات  ا الموارل الأ رى من أ بر  63,4، جـا   2023 ا عـا   - 75
 ا المالد  61,5جهات مانحد   10، عندما مثلت أ بر 2022نقاب مئويد عن عا    1,9جهات مانحد، بزيالة  

  مءالُ بيانها( من المجمو . 

 ا المالد من   41,8مليون لولار، أو  455,6شـــــــــــــمل مجمو  اايرالات المتأتيد من الم ـــــــــــــاهمات   - 76
، ولكنه يُءدا أعلى ن ـــــــرد مئويد 2022ااجمالا، للأغراا اان ـــــــانيد، وهو مبل  يقل عما كان عليه  ا عا  

ــند واحدة حتى الآن   ــندوك الأمم المتحدة لل ـــ ان  ا أل سـ ــانا الذل حققه صـ   478,7  2022للتمويل اان ـ
مــــــــت م ــــــــاهمات كبيرة للتد  ت اان ــــــــانيد  ا   ا المالد، مءالٌ بيانها(. وقد ُ مــــــــاق   40,7مليون لولار أو 

 أ غان تان وبنغ لي  وال ولان وأوكرانيا وال ولان واليمن.

  1,010,6٪ إلى 10,1بن ـرد   2023ارتفع إجمالا الممـاري  الممولد من الموارل الأ رى  ا عا    - 77
 ـــــــنويد اايرالات ال ـــــــنويد مليون لولار، مءالٌ بيانها(. تجاوزت الممـــــــاري  ال  917,8  2022مليون لولار  

ــنويد بمقدار 2022مليون لولار   2,2بمبل    ــاري  ال ــــــــ ــنويد الممــــــــ مليون    197,1  تجاوزت اايرالات ال ــــــــ
لولار،  مءالٌ بيانها( ويرجع  ل  أســـــــاســـــــاً إلى  روك التوقيت  ا إثرات اايرالات والممـــــــاري ، حي  يجرل 

زمد للجهات المانحد، وي ون إثرات تكبُّد الممــــــــاري  عند إثرات مءظم اايرالات عند التوقيع على اتفاقات مل
  .( 12  ت ليم ال لع والخدمات  ات الملد

مليون لولار  ا الخدمات   29ويُءزى جز  كبير من الزيالة  ا ممــاري  البرامس إلى زيالات قدرها   - 78
الأ رى  ات المــلد بالبرنامس، يقابلها  مليون لولار  ا المــحد اانجابيد وال ــلع  61التءاقديد والمهنيد ومبل   

 مليون لولار  ا النفقات الأ رى.  20,5جزليا انخفاا قدره 

ــتئمانيد ح ـــب نتالس ومخرجات   10إلى  3، الجداول من 1المر ق   - 79 ــناليق الاسـ ــاري  المـ ل ممـ تحداق
، وكذل  2025-2022ان،  ااطار المتكامل للنتالس والموارل للخطد الاستراتيجيد لمندوك الأمم المتحدة لل  

ين.  ح ب الم توى القطرل ونو  الم اعدة وطريقد التنفيذ ومؤشر الم اواة بين الجن ل

  
 الأصول النقدية والاستةمارات  -   خامساا  

 8,1انخفضـت الأصـول النقديد والاسـتثمارات التا يحتفظ بها صـندوك الأمم المتحدة لل ـ ان بمقدار  - 80
  2023كانون الأول/لي ـــمبر    31مليون لولار  ا  1  709,6 ا المالد( لتمـــل إلى   1مليون لولار  أقل من  

 __________ 

 البيانات الماليد للمندوك.على  2يلرقلُ موجز لل ياسات المحاسبيد للمندوك  ا الم حظد  (12  
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ــول النقديد وما  ا ح مها بمقدار 2022مليون لولار  ا عا   1 717,6    181,4(. كما انخفضــــــــــت الأصــــــــ
مليون لولار(، مع زيالة مقابلد  ا الاستثمارات قدرها    363,1   2022مليون لولار    181,8مليون لولار إلى 

إلى    173,3 لولار  لولار    1,527,8مليون  الأمم   1,354,5   2022مليون  برنـــــامس  يـــــدير  لولار(.  مليون 
ــندوك الأمم المتحدة لل ـــــــــ ان بموجب اتفاك م ـــــــــتوى  دمد يترع المرالئ  المتحدة اانمالا حا ظد  زاند صـــــــ

لوات الماليد على شــــــــــ ل  ، ارتفع م ــــــــــتوى حيازة الأ2023التوجيهيد لخزاند البرنامس اانمالا.  ا نهايد عا  
 سندات، و ل  ب بب جا بيد عوالد ال ندات ال الدة  ا  ل  الوقت. 

مليون لولار   593,4من إجمالا الأصــــــــــــول النقديد والاســــــــــــتثمارات، تم تقييد اســــــــــــتءمال مبل  قدره   - 81
الق ـــــــــم ج  مليون لولار ل حتياطا  انظر   87,2مليون لولار(. ومن هذا المبل  ُ مـــــــــص    523,6  2022 

ــد    452,9أع ه، أرصــــــــدة المــــــــناليق والاحتياطيات(  ورُصــــــــد مبل    مليون لولار لتمويل الالتزامات الخاصــــــ
مليون لولار مع المبل  الرلي ــــا لمــــندوك هقراتٍ  ام  وهناك   33,2باســــتحقاقات الموظفين  ويتوا ق مبل  

 المشترل د.  مليون لولار يحتفظ بها المندوك بمفته الوكيل االارل للبرامس 20,1

ــتثمارات رأ  المال  - 82 ــلتين. الأولى، حا ظد اســــــ ــتثماراته  ا محفظتين منفمــــــ ــندوك باســــــ يحتفظ المــــــ
ــندوك الأمم المتحدة لل ـــ ان، ويديرها  ــتيفا  احتياجات رأ  المال التشـــغيلا لدى صـ التشـــغيلا، الممـــم مد لاسـ

، ها حا ظد محدولة ب ـــــــــندات ثابتد برنامس الأمم المتحدة اانمالا بموجب اتفاك  ام بم ـــــــــتوى الخدمات
ــد   الد ل من التمــــــني  الممتاز عاليد الت ــــــويق، وتتوا ق اســــــتحقاقاتها مع الاحتياجات من ال ــــــيولد الخاصــــ

داقرلت بقيمــد   كــانون    31مليون لولار  ا    1,351,3بــالمــــــــــــــنــدوك. تم قيــا  هــذه الحــا ظــد بءــد ااه ك وقــُ
 ا المالد على  2,98ر( وحققت عالد متوســــــــــو قدره  مليون لولا  1,392,7  2022   2023الأول/لي ــــــــــمبر 

  ا المالد(. 1,2  2022مدار ال ند  

أما الحا ظد الثانيد  تتءلق بالتزامات التأمين المـــــــــــحا بءد انتها  الخدمد وغيرها من اســـــــــــتحقاقات   - 83
  2021و  2016نهايد الخدمد. وتنق ـــــــم هذه الحا ظد إلى حا ظتين منفمـــــــلتين أ ريين، تأســـــــ ـــــــتا  ا عاملا  

ــتق ن،   ــتثماريان م ـ ــات الأ رى  ا منظومد الأمم المتحدة ويُديرهما مديران اسـ ــ ـ ــرا د مع عدل من المؤسـ بالشـ
مـــــد لتمويل اســـــتحقاقات التأمين المـــــحا لما بءد نهايد الخدمد وغيرها من  ويجرل اســـــتثمار الموارل المخمـــــ 

وها مماثلدً  ا تكوينها ل ســــــــــتثمارات    اســــــــــتحقاقات نهايد الخدمد  ا ألوات ماليد متنواعد و ات عالد أعلى،
ل   التا تمتلكها حا ظد المــندوك المشــترك للمءاشــات التقاعديد لموظفا الأمم المتحدة، وتتألف  ا المقا  الأو 

ل صـندوك الأمم المتحدة لل ـ ان  مليون لولار إلى هذه  220من سـندات وأسـهم ثابتد الد ل. ومنذ إنشـاله، حوا
. بلغت القيمد ال ــــــوقيد الءاللد المجمءد للحا ظتين  2023وي ت إضــــــا يد  ا عا  الحا ظد  ولم تجر أل تح

مليون لولار(، بءــد مءــدلات    300,5   2022   2023كــانون الأول/لي ــــــــــــــمبر    31مليون لولار  ا    346,2
  14,5  بنمو بل   2022  2023 ا المالد  ا عا   17,0 ا المالد و    13,9ســنويد ســلبيد للءالد تتراور بين  

التراجع الـذل شــــــــــــــهـدتـه   2023 ا المـالـد(. عوضــــــــــــــت مءـدلات الءوالـد اايجـابيـد لءـا    14,3المـالـد إلى   ا  
 ، و ل  نتيجد لتقلرات ال وك التا سالت  ا  ل  الوقت.2022المحفظد الاستثماريد  ا عا  

  
 الأصول والخصوم الرئيسية الأخر   -  سادساا  

ابيد وغيرها من اللواز   ات الملد بالبرامس المحتفظ  ارتفع صا ا قيمد مخزونات سلع المحد اانج - 84
مليون    103,5بها لت ـــــــليمها إلى الشـــــــركا  أو لتوزيءها على الم ـــــــتفيدين أو لبيءها إلى أطرا  أ رى بمقدار 

مليون لولار(، وتءزى هــذه الزيــالة إلى زيــالة   89,3   2022   2023كــانون الأول/لي ــــــــــــــمبر    31لولار  ا  
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ــتريات، بما ــتان وال ــــولان    م ــــتوى المشــ ــتان ونيجيريا وبا  ــ ــانيد مثل أ غان ــ  ا  ل  ظرو  الأوضــــا  اان ــ
ــلد التوريد، بما  ا  ل  المــــرا  المحلا وااقليما  ــل ــ ــتمر للقيول والاضــــطرابات  ا ســ وأوكرانيا، والتأثير الم ــ

ة أطول  ا أوقات النقل والت ليم.   الذل يؤثر على طرك الشحن، مما يؤلل إلى مدا

 ا المالد   10,0ا ا الم ـــاهمات الم ـــتحقد القر   الجاريد وغير الجاريد مجتمءد( بن ـــرد  زال ص ـــ - 85
مليون لولار(.   879,1مُءالٌ بيانها    2022   2023كانون الأول/لي ــــــــــمبر   31مليون لولار  ا   967,4إلى 

قد. ويجرل ، مما ألى إلى زيالة الم ــــــــــاهمات الم ــــــــــتح2023وتم توقيع عدل من الاتفاقيات الجديدة  ا عا   
مـات الح ـابات المشـ وك  ا تحمـيلها الرالغد    4,1عرا الم ـاهمات الم ـتحقد القر  صـا يد من مخمـ 

ئلت بءد اســتءرااٍ لقيق لجميع المرال  الم ــتحقاد القر     4,8  2022مليون لولار   مليون لولار(، والتا أُنشــق
 من أجل التحميل.

 22,2التشــــغيلا الم ــــتحقد عند نهايد الءا  مماثً  إلى حد كبير عند ظل مجمو  ت ــــليفات التمويل   - 86
مليون لولار أمري ا( مع تغيير ط ي   ا    22,1   2022   2023لي ــــــــــــــمبر    31مليون لولار أمري ا  ا  

مبل  ال ــلف الم ــتحقد ح ــب نو  الشــري . ارتفع إجمالا ال ــلف الم ــتحقد ال ــدال من الح ومات والمنظمات  
ــانون الأول/لي ــــــــــــــمبر    31مليون لولار  ا    16,5مليون لولار إلى    1,3مقـــدار  غير الح وميـــد ب    2023كـ

مليون لولار(، وانخف  إجمالا ال لف غير الم دلة التا تحتفظ بها منظمات الأمم المتحدة   15,2  2022 
  5,7لى مليون لولار إ 2,1التا تنفذ الأنشـــــــطد البرنامجيد نيابد عن صـــــــندوك الأمم المتحدة لل ـــــــ ان بمقدار 

 مليون لولار أمري ا(.   7,8  2022  2023لي مبر  31مليون لولار أمري ا  ا 

ــتحقد بمقدار  - 87 ــتحقد الد ع والمرال  الم ــــ ــابات الم ــــ ــل إلى  53,8انخفضــــــت الح ــــ مليون لولار لتمــــ
مليون لولار(، ويرجع  ل  أســاســاً  97,9  2022   2023كانون الأول/لي ــمبر  31مليون لولار  ا   151,7

مليون  10,7مليون لولار  ا الح ــــــابات الم ــــــتحقد الد ع، وزيالة  ا الخمــــــو  قدرها    20,7لى زيالة قدرها  إ
مليون لولار للمرال  الم ـــــــــترلة الم ـــــــــتحقد للجهات   9,4لولار لت ـــــــــديد التكالي  للشـــــــــركا  المنفذين، وزيالة  

برامس المشــتركد. وأصــرحت الح ــابات  مليون لولار للأموال المحتفظ بها لمــالي ال 6,4المانحد، وزيالة قدرها  
الآن عند م ـــــــــتوى مماثل لءا   2023الم ـــــــــتحقد الد ع والمرال  المرتجءد لأرصـــــــــدة الشـــــــــركا  المنفذين لءا  

، كانت هناك استراتيجيد متءمدة للد ع للمورلين والشركا  المنفذين  ا وقتٍ سابق  ا  2022.  ا عا  2021
ظا  القديم لتخطيو الموارل المؤس يد إلى النظا  الجديد، كآليد لتخ ي   ، قبل الانتقال من الن 2022نهايد عا  

. ولم يءد هذا النهس مطلوباً  ا نهايد 2023المخاطر بُغيد ضمان استمراريد تمري  الأعمال  ا أوالل عا  
ــتريا2023عا   ــرد لهذين البندين.. ترترو الالتزامات المتءلقد بمشــــ ت الطر   ، وبالتالا زالت الالتزامات بالن ــــ

ــرا  لم تكتمل بءد حتى تاري    ــت   ل ءات مقابلها، ولكن عمليد الشـــــــ ــتريات التا تم اســـــــ الثال  بخدمات المشـــــــ
 التقرير.  

، بقيـالة الأمـانـد الءـامـد للأمم المتحـدة. ظلـت التزامـات  2023أُجرل تقييم ا توارل كـامـل لنهـايـد عـا    - 88
  3,9وزالت بمقـدار    2023جتمءـد( ممـاثلـد كمـا  ا عـا   اســــــــــــــتحقـاقـات الموظفين  المتـداولـد وغير المتـداولـد م

مليون لولار(.  348,0  2022  2023لي ــــــمبر  31مليون لولار  ا   351,9مليون لولار  قو لتمــــــل إلى 
ويتءلق الجز  الأ بر من الالتزامــات المــاليــد بــالتزا  التــأمين المــــــــــــــحا بءــد انتهــا  الخــدمــد، التا تبل  قيمتهــا  

ــا ا  ا هـذه  278,4   2022  2023عـا   مليون لولار  ا  274,0 مليون لولار(. ويءزى الانخفـاا المــــــــــــ
مليون  23,8والرالغد  2023الالتزامات  ا المقا  الأول إلى صــــا ا تكلفد الخدمد والفالدة الم ــــتحقد  ا عا  

لح ـاب  مليون لولار، ب ـبب زيالة هامشـيد  ا أسـءار الفالدة الم ـتخدمد    22,7لولار  و  ـالر ا تواريد قدرها  
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ــتفيدين   ــا ا القيمد الحاليد ل ســـــــــتحقاقات والتغيرات  ا مزيس الءم ت  ا المطالرات المقدمد من الم ـــــــ صـــــــ
ــئد عن انخفاا نمـــــيب الفرل من المطالرات المتءلقد   40,5يقابلها م اســـــب ا تواريد قدرها   مليون لولار ناشـــ

الخبرة. علماً بأن تقييم هذا الالتزا    بخطو طبيد مءيند، والتغيرات  ا الا تراضــــــــــــات الديموغرا يد وت ــــــــــــويات
يتأثر بش ل كبير بالتغيرات  ا أسءار الفالدة ال نويد. وإ ا تحققت التوقءات الحاليد لتخ يضات أسءار الفالدة 

،  من المتوقع أن تزيـد التزامـات التـأمين المــــــــــــــحا بءـد نهـايـد الخـدمـد مرة  2024لـدى البنـ  المركزل  ا عـا   
 أ رى. 

، مع وجول  ال  قدره  2023لي ـــــمبر  31امات اســـــتحقاقات الموظفين ممولد بالكامل  ا  تظل التز  - 89
مليون لولار(. ويءزى الفال  جزليا إلى ارتفا  أســـــــــءار الفالدة   29,9   ال ، 2022مليون لولار    101,0

لرات  ، والتغيرات  ا نمــــــيب الفرل من المطا2023و   2022الم ــــــتخدمد  ا التقييمات الا تواريد  ا عاما  
، ومءدل الءالد 2023والا تراضــــــــــات الديموغرا يد المدرجد، وت ــــــــــويات الخبرة التا انء  ــــــــــت  ا تقييم عا  

ــ ان  2023اايجابا الذل تحقق لءا   ــندوك الأمم المتحدة لل ــــ ــءها صــــ ــتراتيجيد التا وضــــ ــً  عن الاســــ ،  ضــــ
ــتوى التمويل  ــارة إلى أن م ــــ ــتحقاقات الموظفين. مع ااشــــ ــا  للغايد تجاه المتغيرات لتمويل التزامات اســــ ح ــــ

والأحدا  الم ـتقبليد التا تؤثر على الا تراضـات الماليد الرلي ـيد الم ـتخدمد لقيا  الالتزامات، ومن المتوقع 
أن ينء س م ــــتوى التمويل الزالد بمجرل تغير ال ــــياســــات الماليد للتضــــخم وانخفاا أســــءار الفالدة الءالميد، 

تزامات. وسيواصل المندوك رصدل الموقف لضمان استمرار تمويل الالتزامات  مما سيؤلل إلى زيالة مرال  الال
 بالكامل، قدر الم تطا  من لون ترا م أل  وال .

  
 الخلاصة  -  سابعاا  

ــندوك الأمم المتحدة لل ــــ ان عا    - 90 ــعٍ مالا قول ب ــــبب الدعم الم ــــتمر من   2023أنهى صــ  ا وضــ
ال ـــــــليمد مقن ققبل االارة الماليد، بما  ا  ل  الءمليات والضـــــــوابو الممـــــــم مد  الجهات المانحد والممارســـــــات 

ومــا بءــده متقلاقرــد ب ــــــــــــــبــب   2024ابقــا  النفقــات  ا حــدول الموارل المــاليــد المتــاحــد. ولا تزال التوقءــات لءــا   
لطويلد الأمد التغيرات  ا ال ــــــــياك الجيوســــــــياســــــــا، وزيالة الحاجد إلى التد  ت اان ــــــــانيد نتيجد النزاعات ا

ــغيليد على قدرة   ل أولويات المانحين والتحديات التشــ ــتمر على التمويل. قد يؤثر تحوُّ ــغو الم ــ ــئد، والضــ والناشــ
صـندوك الأمم المتحدة لل ـ ان على توليد اايرالات وتنفيذ أنشـطته البرنامجيد. وسـيظل صـندوك الأمم المتحدة 

تكي   ح ـب الاقتضـا  لتحقيق أولوياته الاسـتراتيجيد، على النحو  لل ـ ان مرناً ومبتكراً وموجهاً نحو النتالس، وي 
. ويواصــل المــندوك الاعتمالل على لعم الجهات المانحد  2025–2022المبين  ا الخطد الاســتراتيجيد للفترة  

ــي ما من  ــب، لا ســــــ ــاهمات التا يم ن التنبؤ بها  ا الوقت المناســــــ له لتو ير تد قات لا ليد من عالدات الم ــــــ
 رل الءاليد، التا تءتبر بالغد الأهميد لتم ين عمليات المندوك وتحقيق نتالجه الاستراتيجيد.الموا

 


