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 المتحدة للطفولةمنظمة الأمم 
 المجلس التنفيذي

 2024الدورة السنوية لعام  
 2024حزيران/يونيه  11-14

    من جدول الأعمال المؤقت*  16البند  
جمع الأموال من القطاا  الخااو واقااماة الااااااااااراراا  معالي التقرير الماالي عن   

 2023الأول/ديسمبر  كانون   31السنة المنتهية في 
  

 موجز  
يعرض هذا التقرير النتائج المالية وغير المالية التي حققتها شعبة جمع الأموال من القطاع الخاص   

وإقامة الشـرااا  معه  لل  جان  اللجان الوننية لليونيفـو ومتاهبها القطرية  ميما يتعلب يميزانية شـعبة جمع  
 .2023الشرااا  معه لعام الأموال من القطاع الخاص وإقامة  

 وهرد في الفرع الثالث عناصر مشروع قرار لكي ينظر فيها المجلس التنفيذي. 
 
 

  

 

 * E/ICEF/2024/10. 
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 لمحة عامة  -  أولا  

ههدف شـــــــعبة جمع الأموال من القطاع الخاص وإقامة الشـــــــرااا  معه  تالشـــــــعبة   لل  هحقيب   ر  - 1
لإيرادا  المتأهية من القطاع الخاص لل   قصـــ  حد ممتن وافاـــتفادة من  الصـــاللأ الأنفال عن نريب ديادة  

هأ ير هذا القطاع  وذلك عن نريب بذل الجهود عل  صـــــعيد منظومة اليونيفـــــو  يما يشـــــمة اللجان الوننية  
ــار ة القطاع الخاص   ــتمر  مشــــ من    -لليونيفــــــو والمتاه  الإقليمية لليونيفــــــو في جميع  نحاس العالم. وااــــ

ــرااا  خلال جه ــع في عام  -ود الدعوة وجمع الأموال والتأ ير وإقامة الشـــــــ . وعل   2023في التطور والتواـــــــ
ة التغير  فقد ااتجابت الشعبة لهذه الظروف  الرغم من  ن الفنة اهفمت ببيئة خارجية مليئة يالتحديا  واريع

. ور ز  الشــــــــــــــعبة عل  هقديم الدعم  2025-2022من  جة هنفيذ الخطة افاــــــــــــــتراهيجية لليونيفــــــــــــــو للفترة 
ــفه   للمبادرا  التي اـــــــــــرعت هوليد الإيرادا  وإحداو التأ ير  ولحلول الأعمال المبتكرة وللتحول الرقمي بوصـــــــــ

 القطاع الخاص وإقامة الشرااا  معه.عاملا همتينيا لجمع الأموال من  

بليون دوفر  مثلـــت   2,07  بلغ مجموع الإيرادا  المتـــأهيـــة من القطـــاع الخـــاص  2023وفي عـــام   - 2
ــة ــاديــ العــ ــا     1 الموارد  ــالي   1,34مليون دوفر ومثلــــت الموارد الأخر     734,8منهــ ــان لجمــ بليون دوفر. و ــ

في المــائــة  من    10,9ملايين دوفر  بنفــــــــــــــبــة    204,1الإيرادا  المتــأهيــة من القطــاع الخــاص  عل  يمقــدار  
ائـة من  في المـ  22,3بليون دوفر ولكنـه  ـان  قـة بنفــــــــــــــبـة    1,87البـالغ قـدرهـا    2023الميزانيـة المعتمـدة لعـام  
ــاوية لإيرادا  عام   2023. و انت الإيرادا  المحققة لعام 2022الإيرادا  الفعلية لعام  ــتلت  2021مفـــ   وشـــ

  عندما شـــهد  الشـــعبة مفـــتويا  غير مفـــبوقة من جمع الأموال  2022 اني  عل  ليرادا  مفـــجلة يعد عام  
ــتجاية لحالة الطوار  في  و رانيا. و رقام عا ــاهما  في افاـــــــــ الواردة في هذا التقرير    2023م يفـــــــــــب  المفـــــــــ

 هخضع للمراجعة. لم

وبلغت مفـــــــاهمة القطاع الخاص في الموارد المخصـــــــصـــــــة فاـــــــتجاية اليونيفـــــــو لحاف  لطوار    - 3
ــا قـــدره    2023 لعـــام ــائـــة  عن    56,8مليون دوفر    630,9مليون دوفر  يـــانخفـــاض قـــدره    478,9مـ في المـ

جهود التعبئـة لتلبيـة افحتيـاجـا  الطـارئـة عل  نطـا     2023. ويعتس  داس عـام  2022الإيرادا  الفعليـة لعـام  
وااـع لمختلو الأدما  الإنفـانية  مثة الزفدل التي بـربت هر يا والجمهورية العربية الفـورية  وهصـعيد النزاع 

ن المفــــــتو  المرهفع للداس عل  صــــــعيد جمع الأموال من  جة  في غزة والحرب في  و رانيا. وفي المقابة   ا
ــام   ــا    2022هحقيب الإيرادا  الأخر   الطوار   لعـ ــدفوعـ ــداس مـ ــانحين للنـ ــة المـ ــايـ ــااــــــــــــــتجـ ــام الأول يـ في المقـ

 لأو رانيا. الإنفاني

  واصــــــــــــــلــت اللجــان الوننيــة والمتــاهــ  القطريــة هحقيب نتــائج  بيرة. وبلغ مجموع  2023وفي عــام   - 4
بليون دوفر    1,63الإيرادا  المتــأهيــة من القطــاع الخــاص التي حققتهــا اللجــان الوننيــة والمتــاهــ  الإقليميــة  

في المـائـة    27,3ملايين دوفر    609,5مليون دوفر عل  التوالي. ويمثـة ذلـك انخفـابـــــــــــــــا قـدره    446,5 و
اللجـان الوننية    2022في المـائة  مقـارنة يالنتيجـة التي حققتهـا في عام   3,2مليون دوفر    13,8وديادة قدرها 

 والمتاه  القطرية  عل  التوالي.

وااــــــــتنادا لل  معادلة لإهوليد الإيرادا  د افاــــــــتفادة من التأ ير ا هحقيب الأ ر  لصــــــــاللأ الأنفال    - 5
منه وافاــــــــتفادة من هأ يره يشــــــــتة  ابر في     الإيراداهعميم نهج لشــــــــرا  القطاع الخاص عن نريب هوليد  هم

__________ 

  هحت بند الموارد الأخر  في هذا التقرير  2023مليون دوفر في عام   94,3هرد الإيرادا  المخصـصـة لتغطية نفقا  جمع الأموال    1  
 البيانا  المالية لليونيفو هحت بند ليرادا  الموارد العادية.في حين  نها هُعرض في 
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. وُ دمج التأ ير والدعوة يشــــــــــــــتة متزايد في الشــــــــــــــرااا  عبر جميع القنوا   يما في ذلك الجها   2023 عام
المانحة الفردية والشــــر ا  والمؤاــــفــــا  والمتبرعون لأعمال الخير ومنتديا   صــــحاب المصــــلحة المتعددين.  

خاص  مع افاــتفادة في  وعزد هذا النهج الشــامة عرض الميمة التي هقدمه اليونيفــو لشــر ائها من القطاع ال
 الوقت نففه من قدرة المنظمة عل  الدعوة لل  عقد افجتماعا   يما في ذلك مع النظراس في القطاع العام.

ــرا    - 6 ــعيد التقدم المحرد في لشـــ ــاهما  جديرة يالثناس عل  صـــ وقدمت اللجان الوننية لليونيفـــــو مفـــ
. وهتـأ ر اللجـان الوننيـة  مثلهـا مثـة العـديـد 2023القطـاع الخـاص  غير  نهـا واجهـت هحـديـا  جـديـدة في عـام  

م الآراس الفـيااـية  وارهفاع من البلدان الأخر   يشـتة متزايد بتنامي  وجه عدم المفـاواة  وهغير المنا   وانقفـا
ــة  والنزاعــا  في جميع  نحــاس العــالم   وهي اهجــاهــا  نويلــة الأجــة هتفــاعــة مع نــداسا    -هكــاليا المعيشـــــــــــــ

الطوار  قصـيرة الأجة وهفاقم ث ار هذه التحديا . وفي العديد من البلدان  قللة التر يز عل  القضـايا المحلية   
قضــــــايا العالمية وحقو  الإنفــــــان  مما قيلد جهود الدعوة التي هبذلها اللجان  لل  حد ما  من افهتمام المول  لل

 الوننية وصعل  لحراد هقدم في مجال حقو  الطفة.

غير  ن اللجان الوننية واصـــلت الدعوة بنجان من  جة لعمال حقو  الطفة. ومن خلال العمة مع   - 7
الخبراس التقنيين في اللجان الوننية وفريب البرامج التايع لليونيفــــــــو  قدمت الشــــــــعبة الدعم للجان في مواسمة  

ــايا حقو  الطفة عل  الصــــــــعيد الونني مع الأولويا  العالمية لليونيفــــــــو وعزد     ولويا  اليونيفــــــــو  قضــــــ
 العالمية في مجال الدعوة عل  الصعيد الونني.

و ظهر  الشــــــعبة عل  مدار العام قدرة عل  دعم الأنشــــــطة ذا  الأولوية لتفــــــريع مشــــــار ة القطاع   - 8
الخاص والتكيا مع افحتياجا  الفــــريعة التغير في مجال الأعمال. ونور  الشــــعبة حلوف جديدة في مجال  

ــا لدمج النهج المبتكرة في لنار التحفـــــينا  المفـــــتمر  ة  مما  د  لل  الأعمال لتحفـــــين الكفاسة وحدد  فرصـــ
 اهباع نر  جديدة للعمة وااهم في هحفين  دائها عموما.

ــتراهيجية لليونيفــــو للفترة 2023وفي عام   - 9 ــيا مع الخطة افاــ ــعبة 2025-2022  وهمشــ   ظلت الشــ
ملتزمة يالعمة مع  يانا  الأمم المتحدة الأخر  يشــــــــــــــأن جمع الأموال من القطاع الخاص. وشــــــــــــــملت  وجه 

القطاع الخاص   التعاون الرئيفـية عل  نطا  منظومة الأمم المتحدة من  جة الدفع يعملية افاـتفادة من هأ ير
وهوليد الإيرادا  منه نحو هحقيب  هداف التنمية المفتدامة  شرااا  مع جها  من بينها برنامج الأمم المتحدة 
الإنمـائي  وبرنـامج الأغـذيـة العـالمي  ومفوبــــــــــــــيـة الأمم المتحـدة لشــــــــــــــؤون اللاجئين  ومنظمـة العمـة الـدوليـة  

دة لحقو  الإنفـــــان  وافهحاد الدولي للاهصـــــاف   وافهفا   ومنظمة الصـــــحة العالمية  ومفوبـــــية الأمم المتح
 العالمي للمم المتحدة. وهشمة  برد  وجه التعاون هذه ما يلي:

هشـار  اليونيفـو في اجتماعا  التنفـيب لجها  افهصال المشتر ة بين الو اف  المعنية      
يالتنفــــيب مع القطاع الخاص في حاف  الطوار  التي يعقدها متت  هنفــــيب الشــــؤون الإنفــــانية  واجتماعا   

للمفــــــاواة بين    شــــــبتة الأمم المتحدة لإشــــــرا  القطاع الخاص المنشــــــأة حديثا والتي هعقدها هيئة الأمم المتحدة
الجنفـين وهمتين المر ة  هيئة الأمم المتحدة للمر ة    ما شـار ت مؤخرا في هنميلأ لنار الشـرااا  افاـتراهيجية  
بين الأمم المتحدة والمنتد  افقتصــــادي العالمي الذي ينفــــقه افهفا  العالمي للمم المتحدة نياية عن الأمانة 

 العامة للمم المتحدة.

عـامـا    15 قـامـت اليونيفــــــــــــــو شــــــــــــــرااـة مع افهفـا  العـالمي للمم المتحـدة لمـا يقرب من    ب  
في ذلك مع الشــبتا  المحلية للاهفا  العالمي عل  المفــتو  القطري التي هر ز عل  الفــيااــا  المرا ية   يما
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ــار ت اليونيفــــو مع   ــرة. وفي الآونة الأخيرة  همحور  جهود التعاون حول هغير المنا  والمياه  حيث شــ للاــ
افهفا  العالمي في مختبر التفكير يشــــــــــــأن افنتقال العادل  وهعاونت يشــــــــــــأن افجتماعا  الفــــــــــــنوية لمؤهمر  

الوفيــة المتعلقــة يــالميــاه لكبــار    الأنراف في اهفــاةيــة الأمم المتحــدة الإنــاريــة يشــــــــــــــــأن هغير المنــا   ومبــادرة
المفــؤولين التنفيذيين للاهفا  العالمي للمم المتحدة التي ااــتضــافها افهفا  العالمي للمم المتحدة في اــيا   

 .2023مؤهمر الأمم المتحدة للمياه لعام 

هتعاون اليونيفـــو مع مؤاـــفـــا  الأعمال التي هضـــطلع يأنشـــطتها عل  المفـــتو  الونني   ج  
ــا  الأعمـال والمجتمعـا  المحليـة عل    في جهود لدارة مخـانر الكوارو وهبـذل الجهود لـدعم قـدرة مؤاــــــــــــــفــــــــــــ
ــانية  في مبادر  ة الصـــمود  وهعمة يشـــتة و يب مع برنامج الأمم المتحدة الإنمائي/متت  هنفـــيب الشـــؤون الإنفـ

الربط بين مؤاـفـا  الأعمال  ومع متت  الأمم المتحدة للحد من مخانر الكوارو  في اـيا  شـبتا  هحالو  
 القطاع الخاص من  جة مجتمعا  قادرة عل  الصمود  مام الكوارو .

واصـلت اليونيفـو وافهحاد الدولي للاهصـاف  هعاونهما يشـأن مبادرة جيغا العالمية  التي    د  
 ههدف لل  ربط جميع المدارس يشبتة الإنترنت.

ــة بية وميليندا غيتس   هـ   ــفــــــ ــرااة مع مؤاــــــ ــحة العالمية شــــــ  قامت اليونيفــــــــو ومنظمة الصــــــ
غيتس   والمبادرة العالمية فاـتئصـال شـلة الأنفال  والمصـرف الأوروبي للااـتثمار لوبـع الصـيغة   مؤاـفـة 

ــبب يميمة  ــيغطي    500الأخيرة فهفا  ينص عل  هوفير هموية مفـــ ــنوا . واـــ مليون يورو عل  مد   لاو اـــ
ان  حملا   مليون نفة اـنويا بـد شـلة الأنفال  وهقديم الخدما  الصـحية الحيوية لل  ج  370ذلك هطعيم  

متافحة شـلة الأنفال  يما في ذلك لقاحا  الحصـبة وغيرها من التطعيما  الروهينية  وهعزيز النظم الصـحية 
 للتأه  للتهديدا  الصحية الناشئة وافاتجاية لها.

انتهت اليونيفــــــو وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائي من لعداد درااــــــة جدو  لإنشــــــاس مرفب   و  
ه المرفب ر س   هموية مشــــــــــتر  للقطاع الخاص. وإذا هم هوفير ر س المال اللادم للمرفب وهنفيذه  ففــــــــــوف يوجل

 المال الخاص نحو فرص ااتثمارية ههدف لل  هحقيب   ر يتوافب مع  هداف التنمية المفتدامة.
  

 النتائج المتحققة  -   ثانيا  

 النتائج المالية حسب مصدر التمويل والسوق والفئة المساهمة - ألف 

ــام    2,07بلغ مجموع الإيرادا  المتـــأهيـــة من القطـــاع الخـــاص   - 10 مقـــارنـــة   2023بليون دوفر في عـ
 في المائة . 22,3مليون دوفر   595,7   ي يانخفاض قدره 2022بليون دوفر في عام   2,67 بـ

ومن  صـــــــــــــــة لجمـالي الإيرادا  المتـأهيـة من القطـاع الخـاص  بلغ لجمـالي ليرادا  الموارد العـاديـة   - 11
في المـائـة  مقـارنـة يـايرادا  الموارد العـاديـة    3,1مليون دوفر    21,8مليون دوفر   ي بزيـادة قـدرهـا    734,8

. وورد   ابر مفــــــــــــــاهمـا  القطـاع الخـاص في الموارد العـاديـة 2022مليون دوفر في عـام   713التي بلغـت 
 من اللجان الوننية لليايان وجمهورية  وريا و لمانيا وإابانيا وفرنفا.

وبلغت ليرادا  الموارد الأخر   التي هشــمة الإيرادا  من الموارد الأخر   العادية  والموارد الأخر   - 12
في المــائــة  مقــارنــة    31,6مليون دوفر    617,5بليون دوفر  يــانخفــاض قــدره    1,34 الطوار   مــا مجموعــه  

مليون دوفر   13,4بزيـادة قـدرهـا  مليون دوفر    859,4. وبلغـت ليرادا  الموارد الأخر   العـاديـة   2022يعـام  
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مليون دوفر     478,9  وبلغــــت ليرادا  الموارد الأخر   الطوار    2022في المــــائـــة  مقــــارنـــة يعــــام    1,6 
. ويعز  افنخفـاض في ليرادا  2022في المـائـة  مقـارنـة يعـام    56,8مليون دوفر    630,9يـانخفـاض قـدره  

فاـتجاية لحاف  الطوار   الموارد الأخر  في الغال  لل  انخفاض مفـتو  التموية الذي هم جمعه في لنار ا
 خارج  و رانيا.

 
 الشتة الأول  
 2023- 2021مجمو  إيرادا  اليونيسف خلال الفترة    

  يملايين دوفرا  الوفيا  المتحدة    

  
   33  هحققـت ليرادا  من القطـاع الخـاص عن نريب اللجـان الوننيـة البـالغ عـددهـا  2023وفي عـام   - 13
من المتاه  القطرية والمجموعا  متعددة الأقطار التايعة لليونيفــــــــــو والتي هقوم يأنشــــــــــطة منظمة لجمع    24 و 

   الأموال من القطاع الخاص  المتاه  القطرية والمجموعا  التي هقوم يأنشطة جمع الأموال من القطاع الخاص 
من المتاه  القطرية الأخر  التي هجمع الأموال لما محليا  و من خلال منصـــــــــــة اليونيفـــــــــــو العالمية   19و 

 للتبرع عل  الإنترنت  المتاه  القطرية التي هقوم يأنشطة غير جمع الأموال من القطاع الخاص .

بليون دوفر    1,63وبلغ مجموع الإيرادا  المتـأهيـة من القطـاع الخـاص التي حققتهـا اللجـان الوننيـة   - 14
وهلــك التي حققتهــا المتــاهــ  الإقليميــة والمجموعــا  التي هقوم يــأنشــــــــــــــطــة جمع الأموال من القطــاع الخــاص  

مليون دوفر  وهلك التي حققتها المتاه  الإقليمية والمجموعا  التي هقوم يأنشــــطة غير جمع الأموال   385,9
ــة هذا المجموع  بلغت ليرادا  الموارد العادية المحققة من    60,6من القطاع الخاص   مليون دوفر. ومن  صــــ

هقوم يأنشـطة جمع الأموال من   مليون دوفر  ومن المتاه  القطرية والمجموعا  التي  702,7اللجان الوننية 
المتاه  القطرية التي هقوم يأنشــــــــطة غير جمع الأموال من القطاع  مليون دوفر  ومن    30,0القطاع الخاص 

ــاص   مليون دوفر     355,9مليون دوفر  و    923,9مليون دوفر  وبلغـــت ليرادا  الموارد الأخر     2,1الخـ
 مليون دوفر  عل  التوالي. 58,5 و
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 الشتة الثاني  
الإيرادا  التي حققتها اللجان الوطنية والمكاتب القطرية والمجموعا  المتعددة الأقطار التابعة لليونيسف    

 2023عام  في  

  يملايين دوفرا  الوفيا  المتحدة    

  
في المائة   27,3ملايين دوفر    609,5وانخفضــــــــــت الإيرادا  التي حققتها اللجان الوننية يمقدار   - 15

  ويعز  ذلك لل  انخفاض التموية المخصــــــص لحاف  الطوار . وحققت  2022مقارنة يعام    2023في عام  
من مجموع    في المـائـة  79,9بليون دوفر  وهو مـا يمثـة نفــــــــــــــبـة    1,3لجـان وننيـة ليرادا  بلغـت    10 ابر  

 .2023الإيرادا  التي حققتها اللجان الوننية في عام  
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اللجان الوننية لليونيفيا طرية التي هشمة المتاه  الق المتاه  القُطرية لليونيفو 
لديها  نشطة منظمة لجمع الأموال من القطاع الخاص 

 والمجموعا  متعددة الأقطار
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 الشتة الثالث

 2022بالمقارنة مع عام    2023الإيرادا  التي حققتها اللجان الوطنية لليونيسف، عام  

  يملايين دوفرا  الوفيا  المتحدة  

  
وانخفضت الإيرادا  التي حققتها المتاه  القطرية والمجموعا  التي هقوم يأنشطة جمع الأموال من  - 16

  ويعز   2022مقــارنــة يعــام    2023في المــائــة  في عــام    2,7ملايين دوفر    10,9القطــاع الخــاص يمقــدار  
ــجلة  موارد  خر   الطوار  . وداد  الإي ــي لل  انخفاض الإيرادا  المفـ ــااـ ــتة  اـ رادا  التي حققتها  ذلك يشـ

مليون   24,7المتاه  القطرية والمجموعا  التي هقوم يأنشــــــــــطة غير جمع الأموال من القطاع الخاص يمقدار
ــتجاية اليونيفـــــــو لحالة    68,8دوفر   ــة فاـــــ ــصـــــ في المائة  نتيجة لتلقي العديد من التبرعا  الكبيرة المخصـــــ

 الطوار  في  و رانيا.
 

 الشتة الرايع  

، حساااااااااب المنااط   2023الإيرادا  التي حققتهاا المكااتاب القطرياة والمجموعاا  متعاددة الأقطاار في عاام    
 والمناط  دون الإقليمية التي تغطيها اليونيسف 

  يملايين دوفرا  الوفيا  المتحدة    
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123.1  البحر الكاريبي
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157.5
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60.6  الخاص



 E/ICEF/2024/AB/L.7 

 

8/24 24-06746 

 

نداس   51وخصـــــــــصـــــــــت ليرادا  الموارد الأخر   الطوار   التي جمعت من القطاع الخاص لتموية  - 17
في المائة من مجموع المبلغ    88,3للعمة الإنفــــاني من  جة الأنفال. وهلقت النداسا  الثمانية الكبر  نفــــبة 

 المخصص لتموية الموارد الأخر   الطوار   المحقب من التبرعا .

. والمبــادرة هي حــة همويلي ير ز عل   مبــادرة اليوم والغــدت   نلقــت اليونيفــــــــــــــو  2023وفي عــام   - 18
الأنفال لمعالجة مخانر هغير المنا  وهأ ير الأعاصـير عل  وجه الخصـوص. وااـتجاية للعاصـير في اـتة 

ملايين دوفر من التـأمين القـائم عل     4من البلـدان التي هغطيهـا المبـادرة  هلقـت اليونيفــــــــــــــو مـدفوعـا  يميمـة  
 مالي لتموية الموارد الأخر   الطوار  .مؤشرا   هم هضمينها في المبلغ الإج

 
 الشتة الخامس  

 2023مساهما  القطا  الخاو في النداءا  المتعلقة بحالا  الطوارئ في عام    

  يملايين دوفرا  الوفيا  المتحدة    

  
 النتائج المالية وغير المالية، حسب النتائج والنواتج - باء 

تنويع وزيادة تسااريع النمو المسااتدام لديرادا  المت تية من القطا  الخاو من  -   الإيراداي  1النتيجة  
،  2025إلى عاام    2022بلايين دولار كاييرادا  من القطاا  الخااو في الفترة من عاام    7,2أجال جمع  

بلايين دولار في فئة الموارد العادية، وذلك لتمويل مساااااااهمة اليونيسااااااف في تحقي  أهدا    3,4منها 
 ة المستدامة.التنمي

   و رانيا
152.2

  وريةالجمهورية العربية الف
89.1

78.0  هر يا
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  وهو العام الذي  ان مدفوعا يافاـــتجاية لحالة 2022يعد افرهفاع غير المفـــبو  الذي شـــهده عام  - 19
ــتقر الإيرادا  مرة  خر  عند مفــــــــــــتو   دن . ومع ذلك  نظرا   الطوار  في  و رانيا   ان من المتوقع  ن هفــــــــــ

  المتأهية من القطاع الخاص  لزيادة فعالية المشـار ة افاـتراهيجية لليونيفـو عبر منظومتها  ااـتمر  الإيرادا
ــام   لل   2023في هحقيب  داس قوي في عــ لتصــــــــــــــــــة  ــام    2,07   ــائج عــ نتــ ــد   ن    2023بليون دوفر. وهؤ ــ

الجديد للإيرادا  المتأهية من القطاع الخاص يرهكز يشـتة مفـتدام عل  مفـتويا   عل  يتثير     الأاـاس خطت
ــايقة  مما يعطي  قة يأن ا اــــتراهيجية اليونيفــــو لتوليد الإيرادا  من القطاع  مما  انت عليه في الفــــنوا  الفــ

 الخاص هثبت فعاليتها عل  المد  الطوية.
 

 تنمية السوق   :1- 1الناتج    

ــتفادة  - 20 واصــــــلت الشــــــعبة العمة عن  ث  مع اللجان الوننية والمتاه  القطرية من  جة هحقيب افاــــ
المثل  من افاـتراهيجيا  عل  مفـتو  الفـو  في لنار افاـتعراض الفـنوي المشـتر  للااـتراهيجية. ودعمت  

را  الموظفين  الشـــــــــعبة النشـــــــــر الفعال فاـــــــــتراهيجيا  الفـــــــــو  من خلال هوفير عوامة همتينية مثة هنمية قد
 ومهاراههم  وهبادل  فضة المماراا  وافاتثمارا   وهطوير حلول مبتكرة لجمع الأموال.

مليون دوفر يالكامة  لدعم جمع الأموال من    85,0وااــــتُخدمت ميزانية صــــندو  افاــــتثمار البالغة  - 21
مليون دوفر    300اـــــــوقا. ومن المتوقع  ن يجمع صـــــــندو  افاـــــــتثمار ما يقرب من   34القطاع الخاص في 

اللجنة  عل  مد   ربع اــنوا   اــيتون معظمها  مواف حيوية غير مخصــصــة. وعلاوة عل  ذلك  ااــتخدمت
الكورية لليونيفـو ااـتثمارا لبـاميا قدره مليون دوفر من ثلية التموية البدية لصـندو  اـد الفجوة المالية التايع  

 لصندو  الوفيا  المتحدة لليونيفو.

مليون دوفر من صــــندو  دينامو المتجدد للااــــتثمار    30,5  ااــــتُخدم ما مجموعه  2023وفي عام   - 22
في جمع الأموال من القطـاع الخـاص في لنـار مـا هقوم المتـاهـ  القطريـة والمجموعـا  من  نشــــــــــــــطـة لجمع  

ــاميا قدره  ــتثمار مبلغا لبـــــ ــندو  افاـــــ مليون    130,1الأموال من القطاع الخاص. ومن المتوقع  ن يجمع صـــــ
ــة ولليونيفــــــــــــــو عل    ــ  القطريـ ــا اــــــــــــــيوفر همويلا غير مقيـــد للمتـــاهـ ــد   ربع اــــــــــــــنوا   ممـ دوفر عل  مـ

 العالمي. الصعيد
 

 الإيرادا  المت تية من معلني التبرعا  والمتبرعين نقدا   :2- 1الناتج    

ــأهيــة من التبرعــا  الفرديــة هقريبــا عنــد نفس مفــــــــــــــتواهــا في 2023في عــام   - 23    ــانــت الإيرادا  المت
الفابب  عل  الرغم من  ن اليونيفو حققت  داس ااتثنائيا ارهبط ارهبانا و يقا يافاتجاية لحالة الطوار    العام

 .2022في  و رانيا في عام  

ــعيد التبرعا  النقدية في عام  - 24 وهجاود الخطة لهذا العام.    2023وااـــتمر الأداس افاـــتثنائي عل  صـ
ويعز  ذلـك لل  حـد  بير لل  حـاف  الطوار  المتعـددة والتحفــــــــــــــينـا  في جمع الأموال يـالواــــــــــــــائـة الرقميـة   

 متن  فرقة اليونيفو من هعظيم فرص جمع الأموال. مما

  و انت الدوافع الرئيفية للنمو في جهود جمع الأموال هي افاتثمارا  في القدرا  الرقمية يما في ذلك  - 25
ــين التوجيه في   ــين القدرا  في مجال البيانا  والتحليلا   وهحفــ ــا  التكنولوجية الجديدة  وهحفــ ــر المنصــ نشــ
مجال التفـــويب الرقمي الذي متن من هفـــخير جمع الأموال في حاف  الطوار . و د  ااـــتثمارا  اليونيفـــو  
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واللجان الوننية والمتاه  القطرية في التبرعا  الفردية دورا محوريا في هحقيب ذلك  يضــــــــا. وبالإبــــــــافة لل  
 ذلك   ان الوصول لل  محتو  ومقترحا  عالية الجودة عاملا رئيفيا في همتين حملا  جمع الأموال.

 
 الإيرادا  المت تية من المتبرعين بتركا    :3- 1الناتج    

ارهفاع حجم وعدد الهدايا المفجلة التي   2023 ظهر  النتائج الأولية التي حققتها الأاـوا  في عام   - 26
. غير  ن متواــــــــــــــط الميمــة الإجمــاليــة للتبرعــا  بتر ــا  انخف  مع هراجع ةيم  هــا مليون دوفرتهتجــاود ةيم

العقارا  في العديد من  اــــوا  التر ا  الرئيفــــية. وواصــــلت الشــــعبة العمة عل  صــــ ل هر يز الأاــــوا  عل   
لهم من مهتمين يقضـايا اليونيفـو   نو ية المهتمين الجدد يقضـايا اليونيفـو  وهحقيب الشـتة الأمثة لمفـار هحول
لل  مــانحين لهــا  وإعطــاس الأولويــة للهــدايــا عــاليــة الميمــة الواردة من هبرعــا  التر ــا  والتي هتجــاود ةيمتهــا  

 دوفر. 100 000
 

 الإيرادا  المت تية من المتبرعين لأعمال الخير والمنظما  القائمة على العضوية   :4- 1الناتج    

  بت النهج المصــــــمم خصــــــيصــــــا للعمة الخيري العالمي فعاليته الشــــــديدة  حيث متلن قناة المانحين  - 27
ــاهمون يأاثر من   ــيين   ي الذين يفـــــ ــبة    100  000الرئيفـــــ ــنويا  من النمو بنفـــــ في المائة منذ    101دوفر اـــــ

. ومع هزايد الثروا  الخاصـــــــة والوعي يأوجه عدم الإنصـــــــاف عل  مفـــــــتو  العالم  هنا  فرصـــــــة 2020 عام
لمواصــلة ديادة المفــاهما  الخيرية الخاصــة لليونيفــو  وهو ما هثبته المنلأ البالغة ةيمتها عدة ملايين الدوفرا   

. ومع هزايد انخراط المتبرعين لأعمال الخير في القضايا العالمية  هجاود  التبرعا   2023والتي ورد  في عام  
   2023. وفي عام 2017نصـــــو بليون دوفر منذ لنشـــــائه في عام  التراامية للمجلس الدولي لليونيفـــــو راـــــميا 

 .بلدا   22عضوا يمثلون    142عضوا جديدا لل  المجلس  الذي يا  يتألو الآن من   12انضم 

ــاهمة في  - 28 ــرائلأ المفــ ــة لمختلو الفئا  والشــ ــصــ ــلت اليونيفــــو هطوير وبلورة العروض المخصــ وواصــ
ــر التي هتبرع لأعمال الخير  والجية المقبة   ــط  والأاـ ــتو  المتواـ ــها  مثة المانحين من المفـ ــاصـ لنار اختصـ

  التي لها مرااز  NextGenمن المتبرعين لأعمال الخير. وقامت الجماعة العالمية للجية المقبة لليونيفـو  
ةيـاديـة في  لمـانيـا وإيطـاليـا والمملكـة المتحـدة لبريطـانيـا العظم  و يرلنـدا الشــــــــــــــمـاليـة والوفيـا  المتحـدة الأمريتيـة 

ملايين دوفر    7,9وفيتنام  و ذلك في النمفــــــا التي  صــــــبحت مؤخرا مقرا لأحد هذه المرااز  يحشــــــد  اثر من  
. ومع انتهاس الفــــــنة الثانية من فترة الوفية البالغة  لاو  2023م في عام لبرامج اليونيفــــــو في جميع  نحاس العال 

اــــنوا  المنونة يفريب الداعمين الرئيفــــيين العالميين في لنار جماعة الجية المقبة لليونيفــــو  هم هلقي هديتين  
ــيين في عام  دوفر    500  000  مليونا دوفر لعمة اليونيفـــــــــو في مجال المنا   و   :2023من الداعمين الرئيفـــــــ

  دوفر   900  000لحـالـة الطوار  في غزة. وعلاوة عل  ذلـك  قـدمـت عـائلـة  حـد الـداعمين الرئيفــــــــــــــيين  اثر من  
 انضمامه لل  الجماعة. منذ

  قـدمـت المنظمـا  الـدينيـة والقـائمـة عل  العضــــــــــــــويـة  لل  جـانـ  المنظمـا  غير  2023وفي عـام   - 29
 بلدا  مفاهما  في اللجان الوننية لعمة اليونيفو. 18الفا ية لل  الربلأ في 
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 الإيرادا  المت تية من المؤسسا    :5- 1الناتج    

ــين  2023في عام   - 30 ــفــ   واصــــلت اليونيفــــو بنجان هعبئة الإيرادا  المتأهية من  بار الشــــر اس المؤاــ
مليون دوفر   1مؤاـــفـــة قدمت  اثر من    20العالميين  متجاودة هدفها الفـــنوي. وهم هلقي الدعم من  اثر من  

 خلال العام.

ولتعزيز مشــــار ة المؤاــــفــــا   قدم دعم ااــــتراهيجي في مجال الشــــرااا  للاــــوا  واللجان الوننية  - 31
ذا  الأولوية. وواصـلت الشـعبة التعاون عل  صـعيد اليونيفـو يشـأن المشـار ة مع المؤاـفـا  في المنااـبا   

مة الصـــــــحة العالمية   العالمية الرئيفـــــــية  يما في ذلك المنتد  افقتصـــــــادي العالمي  ومنتد  فيليا  ومؤهمر ق
وجمعية الصــحة العالمية  والمؤهمر الثامن والعشــرون للنراف في اهفاةية الأمم المتحدة الإنارية يشــأن هغير  

 المنا   والأابوع الرميع المفتو  للدورة الثامنة والفبعين للجمعية العامة.

ــريتة للمنظمة  في مختلو برامج  - 32 ــة شـــ ــفـــ ــة بية وميليندا غيتس  وهي  ابر مؤاـــ ــفـــ ــاهمت مؤاـــ واـــ
اليونيفــــو  يما في ذلك دعم الجهود المبذولة فاــــتئصــــال شــــلة الأنفال. وبالإبــــافة لل  التموية  ااــــتفاد   

و هحقيب  الشــــــــرااة مما هتمتع يه اليونيفــــــــو والمؤاــــــــفــــــــة من خبرة فنية ومن هأ يرهما من  جة لحراد هقدم نح
. وداد  الشـرااة  يضـا من هر يزها عل  المجاف  الناشـئة ذا  افهتمام  2030 هداف الشـرااة المشـتر ة لعام 

المشــــــــــــــتر   مثــة التعليم  وحــاف  الطوار   وصــــــــــــــحــة الأم والوليــد والطفــة  والتغــذيــة ومتملا  المغــذيــا   
 المتعددة. الدةيقة

اما داد  مؤاــفــة الصــندو  افاــتثماري للنفال  وهي شــريك قديم  مفــاهماهها المقدمة لليونيفــو  - 33
. ويعز  نمو الشــرااة مع المؤاــفــة لل  المفــاهما  الإبــامية المقدمة لصــندو  هغذية الطفة  2023في عام  

يم الشــــــــــــباب وبناس والنجاحا  البرنامجية المتحققة في الهند  يما في ذلك في مجال التغذية  فضــــــــــــلا عن هعل
 . جية نليبتمهاراههم في لنار الشرااة العالمية لمبادرة 

 
 الإيرادا  المت تية من مؤسسا  الأعمال   :6- 1الناتج    

  والتي  انت مدفوعة  2022 انت  قة من الإيرادا  في عام    2023في حين  ن الإيرادا  في عام   - 34
يافاــتجاية غير المفــبوقة من قبة مؤاــفــا  الأعمال للحرب في  و رانيا  فانها عتفــت نموا ملحوظا مقارنة 

  وحالة 19-اوفيد  وهما العامان الأخيران قبة انتشار جائحة مرض فيروس  ورونا  2018و   2019يعامي 
 . 2023لل     2018في المـائـة  خلال الفترة من    17الطوار  في  و رانيـا  يمعـدل نمو اــــــــــــــنوي مر ـ  قـدره  

  ااـتقطبت اليونيفـو  يضـا من الشـر ا  المانحة همويلا  بيرا في لنار افاـتجايا  للزفدل 2023وفي عام  
  رانيا وحالة الطوار  في غزة.في هر يا والجمهورية العربية الفورية  والحرب في  و 

ــ  التر يز في عام  - 35 ــنوا  لتوفير    2023وانصـ ــرااا  جديدة نويلة الأجة ومتعددة الفـ عل  هأمين شـ
ــتدامة. وبناس عل  النجاحا  التي هحققت في عام   ــة 2022ليرادا  مفــ ــصــ ــاهما  المخصــ   حيث مثلت المفــ

  نجحـت  في المـائـة من لجمـالي الإيرادا  المتـأهيـة من الشــــــــــــــر ـا  41للتصــــــــــــــدي لحـالـة الطوار  في  و رانيـا  
من الجهـا  التي قـدمـت همويلا لحـاف  الطوار  لمرة واحـدة لل    13في هحويـة    2023اليونيفــــــــــــــو في عـام  

 جها  شريتة عل  مد  انوا  متعددة في المد  الطوية.

من    2023وميما يتعلب يالشــــــرااا  القائمة  هألفت محفظة شــــــرااا  المؤاــــــفــــــا  العالمية في عام  - 36
ــرااة هتجاود ةيمتها    200 اثر من   ــريتة هقدم مليون دوفر   40دوفر  منها  اثر من    100  000شــــــــ جهة شــــــــ
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وهو ما يمثة ربع لجمالي الإيرادا  المتأهية من الشـــر ا . وبالإبـــافة لل  ذلك  واصـــلت    - اثر  ة عام    و
اليونيفـــــــو هأمين فرص النمو والتجديد مع الشـــــــر اس الحاليين في افهفاقا  الثلا ية. وهمثة هذه الفرص قراية 

  لا ة  رباع مفاهما  الشر ا  من بين  ابر الشر اس العالميين الحاليين.

يأعل  معدف  محتملة للنمو لل  هحقيب نتائج: و د  التر يز المفــــــتمر عل  الأاــــــوا  التي هتفــــــم  - 37
في المـائـة من   86و    2023في المـائـة من الإيرادا  المتـأهيـة من الشــــــــــــــر ـا  العـالميـة في عـام   83فـأاثر من  

اــــــــوقا. وقد هحقب معظم النمو في الشــــــــرااا  الدولية رميعة المفــــــــتو      15هحقب من    2020النمو منذ عام  
 ملايين دوفر. 5في ذلك الشرااا  عالية الميمة التي هتجاود ةيمتها   يما
 

تعزيز النظم والخدما  والممارساااا  لصاااالا الأطفال والااااراا بالقدر ال افي من   -ي الت ثير  2النتيجة  
 خلال تاكيلة جهود التواصل والاستثمار مع الأطرا  المعنية من القطا  الخاو

 
من  جة    2022يعد وبــع  ول ااــتراهيجية عل  مفــتو  الشــعبة للتأ ير عل  القطاع الخاص في عام  - 38

ااــــــــتكمال ااــــــــتراهيجية هعبئة موارد القطاع الخاص  هم هعميم النهج افاــــــــتراهيجي لإشــــــــرا  القطاع الخاص في  
 .  عل  صــعيد اليونيفــو  بناس عل  معادلة لإهوليد الإيرادا  د افاــتفادة من التأ ير ا هحقيب الأ ر   2023 عام 

ويعني ذلك من الناحية العملية  ن التأ ير والدعوة ياها يُدمجان يشــتة متزايد في عمليا  لقامة الشــرااا  عبر  
جميع القنوا   يما في ذلك مؤاــــفــــا  الأعمال والمؤاــــفــــا  والمتبرعون لأعمال الخير ومنتديا   صــــحاب  

 المصلحة المتعددين.

ــتجاب للبيئة الخارجية المتغيرة  - 39 ــامة عروض الميمة التي هقدمها اليونيفـــو  وااـ وعزد هذا النهج الشـ
وللطل  عل  مشـــار ة الشـــر اس من القطاع الخاص في هحقيب الأ ر  مع افاـــتفادة في الوقت نففـــه من قدرة 

م. وبناس عل   المنظمة عل  جمع  صــــــــــــــحاب المصــــــــــــــلحة الرئيفــــــــــــــيين  يما في ذلك النظراس من القطاع العا
 :ااتراهيجية التأ ير  هم هنفيذ هذا النهج من خلال هعبئة وهعزيز ما يلي

التحالفا  والشـبتا  والمنصـا  و صـوا  الرءاـاس التنفيذيين لحشـد الشـر اس حول مجاف       
 القضايا ذا  الأولوية لليونيفو وهحديد  هداف الدعوة العالمية والإقليمية والوننية 

لتحقيب نتائج اليونيفو عل  نطا  وااع ولزيادة    - البيانا  والخبرة التقنية والمزايا   - الموارد   ب   
 افاتثمارا  عل  نطا   واع لتحقيب  هداف التنمية المفتدامة عل  المفتو  العالمي والإقليمي والونني  

 التغييرا  في ايااا  ومماراا  القطاع والأعمال التي هؤ ر البا عل  الأنفال.  ج  
 

 الت ثير المتحق  من الأفراد   :1- 2الناتج    

ههدف ااــــــتراهيجية لشــــــرا  الداعمين لل  هحفــــــين هجربة الداعمين الأفراد وديادة وفئهم والتزامهم من   - 40
اـــوقا من  اـــوا  اليونيفـــو. واـــيفـــاعد هذا عل  هنمية قاعدة الأفراد  33خلال دعم نشـــر منصـــة رقمية عبر 

للقضــايا المتصــلة يالأنفال والشــباب. واــتقوم افاــتراهيجية بذلك مع  الذين يتبرعون يأموالهم وبصــوههم ووقتهم  
هجنـــ  المخـــانر المرهبطـــة يـــادارة البيـــانـــا  وهخزينهـــا وديـــادة  وجـــه الكفـــاسة في هجهيز البيـــانـــا  والعمليـــا   

 والمدفوعا  عل  صعيد المتاه  القطرية واللجان الوننية والشر اس.
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 الاستفادة من المزايا   - الت ثير المتحق  من المؤثرين الرئيسيين    :2- 2الناتج    

واصـلت الشـعبة  يافشـترا  مع فريب البرامج  دفع جهود التعاون مع مؤاـفـا  الأعمال والحتوما    - 41
والقطاع المالي لتحقيب نتائج لصــــاللأ الأنفال  اــــواس من خلال هعبئة المزايا الأاــــااــــية لمؤاــــفــــا  الأعمال  

و ث ارا بـــــــارة عل   دعما لبرامج اليونيفـــــــو  و من خلال التأ ير عل  مماراـــــــا  هفـــــــيير الأعمال التي هخلل 
 حقو  الطفة.

من المتاه  القطرية واللجان الوننية التايعة لليونيفـــو عن    53   بلغ ما مجموعه  2023وفي عام   - 42
لشـرا  مؤاـفـا  الأعمال والجمعيا  العاملة في القطاع والمفـتثمرين لمعالجة مماراـا  هفـيير الأعمال التي 

ــلبيا عل  حقو  الطفة. وقامت  اثر من  ــاهه  5 000هخللو   را اـــ ــين مماراـــ ــر ة بتحفـــ ــيير الأعمال  شـــ ا لتفـــ
ــرة في متان العمة    ــا  مرا ية للاــــ ــمولة يالتقرير  يما في ذلك من خلال اعتماد مماراــــ ــنة المشــــ خلال الفــــ
ــويب  وإجراس   ــانية في التفـ ــبتة الإنترنت  ومعالجة القوال  النمطية الجنفـ ــلامة عل  شـ ــا  الفـ ــيااـ ــين اـ وهحفـ

 هقييما  لل ر المتره  عل  حقو  الطفة.

وااــتنادا لل  عمة اليونيفــو مع مؤاــفــا  الأعمال لتنفيذ الفــيااــا  والمماراــا  المتصــلة يحقو    - 43
من المتـاهـ  القطريـة واللجـان الوننيـة عن نجـان جهود الـدعوة الراميـة لل  هحفــــــــــــــين القوانين   33الطفـة   بلغ  

ــيير الأع ــا  هفـــــ ــا  والمعايير المحددة من جان  القطاع  والتي هعالج مماراـــــ ــيااـــــ مال التي هؤ ر عل   والفـــــ
ــهد عام   ــافة لل  ذلك  شــــــ اعتماد العديد من المعايير الدولية والإقليمية المهمة     2023حقو  الطفة. وبالإبــــــ

ــبية المثال  ونتيجة لجهود الدعوة الناجحة  ــاهما  للعديد منها. فعل  اـ حيث قدمت اليونيفـــو دعما فنيا ومفـ
وروبية لتقديم التقارير المتعلقة يافاـــــتدامة التي اعتمدها افهحاد التي بذلتها اليونيفـــــو  هضـــــمنت المعايير الأ
 الأوروبي معايير رئيفية لإبراد حقو  الطفة.

 
 الاستفادة من الصو  والتمويل   - الت ثير المتحق  من المؤثرين الرئيسيين    :3- 2الناتج    

اان لشـــرااة اليونيفـــو في مجال الدعوة مع مؤاـــفـــة غيتس  همية يالغة في دفع التزاما  المانحين  - 44
ــعيد العالمي  مما  د   ــحة عل  الصـــ ميما يتعلب يالعديد من عمليا  هجديد الموارد والمبادرا  في مجال الصـــ

ل  وهعزيز الراائة الرئيفية لل  افاتثمار في هحالو غافي للقاحا  والمبادرة العالمية فاتئصال شلة الأنفا
ــافــة لل  ذلــك  من خلال مبــادرة   العــد التنــادلي حت  توالطلبــا  الوننيــة للتعهــد يــالتزامــا  جــديــدة. وبــالإبـــــــــــــ

ــائية والتحليلية لما عدده   2030 عام  ــة غيتس القدرة الإحصـ ــفـ ــتخدامها    22  عزد  اليونيفـــو ومؤاـ بلدا في ااـ
يااـــا  المتعلقة يالصـــحة الإنجابية وصـــحة الأم والوليد والطفة والمراهب  للبيانا  من  جة ل راس عملية صـــنع الفـــ

 .يالإبافة لل  الفيااا  المتعلقة يالتغذية في البلدان التي هعاني من معدف   بيرة من اوس التغذية 

يشـــرااتهما القائمة منذ عشـــر اـــنوا  من خلال   التعليم فو  الجميعتواحتفلت اليونيفـــو ومؤاـــفـــة   - 45
ــبة  ــبتمبر   عقد من الأحلامتهنظيم منااــــ ــبة الضــــــوس عل  التأ ير الذي  2023في  يلول/اــــ ــلطت المنااــــ . واــــ

ملايين من الأنفـال الـذين    5بلـدا  حيـث اــــــــــــــجلـت في المـدارس    17 حـد تـه هـذه الشــــــــــــــرااـة نويلـة الأمـد في  
 . علم نفلاتيتونوا ملتحقين يالمدارس من خلال برنامج  لم

من الشــــــر اس  1  000  وحضــــــر  اثر من  2023وااــــــتمر  مشــــــار ة المانحين الرئيفــــــيين في عام   - 46
والمـانحين المحتملين من ذوي الميمـة العـاليـة لحانا  واجتماعا  افترابــــــــــــــية وحضــــــــــــــورية عل  مدار العام.  

ــرين الثاني/نوفمبر   ــيتي في هشـــ ــو في متفـــــيتو اـــ ا  لمناقشـــــة القضـــــاي  2023واجتمع المجلس الدولي لليونيفـــ
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ــاللأ   ــتثماراههم الخيرية لصـ ــين ااـ ــتو  العالم وللاهفا  عل   يسية هحفـ ــية التي يواجهها الأنفال عل  مفـ الرئيفـ
 الأنفال من خلال الجمع بين ما يقدمونه من هموية وما يوفلرونه من ةيادة وما يتمتعون يه من خبرا .

 
 الت ثير المتحق  من أصحاا المصلحة في قطا  الأعمال   :4- 2  الناتج   

ــمن    2023 ظهر  النتائج التي هحققت في عام   - 47 ــبة هحقيب التأ ير بــــــ النجان الذي حققه لدماج اــــــ
الأنشـــــطة المدرة للإيرادا  وبيلنت  يا  ن لشـــــرا  القطاع الخاص يشـــــأن هحقيب التأ ير يؤاـــــس لعرض ةيمة  

ــاعد عل  هعبئة ديادة الإيرادا . وقد هجل  ذلك في الإنجادا  التي هحققت عن نري ب جهود الدعوة  مقنعٍ يفــــــــ
لة التي هظافر  مع هطبيب ااــــتراهيجية للعمال  وافاــــتخدام افاــــتراهيجي للمنااــــبا  الهامة   المواــــعة والمفعل
عل  الصــــــــعيد العالمي لتعزيز الشــــــــرااا  وهعميب المشــــــــار ة مع منتديا   صــــــــحاب المصــــــــلحة المتعددين   

 وااتكشاف الشرااا  بين القطاعين العام والخاص.

ــعيد النهج القائم عل  الجمع بين الدعوة والأعمال في 2023وفي عام   - 48    حرد هقدم  بير عل  صـــــــــــ
مجال الصــحة النففــية والأمن المائي وهغير المنا   مما قدم  مثلة عل  لدماج هحقيب التأ ير وهوليد الإيرادا  

 بمن ااتراهيجية متمااتة  هضمنت لبافة الصحة  مجال موابيعي.

ــر تين جديدهين في  - 49 ــباب يميادة اليونيفـــــــــــو يشـــــــــ ــية للشـــــــــ ــحة النففـــــــــ ورح  التحالو العالمي للصـــــــــ
ــتة من قادة الأعمال العالميين لمعالجة الع س العالمي المتزايد للصــــــــــحة  2023 عام   جمعتا في لنارهما اــــــــ

مليون دوفر. وعزد  افاـتراهيجية المناخية التي هجمع بين   30للشـباب وااـتثمرها مجتمعتين  اثر من  العقلية 
جهود الدعوة والتعاون مع قطاع الأعمال التعاون مع شـــبتا  مثة افهفا  العالمي للمم المتحدة  وفريب   بذل

B Team  ومنتد  المفــــــــــــــتقبة  وائتلاف حفز الأعمال التجارية  We Mean Business Coalition  . 
ذل جهود الدعوة والتعاون مع قطاع الأعمال معظم  المناخية المنبثقة عن النهج الجامع بين بو  ر  الفـــــــــردية  

مناقشــا   صــحاب المصــلحة في المؤهمر الثامن والعشــرين للنراف في اهفاةية الأمم المتحدة الإنارية يشــأن  
ــأن حملـة هتعلب يـالتخلص   هغير المنـا   يمـا في ذلـك لقـامـة شــــــــــــــرااـة مع ائتلاف حفز الأعمـال التجـاريـة يشــــــــــــ

مؤاـفة للعمال. وهضمنت الإنجادا  التي هحققت   200وري انضـم لليها  اثر من  التدريجي من الوقود الأحف
في مجال الأمن المائي لشـــرا  مؤاـــفـــا  الأعمال عل  المفـــتويا  العليا في الأعمال المتعلقة يمؤهمر الأمم  

مـة في    وهوحيــد الجهود مع المنتــديـا  الأخر  وإنلا  دعوة عـالميــة للع2023المتحــدة المعني يـالميــاه لعــام  
لنار المؤهمر الثامن والعشــرين للنراف في اهفاةية الأمم المتحدة الإنارية يشــأن هغير المنا . وااــتمر هنفيذ 
نهج بناس قدرة مؤاـفـا  الأعمال والمجتمعا  المحلية عل  الصـمود في اـبعة بلدان  مع هأمين مبلغ لبـافي 

 .2024مليون دوفر لعام  0,5قدره 

ــتو  للجمعية العامة  والمؤهمر الثامن والعشــــــــرون للنراف في اهفاةية  - 50 ــبوع الرميع المفــــــ وظة الأاــــــ
الأمم المتحدة الإنارية يشأن هغير المنا   وافجتماع الفنوي للمنتد  افقتصادي العالمي المناابا  الرئيفية 

ــ ــبو  من المشـــــ ــتو  غير مفـــــ ــرااة والدعوة  وهم هحقيب مفـــــ ار ة في المنااـــــــبا  التي للنهوض يأولويا  الشـــــ
هفـــتضـــيفها اليونيفـــو و ذلك عل  صـــعيد مشـــار ة اليونيفـــو في المنااـــبا  الرئيفـــية. ويتم الآن لدماج هذه  
المنااــبا  العالمية في ااــتراهيجية هفــويب  واــع نطاقا فاــتهداف الفئا  المفــاهمة عالية الميمة  و ذلك في  

ــاور مع ال ــتراهيجية مع الأولويا  عملية عل  مفــــــــــتو  الشــــــــــعبة  يالتشــــــــ متاه  الإقليمية  لمواسمة هذه افاــــــــ
 والأهداف المحددة للمناابا  الرئيفية الفنوية.
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التعجيل بتوليد إيرادا  لصاااالا  -  ي توليد إيرادا  وتحقي  ت ثير من القطاعين العام والخاو3النتيجة  
الأطفال والاااااراا واحداث ت ثير من أجلهم على نطاق واسااااع بالقدر ال افي من خلال العمل الماااااتر   

 بين القطاعين العام والخاو في إطار الجهود المبذولة في مجالا  التمويل وزيادة الفعالية والدعوة
 

من خلال العمة مع الخبراس التقنيين في اللجان الوننية وفريب البرامج  قدمت الشــــعبة الدعم للجان   - 51
الطفة عل  الصـــــــــعيد الونني مع الأولويا  العالمية لليونيفـــــــــو وعزد   ولويا   في مواسمة قضـــــــــايا حقو   

اليونيفـو العالمية في مجال الدعوة عل  الصـعيد الونني. وبذلت اللجان الوننية جهود الدعوة لصـاللأ حقو   
  الطفة  مما  اــــفر عن لحراد هقدم ليجابي في اــــيااــــا  وبرامج وميزانيا  ومماراــــا  الحتوما  وغيرها من

  وصـلت  نشـطة التثميا في مجال حقو  الطفة  2023بلدا. وفي عام    21 صـحاب المصـلحة الرئيفـيين في 
ملايين نفة  والتحب ما يقرب من مليوني نفة يمدارس حقو  الطفة  وبفضــة مبادرة المدن    6لل   اثر من  

 الطفة.  مليون نفة في بلديا  التي التزمت راميا ياعمال حقو   14,5الصديقة للطفة  يعيش  

وف هزال اللجـان الوننيـة هؤدي دورا حـااــــــــــــــمـا في التـأ ير عل  النقـاس المتعلب يـأهميـة المفــــــــــــــاعـدة   - 52
 الإنمائية الرامية وهيفير وهشجيع مفاهما  الحتوما  في اليونيفو.

واــــعت اليونيفــــو لل  لقامة شــــرااا  مع المؤاــــفــــا  المالية وغيرها من الجها  المانحة الحفادة   - 53
في ذلك المانحون والمفــــتثمرون من القطاع الخاص  لتواــــيع نطا  التموية ومصــــادر التموية من خلال   يما

  دوا  هموية مبتكرة وبديلة لتلبية افحتياجا  المتنوعة للنفال.
 

 الإسهام في تعزيز المااركة في البلدان المرتفعة الدخل   :1- 3الناتج    

ــيااــــــــــا     2023 حرد  اللجان الوننية في عام   - 54 هقدما  بيرا في النهوض ياحداو هغييرا  في الفــــــــ
المتعلقة يحقو  الطفة  عل  الصــــــــــعيدين المحلي والعالمي  مما  د  لل  الإبلا  عن لحراد هقدم ليجابي في  

بلدا. ففي    21  اـيااـا  وبرامج وميزانيا  ومماراـا  الحتوما  وغيرها من  صـحاب المصـلحة الرئيفـيين في
انــدا  عل  اــــــــــــــبيــة المثــال    ر  اللجنــة الوننيــة عل  اعتمــاد ودارة العــدل لتقييم الأ ر عل  حقو  الطفــة  

ــينظر  ة     داة  ــنوا  من العمة في مجال الدعوة. ونتيجة لذلك  اــــ ــتنادا لل  اــــ ودورة للتعلم الإلكتروني   ااــــ
عل  حقو  الطفة. وفي  عقاب السيضــانا  المدمرة التي  قانون  و اــيااــة وننية جديدة في ما يخللفه من   ر

ــلوفينيا في ثب/ غفــــطس   ــناديب 2023شــــهدهها اــ   نجحت اللجنة الوننية في الدعوة لل  لعطاس الأولوية لصــ
ــلبا   ــأنها  ن هؤ ر اــ الحماية افجتما ية وهعديلها مع التضــــخم  مما حال دون اهخاذ هدابير هقشــــو  ان من شــ

 ير يأن حماية المتااــــــــــ  التي هحققت في مجال حقو  الطفة  مر يالغ الأهمية  لل  عل  الأنفال. وهذا هذ
 جان  النهوض يحقو  الطفة.

وواصــــــــــــلت اللجان الوننية النهوض يأولويا  اليونيفــــــــــــو العالمية في مجال الدعوة  وحققت  برد   - 55
بلدا . وفي نيوديلندا  دعت اللجنة لل  هلبية  17بلدا  وهغير المنا    19النتائج في مجال الصــــــحة النففــــــية  

مما  اــهم في ةيام ودارة  احتياجا  الأنفال والشــباب في مجال الصــحة النففــية في حاف  الطوار  المنزلية 
التنمية افجتما ية بتحديد ث ار الصــحة النففــية في خطتها الطويلة الأجة لوبــع نهج للتعافي. و د  اللجان  
الوننية  يضــــــا دورا  اــــــااــــــيا في عواصــــــمها قبة انعقاد المؤهمر الثامن والعشــــــرين للنراف في اهفاةية الأمم  

  حيث  د  التأ ير الذي هماراــــــــه عل  الدول الأعضــــــــاس لل  نظر هلك  المتحدة الإنارية يشــــــــأن هغير المنا 
 الدول ميما يخللفه هغير المنا  من ث ار فريدة وغير متناابة عل  صحة الأنفال ورفاههم.
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ــطة التثميا في مجال حقو  الطفة لل   - 56 ــلت  نشـــــ ــط   ان لد   6ووصـــــ ملايين نفة. وفي المتواـــــ
بلدا  25في المائة من المجيبين في ااــــــــــتقصــــــــــاسا   جريت مؤخرا لتتبع العلامة المميل زة لليونيفــــــــــو في  16

    متواــــــــــطتفي المائة منهم وعي   42مرهفع  يحقو  الطفة  و ان لد  تهتضــــــــــمن وجودا للجنة وننية وعي  
في المائة   9  وبلغت درجة الوعي يحقو  الطفة لد  نفــــــــــــبة  منخف تفي المائة منهم وعي   33و ان لد  

لجنة وننية بتنفيذ  و يالتخطيط لتنفيذ مدارس لحقو  الطفة  و نماذج مما لة  هشمة    14. وهقوم   صفراتمنهم  
 مدراة وهصة لل  ما يقرب من مليوني نفة. 6 300حاليا  اثر من  

ــديقـة للطفـة في  2023وفي عـام   - 57 دولـة من الـدول التي فيهـا لجـان   22  هم هنفيـذ مبـادرة المـدن الصــــــــــــ
من المــدن والبلــديــا  يــأنهــا مــدن صـــــــــــــــديقــة للطفــة يحفـــــــــــــــ  معــايير    1  140وننيــة  مع افعتراف يحوالي  

ــديقة لل ــبانيا وجمهورية  وريا وفنلندا  يعيش  اثر من نصـــو الأنفال في مدن صـ نفال.  اليونيفـــو. وفي لاـ
ــا    ــيااــــ ــهمت اللجان الوننية في التنفيذ المحلي الناجلأ للفــــ ــديقة للنفال   اــــ ومن خلال مبادرة المدن الصــــ
الملائمة للنفال و نشــأ  ثليا  همتن الأنفال والشــباب من المشــار ة في صــنع القرار المحلي  يما في ذلك  

حضـري والخدما  افجتما ية. ووبـعت اليونيفـو  القرارا  المتصـلة بتخطيط الميزانيا  المحلية والتخطيط ال
ــد جديدة لدعم ةياس النتائج المتعلقة يالخطط والميزانيا  المحلية الملائمة للنفال في البلديا   ــرا  رصـ مؤشـ

 التايعة لمبادرة المدن الصديقة للنفال.
 

 تمويل التنمية   :2- 3الناتج    

  وهي  ول حة لتموية لجراسا  التصـدي لمخانر المنا  ير ز   اليوم والغدتنفذ  اليونيفـو مبادرة   - 58
ــيما هأ ير الأعاصـــير في  مانية بلدان   عل  الطفة. وههدف المبادرة لل  التصـــدي لمخانر هغير المنا   وف اـ
معربــــــــة للخطر هي: بنغلاديش  وجزر اــــــــليمان  وجزر القمر  وفانواهو  وميجي  ومدغشــــــــقر  ومودامبيب   

مليون    100عام عل  لنلا  المشـــــــــروع التجريبي  حصـــــــــلت اليونيفـــــــــو عل   اثر من    وهايتي. وبعد مرور
ملايين دوفر من مدفوعا  التأمين   4دوفر من التغطية للتصــــــــدي لمخانر الأعاصــــــــير وهلقت ما يقرب من  

لأعاصير المدارية في اتة من البلدان الثمانية القائم عل  المؤشرا  للااتجاية لحاف  الطوار  الناجمة عن ا
 المشمولة يالتغطية.

ودعمت الشــــــــــــعبة مر ز التموية افبتكاري التايع لمتت  افبتكار في هلفــــــــــــنكي   ما قدمت الدعم  - 59
ــتثمار من منظور الطفة  وقامت بتوفير الخبرة  ــندو  الوفيا  المتحدة لليونيفــــــو في وبــــــع لنار للااــــ لصــــ

 التقنية وبتعريا اللجان الوننية يالجهود المبذولة.
 

التعجيل بتوليد إيرادا  لصاااالا الأطفال والااااراا واحداث ت ثير  -ي عوامل التمكين الاااااملة  4النتيجة  
 من أجلهم بفضل فعالية الارارا  والتواصل التي يتيحها نموذج الأعمال الذي تترعل اليونيسف.

 
ــار ـا  ذا  2023في عـام   - 60    ظهر  عوامـة التمتين في لنـار الشــــــــــــــعبـة قـدرههـا عل  دعم المشــــــــــــ

الأولوية للتعجية بتعبئة الموارد وهلبية احتياجا  العمة التي هشـــهد هغيرا اـــريعا. ونور  الشـــعبة حلوف جديدة 
عوامة التمتينية في  لتفـيير الأعمال من  جة هحفـين الكفاسة وحدد  فرصـا لإدماج النُهج بـمن العديد من ال

لنار عملية التحفـين المفـتمر. ور ز  الشـعبة عل  افبتكار وبناس القدرا   وااـتخدمت منصـا  افهصـاف  
الداخلية وإدارة المعارف  وواسمت هخطيط العمة والعمليا  والنظم والموارد البشرية لتحقيب النتائج. وبالإبافة 
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ــوا  الجديدة   ــيدة ودعمت الأاـــ ــا  الحو مة الرشـــ ــعبة مع اللجان الوننية لتعزيز مماراـــ لل  ذلك  عملت الشـــ
 فقامت ببناس قدرا  المتاه  القطرية ميما يتعلب يعمليا  جمع الأموال من القطاع الخاص.

 
 نموذج تسيير الأعمال المرن والمتجاوا   :1- 4الناتج    

ــعبة  ن هكون العوامة التمتينية مرنة وقادرة عل    - 61 ــريعة افلت الشــــــــ ــتجاية للبيئة الخارجية الفــــــــ افاــــــــ
ــانية. ودعمت العوامة التمتينية جميع النتائج الواردة في   ــب  هزايد حاف  الطوار  الإنفـــ ــيما يفـــ التغير  ف اـــ
خطة الشــــــعبة لإدارة المتاه  لتواــــــيع نطا  جهود جمع الأموال من القطاع الخاص عل  الصــــــعيد العالمي   

في ذلـك في مجـال ااــــــــــــــتخـدام هكنولوجيـا المـدفوعـا  الجـديـدة من خلال مقـدمي خـدمـا  الـدفع في بلـدان  يمـا
ــملت هذه الحلول   ــلة هحقيب  وجه الكفاسة. وشـــ ــيير الأعمال لمواصـــ متعددة. وهم هنفيذ حلول عالمية مبتكرة لتفـــ

ايع لليونيفــــــــــــــو واللجــان  لنلا  نظــام محــدلو للتحويــة المــالي مرهبط بنظــام لدارة العلاقــا  مع العملاس التــ
ة  وهجري  برنامج مشـــــتر  للتعاملا  ميما بين المؤاـــــفـــــا  التجارية  فضـــــلا عن هحقيب التكامة بين  الونني

 اليونيفو ونظم اللجان الوننية.

  عزد  الشــــــــــــــعبـة ممـاراـــــــــــــــا  لدارة المخـانر من خلال التر يز عل  المخـانر  2023وفي عـام   - 62
افاتراهيجية الرئيفية المتصلة يالشعبة وإدارهها يشتة ااتباقي. وظة  من البيانا  يمثة  ولوية  وبذلت جهود  

الخاص في الوفاس يمعايير  ابيرة لتوجيه المتاه  القطرية التايعة لليونيفـو والمعنية يجمع الأموال من القطاع  
 من البيانا . وبالإبـافة لل  ذلك  واصـلت العوامة التمتينية هقديم خدما  ااـتشـارية وخدما  دعم قوية في  
مجال الشــرااا   مما اــاعد اليونيفــو عل  اهخاذ قرارا  مفــتنيرة يشــأن الشــرااا  والتقلية لل   دن  حد من  

 المخانر التي ههدد الفمعة.
 

 الاتصالا  الداخلية واشرا  الموظفين   :2- 4الناتج    

لرفع جودة   2023هم هنفيذ ااــــــــتراهيجية الشــــــــعبة للاهصــــــــاف  الداخلية وإشــــــــرا  الموظفين في عام   - 63
المشار ة عبر منظومة  يانا  القطاع الخاص المتعاونة مع اليونيفو. و د  افهصاف  الداخلية  ياعتبارها  

في لعلاس  صـــوا  الميادة    دورا رئيفـــيا يشـــتة متزايد2025-2022عاملا همتينيا للخطة افاـــتراهيجية للفترة  
ــتراهيجي ودعم جميع دوائر المنظمة في مجال   ــنع القرار افاـــ والموظفين واللجان الوننية  ومواسمة عملية صـــ

وإشـرا     ةالداخليالتواصـة يشـأن النتائج والأولويا  والنجاحا . وهماشـيا مع افاـتراهيجية العالمية للاهصـاف   
تو  الذي ير ز عل  الفئا  المفاهمة  يااتخدام  دوا  متان العمة الرقمية الموظفين  داد  الشعبة من المح

 الأاثر فعالية لدعم عملها.
 

 لامركزية الحوكمة والرقابة وتوفير الصلاحيا  اللازمة لهما   :3- 4الناتج    

عل  هعزيز ودعم مماراــــا  الحو مة الرشــــيدة والتخسيا   2023اان هنا  هر يز مفــــتمر في عام  - 64
من المخانر يشـــــــــتة فعال  يالعمة جنبا لل  جن  مع اللجان الوننية. وواصـــــــــلت الشـــــــــعبة العمة في لنار  

ــيدة وحماية ال طفة في  شــــــــــرااة و يقة مع اللجان الوننية وقدمت الدعم لها لتعزيز مماراــــــــــا  الحو مة الرشــــــــ
ــملت   ــيا مع لنار الحو مة المتفب عليه. وشــــــ منظماهها  مما متن من هحقيب نتائج ودعم لدارة المخانر همشــــــ
الخطط افاـــــتراهيجية المشـــــتر ة هقييما  المخانر وااـــــتراهيجيا  الحو مة المتفب عليها  يما في ذلك يشـــــأن  

 .2023حماية الطفة  والتي هم هنفيذها في عام  
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ودعمـت مبـادرا  التعـاون افاــــــــــــــتراهيجي وهنميـة القـدرا  وهبـادل المعـارف النُهج التي هتبعهـا اللجـان  - 65
الوننية في مجال الحو مة المتعمدة. وشـملت مجاف  التر يز الإدارة المر زية الفعالة للمخانر  وافاـتدامة   

 ومنع الأدما  والتأه  لها  وفعالية مجالس اللجان الوننية.

ــيع نطا    - 66 ــعبة  ول مجموعا  متعددة الأقطار لجمع الأموال من القطاع الخاص لتواــــــــ ونفذ  الشــــــــ
جمع الأموال يحيث يصـة لل   اـوا  جديدة وللمفـاهمة في افاـتدامة المالية لبرامج اليونيفـو. واـيتم لنشـاس  

ــيا الواـــــــــط   و مريتا اللاهينية ومنطقة البحر الكار  ــيا   المجموعا  الثلاو  في  وروبا وثاـــــــ يبي  وجنوب ثاـــــــ
ملايين    6,3. وفي المجموع  جمعت المجموعا  مبلغ  2024متتبا قطريا في عام  13يشـتة  امة واـتشـمة  

 .2023دوفر في عام  

ــتخدامها   - 67 ــعبة دعم المتاه  القطرية في لدارة  داة التموية التايعة للبنك الدولي وااــــــــ ــلت الشــــــــ وواصــــــــ
ــهم في هحقيب   ــندو  دينامو المتجدد  مما  اــ ــتثمر من خلال صــ ــدادها  ودعمت المتاه  القطرية التي هفــ واــ

 نمو مفتدام وصحي للإيرادا  المرنة في المتاه  القطرية.

وهم لجراس المزيد من افاــــتثمارا  لدفع التميز في جمع الأموال من القطاع الخاص والشــــرااا  من   - 68
ــار   خلال هنمية المواه  والمهارا   مثة هوجيه  بار الموظفين  وإنلا  برنامج التميز في جمع الأموال ومفـــ

ــاس في مجـال جمع الأموال من القطـاع الخـاص. وفي عـام   من    55ذه البرامج    دعمـت هـ2023هعللم الرءاــــــــــــ
  صحاب المواه  في جمع الأموال من المتاه  القطرية في هطويرهم المهني.

 
 بث الدينامية في الأشخاو واشاعة ثقافة الامول   :4- 4الناتج    

قـدمـت الموارد البشــــــــــــــريـة في الشــــــــــــــعبـة الـدعم في مجـال هوظيا موظفين من ذوي الكفـاسا  العـاليـة   - 69
وهطويرهم وافحتفاظ بهم لتلبية احتياجا  المنظمة. و د  هنميلأ هطبيب اــــيااــــة اختيار الموظفين لل  هفــــريع  

وما  وهو  قة يتثير  ي 44عمليا  التوظيا وديادة فعاليتها  حيث بلغ متواــط الوقت الذي يفــتغرقه التوظيا 
يوما. وواصـــــلت الشـــــعبة هنفيذ ااـــــتراهيجية التعلم والمبادرا  ذا  الصـــــلة لدعم    60من الهدف العالمي البالغ  

ههيئة بيئة مؤاهية لتعلم الموظفين وهنمية قدراههم ودعمهم. وانصـــــــــــ   حد  وجه التر يز الرئيفـــــــــــية عل  هوفير  
هين داخليين وخارجيين في   51التوجيـه لدعم هطوير الموظفين  وااــــــــــــــتفـاد  موظفـا من التوجيـه الفردي مع موجل

مجاف  مثة الحياة المهنية ونقاط القوة والمهارا  الميادية والتنمية الشـــــــخصـــــــية.  ما واصـــــــلت شـــــــبتة الناس  
  مما وفر  2023والثقافة العالمية التايعة للجنة الوننية لليونيفــــــو  يميادة الشــــــعبة  ديادة المشــــــار ة في عام 

 ء  رئيفية وداد هفليط الضوس عل  هطور مماراا  الأشخاص والمماراا  الثقامية.ر 
 

 دعم العلامة الممي ِّزة والتسوي    :5- 4الناتج    

اثفت اليونيفـو جهودها لتكون شـريتا مفضـلا لفئا  مفـاهمة عالية الميمة  و نلقت حملة هفـويمية  - 70
. وهم هزويد الأاـــــــوا  يأصـــــــول للاهصـــــــاف  وبناس العلامة  2023في عام     هشـــــــتية المفـــــــتقبةتهحت عنوان  

 دمـة من خلال التو يـة الإعلاميـة وصــــــــــــــنـاعـة المحتو  الإعلامي     20المميل زة  وهم هوفير الـدعم لأاثر من  
متن اللجان الوننية من الميام يفعالية و فاسة بتأمين الأصـــول اللادمة لتلبية احتياجاهها في مجال البرود   مما

وجمع الأموال. واجتذبت ا نتا عشــرة هجربة افترابــية عالمية موابــيعية نظمتها الشــعبة لفئا  مفــاهمة عالية  
من الحضــور. و صــبلأ اــرد القصــص يشــتة   5  000   اثر من  الميمة  والتي هضــمنت مانحين محتملين جدد

عل  نحو متزايد جزسا مهما من عملية الإشــــــراف عالية الميمة من  جة بلورة عوامة الثقة والمشــــــار ة والإلهام  
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ــتفادة من ااــــــــتراهيجية الإحالة ميما بين النظراس عبر   التي هؤدي لل  نتائج عل  صــــــــعيد جمع الأموال  وافاــــــ
مقانع الفيديو المخصـصـة للإدفس يشـهادا  شـخصـية وغير ذلك من  شـتال المحتو  التي هضـم  عضـاس من  

 المجلس الدولي لليونيفو.
 

 البيانا  والأسواق وتحليل المعلوما  المتعلقة بالأعمال   - إدارة الأدلة والمعار     :6- 4الناتج    

ــاهمــة    2023ر ز  الشــــــــــــــعبــة في عــام   - 71 عل  هوليــد الأدلــة القويــة والتي هر ز عل  الفئــا  المفـــــــــــــ
وااـــتخلاص الخبرا  والدروس وهبادل المعارف  مما وفر الإلهام والمفـــاهما  لتعزيز حملا  اللجنة الوننية  

ة لل  ثفا  جديدة والمتاه  القطرية وهحفيز افبتكارا  ونر  العمة الجديدة. ووصـــــــــــة هوفير الرء  الإعلامي
مع حصـــــــول الشـــــــعبة عل  الجائزة الذهبية التي همنحها الرايطة الدولية لمياس وهقييم افهصـــــــاف  وذلك عل   

 فريب الشرااة مع المؤافا  التايع للشعبة من جمع الأموال.قامت يه من عمة متلن   ما

ــا  الجيدة من خلال لدراج فئا  جديدة يشــــــأن   - 72 ــتفادة من الخبرا  والمماراــــ ــيع نطا  افاــــ وهم هواــــ
 . وو قت منصــة هبادل المعارف  التي هم نشــرها  Inspire Awards    لنفــبايرتالشــرااا  والدعوة في جوائز  

 حالة. 150في مجاف   واع من مجاف  جمع الأموال وإقامة الشرااا   حوالي  
 

 استخدام الموارد - جيم 

همول نتـــائج الشــــــــــــــعبـــة  لل  جـــانـــ  نتـــائج اللجـــان الوننيـــة والمتـــاهـــ  القطريـــة لليونيفــــــــــــــو  من   - 73
 مصادر:  لا ة

ــتثمار وغيرها من       ميزانية الأغراض الخاصـــة  التي همول من الموارد العادية لأنشـــطة افاـ
ــعبة ومرااز الدعم الإقليمية التايعة لها   ــطلع بها الشـــــــــــ ــطة جمع الأموال من القطاع الخاص التي هضـــــــــــ  نشـــــــــــ

ل من الموا ــة الممول ــ  للغراض الخاصــــ رد الأخر   الموجودة في عملان وبانكو  ونيروبي وبنما  والحد الأقصــــ
 لأنشطة جمع الأموال الأخر  في المتاه  القطرية التي هقوم يأنشطة جمع الأموال من القطاع الخاص.

 الميزانية المؤافية لأنشطة فعالية التنمية والأنشطة الإدارية.  ب  

اهفا  التدفب المفـتقبلي يالشـرااة مع البنك الدولي الذي جمع  مواف لبـامية للااـتثمار في   ج  
 جمع الأموال من القطاع الخاص.

ثلية ااـــــــتثمار مفـــــــتدام لمتاه  اليونيفـــــــو صـــــــندو  دينامو المتجدد الذي ُ نشـــــــ  لتوفير    د  
 القطرية والإقليمية لتحفيز نمو جمع الأموال من القطاع الخاص.

ل من الموارد   2023/5ووافب المجلس التنفيــذي في قراره   - 74 عل  ميزانيــة للغراض الخــاصــــــــــــــــة همو 
مليون دوفر     85مليون دوفر  هتضـــــــــــــمن هكاليا صـــــــــــــناديب افاـــــــــــــتثمار يمبلغ قدره   160,3العادية قدرها 

مليون دوفر  وعل  لقرار حـد  قصــــــــــــــ    75,3وهكـاليا  خر  لجمع الأموال من القطـاع الخـاص يمبلغ قـدره  
  2023ن دوفر. وبلغ لجمالي مخصــصــا  الميزانية المؤاــفــية للشــعبة لعام  مليو   66,0للموارد الأخر  يمبلغ  

 مليون دوفر. 14,5ما قدره 
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 الأناطة الممولة من الموارد العادية  -   1 

 الأغراض الخاصة   – صنادي  الاستثمار    

ــتثمار   - 75 ــعبة  يالعمة مع اللجان الوننية والمتاه  القطرية  افاـــــــــ ــتثمار للشـــــــــ ــناديب افاـــــــــ هتيلأ صـــــــــ
  وُجهت الموارد المتاحة نحو  2023ااــــــــــــتراهيجي ا في الحفاظ عل  المانحين ونوعيتهم وااتفــــــــــــابهم. وفي عام 

ا التي يمتن  ن هزيـد من ليرادا  الموارد العـاديـة وهواصـــــــــــــــة هطوير ا لمصـــــــــــــــادر الحيويـة  الفرص الأاثر ريعـ 
لإيرادا  الموارد العـاديـة من قبيـة جمع الأموال من التعهـدا  يـالتبرع والتر ـا   يفــــــــــــــبـة منهـا  نشــــــــــــــطـة جمع  

 الأموال يالواائة الرقمية.

مليون دوفر و ان  عل  من    89,8ما قدره   2023وبلغ لجمالي نفقا  صــــندو  افاــــتثمار في عام   - 76
 في المائة . 5,6ملايين دوفر   4,8الميزانية المعتمدة يمقدار 

صـت   79وبلغ مجموع مخصـصـا  صـناديب افاـتثمار المرصـودة للجان الوننية  - 77 في المائة  وخُصـل
في المائة للمبادرا  العالمية التي هديرها الشــــعبة. وهتضــــمن    19في المائة للمتاه  القطرية  ونفــــبة  2نفــــبة 

ــتثمار فعالية المقترحا  الوا ردة من حيث التكلفة   معايير اهخاذ القرارا  المتعلقة يمخصـــصـــا  صـــناديب افاـ
اـــوقا لأنشـــطة   34وإمتانا  هوليد الإيرادا  في الأاـــوا . وخُصـــصـــت  موال الصـــناديب افاـــتثمارية لصـــاللأ  

ــتو  مما ة   ــو. وهذا المفــ جمع الأموال في البلدان التي هتواجد فيها اللجان الوننية والمتاه  القطرية لليونيفــ
 بلدا. 36ت  موال صناديب افاتثمار لصاللأ    عندما خُصص2022للمفتو  المفجة في عام  

 
 الأغراض الخاصة   - أناطة جمع الأموال    

مليون دوفر لل    2,7من    2023اــجلت الميزانية المخصــصــة لأنشــطة جمع الأموال ديادة في عام  - 78
مليون    69,9  بلغ مجموع النفقا  عل   نشــــــــــــــطة جمع الأموال الأخر   2023مليون دوفر. وفي عام    75,3

ملايين دوفر    5,4في المائة من الميزانية المعتمدة. ويعز  نقص ااـتخدام مبلغ    92,8دوفر  مما يمثة نفـبة 
 في المائة  لل  الوفورا  الناجمة عن الوظائو الشاغرة. 7,2 

النفقا  عل   نشـــــطة جمع الأموال من هكلفة الخبرا  التقنية التي قدمتها الشـــــعبة في مجال وهتألو   - 79
مليون دوفر  وإل  المتاه    40,3دعم  نشـــــــــــــطة جمع الأموال عل  الصـــــــــــــعيد العالمي لل  اللجان الوننية  

ــاف    8,8القطرية   ــويب وافهصـــــ ــة مع ال 9,9ملايين دوفر   والتفـــــ قطاع الخاص  ملايين دوفر   والتواصـــــ
مليون دوفر . وهتمثة العناصـــر الهامة لتكلفة دعم  نشـــطة جمع   1,3ملايين دوفر   وعمليا  الشـــراس   8,1 

الأموال عل  الصـــــــــعيد العالمي في الخبرا  التقنية المتعلقة يالتبرعا  الفردية والشـــــــــرااا  مع المؤاـــــــــفـــــــــا   
 والأعمال الخيرية العالمية.

 
 الميزانية المؤسسية   

مليون دوفر    14,5بلغ لجمالي المخصـــصـــا  المؤاـــفـــية لأنشـــطة فعالية التنمية والأنشـــطة الإدارية   - 80
. وبلغ مجموع النفقـا  المتصــــــــــــــلـة يمتتـ   2022مليون دوفر مقـارنـة يعـام    0,9  بزيـادة قـدرهـا  2023في عـام  

مليون    11,7الوننية  مديرة الشـــــــــعبة ومهام التخطيط افاـــــــــتراهيجي  والشـــــــــؤون المالية  والعلاقا  مع اللجان 
في المـائـة  الوفورا  النـاهجـة عن    19,3مليون دوفر    2,8دوفر. وهضــــــــــــــمن النقص في افاــــــــــــــتخـدام البـالغ  

 الوظائو الشاغرة والتي يتم افحتفاظ بها وإدارهها مر زيا  ااتنادا لل  ايااة اليونيفو.
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 أنوا  التمويل الأخرى  -   2 

 الموارد الأخرى   - أناطة جمع الأموال    

يغطي الحد الأقصــــ  لأنشــــطة جمع الأموال الأخر  التكاليا المباشــــرة لأنشــــطة جمع الأموال التي  - 81
ه المتــاهــ  القطريــة لل   د عل   اـــــــــــــــاس  هــداف الإيرادا  المتوقعــة. وهُوجــ  هقوم بهــا المتــاهــ  القطريــة  ويحــد 

لخاص التي هجنيها داخة في المائة من لجمالي الإيرادا  المتأهية من القطاع ا  25ااــــــتثمار نفــــــبة  قصــــــاها  
البلدان خلال  ي اــنة هقويمية من  نشــطة جمع الأموال. ويمثة الحد الأقصــ  مفــتو  التكلفة المقدرة. ويجري  
هكبـــد النفقـــا  ميمـــا يتعلب يـــالإيرادا  التي هجمع. ولـــذلـــك  فـــان النفقـــا  التي هكون  عل   و  دن  من الحـــد  

 الوفورا  يالنفبة لل  اليونيفو.الأقص  ف هؤدي لل  ديادة الإنفا   و 

مقارنة   2023مليون دوفر في عام   73,0وبلغ مجموع النفقا  عل   نشــــــــطة جمع الأموال الأخر   - 82
مليون دوفر  في حين هجـاود مجموع الإيرادا  التي جمعتهـا المتـاهـ    66,0يـالحـد الأقصــــــــــــــ  المعتمـد البـالغ  

 مليون دوفر. 97,4القطرية الميزانية يمقدار 
 

 أداة البنك الدولي   

ــتُخدم   24  ااـــــتفاد  2023-2021خلال الفترة  - 83 بلدا من مرفب التموية التايع للبنك الدولي  حيث ااـــ
د بهــا خلال العــام الحــالي. وقــد جمعــت هــذه    2023ملايين دوفر في عــام    4,4مبلغ   من التزامــا  هم التعهــل

ها  المانحة التي هعهد   مليون دوفر من الج  382,5متتبا ليرادا  يميمة    24المتاه  القطرية البالغ عددها 
 .2023مليون دوفر خلال عام   150,9  وجُمع مبلغ قدره 2021يالتبرع منذ هنفيذ الأداة في عام 

 
 صندوق دينامو المتجدد   

ــو القطرية  - 84 ــتدام لمتاه  اليونيفــ ــتثمار مفــ ــندو  دينامو المتجدد لتوفير ثلية ااــ ــ  صــ والإقليمية ُ نشــ
مليون دوفر من صندو  دينامو    30,5لتحفيز نمو جمع الأموال من القطاع الخاص. وفي المجموع  ااتُخدم  

ــتثمار لتحقيب نمو عل  صـــعيد جمع الأموال في الأاـــوا  القطرية والإقليمية خلال عام  . 2023المتجدد للااـ
 ف يرد ذ ره في مرفب هذا التقرير. وصندو  دينامو المتجدد ليس جزسا من ميزانية الشعبة  ومن  م

 
 صافي الفائض - دال 

بلغت ةيمة صـــــــــــافي فائ  الإيرادا  المتأهية من القطاع الخاص  التي يشـــــــــــتة جزسا ف يتجز  من   - 85
في المـائـة   12,2   و  عل  بنفــــــــــــــبـة  2023بليون دوفر في عـام    1,83الموارد المتـاحـة لعمـة اليونيفــــــــــــــو   

ــبة   580,6اان مقررا له  و انت  قة يمقدار   مما مما  انت عليه في     في المائة  24,1مليون دوفر   و بنفــــــ
في المـائـة من الإيرادا    88,2. ويمثـة صـــــــــــــــافي فـائ  الإيرادا  المتـأهيـة من القطـاع الخـاص  2022عـام  

  2023 عل  مقارنة يميزانية عام    2023المتأهية من القطاع الخاص. و انت نفــــــبة صــــــافي الفائ  في عام  
 في المائة. 90,2بب البالغ  في المائة  ولكنها  قة مقارنة يمعدل العام الفا 87,1البالغة 

 
 التحولا  الاستراتيجية - هاء 

ــترا  مع اللجان الوننية لليونيفــــــو والمتاه  القطرية والمجموعا  المتعددة  - 86 ــعبة  يافشــــ ههدف الشــــ
الأقطار التايعة لليونيفــــو  لل  هوليد ليرادا  وإحداو هأ ير عل  نطا  وااــــع من القطاع الخاص للمفــــاهمة  



 E/ICEF/2024/AB/L.7 

 

22/24 24-06746 

 

من خلال خطة الشـــــعبة    2025-2022في هحقيب النتائج المحددة في الخطة افاـــــتراهيجية لليونيفـــــو للفترة 
 :لإدارة المتاه   التي هتضمن  ربع نتائج

 الإيرادا       

 التأ ير   ب  

 الإيرادا  والتأ ير المتأهيين من القطاعين العام والخاص   ج  

 العوامة التمتينية الشاملة.  د  

ــت التالية المدمجة في لنار   - 87 ــتراهيجية الفــــــــــ ــعبة هر يزها عل  التحوف  افاــــــــــ ــة الشــــــــــ ــتواصــــــــــ واــــــــــ
 الأربع: النتائج

 هوايع نطا  جمع الأموال يالواائة الرقمية      

 هحقيب حجم المشار ة الأمثة من جان  المانحين الرئيفيين   ب  

 ااتراهيجيا  فعالة لزيادة جمع الأموال في الأاوا  الجديدة وبع    ج  

 ديادة التموية المخصص للنفال   د  

 افاتمرار في هعميم العمة مع قطاع الأعمال   ه  

 الإاهام في هعزيز عمة اليونيفو في البلدان المرهفعة الدخة.  و  
  

 مارو  قرار  -   ثالثا  

 إن المجلس التنفيذي

من القطـاع الخـاص وإقـامـة الشــــــــــــــرااـا  معـه: يـالتقرير المتعلب يجمع الأموال    يحيط علماا - 1 
  .E/ICEF/2024/AB/L.7  2023 انون الأول/ديفمبر   31التقرير المالي عن الفنة المنتهية في 

يأن  رقام الإيرادا  المعروبة في هذا التقرير خابعة لمراجعة خارجية    يحيط علما أيضا - 2 
 للحفايا  و ن النتائج غير المالية لرشادية.

https://undocs.org/ar/E/ICEF/2024/AB/L.7
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 المرف  
 2023- 2022الإيرادا  والنفقا  خلال الفترة   

  2023الفعلي لعام   2023الميزانية المعتمدة لعام   2022الفعلي لعام  
مقابة  2023الفعلي لعام 

 2023الميزانية المعتمدة لعام 
 النفبة المئوية المبلغ المجموع الموارد الأخر   الموارد العادية المجموع الموارد الأخر   الموارد العادية المجموع الموارد الأخر   العاديةالموارد    يملايين دوفرا  الوفيا  المتحدة 

            الإيرادا  المت تية من القطا  الخاو            
 0,0 2,1 2,1 - 2,1 - - - 4,8 - 4,8 الإيرادا  المتأهية من التراخيص 

 10,6 198,0 067,0 2 334,3 1 732,7 869,0 1 110,8 1 758,2 664,0 2 955,8 1 708,2 الإيرادا  المتأهية من جمع الأموال من القطاع الخاص 
 6,6 100,6 620,5 1 919,9 700,6 519,9 1 791,5 728,4 231,3 2 552,0 1 679,3 اللجان الوننية 

 27,9 97,4 446,5 414,4 32,1 349,1 319,3 29,8 432,7 403,8 28,9 المتاه  القُطرية 
 0,0 4,0 4,0 4,0 - - - - - - - الإيرادا  الأخر  

 10,9 204,1 073,1 2 338,3 1 734,8 869,0 1 110,8 1 758,2 668,8 2 955,8 1 713,0 مجمو  الإيرادا  المت تية من القطا  الخاو

            نفقا  الاعرة
 20,0- (1,0) 4,0 - 4,0 5,0 - 5,0 4,1 - 4,1 فعالية التنميةي - ألف

 20,0- (1,0) 4,0 - 4,0 5,0 - 5,0 4,1 - 4,1 العلاقا  مع اللجان الوننية
 18,9- (1,8) 7,7 - 7,7 9,5 - 9,5 6,7 - 6,7 الإدارةي - باء

 17,6- (0,3) 1,4 - 1,4 1,7 - 1,7 1,4 - 1,4 متت  المديرة والتخطيط افاتراهيجي
 19,2- (1,5) 6,3 - 6,3 7,8 - 7,8 5,3 - 5,3 الشؤون المالية والعمليا 

 2,7 6,3 232,7 73,0 159,7 226,4 66,0 160,4 246,5 97,9 148,6 الأغراض الخاصةي - جيم
 9,2- (4,1) 40,3 0,9 39,4 44,4 2,0 42,4 36,4 - 36,4 جمع الأموال

 4,8 0,4 8,8 - 8,8 8,4 - 8,4 8,6 0,7 7,9 دعم المتاه  القطرية
 11,2 7,5 74,5 72,1 2,4 67,0 64,0 3,0 63,1 61,0 2,1 التكاليا المباشرة لجمع الأموال في المتاه  القطرية

 18,2- (2,2) 9,9 - 9,9 12,1 - 12,1 9,3 - 9,3 التفويب وافهصاف 
 18,8- (0,3) 1,3 - 1,3 1,6 - 1,6 1,2 - 1,2 المشتريا 

 2,5 0,2 8,1 - 8,1 7,9 - 7,9 7,5 0,2 7,3 مع القطاع الخاص ةالتواص
 5,6 4,8 89,8 - 89,8 85,0 - 85,0 120,4 36,0 84,4 افاتثمار في جمع الأموال*
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  2023الفعلي لعام   2023الميزانية المعتمدة لعام   2022الفعلي لعام  
مقابة  2023الفعلي لعام 

 2023الميزانية المعتمدة لعام 
 النفبة المئوية المبلغ المجموع الموارد الأخر   الموارد العادية المجموع الموارد الأخر   الموارد العادية المجموع الموارد الأخر   العاديةالموارد    يملايين دوفرا  الوفيا  المتحدة 

 1,5 3,5 244,4 73,0 171,4 240,9 66,0 174,9 257,3 97,9 159,4 مجمو  نفقا  الاعرة             

 0,0 0,3 0,3 - 0,3 - - - 0,9 - 0,9 نفقا  الترخيص/المبيعا  الخاصة ياللجان الوننية 
 0,0 0,9 0,9 (0,2) 1,1 - - - 2,5 1,3 1,2 ابمحلال الميمة

 12,2 199,4 827,5 1 265,5 1 562,0 628,1 1 044,8 1 583,3 408,1 2 856,6 1 551,5 صافي فائض الإيرادا  المت تية من القطا  الخاو  
 

   نفقا  صناديب افاتثمار المتعلقة يجمع الأموال من القطاع الخاص وإقامة الشرااا  معه في عمود الموارد العادية.2023افاتثمار في جمع الأموال: يمثة العمود المعنون تالفعلي لعام  * 

 


