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 المتحدة للطفولةمنظمة الأمم  
 المجلس التنفيذي

 2024الدورة السنوية لعام  
 2024حزيران/يونيه  11-14

    من جدول الأعمال المؤقت*  12البند  
رد الإدارة على التقرير السننننوي لم تل اليوف سنننا للمراجعة الدالل ة للحسنننا ا     

 التنفيذيالمقدم إلى المجلس  2023والتحق قا  لعام 
  

 موجز 
تعرض هذه الوثيقة رد الإدارة على التقرير الســــنوي لماتي اليونيســــع للمراجعة الداسلية للحســــا ا    

ــا    ــا  لعـ ــا    2023والتحقيقـ ــذت ـ ــذيص ويلقر التقرير مقتلع الإجراتا  التت اتقـ ــد   لى المجلس التنفيـ المقـ
ــيا  المتعلقة  مجا   الق ر  ت   المقر و ت المااتي الإقليمية والق ريةص كما يلقت اليونيســـــــع لتنفيذ التومـــــ

نظرة متعمقـة على ادعاتا  الش  ووــــــــــــــوت الســــــــــــــلو  التت حق   ي ـا ماتـي المراجعـة الداسليـة للحســــــــــــــا ا   
والتحقيقا  أو التت هو  صـــــدد التحقي   ي اج والإجراتا  المتقذةج  ما  ت لإلر الإجراتا  المتعلقة  اوـــــترداد  

عي اليونيســـــع الأموال المفقودة  ســـــبي   الش ص وتســـــلث الوثيقة اللـــــوت على الج ود الجمابية التت تبذل ا يـــــ 
ــيا  التت تلت تنتظر التنفيذ لأ  ر من  ــيا ج  ما  ت لإلر الإجراتا  المتعلقة  التومــــ ومااتب ا لتنفيذ التومــــ

 ي راص 18

 تنفيذيصلكت ينظر فيه المجلس ال ويرد  ت الفرع ال امن من هذه الوثيقة عنامر مشروع قرار  
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 المحتويا 

 الصفحة    

ص لمحة عامة  - أو    ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص صص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص  3  ص

ص الكشع العلنت عن تقارير المراجعة الداسلية للحسا ا   - ثانيا   ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص  4  ص

ص الإجراتا  التت اتقذت ا الإدارة والق ث التت وضعت ا اوتجا ة لنتائج المراجعة الداسلية بوجه عا   -ثال ا   ص ص ص ص ص ص  4  ص

ص اتقذت ا الإدارة والق ث التت وضعت ا اوتجا ة للتوميا  الموج ة  لى المااتي الق ريةالإجراتا  التت   - را عا   ص ص ص  5  ص

 7  الإجراتا  التت اتقذت ا الإدارة والق ث التت وضعت ا اوتجا ة للتوميا  المنب قة عن عمليا  المراجعة المواضيعية - سامسا  

ص التحقيقا  والقسائر المالية واوترداد الأموال جراتا  الإدارة المتعلقة بنتائج   - وادوا   ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص  9  ص

ص 2023تعليقا  الإدارة على التقرير السنوي للّجنة ا وتشارية لمراجعة حسا ا  اليونيسع لعا   - وا عا   ص ص ص ص ص ص ص ص  10  ص

ص مشروع قرار  - ثامنا   ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص صص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص  12  ص

  المر    

  كانون الأول/ 31ي را  ت  18أ  ر من آسر المستجدا   شأن الإجراتا  المتف  علي ا المفتوحة التت مرّ علي ا    
ص 2023ديسمبر  ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص صص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص ص  13  ص
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 لمحة عامة - أولا 

أعد   دارة اليونيســــــــع هذا التقرير ردا على التقرير الســــــــنوي لماتي اليونيســــــــع للمراجعة الداسلية   - 1
ــا ا  والتحقيقا  لعا    ــا ته E/ICEF/2024/AB/L.3المقدّ   لى المجلس التنفيذي )  2023للحســـــــــــ ( وإضـــــــــــ

(E/ICEF/2024/AB/L.3/Add.1 ص ويتلـــــمن التقرير)    آسر المســـــتجدا   شـــــأن الإجراتا  التت اتقذت ا
ــية المحددة  ت عمليا  المراجعة التت   ــيا  الرئيسـ ــع أو تعتز  اتقالإها لمعالجة المقاور والتومـ  دارة اليونيسـ

ص ويبيّن أيلـا  التفصـيا الج ود المتوامـلة الرامية  لى تحسـين  جراتا  الرقا ة  2023أجراها الماتي  ت عا   
 ماانية اوــترداد القســائر المتعلقة  حا   الش  أو الش  المفترض المبله عن اج  ما يتمايــى   الداسلية وزيادة

 ص2021/4و  2019/6و  2018/3التنفيذي مع قرارا  المجلس 

 لى أن عمليا  الحوكمة وإدارة    2023وقد سلصــــــت المراجعة الداسلية التت أجراها الماتي  ت عا    - 2
ع كافية و عالة لتحقي  أهداف المنظمةص وترحي الإدارة برأي مراجعت الحسا ا   المقاور والرقا ة  ت اليونيس

المرضـــــت الذي تا ثابتا على مدن الســـــنوا  ال مانت الماضـــــيةج وهت ملتزمة  موامـــــلة تعزيز بي ة الحوكمة  
 وإدارة المقاور والرقا ة  ت اليونيسعص

ــتقملهج  ما  ت لإلر جل - 3 ســــــا  الإحاوة الدورية المشلقة التت عقد   وترحي الإدارة بتأ يد الماتي اوــــ
مؤسرا مع المجلس التنفيذي لليونيسع وتأ يده أنه   يتعرض لأي تدسا من الإدارة  ت تحديد ن اق مراجعاته 

 الداسلية للحسا ا  وتحقيقاته وأدات عمله والإبمغ عن نتائجهص

قارير مراجعة الحســــا ا   ت عا   تقريرا من ت  25وتمحظ الإدارة أن الماتي قد أمــــدر ما مجموعه  - 4
ــا ا  المااتي الق  ريةج و  19ج تشــــما 2023 ــا ا   شــــأن   5  تقريرا عن مراجعة حســ تقارير عن مراجعة الحســ

 ت المائة من تقارير مراجعة   68الأنشــ ة المواضــيعية والشــاملةج وتقريرا اوــتشــاريا مشــتركا واحداص وقد سلر  
درها الماتي  لى اوـتنتاجا  مرضـية عموما )أي آرات رمرضـية   التت أمـ  19حسـا ا  المااتي الق  رية الـــــــــــــــ  

 ت المائة من ا )تقرير مراجعة حسا ا  ماتي  5رمرضية جزئياج مع وجود مجال للتحسين (ج بينما سلر   أو
ــتنتا    ص وهذا يدل على التزا  الإدارة المســـــــتمر بتحســـــــين العمليا  والحفا    غير مرضرق ري واحد(  لى اوـــــ

 ية قويةص على بي ة رقاب

نفت نســـــ ة   - 5 المتف  علي ا الواردة  ت تقارير المراجعة   179 ت المائة من الإجراتا  الـــــــــــــــــــ   25ومـــــ 
الداسلية للحســا ا  )عمليا  مراجعة حســا ا  المااتي الق رية وعمليا  المراجعة المواضــيعية( الصــادرة  ت 

تمحظ أنه على الرغم من اعت ار تلر الإجراتا   ج على أن ا لإا  أولوية عاليةص ويســــــر الإدارة أن  2023عا   
ــل اج وــــــــــوات  شــــــــــاا  ردي   لإا  أولوية عاليةج يرن الماتي أن أوجه القصــــــــــور المحددة   يتوقع أن تؤثر وــــــــ

 جماعتج على تحقي  النتائج المتوقعة على الصعيد العالمتص أو

 ت المــائــة من جميع  87ج تم تنفيــذ  2023كــانون الأول/ديســــــــــــــمبر   31وتمحظ الإدارة أنــهج حتى   - 6
ج وتا  جرات  2022الإجراتا  المتف  علي ا النايـــــــــ ة عن عمليا  مراجعة الحســـــــــا ا  التت أنجز   ت عا   

 ي راص  18واحد  قث من الإجراتا  المتف  علي ا قيد التنفيذ لأ  ر من 

الصـــــادرة عن   وتوامـــــا الإدارة دعم المااتي  ت كفالة التنفيذ الفوري لتومـــــيا  مراجعة الحســـــا ا  - 7
 الماتيص

  

https://undocs.org/ar/E/ICEF/2024/AB/L.3
https://undocs.org/ar/E/ICEF/2024/AB/L.3/Add.1
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 الكشا العلني عن تقارير المراجعة الدالل ة للحسا ا  - ثاف ا 

ت مِّّن الإدارة اوـــــــتمرار الماتي  ت الكشـــــــع العلنت عن تقارير المراجعة الداسلية للحســـــــا ا ج عمم  - 8
ــذيـــة والـــدول  ج  ـــا قتران مع النظر  ت ال ل ـــا  الواردة من المـــديرة ال2012/13 قرار المجلس التنفيـــذي   تنفيـ

الأعلــات من أجا حجي أجزات من التقارير أو حجب ا كلياج و   يــروي معينةص وتدعم الإدارة ج ود الكشــع  
 هذه التت تدلّ على القلوع للمساتلة والتحلّت  الشفافية أما  أمحاب المصلحةص

ــا ا   من تقارير مرا  24ج نشــــر  2023كانون الأول/ديســــمبر   31وتؤكد الإدارة أنهج حتى  - 9 جعة الحســ
 تقارير لعمليا  المراجعة المواضيعيةص 5تقريرا للمااتي الق رية و  19ج كما يلت: 2023الصادرة  ت عا  

  
الإجراءا  التي اتخذتها الإدارة والخطط التي وضنننعتها اانننتجا ة لنتارا المراجعة   - ثالثا 

 الدالل ة بوجه عام

ن تقـارير مراجعـة حســـــــــــــــا ـا  للماـاتـي الق ريـة  تقريرا م 19ج  2023أمـــــــــــــــدر الماتـيج سمل عـا   - 10
تومـية أو  جرات متفقا عليهص ونتج نحو  179تقارير لعمليا  المراجعة المواضـيعيةج مقترنة  ما مجموعه  5 و

 جرات عن   29من الإجراتا  المتف  علي ا عن عمليا  مراجعة حسـا ا  المااتي الق ريةج بينما انب     150
 يةصعمليا  المراجعة المواضيع

 ت المائة من  جمالت الإجراتا  المتف  علي ا  ت تقارير مراجعة الحسـا ا     25وتمحظ الإدارة أن   - 11
نفت على أن ا لإا  أولوية عالية ولالتالت تت لي اتقالإ  جراتا   وريةص وهذا    2023الصـــــــــــادرة  ت عا    مـــــــــــ 

ــا قة ) ــنوا  الســــ (ج  2021 ت المائة  ت عا     15  و 2022 ت المائة  ت عا     20يم ا زيادة وفيفة على الســــ
ــل اج وــــوات  شــــاا  ردي أو جماعتج على   ومع لإلرج يرن الماتي أن أوجه القصــــور هذه   يتوقع أن تؤثر وــ

 تحقي  النتائج المتوقعة على الصعيد العالمتص

 ت المائة من تقارير مراجعة الحســـــــــــا ا  للمااتي الق رية كانت   68ويســـــــــــر الإدارة أن تمحظ أن   - 12
ــي ــية جزئياج مع وجود مجال للتحســـــين (  مرضـــ ــية  أو رمرضـــ ة عموما )أي أن ا حصـــــلت على تقديرا  رمرضـــ

 ص“وحصا تقرير مراجعة حسا ا  واحد  قث على تقدير رغير مرض

وتم ا درجتا تقييم النتائج رالمرضــــية  و رالمرضــــية جزئياج مع وجود مجال للتحســــين  هاتان تأ يدا   - 13
ــوا ث ال ــالاها  جما  وأن ا تؤدي دورها على النحو  للإدارة على أن اللــ ــلة قد تم  نشــ رقابية والعمليا  لإا  الصــ

 المنشودج مع الحاجة  لى  جرات  ممحا  وفيفة  قثص

 ع ات الأولوية لتنفيذ الإجراتا  التت تقرّ  شــــــــــــأن    2017/10التنفيذي  ولدن تنفيذ قرار المجلس   - 14
 كار النيرة الواردة من الماتي وتشير  لى المجالين المتعلقين  فترة مجا   المقاور المتكررةج ت مّن الإدارة الأ

 ت المائة من جميع الإجراتا  المتف  علي ا النايــــــــ ة عن عمليا     91اللذين يشــــــــامن   2023الإبمغ لعا   
   ت المـائـة من الإجراتا  المتف  80 –مراجعـة حســــــــــــــا ـا  الماـاتـي الق ريـةج وهمـا كـاجتت: )أ(  دارة البرامج  

 ت المائةص وتشــــما المجا   ال مثة المت قية التت   تشــــاا وــــون  11  -)ب( الحوكمة والمســــاتلة    علي ا؛ و
 ت المـائـة(ج   5 ت المـائـة(ج والموارد ال شــــــــــــــريـة ) 1 ت المـائـة من الإجراتا  المتف  علي ـا الإدارة المـاليـة ) 9

  ت المائة(ص  3وتعب ة الموارد )
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ووامـلت الإدارة ج ودها الرامية  لى التعجيا  ننجاز التومـيا  غير الماتملة التنفيذ وإغمق اص و ت  - 15
ج وامـلت يـع ة الإدارة المالية والتنظيم الإداري ت بي  اوـتراتيجيت ا المتم لة  ت رمـدها عن ك ي 2023عا   

المتف  علي ـا وتنفيـذ هـذه الإجراتا   الإجراتا  المتف  علي ـا غير المنفـذةج ودعمـت الماـاتـي  ت ات ـاع الق ـة 
على وجه السـرعةص ولفلـا هذه الج ودج لم يب  دون تنفيذ     جرات واحد متف  عليه كان قد ملـى عليه  ت 

 ص 2024ي راج ووي نجز  ت النصع الأول من عا   18أ  ر من  2023كانون الأول/ديسمبر  31

  
طط التي وضنننننننعتها اانننننننتجا ة للتو ننننننن ا   الإجراءا  التي اتخذتها الإدارة والخ - را عا 

 الموجهة إلى الم اتل القطرية

ــا ا  التت أجريت  ت عا    - 16 ج  2023ت نت الإدارة على الماتي لن اق أنشـــ ة المراجعة الداسلية للحسـ
ــملته   19حيث غ ت   ــ عص وتجاوز عدد المااتي الق رية الذي يـ ــع السـ مات ا ق ريا  ت جميع مناو  اليونيسـ

مات ا  ت كا   16)  2021وعا    2022العدد المشــــــــمول  ت كا من عا     2023ا   ت عا   مراجعة الحســــــــا 
 (ص2021وعا   2022من عا  

وتع ت الإدارة الأولوية لتنفيذ الإجراتا  المتف  علي ا النايـــ ة عن عمليا  مراجعة الحســـا ا  التت   - 17
الإجراتا  المتف  علي ا على وجه الســـــرعةص وتمحظ  أجراها الماتي ووـــــتوامـــــا دعم المااتي للـــــمان تنفيذ  

 ت المائة( كان قد ملـــــــى على  تح ا  ترة   76الإدارة أن عددا كبيرا من التومـــــــيا  التت لم ياتما تنفيذها )
 وأنه يجري بذل ج ود للمان تنفيذها  ت الوقت المناويص 2023ي را  انت ات عا   12تقا عن 

(  19من   13الأعظم من تقارير مراجعة حسـا ا  المااتي الق رية )  وعموة على لإلرج مـدر القسـم - 18
ال اله    2023 ت المائة من الإجراتا  المتف  علي ا  ت عا     73ومّ ا   2023 ت النصــــــــــــــع ال انت من عا   

ــيا  ويجري تنفيذ الإجراتا  المتف  علي اص    150عددها    جراتص ووضــــــــعت س ث  الفعا لت بي  هذه التومــــــ
 الت الإجراتا  الجاري اتقالإهاصويوجز الفرع الت

 
 إدارة البراما - ألا 

 ت المـائـة من مجموع الإجراتا    80تمحظ الإدارة أن الإجراتا  المتصــــــــــــــلـة  ـندارة البرامج مّ لـت   - 19
 ص2023المتف  علي ا المتعلقة  المااتي الق رية التت سلعت للمراجعة  ت عا   150 الـ

ــا ا  المااتي  وتقر الإدارة  أن الممحظا    - 20 ــية المنب قة عن عمليا  مراجعة حســــ والإجراتا  الرئيســــ
تتعل  بتنفيذ الشــــــــــــرا ا  وتوزيع  مدادا  البرامجج وتقدر ا هتما  الذي يوليه الماتي    2023الق رية  ت عا   

 لكفاية و عالية هذه المجا  ص

ــع تنفيذ الحزمة الجديدة لإدارة البرامج الق ريةج   - 21 ــا اليونيسـ ــتوامـ ــاعد المااتي الق رية  ووـ ــتسـ التت وـ
ص وتش ت هذه الحزمة  2025-2022على تحقي  النتائج الواردة  ت الق ة ا وــــــــــــتراتيجية لليونيســــــــــــع للفترة  

تق يث البرامج الق ريةج وس ث الإدارة السـنويةج وإدارة الأدات على مسـتون المنظمةج وتنفيذ البرامج ورمـدهاج  
 ا  والأدوا ص وتن وي على ت سيث الإجراتا  والإرياد
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 تنفيذ الشراكا  - 1 

يســـــر الإدارة أن تفيد  أنه يجري تعزيز منصـــــة اليونيســـــع الرقمية لتيســـــير  نشـــــات آلية قوية للرمــــد   - 22
ــاعد لإلر على   ــيسـ ــيص ووـ ــين ا  ت الوقت المناوـ ــمان وتنفيذها وتحسـ ــ ة اللـ والإبمغج  ما  ت لإلر جدولة أنشـ

 الشركات وتعديا س ث وأنش ة اللمانج عند ا قتلاتص تحسين عملية تقييم المقاور  التعاون مع

وتعتمد اليونيســــــع على ن جين  ت استيار الج ا  الشــــــرياة من المجتمع المدنت: ا ستيار المفتو    - 23
ــا   ــاج   نا  أيلـ ــرص ول ن كان ا ستيار المفتو  هو الن ج المفلـ ــت( وا ستيار الم ايـ )عملية ا ستيار التنا سـ

 ـا ا ستيـار الم ـايــــــــــــــر أ  ر ممتمـةج م ـا الحـا   التت تحـدد  ي ـا منظمـة من منظمـا   حـا   قـد ياون  ي
المجتمع المدنت على أن ا الشـــــــــــرير الوحيد الذي يتمتع  القبرة التقنية الم لولة أو الوجود الجشرا ت الم لوب  

الم ايــرج  نن الشرض   لتنفيذ تدسا برنامجتص ووــوات استار الماتي الق ري ن ج ا ستيار المفتو  أ  ا ستيار 
المنشـــــود هو تحديد الج ا  الشـــــرياة من منظما  المجتمع المدنت التت تقد  أ لـــــا ميزة نســـــبية  ت وضــــع  

 تدسا برنامجت وتنفيذه  صورة مشتركةص

وتمحظ الإدارة أن المااتي الق رية التت قدمت  شـــــــــأن ا التومـــــــــيا  فيما يتعل   أوـــــــــاليي استيار  - 24
ت تعما على تعزيز اوـــــــــتقدا  ن ج ا ستيار المفتو ج حي ما أمان لإلرص  على وـــــــــبيا منظما  المجتمع المدن

ه الـدعوا  لإبـدات   الم ـالج اعتمـد أحـد الماـاتـي المعنيـة أوــــــــــــــلوب ا ستيـار المفتو   شــــــــــــــاـا من جتج حيـث وجـّ
ــافية لتحســـــين الشـــــرا ا  التت يقيم ا مع من ظما   ا هتما   ت بوا ة يـــــركات الأمم المتحدةج ولذل ج ودا  ضـــ

 المجتمع المدنت  ت لإلر البلدص

ــا ة المزيد من الميزا   لى أداة   - 25  eZHACTوعموة على لإلرج قامت الإدارة مؤسرا بتحســــــــين وإضــــــ

ــاعدة الموتفين على  2,0 ج مما يجعا  دارة البرامج أ  ر كفاتةص وأجري تدريي على الصـــــــــــــعيد العالمت لمســـــــــــ
مما يؤدي  لى ت ســــيث ج eZHACT 2,0ا تســــاب   م أ لــــا للروا ث بين وثيقة البرامج الإلكترونية وت بي   

ــاملـة لمعـامم  الن ج المنســــــــــــــ  للتحويم    النقـديـة من بـدايت ـا  لى  نظـا  التحويم  النقـديـة وتو ير  دارة يــــــــــــ
ــا ا  المااتي   ــتســـاعد هذه الج ود  ت  دارة المقاور التت و رحت  ت  عا عمليا  مراجعة حسـ ن ايت اص ووـ

 الق ريةص

 
 توزيع إمدادا  البراما - 2 

تمحظ الإدارة أن يــــــــع ة الإمدادا  التا عة لليونســــــــع تشــــــــترن معظم  مدادا  البرامج مركزياج وأن  - 26
ريــة تعمــا مع المنظمــا  الحاوميــة ومنظمــا  المجتمع المــدنت الــدوليــة والمحليــة ومن سمل ــا  الماــاتــي الق 

 لتوزيع هذه الإمدادا  على المستفيدين المست د ينص 

وترحـي الإدارة بتحـديـد مجـا   التحســــــــــــــين المتعلقـة بتت ع الإمـدادا   مجرد نقل ـا  لى الشــــــــــــــركـاتج   - 27
 تقفيف من مقاور  قدان الإمدادا  وتحويا مسارهاصووتعما مع المااتي المعنية من أجا ال

ــاليي واتفاقا  توزيع   - 28 وقد عملت  عا المااتي الق رية المعنية على  يجاد وــــــبا للتومــــــا  لى أوــــ
معتمدة مع الشــركات المنفذين ولتعزيز عملية تقييم قدرا  الشــركات  ت مجالت المســتودعا  واللوجســتيا ج قبا  

ــا دعم الشــــــــركات بتو ير التدريي على كيفية تحســــــــين وــــــــجم  المقزون  نقا  مدادا  البرامجص وي جري أيلــــــ
وسدما  التقزين لدي مص وعلى النحو المومى  ه  النس ة لأحد المااتي التت سلعت للمراجعةج و ضع  جرات  
ــمينه أحااما لإدارة   ــركات المعنيين عليهج مع تلــــ ــلة الإمداد وتم  ومع الشــــ ــلســــ ــأن  دارة وــــ ــشيا موحد  شــــ تشــــ



E/ICEF/2024/AB/L.4  

 

24-06753 7/13 

 

رع  ت تقييم ياما للمستودعا   النس ة لجميع الشركات المنفذين الذين  ال مقاور المحددةص و ت ماتي آسرج ي 
 يتلقون كميا  كبيرة من الإمدادا ص

وعموة على لإلرج جرن تعزيز عمليا  رمـد المسـتعملين الن ائيين للـمان ومـول  مدادا  البرامج   - 29
  لى المستفيدين المست د ينص

 
 حوكمة والمساءلةال -  اء 

تت ع اليونيســع اوــتراتيجية لماا حة الش  تســتقدم ا المااتي لتقييم مقاور الش  والفســاد وإدارت اص   - 30
ــذ  ــد   ت تنفيـ ــة من التقـ ــاوتـ ــا  متفـ ــة من درجـ ــي الق ريـ ــاتـ ــه الماـ ــا أحرزتـ ــي  مـ ــنقرار الماتـ ــي الإدارة  ـ وترحـ

 ص 2023ة التت أجريت  ت عا  ا وتراتيجية تنفيذا  عا ج اوتنادا  لى عمليا  المراجع

وأيـــــــار الماتي  لى الفرح الســـــــانحة أما   عا المااتي الق رية التت سلـــــــعت للمراجعة لإجرات  - 31
ــلة  ندارة مقاور الش  وتعزيز وعت الموتفين وتدريب مص وتقر الإدارة  المجا     ــينا  المتصــ مزيد من التحســ

عما مع المااتي المعنية على تنفيذ الإجراتا  المتف   التت جرن تحديدها كمجا   تحتا   لى التحســـــــــــين وت
 علي اص

وتتقذ الإدارة س وا  لتعزيز  دارة مقاور الش  ولمعالجة مواون اللــــــــــــــعع التت جرن تحديدهاج   - 32
ولإلر من أجا ردع الش  ومنعه  ت المنظمةص وتشــــــــــما هذه الج ودج  ت جملة أمورج تعزيز  جراتا  الرقا ة  

للمان قدرت م على    الداسليةج والرمد على مستون المعامم ج والتدريي الدوري للموتفين والشركات المنفذين
 الو ات  فعالية  مسؤوليات م عن منع الش  وكشفه والإبمغ عنهص 

  
الإجراءا  التي اتخذتها الإدارة والخطط التي وضنننننننعتها اانننننننتجا ة للتو ننننننن ا    - لامسا 

 المنبثقة عن عمل ا  المراجعة المواض ع ة

 الإطار التنظ مي لليوف سا - ألا 

 الأهمية التت تكتســـــي ا الصـــــاو  الناتمة الممئمة  ت كفالة وجود  وار  عال للرقا ة  تســـــلّم الإدارة   - 33
الداسلية  ت منظمة  مركزية م ا اليونيســــعص وترحي أيلــــا  الإجراتا  المقترحة المنب قة عن المراجعة التت  

 أجراها الماتي للإوار التنظيمتص

ج  2024نظيمتج وــتصــدر  حلول منتصــع عا   ولدأ  الإدارة  ت مــياغة وــياوــة  شــأن الإوار الت - 34
ــت ناتا ص وعموة على لإلرج   مصـــــــحولة  نجرات منقا  شـــــــأن الإوار التنظيمت وإجرات جديد  شـــــــأن  دارة ا وـــــ
توامــا الإدارة تعزيز أمانة مقتصــة  الإوار التنظيمت المركزي لتقديم دعم أ لــا لعمليا  تحديد الســياوــا   

وت ويرها والتشـاور مع أمـحاب المصـلحةص ووـت كلع هذه الأمانة  لـمان والإجراتا  وترتيب ا حسـي الأولوية  
 جودة ماو  الإوار التنظيمتج  ما  ت لإلر  دارة حا   التداسا وتجني حا   عد  ا تساقص 
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 شعبة الشراكا  العامة  -  اء 

 أن ا قد بدأ    ترحي الإدارة بنتائج مراجعة حســــا ا  يــــع ة الشــــرا ا  العامة ويســــر الإدارة أن تفيد - 35
 ت تحديث وثائ  الســـياوـــا  لإا  الصـــلةج  ما  ت لإلر وـــياوـــة تعب ة الموارد )التت كان آسر  مـــدار ل ا  ت 

 (  التشاور مع الشعي المعنية وأمحاب المصلحة  ت المقرص2019عا  

وعموة على لإلرج وـــــتقو  الشـــــع ةج  مجرد  مـــــدار الســـــياوـــــة الجديدة  شـــــأن تفويا الســـــل ة  ت  - 36
ونيســـــعج  نضـــــفات ال ا ع الروـــــمت على تفويا الســـــل ة من المديرة التنفيذية  لى مديرة يـــــع ة الشـــــرا ا   الي

العامةج ثم  ضـفات ال ا ع الروـمت على يـروي تفويا السـل ة  لى ك ار موتفت اليونيسـع اجسرينج  ما  ت 
 لإلر تنفيذ نظا  رمد للمان ا مت الص

 
 إدارة الأداء والتطوير الوظ في -  ج م 

ترحـي الإدارة  ـنقرار الماتـي  عـدة م ـادرا   يجـابيـة أولقت ـا اليونيســــــــــــــع من أجـا ت ي ـة ماـان عمـا  - 37
 آمن ومحت يرتكز  شاا أ بر على قيم ا الأواويةص

وتمحظ الإدارة أن  عا الإجراتا  المومى ب ا قد نفذ  بينما   تزال  جراتا  أسرن قيد التنفيذص   - 38
الإدارة رلاية لإدارة الأدات ووضــعت ا  ت مــيشت ا الن ائيةج  عد  جرات عملية تشــاور  على وــبيا الم الج أعد   

واوتعراض ياملةص وتجعا هذه الرلاية  دارة أدات اليونيسع جزتا   يتجزأ من  وار  دارة المواهي الذي تعتمده 
آمن يقو  على  اليونيســـــــــــعج وت دف  لى تحقي  نتائج تعود  النفع على كا وفا من سمل تعزيز ماان عما 

القيم الأوـــــاوـــــية للمنظمةج حيث يتعلم جميع الموتفين  اوـــــتمرار ويحا ظون على مســـــتويا  دائمة من النمو  
 والتفوق والنجا ص

ويســــــــــــــر الإدارة أن تفيـد  أن برنامج دعم الإدارةج الإدارة ال ـاد ة لفيــــــــــــــقـاحج قد أ ول   ت كانون  - 39
من المديرين/المشــر ينص وياما البرنامج    6  000ى الومــول  لى  ص وي دف هذا البرنامج  ل2024ال انت/يناير  

موتفا  ت برنامج   416الجديد برامج التدريي الأسرن القائمة  الفعا  ت مجالت الإدارة والقيادةص ويشـار  نحو 
 لتدريي المدرلين موجه للعاملين  ت مجال الموارد ال شريةص

 شـــــــــــأن تقييم الأدات لعا    تقاة من م قيمين متعددينوعموة على لإلرج و ضـــــــــــع ن ج التعليقا  المســـــــــــ - 40
ــية لليونيســـــــع وال قا ة المنشـــــــودة  ت ماان العماج وأ دمج  ت نظا  تقييم 2024 ــاوـــــ ج الذي يرت ث  القيم الأوـــــ
 الأداتص

 
 الشراكا  المستضافة - دال 

ا  المســتلــا ة ترحي الإدارة  مجا   التحســين التت حددها الماتي أثنات مراجعة حســا ا  الشــرا  - 41
 وتؤكد أن ا بدأ   ت تنفيذ التوميا ص

ويســــر الإدارة أن تفيد  أن  ريقا عاممج يتألع من الشــــعي المعنيةج قد أ نشــــم ب دف وضــــع نمولإ ج   - 42
على النحو الذي أومـــــــى  ه الماتيج يتلـــــــمن أحااما ممئمةج  ما يتناوـــــــي مع المســـــــؤوليا  التت تتحمل ا 

 رض ل ا عند اوتلا ة الشرا ا ص اليونيسع والمقاور التت تتع
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وعموة على لإلرج تجري اليونيسع اوتعراضا لشرا ات ا لتحديد أهداف واضحة للنجا  والأدات  شأن  - 43
ا نقراي  ت الشـــــرا ا  المســـــتلـــــا ةص وأنشـــــأ   ريقا مشـــــتركا بين الشـــــعي لإدارة مقتلع جواني الشـــــرا ا   

 داري والبرنامجت الذي تحرزهص المستلا ةج  ما  ت لإلر رمد التقد  المالت والإ

ــنع القرار   - 44 ــع عملية مــــ ــتحدد اليونيســــ ــيةص ووــــ ــت قياوــــ ــاهما  ال نائية ليســــ وتمحظ الإدارة أن المســــ
والأوـــــاليي التت تت ع لقبول المســـــاهما  ال نائية على نحو اوـــــت نائتج والشـــــروي المحدودة التت تقبا المنظمة  

 المتعلقة  صر  ا واوتقدام اص موجب ا هذه الأموالج  ما  ت لإلر الأحاا  

  
 إجراءا  الإدارة المتعلقة بنتارا التحق قا  والخسارر المال ة وااترداد الأموال - ااداا 

 ت المائة عن العدد المســـجا   18تحيث الإدارة علما  أن عدد الحا   التت تمت  دارت ا زاد بنســـ ة   - 45
( وكانت هنا  أيلــــا زيادة بنســــ ة 2022 ت عا     773مقارنة بــــــــــــــــــ   2023 ت عا     912 ت العا  الســــاب  )

 2023 ت عا     512 ت المائة  ت الشـااون المتعلقة  سـوت السـلو  والمقالفا  المسـجلة كحا   جديدة ) 18
 (ص 2022 ت عا   435مقارنة بـ 

  تجريي وترحي الإدارة  الج ود التت يبذل ا الماتي لمعالجة العدد المتزايد من التحقيقا  عن وري - 46
اوــتقدا  روــائا القيارا  لتســوية ا دعاتا  الموثوقة  ت أنواع معينة من الحا  ج وعن وري  تووــيع ن اق  
أنواع المســــــــائا التت ت حال  شــــــــاا م ايــــــــر لإماانية اتقالإ  جراتا  تأديبية دون  جرات تحقي  كاما  شــــــــأن اص  

ي ووـتتيا المجال للإدارة  تقالإ الإجراتا   ووـتيسـر هذه الج ود تسـوية الحا   الم روحة  ت الوقت المناوـ
 التصحيحية الفورية واللروريةص

 2023التت ت بّت من ا الماتي  ت عا     10ولله مجموع القسائر المالية الناتجة عن الحا   الــــــــــــ   - 47
 5  877دو راج اوــــــــترد منه مبله   99  398والتت تتعل   ســــــــوت الســــــــلو  أو المقالفا ج أو كلي ماج ما مقداره  

ص ووقعـت حـا   الش  هـذه  ت ماـاتـي تعمـا  ت بي ـا  ملي ـة  ـالتحـديـا  2024دو را حتى يــــــــــــــ ـاي/ براير 
وم ددة أمنياص بيد أن الإدارة تعما مع المااتي المعنية لموامــلة الســعت  لى اوــترداد القســائر ولوضــع تدابير 

ن الش  من أجا رمـــــــــد ادعاتا   للتقفيف من حدت اص وتعتز  اليونيســـــــــع تعزيز نظم ا المتعلقة  الإبمغ ع
 الش   شاا أ لا والت بّت من اص

وعموة على لإلرج  و قا للتحقيقا  التت أجرت ا يـــــركا  مســـــتقلة متعاقأد مع ا  شـــــأن حا   تقر  - 48
مشـــــــروعا،  عينهج بلشت القســـــــائر الم بتة  الأدلة الناجمة عن معامم  احتيالية  ت مشـــــــروع الحوا   النقدية  

 ت المائة(ص    92دو را )  38 415دو راج اوــــــــــــترد من ا مبله    41 891 ت اليمن ما يعادل    غير المشــــــــــــرووة
تزال تدابير التقفيف من ووأة حا   الش  والتصــــــــدّي ل ا التت اتقذت ا وحدة  دارة المشــــــــروع  ت اليمن   و 

 قودةص أثنات تنفيذ مشروع الحوا   النقدية تظ ر نتائج مشجعة من حيث اوترداد الم اله المف

ويجري  اوــــــــــــــتمرار توبية المجتمعا  المحلية والمســــــــــــــتفيدين من مشــــــــــــــروع الحوا   النقدية غير  - 49
ــت ه ب اج مع التركيز على عد  تســــــاما   ــألة الإبمغ عن الأنشــــــ ة ا حتيالية المشــــ المشــــــرووة  ت اليمن  مســــ

 المشروع م لقا مع الش  والفسادص

تعلقة  الأسمقيا  والنزاهة وماا حة الش   ت جميع عمليات ا  عدة  ووـتوامـا الإدارة تعزيز التدابير الم - 50
ــعج كلمــا أمان لإلــرج مع وكــا   الأمم المتحــدة الأسرن على   ورقج من ــا التــدريـي والتوبيـةص وتعمــا اليونيســـــــــــ

 الصعيد الميدانت لتدريي الشركات المنفذينج وت ادل القبرا  والدروس المستفادةج وتعزيز نزاهة الشرا ا ص



 E/ICEF/2024/AB/L.4 

 

10/13 24-06753 

 

التأديب ة وغيرها من الإجراءا  التي اتخذتها اليوف سا    التدابير 

يلــ لع الماتيج على النحو المشــار  ليه  ت تقريره الســنويج  المســؤولية عن  جرات التحقيقا ج  ت  - 51
حين تكون الإدارة العليا لليونيســــع مســــؤولة عن اتقالإ أي  جرات مناوــــي بنات، على النتائج التت يقلر  لي ا  

 تيصالما

موضــــــــــــــوعــا  لى الإدارة العليــا للنظر  ت   36ج  2023وتمحظ الإدارة أن الماتــي أحــالج  ت عــا   - 52
حا   من عا     10ج ر حلت 36الإجراتا  التأديبية أو غيرها من الإجراتا ص ومن بين هذه الحا   الــــــــــــــــــــــــــ  

ه المواضــــــــــــــيع وتم  وورد  حالة واحدة من مصــــــــــــــادر أسرن غير الماتيص واتيقذ   جراتا  حيال هذ  2022
الإجراتا  المتقذة لمعالجة حا     الإبمغ عن ا  ت تقرير اليونيسع الدوري عن التدابير التأديبية وغيرها من

 حالة: 23 شأن  2023ووت السلو ص ويرد فيما يلت موجز للإجراتين المحدّدين المتقذين  ت عا  

  صا أو  ن ات سدمة وتة عشر موتفاص )أ( 

 موتفين من درجا  داسا رتب م الوتيفيةص تجريد و عة )ب( 

 موتفين عاملينج بينما تتعل  حالتان  موتفين  23وتتعل  واحد وعشــرون حالة من الحا   الــــــــــــــــ   - 53
وا قين أن يت سدمت م  ت اليونيسع أثنات التحقي  أو العملية التأديبية أو قبل ماج واتقذ  الإجراتا  المناو ة  

 ض المساتلةص لتسجيا تلر الحا   لأغرا

وتوامــــــــا الإدارة اتقالإ  جراتا  قوية للــــــــمان مســــــــاتلة الموتفين الحاليين والســــــــا قينج مع  بمغ   - 54
 الموتفين السا قين عموما  أنه كان من الممان  رض تدبير تأديبت علي م لو أن م  قوا  ت القدمةص

  ت تماّن اليونيســــــــــــــع من اتقــالإ    وتعل  الإدارة قيمــة كبيرة على التحقيقــا  التت يجري ــا الماتــيج - 55
الإجراتا  المناوـ ة ضـد من ي بت تورو م  ت وـوت السـلو ص وتكرّر الإدارة التأ يد على عد  تسـاما المنظمة  

  ومقا مع أي ياا من أياال ا وتشمل وا نت ا  الجنسيين والتحرش الجنستص

  
الااننننننتشننننننارية لمراجعة  سننننننا ا   تعل قا  الإدارة على التقرير السنننننننوي لل جنة   - اا عا 

 2023اليوف سا لعام 

المقدَّ   لى    2023ترحي الإدارة  التقرير السـنوي للجنة ا وـتشـارية لمراجعة حسـا ا  اليونيسـع لعا    - 56
 المجلس التنفيذي وتقدّر المشورة التت قدمت ا اللجنة  لى المديرة التنفيذية على مدار العا ص

 2023المــذكرا  ا وــــــــــــــتراتيجيــة ال مج التت أمــــــــــــــــدرت ــا اللجنــة  ت عــا  وتحيث الإدارة علمــا  ــ - 57
تلـــمنته من مشـــورة بومـــف ا مســـاهما  قيِّمة  ت تعزيز مماروـــا  الرقا ة والإدارة  ت اليونيســـعص وتجدر  وما

  الإيـــــارة  لى أن المديرة التنفيذية تردّ روـــــميا على اللجنة  شـــــأن العنامـــــر الرئيســـــية للمشـــــورة المقدّمة  ت هذه
 المذكرا ص 

وتقدّر الإدارة موجز المشـــــــــورة الذي ق د  مؤسرا  شـــــــــأن المقاور والفرح الرئيســـــــــية والنتائج الجديرة   - 58
 ص2023 الذكر  ت المذكرا  ا وتراتيجية و ت تقرير عا  
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وتعرب  دارة اليونيســــــــــــــع عن تقـديرهـا للتقرير المتعل   ـالزيـارة الميـدانيـة التت قـامـت ب ـا اللجنـة  لى   - 59
ــا  ــان  ت كينيـ ــان الق ريـ ــي الإقليمتج والمات ـ ــر الماتـ ــا  ت لإلـ ــا والجنوب الأ ريقتج  مـ ــة يــــــــــــــرق أ ريقيـ من قـ

 والصومالج والذي تلمن ممحظا  قيّمة وأ كارا رئيسيةص

وتمشـــيا مع مي اق اللجنةج تفاعا أعلـــات اللجنة  انتظا  مع نائ ة المديرة التنفيذية للشـــؤون الإداريةج   - 60
والمراقـي المـالت ووال عـا    ماتـي المراجعـة الـداسليـة للحســـــــــــــــا ـا  والتحقيقـا ج ومـدير ماتـي التقييمجومـدير 
ج من سمل قنوا  مقتلفـةج  لــــــــــــــم عن نواب المـديرين التنفيـذيين اجسرينج ومـديري يــــــــــــــعـي المقرج  2023

التمســـــت اللجنة تعقي ا  بنات على دعوة من مص وكجزت من تقييم اللجنة الذاتت الســـــنويج    والمديرين الإقليميينج
 ص2023المديرة التنفيذية على عمل ا وأولويات ا لعا  

وتقدر  دارة اليونيســــــع المشــــــاركة النشــــــ ة للجنة  ت الإجراتا  الإدارية المتقذة لمعالجة المســــــائا  - 61
السـياوا     ج الإدارة المركزية للمقاور وإع ات الأولوية لمسـألة2023التنظيمية الرئيسـية التت يـملتج  ت عا   

ــ ناعتج وتدابير ماا حة الش ج   ــل ةج والذكات ا مــــــــ ــأن أمور م ا تفويا الســــــــ ــية  شــــــــ والإجراتا  الرئيســــــــ
والحمايةج واللــــمانا  البي ية وا جتمابيةج والتمويا المبتكرج وإدارة التشيير ال قا تص ورحبت الإدارة  الفرمــــة  

 مسائا  ت الدورا  التت عقدت ا اللجنةصالتت أتيحت ل ا لتقديم  حاوة  لى اللجنة ومناقشة هذه ال

 حاوة  المسـتجدا   شـأن وضـع نظا  يـاما للإدارة المركزية للمقاور   وقد  كبير موتفت المقاور  - 62
(E/ICEF/2024/8ت الــدورة العــاديــة الأولى لل  )  ص ووــــــــــــــتقـد   2024مجلس التنفيــذي لليونيســــــــــــــع  ت عــا

 ص2024اليونيسع أيلا  وارا مت ورا لإدارة المقاور لإقراره من قبا المجلس  ت الدورة السنوية لعا  

ص وتتســ  2024ويســر الإدارة أن تفيد  أن وــياوــة جديدة  شــأن الحماية قد مــدر   ت آلإار/مارس   - 63
 حقا  شــأن اللــمانا  البي ية وا جتمابية وا وــتدامة والإجراتا   هذه الســياوــة مع وــياوــة أسرن وــتصــدر  

ج مع  ترة انتقالية لإتاحة 2024المصــــاح ة ل اص ومن المتوقع  مــــدار الســــياوــــة والإجراتا   ت نيســــان/أبريا 
ــاا تدريجتج بدتا  المااتي الق رية التت تتلقى  الفع  ــيجري التنفيذ  شـ ــتعدادص ووـ ا  الوقت الكا ت للمااتي لموـ

مســاهما  من الج ا  المانحة التت ت لي تقييم المقاور البي ية وا جتمابية والتقفيف من حدت اص ووــتدعم 
ــة م نيةج موتفت اليونيســــــع   ــ اة مماروــــ ــاملة ويــــ ــ ة تدريي يــــ ــادا  والأدوا ج مقترنة  مجموعة أنشــــ الإريــــ

 ويركاتها لتنفيذ اللمانا  البي ية وا جتمابية على نحو  عالص

الإدارة أنـه يجري  حراز تقـد  أيلـــــــــــــــا  ت تصــــــــــــــميم آليـة متكـاملـة للشــــــــــــــاـاون والتعليقـا    وتمحظ - 64
وا نتصـــافج وـــتنظم من سمل  جرات قيد الإعداد مرت ث  اللـــمانا  البي ية وا جتمابية ووـــياوـــا  الحمايةص  

تدريجيا على  ج وتنفيذها  2024ومن المتوقع بدت الت بي  التجريبت ل ذه اجلية  حلول كانون الأول/ديســــــــــــــمبر  
 مدار عامينص 

ــار  اللجنة  لى أنه يلز    - 65 ــا ج التت أيــــ ــياوــــ ــميم الســــ وعموة على لإلرج تؤكد الإدارة أن مقاور تصــــ
 دارت اج تؤسذ  ت ا عت ار  ت كا من التصنيف وتصميم العمليا  والمنصة الرقمية المصاح ة ودعم القدرا   

المتكاملة للشـااون والتعليقا  وا نتصـاف وـتو ر للمااتي ن جا للموتفين والشـركاتص وتمحظ الإدارة أن اجلية  
 موحدا وم س ا لتلقت الشااون والتعليقا  وإدارت اج ولالتالت وتتسم  الفعالية وال ساوةص

ــية وال قة مجا  م يرا  - 66 ــأن ال قا ةج تظا الســــــممة النفســــ وفيما يتعل   المشــــــورة المقدمة من اللجنة  شــــ
النســـــ ة لليونيســـــع  اعت اره جان ا حاوـــــما من ثقا ت اج   وـــــيما  النظر  لى ا نقفاض الذي  للقل  ولإا أولوية  

ــات  ــتقصـ ــرين ال انت/نو مبر     جسّ الن ارلوحظ  ت اوـ ص ويلز  اتقالإ  جراتا  على  2023الذي أجري  ت تشـ

https://undocs.org/ar/E/ICEF/2024/8
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أما  مديري م  مقتلع المسـتويا  للـمان يـعور الموتفين  الأمان لإثارة ما لدي م من يـواغا ومشـا ا وأوـ لة 
 و/أو أما  مااتي الإبمغ المقتصة  ت المنظمةص 

ج جرن  دما  البيانا  المســــتمدة من اوــــتقصــــاتا  جسّ الن ا  شــــأن ثقا ة ماان 2021ومنذ عا    - 67
العما  ت تقارير تقييم الأدات لجميع مم لت اليونيســـــــــعج وهت تؤسذ  ت ا عت ار سمل مناقشـــــــــا  الأدات بين 

 رين الإقليميينصالمم لين والمدي

و ت حين يشــاا العدد المتزايد من ا دعاتا  التت يتلقاها الماتي مدعاة للقل ج  من الممان أيلــا   - 68
ــارة تدل على زيادة الوعت وال قة  ت نظم الإبمغ والعدل الداسلت  ت  أن ي نظر  ليه  شـــاا  يجابت على أنه  يـ

متحدة عند الإبمغ عن حا    المنظمةج التت كانت لإا  يو  نق ة ضــــــــــــــعع معتر ا، ب ا  ت منظومة الأمم ال
 التحرش الجنستص 

وترحي الإدارة  الرأي غير المشــفوع بتحفظا  الصــادر عن مجلس مراجعت حســا ا  الأمم المتحدة   - 69
ــنة المنت ية  ت  ــأن البيانا  المالية للســــ ــمبر    31 شــــ ــحى الرأي غير  2022كانون الأول/ديســــ ص و ت حين أضــــ

ــ  ة لليونيســـعج تودّ الإدارة أن تبرز أهمية هذا الإنجاز والج ود التت ت بذل المشـــفوع بتحفظا  هو القاعدة  النسـ
ــورة  ــدته من مشـ ــا ما قدمته اللجنة من تعقي ا  وما أوـ ــول على هذا الرأيص وتقدّر الإدارة أيلـ ــبيا الحصـ  ت وـ

 ص2022فيما يتعل   مشاريع البيانا  المالية والروائا الإدارية لليونيسع لعا  

ج وتت لع  لى  2023رة عن تقديرها للآرات والمشورة القيِّمة التت قدمت ا اللجنة ووال عا   وتعرب الإدا - 70
 اوتمرار التعاون مع اص

  
 مشروع قرار - ثامنا 

 إن المجلس التنفيذي 

 2023 التقرير الســنوي لماتي اليونيســع للمراجعة الداسلية للحســا ا  والتحقيقا  لعا     يح ط علما 
(  E/ICEF/2024/AB/L.3/Add.1( وإضـا ته )E/ICEF/2024/AB/L.3التنفيذي )المقد   لى المجلس  

(ج وكذلر  التقرير الســنوي للجنة ا وــتشــارية لمراجعة E/ICEF/2024/AB/L.4دّ  دارة اليونيســع عليه )ولر 
ــا ا  اليونيســـع لعا     شـــأن كفاية و عالية  وار  المقد   لى المجلس التنفيذيج ويرحي  الرأي العا     2023حسـ

 المنظمة للحوكمة وإدارة المقاور والرقا ةص
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 المرفق

آلر المسنننننننننتجندا   شننننننننننأن الإجراءا  المتفق عليهنا المفتو نة التي مر  عليهنا أكثر من    
 2023كافون الأول/ديسمبر  31شهرا في   18

 
كانون   31يـ را  ت  18 انت هنا  تومـية واحدة من تومـيا  المراجعة التت مرّ علي ا أ  ر من  

وتتعل  هذه التومــــية بتوقيع مذكرة تفاهم ثمثية لتعزيز   صوما زال تنفيذها لم ياتما  عد  2023الأول/ديســــمبر  
 دارة الشـــــرا ا ص ويعما الماتي الق ري المعنت على ا نت ات من تنفيذ التومـــــية  حلول النصـــــع ال انت من 

 ص2024عا  
 


