
 E/ICEF/2024/15  الأمــم المتحـدة  

  

 

 والاجتماعي المجلس الاقتصادي  
 

Distr.: General 

11 April 2024 

Arabic 

Original: English 

 

 لاتخاذ قرار 

 

 

070524    250424    24-06660 (A) 

*2406660*  

 المتحدة للطفولةمنظمة الأمم 
 المجلس التنفيذي

 2024الدورة السنوية لعام  
 2024حزيران/يونيه  11-14
    من جدول الأعمال المؤقت* 8البند  

 معلومات مستكملة عن ثقافة المنظمة والتنوع   
  

 موجز  
إلى منظمـــ    4الــذي يبلـــا فق الفقرة    2023/11يقـــدذ  ــذا التقرير عما  قراج المجلس التنفيـــذي   

ــنوي  ل اذ  ”الأمم المتحدة للبفول  )اليونيســــــــــــ     ، كبند لاتخاذ 2024موافاة المجلس التنفيذي فق الدوجة الســــــــــ
قراج،  م لومات مسـتممل   أـ ن الميةي  التق تقوذ ا ا المنظم  اتحسـين فقاف  المنظم  في ا ونأـ ن اءجرا ات 
ــما ــري  والتمييز ال ن ـــري، ول ـ ــدي ل ا،  ما فق ذلص ال ن ـ ــ ال التمييز والت ـ ن  التق تتخذ ا لمنع جميع أشـ

 التنوع واءن اف والأمول“.

ويقدذ  ذا التقرير م لومات محدف  عن ال مل الجاجي الذي ت ــــــــــــبلع  ه اليونيســــــــــــ  لت زيز فقاف   
المنظم  في ا، وتحســين مماج ــ  ايم ا الأ ــا ــي ، ولت ــل  م ان عمل أوشر تنوعا وشــمولا. وي ــا ف شــ ر  

ير فق  ذكرى مروج خمس  ــــــــــــــنوات على اــد  تميير فقــافــ  المنظمــ . ويلحــ   ــذا التقر   2024حزيران/يونيــه  
 .2023التمييرات منذ ذلص الحين، مع تسليط ال و  أي ا على التبوجات الرئيسي  فق عاذ 

 وتر  فق الفرع التا ع عناصر مأروع قراج لينظر في ا المجلس التنفيذي. 
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 لمحة عامة  - أولا  
، شـــرعت اليونيســـ  فق مســـيرة لتميير الشقاف  انبلقت على إفر  ـــلســـل  من  2019فق حزيران/يونيه  - 1

التقاجير التق أصـــدجت تمليفا  اعدا  ا،  ما فق ذلص ا ـــت راي الفريت المســـتقل لا ـــتجا   اليونيســـ  للحماي   
ــيين، وتقرير فرق   ــين والتحر   من الا ـــــــتمال والانت اي الجنســـــ ــتقل  الم ني   التمييز اين الجنســـــ ال مل المســـــ

الجنســــق والم ــــايق  وت ــــا ة ا ــــت مال الســــلب  فق أماون ال مل، وتقرير موج ان لويس الذي نظر فق كيةي  
ت امل اليونيســــــ  مع ا عا ات التحر  الجنســــــق. وأوملت اليونيســــــ  عملي  نيل الأــــــ ا ة فق مجال ال وائد  

، وما ارحت ت مل أي ــا على الن وي  التنوع 2018ين الجنســين فام مرات منذ عاذ  الاقت ــا ي  للمســاواة ا
لفرق  ال مل الداخلي  الم ني    2021واءن ــاف والأــمول من خال تنفيذ التوصــيات المســتمدة من تقرير عاذ  

ــيات والأ ر   ــامل  من التوصـــ ــدت اليونيســـــ   مجموع  شـــ ــترشـــ ــاج، ا ـــ ــري  والتمييز. وناخت ـــ  م افح  ال ن ـــ
 المت لق  اشقاف  المنظم  والتنوع واءن اف والأمول.

ويقيم  ذا التقرير التقدذ المحرز. وتوفَت أي ـــا التحديات والدجول المســـتفا ة، ف ـــا عن الأولويات  - 2
فق المائ    81والت اون المزمع فيما اين الوكالات فق المسـتقبل. وفيما يت لت اتقرير فرق  ال مل المسـتقل ، نذفذ 

فق المـائـ  من ـا    2من ـا لم يذقبـل، واعتبر  فق المـائـ     5فق المـائـ  من ـا قيـد التنفيـذ، و    12من التوصــــــــــــــيـات، و  
مت ـذج التنفيـذ فق الوقـت الرا ن. وفيمـا يت لت اتقرير فرقـ  ال مـل الم نيـ   م ـافحـ  ال ن ــــــــــــــريـ  والتمييز، نذفـذ  

 فق المائ  من ا لم يلاشر تنفيذ ا. 33فق المائ  من ا قيد التنفيذ، و  41فق المائ  من التوصيات، و  19
 
 الأ ل الأول  
حالة توصيات فرقة العمل المستقلة المعنية بالتمييز بين الجنسين والتحرش الجنسي والمضايقة وإساءة   

 2023استعمال السلطة في أماكن العمل حتى كانون الأول/ديسمبر  

 
  

في المائة81
في المائة12

في المائة5
في المائة2

نذفذت

قيد التنفيذ

لم تذقبل

مت ذجة التنفيذ فق الوقت الرا ن



E/ICEF/2024/15  

 

24-06660 3/16 

 

 الأ ل الشانق  
 2023  المعنية بمكافحة العنصرية والتمييز حتى كانون الأول/ديسمبر حالة توصيات فرقة العمل    

 
وقد تميرت فقاف  اليونيســـــــــــ ، ولا تزال تتمير، ويت ـــــــــــ  أفر ا  برج كمي  ونو ي . ويأـــــــــــير وجو   - 3

الســـــــــــيا ـــــــــــات والأ وات والبيانات والقدجة على الت امل مع مختل  جوانا فقاف  المنظم  والتنوع واءن ـــــــــــاف  
. وتأــــمل  ذم المســــائل  والأــــمول إلى الا تماذ  المســــائل التق لم ت الت أو لم ت الت  القدج المافق فق الســــاات

إ اجة الأفرق  المختلب ، واحتراذ القيم الأ ـا ـي  فق ت امل المويفين مع    ـ م الل و اوصـف م مويفين فق  
اليونيسـ ، وت ما  الأشـخاذ ذوي اءعاق  فق القوة ال امل . ويجري إعدا  ايانات منتظم  عن فقاف  المنظم   

اءقليمق وال المق. واعتمدت اليونيســـــــــ  ن جا جديدا لت زيز تمشيل وتتاحت ا ومتا  ت ا على ال ـــــــــ د القبري و 
أوشر تنوعا فق قوت ا ال امل ، إلى جانا المقاييس المحدف  وآليات الرصـــــــد. وتذجرى المحا فات حول مســـــــائل  
الأخاايات والقيم الأ ـــــــا ـــــــي  وتعبا  القيا ة للقدوة والتمييز والســـــــلوي  ير الائت  أـــــــ ل علنق ومنتظم فق  

 .2019ونبريق  لم يسبت أن اتل ت قبل حزيران/يونيه  2024 عاذ

،  انأا  فريت متفرغ يت ل  2019وكانت إحدى أارز عامات التميير  ق القياذ، فق حزيران/يونيه  - 4
ــل   أشـــخاذ م نق اشقاف  المنظم  والتنوع واءن ـــاف والأـــمول. وقا  الفريت ال مل على تميير الشقاف   من  ـ

مق واءقليمق والقبري،   اتلاع ’ن ت اليونيســـ    ومل اح، حي  عمل عن كشا مع الأـــركا  على ال ـــ د ال ال
مشل جا بات المويفين، والزما  فق مجال المواج  اللأـــــــــري ، ومجموعات مواج  المويفين، والقا ة والمديرين،  
والمتبوعين فق مجال  عم الأقران، ومســـــــتأـــــــاجي المويفين، وجوا  الأخاايات والشقاف ، وأصـــــــحا  الأعمال  

واج  اللأــــــري ، وم تا الأخاايات، وم تا المراج   الداخلي  الخاضــــــ ين للمســــــا ل ،  ما فق ذلص شــــــ ل  الم
للحســا ات والتحقيقات، وشــ ل  الات ــال والدعوة على ال ــ يد ال المق. وكان اتلاع  ذا الن ت الوا ــع النباج  

 المتمشل فق ن ت ’اليونيس    ومل اح إزا  تميير الشقاف  أحد ال وامل التم يني  للتقدذ المحرز حتى الآن.

وكان الت اون فيما اين الوكالات  ائما جز ا من ال ملي  التق ت ــبلع ا ا اليونيســ  لتميير الشقاف ،  - 5
الأمم المتحدة اء اجي  الرفي   المســـــــتوى، أو شـــــــل ات أقل   ـــــــوا  من خال منتديات أوشر ج ـــــــوخا مشل لجن   

اتســــاما  البا ع الر ــــمق مشل مختبر الأمم المتحدة للم اجف والتميير المؤ ــــســــق وشــــل   إ اجة التميير والفريت  
ال امل  ير الر ــمق المأــتري اين الوكالات الم نق  م افح  ال ن ــري . ولقد أتاحت مناار التنســيت  ذم اد  

 تقني  وجفي   المستوى وت زيز كل من ا الآخر. مناقأات
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والآن،   د خمس  ـنوات من التنفيذ، يم ن لليونيسـ  أن تحد    و التحديات والدجول الحا ـم .   - 6
ــتمرة فق إحجاذ   و القا ة والمديرين عن تبنق فمرة أن ال مل على تميير الشقاف   ويتمشل أحد التحديات المســــ

ــ ــق، وليس مجر  عمل مر و  فيه، لمق يتم ن المويفون من أ ا  ولاي  اليونيســ ــا ــ ــل.  أ ــ   على نحو أف ــ
ــ لتق فقــافــ  المنظمــ  وت اجة المخــا ر فق الفترة  ومع تجــد  ا تمــاذ الأمم المتحــدة على نبــاج المنظومــ   مســـــــــــــ

، يم ن لليونيســـــ  أن تواصـــــل ا ـــــتي ا  وت ميت ف م ا لقيم  فقاف  المنظم  وت فير ا الحا ـــــم  2023-2024
أن ي مل القا ة والمديرون  اعتلاج م قدوة فق    على جميع مجالات عمل ا. ولذلص من الأ مي   م ان ضـــــــــــــمان

الشقاف  التق تبني ا اليونيســــــــ ، وأن يخ ــــــــ وا للمســــــــا ل . فمن  ون ذلص، يم ن أن تنأــــــــ  فجوة اين ’الأقوال 
ــداقيت ا  أــــــ ل   والأف الح، مما يقوي فق  المويفين فق المنظم ، وكذلص فق خ ــــــوع ا للمســــــا ل  وفق م ــــ

ق الحاج  إلى ضــــــمان التركيز على تميير الســــــلوكيات الفر ي ، ادلا من  عاذ. وا ــــــتخلآ  جل آخر يتمشل ف
الاعتما  فق المقاذ الأول على التدخات فيما يت لت  السـيا ـات والبيانات والأ وات والأنظم ، من أجل تميير  

ــا ل   ــلوكيات الفر ي  ا تماما أقوى   مليات المســ ــا التركيز ادجج  أوبر على الســ الفر ي ، الشقاف . ويتبلا أي ــ
 لأ راي من ا الأ ا  وتحقيت النتائت ل ال  الأ فال.

  
 نهج قائم على الأدلة والبيانات  - ثانيا   

ــيرة تميير الشقاف  فق عاذ   - 7 ــتقل  مختلف . ومنذ   2019ادأت مسـ ــات وتعدا  تقاجير مسـ ــت راضـ  اجرا  ا ـ
ذلص الحين، واصـــــــلت اليونيســـــــ  التركيز على التقييمات المنتظم  والموضـــــــو ي  لتوجيه عمل ا  أـــــــ ن فقاف  

  والتنوع واءن ــــــــــــــاف  المنظم  والتنوع واءن ــــــــــــــاف والأــــــــــــــمول. والبيانات  الم  الأ مي  فق ف م حال  الشقاف
ــتحيل ايال جميع جوانا فقاف  المنظم ،   ــمول، وءي اج التقدذ )أو عدذ وجو م . وفق حين أن من المســـ والأـــ
ــتي ا    و من الجوانا   ــي  فق ا ـــــ ــنوات الخمس الماضـــــ فقد أحرزت اليونيســـــــ  تقدما كبيرا على مدى الســـــ

 تستند إلى البيانات. الحا م ، ونأر البيانات، والأ م من ذلص، اتخاذ إجرا ات

 قيال مأــــــاجك  المويفين  أــــــ ل  وجي، فقد ادأت فق   2011وفق حين قامت اليونيســــــ  منذ عاذ  - 8
 اجرا   جا ــــ  ا ــــتق ــــائي  م ــــمرة لمأــــاجك  المويفين على نحو أوشر تواترا مع إعدا     2021حزيران/يونيه 

جوانا الرئيسي   وتنفيذ  جا ـ  ا ـتق ـائي  لجس النلو حول فقاف  م ان ال مل. وتقيس الدجا   الا تق ائي  ال
لشقاف  م ان ال مل فق كل م تا من م اتا اليونيســـــــ  كل  ـــــــت  أشـــــــ ر، مع ت ـــــــني  النتائت حســـــــا نوع 
ــ   ــون فاف  أياذ عمل من إنجاز الدجا ـــــــــــ الجنس واءعاق ، و ق تذتاح فق الوقت الف لق تقريلا )أي فق   ـــــــــــ

المق . والدجا ـــ  الا ـــتق ـــائي  لجس  الا ـــتق ـــائي   أـــ ل متزامن لجميع مويفق اليونيســـ  على ال ـــ يد ال 
النلو أ اة تمميلي  للدجا ــ  الا ــتق ــائي  ال المي  للمويفين. وأذنجزت أحدم  جا ــ  ا ــتق ــائي  لجس النلو 

من    12  000فق المـائـ ، أو أوشر من    68ونلغ م ـدل المأـــــــــــــــاجكـ  في ـا    2023فق تأــــــــــــــرين الشـانق/نوفمبر  
ف  تمييرات جئيســــي م ت ــــمنت الأ ــــسل  الأ ــــا ــــي   ــــؤالا عن  المجيبين. وت ــــمنت الدجا ــــ  الا ــــتق ــــائي  فا

؛ وأذ ج   ــؤال  يممرافق عن  2022الا ــتدام    د إضــاف   ذم المســ ل  إلى القيم الأ ــا ــي  لليونيســ  فق عاذ  
اءعاق ،  حي  يذتاح فق إ اج الدجا ــ  الا ــتق ــائي  لجس النلو ت ــني  البيانات المت لق  ا ذم الفس  لأول 

ــتنا ا إلى الت ليقات الواج ة من  مرة؛ و ذرح ــي ، ا ـ ــسل  تت لت اوصـــم  ال ـــح  النفسـ ت مجموع  فر ي  من الأ ـ
 ممشلق جا بات المويفين ومستأاجي المويفين.

ونلمــت الــدججــ  اءجمــاليــ  المح ـــــــــــــــل علي ــا فيمــا يت ـــــــــــــــل اشقــافــ  م ــان ال مــل فق اليونيســــــــــــــ   - 9
نقب  مسوي  منذ الدجا ـــــ  الا ـــــتق ـــــائي  الســـــا ق  لجس   2,6،  انخفاي قدجم  2023المائ  فق عاذ   فق 68,6
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فق المــائــ . ويلــت    70تنخفو في ــا الــدججــ  إلى أقــل من  ، و ق المرة الأولى التق  2022النلو فق عــاذ  
المجـالات التق ح ــــــــــــــلـت على أعلى وأ نى الـدججـات  ق، إلى حـد كبير، نفس المجـالات التق ت ــــــــــــــمنت ـا  
ــلت على أعلى الدججات كانت التم ين،   ــا ق  لجس النلو. فالمجالات التق ح ـ ــائي  السـ ــتق ـ ــات الا ـ الدجا ـ

شق  فق المأــــرفين، والات ــــالات الداخلي . وأصــــلحت الفروج اين الجنســــين  والانســــجاذ اين ال مل والحياة، وال
أو ــــــــــع فق جميع الأ  ا ، حي  إن تجرن  المرأة فيما يت لت اشقاف  م ان ال مل أقل إيجااي  من تجرن  الرجل.  
ويبين الســــــــــــــؤال الجـديـد المت لت  ـالا ــــــــــــــتـدامـ  أن  نـاي حـاجـ  إلى مزيـد من ال مـل فق  ـذا المجـال؛ ويوافت  

 المائ  فقط من المجيبين على أن م اتب م تنظر فق الأفر البيسق ل مل اليونيس . فق 63

فق المائ  من المويفين عن شــــــــــ وج م   نه، فق حال   70وفيما يت لت  ال ــــــــــح  النفســــــــــي ، أعر    - 10
إف ــــاح م عن مأــــ ل  تت لت  ال ــــح  النفســــي ، فان م  ــــيلقون من مديري م الدعم  أــــ ل منا ــــا. و ذا أمر  

ل . ايد أن  إيجااق للماي ،  حي  يأـــــير إلى  جج  عالي  من الشق  فق المأـــــرفين الملاشـــــرين  أـــــ ن  ذم المســـــ 
ــم  ال اج المحيب    خذ إجازة  ــه، الحاج  إلى م الج  وصـ ــائي  تظ ر، فق الوقت نفسـ ــتق ـ ــ  الا ـ نتائت الدجا ـ
مرضـي  لمسـائل تت لت  ال ـح  النفسـي  وتلى تحسـين تشقي  جميع الزما  فق مجال ال ـح  النفسـي . وجرى  

وا شـــــــــركا  جئيســـــــــيين فق  عم ال ـــــــــح  النفســـــــــي  التركيز  أـــــــــ ل كبير على ت زيز القدجة لدى المديرين لي ون
 ، مع إتاح  مجموع  من خياجات الت لم المقدم  على مستوى ال الم.2023لمويفي م وجفا  م فق عاذ  

، أجريت محا فات متا    2023ون د الدجا ــ  الا ــتق ــائي  لجس النلو فق تأــرين الشانق/نوفمبر   - 11
م ـاتـا من الم ـاتـا التق  ــــــــــــــجلـت أقـل الـدججـات )ومع م ـاتـا أخرى انـا  على  لب ـا  لتقـديم الـدعم   10مع  

 ذم  والمأــــــــوجة الم ــــــــممين خ ــــــــي ــــــــا حول كيةي  تحســــــــين فقاف  م ان ال مل في ا. وناءضــــــــاف  إلى كون  
ــوجة الخاصـــــــــ    ل الد، فان ا توفر أي ـــــــــا البم نين  لمويفق الم اتا   المحا فات منتدى للمناقأـــــــــات والمأـــــــ

 وت اجات ا   ن المنظم  تولق ا تماما لشقاف  م ان عمل م وأن الدعم متاح.

وتدمت البيانات المسـتمدة من الدجا ـ  الا ـتق ـائي  لجس النلو فق من ـتين جئيسـيتين لم ا   مام   - 12
 ــجات اءنجاز الخاصــ     ا  الم اتا، التق تأــمل مؤشــرات الأ ا  الرئيســي  عبر البرامت وال مليات/اء اجة  

  ويزيد من إاراز فقـاف  م ـان  لجميع الم ـاتا؛ وتقـاجير تقييم أ ا  جا ــــــــــــــا  الم ـاتا. وذلص ما يتي  المســــــــــــــا لـ
ال مل، ويأــ ل إجرا  ممافا للمقاييس الأخرى الم تمدة على مســتوى الم اتا المت لق  اتحقيت النتائت، وتنفيذ 

 البرامت، والأراوات، واء اجة المالي .

وتمشلت إحدى التوصـيات الواج ة فق تقرير فرق  ال مل الم ني   م افح  ال ن ـري  والتمييز فق جمع   - 13
ايانات عن ت ـــوجات المويفين م ـــنف  حســـا عوامل  يممرافي  مت د ة. وفق الدجا ـــ  الا ـــتق ـــائي  ال المي   

ــري  2022للمويفين ل اذ   ويت م،  المأـــــــــ  عن  ، كان لدى المويفين، لأول مرة، خياج القياذ، مع حفظ  ـــــــ
عرق م/إفنيت م، إضـــــــاف  إلى عمر م، وعد   ـــــــنوات عمل م فق اليونيســـــــ ، ونوع جنســـــــ م، وحالت م من حي  
اءعاق ، ونوع عقد م، وما إذا كانوا ي ـــــــــــبل ون ادوج إشـــــــــــرافق. وأتاح ذلص إجرا  تحليل أوشر ت مقا ومت د   

 الجوانا ادجج  أوبر لتجرن  مختل  فسات المويفين.

ومن التوصــــــــيات الأخرى الواج ة فق تقريري فرق  ال مل الم ني   م افح  ال ن ــــــــري  والتمييز وفرق   - 14
ــت راي التقدذ الوييفق لمويفق اليونيســـ ،  النظر من الناحي  التاجيخي  فق ال وامل التق  ــتقل  ا ـ ال مل المسـ

ل  المواج  اللأـري   ذا التحليل تأـجع التقدذ أو ت وقه، من وج   نظر التنوع واءن ـاف والأـمول. وتذجري شـ 
 .2024ومن المتوقع ي وج النتائت فق وقت لاحت من عاذ 
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ــتراتيجي  لليونيســــــــ ، جرى تقييم عامل التم ين  2022- 2021وفق الفترة   - 15 ، وفق إ اج تقييم الخب  الا ــــــ
. وفق  فيما يت لت  الأشـــــــــخاذ والشقاف  من حي  الدينامي  والأـــــــــمول على أ ـــــــــال أنه ’واف/جيد  ما فيه المفاي ح 

 أــ ن    2023 ، جرت مراج   إ اجة الأ ا  فق اليونيســ  وأذ ججت النتائت فق التحدي  الســنوي ل اذ2023 عاذ
فقاف  المنظم  والتنوع المقدذ إلى المجلس التنفيذي. وأذنجز تقييم ل ــــــــــندوج الترتيلات التيســــــــــيري  الم قول  فق  

. وأارز التقييم فريقـا مرج يـا ضــــــــــــــم عـدة خبرا  م نيين  ـا مـا  منظوج اءعـاقـ  فق  2024وـانون الشـانق/ينـاير  
من منظمات أخرى، مما  ـــــــــــاعد على كفال  أن ي ون التقييم مســـــــــــتنيرا   حدم منظوم  الأمم المتحدة وكذلص  

الأفماج فق  ذا المجال. وخلآ التقييم إلى أن ن ت صــندوج الترتيلات التيســيري  الم قول  يتماشــى عموما مع  
لمتحدة الملا ئ التوجي ي  لاتفااي  حقوج الأشـــخاذ ذوي اءعاق  ومع الأ داف المبين  فق ا ـــتراتيجي  الأمم ا

ء ما  منظوج اءعاق . واعتمد صــندوج الترتيلات التيســيري  الم قول  عدة مماج ــات جيدة أفبتت جدوا ا مشل  
ــاج لةحال  الذاتي  ونموذ  للبلا عبر اءنترنت. ولاحظ التقييم أن إ جاي الآفاج   ــندوج مركزي ومســ ــا  صــ إج ــ

فق المائ  من المجيبين   88ااق  أ ل من جق. ويرى اءيجااي  للترتيلات التيسيري  الم قول  مري للماي  وتيج
ــيجدون   ــندوج أنه م ن م من أ ا  واجلات وييةي  كانوا  ـــ ــتخدموا ال ـــ ــائي  الذين ا ـــ ــتق ـــ ــ  الا ـــ على الدجا ـــ

 ص ون  فق القياذ ا ا لولا ذلص.

 وأشاج التقييم إلى   و المجالات المشيرة للقلت و ق كالتالقم - 16

 انخفاي مستوى الوعق اتوفير الترتيلات التيسيري  الم قول  اين مويفق اليونيس ؛ )أ  

الافتقاج إلى الم لومات  أــــــ ن الأشــــــخاذ المؤ لين للح ــــــول على الترتيلات التيســــــيري    )   
الداخلي  وعلى صـــــــفح    SharePointالم قول ، على الر م من توافر وفائت مختلف  على صـــــــفحات من ـــــــ  

 اليونيس  الخاص   الويائ  على شل   اءنترنت؛

 ف ت الشقاف  الحالي  فق المنظم    و المويفين ذوي اءعاق  إلى الأ وج   دذ الاجتياح   )   
 للمأ  عن إعاقت م من أجل  لا ترتيلات تيسيري  م قول ؛

 المسائل المت ل   حماي  البيانات المت لق   الم لومات الأخ ي ؛ )   

 عدذ وجو  آلي  لتقديم الأ اوى. )ه  

،  2024و ــتبوج اليونيســ  ا ــتجاات ا اء اجي  لتقييم صــندوج الترتيلات التيســيري  الم قول  فق عاذ   - 17
 من خال المأاوجات عبر مختل  وحدات ال مل الخاض   للمسا ل .

ا ــتبيانا ي فل  ــري  ال وي  عبر اءنترنت    ،2021ويســتخدذ الفريت الم نق  الشقاف  والتنوع، منذ عاذ   - 18
ــائل المت لق    ــمل المســـــــ لجمع ايانات نو ي  حول تجرن  الزما  الذين يتركون ال مل فق اليونيســـــــــ ،  ما يأـــــــ

ــ     2  761، كــان  2024كــانون الشــانق/ينــاير    31اشقــافــ  م ــان ال مــل. وحتى   من الزما  قــد أوملوا الــدجا ـــــــــــــ
مائ  من الزما  الذين يما جون اليونيســ  أجااوا   ن م قد يوعزون إلى فق ال 95الا ــتق ــائي . وفق حين أن 

ــ  مرة   ــل  مسوي  ممافل ، فق ال مل مع اليونيســـ ــ ، ون ن م قد ينظرون، انســـ ــا  اليونيســـ الآخرين  ال مل لحســـ
ن  تزال الاختافات فق الدججات المح ل  فيما يت لت  الشقاف  قائم  عبر مختل  مستويات المويفي فاأخرى، 

 والخ ائآ الديممرافي .

، قاذ م تا المراج   الداخلي  للحســـــــا ات والتحقيقات، فق إ اج ا ـــــــتجااته لتقرير 2021ومنذ عاذ   - 19
ــل   التمييز،   فرق  ال مل الم ني   م افح  ال ن ــــــري  والتمييز،  جمع البيانات واءااغ عن الا عا ات المت ــــ
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، الذي يذ ري أي ـــــــــا على المجلس  2023الم ـــــــــنف  حســـــــــا النوع. وأفا  الم تا فق تقريرم الســـــــــنوي ل اذ 
فمــانق حـالات تنبوي على تمييز مزعوذ،  مــا فق ذلـص    2023التنفيــذي فق الـدوجة الحــاليــ ، أنـه فت  فق عـاذ  

تقريرا عن    22تلقى  حالات تمييز على أ ــــال ال رج ونوع الجنس والانتما  اءفنق و ير ا من الخ ــــائآ، و 
أو تم   2023من حـالات التحر  الجنســــــــــــــق التق وج ت فق عـاذ   10التحر  الجنســــــــــــــق. ووجـد الم تـا فق 

، أ ـا ـا وقائ يا يأـير إلى أن أحد المويفين قد توجي فق  ـو   ـلوي محتمل، وأج ـل  2022ترحيل ا من عاذ 
تخاذ إجرا ات ت  يبي  مم ن  ا ذا الأـ ن. وأ ـفرت  تقاجير التحقيت إلى نائل  المديرة التنفيذي  للأـؤون اء اجي  لا

ــلوي وفري عقونات ت  يبي ؛ ولم تتوفر أ ل   ــو  الســـ ــر عن فبوت  ـــ  ـــــت حالات من اين  ذم الحالات ال أـــ
وافي  فق حال  واحدة لتبرير ا ــــتنتا  وقوع  ــــو  الســــلوي، ولا تزال فام حالات قيد الا ــــت راي. وفق أجنع  

ا من  ير المويفين، وفق حال  واحدة تخآ مويفين تا  ين لميان آخر  حالات تحر  جنســــــــــــق تخآ أفرا 
من كيـانـات الأمم المتحـدة، قـدذ م تـا المراج ـ  الـداخليـ  للحســــــــــــــا ـات والتحقيقـات تقـاجير التحقيت إلى م تـا  

 اليونيس  الم نق أو إلى كيان الأمم المتحدة الم نق.

فر ا انا  على  و     23، فرضت نائل  المديرة التنفيذي  للأؤون اء اجي  عقونات على  2023وفق عاذ  -   20
ــق. ومنذ عاذ  ــتمال الجنسـ ــق والتمييز والا ـ ــلوي،  ما فق ذلص التحر  الجنسـ ــدجت نائل  المديرة 2020السـ ، أصـ

المفروضـــ  فق حالات  ـــو  الســـلوي.  التنفيذي  للأـــؤون اء اجي  تقاجير كل  ـــت  أشـــ ر حول اءجرا ات الت  يبي  
ــ . و ق تبين للمويفين ال وامل التق  ــات لوقائع الحالات وال قونات المحد ة المفروضـــ وتقدذ  ذم التقاجير ملخ ـــ
ــفافي  وي ون  مشا    ــاعد على زيا ة الأـ ــل ، مما يسـ ــ ن فري ال قون  المنا ـ تؤخذ فق الاعتلاج عند اتخاذ قراج  أـ

 . واليونيس  من اين كيانات الأمم المتحدة القليل  التق ت دج  ذم التقاجير  انتظاذ. جا ع لمشل  ذا السلوي 
  

 السياسات والأطر والأدوات والتوجيهات  - ثالثا   
إلى جانا البيانات والأ ل ، تحققت أعظم اءنجازات على مدى السنوات الخمس الماضي  فق مجال  - 21

 السيا ات والأ ر والأ وات والتوجي ات فيما يت لت اشقاف  المنظم  والتنوع واءن اف والأمول.

 ما يلقم 2019وتأمل السيا ات والأ ر الرئيسي  التق جرى تبوير ا منذ عاذ   - 22

  يا   وا تراتيجي  إ ما  منظوج اءعاق ؛ )أ  

الســـيا ـــات الجديدة فق مجال المواج  اللأـــري  التق تنآ على زيا ة إتاح  فرذ ح ـــول  )   
 أزوا  المويفين على ويائ  الخدمات الا تأاجي  والت يينات المؤقت ؛

تـدااير  عم الأ ــــــــــــــر التق ي مـل في ـا الزوجـان؛ والمزيـد من المرونـ  فيمـا يت لت  ـاءجـازات  )   
 المت ل  اتقديم الرعاي  وحالات الوفاة واءجازة الأ ري  وتجازة الأاوين؛

المزيــد من الاعتلــاج لاحتيــاجــات الفريــدة للزما  على اختاف حــالات م )مشــل المويفين   )   
 ذوي اءعاق   عندما يت لت الأمر   مليات التناو  والتنقل ونترتيلات ال مل المختلب /المرن ؛

ــلوكيات المحد ة المتوق   من المويفين والمديرين  )ه   ــيل السـ ميشاج جديد للقيم ي ري  التف ـ
 والمنظم  فق إ اج كل ايم  أ ا ي  من ايم اليونيس ؛

إ اج للمفا ات يســـــترشـــــد  ه مويفو اليونيســـــ  فق  ـــــلوكيات م ويحد  أ ـــــلو  عمل م فق  )و  
 الأفرق  وفيما اين ا.
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، ادأ تببيت  ريق  جديدة لم الج  مسـ ل  تنوع القوة ال امل ، من خال ’ن ت التنوع 2024وفق عاذ   - 23
  ـافـ  أشــــــــــــــ ـالـهح، الـذي يو ــــــــــــــع نبـاج ف م التمشيـل الجمرافق ال ـا ل، ويحـافظ على التركيز على التمـافؤ اين  

ق الرصــــد الأــــامل للقوة  الجنســــين، وي ــــي  التنوع اين الأجيال )الأعماج  وتمشيل الأشــــخاذ ذوي اءعاق  ف
ــتولق اليونيســـــــ  ا تماما   ــاف  إلى ذلص، وفيما يت لت  المويفين الو نيين على وجه التحديد،  ـــــ ال امل . وتضـــــ
أوبر ل وامل التنوع المحد ة محليا، مشل ال وامل المت ـــــــل   الانتما  اءفنق أو اللم  الأولى. و ـــــــتقوذ شـــــــذ ا  

القبري  اوضــــــــع خرائط  ريت للتنوع واءن ــــــــاف والأــــــــمول وا ــــــــتخدام ا  المقر والم اتا اءقليمي  والم اتا  
ــا. وفيما يت لت   ــول إلى الفسات الممشل  تمشيا ناق ـــــــ ــتراتيجيات وترتيا أولويات ا وتنفيذ ا للوصـــــــ لتحليل الا ـــــــ
 جميع الت يينات،  ـتركز اليونيسـ  على نحو أوبر على تقييم المرشـحين  ما يتوا ذ مع القيم الأ ـا ـي  السـت  
ــتدام  البيسي  ، مع اء قا  على توقع   ــا ل ، والا ـــــــ للمنظم  )و ق الا تماذ، والاحتراذ، والنزا  ، والشق ، والمســـــــ

 توفر أعلى مستوى من المقدجة والمفاي  والنزا  ،  اعتلاج ذلص أمرا  الغ الأ مي  فق جميع الت يينات.

وتت ــمن  ــيا ــ  اختياج المويفين الجديدة الا تماذ  ال وامل المت لق   التنوع واءن ــاف والأــمول.   - 24
التنفيذ   ،  تبنق اليونيس  على أ ال النموذ  المحدم لتقديم خدمات المواج  اللأري  )إ اج2024وفق عاذ  

تمون أوشر شـمولا وتوضـ  كي     2030. و ـيتبلا ذلص وضـع ا ـتراتيجي  أفرا  ل اذ  2023المسـتمد من عاذ  
ــمن  وامه وتم نه وتأـــج ه  مزيد من   ــن أ ا  وت ـ ــل من جميع مويفي ا على أحسـ ــ  أن تح ـ يم ن لليونيسـ

 يتماشى مع القيم الأ ا ي . الف الي  فق الاضباع  م مت ا فق مجال حقوج البفل  مزيد من الف الي ،  ما

ــيع. ففق  - 25 ومن خال ا ــــتحدام أ وات جديدة وتوجي ات  ير ج ــــمي  أخرى، جرى تناول عدة مواضــ
، أذنتجت أوجاج م لومات لمتا    الدجا ـــــ  الا ـــــتق ـــــائي  لجس النلو، مما أتاح للم اتا مأـــــوجة  2021عاذ  

فقت المماج ــات الجيدة المســتقاة من أوشر   واقتراحات  أــ ن المماج ــات الجيدة المت لق  اشقاف  م ان ال مل. ووذ
، ويواصــــل المزيد من الم اتا إجرا  2020م تلا   د الدجا ــــ  الا ــــتق ــــائي  ال المي  للمويفين ل اذ    55من  

ــينات كبيرة فق مجال فقاف  أماون ال مل. وكانت إحدى الأ وات الأوشر ااتماجا التق جرى الأخذ ا ا فق   تحســــــــ
ــ  2022عاذ   ــلوي، التق ت ــــــــ ــي  حوالق   ق مجموع  أ وات الســــــــ ــلاني  واءنمليزي  والفرنســــــــ ن   اللمات اء ــــــــ
 ـلوي فق خانات السـلوي المفتري أن ي ون ’متوق اح أو أن يوضـع ’موضـع تسـاالح أو أن يتم ’وضـع   200

حد لهح. وتقدذ الأ اة أمشل  على كل فس  من فسات الســلوي، ف ــا عن توجي ات  ير ج ــمي  للمويفين  أــ ن  
يةي  الت امل مع  مجموع  أ وات حول ك  2023ويةي  التفمير فق  ــــــــــــــلوي م ين والر  عليه. وأذنتجت فق عاذ  

إ ـــــــا ة الم امل  فق المنزل التق ي ون مويفو اليونيســـــــ   رفا في ا وجرى إ اع ال املين فق مجال المواج   
ــملت الن ت الأخرى التق وضـــــ ت فق عاذ  ــري  علي ا. وشـــ ــ ن    2023اللأـــ ــد  الخبرات  أـــ ــترشـــ أ ل  عملي  تســـ

يم إم ـانـات الأفرقـ  المختلبـ /المت ـد ة المواقع لفـائـدة المويفين من خلةيـات متنوعـ ؛ وتنميـ  عقليـ  مائمـ   ت ظ
 للنمو؛ ومناصرة اء ما ؛ وكفال  التنوع واءن اف والأمول فق جميع عمليات التويي .

ومن أ م الســـــــبل النظمي  لتســـــــوي  النزاعات اين الأشـــــــخاذ  ق الخدمات  ير الر ـــــــمي  لتســـــــوي   - 26
، تلقى الم تا  2023ونرامج ا. ففق عاذ النزاعات التق يقدم ا م تا أمين المظالم ل ـــــــــنا يت الأمم المتحدة 

فق المائ . ويم ن أن تأــــمل    25من اليونيســــ ؛ أي ازيا ة نســــبت ا  162شــــ وى و لا و ــــا  ، من ا   565
حال  واحدة شــخ ــا واحدا أو أفرق  أو م اتا    ــر ا. وتر  النتائت المحقق  على نباج المنظوم  فق التقاجير  

 لا و ــا  ، ا ــتوفى من ا    191، تلقى الم تا 2023ظالم. وفق عاذ  الســنوي  التق ينأــر ا م تا أمين الم
حال  تت لت  مويفق اليونيســـــــــ . ونلغ    33 للا فقط الحد الأ نى للدخول فق و ـــــــــا   ف لي . ومن اين ا  90

فق المائ . وفق ا ــتق ــا ات المتا    التق يتراوح في ا  ــلم التقييم  86م دل التســوي  لجميع حالات الو ــا    
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فق المتو ــــط.   4,8مويفا عن جضــــا م  م دل الغ   33، أعر  مويفو اليونيســــ  اللالغ عد  م  5إلى  1من  
من الزما  فق اليونيســــ  على ال ــــ يد ال المق فق ارامت التو ي  والت لم  أــــ ن تســــوي    450وشــــاجي نحو  

 ير الر ـــــمي  من أجل    النزاعات التق يقدم ا الم تا. وتواصـــــل اليونيســـــ  الترويت لتســـــوي  النزاعات  البرج 
 تحقيت نتائت أف ل.

  
 بناء القدرات وتغيير السلوك  -  رابعا  

تتمشل إحدى اللبنات الأ ـــا ـــي  لتميير فقاف  المنظم  وضـــمان التنوع واءن ـــاف والأـــمول فق زيا ة   - 27
الوعق والف م حول توق ات  لوكيات الأفرا  والأفرق  والمنظم . ونذلت اليونيس  ج و ا كبيرة فق  ذا الجانا 

 على مدى السنوات الخمس الماضي .

ــ  لأوشر من   2023ففق عاذ   - 28 ــ ـــ ــ   وجات ت ليمي  مخ ـــ م تلا حول    80وحدم، نظمت اليونيســـ
مواضـــــيع مختلف  تت لت اشقاف  المنظم  والتنوع واءن ـــــاف والأـــــمول،  ـــــوا  شـــــخ ـــــيا فق إ اج الزياجات  
ــري ، وم تا الأخاايات، وم تا   ــ ل  المواج  اللأـــــ ــتري اين الوحدات، مشل شـــــ ــ ل مأـــــ القبري  ) اللا  أـــــ

راج ــ  الــداخليــ  للحســــــــــــــــا ــات والتحقيقــات، والفريت الم نق  ــالشقــافــ  والتنوع ، وكــذلــص من خال  وجات  الم
 وجة تدجيبي  فق مجال الأخاايات مع م اتا اليونيس    81، عذقدت  2023افتراضي  ومختلب . وفق عاذ  

يات والشقاف ، خال شـ ر  وشـذ ب ا ومجموعات مختلف  من المويفين. وتضـاف  إلى ذلص، أجرى جوا  الأخاا 
م تلا،    70الأخاايات فق تأــرين الأول/أوتونر، مناقأــات  أــ ن القيم  الأ ــا ــي  المتمشل  فق ’الشق ح فق 

زميل    8 600موي  من مويفق اليونيســـ . وفق المجموع، ا ـــتفا  أوشر من   4  000 مأـــاجك  أوشر من 
ــ يد ال المق التق اضــــــــــــب لع ا ا كتا الأخاايات. وعذقدت حلقات  من ج و  التو ي  والتدجيا على ال ــــــــــ

 جا ــــــي  عبر اءنترنت لزيا ة الوعق حول كيةي  وضــــــع القيم الأ ــــــا ــــــي  لليونيســــــ  موضــــــع التنفيذ  وال  
فق المـائـ  من م ـاتـا    84، أفـا   2023مع زما  من جميع المنـا ت. وفق عـاذ    2023و    2022 عـامق

 ملا جة عالمي   أ ن القيم الأ ا ي  لليونيس .اليونيس    ن ا نفذت أنأب  ات ال  اخلي  مرتلب   

ــمى   - 29 ــ وجي فق إ ـاج مـا يســــــــــــ ــتذحـدم نأــــــــــــــاي جـديـد للت لم اءلمترونق حول التحيز الاشــــــــــــ وا ــــــــــــ
؛ و ــــيتم الترويت له كخبوة أولى لتشقي  المويفين  2024اء ما ح ءصــــداجم فق منت ــــ  عاذ   ’مناصــــرة

 أـ ن التنوع واءن ـاف والأـمول. وفق حين أن التشقي  المخ ـآ  أـ ن التنوع واءن ـاف والأـمول أمر 
  م م، فمن ال ــروجي أي ــا كفال  إ ما  التنوع واءن ــاف والأــمول فق مجموعات تشقي  أخرى فق إ اج 
المنظم ، مشل الدوجات المتقدم  فق اء اجة أو الدوجات التوجي ي  لفائدة ممشلق اليونيســ  الجد  و ير م من 

والأــــــــــمول من خال    مويفين على التنوع واءن ــــــــــاف  105، تم تدجيا  2023ولاج المويفين. وفق عاذ  
 ارامت التشقي  فق إ اج المنظم .

، أصـــــــدجت اليونيســـــــ  ارنامت اء اجة ال ا ف  لأـــــــؤون الأشـــــــخاذ،  2024وفق كانون الشانق/يناير  - 30
مم لتزويد أوشر من  ــذ ــ   الم رف  والم اجات و عم الأقران والتوجيه   6 000الم ـــــــ مدير/مأـــــــــرف فق اليونيســـــــ

 . والبرنامت متـاح  ولاوتســــــــــــــا  الذكا  ال ـا فق والوعق الذاتق لي ونوا أوشر ف ـاليـ  فق أ ا  أ واج م اءشــــــــــــــرافيـ
مم    24و    18 اللمات اء ــــلاني  واءنمليزي  والفرنســــي ، ومن المتوقع إنجازم خال فترة تتراوح اين  شــــ را. وصــــذ

ــتنا ا إلى الت ليقات الواج ة من أوشر من   ــي  التق يواج ون ا   2  000البرنامت ا ـــــ مدير حد وا التحديات الرئيســـــ
ا فات حسا   حول المسائل السلوكي  فق أفرقت م؛ وتقديم ت ليقات انا ة؛ )مشل إ اجة ض   الأ ا ؛ وتجرا  مح

فق المائ  من المديرين  60وت اجة ال ـح  النفسـي   وأف ـليات م تحقيقا لتبوير الذات. ف لى  ـبيل المشال، قال 
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الذين تقل خبرت م عن  ـنتين كمديرين إن م وجدوا أن إ اجة ضـ   الأ ا  صـ ل  جدا أو صـ ل  ادجج  كبيرة، 
فق المائ  من م أن ا صـ ل  جدا أو صـ ل   50وحتى اين المديرين الذين تزيد خبرت م على  ـلع  ـنوات، وجد 

 ادجج  كبيرة.

ــتجيا البرنامت للحاج  إلى ت زيز الدعم لتم ين مديري اليونيســـــــ  من أن ي ونوا أوشر ف الي .  - 31 ويســـــ
و و يســاعد أي ــا اليونيســ  على مســا ل  جميع المديرين عن البريق  التق يديرون ا ا أفرقت م لتحقيت نتائت 

ــت د ــبت له مشيل من حي  حجمه )أي أنه يسـ ــال  الأ فال. والبرنامت لم يسـ ف جميع المأـــرفين فق  أف ـــل ل ـ
فق المائ  تقريلا من مجموع القوة ال امل  فق اليونيســ  ، ونباقه )ف و يأــمل الت لم،    25نفس الوقت، انســل  

ــاعدة، وأ اة   ــتوى القيا ة، وم تل  لمواج  المديرين وم تا للمســـــــ والتوجيه، و عم الأقران، والمحا فات على مســـــــ
 للتقييم الذاتق .

ويذبلـــا من جميع مويفق اليونيســــــــــــــ  إومـــال  وجة تـــدجيبيـــ  عبر اءنترنـــت حول منع التحر    - 32
ــلب . ويبلغ م دل إنجاز المويفين للتدجيا   ــت مال السـ ــا ة ا ـ ــق وت ـ فق المائ ، اينما يبلغ م دل    94الجنسـ

اايات على فق المائ . وت مل شــ ل  المواج  اللأــري   الاشــتراي مع م تا الأخ  79اءنجاز لجميع الأفرا   
.  2024إعدا   وجة محدف  للت لم اءلمترونق  أــــ ن التحر  الجنســــق ءصــــداج ا فق الرنع الأخير من عاذ  

ــق  ــ  فريت الأمم المتحدة التنفيذي لمنع التحر  الجنســـــــ ــاف  إلى ذلص، تتولى اليونيســـــــــ  حاليا جئا ـــــــ وتضـــــــ
قع الانت ا  من صـــــيا ته فق  . ويت ـــــمن مأـــــروع خب  عمل الفريت )المتو 2025-2024والت ـــــدي له )
ــان/أاريل   ــحايا  2024نيســـــــ ــ ن حقوج وكرام  ضـــــــ ــ  على نباج المنظوم   أـــــــ ــ ـــــــ   وحدة تدجيبي  متخ ـــــــ

 الا تمال والانت اي الجنسيين والتحر  الجنسق، يذ تزذ ت ميم ا على جميع مويفق الأمم المتحدة.

ويتمشـل جز  جئيســــــــــــــق من تنميـ  القـدجات، إلى جـانـا زيـا ة الم ـاجف والم ـاجات، فق ت يسـ  المويفين   - 33
ــي ، أعا ت اليونيســــــ  اي ل  الوحدات/الم اذ   ــنوات الخمس الماضــــ للوفا   التزامات المنظم . وعلى مدى الســــ

لتنوع واءن ـــــــــــــــاف  الرئيســــــــــــــيـ  وزا ت عـد  المويفين الـذين يـدعمون مختل  جوانـا تميير فقـافـ  المنظمـ  وا
ــتشماج فق م تا الأخاايات، وم تا المراج   الداخلي  للحســـــــا ات والتحقيقات،   والأـــــــمول. وتجلى  ذا الا ـــــ

، و ــ ت شــ ل  المواج  اللأــري  قدجة 2023وشــ ل  المواج  اللأــري ، والفريت الم نق  الشقاف  والتنوع. وفق عاذ  
ــات وال اقات مع المويفين والت  ــيا ـــــ ــتحقاقات الاجتما ي  التا ع ل ا لدعم حالات فريت الســـــ ــات والا ـــــ وي ـــــ

 تسوي  النزاعات اين الأشخاذ، والنزاع فيما يت لت  ا اجة الأ ا ، ومنع التحر  الجنسق والت دي له.

ر اليونيســـــــ  قوة الأـــــــل ات. ف لى  ـــــــبيل المشال، يأـــــــ ل جوا  الأخاايات والشقاف   - 34 ونالمشل، تســـــــخن
ــ ن  ذين الموضـــوعين فق م اتب م. و م   ــات حواج  أـ مجموع  عالمي  من المويفين الذين ييســـرون عقد جلسـ

الوعق  مســــــــائل   يتلقون التدجيا ويســــــــتفيدون من تنمي  الم اجات، وي ملون كمنســــــــقين وقنوات للم اتا لزيا ة
ــ ن ا. وأنأــــــــ ت عدة م اتا قبري  فرج عمل أو لجانا لتنســــــــيت الج و    الشقاف  والأخاايات وننا  الم رف   أــــــ
المحلي  الرامي  إلى تحســــــــــين فقاف  م ان ال مل. و اللا ما تت ل  من متبوعين من المويفين، وأع ــــــــــا  فق  

ــا   جا بات المويفين، ومتبوعين لدعم الأقران، ومويفق   المواج  اللأــــري ، ومويفق اء اجة، وأحيانا من أع ــ
ــ  )  . وفيما يت لت  Young UNICEFفق مجموعات م ني   مواج  للمويفين مشل مجموع  شـــــلا  اليونيســـ

وتم تبوير ـا لت ــــــــــــــل  آليـات م مـ     2021ال ـالميـ  فق عـاذ   ـالجـانـا البرنـامجق، جرى تجريـا الأفرقـ  التقنيـ   
لزيا ة قدجة اليونيســــــــــــ  على تقديم المســــــــــــاعدة التقني ؛ وت زيز القيا ة الفمري  ووضــــــــــــع جداول الأعمال على  
ال ــ يد ال المق؛ وت زيز الن ت المتمامل  للأــراوات ال المي ؛ وتيســير الموا م  اين الأولويات التقني  الأــامل ؛  

، تم 2024المســـاعدة التقني  ال الي  الجو ة للم اتا اءقليمي  والقبري . واعتلاجا من كانون الشانق/يناير  وتقديم
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ت زيز إضـــفا  البا ع المؤ ـــســـق على الأفرق  التقني  ال المي  على نباج اليونيســـ ، مع اعتما  تقديم التقاجير  
ــتقل ، مع الملا ئ التوجي ي   ــي  أخرى فق تقرير فرق  ال مل المســـ ــفوف  )توصـــ ــلو  الم ـــ فق إ اج اء اجة    ـــ

  .2020الأولى  أ ن اء اجة    لو  الم فوف  فق عاذ  

اءنســـــــــــــــان فق ”وتذ تبر القـدوة إحـدى أقوى البرج المتـاحـ  ءحـدام تميير فق الســــــــــــــلوي. ونرنـامت   - 35
تحت ايا ة شـ ل  الات ـال والدعوة على ال ـ يد ال المق،  و  ريق     2020، الذي أ لت فق عاذ  “اليونيسـ 

ــدج إل اذ   ــي ، وي ونون اذلص م ـ ــا ـ تلقق ا ا اليونيســـ  ال ـــو  على المويفين الذين ي يأـــون وفقا للقيم الأ ـ
الفوجي  للآخرين كق يحـذوا حـذو م. ومن خال الســــــــــــــمـاح للمويفين اترشــــــــــــــي     ــــــــــــــ م الل و لاعتراف  

تركيز الا تماذ على الزما  الذين   “اءنسـان فق اليونيسـ ”الر ـمق من نظير إلى نظير، يتوخى ارنامت   ير
ا أوشر الأع ـا  اروزا أو من الأع ـا  الرفي ق   م مسـا مون جئيسـيون فق الأفرق ، ولمن م قد لا ي ونون  ائم

فقت عأــرات الق ــآ لبرنامت  وأتي    “اءنســان فق اليونيســ ”المســتوى أو من الأع ــا  الم ترف ادوج م. ووذ
 الا اع علي ا عبر شل   اءنترانت الخاص   اليونيس .

ومن الملـا جات الأخرى القـائمـ  على إعبـا  القـدوة  ق مل  البـ  الرقمق ال ــــــــــــــري  لليونيســــــــــــــ   - 36
(UNwrapped podcast  حي  يناقش القا ة )من جميع مســـــــــــــتويات المنظم    2023  الذي ادأ فق عاذ ،

مســــــــــــــيرت م القيـا يـ ، و ’أف ـــــــــــــــلح اءخفـاقـات )أي اءخفـاقـات التق ت لموا من ـا أوشر من  ير ـا ، والـدجول  
   ايق  مع المسـتأـاجة الرئيسـي  لشقاف  المنظم .  30المسـتخل ـ  والراى الأـخ ـي  والم ني  فق مقااات مدت ا 

مأــــا دة. وكان   4  000، أذنجزت  ــــت  ملفات للب  الرقمق، ح ــــلت على نحو  2024واعتلاجا من أوائل عاذ 
 ني   اءعاق  والتنمي ، وجئيس إقليمق  من اين ال ــــــــــيوف ممشلون عن اليونيســــــــــ ، والج   الرائدة ال المي  الم

 لرا ب  المويفين، ومستأاج إقليمق للمويفين، والمديرة التنفيذي .

ــلوكين محد ين و مام  2024وفق عاذ   - 37 ــلوكي  حول  ــ ، أنجزت اليونيســــ   حشا  اخليا فق ال لوذ الســ
عدذ الســ وت عند ماحظ   ــلوي  ير لائت مشل ت ــرفات  ســيب  تنبوي على إيذا ، وتقديم ت ليقات انا ة. 

فمـاجم حول تقـديم  وأذجري اللحـ  فق أجن ـ  م ـاتـا متنوعـ  جمرافيـا. وشــــــــــــــاجي أحـد الزما ، فق أحـد الم ـاتـا، أ
الت ليقات وتلقي ا فقال إن ”... أفرق  م ين ، ومديرين م ينين ... يأــــج ون فقاف  التلا ل والاحتراذ والا ــــتماع  
إليص  ون الح م عليص والتفمير فق أن  ذا الأـــــــــــــخآ ى وو صـــــــــــــاحا شـــــــــــــ وى، والبريق  التق يقدمون ا ا  

ص أتيت للتحدم م ق حول  ذا الأمرح، أو يتخذون  ماحظات م لص ... ىتمونو على شـــــــــــــ ل ’أنا  ـــــــــــــ يد لأن
  و اءجرا ات  أـــــــــــــ ن ذلص“. وفق م تا آخر، كان الت ليت كالتالقم ”يخأـــــــــــــى الزما  من ا ـــــــــــــت داف م  

ا ـــــــــتل ا  م، و ذا يمنع النال من ’الج ر  الماذح فق  البي  الحالات“. ويوضـــــــــ   ذان الاقتلا ـــــــــان أن   أو
 ناي حاج  إلى إحراز تقدذ على المستوى الفر ي، وكذلص فق الأفرق  )الأل ات الاجتما ي   والأنظم ،  أ ن  

اذح )التق قد ينظر إلي ا فق  تأـــجيع التواصـــل   ـــوجة محترم . ويأـــمل ذلص إعا ة تأـــ يل فقاف  ’الج ر  الم
   و السياقات الشقافي  على أن ا ت ا مي   لت ل  فقاف  ”التملم مع المير“ )فق  عوة إلى فت  حواج .

ــا  الملا جات المت لق  اتميير فقاف  المنظم    - 38 ــتســــــــتخدذ نتائت  ذا اللح  الســــــــلوكق لت ديل وتجشــــــ و ــــــ
والتنوع واءن ــــــــــاف والأــــــــــمول، مشل التمي  مع نظاذ إ اجة الأ ا  الحالق وتدخل المتفرجين والتواصــــــــــل اين  

 الأشخاذ  أ ل أقوى، وت زيز السلوكيات  ير ال رمي .
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 التركيز على القيادة  - خامسا   
 ــــلط تقرير فرق  ال مل المســــتقل  ال ــــو  على أ مي  القيا ة وضــــلط التوجه على أجفع مســــتوى.   - 39

ولذلص جكزت اليونيســــــــــــ  على تحســــــــــــين مســــــــــــا ل  القا ة والمديرين فق تميير فقاف  المنظم  عموما. ومع 
من عزل  وعدذ يقين، واجه قا ة    2020  فق عاذ  19-تســــــــببت  ه جائح  مري فيرول كوجونا )ووفيد  ما

 تحديات أوبر ءفلات جوح القيا ة التق تركز على النال. -ش ن م ش ن القا ة فق كل م ان   -اليونيس   

وكما لوحظ  ــا قا، ا ــت دفت ملا جات مختلف   أــ ل صــري  انا  الوعق الذاتق والم اجف والم اجات   - 40
والســــــــــــــلوكيــات لــدى كلــاج القــا ة، مشــل ملــا جة محــا فــات كلــاج القــا ة، ونرنــامت  عم اء اجة ال ــا فــ  لأــــــــــــــؤون  

اليونيســـــ  إجرا    الأشـــــخاذ، وملفات الب  الرقمق ال ـــــريح  لليونيســـــ . ويذبلا من جميع كلاج القا ة فق
ــاجك  فق خمس   ــين والأقران، ويذبلا من م المأـ ــرفين والمراو ـ تماجين  وجي  يتلقون خال ا الت ليقات من المأـ
 ــــــــــاعات من التوجيه التنفيذي. وت دف  ذم التماجين إلى زيا ة الوعق الذاتق ومســــــــــاعدت م على تولق القيا ة 

  أ ل أوشر ف الي .

وتمشلت إحدى الا ــــتراتيجيات الرئيســــي  على مدى الســــنوات الخمس الماضــــي  فق تحفيز ومواصــــل    - 41
ــ د ال المق واءقليمق   ــمول على ال ـــــ ــاف والأـــــ ــ ن فقاف  المنظم  والتنوع واءن ـــــ إجرا  محا ف  مســـــــتمرة  أـــــ

ــ2023والقبري. وفق اجتمـاع القيـا ة ال ـالمق فق آذاج/مـاجل     اتقييم أوبر  ، قـامـت القيـا ة ال ليـا لليونيســــــــــــ
التحديات التق يواج  ا الأ فال والتفمير في ا، وكي  تســتجيا اليونيســ ، وينلمق ل ا أن تســتجيا، من أجل  
ــي ، تؤفر جمي  ا   ــيع ومجالات التزاذ جئيســ ــ  مواضــ تحويل  ذم الأزمات إلى فرذ لم فال. واتذفت على خمســ

ــائدة فق اليونيســـــــــــــ ، وافنان من  ا  ما الأوشر وضـــــــــــــوحا. وكنتيج  لاجتماع القيا ة على فقاف  المنظم  الســـــــــــ
ال ـالمق، جرى الت  ـد ال و الالتزامـات الرئيســــــــــــــيـ  و قم أولا، ”يجـا أن نقو  انـا  على ايمنـا، ومع أفرا نـا،  
ومع شـركائنا، وضـمن السـياقات/المجتم ات التق ن مل في ا“. وفيما يت لت  القيا ة، أشـاج أحد المأـاجكين إلى 

ــ لون جز ا من الفريت الأوبر. فنحن  حاج  إلى  أن ”القيا ة لا تت لت فقط  القا ة ولمن  الأشـــــخاذ الذين يأـــ
ــمولي  ءعا ة ااتماج/تجديد ايا تنا مع التركيز على النال“. ومن الالتزامات الأخرى التق ارزت   ن ت أوشر شـــــــ

مل فق جميع الســــــياقات ويتخذ أ ميت ا  النســــــل  لشقاف  اليونيســــــ  ما مفا م ”أننا منظم  واحدةم فريت واحد، ي 
 أجاع  قراجات ص ل “. وكما  رح أحد المأاجكين تحديا أماذ فريقه  قولهم ”لماذا ينبوي الأمر على ص ون   
ــجاع  لمق ي الت كل واحد   ــديدةن“ إن فقافتنا  ق فقاف  يحرك ا توافت الآجا . ونحن  حاج  إلى قليل من الأــ شــ

. ونالنســــــل  لمل مجال مواضــــــي ق، حذد ت اءجرا ات ذات الأولوي  منا المأــــــ ل  المبيرة المبروح  اوضــــــوح“
 ويجري تنفيذ ا حاليا.

وتقو  المــديرة التنفيــذيــ  نوا  المــديرة التنفيــذيــ  لقــا ات مفتوحــ  عــالميــ   وجيــ  لتوفير منــاار لتتلــا ل   - 42
اليونيســ  على مســتوى القيا ة الم لومات المســتممل  عن ال مل وتســتمع إلى الأ ــسل  والأــوا ل والأفماج التق 

اج والأ سل . وتمشل اللقا ات أي ا فرص  تبرح ا القوة ال امل . ويذأجع المويفون على المأاجك  وتلا ل الأفم
لتسـليط ال ـو  على الج و  التق يبذل ا مويفو اليونيسـ  ال املون فق يل أزمات إنسـاني  حا ة. ويأـاجي فق  

 فق المائ  من مويفق اليونيس  على ال  يد ال المق. 32 ذم اللقا ات ما متو به  

وأ ججت جميع المنا ت فقاف  المنظم  والتنوع واءن ـــــــــاف والأـــــــــمول فق جداول أعمال اجتماعات   - 43
ــائل. ونالمشل، تناقش أفرق  اء اجة القبري    ــتمر ا ذم المســـ فريت اء اجة اءقليمق في ا، مما ي فل الا تماذ المســـ

و م تمفات المويفين، أو متا    مســــــائل فقاف  م ان ال مل وت الج ا فق إ اج خبط إ اجة الم اتا ال ا ي ، أ
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ــائي  لجس النلو، أو  ير ا من الأحدام  ــتق ــــ ــات الا ــــ ــائي  ال المي  للمويفين والدجا ــــ ــتق ــــ ــ  الا ــــ الدجا ــــ
فق المـائـ  من م ـاتـا اليونيســــــــــــــ     89، كـان  2024والم ـالم اللـاجزة على نبـاج الم تـا. وحتى آذاج/مـاجل  

 .2022وض ت خبط عمل ا تجا   للدجا   الا تق ائي  ال المي  للمويفين ل اذ  قد

ــيما   - 44 ــمي ، ولا  ــــــــــ ــلب  الر ــــــــــ وفق حين ينظر إلى القيا ة فق أ لا الأحيان من منظوج اياول الســــــــــ
المنظمات المبيرة، فمن الم م أي ـا الاعتراف  الدوج الحا ـم للقا ة  ير الر ـميين فق اليونيسـ . ونحسـا   فق

ما تبين من أ حام ال لوذ السلوكي  المذكوجة أعام فان  يناميات القوة الاجتما ي   ق واحدة من أ م محد ات 
التق تدعم  ــــــــلوكيات وج و  ف ل    ــــــــلوي الأشــــــــخاذ فق أي موق  م ين، أي الم ايير الاجتما ي  المحلي 

وت وجات القا ة  ير الر ميين أو أولسص الذين لدي م ت فير  ير ج مق فق الم تا. ولذلص،  ي ون من الم م  
ــل ات الأقران من المويفين الو نيين، لأ ن  ؤلا  المويفين  م الذين ي ملون  أـــــــ ل عاذ لفترة أ ول   عم شـــــ

فق الم تا ولدي م ف م أوبر للم ايير الاجتما ي  المحلي . و ــــــــــــيســــــــــــاعد م  ذا الدعم ليأــــــــــــاجكوا  قدج أوبر  
الدعوة إلى القيم الأ ـــــــــــا ـــــــــــي  لليونيســـــــــــ  وفق  يش  ذم القيم ولي ونوا قدوة يحتذى ا ا  اخليا وخاججيا  فق
 السوا . على

  
 التعاون فيما بين الوكالات  - سادسا   

ــنوات، كانت أول وكال   - 45 ــائدة في ا قبل خمس  ـــ عندما ادأت اليونيســـــ  فق تميير فقاف  المنظم  الســـ
تـا  ـ  لممم المتحـدة تمرل ل ـا القـدجات والا ــــــــــــــتشمـاجات. واليوذ، يوجـد لـدى ال ـديـد من كيـانـات الأمم المتحـدة  

  ل .ويائ  أو م اتا مخ    ممافل ، مما يدل على تزايد الاعتراف    مي   ذم المس

ــ ل ، وتلا لت  - 46 ــ ن  ذم المسـ ــترك  اين الوكالات مختلف   أـ ــ  فق ايا ة منتديات مأـ ــاجكت اليونيسـ وشـ
 ا ــــــتمراج ملا جات ا )على  ــــــبيل المشال، الدجا ــــــ  الا ــــــتق ــــــائي  لجس النلو حول فقاف  م ان ال مل  مع  

ريت الفرعق الم نق  ا ما   ويانات الأمم المتحدة الأخرى اروح الت لم المتلا ل. وتأاجي اليونيس  فق ايا ة الف
منظوج اءعاق  المنأــــــــــ  فق إ اج الفريت ال امل الم نق  التنوع واءن ــــــــــاف والأــــــــــمول التا ع للجن  اء اجي   
الرفي   المسـتوى. واليونيسـ  أي ـا ع ـو نأـط فق الفريت ال امل الم نق  التنوع واءن ـاف والأـمول عموما،  

ــا مات تقني   أـــــــ ن جاي  على نباج الأمم المتحدة ونأـــــــ ن ملا ئ التنوع واءن ـــــــاف والأـــــــمول،   وتقدذ مســـــ
 وخاص  وافي  للمماج ات المت لق   التنوع واءن اف والأمول.

الجديد لمنع التحر  الجنســق والت ــدي له ، تقو  اليونيســ  الفريت التنفيذي 2024واعتلاجا من عاذ   - 47
فق منظومـ  الأمم المتحـدة، الـذي ي ـدف إلى زيـا ة ت زيز ال مـل على نبـاج المنظومـ  ك ـل فق  ـذا المجـال.  
وتأـمل أولويات الفريت ضـمان تقديم  عم أوشر وضـوحا وملمول  قدج أوبر لل ـحايا/الناجين؛ وزيا ة التركيز  

 منع التحر  الجنسق وتأجيع اءااغ عن الحالات المحتمل .على تميير فقافات م ان ال مل ل
 

 الأفكار والدروس المستفادة  - سابعا  
عندما ادأت اليونيســــــ  فق تميير فقاف  المنظم  الســــــائدة في ا، اعتمدت ن جا لتحقيت الاتســــــاج اين  - 48

الناحيتين الخاججي  والداخلي ، أي أن ا منظم  ملتزم   حقوج جميع الأ فال، ويجا أن تمون أي ـــــا مناصـــــرة  
تنوع واءن ــــــاف والأــــــمول  لحقوج جميع مويفي ا،  ون تمييز. و ذا ي نق ضــــــمنا أن التركيز على الشقاف  وال

يم ن أن يقت ـر على الم اذ الداخلي  والمت لق   اء اجة والمواج  اللأـري  فحسـا، ال يجا أن يأـمل أي ـا  لا
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م اذ مشل المأــــــــــتريات وجمع الأموال والأــــــــــراوات والات ــــــــــالات والبرمج . وتناول تقرير فرق  ال مل الم ني  
 م افح  ال ن ـــــــــــري  والتمييز  ذا الن ت الوا ـــــــــــع النباج فق التوصـــــــــــيات الواج ة فيه. ف ذا الا تماذ المز و  

وصـل ملاشـرة اين ال مل فق إ اج    الناحيتين الداخلي  والخاججي  كان م ـدج قوة لليونيسـ ، حي  شـ ل صـل 
 الشقاف  والتنوع واءن اف والأمول وولاي  اليونيس  التق تتوخى ال مل ”ل ال  كل  فل“.

وايال ت فير الج و  المبذول  فق مجال الشقاف  والتنوع واءن اف والأمول أمر ص ا يتبلا نذ جا  - 49
وت ليقات كمي  ونو ي  على حد  ــــــوا . وكشيرا ما تمون المؤشــــــرات  ير الملاشــــــرة وت ــــــوجات المويفين  ق  

 لقـ  اشقـافـ  المنظمـ  والتنوع الو ــــــــــــــيلـ  الوحيـدة المتـاحـ ، ولمن ـا  ير كـاملـ . وينلمق  ائمـا اعتلـاج البيـانـات المت
 واءن اف والأمول مجر  نقب  انباج؛ فتحديد السياج أمر أ ا ق لف م البيانات وتفسير ا.

وأ ججت اليونيســــ  مؤخرا ن جا منتظما فق مجال ال لوذ الســــلوكي  فق تميير فقاف  المنظم  الســــائدة  - 50
في ا. وجنما كان من المفيد النظر فق  ذا الجانا فق وقت مل ر من ال ملي ، لا ــــــــــــتممال الملا جات المت لق   

  البيانات والسيا ات والنظم والقدجات.

ــي ، أصـــــــــلحت فقاف  المنظم  ينظر إلي ا على نباج وا ـــــــــع   - 51 ــنوات الخمس الماضـــــــ وعلى مدى الســـــــ
اوصـف ا أحد الاعتلاجات الرئيسي  فق إ اجة المخا ر، وتقييمات القيا ة، والأ ا  ال اذ للم اتا، وتحقيت النتائت 

ن يماج ـون واجا ال ناي  ل ـال  الأ فال. ومع ذلص، لا يزال  ناي ت ـوج اين   و المديرين   ن القا ة الذي
ــا ل  أفرقت م عن النتائت التق  ــبا ما، أقل ف الي  فق مسـ ــي  يحتمل أن ي ونوا، لسـ ــا ـ ــون وفقا للقيم الأ ـ وي يأـ
حققو ا ل ـال  لأ فال. وتظ ر الأ حام  ا ـتمراج أن الأفرق  الأوشر ف الي  أو ال الي  الأ ا   ق الأفرق  التق 

ا على القيم وأوشر ــا أمــانــا من النــاحيــ  النفســــــــــــــيــ . فا مجــال للتــ جج  اا كلــل  لــدي ــا أوشر الشقــافــات اعتمــا 
ــ ’الرقاذح اين تحقيت النتائت ل ال  الأ فال وال يش وفقا للقيم الأ ا ي ؛ ال إن ال يش وفقا للقيم يج ل   وـــــ

اليونيســــــــــــــ  أوشر ف ـاليـ  فق تحقيت النتـائت. ويتبلـا  ـذا التحول فق ال قليـ  مزيـدا من الا ــــــــــــــتي ـا   اخـل  
 المنظم .

ويم ن زيا ة ت زيز المســــا ل  فيما يت لت اشقاف  المنظم  والتنوع واءن ــــاف والأــــمول. ويت ين على  - 52
المويفين من المأـرفين ومن  ير المأـرفين أن يف موا أ واج م ومسـؤوليات م  أـ ل أف ـل، وأن ي ـبل وا ا ذم 

ســـــــــ  أوشر ف الي  فق تحقيت  الأ واج على نحو أوشر اتســـــــــاقا عبر جميع الم اتا. و ذا جز  مما يج ل اليوني
 النتائت ل ال  الأ فال ويظل الركن الأ ال فق مسا ل  جميع المويفين.

ومع تزايد ملا جات التنوع واءن ـــــــاف والأـــــــمول على نباج منظوم  الأمم المتحدة وخاجج ا،  ناي   - 53
خبر يتمشـل فق اتلـاع نذ ت مجزأة أو عمو يـ  تركز على مســــــــــــــائـل محـد ة  م زل عن  ير ـا، مشـل نوع الجنس  

اءعـاقـ  أو ال مر أو الجمرافيـا. وفق حين تظـل مجـالات التركيز المحـد ة  ـذم ضــــــــــــــروجيـ ، فـانـه يجـا أن   أو
تســــــــــم  أي ــــــــــا  الاعتراف  الروا ط المتداخل  اين ال ويات والفروج الدايق   اخل ا. ويجا أن ت ترف الج و   

ديد التجاج  الفريدة لجميع  المبذول  فق مجال التنوع واءن ــــــــــــاف والأــــــــــــمول اتقاج  ال وامل المختلف  فق تح
 المويفين.
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 الخطوات المقبلة  - ثامنا   
،  ــــــــــــــيذـدمت فريت الشقـاف  والتنوع التـا ع لم تـا المـديرة التنفيـذي  مع شــــــــــــــ لـ  2024فق حزيران/يونيـه  - 54

المواج  اللأــري  كأــ ل  مو ــ   ت نى  الأشــخاذ والشقاف . ويمشل  ذا الاندما  اعترافا  الروا ط المت صــل  اين  
وقت نفسـه،  ـيتواصـل الاضـباع  إ اجة شـؤون الأشـخاذ وفقاف  المنظم  والتنوع واءن ـاف والأـمول. وفق ال

ــاف والأــــــــــــــمول خـاج  مجـال إ اجة شــــــــــــــؤون    مجموعـ  من الأعمـال المت لقـ  اشقـافـ  المنظمـ  والتنوع واءن ــــــــــــ
الأشــــخاذ، مشل الأعمال المت ــــل   ا اجة المخا ر، ومراج   الحســــا ات، والدعم  البرامت المت د ة الجوانا،  

المشال، ’التحفيزاتح، أي التدخات التق تدعم اتخاذ القراجات  أــ ل  وت ما  نذ ت ال لوذ الســلوكي  )على  ــبيل 
 أف ل  فق جميع  رج أ ا  اليونيس  لأعمال ا توخيا للمفا ة والتلسيط.

،  ــــــتواصــــــل 2025وفيما يت لت  الســــــنوات المتلقي  من الخب  الا ــــــتراتيجي ، التق تنت ق فق عاذ   - 55
اليونيســـ  تنفيذ الملا جات ذات الأولوي  على نباج المنظم ، مشل ارنامت اء اجة ال ا ف  لأـــؤون الأشـــخاذ؛  

ــ اله لزيا ة تنوع القوة ال امل ؛ والاضــــــــباع  الدجا ــائي  ال المي   وت ميم ن ت التنوع   اف  أشــــــ ــتق ــــــ ــ  الا ــــــ  ــــــ
للمويفين والدجا ــات الا ــتق ــائي  لجس النلو ومتا  ت ا. وناءضــاف  إلى ذلص،  ــتمش  اليونيســ  ج و  ا  
الرامي  إلى تأـجيع ا ـتنا  السـلوكيات  أـ ل أوبر إلى القيم؛ ووضـع وت زيز  ـيا ـات ومماج ـات أوشر شـمولا؛  

ــســـــــــق على فقاف  المنظم ــفا  البا ع المؤ ـــــــ ــع. وفق  وتضـــــــ   والتنوع واءن ـــــــــاف والأـــــــــمول على نباج أو ـــــــ
،  ـــــتتمشل إحدى الأولويات الرئيســـــي  أي ـــــا فق وضـــــع ا ـــــتراتيجي  لمفرا ،  الا ـــــتنا  إلى نموذ   2024 عاذ
ــري  فق عاذ   أو ــ ل  المواج  اللأــــ ــ ته شــــ ــري  الذي وضــــ ، وتنقي  م تا  2023ن ت تقديم خدمات المواج  اللأــــ

الأخاايات لســـــيا ـــــ  حماي  المبلمين عن المخالفات. وعلى صـــــ يدي الم اتا اءقليمي  والقبري ،  ـــــيســـــتمر  
ــتفا  ــو  الت ليقات والدجول المســ ــد ا وت ديل ا فق ضــ ــ   تنفيذ جميع  ذم الملا جات وجصــ ة والاحتياجات الخاصــ

ــ  فق م الج  التحديات  ــتويات تببيت حلول ا الخاصـ ــا الم اتا على جميع المسـ ــل أي ـ ــتواصـ   ل م تا. و ـ
 سائل الخاص  ا ا فق مجال فقاف  م ان ال مل.والم

وفق حين تواصـــــــل المنظم  ج و  ا، من الواضـــــــ  أن المشير قد تمير فق اليونيســـــــ  منذ صـــــــدوج   - 56
ــتقل  قبل خمس  ـــــــــنوات، وأارز مظا ر  ذا التمير زيا ة وعق المنظم   خ ـــــــــائآ   تقرير فرق  ال مل المســـــــ

ن أي وقت  الشقاف  و يناميات ا. ففقد أصـلحت فقاف  اليونيسـ  ترتمز  أـ ل أوضـ  على القيم الأ ـا ـي  أوشر م
م ـى، ويأـاجي المديرون وأفرقت م فق  ذم المسـائل  برج أوشر ا ـتلااي  وتجا ي  ادجج  أوبر. وتم وضـع ن ت  
وملا جات جديدة لت زيز المزيد من التنوع فق القوة ال امل  لليونيســــ  و رل عقلي  ومماج ــــ  أوشر شــــمولا فق  

ن ــــــــاف والأــــــــمول متاح  وتســــــــتخدذ لا ــــــــترشــــــــا  ا ا فق  ول م تا. والبيانات المت لق   الشقاف  والتنوع واء
الســـيا ـــات والمماج ـــات والقراجات. واليونيســـ  عامل نأـــط للتميير فق الأمم المتحدة، ف ق تت لم من الآخرين 
ــامل  المبذول  على نباج منظوم  الأمم المتحدة فق   ــ  فق إفرا  الج و  الأـ ــ ا وخبرات ا الخاصـ ــا م ادجو ـ وتسـ

  ذا المجال.

و ـــــــتمون الســـــــنوات الخمس المقبل  فترة للحفاس على الزخم وا ـــــــتي ا  المبدأ القائل   ن ج ل فقاف   - 57
اليونيســ  أوشر اجتمازا على القيم وأوشر شــمولا أمر أ ــا ــق ل ــمان قدجة المنظم  على الوفا  اولايت ا ل ــال   

ــا ــاج، فان فقاف  المنظم  المتنوع  والأــــــــــ مل  التق يحترذ في ا المويفون  الأ فال  مزيد من الف الي . وناخت ــــــــــ
   ـ م الل و ويم نون    ـ م الل و ويزو ون    ـ م الل و  القدجة تتي  لليونيسـ  تحقيت نتائت مؤفرة  

 ومستدام  ل ال  الأ فال.
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 مشروع قرار  - تاسعا  
 إن المجلس التنفيذي 
ــ ن التقدذ المحرز لج ل فقاف   يرحب - 1  ــتممل  التق قدمت ا اليونيســــــــ   أــــــ  الم لومات المســــــ

 المنظم  السائدة في ا أوشر ا تنا ا إلى القيم وأوشر شمولا؛

 ا ــتخداذ ن ت قائم على الأ ل  والبيانات فق  ذا ال ــد ، ويأــجع اليونيســ    يرحب أيضااا - 2 
على تركيز التــدااير على التحــديــات المســــــــــــــتمرة،  مــا فق ذلــص على تمريس وقــت كــاف لشقــافــ  م ــان ال مــل  
 ا  والمســـائل المت لق   التنوع واءن ـــاف والأـــمول؛ وعلى وتيرة وتاراز التقدذ المحرز فق اءجرا ات التق تتخذ

 اليونيس ؛ وعلى ت زيز مستويات السام  النفسي  والشق ؛

، كبند لاتخاذ  2025إلى اليونيســ  موافاة المجلس التنفيذي فق الدوجة الســنوي  ل اذ   يطلب - 3 
قراج،  م لومات مســتممل   أــ ن الميةي  التق تقوذ ا ا المنظم  اتحســين فقاف  المنظم  في ا ونأــ ن اءجرا ات 

ــري  والتمييز   ــمان  التق تتخذ ا لمنع جميع أشـــ ال التمييز والت ـــدي ل ا،  ما فق ذلص ال ن ـ ــري، ول ـ ال ن ـ
 التنوع واءن اف والأمول.

 


