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 المجلس التنفيذي

 2024الدورة السنوية لعام  
 2024حزيران/يونيه  11-14

    من جدول الأعمال المؤقت*  15البند  
تقرير عن استتتتتتتتتعراا منتصتتتتتتتتة المدة للم لايوة المتلاملة لل ويوستتتتتتتتة للفترة   

2022 -2025 
  

 موجز  
ــز المدة للميزانيل المت املل للفترة 2021/19عملا بالقرار   ــتنراف منتدــــ م اســــ   2025-2022، يقدَّ

 .إلى المجلس التنفيذي

  2025-2022وكجزء أســــــــــــاســــــــــــم من اللأمل الســــــــــــترافيجيل لمن مل الأمم المتحدة للمفولل للفترة  
(E/ICEF/2021/25  ينبغم أن يُن ر فم الميزانيـل المت ـاملـل لليونيلــــــــــــــز للفترة ،)بـالقتران  2025-2022

ــترافيجيل للفترة   ــتنراف منتدـــــــز المدة لللأمل الســـــ ــنوي لنام    2025-2022بتقرير اســـــ   2023والتقرير اللـــــ
 .( وإضافافهE/ICEF/2024/11للمديرة التنفيذيل لليونيلز )

وفقدم فم الفرع ثامناً عناصر مشروع قرار عن خمل الموارد المت املل المنقحل، والميزانيل المؤسليل   
 .والبرنامج النالمم والإقليمم

 
 

  

 

 * E/ICEF/2024/10. 
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 لمحة عامة  -  أولا  
ــتنراف منتدـــــز المدة للميزانيل المت املل لليونيلـــــز للفترة  - 1 ،  2025-2022فنرف هذه الوثيقل اســـ

ــترافيجيل للفترة ــتنراف منتدـــز المدة للأمل اليونيلـــز السـ ــياً من اسـ ــاسـ   2025-2022 الذي ينتبر جزءاً أسـ
 ( وإضافافه.E/ICEF/2024/11للمديرة التنفيذيل لليونيلز ) 2023والتقرير اللنوي لنام 

للن ر فم الإيرادات    2025-2022وقـد أجرت اليونيلــــــــــــــز فنويحـا للأمتهـا للموارد المت ـاملـل للفترة   - 2
. وفم إطـار اللأمـل المنقحـل 2025-2024والتقـديرات المنقحـل للفترة    2023و   2022والنفقـات الفنليـل لنـامم  

ــبـــل   ــادة المتوقنـــل فم مجموع الإيرادات بنلــــــــــــ ــل، من    37ومع مراعـــاة الزيـ بليون دولر إلى   25,9فم المـــائـ
ــبـــل الم ويـــل البـــالغـــل   35,6 بليون دولر، فقترح اليونيلــــــــــــــز ليـــادة الإنفـــا  المقرر على البرامج بنفس النلــــــــــــ

بليون دولر المرصـــــــــــــود فم اللأمل الأوليل. وفم    23,3بليون دولر، مقارنلً بمبلغ    31,9المائل ليبلغ  فم 37
مليون دولر فم الميزانيل المؤســـــلـــــيل، لتدـــــل إلى   24ها  الوقت نفلـــــه، فقترح اليونيلـــــز ليادة متواضـــــنل قدر 

.  2025-2022بليون دولر للفترة    2,74بليون دولر، مقــارنــل بــالملــــــــــــــتو  المنتمــد فم البــدايــل وقــدره   2,76
ومقارنل بلأمل الموارد المت املل المنتمدة فم البدايل، ســــــــتنلأفج نلــــــــبل مجموع الموارد الملــــــــتلأدمل للميزانيل 

 فم المائل. 7,8فم المائل إلى  10,2اللأمل المنقحل من  المؤسليل فم

ومن الموارد المتـاحل للبرامج، فقترح اليونيلــــــــــــــز ليادة الميزانيـل المنتمـدة للبرنامج النـالمم والإقليمم  - 3
 مليون دولر. 265مليون دولر إلى  235)الموارد الناديل( من  

  
 مقدمة  -   ثايوا  

هيكلا وحيدا لإطار النتائج خاصــــــا    2025-2022فتضــــــمن اللأمل الســــــترافيجيل لليونيلــــــز للفترة   - 4
استرافيجيات  9 مجال من مجالت النتائج، و  18برامج شاملل، و    5مجالت أهداف، و    5باليونيلز، يشمل  

 عوامل فمكينيل. 5فغيير و  

ويبين الإطــار المت ــامــل للنتــائج والموارد كيايــل ر ا الموارد المتــاحــل لليونيلــــــــــــــز بــ هــداف اللأمــل   - 5
 السترافيجيل والجهود التم فبذلها المن مل من أجل فحلين الفناليل وال فاءة.

وفلـــــــــتلأدم اليونيلـــــــــز خمل موارد مت املل لغرف عرف المنلومات اللأاصـــــــــل بالميزانيل، والف ات  - 6
المحددة لتدـنيف الت اليف، فضـلا عن منهجيات اسـترداد الت اليف ونهُج إسـناد الت اليف المنتمدة لتلـتلأدمها  

  الأمم المتحدة لللـكان  على نحو منلـق المجالسُ التنفيذيل لليونيلـز و رنامج الأمم المتحدة الإنمائم وصـندو 
 وهي ل الأمم المتحدة للملاواة بين الجنلين وفمكين المرأة )هي ل الأمم المتحدة للمرأة(.

  
 خطة الموارد المتلاملة  -   ثالثا  

مقــارنــلً بلأمــل   2025-2022يقــدم هــذا الفرع منلومــات عن خمــل الموارد المت ــاملــل المنقحــل للفترة   - 7
  2022. وفلــــــــــــــتنـد اللأمـل المنقحـل إلى النفقـات الفنليـل لنـامم  2025-2022الموارد المت ـاملـل المنتمـدة للفترة 

 .2025‒2024والتقديرات المنقحل للفترة  2023 و
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 2025-2022مقارية خطة الموارد المتلاملة المعتمدة بالخطة المنقحة للفترة  - ألة 
من المتوقع أن يتجـاول مجموع الإيرادات فم اللأمـل المنقحـل مـا ورد فم اللأمـل المنتمـدة بنلــــــــــــــبـل   - 8

بليون دولر الوارد فم اللأمل المنتمدة. ومن    25,9بليون دولر مقارنلً بمبلغ    35,6فم المائل، ليدــــــــــب   37
مليون    30الموارد المتاحل للبرامج، فقترح اليونيلز ليادة الميزانيل المنتمدة للبرنامج النالمم والإقليمم بمقدار  

مليون دولر، من الموارد النـاديـل لـدعم البرامج الشـــــــــــــــاملـل فم بلـدان   265مليون دولر إلى    235دولر، من  
النليا من البلدان المتوسمل الدخل والبلدان المتوسمل الدخل. وفقترح اليونيلز أيضا ليادة متواضنل  الشريحل 

بليون    2,74الميزانيل التم اعتمدت فم البدايل وقدرها    منمليون دولر فم الميزانيل المؤســـــــــــلـــــــــــيل،    24قدرها  
 نشمل الرصد والتقييم ودعم الستثمارات الرأسماليل.بليون دولر، لتنزيز أ 2,76دولر إلى 

 
 2025-2022خطة الموارد المتلاملة للفترة  - باء 

ــنيف   1فرد فم الجدول  - 9 ــتلأدام الموارد لجميع ف ات فدــــــــ منلومات عن مجموع الموارد المتاحل واســــــــ
، على نحو  2025-2022. وينرف الجـــدول خمـــل الموارد المت ـــاملـــل للفترة  2025-2022الت ـــاليف للفترة  

( وخمــل الموارد المت ــاملــل المنقحــل المقترحــل E/ICEF/2021/AB/L.6وافق عليــه المجلس )فم الوثيقــل   مــا
 .2025-2022للفترة 

 
 الموارد المتاحة - جوم 

فم بدايل اللأمل الســــــترافيجيل الحاليل، أعاقت ســــــللــــــلل من التحديات النالميل التنافم القتدــــــادي  - 10
( بـدرجـل كبيرة. وفشــــــــــــــمـل هـذه التحـديـات النزاع 19-المتوقع فم أعقـا  جـائحـل مرف فيروو كورونـا )كوفيـد

ــا، بما فم غلة ألمل غزة، وحالت الموارة المتنددة المنقدة،   فم ــر  الأوسـ ــتقرار فم الشـ أوكرانيا، وعدم السـ
ــلل الإمداد، والضـــــغوو التضـــــلأميل الواضـــــحل، والتقلبات ال بيرة فم أســـــنار صـــــرف   ــللـــ والضـــــمرابات فم ســـ

ــليل مبلغا قدره النملات الأجنبيل. وكان من المتوقع أن يبلغ مجموع الموارد المتاحل فم اللأمل  المنتمدة الأصـــ
بليون دولر من الموارد الأخر .    22ر من الموارد النـاديـل و  بلايين دول  6,1بليون دولر، يتـ لز من    28,1

، فجاولت إيرادات 2023و   2022وعلى الرغم من الوضــــــــع اللــــــــياســــــــم والقتدــــــــادي الدــــــــن  فم عامم  
. وفقدر  2023بلايين دولر فم عام  8,9و لغت   2022بلايين دولر فم عام   9,3اليونيلـز الملـتو  البالغ  
بلايين دولر    5,9بليون دولر، يتـ لز من    38,9جموع الموارد المتـاحـل مبلغـا قـدره  اللأمـل المنقحـل أن يبلغ م

ــبـــل النمو البـــالغـــل    33من الموارد النـــاديـــل و   فم المـــائـــل   38بليون دولر من الموارد الأخر . وفتـــ لز نلــــــــــــ
ولر(  بليون د  0,6فم المــائــل )  11بلايين دولر( فم مجموع الموارد المتــاحــل من انلأفــاف بنلــــــــــــــبــل   10,8)

بليون   0,5فم المائل فم الإيرادات الأخر  ) 69الملــاهمات فم الموارد الناديل، فقابله جزئيا ليادة بنلــبل   فم
 بلايين دولر(. 9,8فم المائل فم الموارد الأخر  ) 49دولر( وليادة بنلبل 

، ف ثرت الموارد الناديل 2022ول يزال افجاه الإيرادات ينكس ليادة فلأدـــــــــــــيص التمويل. وفم عام  - 11
ولادت بنج الحكومات    2023بلــنر صــرف النملات الأجنبيل، وعلى الرغم من أن الوضــع فحلــن فم عام 

بل الموارد الأخر   ملــــاهمافها فم الموارد الناديل، و لــــب  فلــــارع وفيرة النمو فم الموارد الأخر ، ل فزال نلــــ
إلى مجموع الإيرادات فبنث على القلق. واســتنادا إلى اللأبرة المكتلــبل فم اللــنوات القليلل الماضــيل واســتشــرافا  
للملتقبل، من المتوقع أن يلتمر النمو الممرد فم الموارد الأخر ، مدحو ا بتركيز التمويل الملأدص بشدة 

ــغير من البلدان والقماعات. و  ــم بالمرونل والثبات،  فم عدد صـــ ــميل فتلـــ ــاعدة الإنمائيل الرســـ فم حين أن الملـــ

https://undocs.org/ar/E/ICEF/2021/AB/L.6
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ــيل فم بنج الحكومات   ــياســــــــ ــانيل المفاج ل، فتن التغيرات اللــــــــ مدفوعل بحالت الموارة والحتياجات الإنلــــــــ
هو عـام    2024المـانحـل ففرف ضــــــــــــــغوطـا على هـذه الملـــــــــــــــاعـدة. وعلاوة على غلـة، و ـالن ر إلى أن عـام  

عدم الســـــتقرار  بلدا، فتن هذا يمكن أن يزيد من    50انتلأابات فاريلأم، حيث ســـــتجري انتلأابات فم أكثر من  
 الجيوسياسم والقتدادي وينبغم أن يراقَ  عن كث .

وفم البي ل الراهنل، فتلــم الموارد الناديل بقدر أكبر من الأهميل لتلبيل احتياجات جميع الأطفال وإعمال   - 12
فهم فتي  لليونيلـــــــز الوصـــــــول إلى الأطفال على نما  واســـــــع من خلال برامجها القمريل، وفيلـــــــر   - حقوقهم  

البت ار والستجابل اللرينل لما ينش  من حالت داخل البلدان أو على الدنيد الإقليمم،  استدامل الت ثير، وفتي   
ل إلى أدنى حـــد ممكن من ف ـــاليف المنـــاملات، ممـــا يزيـــد إلى أقدــــــــــــــى  بمـــا فم غلـــة حـــالت الموارة. ويُقلـــَّ

الموارد التم يمكن أن فؤول مباشـــــرة إلى الأطفال. وقد وضـــــنت اليونيلـــــز اســـــترافيجيات جديدة للتنجيل   من  حد 
بتنب ل الموارد الناديل، فشـــــــمل بذل جهد على نما  المن مل لزيادة إبرال الت ثير الحاســـــــم للموارد الناديل والإقرار  

 .من الشركاء لتغذيل الموارد الناديل به، وافباع نُهج غات أهداف أكثر فحديدا من أجل اجتذا  المزيد 

أحكـــام قرار المجلس التنفيـــذي   2025ويمتثـــل الحتيـــاطم المتوقع للموارد النـــاديـــل فم نهـــايـــل عـــام   - 13
، الـذي يقتضــــــــــــــم من اليونيلــــــــــــــز الحتفـاي بـاحتيـاطم من الموارد النـاديـل يكفم لتغميـل النفقـات  2020/22

المتوقنــل لثلاثـل أشــــــــــــــهر على الأقـل. والغرف من احتيــاطم الموارد النــاديـل هو حمــايـل اســــــــــــــتمرار عمليــات  
إيرادات  اليونيلــــــــز فم حالل مواجهل انقماع مفاجف فم فوافر الموارد، من قبيل حدور نقص غير متوقع فم

الموارد الناديل. وفم كل عام، فم ســـيا  إعداد التقديرات الماليل الملـــت ملل، فلـــتنرف اليونيلـــز الحتياطم  
 الحد الأدنى.المتوقع للموارد الناديل وف فل استمرار امتثاله لشرو  

 
 استخدام الموارد - دال 

ــل للفترة   - 14 ــدمـ ــدة أن يبلغ مجموع الموارد الملــــــــــــــتلأـ ــل المنتمـ ــت اللأمـ ــدره    2025  - 2022فوقنـ ــا قـ مبلغـ
بليون دولر من الموارد الأخر    21,1  بلايين دولر من الموارد النــاديــل و   5,8بليون دولر، يتــ لز من   26,9
أن يبلغ مجموع الموارد الملــتلأدمل    2025- 2022فم غلة اســترداد الت اليف(. وفقدر اللأمل المنقحل للفترة  )بما 

 .فم المائل( مقارنلً باللأمل المنتمدة   32بلايين دولر )   8,7بليون دولر، مما يمثل ليادة قدرها    35,6

ــ  - 15 ــتلأدام   35,6ومن ضـــمن مبلغ الـــــــــــــــ بليون دولر للأنشـــمل   32,7بليون دولر، فقترح اليونيلـــز اسـ
مليون دولر للأنشـــــــــمل المضـــــــــملع بها لتنلـــــــــيق الأنشـــــــــمل    40,1 فم المائل(، و 36الإنمائيل )بزيادة قدرها 

بليون دولر لأنشـمل الإدارة )نفس الملتو    1,7 الإنمائيل للأمم المتحدة )دون فغيير عن اللأمل الأصـليل(، و
ــليـل(، وليـادة قـدرهـا   ملايين دولر لأنشــــــــــــــمـل الرقـابـل والضــــــــــــــمـان الملــــــــــــــتقلين    9المحـدد فم اللأمـل الأصــــــــــــ

مليون دولر للأنشمل غات الأغراف اللأاصل فم إطار الستثمارات   15مليون دولر(، وليادة قدرها   101,7)
ــماليل ) ــتلأدمل  مليون دولر(. ومقارنلً باللأمل ال 130الرأســــــــ ــبل مجموع الموارد الملــــــــ منتمدة، فُقترح ليادة نلــــــــ

ــمل الإنمائيل فم اللأمل المنقحل من  فم ــبل   91,8فم المائل إلى  89,2الأنشــــ فم المائل. ويقترح فلأايج نلــــ
 فم المائل. 4,8فم المائل إلى  6,4مجموع الموارد الملتلأدمل فم الأنشمل الإداريل من 

ومن الموارد المتـاحل للبرامج، فقترح اليونيلــــــــــــــز ليادة الميزانيـل المنتمـدة للبرنامج النـالمم والإقليمم  - 16
مليون دولر، والحفــاي    265مليون دولر إلى    235، من  2025-2022الممول من الموارد النــاديــل، للفترة  

ون دولر، رهنـا بـاســــــــــــــتلام  بلي  1,4على نفس الملــــــــــــــتو  للحـد الأقدــــــــــــــى الممول من الموارد الأخر  البـالغ  
 الملاهمات المقدمل للموارد الأخر .
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مليون دولر فم الميزانيل المؤســـــلـــــيل لتنزيز أنشـــــمل   24وفقترح اليونيلـــــز ليادة متواضـــــنل قدرها   - 17
ــل. وفت لز الميزانيل  ــمن الأغراف اللأاصـــــ ــتثمارات الرأســـــــماليل ضـــــ ــمان الملـــــــتقلين ودعم الســـــ الرقابل والضـــــ

مليون    40,1تنميل؛ و  مليون دولر لفناليل ال  772,4بليون دولر مما يلم:   2,8المؤســــــلــــــيل المقترحل البالغل 
مليون دولر لأنشـــمل    101,7بليون دولر للإدارة؛ و   1,7دولر لتنلـــيق الأنشـــمل الإنمائيل للأمم المتحدة؛ و 

 مليون دولر للاستثمارات الرأسماليل ضمن الأغراف اللأاصل. 130الرقابل والضمان الملتقلين؛ و 

، من المتوقع أن فنلأفج نلــــــــــــــبـل مجموع الموارد 2025-2022ومقـارنـل بـالميزانيـل المنتمـدة للفترة   - 18
 فم المائل. 7,8فم المائل إلى  10,2الملتلأدمل للميزانيل المؤسليل ضمن الميزانيل المت املل من  

وفتــ لز الحتيــاجــات من الموارد المقترحــل فحــت بنــد جمع الأموال من القمــاع اللأــا  من ف ــاليف  - 19
السـتثمار المباشـرة لدعم أنشـمل جمع الأموال والدعوة التم فقوم بها اللجان الوطنيل التابنل لليونيلـز ومكاف   

م العتمادات المرصـودة لهذه الحتياجات من المو  ارد لموافقل المجلس التنفيذي سـنوياً  اليونيلـز القمريل. وفقدَّ
 بالقتران بلأمل النمل والميزانيل المتنلقتين بجمع الأموال من القماع اللأا  وإقامل الشراكات منه.

 
 كفاية الاحتواطوات لتمويل الالتلامات المترتبة على استحقاقات الموظف ن - هاء 

فحتفظ اليونيلـــز باحتياطيات لتمويل التزامافها المتنلقل باســـتحقاقات الموظفين، التم فشـــمل الت مين  - 20
 الدحم بند انتهاء اللأدمل واستحقاقات نهايل اللأدمل.

وعلى إثر مناقشـــــــــات أُجريت مع المجلس التنفيذي وفنفيذ المنايير المحاســـــــــبيل الدوليل للقماع النام  - 21
التم فقتضم الإبلاغ بشكل كامل عن اللتزامات المتنلقل بالموظفين بند انتهاء اللأدمل ضمن البيانات الماليل 

تلة اللتزامات. وفضـــــــــــمن هذه  للمؤســـــــــــلـــــــــــل، فقوم اليونيلـــــــــــز بتنفيذ اســـــــــــترافيجيل فمويل متينل  يما يتنلق ب
السـترافيجيل أن يتراكم، مع مرور الوقت، الحتياطم اللالم لتلة اللتزامات من مدـادر التمويل التم أُسـندت 
إليها ف اليف الوظائز بدـــــــــــــورة ســـــــــــــليمل. واســـــــــــــتنادا إلى أحدر فقييم اكتواري، بلغت اللأدـــــــــــــوم الكتواريل 

بليون    1,2بليون دولر و لغت الحتياطيات المتراكمل  1,3ا قدره  مبلغ  2023كانون الأول/ديلــــــــــــمبر  31 فم
مليون دولر من الموارد   80دولر. وكما لوحظ فم التقديرات الماليل الملــت ملل، فنتزم اليونيلــز فحويل مبلغ 

اطم  النـاديـل إلى احتيـاطم اللتزامـات المتنلقـل بـالموظفين بنـد انتهـاء اللأـدمـل. ومن المتوقع أن يدــــــــــــــل الحتيـ
، و افتراف عدم فغير اللتزامات، ســــــــيؤدي غلة إلى وصــــــــول التمويل 2025بليون دولر فم عام   1,32إلى 
. ومن المهم ملاح ل أن ملـــــــــــــتو  اللتزامات قد يزداد فم الملـــــــــــــتقبل 2025المائل بحلول عام  فم 92إلى 

 يتض  من الفجاهات الأخيرة التم لوح ت فم التقييم الكتواري. القري ، كما

وســــتواصــــل اليونيلــــز رصــــد مد  فناليل الســــترافيجيل، وإجراء التنديلات المناســــبل حلــــ  فمور   - 22
 المتغيرات الماليل، وفقديم منلومات ملت ملل إلى المجلس فم التقديرات الماليل الملت ملل.
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 1الجدول 
 2025- 2022خطة الموارد المتلاملة للفترة  

 )بملايين دولرات الوليات المتحدة( 

 

 2025-2022ل للفترة قحمناللأمل ال 2025-2022اللأمل المنتمدة للفترة 

 الموارد الناديل 

 الموارد الأخر  

 مجموع الموارد 
الدــــــــــــناديق 
 الست مانيل

 الموارد الأخر   

 مجموع الموارد 
الدـــــــــــــناديق 

 البرامج الست مانيل
اســــــــــــــــــتــــرداد  

 البرامج الموارد الناديل  الت اليف
ــتـــــرداد   اســــــــــــــــ

 الت اليف

بــــمــــلايــــيــــن  
 الدولرات

النلــــــــــــــبل 
  الم ويل

ــن   ــيـــــ ــلايـــــ ــمـــــ بـــــ
 الدولرات

بملايــــــــــــــــــــــين 
  الدولرات

ــن   ــيـــــ ــلايـــــ ــمـــــ بـــــ
 الدولرات

ــبل  النلــــــــــــ
  الم ويل

بملايــــــــــــــــــــين 
  الدولرات

بــــمــــلايــــيــــن  
 الدولرات

النلــــــــــــــبل 
  الم ويل

ــن   ــيـــــ ــلايـــــ ــمـــــ بـــــ
 الدولرات

بملايــــــــــــــــــــــين 
  الدولرات

ــن   ــيـــــ ــلايـــــ ــمـــــ بـــــ
 الدولرات

النلــــــــــــــبل 
  الم ويل

بملايــــــــــــــــــــــين 
 الدولرات

               
               الموارد المتاحة - 1

 721,8 4  616,6 3 - 093,3 3  523,2 179,4 1  315,1 2 - 939,6 1  375,5 الرصيد الفتتاحم 

               الإيرادات 

 -  848,3 34 - 864,3 29  984,0 4 -  654,0 25 - 044,0 20  610,0 5 لملاهماتا 

 -  791,6 - -  791,6 -  294,0 - -  294,0 الإيرادات الأخر   

 -  640,0 35 - 864,3 29  775,7 5 -  948,0 25 - 044,0 20  904,0 5 مجموع الإيرادات 

 -  (87,4) - -  (87,4) -  (83,7) - -  (83,7) فلويل رد الضرائ 

   (80,0)    (80,0)   (60,0)    (60,0) التحويل إلى صندو  رأو المال المتداول

   (118,7)    (118,7)        التحويل إلى صندو  دينامو

التحويـل إلى اللتزامـات المتنلقـل بـالموظفين 
   (80,0)    (80,0)        بند انتهاء اللأدمل

 505,9 8  - - -   427,4 8  - - -   مقبوضات الدناديق الست مانيل

 227,8 13  890,5 38 - 957,6 32  932,8 5 606,8 9  119,5 28 - 983,6 21  135,8 6 مجموع الموارد المتاحة 

               استخدام الموارد - 2

               التنميل - ألز

 426,7 11 %89,6 913,6 31 - 873,5 27 %72,7 040,2 4 427,4 8 %86,3 258,6 23 - 449,4 19 %65,7 809,2 3 البرامج 1-ألز

 - %84,8 202,0 30 - 426,8 26 %68,0 775,2 3 - %80,1 576,9 21 - 002,7 18 %61,7 574,2 3 البرامج القمريل 
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 2025-2022ل للفترة قحمناللأمل ال 2025-2022اللأمل المنتمدة للفترة 

 الموارد الناديل 

 الموارد الأخر  

 مجموع الموارد 
الدــــــــــــناديق 
 الست مانيل

 الموارد الأخر   

 مجموع الموارد 
الدـــــــــــــناديق 

 البرامج الست مانيل
اســــــــــــــــــتــــرداد  

 البرامج الموارد الناديل  الت اليف
ــتـــــرداد   اســــــــــــــــ

 الت اليف

بــــمــــلايــــيــــن  
 الدولرات

النلــــــــــــــبل 
  الم ويل

ــن   ــيـــــ ــلايـــــ ــمـــــ بـــــ
 الدولرات

بملايــــــــــــــــــــــين 
  الدولرات

ــن   ــيـــــ ــلايـــــ ــمـــــ بـــــ
 الدولرات

ــبل  النلــــــــــــ
  الم ويل

بملايــــــــــــــــــــين 
  الدولرات

بــــمــــلايــــيــــن  
 الدولرات

النلــــــــــــــبل 
  الم ويل

ــن   ــيـــــ ــلايـــــ ــمـــــ بـــــ
 الدولرات

بملايــــــــــــــــــــــين 
  الدولرات

ــن   ــيـــــ ــلايـــــ ــمـــــ بـــــ
 الدولرات

النلــــــــــــــبل 
  الم ويل

بملايــــــــــــــــــــــين 
 الدولرات

 - %4,8 711,7 1 - 446,7 1 %4,8 265,0 - %6,2 681,7 1 - 446,7 1 %4,1 235,0 البرنامج النالمم                

 - %2,2 772,4 73,3 72,5 %11,3 626,6 - %2,9 772,5 - 50,6 %12,5 721,9 فناليل التنميل 2-ألز

 426,7 11 %91,8 686,0 32 73,3 945,9 27 %84,0 666,8 4 427,4 8 %89,2 031,1 24 - 500,0 19 %78,2 531,1 4 المجموع الفرعي 

فنلـــــــــــيق الأنشـــــــــــمل الإنمائيل للأمم   - باء
               المتحدة

 - %0,1 40,1 - 2,6 %0,7 37,6 - %0,1 40,1 - - %0,7 40,1 الإدارة - جيم

  %4,8 718,1 1 598,0 1 10,6 %2,0 109,5  %6,4 717,9 1 199,0 1 3,9 %8,9 515,1 الرقابل والضمان الملتقلان - دال

  %0,3 101,7 84,1 0,2 %0,3 17,5  %0,3 92,7 73,6 0,8 %0,3 18,3 الأغراف اللأاصل - هاء

 - %0,4 130,0 43,1 - %1,6 86,9 - %0,4 115,0 92,4 - %0,4 22,6 الستثمارات الرأسماليل  1-هاء

ــاع   2-اءه الــقــمـــــ مــن  الأمــوال  جــمــع 
 - %2,6 922,3 - 285,9 %11,5 636,3 - %3,5 944,7 - 276,5 %11,5 668,2 اللأا 

 - %3,0 052,3 1 43,1 285,9 %13,0 723,3 - %3,9 059,7 1 92,4 276,5 %11,9 690,9 المجموع الفرعي 

  بتاء  +  2الم لايوتة المسستتتتتتتتتستتتتتتتتتوتة  ألة  
  %7,8 762,3 2 798,5 1 85,7 %15,8 878,0 - %10,2 738,2 2 365,0 1 55,3 %22,7 317,9 1 (1-هتاء + دال + جوم +

 +  جوم + بتاء  +  الم لايوتة المتلتاملتة  ألة
 426,7 11 %100,0 598,2 35 798,5 1 245,1 28 %100,0 554,6 5 427,4 8 %100,0 941,6 26 365,0 1 781,2 19 %100,0 795,4 5 هاء( + دال

متتن   لتتى(   - 3 التتجتتتتتد تتتتتدة  التتمتتبتتتتتالتتن 
   (56,0) (56,0)           الصناد ق الأخرى 

 801,0 1  236,2 3  858,0 2  378,3 179,4 1  177,9 1  837,5  340,4 الرص د الختامي للموارد - 4
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 والموارد الإطار المتلامل للنتائج   - رابعا  
ــترافيجيل للفترة  - 23 ــز الســــ ــم لتقييم النتائج   2025-2022ف ل خمل اليونيلــــ هم إطار النتائج الرئيلــــ

 التم حققتها اليونيلز.

هيكلا وحيدا لإطار النتائج خاصـــــا   2025-2022وفتضـــــمن اللأمل الســـــترافيجيل لليونيلـــــز للفترة  - 24
استرافيجيات  9 مجال من مجالت النتائج، و  18برامج شاملل، و    5مجالت أهداف، و    5باليونيلز، يشمل  

 عوامل فمكينيل. 5فغيير، و 

منلومات عن الســــــــتلأدام المقترح للموارد حلــــــــ  ف ل فدــــــــنيف الت اليف. ويحدد  1ويقدم الجدول  - 25
كيف فم التلأميا فم البـــدايـــل لمجموع الموارد المتـــاحـــل للمن مـــل وكيف جر  فنويحهـــا بنـــد غلـــة    2الجـــدول  

 بالنلبل ل ل من مجالت الأهداف والنتائج.
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 2الجدول 
   2025- 2022الإطار المتلامل للنتائج والموارد للفترة  

 )بملايين دولرات الوليات المتحدة( 

 المجموعل الوظيايل الأهداف

 2025-2022اللأمل المنقحل للفترة  2025-2022اللأمل المنتمدة للفترة 

  الموارد الأخر     الموارد الأخر   

المـــــــــــــــــــوارد 
 الناديل

 

 البرنامج
اســــــــــــــــــــــترداد 

  الت اليف
ــوع  مجمــــــــــــــــــــــ

 الموارد

 

المـــــــــــــــــــــــــــــــــوارد 
 الناديل

 

 البرنامج
اســــــــــــــــــــــترداد 

  الت اليف
مجمــــــــــــــــــــــــــــــــوع 

 الموارد

بــمــلايــيــن  
 الدولرات

بــــــمــــــلايــــــيــــــن 
 الدولرات

بملايــــــــــــــــــــــين 
  الدولرات

بــــمــــلايــــيــــن  
 الدولرات

بــــــمــــــلايــــــيــــــن 
 الدولرات

بــــــمــــــلايــــــيــــــن 
 الدولرات

بــــــمــــــلايــــــيــــــن 
 الدولرات

بــــــمــــــلايــــــيــــــن  
 الدولرات

 913,6 31  873,5 27 040,2 4 258,6 23  449,4 19 809,2 3  البرامج          

ــحيل،   - 1مجال الهدف   ــتفادفهم من الأن مل الغذائيل الدــــــــــ كفالل بقاء ونماء كل الأطفال، بمن فيهم المراهقون، واســــــــــ
  765,5 12  149,4 11 616,1 1 303,4 9  779,7 7 523,7 1 الأساسيلوالرعايل الدحيل الأوليل الجيدة، والممارسات التر ويل، واللوالم 

 701,9 6  853,4 5 848,4 884,3 4  084,4 4 799,9 كفالل أن يتنلم كل الأطفال، بمن فيهم المراهقون، وأن يكتلبوا المهارات اللالمل للملتقبل - 2مجال الهدف 

المراهقون، من الننز والســــــــــــــتغلال وســــــــــــــوء المنــاملــل والإهمــال  حمــايــل كــل الأطفــال، بمن فيهم    -  3مجــال الهــدف  
 670,1 3  205,4 3 464,6 674,7 2  236,7 2 438,1 والممارسات الضارة

كفالل أن يحدـــــــل كل الأطفال، بمن فيهم المراهقون، بشـــــــكل مندـــــــز على مياه الشـــــــر  الم مونل   - 4مجال الهدف  
 063,6 6  296,0 5 767,6 419,1 4  695,4 3 723,8 ن والستداملاالدحيل، وأن يعيشوا فم مناخ و ي ل يتلمان بالأموخدمات ولوالم الدرف الدحم والن افل 

كفالل أن يتمتع كل الأطفال، بمن فيهم المراهقون، بحمايل اجتماعيل شـــاملل للجميع وأن يعيشـــوا فم   - 5مجال الهدف  
 712,7 2  369,2 2 343,4 977,0 1  653,2 1 323,8 من   عن الفقر

         فعالوة المنظمة وكفاءتها

 772,4 73,3 72,5 626,6 772,5  50,6 721,9 النهوا بمستوى جودة البرامج من خلال الإدارة القائمة على النتائج - 1

 675,2  73,3 41,3 560,6  50,6 626,4 التفو  التقنم علـــــى صنيـــديْ اللياسات والبرامج 

 64,9  31,0 33,9 63,1  - 63,1 التفو  التقنم فم مجالمْ الشراء وإدارة الإمدادات 

 32,3  0,2 32,1 32,3  - 32,3 التفو  التقنم فـــم مجال النمل الإنلانم 
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 المجموعل الوظيايل الأهداف

 2025-2022اللأمل المنقحل للفترة  2025-2022اللأمل المنتمدة للفترة 

  الموارد الأخر     الموارد الأخر   

المـــــــــــــــــــوارد 
 الناديل

 

 البرنامج
اســــــــــــــــــــــترداد 

  الت اليف
ــوع  مجمــــــــــــــــــــــ

 الموارد

 

المـــــــــــــــــــــــــــــــــوارد 
 الناديل

 

 البرنامج
اســــــــــــــــــــــترداد 

  الت اليف
مجمــــــــــــــــــــــــــــــــوع 

 الموارد

بــمــلايــيــن  
 الدولرات

بــــــمــــــلايــــــيــــــن 
 الدولرات

بملايــــــــــــــــــــــين 
  الدولرات

بــــمــــلايــــيــــن  
 الدولرات

بــــــمــــــلايــــــيــــــن 
 الدولرات

بــــــمــــــلايــــــيــــــن 
 الدولرات

بــــــمــــــلايــــــيــــــن 
 الدولرات

بــــــمــــــلايــــــيــــــن  
 الدولرات

          
 718,1 1 598,0 1 10,6 109,5 717,9 1 199,0 1 3,9 515,1 تحس تتتن  دارة المتتتوارد المال تتتتة والبشرية سعواً  لى تحق ق النتائج - 2

 62,6 56,5 1,0 5,1 62,6 50,2 - 12,4 الويادة والتوجيـــه على نما  المؤسلل 

 270,3 207,3 - 63,0 270,2 216,8 - 53,5 إدارة الشؤون الماليل وف نولوجيا المنلومات والفدالت والشؤون الإداريل على نما  المؤسلل 

 21,8 6,3 - 15,5 21,8 17,5 - 4,3 وأماكـــن النملأمـــن الموظفيـــن  

 282,6 282,6 - - 282,6 226,7 - 55,9 النلاقـــات والشراكــات اللأارجيـــل والفدــالت وفنب ـــل المـــوارد على نما  المؤسلل 

 106,4 102,5 3,9 - 106,3 82,2 3,9 20,3 إدارة الموارد البشريل على نما  المؤسلل 

 974,4 942,8 5,7 26,0 974,5 605,8 - 368,7 الرقابـــل والإدارة ودعـــم النمليات على صنيد المكاف  القمريل 

 40,1 - 2,6 37,6 40,1 - - 40,1 تنس ق منظومة الأمم المتحدة الإيمائوة - 3

 101,7 84,1 0,2 17,5 92,7 73,6 0,8 18,3 الرقابة والضمان المستقلان - 4

 052,3 1 43,1 285,9 723,3 059,7 1 92,4 276,5 690,9  الأغراا الخاصة

 130,0 43,1 - 86,9 115,0 92,4 - 22,6 الستثمارات الرأسماليل 

 922,3 - 285,9 636,3 944,7 - 276,5 668,2 جمع الأموال من القماع اللأا  

 598,2 35 798,5 1 245,1 28 554,6 5 941,6 26 365,0 1 781,2 19 795,4 5 مجموع استخدام الموارد 
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 الاستخدام المقرر للموارد من أجل تحق ق أهداف الخطة الاستراتوجوة - ألة 
ستبقى النل  المولعل حل  مجالت الأهداف اللأملل على النحو الذي عرضت به على المجلس   - 26

ســــــــــــــي ـل يحدــــــــــــــل على    “كفـالـل بقـاء ونمـاء كـل الأطفـال”التنفيـذي فم بـدايـل اللأمـل الســــــــــــــترافيجيـل: فمجـال  
ــل مجـــال   فم 40 على    “كفـــالـــل أن يتنلم كـــل الأطفـــال”المـــائـــل من مجموع اســــــــــــــتثمـــارات البرامج؛ ويحدــــــــــــــ
فم المـائـل؛ ومجـال    11,5على    “كفـالـل حمـايـل كـل الأطفـال من الننز والســــــــــــــتغلال”المـائـل؛ ومجـال   فم 21
كفــالـل فمتع كـل طفــل  ”فم المــائـل؛ ومجــال    19على    “الأطفــال فم بي ــل مـ مونـل ون يفــل يعيش كـل كفــالـل أن”

 فم المائل. 8,5على  “الحياة بفرصل عادلل فم
 

 البرامج القطرية - باء 
فتضـمن الموارد الملأدـدـل للبرامج القمريل كلا من الموارد الناديل والموارد الأخر . وفقترح اللأمل   - 27

فم المـائـل   40، وهو مـا يمثـل ليـادة بنلــــــــــــــبـل  2025-2022بليون دولر للفترة    30,2المنقحـل فلأدــــــــــــــيص  
البــــالغــــل   عن ــليــــل  التقــــديرات الواردة   21,6اللأمــــل الأصــــــــــــ المنقحــــل مع  بليون دولر. وفتوافق هــــذه اللأمــــل 
 .2023التقديرات الماليل المحدثل المقدمل إلى مجلس الإدارة فم أيلول/سبتمبر   فم
 

 البريامج العالمي والإقلومي - جوم 
،  2025-2022فقترح اليونيلــــــــــــــز ليــــادة الميزانيــــل المنتمــــدة للبرنــــامج النــــالمم والإقليمم، للفترة   - 28
مليون دولر، والحفـاي على نفس الملــــــــــــــتو  للحـد    265مليون دولر ممولـل من الموارد النـاديـل إلى   235 من

ل من الموارد الأخر  البالغ   بليون دولر، رهنا باســــــــــــتلام الملــــــــــــاهمات المقدمل للموارد    1,4الأقدــــــــــــى المموَّ
ــاملل فم الشـــــــريحل النليا من ا لبلدان المتوســـــــمل الدخل والبلدان  الأخر . وفهدف الزيادة إلى دعم البرامج الشـــــ

 المتوسمل الدخل.

وفلــــــــــــــهم موارد البرنامج النالمم والإقليمم فم كل مجال من مجالت نتائج اللأمل الســــــــــــــترافيجيل   - 29
طريق ما يلم: )أ( إفاحل وفوليع المنافع النامل على الدـــــــــنيدين النالمم والإقليمم، بما فم غلة رصـــــــــد  عن

وفحليل حالل الأطفال لغرف الملــــاءلل النالميل؛ ) ( الملــــاهمل فم اللــــياســــات ون م التنلــــيق غات الدــــلل  
فم قاعدة الأدلل النالميل  على الدـــــنيدين النالمم والإقليمم وفنزيز هذه اللـــــياســـــات والن م؛ ) ( الملـــــاهمل  

 الدلل وفم المبادة التوجيهيل المعياريل. غات
 

 تخصوص الموارد للنتائج المتعلقة بفعالوة المنظمة وكفاءتها - دال 
فُنرَف الموارد الملأدــدــل للنتائج المتنلقل بفناليل المن مل وكفاءفها وفقا للتدــنيف المنلــق للت اليف   - 30

 . 2020/24واللياسل الشاملل المشتركل لسترداد الت اليف اللذين اعتمدهما المجلس التنفيذي فم قراره  

وفُجمع الموارد الملأدـــــــــدـــــــــل للوحدات التن يميل فم مجموعات وظيايل فر ا بين النتائج والموارد.   - 31
ــكان   ــندو  اللــ قل  يما بين البرنامج الإنمائم وصــ ــَّ ــمل الإداريل منلــ وهذه المجموعات الوظيايل المتنلقل بالأنشــ

واليونيلــــــــــــــز. أمـا الأنشــــــــــــــمـل المتنلقـل بفنـاليـل التنميـل فهم أوثق ارفبـاطـاً بـالنتـائج وهي ـل الأمم المتحـدة للمرأة  
 البرنامجيل وطرائق التنفيذ التم يتبنها كل كيان على حدة، وهم بالتالم غير منلقل  يما بين هذه ال يانات.
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وفلأدـــــــص الموارد الموجهل نحو فناليل التنميل ضـــــــمن اليونيلـــــــز لثلار مجموعات وظيايل فركز   - 32
على التفو  التقنم، هم: التفو  التقنم على صنيدي اللياسات والبرامج؛ والتفو  التقنم فــــــــــــــــــم مجال النمل  

 الإنلانم؛ والتفو  التقنم فم مجالمْ الشراء وإدارة الإمدادات.

وفقـدم الفقرات الواردة أدنـاه فحـديثـا موجزا، من مـا حلـــــــــــــــ  النتـائج الأر ع ثم حلـــــــــــــــ  المجموعـات   - 33
 الوظيايل ضمن كل نتيجل.

 
 : النهوا بمستوى جودة البرامج من خلال الإدارة القائمة على النتائج 1النتوجة    

 
 ى صنيـــديْ اللياسات والبرامجلالتفو  التقنم ع :المجموعة

 مليون دولر 675,2 :الموارد
  

فضـم هذه المجموعل فريق البرامج، وشـعبل البيانات والتحليلات والتلأميا والرصـد )بما فم غلة مكت   - 34
المركز النالمم للبحور والتنبؤ، والملــتشــارين    – الحمايل(، ومكت  البت ار، ومركز إينوشــينتم التابع لليونيلــز  

ــؤولل عن ســـياســـل البرامج وأدو  ــمان الجودة  التقنيين فم المكاف  الإقليميل، وهم ملـ ات التوجيه والدعم التقنم وضـ
ــتفادة   ــتفيد المجموعل من البحور والدروو الملــــــــ ــترافيجيل. وفلــــــــ لتحقيق أهداف البرامج الواردة فم اللأمل الســــــــ

 .الأنشمل الملتندة إلى الأدلل والآراء المنبثقل عن اللأبرة النمليل المكتلبل فم مجال البرمجل  من 

وما فتف فريق البرامج )الذي كان يلـــــــمى ســـــــابقا شـــــــعبل البرامج( يوفر عيادة البرامج على الدـــــــنيد  - 35
النالمم لتحقيق نتائج لمدـــــــلحل الأطفال الذين ينانون من أشـــــــد أشـــــــكال الحرمان والســـــــتبناد فم كل مكان  

ــتجابل للنما  النالمم لأهداف ال ــترافيجيل، واســــ ــتدامل ضــــــمن الإطار النام للأمل اليونيلــــــز الســــ تنميل الملــــ
ــاهم الفريق   ــو  عليه فم اففاعيل حقو  المفل. وعلاوة على غلة، يلـــــــــــ وحقو  الأطفال على النحو المندـــــــــــ

دعم اليونيلـز للدول الأعضـاء فم فنفيذ التزامافها الدوليل المتدـلل باففاعيل حقو  المفل، واففاعيل القضـاء   فم
ــد المرأة، واففاعيل  ــكال التمييز ضــــــ ــلأا  غوي الإعاقل. ويركز فريق البرامج على  على جميع أشــــــ حقو  الأشــــــ

ــياقات، والتم فبرل الويادة  ــترافيجيل التم فنزل وفضـــــــمن ففو  برامج اليونيلـــــــز فم جميع اللـــــ الأعمال الســـــ
التقنيل النالميل لليونيلـــــــز، والتم فشـــــــكل البي ل النالميل المؤافيل للأعمال التم فحمم حقو  الأطفال وفنزلها  

ويقود فريق البرامج، الـــذي ينمـــل مع المقـــار والمكـــافـــ  الإقليميـــل الأخر ، وظيفـــل البرنـــامج   فم كـــل مكـــان.
النالمم لليونيلـــــــز ويزود البلدان بالملـــــــاعدة التقنيل والتوجيه البرنامجم، بما فم غلة من خلال الجهود التم 

ســــيين فم الأمم المتحدة فيلــــرها الأفرقل التقنيل النالميل، ومن خلال الشــــراكات مع أصــــحا  المدــــلحل الأســــا
والمجتمع المدنم. ويشـــــــــمل هذا النمل دعم البلدان للاســـــــــتفادة من الأدلل والشـــــــــراكات والبت ارات التم يمكن  

بما يشــمل الأوضــاع الإنلــانيل والبلدان المنلأفضــل والمتوســمل    -ف ييفها ونقلها إلى ملأتلز اللــياقات القمريل
ع المكــافــ  الأخر  فم مجــالت النمــل، بمــا فم غلــة النلاقــات  والمرففنــل الــدخــل. ويتنــاون فريق البرامج م

الهي ـات وال يـانـات المشــــــــــــــتركـل بين وكـالت الأمم المتحـدة والهي ـات وال يـانـات الحكوميـل الـدوليـل، وافلأـاغ   مع
القرارات على أســـــاو الأدلل والدعوة، والتمويل الملأدـــــص للأطفال، واســـــتجابل البرامج الإنلـــــانيل، والتلأميا  

 ات النالميل ومجالت عمل أخر .للتقييم

وفوجّه شــعبل البيانات والتحليلات والتلأميا والرصــد أنشــمل اليونيلــز فم مجال التحليل والتلأميا   - 36
ــتناد إلى  ــز من فحقيق النتائج بالسـ ــعبل اليونيلـ ــد والإبلاغ القائم على الأدلل. وفمكّن الشـ ــترافيجم والرصـ السـ

نلــــــــــان وعلى النتائج. ول فزال أولويات  البيانات والأدلل والتحليلات وفمبيق نُهج الإدارة القائمل على حقو  الإ
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‘ فنزيز وظيفل البيانات والتحليلات للاسـترشـاد بها فم عمليل افلأاغ 1كما يلم: ’  2025-2022الشـعبل للفترة  
القرارات فم اليونيلــز والملــاهمل فم جنل اليونيلــز رائدة فم مجال المنارف على الدــنيد النالمم لتحقيق  

لين إدارة الملأاطر والوقايل منها،  ‘ فحويل الرصد، وفح2نتائج لمدلحل الأطفال على نما  واسع و لرعل؛ ’
‘ فنزيز فناليل برامج اليونيلــــــــــز وكفاءفها من خلال  3وفنزيز الشــــــــــراكل فم البرامج فم جميع اللــــــــــياقات؛ ’

ــتفادة من البيانات، والت نولوجيا والتحول الرقمم لتحقيق   فحلـــــــين نوعيل البرامج، بما فم غلة عن طريق الســـــ
‘ فنزيز إدارة التغيير التن يمم، وإدارة المنـارف، والتنلم  4ســــــــــــــع؛ ’نتـائج لمدــــــــــــــلحـل الأطفـال على نمـا  وا

 والت يف لتحلين الأداء والنتائج.

ــل مكتـ  الحمـايـل النمـل الهـام المتمثـل فم حمـايـل الأطفـال. وقـد أُحرل فقـدم جيـد فم الفترة  - 37 ويواصــــــــــــ
بالحمايل داخل اليونيلــز، واننكس غلة بوجه خا  فم فحلــين القدرة على منع حدور  الأخيرة فم النهوف  

ــياقات  ــيما فم اللــــ ــتو  القمري )ل ســــ ــركاء على الملــــ ــتجابل لها مع الشــــ الحالت التم فتمل  الحمايل والســــ
وفلريع   الإنلانيل(. ويجري حاليا وضع سياسل جديدة للحمايل لتحل محل اللياسل والإطار التن يمم اللابقين

الحمايل فم الممارســـل النمليل فم جميع أنحاء المن مل. والهدف من غلة هو ضـــمان أن فقلّل نُ م اليونيلـــز  
إلى أدنى حـــد ممكن من خمر إلحـــا  أضــــــــــــــرار جـــانبيـــل بـــالأطفـــال والمجتمنـــات المحليـــل نتيجـــل احت ـــاكهم  

 دوليل المتنلقل بالحمايل.اليونيلز أو عمل المن مل، وغلة وفقا لأفضل المنايير والممارسات ال مع

ــتنانل بالموارد الأخر   - 38 ويرســــــــلا مكت  البت ار ثقافل فقوم على البت ار ويجري حاليا فنزيزه، بالســــــ
بالدرجل الأولى، لتلـــــــــريع وفيرة فنزيز البت ارات الموجهل نحو فحقيق مدـــــــــال  الأطفال وفنفيذها فم ضـــــــــوء  

يز عيادة برنامج اليونيلــــــز  ‘ فنز 1فشــــــمل ’  2025-2024أهداف التنميل الملــــــتدامل. ول فزال أولويات الفترة  
ــبا ؛ ’ ــال  الأطفال والشـــــ ‘ فجديد دور اليونيلـــــــز كجهل مُنفّ ذة 2فم مجال البت ار الموجه نحو فحقيق مدـــــ

‘ فرسـيلا اليونيلـز  3للابت ارات المنممل على نما  واسـع والموجهل نحو فحقيق مدـال  الأطفال والشـبا ؛ ’
 بيل احتياجات الأطفال والشبا .كجهلٍ رائدة ف ريل فم مجال البت ار لتل

المركز النالمم للأبحار والتنبؤ فم أيلول/ســــبتمبر   –نشــــف مركز إينوشــــينتم التابع لليونيلــــز  وقد أُ  - 39
نتيجل اندما  مكت  إينوشـينتم للبحور ومكت  الرى  واللـياسـات النالميل. وجمع الندما  بين اللأبرة   2022

مكت  موحد وحيد. وفشـمل  الرائدة للمن مل فم مجالت البحور والتنبؤ واللـياسـات السـتباعيل من أجل إنشـاء 
أولويـات فم مجـالت التنبؤ، والبحور وعيـادة ال شــــــــــــــز النـالمم. وفم    2025-2024أولويـات المكتـ  للفترة  

‘ مواصـــــــــلل فمكين اليونيلـــــــــز، والشـــــــــركاء،  1ما يلم: ’  2025-2024مجال التنبؤ، فشـــــــــمل أولويات الفترة  
ــبا  من أن يكونوا أكثر إدراكا و  ــتجابل للنوامل والفجاهات النالميل التم فؤثر على عمل  والأطفال والشـــــــــ اســـــــــ

لملــــــائل التم فؤثر ف ثيرا مباشــــــرا على الأطفال  ل‘ فنزيز فهم الجيل القادم 2اليونيلــــــز وعلى حياة الأطفال؛ ’
والنُّهج الملـتجدة فم مجالت الدعوة واللـياسـات والبرمجل الموجهل لتحقيق مدـال  الأطفال، وافلأاغ إجراءات 
ــركاىها بما يلم:   ــيل فم أن فقوم اليونيلـــــــــــز وشـــــــــ ــ نها. وفم مجال البحور، فتمثل النتائج الرئيلـــــــــ فنالل بشـــــــــ

‘ عيام  2اسـتلأدام البحور لتحلـين بلورة اللـياسـات والبرامج المتنلقل بالأطفال وحقو  الأطفال وفنفيذها؛ ’ ‘1’
بشــ ن الملــائل النالقل والناشــ ل التم  مركز إينوشــينتم للأبحار التابع لليونيلــز بتجراء بحور دعيقل وأخلاعيل

ــتلأدام كل من البيانات الأوليل والثانويل التم فمثل أصــــــــوات   ــنيد النالمم، باســــــ فؤثر على الأطفال على الدــــــ
بشــ ن اللأما     2025-2024الأطفال والأســر نفلــها، وفوليف فلة البيانات وفحليلها. وفشــمل أولويات الفترة 

ومشـــــاريع التحرير الســـــترافيجيل الأخر  مثل فقارير   “حالل الأطفال فم النالم”النالمم الرائد ما يلم: منشـــــور  
التوقنات النالميل، و ماقات التقارير بما فم غلة التقارير الرئيلــــــيل المواضــــــيعيل، والشــــــروحات، والإحاطات،  
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والتحليلات الشــــــــــــــاملـل التم فنمم لليونيلــــــــــــــز والمكتـ  دور الويـادة الف ريـل. ومن خلال من ور يركز على  
الأطفال والشــــــــــــبا  إلاء الجمع بين الويادة الف ريل واللأما  النالمم، ينتزم المكت  ليادة إثراء النقا  وليادة 

 الوعم بقضايا الأطفال فم المجال النام.
 

 فم مجالمْ الشراء وإدارة الإمدادات التفو  التقنم :المجموعة
 مليون دولر 64,9 :الموارد

  
ســتواصــل شــعبل الإمدادات فقديم ملــاهمات حاســمل فم فحقيق نتائج اللأمل الســترافيجيل لليونيلــز   - 40

ــرف الدــــــحم والن افل الدــــــحيل؛ والبرامج التم  ــحل المفل؛ والتغذيل؛ والتنليم؛ والمياه والدــــ فم مجالت صــــ
الجنلــانم، وهم فلــتهدف فم نهايل المماف فنزيز إمكانيل الحدــول بدــورة  فدمج من ور الإعاقل والمن ور  

 مندفل على اللوالم واللأدمات الأساسيل ل ل الأطفال والمراهقين وأسرهم.

وســـــتشـــــمل الأولويات الت ه  والســـــتجابل لحالت الموارة على نحو ملـــــتدام ومنزل ل فالل فلـــــليم  - 41
الإمدادات فم الوقت المناسـ  فم بدايل حالل الموارة؛ ودعم الشـركاء لتنزيز أن مل سـلاسـل الإمداد اللأاصـل 

دـــــــــنيدين الوطنم  بهم، بما فم غلة فحلـــــــــين مرونل ســـــــــلاســـــــــل الإمداد؛ وليادة المشـــــــــتريات والإنتا  على ال
والإقليمم كجزء ل يتجزأ من خمل التوطين؛ ورقمنل سلاسل الإمداد، وفمبيق أفضل الممارسات الإداريل لدعم  
التغييرات التن يميل الأسـاسـيل وفلـريع الجهود لتحلـين السـتدامل فم سـلاسـل الإمداد والأن مل والنمليات التم 

 فدعمها اليونيلز.
 

 فم مجال النمل الإنلانم التفو  التقنم :المجموعة
 مليون دولر 32,3 :الموارد

  
ــترافيجم للمكاف   - 42 ــانيل  يقدم مكت  برامج الموارة الدعم الســـــــ القمريل التم فلـــــــــتند للألمات الإنلـــــــ

وفتدـــــــد  لها، ويكفل، بالتناون مع المكاف  الإقليميل، أن ف ون لديها القدرات المناســـــــبل للوفاء بمريقل فنالل  
ــيل إلاء الأطفال فم مجال النمل الإنلــــانم، فم صــــيغتها المنقحل. ويقود المكت  الجهود   ــاســ باللتزامات الأســ

حديد الواضــــــ  لدور اليونيلــــــز فم حالت الموارة المنقدة وال وارر المبيعيل واســــــتنداد  الراميل إلى كفالل الت
 المن مل بجميع ملتويافها لتنفيذ هذه الوليل.

ــيزيد المكت  من فنزيز حالل الت ه  وفحليل الملأاطر وإدارة الأمن؛  2025-2024وفم الفترة  - 43 ، ســـــــــ
والســــــتثمار فم فنميم برامج التحويلات النقديل للأغراف الإنلــــــانيل؛ وفحلــــــين إجراءات الموارة؛ وفحلــــــين  

ــاء الآراء؛ وفنفيذ ا ــتقدــ ــرّرين من خلال سليات قويل لســ ــاءلل أمام الأشــــلأا  المتضــ ــترافيجيل للمن مل  الملــ ســ
 بش ن إضفاء المابع المحلم على الستجابل الإنلانيل يكون محورها مناهضل النندريل ومناهضل التمييز.

 
 : تحس تتتن  دارة المتتتوارد المال تتتتة والبشرية سعواً  لى تحق ق النتائج 2النتوجة    

 الويادة والتوجيـــه على نما  المؤسلل :المجموعة
 مليون دولر 62,6 :الموارد
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يوفر مكتـ  المـدير التنفيـذي الرىيـل، والدــــــــــــــوت، والتوجيـه والرقـابـل، مع التركيز على الملـــــــــــــــاءلـل  - 44
والدعوة وفحلــين نوعيل نما  نتائج البرامج الموجهل لتحقيق مدــال  الأطفال والشــبا . ويضــملع  والشــراكات  

المكت  بدور أســاســم فم فنزيز ثقافل المن مل لدعم الموظفين وكفالل أماكن عمل يشــنر فيها الجميع بالأمان  
ســيل لليونيلــز فم ســلوكهم  والتقدير والحترام، وفتلأذ فيها إجراءات لتشــجيع الموظفين على عيش الويم الأســا

ــاءلـل. ويشــــــــــــــمـل غلـة الهتمـام بـالتنوع، والتقـاطعيـل، وفجـار    اليومم وكـذلـة لتنزيز المزيـد من التفـاهم والملــــــــــــ
ــا فم اليونيلــــــــز ككل. وفم عام  ــتنقل هذه الوظيفل الأخيرة إلى 2024المجموعات الممثلل فمثيلا ناقدــــــ ، ســــــ

 شعبل الموارد البشريل.
 

 إدارة الشؤون الماليل وف نولوجيا المنلومات والفدالت والشؤون الإداريل على نما  المؤسلل  :المجموعة
 مليون دولر 270,3 :الموارد

  
، عزلت شــــــــــــــعبــل الإدارة المــاليــل والتن يم الإداري عمليــافهــا بشــــــــــــــكــل 2023-2022خلال الفترة   - 45

والنزاعات النالميل ال بيرة. وركزت هذه الجهود   19-اســـترافيجم لمواجهل التحديات التم فرضـــتها جائحل كوفيد
على خمس أولويات اسـترافيجيل هم: الويادة الماليل، واللأدمات الإداريل، وإدارة الأموال، والسـتثمارات والإدارة 
القائمل على النتائج. وكجزء من التزامها بهذه الأولويات، نفذت الشـعبل حلول الدفع الرقمم لتبلـيا التحويلات 

ــتفيدين، وأقرت دمج  النق ــنت نما  فمبيق بماقات الدفع    45ديل للملـ من مقدمم اللأدمات الماليل الجدد، ووسـ
الملـــــــــبق. وعلاوة على غلة، اضـــــــــملنت الشـــــــــعبل بدور محوري فم دعم مبادرات أماكن النمل المشـــــــــتركل،  

لنملات وإدارة وأصـــدرت ســـياســـل اليونيلـــز لمكافحل غلـــل الأموال وفمويل الإرها ، وكفلت التحوو الفنال ل
، فهـدف الشــــــــــــــعبـل إلى ليـادة  2025-2024فتنرف لـه من ملأـاطر القمع الأجنبم. و ـالتملع إلى الفترة   مـا

الدعم المقدم إلى مكاف  اليونيلــز، والمضــم قدما فم إعادة فن يم وظائز البرامج والنمليات، وفنزيز الرقابل 
 كانيل الوصول.على أماكن النمل، والمرافق وسياسات اللفر للحد من بدمل ال ر ون وفنزيز إم

  2025- 2022وكانت اســـــــــترافيجيل التحول الرقمم لشـــــــــعبل ف نولوجيا المنلومات والفدـــــــــالت للفترة  - 46
مدفوعل ب ر نل مجالت فركيز: المنايير واللــــــــــياســــــــــات؛ وكفاءة الإدارة وفناليتها؛ والبرامج الرقميل؛ والشــــــــــراكات  

يانات الرقميل واللأدــوصــيل، والأمن  الرقميل، والفدــالت وفنب ل الموارد. وســتتضــمن الجوان  الشــاملل حمايل الب 
اللــــــيبرانم، واســــــتلأدام الت نولوجيا بمريقل مبت رة. وفلــــــتند مجالت التركيز هذه إلى أر نل عوامل فمكينيل، هم:  
انلأراو ومهارة موظفم ف نولوجيا المنلومات والفدـالت الذين ينزلون ثقافل فقوم على التناون؛ وإقامل شـراكات  

المدــــلحل الأســــاســــيين، بما فم غلة مجلس ف نولوجيا المنلومات والفدــــالت؛ ووضــــوح   موثوقل مع أصــــحا  
 .سليات الملاءلل وسرعل الإجراءات وشفافيتها؛ ومتانل وأمن وفمور البنى التحتيل للت نولوجيا 

، سـتركز شـعبل ف نولوجيا المنلومات والفدـالت على التحديث الملـتمر  2025-2024وفم الفترة  - 47
لأن مل المنلومات الأســـاســـيل وهم فلأما أيضـــا لإنشـــاء بنيل فحتيل قويل للبيانات لدعم الت نولوجيات الناشـــ ل 

ــورة ــتُبذل جهود لتنزيز القدرات على افلأاغ القرارات بدـــــــــ ــمناعم. وســـــــــ سنيل وفوفير الدعم   مثل الذكاء الصـــــــــ
الت نولوجم للمكاف  الإقليميل والقمريل. وفشـمل الأهداف الملـتقبليل مواصـلل جهود التناون نحو فوسـيع جهود  
اليونيلــــز لجمع الأموال بالوســــائل الرقميل، وفوســــيع نما  التحويلات النقديل ليشــــمل المزيد من الملــــتفيدين،  

هدف الشـــــعبل أيضـــــا إلى فنزيز المراعبل فم المرحلل الأخيرة، وفنزيز  وفحلـــــين الت ه  للحالت الإنلـــــانيل. وف
ــتلأدام الجيل التالم من أن مل التلأميا المركزي للموارد وإدارة المواه ،   ــيبرانيل، والأخذ باســــــــــ الدفاعات اللــــــــــ

 وضمان الستلأدام الأخلاقم والملؤول للذكاء الصمناعم.
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 أمـــن الموظفيـــن وأماكـــن النمل :المجموعة
 مليون دولر 21,8 :الموارد

  
الموارة أنشــــــــمل اليونيلــــــــز الأمنيل النالميل بالتشــــــــاور الوثيق مع إدارة الأمم ينلــــــــق مكت  برامج  - 48

المتحدة لشــــــــــؤون اللــــــــــلامل والأمن وغيرها من كيانات الأمم المتحدة المننيل بتدارة شــــــــــؤون الأمن. وفشــــــــــمل  
ن إدارة الأنشـــمل الرئيلـــيل رصـــد التهديدات والملأاطر النالميل وفقييمها؛ وفقديم التوجيهات إلى اليونيلـــز بشـــ 

الملأاطر الأمنيل؛ ووضـــــــــع اللـــــــــياســـــــــات والإجراءات بهدف فهي ل بي ل مؤافيل فمكّن من فنفيذ البرامج بنجاح،  
 الحفاي على سلامل وأمن موظفم اليونيلز وأصولها. مع
 

 النلاقـــات والشراكــات اللأارجيـــل والفدــالت وفنب ـــل المـــوارد على نما  المؤسلل :المجموعة
 مليون دولر 282,6 :الموارد

  
واصــلت شــعبل الشــراكات النامل فنزيز قاعدة الشــراكات وفوســينها والنلأراو فم أنشــمل دعويل لد   - 49

الدول الأعضـاء فم مجال اللـياسـات. وقد سـاعد هذا النمل الدعوي على النهوف ب هداف التنميل الملـتدامل  
جدول الأعمال الجتماعم اللياسم وأسفر، من بين فمورات   يما يتنلق بالأطفال، ووَضْع حقو  المفل على  

ــاركـل المجـديـل للأطفـال والشــــــــــــــبـا  فم المنتـديـات الحكوميـل الـدوليـل، مثـل الجمعيـل النـامـل   أخر ، عن المشــــــــــــ
 المتحدة. للأمم

‘ فلـــريع وفيرة  1فشـــمل ما يلم: ’  2025- 2024ول فزال الأولويات الأســـاســـيل لتنب ل الموارد فم الفترة   - 50
فنب ـل الموارد النـاديـل إلى مـا يتجـاول نمـا  التقـديرات المـاليـل المتوقنـل فم اللأمـل الســــــــــــــترافيجيـل للالتزام بموجـ  

‘ مواصـلل السـتفادة  2من مجموع الملـاهمات؛ ’ فم المائل    30اففا  التمويل بموارد أسـاسـيل فمثل ما ل يقل عن 
من إمكانات النمو التم فتيحها المؤســلــات الماليل الدوليل والشــراكات البرنامجيل النالميل. و يما يتنلق بالأنشــمل  
الدعويل، يتمثل الهدف النام فم الت ثير على متلأذي القرارات، والشـــــــركاء والجهات الملـــــــتهدفل الرئيلـــــــيل لفلأاغ 

اءات وفحقيق أقدـــــــى قدر ممكن من النتائج التم فدـــــــ  فم مدـــــــلحل الأطفال، مع التركيز على مجالت إجر 
 .الأهداف اللأملل المحددة فم اللأمل السترافيجيل بما يتماشى مع أهداف التنميل الملتدامل 

وقد أعيدت فلميل شعبل الفدالت لتدب  شعبل الفدالت والدعوة على الدنيد النالمم. وفقود  - 51
ــا، فم كل بلد. ومن   ــدهم فهميشــ ــيما أشــ ــالت لإعمال حقو  كل الأطفال، ول ســ ــعبل جهود الدعوة والفدــ الشــ

ز الدعوة بشـ ن عدد  خلال الدعوة القائمل على الأدلل والدـوت القوي على الملـتو  النالمم، فواصـل اليونيلـ
ــيل، والمناخ، وكذلة   ــحل النفلـــــ ــين، والتغذيل، والتنليم، والدـــــ ــيعيل بما فم غلة التحدـــــ من الأولويات المواضـــــ
حمايل حقو  الأطفال فم حالت الموارة الإنلـانيل. وشـملت أنشـمل اليونيلـز فم مجال الفدـالت والدعوة  

مليون    190داعميها عن طريق الوســـــــــائل الرقميل التواصـــــــــل مع ملأتلز أصـــــــــحا  المدـــــــــلحل وفجاوَل عددُ 
. وظلت أنشـــمل الفدـــالت الداخليل والتواصـــل مع الموظفين فشـــكل مجال  2023كانون الأول/ديلـــمبر   فم
 مجالت التركيز وأولويل بالنلبل إلى الشعبل خلال الفترة المشمولل بالتقرير. من

ــعبل جمع الأموال من القماع اللأا  وإقامل الشـــــــــــــراكات منه فهم ملـــــــــــــؤولل عن الإطار   - 52 أما شـــــــــــ
الســترافيجم الذي يلــتند إليه فناون اليونيلــز مع لجانها الوطنيل. وفشــمل هذه المجموعل الوظيايل الأنشــمل  

ــترافيجيل ا ــع الســـــ ــيق فناون اليونيلـــــــز مع اللجان الوطنيل وكذلة وضـــــ لمتنلقل بالقماع  المتنلقل بويادة وفنلـــــ
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اللأا  وفنفيذها. وفدرَ  الموارد الداعمل لأنشـــــمل فوليد الإيرادات وكلـــــ  النفوغ فم اللجان الوطنيل والمكاف   
 القمريل فحت بند ”الأغراف اللأاصل“.

 
 إدارة الموارد البشريل على نما  المؤسلل :المجموعة

 مليون دولر 106,4 :الموارد
  

بالإضـــــــــــافل إلى المجالت الشـــــــــــاملل المتمثلل فم التنلم وفنميل القدرات، ورفاه الموظفين والدـــــــــــحل   - 53
واللــلامل المهنيتين، واللــياســل النامل، قامت شــعبل الموارد البشــريل بتنوي  أولويافها ونشــرت اســترافيجيل مركز  

. وفهدف الســـترافيجيل إلى مواصـــلل بناء 2025-2022البشـــريل للفترة الأمم المتحدة النالمم للأدمات الموارد 
ــان لمركز الأمم المتحدة النالمم للأدمات الموارد البشــــــــــريل  مجتمع قابل للت يف وقادر ومتمحور حول الإنلــــــــ
ينمل بنشــــــاو مع الشــــــركاء لتلــــــريع فحقيق النتائج لمدــــــلحل الأطفال الذين يتلقون اللأدمات من اليونيلــــــز.  

ــيو الموارد  ويندــــ  ال ــاصــ ــترافيجيل الأر نل التاليل: أن يتمتع اختدــ ــم على مجالت النتائج الســ تركيز الرئيلــ
البشــــــريل الذين يركزون فم عملهم على الناو بالمهارات المناســــــبل؛ وأن يدــــــمَّم نموغ  فقديم خدمات الموارد  

ونل نفلـــــيا، ومتنوعل وشـــــاملل  البشـــــريل النالمم وينشـــــر ويزود بالموارد بشـــــكل كاف؛ وأن فتوافر بي ل عمل م م
 للجميع؛ وأن يلاهم مركز الأمم المتحدة النالمم للأدمات الموارد البشريل فم الأفرقل الناليل الأداء.

 
 الإشراف على المكاف  الميدانيل/القمريل وإدارفها وفقديم الدعم لنمليافها :المجموعة

 مليون دولر 974,4 :الموارد
  

القادة فم كل مكت  من المكاف  القمريل والإقليميل لليونيلــــــــــــز فم فحقيق هذه النتيجل يلــــــــــــهم كبار   - 54
خلال فمثيل المن مل والتناون مع القادة الوطنيين والمحليين والمن مات الشـــــــــريكل. وفشـــــــــمل هذه المجموعل   من 

ــتقوم بها فراد   أيضـــــا المركز النالمم لللأدمات المشـــــتركل، الذي يضـــــملع بال ثير من المناملات التم كانت ســـ
 لــــــــــــــين النمليــات. وفم الفترة المكــافــ  لول غلــة والــذي يلــــــــــــــهم فم فحقيق ال فــاءة التشــــــــــــــغيليــل من خلال فح 

، فولى المركز إنجــال المنــاملات المتنلقــل بتدــــــــــــــنيف الوظــائز، والتنلم النــالمم ون ــام أغورا.  2023- 2022
ــيهدف المركز إلى الويام ب  2025- 2024يتنلق بالفترة  و يما  ــا يل فتنلق بالمناملات والأعمال  ، ســـــــــ عمال إضـــــــــ

الإداريل حيثما ف ون هناك إمكانيل لتحقيق مزيد من ال فاءة، وسـيلـتند إلى فنزيز وظائفه الأسـاسـيل لدفع البت ار  
ــلحل، والدعوة، والتلأايف من الآثار وفنفيذ  ــحا  المدـــــ ــاركل أصـــــ ــين مشـــــ ــيلا فحلـــــ والتفو  فم اللأدمات، وفرســـــ

 .التغييرات 

ــنيد  - 55 ــلل دعم ن ام المنلـــقين المويمين وهياكل التنلـــيق على الدـ ــا يل مواصـ ــمل الإضـ وفشـــمل الأنشـ
القمري؛ وفنفيذ إطار الملــــاءلل الإداريل؛ والنهوف بتلــــيير أفضــــل للأعمال بلــــبل منها النماءات المشــــتركل  

ــتركل، و  ــيير الأعمال، ومكاف  الدعم الإداري المشـــــــــ ــترافيجيل فلـــــــــ ــتريات، واســـــــــ أماكن النمل  فم مجال المشـــــــــ
ــهيلات   ن اليونيلـــــز التلـــ ــّ ــتحلـــ ــتركل، ســـ ــتركل، والعتراف المتبادل. وفم إطار خمل أماكن النمل المشـــ المشـــ
اللأاصـل بالأشـلأا  غوي الإعاقل. وسـتواصـل اليونيلـز فنزيز ال فاءة فم اسـتلأدام الماقل والسـتدامل البي يل  

ــغيل، والحفاي  2030عام   لتحقيق الأهداف المتنلقل بلأفج انبناثات ال ر ون بحلول ــين ف اليف التشــــ ، وفحلــــ
 على استمراريل فدريف الأعمال باستلأدام مدادر الماقل الن يفل فم المناطق التم يدن  الوصول إليها.

 



E/ICEF/2024/AB/L.5  

 

24-06645 19/26 

 

 : تنس ق منظومة الأمم المتحدة الإيمائوة 3النتوجة    

 فحقيق الفلـــا  على نمــا  الأمم المتحدة وفنليق المجموعات :المجموعة
 مليون دولر 40,1 :الموارد

  
فشمل هذه المجموعل أعمال التنليق التم يضملع بها مكت  برامج الموارة وكذلة ملاهمل اليونيلز   - 56

 .مليون دولر   33,6مبلغا قدره   2025- 2022فم ن ام المنلقين المويمين. وفبلغ الملاهمل المقدرة للفترة  

الملـــــــــؤول عن فنلـــــــــيق شـــــــــركاء المجموعات الإنلـــــــــانيل المننيل بالمياه ومكت  برامج الموارة هو   - 57
والدــــرف الدــــحم والن افل الدــــحيل، والتغذيل والتنليم، إلى جان  مجال الملــــؤوليل عن حمايل المفل على  
الدــــنيد النالمم. والمكت  ملــــؤول أيضــــا عن إنشــــاء الشــــراكات الإنلــــانيل المشــــتركل بين الوكالت، ووضــــع  

انيل، وفقديم الدعم التشـــغيلم و ناء القدرات من أجل الويام باســـتجابات حلـــنل التوقيت وقابلل  اللـــياســـات الإنلـــ
 للتنبؤ بها فم الألمات.

 
 : الرقابة والضمان المستقلان 4النتوجة    

بلغت الميزانيل المنتمدة لأنشــــــــــــمل الرقابل والضــــــــــــمان الملــــــــــــتقلين، على النحو المبين فم الميزانيل   - 58
مليون دولر لمكتــ  التقييم ومكتــ     71,2مليون دولر:    92,7، مبلغــا قــدره  2025-2022المت ــاملــل للفترة  

مليون دولر لدـــــــندو  التمويل الجماعم اللأا  بالتقييم.   21,5 المراجنل الداخليل للحلـــــــابات والتحويقات و
ملايين دولر لدـــــــــندو  التمويل الجماعم اللأا  بالتقييم لتنزيز أنشـــــــــمل    9وفقترح اليونيلـــــــــز ليادة قدرها  

 مليون دولر. 101,7ملايين دولر،   9التقييم. وفبلغ الميزانيل المنقحل المقترحل، التم فنكس الزيادة البالغل 
 

 الرقابل والضمان على نما  المؤسلل :المجموعة
 مكت  المراجنل الداخليل للحلابات والتحويقات -  مليون دولر 60,9 :الموارد

 مكت  التقييم  -ملايين دولر  10,3 
 صندو  التمويل الجماعم اللأا  بالتقييم -مليون دولر   30,5

  
ــتقلين   - 59 ــم البرمجل وافلأاغ القرارات من خلال فوفير فقييم وإقرار ملــــــــــ ــلــــــــــ فوجّه وظيفل التقييم المؤســــــــــ

نتائج لمدلحل الأطفال، والتنليق على  ومحايدين لللأيارات السترافيجيل للمن مل وأداء برامجها وما فحققه من 
ــم،   ــلـــــــــ ــتفادة، وفناليل النمليات وكفاءفها. ويشـــــــــــرف مكت  التقييم على وظيفل التقييم المؤســـــــــ الدروو الملـــــــــ

غلة فنفيذ أنشــمل التقييم من جان  الوحدات التن يميل اللامركزيل. ويشــارك المكت  أيضــا فم أنشــمل   فم بما
 التقييم المشتركل مع من مات الأمم المتحدة الأخر  ويلهم فم فموير القدرات الوطنيل فم مجال التقييم.

 وجرت فلــــــــــــــويــل وضــــــــــــــع صــــــــــــــنــدو  التمويــل الجمــاعم اللأــا  بــالتقييم الــذي أنشــــــــــــــف فم الفترة - 60
مليون دولر. واســــــتجابل   21,5بملــــــتو   2025-2022 يما يتنلق بالميزانيل المت املل للفترة    2018-2021

لملبـات من المجلس التنفيـذي لســــــــــــــتثمـار المزيـد من الموارد فم مهمـل التقييم، فقترح اليونيلــــــــــــــز ليـادة حجم  
 مليون دولر. 30,5صندو  التمويل الجماعم إلى 

‘ مواصـلل إجراء فقييمات 1، سـيركز مكت  التقييم على ما يلم: ’2025-2024و يما يتنلق بالفترة   - 61
اعتماد أسـالي  وابت ارات جديدة لتحلـين اسـتلأدام أدلل التقييم لأغراف   ‘2’مؤسـلـيل ملـتقلل وغات مدـداعيل؛  
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الملــــاءلل والتنلم على نما  المن مل، بما فم غلة من خلال ليادة الهتمام بالفدــــال الســــترافيجم و تنزيز  
فنزيز نوعيل التقييم والقدرات على إجرائه على الدـــــــنيد   ‘3’رصـــــــد اســـــــتجابات الإدارة والإجراءات المجديل؛ 

‘ فوســـــــــــيع نما  فقييم الأثر لتنزيز المنرفل  4القمري، ســـــــــــواء داخل اليونيلـــــــــــز أو الحكومات الشـــــــــــريكل؛ ’
‘ فوســـــيع القدرة على فلبيل المل  المتزايد على فقييم الفناليل على صـــــنيد  5)وما ل يدـــــل (؛ ’  “يدـــــل  بما”

‘ الضــــــــملاع بمزيد من فوليف التقييمات، ول ســــــــيما بالشــــــــراكل  6النمل الإنلــــــــانم والفناليل المؤســــــــلــــــــيل؛ ’
ــالمــابع  وكــالت الأمم المتحــدة الأخر  لتجميع ال مع نتــائج والرى  الفرديــل على ملــــــــــــــتو  أكثر افلــــــــــــــــامــا ب

 السترافيجم وفيلير فقديم المزيد من التقارير على ملتو  النتائج.

ويقدم مكت  المراجنل الداخليل للحلــــابات والتحويقات خدمات ضــــمان وفحقيق واســــتشــــارة ملــــتقلل.   - 62
 وينزل أيضــــــــــــــا الملــــــــــــــاءلل والنزاهل واللــــــــــــــلوك الأخلاقم. ويندــــــــــــــ  التركيز الســــــــــــــترافيجم للمكت  للفترة 

على مواصلل فوفير فغميل كا يل ب نشمل الضمان وخدمات التحقيق، من خلال النمل كمحفز    2024-2025
لتحلـــــــــين إدارة الملأاطر فم المن مل، وليادة ثقل المانحين فم اليونيلـــــــــز كمشـــــــــرف موثو  به على أموالهم  

 وضمان استلأدام فلة الأموال للأغراف المقدودة منها.

ويواصـل مكت  المراجنل الداخليل للحلـابات والتحويقات فحلـين قدرافه على جمع منلومات اسـتلأباريل  - 63
عاليل الجودة عن الملأاطر واسـتلأدامها ل فالل أن فتدـد  أنشـمل الضـمان التم يضـملع بها لأهم الملأاطر التم 

ضـمان للمناطق التم فنتبر فتنرف لها المن مل. وسـيواصـل المكت  فلأدـيص جميع الموارد المتاحل لأنشـمل ال 
عرضـل لأشـد اللأمر مع فلأدـيص الموارد المتبويل أيضـا للمناطق المحددة باعتبارها فتنرف لملأاطر متوسـمل  
أو منلأفضــــل. وهو ســــينفذ اســــترافيجيل لمراجنل حلــــابات ف نولوجيا المنلومات والفدــــالت مدفها ثلار ســــنوات 

ال البالغ الأهميل. وســيلــنى أيضــا إلى فوســيع نما  فركيز أنشــمل لزيادة فغميته ب نشــمل الضــمان فم هذا المج 
 .الضمان التم يضملع بها لتشمل المجالت المواضيعيل الشاملل رهنا بتوافر الموارد 

ســـــوء اللـــــلوك، بما فم غلة الســـــتغلال والنتهاك الجنلـــــيان  عن  ول فزال التقارير المتنلقل بالإبلاغ  - 64
وكـــذلـــة الغش، التم فتملـــ  المراجنـــل و/أو التحقيق، فتزايـــد بـــاطراد. ويؤدي غلـــة إلى إجهـــاد موارد قلــــــــــــــم  
ــافل إلى غلة، فنين على مكت  المراجنل الداخليل للحلــــابات والتحويقات على مد  اللــــنتين  التحويقات. وإضــ

ــيتين أن ينيد  ــيل والفدـــــــالت مع الإدارة والمحاورين  الماضـــــ ــلـــــ فوجيه الموارد لدعم ملأتلز المبادرات المؤســـــ
الأســـــاســـــيين بشـــــ ن طائفل من الملـــــائل الهامل المتنلقل بتدارة الملأاطر وغيرها من ملـــــائل اللـــــياســـــل النامل،  

ــيين،   فم غلة النلاقات مع المانحين، وإطار مكافحل بما ــتغلال والعتداء الجنلــــــــــ الغش، والحمايل من الســــــــــ
 وكذلة وضع سياسل اليونيلز بش ن الحمايل.

 
 الأغراا الخاصة - هاء 

بلغت الميزانيل المنتمدة للأنشـمل غات الأغراف اللأاصـل، على النحو المبين فم الميزانيل المت املل  - 65
مليون دولر   115بليون دولر، يت لز من اســــــتثمارات رأســــــماليل بويمل    1,1، مبلغا قدره 2025-2022للفترة 

اليونيلــــــــــــــز ليــادة قــدرهــا  مليون دولر. وفقترح    944,7وأنشــــــــــــــمــل لجمع الأموال من القمــاع اللأــا  بويمــل  
ــا قدره  15 ــماليل وانلأفاضـــــــــ ــتثمارات الرأســـــــــ مليون دولر فم أنشـــــــــــمل جمع الأموال    22,5مليون دولر للاســـــــــ
 القماع اللأا  بلب  سليات التمويل البديلل المتاحل لست مال الميزانيل الأصليل. من
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 الستثمارات الرأسماليل :المجموعة
 مليون دولر 130,0 :الموارد

  
مليون   65مليون دولر إلى  60فقترح اليونيلــــــــــــــز ليـادة ميزانيـل اســــــــــــــتثمـارات دعم الت نولوجيـا من   - 66

دولر إلى فنزيز قــدرة اليونيلــــــــــــــز على حمــايــل البنيــل التحتيــل  ملايين    5دولر. وفهــدف هــذه الزيــادة البــالغــل  
 لت نولوجيا المنلومات وفنفيذ فوصيات مراجنل الحلابات الأساسيل المتنلقل ب من ف نولوجيا المنلومات.

ومن المقترح أن ي ل التمويل الملأدـــــص لدعم المتثال لمنايير الأمم المتحدة الأمنيل الدنيا للنمل  - 67
مليون دولر. وســـــــــــيلـــــــــــتمر التركيز فم اســـــــــــتلأدام هذه الموارد على التحديد المنهجم للمكاف     25عند مبلغ  

ــا يل فم المكاف  الق ــتثمارات الأمنيل الإضــــــــ ــتدامل  المنرضــــــــــل لللأمر وإعماء الأولويل للاســــــــ مريل ل فالل اســــــــ
 النمليات واستمراريتها.

و يما يتنلق بتمويل النفقات الرأســــــــــــماليل المرفبمل بدــــــــــــيانل المبانم وإدارفها واللــــــــــــنم إلى فحقيق   - 68
ــترافيجيل الأوســـع نماقا لمبادرات الأماكن المشـــتركل لمن ومل الأمم المتحدة، فقترح اليونيلـــز ليادة قدرها   السـ

ويل الإضـافم نفقات فجديد مبانم مليون دولر. وسـينزل التم 40مليون دولر إلى  30ملايين دولر، من   10
ــز بال امل فم عام  ــتمل ها اليونيلـــــ ــيغمم هذا  2026الأمم المتحدة الثلاثل، التم ســـــ ــافل إلى غلة، ســـــ . وإضـــــ

، الـذي Third Avenue, New York 633التمويـل ف ـاليف فرميم جزء كبير من المبنى الملــــــــــــــتـ جر فم  
لاوة على غلة، سيدعم التمويل أيضا مبادرات ال فاءة البي يل  سيناد إلى المالة خلال الإطار الزمنم نفله. وع

 وإمكانيل وصول الجميع.
 

 جمع الأموال من القماع اللأا  :المجموعة
 مليون دولر 922,3 :الموارد

  
فشــــــــمل هذه المجموعل أنشــــــــمل لدعم مبادرات جمع الأموال من القماع اللأا  التم فضــــــــملع بها  - 69

م ميزانيل هذه   الأنشــــــــمل إلى المجلس التنفيذي اللجان الوطنيل لليونيلــــــــز والمكاف  القمريل لليونيلــــــــز. وفقدَّ
 للموافقل عليها كل سنل فم الدورة الناديل الأولى.

ــتهدف أنشــــــــمل جمع الأموال من القماع اللأا  فم جميع أنحاء 2025-2024وخلال الفترة  - 70 ، ســــــ
اليونيلــــــــــــــز واللجـان الوطنيـل فلــــــــــــــريع وفيرة الإيرادات والتـ ثير من القمـاع اللأـا  لـدعم فنفيـذ أهـداف اللأمـل  

يتين، هما:  الســـــترافيجيل فم ســـــبيل فحقيق أهداف التنميل الملـــــتدامل، وغلة باســـــتلأدام اســـــترافيجيتين أســـــاســـــ
مشـــــاركل القماع اللأا  وعيامه باســـــتثمارات فنزل الن م واللأدمات والممارســـــات التم فحقق نتائج لمدـــــلحل  
الأطفـال على نمـا  واســــــــــــــع؛ والتنـاون بين القمـاعين النـام واللأـا  فم مجـالم الـدعوة والتمويـل لمدــــــــــــــلحـل  

بلايين دولر، أو مبلغ   10,9إجمـالم( قـدره  الأطفـال. والهـدف المحـدد للإيرادات من القمـاع اللأـا  هو مبلغ )
 بلايين دولر. 8,8)صاف( قدره 

وســــــــيلــــــــتمر التركيز على التحولت الســــــــترافيجيل الرئيلــــــــيل فم عمل اليونيلــــــــز المتنلق بالقماع   - 71
ــتدامل وغيرها من الأهداف،   ــو  فحقيق أهداف التنميل الملـــ ــتدامل صـــ ــمان الســـ اللأا ، التم فهدف إلى ضـــ

ــائل الرقميل؛ ) ( فلــــريع وفيرة ف ــيع نما  جمع التبرعات عبر الوســ ــميم وفنفيذ على النحو التالم: )أ( فوســ دــ
حلول التمويل المبت ر والملأتلا والشــــــــــراكات بين القماعين النام واللأا ؛ ) ( النمل مع البلدان التم فنتقل 
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من ف ــل البلــدان المتوســــــــــــــمــل الــدخــل إلى ف ــل البلــدان المرففنــل الــدخــل  يمــا يتنلق بجمع الأموال والتمويــل  
 الملتدامين؛ )د( الستفادة من القنوات غات الويمل النليا فم قمل الهرم اللأيري.

  
 الم لايوة المسسسوة  -   خامسا  

بليون دولر، وهو    2,76مبلغا قدره   2025-2022المقترحل للفترة فبلغ الميزانيل المؤســـلـــيل المنقحل  - 72
 .2025-2022مليون دولر مقارنل بالميزانيل المنتمدة الأصليل للفترة  24ما يمثل ليادة متواضنل قدرها  

ــنوات الأر ع وركز على  - 73 ــنتين الأوليين من فترة اللـــ ــتنراف منتدـــــز المدة إلى أداء اللـــ ــتند اســـ واســـ
فدــويبات الملــار لتلــريع فنفيذ اللأمل الســترافيجيل. ولإفاحل الحد الأقدــى من الموارد الناديل للبرامج، أُبقم 

لملبات غات الأولويل القدــــــــو   على الزيادات فم الميزانيل المؤســــــــلــــــــيل فم حدها الأدنى، ولم يُن ر إل فم ا
 لدعم الرقابل الملتقلل والأغراف اللأاصل.

وفشـــمل الميزانيل المؤســـلـــيل فلـــويات للت اليف ناجمل عن التغيرات المتوقنل فم مندلت أو شـــروو   - 74
ف اليف الموظفين، وأســـــنار الدـــــرف ومندلت التضـــــلأم. ومن النوامل التم قد فؤثر على مندلت وشـــــروو  

لنحو الذي فحدده ف اليف الموظفين النلاوات داخل الرفبل وغيرها من الســـــــتحقاقات المتنلقل بالوظائز على ا
لجنل اللأدمل المدنيل الدوليل، وعوامل الشــغور، وســياســل المن مل بشــ ن فمويل اللتزامات المتنلقل بالموظفين.  

 .2025-2022وستدر  الآثار المترفبل على الت اليف فم الميزانيل المنقحل للفترة 
 

 لمحة عامة عن التغ رات في الوظائة  
ليادة قدرها    2025-2022شـــــــــــهد مجموع عدد الوظائز المدرجل فم الميزانيل المؤســـــــــــلـــــــــــيل للفترة   - 75
وظيفل، وغلة نتيجل للأولويات الناشــــــــــــ ل وليادة  3  294وظيفل إلى  3  248، من  2022وظيفل منذ عام   46

ــمل الزيادة   ــز. وفشـ ــان ما مجموعه   84حجم عمليات اليونيلـ وظيفل من وظائز الف ل الفنيل الدوليل، مع نقدـ
وظائز من ف ل الموظفين الفنيين الوطنيين ومن ف ل اللأدمات النامل. وينز  مجموع الزيادة فم الوظائز   38

وظيفـل فم المقر. وفهـدف    64وظيفـل فم المكـافـ  القمريـل والإقليميـل، وليـادة قـدرهـا    18إلى نقدـــــــــــــــان قـدره  
ــا إلى فنزيز القدرة ف ــاســــ ــؤون  الزيادة فم عدد وظائز المقر أســــ ــمان، والأخلاعيات، والشــــ م مهام الرقابل والضــــ

القــانونيــل، والمنلومــات والت نولوجيــا، والموارد البشــــــــــــــريــل، وكلهــا غات أهميــل بــالغــل لتوفير التوجيــه المبــاشــــــــــــــر  
 واللأدمات المباشرة للمكاف  القمريل والإقليميل ومكاف  المقر.

، ســتدر  فم التقرير اللــنوي للمديرة التنفيذيل قائمل بالتغييرات فم الوظائز  2021/19  ووفقا للمقرر - 76
 على ملتو  المديرين الممولل من الميزانيل المؤسليل.

  
 استرداد التلالوف  -   سادسا  

بـاســــــــــــــتلأـدام منهجيـل ومنـدلت اســــــــــــــترداد الت ـاليف،   2025-2022أعُـدّت الميزانيـل المت ـاملـل للفترة  - 77
. وفحدد هذه اللـياسـل  2020/24  فماشـيا مع اللـياسـل الشـاملل المشـتركل لسـترداد الت اليف المنتمدة فم القرار

. وفماشــــــــيا  2022كانون الثانم/يناير  1ف ات فدــــــــنيف الت اليف، والمنهجيل والمندلت اللــــــــاريل اعتبارا من  
ل اســترداد الت اليف من الموارد    2022منهجيل اســترداد الت اليف المنتمدة، واعتبارا من عام  مع فدــاعداً، يموّ 

https://undocs.org/ar/E/RES/2020/24
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ــل   ــمل غات الأغراف اللأاصـــــــــ ــتقلين، والأنشـــــــــ ــمان الملـــــــــ ــمل الرقابل والضـــــــــ ــمل الإدارة، وأنشـــــــــ الأخر  أنشـــــــــ
 الرأسماليل( المدرجل فم الميزانيل المؤسليل. )الستثمارات

منلومـات عن التنفيـذ المتوقع بـاســــــــــــــتلأـدام المنهجيـل المنقحـل لســــــــــــــترداد    3ويقـدم فحـديـث الجـدول   - 78
. واســــــــــــــتنادا إلى الميزانيل المنقحل للفترة 2025-2022الت اليف، مقارنل بالميزانيل المنتمدة الأصــــــــــــــليل للفترة  

ل  2022-2025 موارد النـاديـل، على  فم المـائـل من الميزانيـل المؤســــــــــــــلــــــــــــــيـل من ال  16، من المتوقع أن يموَّ
ــل النلــــــــــــــبيـل   84يمول الجزء المتبقم البـالغ   أن فم المـائـل من الموارد الأخر . وهـذه نلــــــــــــــبـل ممـاثلـل للحدــــــــــــ
النفقــات المقررة الممولــل من الموارد النــاديــل والموارد الأخر ، ممــا يــدل على ليــادة العتمــاد على الموارد   من

الموارد النـاديـل فم اليونيلــــــــــــــز ل فـدعم فنفيـذ البرامج الممولـل    الأخر  لســــــــــــــترداد الت ـاليف. وهـذا يؤكـد أن
الموارد الأخر . وعلاوة على غلـة، ومن خلال فغميـل جزء أكبر من أنشــــــــــــــمـل الإدارة، وأنشــــــــــــــمـل الرقـابل   من

ــبل أكبر من الموارد   ــل من الموارد الأخر ، فتاح نلـــ ــمل غات الأغراف اللأاصـــ ــتقلين، والأنشـــ ــمان الملـــ والضـــ
 الناديل لتلأديدها للأنشمل البرنامجيل.

وســـــــــت ل مندلت اســـــــــترداد الت اليف المتباينل، بما فيها فلة المتنلقل بالملـــــــــاهمات المواضـــــــــيعيل   - 79
ــاســــــم  ــاهمات القماع اللأا ، المحلــــــو ل على أســــــاو مجموع النفقات المتوقنل، أقل من المندل الأســــ وملــــ

 فم المائل. 8المنلق لسترداد الت اليف البالغ 

ــترداد الت اليف ونتائجها إلى  - 80 م مزيد من المنلومات عن التنفيذ الفنلم للمنهجيل المنقحل لســـــ ــيقدَّ وســـــ
ــاملل   ــل الشــــ ــياســــ ــ ن فنفيذ اللــــ ــتركل بين الوكالت بشــــ ــت ملل المشــــ المجلس التنفيذي بالقتران بالمنلومات الملــــ

ــترداد الت اليف فم الدورة الناديل الثانيل لنام  ــتركل لســــ ــت2024المشــــ ــل اليونيلــــــز فقديم منلومات  . وســــ واصــــ
 ملت ملل سنويل عن فمبيق مندلت استرداد الت اليف الملأفضل فم التقرير اللنوي للمديرة التنفيذيل.

 
 3الجدول   
 )بملايين دولرات الوليات المتحدة( تطب ق المنهجوة المنقحة لاسترداد التلالوف    

 

 2025-2022النفقات المتوقنل للفترة  2025-2022النفقات المنتمدة للفترة 

ــل  ــاديــــ النــــ الموارد 
 بملايين الدولرات 

ــر   الأخـ ــوارد  ــمـ الـ
 بملايين الدولرات 

مجمــــــــــــــوع المــــــــــــــوارد 
  بملايين الدولرات

ــل  ــاديــــ النــــ الموارد 
 بملايين الدولرات 

ــر   الأخـ ــوارد  ــمـ الـ
 بملايين الدولرات 

الــمـــوارد  مــجـــمـــوع 
 بملايين الدولرات

 598,2 35 043,6 30 554,6 5 941,6 26 146,2 21 795,4 5 مجموع النفقات       
الســـــــــــــتلأدام التناســـــــــــــبم للموارد 
النــاديــل والموارد الأخر  لتمويــل 

 %100 %84 %16 %100 %78 %22 الميزانيل المت املل
 762,3 2   738,2 2   مجموع الميزانيل المؤسليل

ممروحــاً منــه: أنشــــــــــــــمــل   
 772,4   772,5   فناليل التنميل

ممروحــاً منــه: أنشــــــــــــــمــل   
الـتـم  ــل  الـتـنـمـيـــــ ــيـق  فـنلــــــــــــ

 40,1   40,1   الأمم المتحدةفضملع بها  
ــائز   ــه: الوظـ ــاً منـ ممروحـ

 208,3     219,3   الأهميل بالغلالشاملل ال
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 2025-2022النفقات المتوقنل للفترة  2025-2022النفقات المنتمدة للفترة 

ــل  ــاديــــ النــــ الموارد 
 بملايين الدولرات 

ــر   الأخـ ــوارد  ــمـ الـ
 بملايين الدولرات 

مجمــــــــــــــوع المــــــــــــــوارد 
  بملايين الدولرات

ــل  ــاديــــ النــــ الموارد 
 بملايين الدولرات 

ــر   الأخـ ــوارد  ــمـ الـ
 بملايين الدولرات 

الــمـــوارد  مــجـــمـــوع 
 بملايين الدولرات

مجموع الم لايوة المسستتتتتتتستتتتتتتوة        
 741,5 1   706,3 1   الخاضع لاسترداد التلالوف

الخاضعة    -الم لايوة المسسسوة  
 741,5 1 469,8 1 271,7 706,3 1 365,0 1 341,3 لاسترداد التلالوف

الســـــــــــــتلأدام التناســـــــــــــبم للموارد 
النــاديــل والموارد الأخر  لتمويــل 

 %100 %84 %16 %100 %80 %20 الميزانيل المؤسليل
اســــــــــــــترداد   عــــــدا  )مــــــا  الإنفــــــا  

  573,9 28   781,2 19  الت اليف(
  469,8 1   365,0 1  استرداد التلالوف

  %5,1     %6,9  المعدل الفعلي لاسترداد التلالوف 
  

 الإبلاغ عن تنف ذ الم لايوة المتلاملة  -  سابعا  
ن راً لعتمـاد اليونيلــــــــــــــز على التبرعـات فقـد أنشــــــــــــــ ت عمليـات للإبلاغ الـداخلم المنت م فشــــــــــــــمـل  - 81

 استنراضاً متواصلًا ووا ياً لتوقنات الإيرادات والنفقات التم فقوم عليها خمل الموارد المت املل.

وســــتواصــــل اليونيلــــز إبلاغ المجلس التنفيذي فم دورفه اللــــنويل عن فنفيذ النتائج المندــــو  عليها  - 82
اللأمل الســــترافيجيل فم التقرير اللــــنوي للمديرة التنفيذيل، وإبلاغه فم الدورة الناديل الثانيل عن الأداء المالم   فم 

 .الفنلم فم الوثيقل المننونل ”اللأمــل السترافيجيــل لليونيلــز: فقديـرات ماليل ملت ملل“، التم فنق  سنويا 

ــمن بيانات اليونيلـــــــز الماليل، منذ عام  - 83 ــتند إلى بيان مقارنل 2012وفتضـــــ ، فقاريرَ ماليل موجزة فلـــــ
 المبالغ الواردة فم الميزانيل بالمبالغ الفنليل، وفمتثل للمنايير المحاسبيل الدوليل للقماع النام.

  
 مشروع قرار  -   ثامنا  

 القرار التالم ل م ين ر  يه المجلس التنفيذي:يُنرف مشروع   - 84

 إن المجلس التنفيذي 

بالتقرير عن اســــــــتنراف منتدــــــــز المدة للميزانيل المت املل لليونيلــــــــز للفترة    يحيا علما - 1 
2022-2025 (E/ICEF/2024/AB/L.5 استجابل لمل  المجلس التنفيذي الوارد فم قراره ،)؛2021/19 

على خمل الموارد المت املل المنقحل باعتبارها الإطار المالم لللأمل الســـــــــــترافيجيل    يوافق - 2 
 ؛2025-2022لليونيلز للفترة 

 عليه: يوافقالقتراح الذي قدمته اليونيلز للميزانيات التاليل و  يلاحظ - 3 

بالنلــــــــــــــبـل إلى البرنامج النـالمم والإقليمم، ليادة فم الميزانيـل المنتمـدة من الموارد النـاديل  )أ( 
 مليون دولر، رهنا بتوافر الموارد؛ 265مليون دولر إلى  235من  

https://undocs.org/ar/E/ICEF/2024/AB/L.5
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بليون دولر لتغميل ف اليف  2,76قدره   2025-2022اعتماد للميزانيل المؤســــــلــــــيل للفترة   ) ( 
أنشــمل فناليل التنميل، والأنشــمل المضــملع بها لتنلــيق الأنشــمل الإنمائيل للأمم المتحدة، والأنشــمل الإداريل، 

رأسـماليل، مع ملاح ل  وأنشـمل الرقابل والضـمان الملـتقلين، وضـمن أنشـمل الأغراف اللأاصـل، السـتثمارات ال
يبلغ   للاعتمــــــاد  المنقَّ   المتوقع  التمويــــــل  و    878أن  النــــــاديــــــل  الموارد  من  دولر  دولر    1,8مليون  بليون 

 استرداد الت اليف من الموارد الأخر ؛ من

بليون دولر، فمويل الميزانيل المؤســـــلـــــيل المتوقع بويمل    2,68بالإضـــــافل إلى اعتماد مبلغ   ) ( 
ص لأنشـــمل فناليل التنميل، والأنشـــمل المضـــملع بها لتنلـــيق    85,7 مليون دولر من الموارد الأخر  الملأدـــَّ

ــ ــمان الملـــ ــمل الرقابل والضـــ ــمل الإداريل، وأنشـــ ــمل الإنمائيل للأمم المتحدة، والأنشـــ ــتلام  الأنشـــ تقلين، رهناً باســـ
مل إلى الموارد الأخر ؛  الملاهمات المقدَّ

الســــــــتلأدام المتوقع للموارد، ضــــــــمن أنشــــــــمل الأغراف اللأاصــــــــل، لجمع الأموال   يلاحظ - 4 
م بشـ نه ميزانيات سـنوياً لن ر المجلس التنفيذي فيها وموافقته عليها فم دورفه  من القماع اللأا ، الذي سـتقدَّ

 الناديل الأولى؛

 إلى المديرة التنفيذيل الويام بما يلم: يمل  - 5 

أن فقـدّم المنلومـات المـاليـل الفنليـل، وفقـا لدــــــــــــــيغـل خمـل الموارد المت ـاملـل، وفويّ م الأداء   )أ( 
م إلى المجلس التنفيذي؛  مقارنل بالميزانيل المت املل فم فقريرها اللنوي المقدَّ

م إلى المجلس التنفيــذي ســــــــــــــنويــاً فم دورفــه النــاديــل الثــانيــل خمــل موارد مت ــاملــل   ) (  أن فقــدّ 
 يها، بند إجراء استنراف للتوقنات الماليل التم استندت إليها اللأمل؛علملت ملل للموافقل 

 المنلومات المقدمل عن المبالغ المتوقنل للمنهجيل المنقحل لسترداد الت اليف.  يلاحظ - 6 
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 المرفق

 2025- 2024الهوكل التنظومي لل ويوسة،   
 

 المقر 
 الإدارة 

 شعبل 
 البشريل الموارد

شعبل الإدارة الماليل  
 والتن يم الإداري 

شعبل ف نولوجيا  
المنلومات  
 والفدالت 
 )فالنليا(

شعبل البيانات  
والتحليلات والتلأميا  

 والرصد

 مجموعل 
 البرامج 

المكت  النالمم 
 للبحث والتنبؤ 
 )فلورنلا( 

شعبل  
الفدالت  
 والدعوة النالميل

 شعبل 
 الشراكات النامل 

شعبل جمع  
الأموال من  

القماع اللأا   
وإقامل الشراكات 

 منه
 )جنيف( 

مكت  برامج  
 الموارة 

 شعبل الإمدادات 
 ن( غ)كو نها

 المقر 
 البرامج 

 المقر 
 الشراكات

 المقر 
النمل الإنلانم وعمليات  

 الإمداد 

 المكت  التنفيذي 
 المديرة التنفيذيل 

 نوا  المديرة التنفيذيل 

 مكت  أمينل 
 المجلس التنفيذي 

مكت  المراجنل الداخليل   مكت  الأخلاعيات 
 التقييم مكت   للحلابات والتحويقات 

 ل الإقليمي كاف الم
 مكاف (  7)

 المكاف  القمريل 
 

 اأورو ا ووسا سسي
 ( مكتباً  23)

شر  سسيا والمحيا  
 ةالهاد

 مكتباً(  14)

 شر  أفريويا
 مالجنو  الأفريقو 

 مكتباً(  21)
 جنو  سسيا

 ( مكاف  8)

الشر  الأوسا  
 اوشمال أفريوي

 ( مكتباً  16)

 غر  ووسا أفريويا 
 ( مكتباً  24)

  أمريكا اللافينيل 
البحر  ومنمقل 

  ال اريبم
 ( مكتباً  24)

مكت  اليونيلـــز لد  
 الفحاد الأفريقم/

لجنل الأمم المتحدة  
 القتداديل لأفريويا 

  المركز النالمم
لللأدمات 
 المشتركل
 )بودابلت( 

مكت  البت ار   
 النالمم  
 )ستوكهولم( 


