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 موجز  
ــذي    ــا لقرال المجلس التنفيـ ــم اليوني ــــــــــــــ  2024/3وفقـ ــم عن ل يـ ــامـ ــم عـ ــم لمحـ ــذي الوميقـ ــدذ  ـ ، تقـ

واســــــــــــــتراتيجيـم التنفيـذ ة ـال متيول لمخالة المرجزيـم للم ـا ر، مم جـدول ةمنل وويـم عـامـم ل مليـم التيوير  
ذلك   فل بماالجاليم والم تمرة. وت رض الوميقم أيضا ال يوط ال ريضم للمناقشم التل تتناول إخالة الم ا ر،  

 ال يالات المت لقم بتفاعلات المجلس التنفيذي المنتظمم بشأن الم ا ر وإخالة الم ا ر.

 التنفيذي.ويتضمّن الفرع ال امس عناصرَ مشروع قرال لينظر فيها المجلس   
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 لمحة عامة  - أولا  
، م لومات م ــــــــت ملم عن  2024تلقّى المجلس التنفيذي لليوني ــــــــ ، فل خولته ال اخيم الأولى ل اذ  - 1

تيوير نظاذ شــــــــــامل لمخالة المرجزيم للم ا ر، بما يشــــــــــمل م لومات م ــــــــــت ملم عن التقدذ المحرة بشــــــــــأن  
ذي يجريه جبير موظفل  التوصــيات الدــاخلة عن المراج م الداوليم لمخالة المرجزيم للم ا ر والتقييم الأولل ال

. وتقدذ  ذي الوميقم مزيدا من التفاصــــــــيل عن الر يم (1)شــــــــؤون الم ا ر لنظاذ إخالة الم ا ر فل اليوني ــــــــ 
واســـــــــــــتراتيجيم التنفيذ الأ ول أجلا لم ال المقترك لمخالة المرجزيم للم ا ر بوصـــــــــــــفه عاملا تم ينيا ح ي يا 
ــم ب دذ اليقين. وتتضــــــــمن الوميقم جدوة ةمنيا وويم عامم ل مليم التيوير   لتحقيق النتائج فل بيئم متقلبم تت ــــــ

الم ـــــــــتمرة، بناس على أســـــــــاإ متين من ممالســـــــــات إخالة الم ا ر الحاليم للالتقاس باةخالة المرجزيم الجاليم و 
 للم ا ر إلى الم توى التالل من النضج. 

وتقدذ الوميقم أيضــا م ييا عاما للمناقشــم بشــأن حوجمم الم ا ر، بما فل ذلك ويالات التفاعلات  - 2
المنتظمم للمجلس التنفيذي بشـــأن الم ا ر وإخالة الم ا ر. وتذجر وحدة التفتيل المشـــترجم، فل اســـت را ـــها  

الم ـا ر التبـا ـا وميقـا ترتبط إخالة  ”، مـا يلل   (2)لمهـاذ اةخالة والرقـابـم التل تضــــــــــــــيلم بهـا المجـالس التنفيـذيـم
بالم ــؤوليم ال امم للمجلس عن اةشــراى على اةســتراتيجيم والأخاس، ويجط أن تيمئن المجالس التنفيذيم إلى 
ــم   وجوخ ســـــــــــياســـــــــــات وإجراسات ف الم ةخالة الم ا ر بحي  تأوذ المنظمم الم ا ر فل اةعتبال عند و ـــــــــ

. جما أن أفضـــل الممالســـات والم ايير الم ترى بها عالميا يشـــير إلى “اةســـتراتيجيات والت ييط وات اذ القرال
أن اةشــــــــراى على الم ا ر بالن ــــــــبم للمجالس التنفيذيم قد يشــــــــمل ت وين فهم متباخل لدلجم تقب ل الم ا ر،  
الــم ةخالة الم ــا ر، واةّ لاع على أ م الم ــا ر التل تهــدخ تحقيق مهمــم   والتحقق من إنشـــــــــــــــاس عمليــات ف ــّ

ــد نهج  المن ــميم وتنفيذ ولصــــــــ ــؤوليم تدــــــــ ــتراتيجيم. وتحتفل اةخالة التنفيذيم للمنظمم بم ــــــــ ظمم وأ دافها اةســــــــ
 الم ا ر. إخالة

، الــذي  لــط من اليوني ــــــــــــــ  إخلال بنــد مت رل فل جــدول 2024/3ووفقــا لقرال المجلس التنفيــذي   - 3
، تقترك اليوني ـــــــ  اســـــــت داذ  ذي  2025الأعمال بشـــــــأن إخالة الم ا ر، ةت اذ قرال بشـــــــأنه، ابتداس من عاذ  

ــنويا ب دـــــــــــــوت الم ا ر لدعم المجلس التنفيذي فل واجباته المت لقم   ــت ملم المقدّمم ســـــــــــ الم لومات الم ـــــــــــ
ــاك الدــــولة للمجلس التنفيذي بشــــأن  باةشــــراى على الم ا ر. ويم ــت ملم إيضــ  ن من ولال الم لومات الم ــ

ــتمريّن فل الر يم الجديدة وويم التنفيذ. وبمجرخ   ــين والتقدّذ الم ــ ــأن التح ــ ترتيبات إخالة الم ا ر القائمم وبشــ
ــر ا على إمر ــمن   تحديد أ م الم ا ر التل تغيل المنظمم بأســـ ــتراتيجل للم ا ر، يم ن أن يتضـــ التقييم اةســـ

تقريرٌ ســنوي عن الم ا ر مناقشــم لما قد يشــ ل أشــدّ الم ا ر تأميرا على قدلة اليوني ــ  على تحقيق مهمتها  
وأ دافها اةســـتراتيجيم فل الم ـــتقبل. ويم ن أن يوفر تقرير الم ا ر تحليلا للاتجا ات ال لّيم التل تؤمر على  

ال اذ لليوني ـ ، ولمحم عامم عن التغيرات الرئي ـيم فل أ م الم ا ر مقالنم بال ـنم ال ـابقم،  موجز الم ا ر  
ولمحم عامم عن الم ـتويات الحاليم للم ا ر يياسـا إلى خلجم تقبّل اليوني ـ  للم ا ر )أي اسـت داخ ا لقبول  

__________ 

،  E/ICEF/2024/8منظمم الأمم المتحدة لليفولم، إحا م بالم ــــــــــــــتجدات بشــــــــــــــأن و ــــــــــــــم نظاذ جامم لمخالة المرجزيم للم ا ر،   (1) 
 .2024اليوني  ، نيويولك، 

 (2) Hunte, C., Report of the Joint Inspection Unit, Review of the governance and oversight functions of 

the Executive Boards of the United Nations Development Programme/United Nations Population 

Fund/United Nations Office for Project Services, the United Nations Children’s Fund and the United 

Nations Entity for Gender Equality and the Empowerment of Women, JIU/REP/2023/7, United 

Nations, Geneva, 2023. 

https://undocs.org/ar/E/ICEF/2024/8
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الت رّض لم ا ر م يّنم(. وحيثما ينيبق ذلك، يم ن الربط بالنتائج الم ـــــــت لدـــــــم من المراج ات والتقييمات 
واةسـت را ات الأورى إذا جانت توفر ل ى أو تأييدات بشأن ف اليم تدابير الت يي  القائمم أو تحدخ م ا ر  

 جديدة.

وترحط اليوني ــــ  بءجراس مناقشــــم مم المجلس التنفيذي بشــــأن أن ــــط توقيت ومضــــمون للم لومات   - 4
الم ــت ملم المقدّمم ســنويا  يما يت لق بالم ا ر. وتلاحل اليوني ــ  أن تقديم الم لومات الم ــت ملم فل الدولة 

ــاقا مم عمليات ت ييط ال مل الداوليم لليوني ــي ون  و النمط الأيثر ات ــ ــنويم ســ  ــــ ، بما فل ذلك تحديد ال ــ
 الم ا ر المرتبيم ب يط عمل الم اتط القيريم واةقليميم وش ط المقر.

  
 الرؤية واستراتيجية التنفيذ  - ثانيا   

ســتشــ ل اةخالة القويم للم ا ر التل تغيل المنظمم بأســر ا عاملا م ــاعدا لليوني ــ  على  ــمان   - 5
الوصــــــــــــــول إلى الأ فـال.  مم إخلاك أن ال ير الأيبر ي من فل عـدذ    -النجـاك فل عملهـا من أجـل جـل  فـل  

وســـــــــــــتتيا  ذي اةخالة المجال ةيجاخ منظمم ذات توجّه اســـــــــــــتباقل تتمتّم بالقدلة على الدـــــــــــــموخ فل مواجهم  
ــ ل همن، والقدلة على أن تواجه بثقم ما يت يّن عليها مواجهته من   ــ لها البيئم الحاليم بشــــــــــ الم ا ر التل تشــــــــــ

 م ا ر لتحقيق أ دافها.

 ومن ولال تنفيذ إ ال متيول ةخالة الم ا ر، ت  ى اليوني   جا دة إلى ما يلل  - 6

اســـــــت داذ إخالة الم ا ر جأخاة إخاليم نشـــــــيم لم ـــــــاعدة المنظمم على تحمل القدل والنوع  )أ( 
 المناسبين من الم ا ر، وبالتالل إلشاخ عمليتل الت ييط وات اذ القرالات؛

ــايل المحتملم قبل   )ب(  ــرافل تتوقم بشـــــــــ ل منهجل المشـــــــ ــتشـــــــ أن ت ون منظمم ذات توجّه اســـــــ
 حدومها، وتدير التوقّ ات بف اليم، وتت ذ إجراسات استباييم لتقليل نقاط الض   وتأمين النجاك؛

ط لوظائ  تقييم الم ا ر ومراقبتها و ـــــــمان الحمايم منها التل   )ل(  بناس نظاذ شـــــــامل ومب ـــــــّ
 ت مل م ا ب فاسة بناس على فهم مشترك للم ا ر الرئي يم؛

ــط مم   )خ(  ــ ل متناســـ ــراى عليها بشـــ تيبيق جهوخ الت يي  من حدة الم ا ر ومراقبتها واةشـــ
 م تويات الم ا ر المرتبيم بتحقيق النتائج للأ فال؛

ت زيز مقافم منفتحم قوامها الوعل بالم ا ر بحي  يجد جميم أصـحاب المدـلحم تشـجي ا   )ه( 
على التنبيــه إلى الم ــا ر بشــــــــــــــفــا يــم فل وقــت مب ر، وعلى مجــابهــم مــا يلزذ مجــابهتــه من م ــا ر بثقــم،  

 والت ييط ل يناليو ات الفشل والت لّم منها.
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 الش ل الأول
 ، الرؤية واستراتيجية التنفيذ “ 2.0” الإدارة المركزية للمخاطر  

 

  
 و ناك ملامم مباخئ لئي يم توجّه تف يل الر يم الجديدة  - 7

  الترجيز على إجراس نقـاشــــــــــــــات حول الم ـا ر بـدة من جتـابـم  ضممممممممممما  النماذليمة للتنفيمذ )أ( 
التقـالير، وعلى ج ـل اةخالة المرجزيـم للم ـا ر أخاة إخاليـم نشــــــــــــــيـم للاســــــــــــــترشـــــــــــــــاخ بهـا فل ات ـاذ القرالات 

 ممالسم تتبّم فل إ ال اةجراسات اةخاليم أو على سبيل اةستيفاس. واةجراسات، ة

ــيم    إعياس الأوليم الحفاظ على البسممممممماطة )ب(  للت يي  من و أة حفنم من الم ا ر الرئي ــــــــ
 وتيوير أخوات سهلم اةست داذ.

ــمان اتّباع  مدّ الجسمممور ومنل التصمممومل )ل(  ــغيليم، و ــ   لبط إخالة الم ا ر البرنامجيم والتشــ
 نهج من ق عبر الم اتط القيريم والم اتط اةقليميم وش ط المقر.

وتحدّخ الرجائز ال ــــــت مجاةت الأ داى الرئي ــــــيم التل يجري تنفيذ ا من ولال عدخ من الأنشــــــيم  - 8
 التل يجري بالف ل تنفيذ ال ديد منها 

 
 سياسة مبسّطة للمخاطر وإطار للمخاطر يركزا  على تحنيق النتائج من أجل الأطفال -ألف  

يجري تن يا ســـــياســـــات وإجراسات الم ا ر الرئي ـــــيم بما يتماشـــــى مم الر يم الجديدة. وينيوي ذلك  - 9
على تب ـيط الومائق التوجيهيم، وإجراسات اةبلا  والتدـ يد، وتدـني  فئات الم ا ر، وتو ـيا الت امل بين  

 المرجزيم للم ا ر. الآليات البرنامجيم وال ملياتيم القائمم ةخالة الم ا ر والنهج الشامل لمخالة

  2025-2022ويجري اســــــتغلال اســــــت راض منتدــــــ  المدة ل يم اليوني ــــــ  اةســــــتراتيجيم للفترة  - 10
يفرصـــــــــــــــم لترجيز تدــــــــــــــني  فئـات الم ـا ر بو ــــــــــــــوك على النتـائج المت لقـم بـالأ فـال والمرتبيـم بـال يـم  
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اةســـتراتيجيم، وإعاخة تحديد عدخ قليل من الم ا ر الرئي ـــيم وفئات الم ا ر التل يتم تقييمها واةبلا  عنها،  
 مم التحلّل بالمرونم للت يّ  مم ال ياقات الم تلفم.

 
 تحديد أشد المخاطر تأثيرا على المؤسسة وتوضيح درجات تنبّل المخاطر -باء  

يحدّخ تقييم اسـتراتيجل للم ا ر )ي ـتند إلى ال يم اةسـتراتيجيم لليوني ـ  وي دّ بم ـاعدة م ـا مات   - 11
ال يـاخة ال ليـا( أ م الم ـا ر التل تتيلـط ترجيزا ومـداوةت على م ــــــــــــــتوى المنظمـم من جـانـط لجنـم الم ـا ر  

 ـــــــترشـــــــد فل اوتيال ا ب مليم التاب م لمخالة ال ليا. ويتم تحديد أ م الم ا ر ح ـــــــط المو ـــــــوع وال ـــــــيا ، وي  
اةبلا  عن الم ـا ر التل تنيلق من القـاعـدة إلى القمـم، والتل تنبم من الم ـاتـط القيريـم والم ـاتـط اةقليميـم 

 وش ط المقر.

ويو ـا بيان تقبل الم ا ر على نيا  المنظمم بشـ ل عاذ م ـتوى الم ا ر التل ت ون اليوني ـ    - 12
م ــت دة لقبولها فل ســبيل تحقيق أ دافها وتاياتها اةســتراتيجيم. ويهدى البيان إلى خعم إعمال الح م التقديري  

ــتمر تن يحه وتف يله )بما فل ذلك ــي ـ ــيا لنهج   وات اذ القرالات  يما يت لق بالم ا ر، وسـ تقديم مزيد من التو ـ
فل ال مل اةن ـــــانل(، مم ال ياذ بمزيد من تحديد أ م الم ا ر وعلاقات المفا ـــــلم   “عدذ الندذ على ما فات”

ــلوب تحديد خلجات  “عدذ الندذ على ما فات”بين الم ا رة وال ائد وت زيز مقافم الم ا ر. جما أن نهج   وأســــــــــ
ن ــــــانل قد أصــــــبحا موجوخين بشــــــ ل أيثر صــــــراحم فل إجراسات اليوالئ  تقبّل الم ا ر فل مجال ال مل اة

 المحدّمم، بما فل ذلك تيبيقهما ال ملل على الم توى القيري.
 

 هيكل تنظيمي رسمي ونمط لحوكمة إدارة المخاطر -جيم  
ــؤوليات المت لقم بءخالة الم ا ر، بما فيها تلك المت لقم بم تل    - 13 خ هليات الحوجمم والأخوال والم ـ ت حدَّ

المهاذ المتدــــــــلم بالم ا ر عبر ويوط الدفاع الثلامم )على النحو المو ــــــــا فل الفرع الرابم أخناي(، ويجري  
نظاذ إخالة أخاس الموظفين. وعلاوة  تن ـــــيقها مم إ ال الم ـــــاسلم فل اليوني ـــــ ، وتن  س فل إ ال ال فاسات و 

خ اةحتياجات الأوســم نياقا من القدلات فل مجال إخالة الم ا ر على نيا  المنظمم، فضــلا   على ذلك، تحدَّ
عن النموذل الأمثل للتفاعل بين م تط جبير موظفل شــــــــؤون الم ا ر، وجهات تن ــــــــيق إخالة الم ا ر على  

 ي الم ا ر فل ش ط المقر الأورى.  الد يدين اةقليمل والقيري، ومدير 

وت  ـــــــنَد الم ا ر الأ م المتّفق عليها إلى م ـــــــؤولين محدّخين ي ونون ييّمين على الم ا ر وي لّفون   - 14
باةشـــراى على التغييرات فل م ـــتوى الم ا ر وف اليم تدابير الت يي ، وبتوجيه المناقشـــات المو ـــو يم فل  

 المنظمم للم ا ر. لجنم الم ا ر التاب م لمخالة ال ليا حول  بي م تلك الم ا ر وخلجات تقبّل

وتلقّى المجلس التنفيذي تحديثا أوّليا بالم لومات الم ـــــــــــت ملم عن إخالة الم ا ر فل شـــــــــــباط/فبراير   - 15
، ولال خولته ال اخيم الأولى. جما ي ــترشــد ما يقوذ به المجلس التنفيذي من تفاعل إ ــافل ب دــوت  2024

ل يييم تنفيذ   2023فل عاذ   اةخالة المرجزيم للم ا ر بنتائج اةسـت راض الذي أجرته وحدة التفتيل المشـترجم
المجالس التنفيذيم وظائفها المت لقم بالحوجمم والرقابم. ويقترك الفرع الرابم من  ذي الوميقم أن تزوّخ اليوني ـــــ   
المجلس التنفيذي بم لومات م ـت ملم تقدّذ سـنويا عن الم ا ر خعما لتأخيته واجباته فل مجال اةشـراى على  

 الم ا ر.
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 ثنافة إيجاذية للوعي بالمخاطر وقدرات قوية في مجال إدارة المخاطر -دال  
ــ ل  - 16 ــأن إخالة الم ا ر إلى إيجاخ مقافم اةلتزاذ بالم ا رة بشـــــــــ ــال والتدليط بشـــــــــ تهدى مواخ اةتدـــــــــ

مح ــــوب وإخالة التوق ات بشــــفا يم، مم اةعتراى بأن وةيم اليوني ــــ  تملل عليها أن تجابه ب   الم ا ر.  
ــتراتيجيم للتواصـــل بهدى الترجيز على الأنواع الم تلفم من الثقافات ــميم اسـ وخلجات تقبّل الم ا ر   وجرى تدـ

ــر الر يم الجديدة  ــتراتيجيم حملم إعلاميم لنشـــــ ــمن اةســـــ ــنيفات البلدان. وتتضـــــ فل المنظمم، عبر م تل  تدـــــ
وفل ــــفم الم ا ر ولال إ لا  اة ال المتيول لمخالة المرجزيم للم ا ر. وي ــــت شــــ  جبير موظفل شــــؤون  

ن المباخلات القائمم على صــــــ يد مقافم م ان ال مل، مثل  الم ا ر أيضــــــا ال يييم التل يم ن بها اةســــــتفاخة م
تباخل الممالسـات الجيدة المت لقم بالم ا ر وت ميم نقا  تجريه ال ياخة ال ليا حول مو ـوع الم ا ر. وي مل  
يبير موظفل شــــــؤون الم ا ر مم فريق الت لّم ال المل التابم لليوني ــــــ  على و ــــــم وحدات نموذجيم للت لّم 

ا ر وإخلال عناصــــــــر تتناول إخالة الم ا ر فل المواخ التدليبيم القائمم. و ناك صــــــــفحم على  المتدــــــــل بالم 
دــــم لمخالة المرجزيم للم ا ر يجري إعاخة تدــــميمها لت ون بمثابم م ــــتوخع مشــــترك   شــــب م اةنترانت م دــــّ

 للبيانات والم الى المت لقم بالم ا ر.

ويجري بنشــــــــــــــاط ت زيز الوعل بـالم ـا ر والقـدلات فل مجـال إخالة الم ـا ر من ولال اةجتمـاعـات  - 17
المنتظمــم مم ال يــاخة ال ليــا والوظــائ  الأورى المت لقــم بــالم ــا ر فل المنظمــم. وفل الزيــالات التل يقوذ بهــا  

ذ خعمّ م ي   لملاسمم ال ـــــيا  المحدّخ فل  يبير موظفل شـــــؤون الم ا ر إلى الم اتط القيريم واةقليميم، يقدَّ
مجال إخالة الم ا ر ح ـــــــــــط الحاجم، ومن ذلك مثلا تحديد الم ا ر بالن ـــــــــــبم للاســـــــــــتثمالات أو المباخلات 

المشــــــاليم الجديدة؛ وتقديم اةلشــــــاخات حول جيييم  ي لم الأفرقم الم نيم بالم ا ر وإخالة اجتماعات لجان   أو
لسـات حول جيييم الت يي  من الم ا ر فل المجاةت التل تشـيم فيها  الم ا ر المحليم؛ وتباخل أفضـل المما

الم ا ر. ويجري إنشـــــــاس شـــــــب م مح مم من ممالســـــــل إخالة الم ا ر وجماعم ممالســـــــم مهنيم قويم فل  ذا  
 المجال لت زيز وخعم وظائ  ال ط الثانل ومديري الم ا ر عبر م تل  م وّنات المنظمم.

 
 أدوات وعمليات مبسّطة ومنسّنة -هاء  

ي  ــــــــــــــت ـدذ م ــــــــــــــاٌ لم تل  أخوات إخالة الم ـا ر البرنـامجيـم وال مليـاتيـم القـائمـم )ومن أمثلـم ذلـك  - 18
ي  ــــت دذ لأتراض البرمجم وت ييط البرامج المراعيين للم ا ر، وتنفيذ الشــــرايات، والشــــرايات مم القياع   ما

ال ــات، والوقــايــم، والم ــايير البيئيــم واةجتمــا يــم، والم ــا ر المرتبيــم بجــانــط ال رض، وم ــا ر الغل،  
الأعمال، وحمايم البيانات،  والتحويلات النقديم اةن ــــــــانيم، والتأ ط لحاةت اليوالئ، واســــــــتمراليم تدــــــــري 

والم ا ر الأمنيم، والم ا ر المرجزيم( لتحقيق الت امل وقابليم التشــــــــغيل البينل والتب ــــــــيط فل مشــــــــهد يغلط 
 بات المت لقم بالم ا ر.عليه انتشال الأخوات والمنهجيات والمتيل

ويجري تيوير وتجريـط أخوات وإجراسات مب ــــــــــــــيـم لتقييم الم ـا ر واةبلا  عنهـا فل إ ـال اةخالة   - 19
المرجزيم للم ا ر، مم الترجيز على إعياس الأولويم لحفنم من أ مّ الم ا ر بدة من محاولم ت ــــــــــجيل جميم  

وصـنم القرال عن  الم ا ر. والهدى من ذلك  و ج ل تحليل الم ا ر عندـرا أسـاسـيا فل عمليتل الت ييط  
 ريق إخماجه فل البرنامج ال اخي وخولة ت ييط ال مل ال نويم بحي  يم ن أن تتولد عنه نقاشات تت وّن من  

 ولالها ل ى مايبم واستشرا يم بدة من أن ي ون نشا ا إخاليا مواةيا.

لّل لضــوابط الم ا ر التشــغيليم فل ال ــياســات واةجراسات وال مليات القائمم  - 20 وســيجرى اســت راض ج 
لت وين فهم ب دـوت ما إذا جانت  ذي الضـوابط متناسـبم مم الم ـتويات الح ي يم لم ا ر تدـري  الأعمال  
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وب دــــوت حجم تأمير ا على الم ا ر المتدــــلم بتحقيق النتائج لدــــالا الأ فال. وســــيجري اســــت داذ نتائج 
 اةست راض لج ل  ذي الضوابط أيثر جفاسة واستناخا إلى الم ا ر، وتلافل أي مغرات وتداولات.

 
 ذيئة تعاونية لأصحاب المصلحة والأقرا  تتبنّى أسلوب تناسم المخاطر -واو  

تشـــالك اليوني ـــ  بنشـــاط فل المنتديات ال الجيم ةخالة الم ا ر، مثل منتدى الأمم المتحدة ةخالة   - 21
الم ـا ر التـابم للّجنـم اةخاليـم الر ي ـم الم ــــــــــــــتوى، حيـ  ت ـدلإ مجـاةت الم ـا ر المشــــــــــــــترجـم ويجري تبـاخل 

خل الم ـالى  يمـا بين  ممـالســـــــــــــــات إخالة الم ـا ر  يمـا بين وجـاةت الأمم المتحـدة. وســــــــــــــي ون الت ـاون وتبـا
الوجاةت أيضــــــــــا مو ــــــــــوعا مت رلا للمناقشــــــــــات التل تجريها لجنم الم ا ر التاب م لمخالة ال ليا وتير ا من  

 المناقشات المت لقم بالم ا ر على جامل نيا  اليوني  .

وتشـــالك اليوني ـــ  أيضـــا فل نقاشـــات أوســـم نياقا لتقاســـم الم ا ر، ومن أمثلم ذلك مشـــالجتها فل  - 22
ــانيم،  ــأن تمويل الأنشـــيم اةن ـ ــفقم ال برى بشـ ــم الم ا ر للموقّ ين على الدـ ــم تقاسـ تفاعلها مم جهات  و مندـ

مانحم محدخة ومؤســــ ــــات ماليم خوليم. والهدى من ذلك  و تح ــــين إخالة التوق ات وتحديد خلجات مشــــترجم  
لتقبـّل الم ـا ر لتجنّـط أن ي ون الأمر مقتدــــــــــــــرا على تنـاقـل الم ـا ر بين الجهـات المـانحـم والجهـات الفـاعلـم  

 على  ول سل لم إيدال الم اعدات.
  

 الجدول الزمني والتندم المحرز  - ثالثا   
من المت الى عليه على نيا  واســـم أن ت زيز إخالة الم ا ر  و م ـــيرة من أجل تحقيق التح ـــين   - 23

التل توجّه التيول   “نماذل النضـــــج”الم ـــــتمر وإخالة التغيير، وعاخة ما يشـــــال فل  ذا ال ـــــيا  إلى ما ي ـــــمى 
التدليجل على صـــ يد نضـــج إخالة الم ا ر على عدة مراحل. واتّ ـــاقا مم  ذا المنظول، ســـيمتد الوقت اللاةذ 
لتنفيذ الر يم الأ ول أجلا ل دة ســــــــنوات، وســــــــيتيلط الأمر أنشــــــــيم مرتّبم ب نايم يبنل ب ضــــــــها على ب    

 ال بها إلى م توى أعلى.وتتناسط مم م توى النضج الف لل للمنظمم من أجل اةنتق

. وســــــــــيت ين إعاخة  2025-2024وتحدخ ويم تنفيذ إخالة الم ا ر الحاليم الأنشــــــــــيم المقرلة للفترة  - 24
أحرةته   تقييم ال يم فل بدايم فترة ال يم اةستراتيجيم المقبلم ل ل تتماشى مم التقدذ الذي ست ون المنظمم قد

 فل تلك المرحلم ولم الجم أي احتياجات وتحديات جديدة قد تنشأ.

ويرخ فل الشـــــ ل الثانل )أخناي( جدول ةمنل للتنفيذ. وســـــي ون ال ديد من الأنشـــــيم قد أصـــــبا جاليا  - 25
ــنويم للمجلس التنفيذي فل حزيران/يونيه  . وتواصـــــــــــــل لجنم الم ا ر التاب م 2024بالف ل بحلول الدولة ال ـــــــــــ

 . لمخالة ال ليا عقد اجتماعاتها بانتظاذ، و ل قد أقرت ال يم وبدأت ترصد تنفيذ ا
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 الش ل الثانل
 2025- 2024خطة تنفيذ إدارة المخاطر،  

 حوكمة المخاطر وتفاعلات المجلس التنفيذي بشأ  المخاطر -رابعا  
ــاسلم فل اليوني ـــــــــ  - 26 ــد نظاذ الم ـــــــ الذي أوصـــــــــى به م هد   (4)نموذل ويوط الدفاع الثلامم  (3)يج ـــــــ

ــات منظومم   ــ ـ ــاسلم فل مؤسـ المدققين الداوليين لي ون نموذجا مرجعيا فل مجال إخالة الم ا ر والرقابم والم ـ
الأمم المتحدة. وت ون أخوال وط الدفاع الأول متوائمم بدــــــــــــــولة مباشــــــــــــــرة مم تقديم المنتجات وال دمات إلى 

م. وت ـــــاعد أخوال وط الدفاع الثانل فل إخالة الم ا ر  الم ـــــتفيدين من برامج اليوني ـــــ ، وتشـــــمل مهاذ الدع
 ـــــمن حدوخ تقبّل المنظمم لها، وذلك بتوفير ال برات الت ميليم والدعم والرصـــــد. وتضـــــيلم بدول وط الدفاع 
ــابات والتح يقات، وم تط التقييم، وم تط   ــتقلم، و ل  م تط المراج م الداوليم للح ــــ الثال  ملامم م اتط م ــــ

 الأولاييات.

وتتحمـل لجنـم الم ـا ر التـاب ـم لمخالة ال ليـا فل اليوني ــــــــــــــ ، و ل لجنـم إخاليـم على الم ــــــــــــــتوى  - 27
المؤســــــ ــــــل، الم ــــــؤوليم عن تقديم المشــــــولة بشــــــأن ف اليم نهج المنظمم تجاي اةخالة المرجزيم للم ا ر وقدلة 

ي تمدون منظولا   المنظمم على الدــــموخ. وتضــــمّ اللجنم مجموعم مت دخة الت دــــدــــات من جبال القاخة الذين

__________ 

، اليوني ـــــــــ ، نيويولك،  E/ICEF/2022/24منظمم الأمم المتحدة لليفولم، عن نظاذ الم ـــــــــاسلم فل منظمم الأمم المتحدة لليفولم،   (3) 
2022. 

 (4) The Institute of Internal Auditors, The IIA’s Three Lines Model, an update of the Three Lines of 

Defense, Lake Mary, FL., July 2020. 
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لّيا للم ا ر اةستراتيجيم والتنظيميم الرئي يم على نيا  المنظمم بأسر ا، ويقدّمون إلشاخات بشأن   عريضا وج 
 الحد من الم ا ر وتقبّلها بش ل متناسط.

وتقوذ اللجنم بدول الهيئم اةســــتشــــاليم لمخالة التنفيذيم بشــــأن الم ا ر التل قد ي ون لها أشــــد تأمير  - 28
على قدلة اليوني ــــــ  على تحقيق لســــــالتها وأ دافها اةســــــتراتيجيم. وتشــــــجّم اللجنم ممالســــــات تقبّل الم ا ر  

ةتاحم المجال لتحقيق النتائج بدــولة م ــؤولم وإخالة الم ا ر على نحو ســليم عبر م تل  م وّنات المنظمم  
من أجــل الأ فــال. وت ــد اللجنــم بمثــابــم منتــدى ةلقــاس نظرة جليــم على مجــاةت الم ــا ر القيريــم واةقليميــم 
الجام م والمشــــــــــترجم حي  يم ن من ولال موق  مؤســــــــــ ــــــــــل أو مباخلة عالميم خعم إخالة الم ا ر المحليم 

بـالم ـا ر. وتضــــــــــــــمن لجنـم الم ـا ر التـاب ـم لمخالة ال ليـا اعتبـال  إمراس عمليـم صــــــــــــــنم القرالات المت لقـم   أو
الم ا ر الحرجم جزسا من عمليات الت ييط اةســــــتراتيجل وات اذ القرالات التل تضــــــيلم بها اةخالة التنفيذيم  

 وفريق اةخالة ال المل وأفرقم اةخالة اةقليميم، ح ط اةقتضاس.

ــتشــــــــاليم للمدير التنفيذي بشــــــــأن اةخالة اةســــــــتراتيجيم   - 29 ويقوذ فريق اةخالة ال المل بدول الهيئم اةســــــ
ــولة   ــداس المشـــ ــيم وإســـ ــت راض الم ا ر التنظيميم الرئي ـــ للمنظمم، بما فل ذلك تحديد الأولويات التنظيميم واســـ

 بشأنها وتحديد هليات م الجتها.

واللجنم اةســــتشــــاليم لمراج م ح ــــابات اليوني ــــ   ل  يئم اســــتشــــاليم م ــــتقلم، ة تتمتم ب ــــليات  - 30
ــولة إلى المدير التنفيذي )وتوفر م لومات للمجلس التنفيذي من   ــدي المشـــــ ــؤوليات تنفيذيم، وت ـــــ إخاليم أو م ـــــ

الحوجمم واةخالة  ولال تقرير ا ال ـــــــــــنوي(  يما يت لق با ـــــــــــيلاع المدير التنفيذي بم ـــــــــــؤولياته فل مجاةت
 والرقابم، بما فل ذلك ب دوت جفايم وف اليم الضوابط الداوليم وإخالة الم ا ر.

وتشــــــــــــــرى لجـان إخاليم أورى م تلفـم على مجـاةت م ـا ر محـدخة، مثـل لجنـم اســــــــــــــت راض ال قوخ   - 31
)الم ا ر المت لقم بالمشـتريات(، واللجنم اةسـتشـاليم للشـؤون الماليم )الم ا ر المت لقم باةسـتثمال(، ومجلس  

ر المـاليـم المت لقـم بـالتمويـل  التحول الرقمل )الم ـا ر المت لقـم بـالت نولوجيـا(، ولجنـم التمويـل المبت ر )الم ـا 
ــاسات التأمين   ــتقدـــ المبت ر(، واللجنم التوجيهيم لحافظم اةبت الات )الم ا ر المت لقم باةبت ال(، ومجلس اســـ

 .  (5))الم ا ر التل يم ن التأمين  د ا(

ويقدذ المجلس التنفيذي، بوصفه الهيئم اةخاليم لليوني  ، الدعم الح ومل الدولل للمنظمم ويمالإ   - 32
ــراى الح ومل الدولل عليها وفقا للتوجيهات ال ــــــــياســــــــاتيم ال امم المقدمم من الجمعيم ال امم والمجلس   اةشــــــ

رجم، فل است را ها الأوير لمهاذ  اةقتداخي واةجتماعل التاب ين للأمم المتحدة. وتذجر وحدة التفتيل المشت
بالم ؤوليم ترتبط إخالة الم ا ر التبا ا وميقا ”، ما يلل   (6)اةخالة والرقابم التل تضيلم بها المجالس التنفيذيم

ال ـامـم للمجلس عن اةشــــــــــــــراى على اةســــــــــــــتراتيجيـم والأخاس، ويجـط أن تيمئن المجـالس التنفيـذيـم إلى وجوخ  
ــيــاســـــــــــــــات وإجراسات ف ــالــم ةخالة الم ــا ر بحيــ  تــأوــذ المنظمــم الم ــا ر فل اةعتبــال عنــد و ــــــــــــــم   ســــــــــــ

عن اةخالة   2020. وشـدّخت وحدة التفتيل المشـترجم، فل تقرير ا ل اذ “اةسـتراتيجيات والت ييط وات اذ القرال

__________ 

 .انضم جبير موظفل شؤون الم ا ر إلى ب    ذي اللجان ج ضو خائم (5) 
 (6) Hunte, Report of the Joint Inspection Unit, Review of the governance and oversight functions of the 

Executive Boards of UNDP/UNFPA/UNOPS, UNICEF and UN-Women. 
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، على  ــــــــــــــرولة أن ت ون الهيئـات التشــــــــــــــريعيـم/مجـالس اةخالة، جحـد أخنى، على وعل (7)المرجزيـم للم ـا ر
بالم ا ر اةســــتراتيجيم الرئي ــــيم وتير ا من الم ا ر الهامم وب يييم م الجتها، وأوصــــت بأن ت ون التغييم  

فل  المو ــــــــو يم للم ا ر، المناســــــــبم لوةيم المنظمم وشــــــــب تها الميدانيم ومدى ت ر ــــــــها للم ا ر، مدلجم 
 اجتماعات المجلس، بوتيرة سنويم على الأقل.

يشـــير إلى أن اةشـــراى على الم ا ر    (8)يما أن أفضـــل الممالســـات والم ايير الم ترى بها عالميا - 33
ــمل ت وين فهم متباخل لدلجم تقبّل الم ا ر ــبم للمجالس التنفيذيم قد يشــ ، والتحقق من إنشــــاس عمليات (9)بالن ــ

ــتراتيجيم.  ف الم ةخالة الم ا ر، واة لاع على أ م الم ا ر التل تهدخ تحقيق مهمم المنظمم وأ دافها اةســـــــــ
 وتحتفل اةخالة التنفيذيم للمنظمم بم ؤوليم تدميم وتنفيذ ولصد نهج إخالة الم ا ر.

، الــذي  لــط من اليوني ــــــــــــــ  إخلال بنــد مت رل فل جــدول 2024/3ووفقــا لقرال المجلس التنفيــذي   - 34
ــأن إخالة الم ا ر، ابتداس من عاذ   ــت داذ  ذي الم لومات  2025الأعمال ةت اذ قرال بشـ ، تقترك اليوني ـــ  اسـ

الم ــــــــــــــت ملـم المقـدّمـم ســــــــــــــنويـا للم ـا ر لـدعم المجلس التنفيـذي فل إ ـال واجبـاتـه المت لقـم بـاةشــــــــــــــراى على  
ــت ملم إيضـــــــاك الدـــــــولة للمجلس التنفيذي بشـــــــأن ترتيبات إخالة الم ا ر. ويم ن من ولا ل الم لومات الم ـــــ

ــتمريّن فل الر يم الجديدة وويم التنفيذ، على النحو المبيّن   ــين والتقدذ الم ـــــ ــأن التح ـــــ الم ا ر القائمم، وبشـــــ
للم ا ر، يم ن  أعلاي. وبمجرخ تحديد أ م الم ا ر التل تغيل المنظمم بأسر ا على إمر التقييم اةستراتيجل  

أن يتضــــمن تقريرٌ ســــنوي عن الم ا ر مناقشــــم لما قد يشــــ ل أشــــدّ الم ا ر تأميرا على قدلة اليوني ــــ  على  
تحقيق مهمتها وأ دافها اةســـــتراتيجيم فل الم ـــــتقبل. ويم ن أن يوفر تقرير الم ا ر تحليلا للاتجا ات ال لّيم 

عامم عن التغيرات الرئي ـيم فل أ م الم ا ر مقالنم  التل تؤمر على موجز الم ا ر ال اذ لليوني ـ ، ولمحم
بال ــــــنم ال ــــــابقم، ولمحم عامم عن الم ــــــتويات الحاليم للم ا ر يياســــــا إلى خلجم تقبّل اليوني ــــــ  للم ا ر  

اســــــت داخ ا لقبول الت رّض لم ا ر م يّنم(. وحيثما ينيبق ذلك، يم ن الربط بالنتائج الم ــــــت لدــــــم من   )أي
ات واةســــت را ــــات الأورى إذا جانت توفر ل ى أو تأييدات بشــــأن ف اليم تدابير الت يي  المراج ات والتقييم

 القائمم أو تحدخ م ا ر جديدة.

وترحط اليوني ــــ  بءجراس مناقشــــم مم المجلس التنفيذي بشــــأن أن ــــط توقيت ومضــــمون للم لومات   - 35
الم ــت ملم المقدّمم ســنويا  يما يت لق بالم ا ر. وتلاحل اليوني ــ  أن تقديم الم لومات الم ــت ملم فل الدولة 

ــاقا مم عمليات ت ييط ال مل الداوليم لليوني ــي ون  و النمط الأيثر ات ــ ــنويم ســ  ــــ ، بما فل ذلك تحديد ال ــ
 الم ا ر المرتبيم ب يط عمل الم اتط القيريم واةقليميم وش ط المقر.  

__________ 

ــات منظومم الأمم المتحدة، تقرير وحدة  (7)  ــ ــ ــت دامات فل مؤســ ياي و جاميوجا وأيلين أ. جرونين، اةخالة المرجزيم للم ا ر  الن ه ج واةســ
 .2020، الأمم المتحدة، جني ، JIU/REP/2020/5التفتيل المشترجم، 

 Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway Commission, COSOعلى النحو المو ــــا فل    (8) 

Enterprise Risk Management – Integrating with Strategy and Performance, COSO, 2017     معيال  )و و
 Institute of Directors in Southern Africa, King III، وفل   ( م ترى بـــه عـــالميـــا فل مجـــال إخالة الم ـــا ر 

Report on Corporate Governance, Sandton, 2009     ــال حوجمــــم  )و و مجــ فل  ــا  ــالميــ عــ بــــه  ــال م ترى  معيــ
 . ( الشرجات 

يم  تقب ل الم ا ر ي نل مقدال الم ا رة ال ريضــم القاعدة التل ت ون المنظمم م ــت دة لقبولها فل ســبيل تحقيق أ دافها. وتشــير الدلجم ال ال  ( 9)  
لتقبـل الم ـا ر إلى اةســـــــــــــت ـداخ لقبول قـدل أيبر من الم ـا ر لتحقيق أ ـداى أو م ـاســــــــــــــط نهـائيـم م يّنـم، مم اةعتقـاخ بـأنـه إذا تحققـت  

 . ءن اةحتمال ال لبل )الم ا رة( سي ون بمثابم جلفم من الم قول أو المقبول ت بّد ا لقاس الم اسط )ال ائدات( التل ست جنى الم ا ر، ف 
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 مشروع قرار  - خامسا   
 ،إ  المجلس التنفيذي 
بر يــم واســــــــــــــتراتيجيــم تنفيــذ إ ــال متيوّل لمخالة المرجزيــم للم ــا ر، ويرحــط بتقــديم    يحيط علممما 

 .2025اليوني   تقريرا سنويا عن أ م الم ا ر وإخالة الم ا ر، ابتداس من عاذ  
 


