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 2024حزيران/يونيه  11-14
    من جدول الأعمال المؤقت*  11البند  

 2023تقرير مكتب الأخلاقيات باليونيسف لعام    
  

 موجز  
مٌ إلى المجلس التنفيذي لمنظمة الأمم المتحدة للطفولة )اليونيســـعم عمبا مالما ة     4- 5 هذا التقرير مُقدَّ

إعمال الأخبقيات على نطاق منظومة الأمم المتحدة: الأجهزة والبرامج ذات الإ ارة من نشـرة الأمين الاام مشـ ن  
 . 12/ 2014 و   18/ 2010م، وبقراري المجلس التنفيذي لليونيسع  ST/SGB/2007/11المستقلة ) 

، وهو الخامس  2023كانون الأول/ يسـمبر  31كانون الثاني/يناير إلى  1ويشـم  التقرير الفترة من   
. ويتضــــــــمن تفا ــــــــي  2007عشــــــــر منذ إنشــــــــاب ميتن الأخبقيات ماليونيســــــــع  ي كانون الأول/ يســــــــمبر  

أنشــــــــــــــطـة ميتـن الأخبقيـات و نجـالاتـه  ي مجـالات الامـ  المنويـة مـه على النحو التـالي: )أم الإ ــــــــــــــهـام   عن
وضـ  الماايير والسـيا ـاتب )ام التدرين والتوا ـ  والتوفية  ي مجال الأخبقياتب )سم إ ـداب المشـورة    ي

والتوجيه  ــــــــــــرلاا لمو في اليونيســــــــــــع و  ارتها  ي الأمور المتالقة مالأخبقياتب ) م إ ارة  رنامج اليونيســــــــــــع  
لحماية من الانتقام مموجن  ــيا ــة اليونيســع  الخاص  تضــارا الملــالق و قرارات الذمة الماليةب )وم تو ير ا

ــاركة   ــا ة إلى ذل ، مشـــ ــي ، إضـــ المتالقة محماية المبللغين عن المخالفات من الانتقامب ويتناول التقرير مالتفلـــ
الميتـن وتاـاونـه م   ريلأ الأمم المتحـدة ليخبقيـات وم  أــــــــــــــتيـة أخبقيـات المنظمـات المتاـد ة الأيرا .  

ــا، ــلة  2014/12عمب مقرار المجلس التنفيذي   ويقدم هذا التقرير أيضـ ــيات إلى الإ ارة ترمي إلى موا ـ ، تو ـ
 تشجي  ثقا ة أخبقية تستند إلى القيم.

 

 * E/ICEF/2024/10. 

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2007/11
https://undocs.org/ar/E/ICEF/2024/10
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ــذا التقرير، على النحو المتوخى  ــدة ليخبقيـــات هـ ــد ا ــــــــــــــتار  أعضــــــــــــــــاب  ريلأ الأمم المتحـ  وقـ
من نشــــــــــــــرة الأمين الاــام المتالقــة مــطعمــال الأخبقيــات على نطــاق منظومــة الأمم المتحــدة:    4-5 ي المــا ة  

 م.ST/SGB/2007/11الأجهزة والبرامج ذات الإ ارة المستقلة )

 وتر   ي الفرع عاأرا عنا ر مشروع قرار. 
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 مقدمة ولمحة عامة  -  أولا  
ــيا ة ثقا ة أخبقية يام  ميتن  - 1 الأخبقيات و قا لمتا ئ الا ـــتقبل والحيا  والســـرية من أج   عم  ـ

ــابلة  اخ   ــتندة إلى القيم  ي الام  المتاللأ محماية أيفال الاالم و ثراب تل  الثقا ة وتازيز النزاهة والمســــــ مســــــ
يهـد  عمـ  ميتـن  اليونيســــــــــــــع وعلى نطـاق منظومـة الأمم المتحـدة وم  الشــــــــــــــركـاب والمجتماـات المحليـة. و 

ــماة والتخ يد من حدتها و  ارتها،   ــرار مالسـ الأخبقيات إلى  رب المخاير الأخبقية والتنفيذية ومخاير الإضـ
د الثقة  ي اليونيسع والأمم المتحدة ويازل ملداقيتهما.  وهذا ما يويلِّ

، وهو 2023كـانون الأول/ يســــــــــــــمبر    31كـانون الثـاني/ينـاير إلى    1ويشــــــــــــــمـ  هـذا التقرير الفترة من   - 2
. ويتضــــمن تفا ــــي   2007الخامس عشــــر منذ إنشــــاب ميتن الأخبقيات ماليونيســــع  ي كانون الأول/ يســــمبر  

 ي مجـالات الامـ  المنويـة مـه على النحو   2023أنشــــــــــــــطـة ميتـن الأخبقيـات و نجـالاتـه وتـ ثير   ي عـام   عن 
ــاتب )ام التدرين والتوا ــــ  والتوفية  ي مجال الأخبقياتب   ــ  الماايير والســــيا ــ ــهام  ي وضــ التالي: )أم الإ ــ

متالقة مالأخبقياتب ) م إ ارة  رنامج  )سم إ ــداب المشــورة والتوجيه  ــرلاا لمو في اليونيســع و  ارتها  ي الأمور ال 
الذمة الماليةب )وم تو ير الحماية من الانتقام مموجن  ــــيا ــــة   اليونيســــع الخاص  تضــــارا الملــــالق و قرارات 

اليونيسـع المتالقة محماية المبللغين عن المخالفات من الانتقامب ويتناول التقرير مالتفلـي  أيضـا مشـاركة الميتن  
 .وتااونه م   ريلأ الأمم المتحدة ليخبقيات وم  أتية أخبقيات المنظمات المتاد ة الأيرا  

ويام  ميتن الأخبقيات ماليونيســــــع ملــــــفته ميتتا مســــــتقب تحت قيا ته الحالية و ي إيار  ييله  - 3
، وأــــــهد  ي الاامين الأولين من وجو   نموا  ــــــنويا ملمو ــــــا  ي عد  ما قدم  2021الراهن منذ أــــــتاي/ براير  

، نجق الميتن أيضـــا  على نطاق اليونيســـع من الخدمات  ي الأمور المتالقة مالأخبقيات. و ي الوقت الراهن
  ي تر يخ ميانته كشري  ومستشار موثوق لمو في اليونيسع و  ارتها على المستويات كا ة.

ــج التنظيمي يمين مبحظته  2023و ي نهاية عام   - 4 ــتو  من النضـــ ــ  إلى مســـ ، كان الميتن قد و ـــ
ــه، حدثت تحولات هامة  1من تويُّد الخدمات المتالقة مالأخبقيات إجمالا )انظر الجدول  م. و ي الوقت نفســــــ

مالتقرير، أجر   تتاللأ مطبياة وتاقيد ماض الخدمات المطلوبة من ميتن الأخبقيات. و ي الفترة المشــــــــــمولة  
ــاق  المتالقة مالماامبت، والا ـــتجامة للطلن على الخدمات،   ــملت تجهيز المسـ ــتراتيجية أـ الميتن تحولات ا ـ

ــاب النواتج، والتركيز على النتاقج والأثر، عن يريلأ   ــطته م  الأثر  1و حلــ ــر  رنامجه وأنشــ ‘ موابمة عنا ــ
دمات المقدمة وتاميلأ التفاع  م  الفرق لتحقيلأ النتاقج ‘ ا ـــتقراب وتحديد الفجوات  ي نطاق الخ2المنشـــو ب  
‘ محـ  وتطبيلأ التـدا ير التي تســــــــــــــهـ  الخشــــــــــــــع المتير عن المخـاير الأخبقيـة والوقـايـة منهـا  3المرجوةب  

ا ــــــتتاقيا. وتضــــــمن هذا التحول أيضــــــا التركيز على  رق ومياتن محد ة، مســــــبوقا مام  تشــــــخيلــــــي أعملأ  
 التاام  م  هاتين الفئتين.وتحلي  لي تاا الجذرية قب  

 :يلي  وأملت أنشطة ميتن الأخبقيات والنقاي التارلة لما اضطل  مه خبل السنة المشمولة مالتقرير ما  - 5

 -  الحفاا  عل  معاارير الجودة والمادماة مت التعاامال قي الوقام  اتاز مت الملياد م  التعقياد  )أم 
من خدمات الأخبقيات    1  400،    عد  الخدمات التي يقدمها ميتن الأخبقيات مسـتقرا عند  2023 ي عام 

م. و ي ماض أكثر أنواع الخـدمـات تاقيـدا، والتي تشــــــــــــــمـ  1  473وعـد      2022)مقـارنـة ممـا قـدم منهـا  ي عـام  
‘ و  ارة  رنامج اليونيســـــع الماني  3‘ والتدرين والتوا ـــــ  والتوفيةب   2المشـــــورة الأخبقية المُســـــداة  ـــــرلااب    ‘ 1  

ــ    ــاركة أو ــ ــالق و قرار الذمة المالية، حدثت تحولات مهمة  ي  رنامج الام  تطلبت مشــ ــارا الملــ ــ لة تضــ ممســ
 .الخدمات نطاقا وبذل جهو ا أكبر، م  الحفاظ  ي الوقت ذاته على جو ة تقديم 
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ــتجامة    -  مواءمة سااااياسااااات الأخلاقيات مت الممارسااااات الف اااال  )ام  ــا ة إلى الا ــــ مالإضــــ
ــيــا ــــــــــــــتين مهمتين متالقتين    2023للطلتــات الوار ة من الإ ارة، عمــ  ميتــن الأخبقيــات  ي عــام   على  ــــــــــــ

هما  ــيا ــة اليونيســع مشــ ن تضــارا الملــالق و قرار الذمة المالية و ــيا ــة اليونيســع مشــ ن    -مالأخبقيات 
 بمتهما م  الممار ات الفضلى. هد  موا -حماية المبلغين عن المخالفات من الانتقام 

و ـــــــ  الميتن نطاق ما و ر   - توسااااايت أنلاااااطة التدريب والتواةااااال والتو ية وتعميق ا )سم 
تدارين وحا ظ على عد  ثا ت نســبيا ميما يتاللأ مالتدارين المنفذة وبالمو فين الذين ا ــتفا وا منها مقارنة  من

مالاام المنلــــــــــــــرم. ونفذ نهجا تجريبيا لدعم أمرييا البتينية ومنطقة التحر الخاريبي من خبل تنفيذ أنشــــــــــــــطة  
لبيـــة لاحتيـــاجـــات  ئـــات محـــد ة  متاـــد ة ومنســــــــــــــقـــة لتحقيلأ تـــ ثير أعملأ. كمـــا كيلد محتويـــات الأنشــــــــــــــطـــة ت

المسـتفيدين،  ـافيا من وراب ذل  إلى  ناب المهارات البلمة لمار ة كي ية التاام  م   يئة الام ، ويشـم    من
ــار الأخبقيات وال ثقا ة على متا رة التابير عن الرأي والمجاهرة مهب وعقد  ذل  التدرين المحد  الأهدا  لأنلـ

وهي مجموعة   -   ورات متاد ة مخلــــــــــلــــــــــة لفاقدة  ئات من ضــــــــــمنها، مثب، ل يد المرأة  ي  ريلأ البرامج
والأ رقة المرجعيـة    - متنـاممـة من النســــــــــــــاب البقي يتولين منـا ــــــــــــــن عليـا وياملن على نطـاق  ريلأ البرنامج

للمو فينب وا ــــــــتضــــــــا ة محا ثات ميســــــــرة حول مواضــــــــي  الثقة والتنوع والإنلــــــــا  والشــــــــمول خبل أــــــــهر  
 الأخبقيات، مالاأتراك م   ريلأ الثقا ة والتنوع.

مموالاة م  ا ـتقرار أنلـار الأخبقيات والثقا ة   - تعليل قدرات أنصاار الأخلاقيات والققاقة ) م 
ــاعدتهم  ي تازيز  االيتهم  ي أ اب مهمتهم كميســـــــرين وكدعاة  اخ     ي أ اب أ وارهم، ركز الميتن على مســـــ

مياتبهم وذل  عن يريلأ تزويدهم  تدرين محد  الأهدا  وب أــيال أخر  من الدعم، وبخا ــة  ي الفترة التي 
 تسبلأ حلول أهر الأخبقيات.

،  ــــجلت ليا ة 2023 ي عام   -   الاساااتمرار قي العمل ةج ة موةوقة قي اساااداء الملاااورة  )وم 
  إلى   516 ي الماقة،  ارتف  عد  تل  الخدمات من   24,8خدمات المشــــــورة الأخبقية المُســــــداة  ــــــرلاا  نســــــتة   ي 

ميان   . ولا تزال يلتات المشـــورة تندرس أ ـــا ـــا ضـــمن  ئات إ ارة تضـــارا الملـــالق، والنزاعات الناأـــئة  ي 644
وكثير من هذ  المســــاق ، ولا  ــــيما  ي الفئتين الأخيرتين،  الام ، والمســــاق  المتلــــلة مالبيئة الميتبية  وجه أعم.  

ماقــدة وتتطلــن مســــــــــــــتويــات مطر ة من الجهــد والامــ   تاــاون م  الأيرا  وذوي الملــــــــــــــلحــة المانيين  اخــ  
مســــــاق    ي الماقةم من  65,1اليونيســــــع. وبالإضــــــا ة إلى ذل ، مما يتا  على التفابل أن ما يقرا من ثلثي ) 

ــتة  ــورة الأخبقية قدمت إلى الزمبب من المياتن القطرية أو الإقليمية، مقارنة  نســ الماقة  ي عام   ي  52,3المشــ
. وهذا مؤأـر واضـق على أن منق الأولوية  ي أنشـطة التوفية والتدرين 2021 ي الماقة  ي عام   38 و   2022

وم عليه عمليات اليونيســـــــــــع،  للمواق  الخاقنة خارس المقر قد كان ذا  االية مالنظر إلى الهيي  البمركزي التي تق 
 .“الأيرا    الأخبقيات  ي ”  و   “ الأخبقيات  ي المركز ” وهذا ما  اعد على  د الفجوة المتلورة  ين 

على مرار ما حدث  ي الســـــــــــنوات   - الن وض بمساااااااتور تداخير التمايم م  المما ر )وم 
 ي الماقة وجرت   100السـامقة، أـهد البرنامج الخاص  تضـارا الملـالق و قرارات الذمة المالية امتثالا  نسـتة 

ــم مالخفابة والفاالية من حي  التخلفة. و ي عام  ــتثمر ميتن الأخبقيات جهدا  2023إ ارته مطريقة تتســــــ ، ا ــــــ
لخترونية جديدة وتحدي  نظام تخنولوجيا المالومات الخاص مالبرنامج كبيرا  ي المشـــاركة  ي تلـــميم منلـــة إ

 لتازيز الإجرابات مستقبب.
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 ي أثناب إجراب خمســــــــة ا ــــــــتاراضــــــــات لب عابات ذات اللــــــــلة   - الحماية م  الانتقام )لم 
ــة اليونيســـــع المتالقة محماية المبلغين عن المخالفات من الانتقام، حد  الميتن عد ا   ــيا ـــ مالانتقام مموجن  ـــ

، ماد مقارنتها مســـــيا ـــــات وكالات الأمم المتحدة الأخر  التي 2024من الانا ـــــر الرقيســـــية للتنقيق  ي عام 
  ي الآونة الأخيرة.جر  تحديثها 

مالإضا ة إلى موا لة   -  قي التعاون عل  نطاق منظومة الأمم المتحدة  تعميق الانمراط )حم 
الانخراي الفاــال  ي المهــام المتالقــة مــالأخبقيــات  ي وكــالات الأمم المتحــدة وميرهــا من المنظمــات المتاــد ة 
ــا مناوبا لفريلأ الأمم المتحدة ليخبقيات. و ي إيار أ اب هذا   الأيرا ، عم  مدير ميتن الأخبقيات رقيســــــــ

ــيا  ل    ــتار  المدير رقما قيا ـــ ــياو     18الدور، ا ـــ ــايا التمس  يها مقدمو الشـــ ــتارا  القضـــ يلتا ثانويا لا ـــ
الأمانة الاامة ليمم المتحدة ا ــــتارا  قرارات ميتن الأمم المتحدة ليخبقيات مشــــ ن الشــــياو  المتالقة   من

 مالحماية من الانتقام.

و ذ ي خذ ميتن الأخبقيات ماليونيسـع  ي الاعتتار الماايير والتو ـيات المقدمة من وحدة التفتي   - 6
ــطته من  ون   ــطل  م نشـــــ ــمولة مالتقرير.  قد اضـــــ ــتقبله التنظيمي خبل الفترة المشـــــ ــتركة،  طنه يؤكد ا ـــــ المشـــــ

تتتاها المنظمات الأخر  وتو ــيات الرقامة ذات اللــلة لخفالة حفا ه  تدخبت. و ــيوا ــ  ر ــد النُهُج التي 
ــ لة،  طن الميتن مدرك لقرار المجلس التنفيذي  ــد . وميما يتاللأ  هذ  المســ ــات متينة  ي هذا اللــ على ممار ــ

 الذي يشج  على التوا   المتاأر والمستق  م  المجلس، حسن الاقتضاب، ويحيط مه علما م  التقدير.

من خـدمـات  1  400مـا عـد      2023، قـدم ميتـن الأخبقيـات  ي عـام  1وكمـا هو مبين  ي الجـدول   - 7
م 2022 ي عام   1 473الأخبقيات على نطاق اليونيسـع. وهذا الرقم يشـته الرقم المسـج   ي الاام السـا لأ )

مفلـــــ  مطريقة . وكما هو  555التال  عد ها    2020ويفوق  ثبثة أضـــــاا  تقريتا الخدمات المقدمة  ي عام 
مو ــــــــــــــاـة  ي هـذا التقرير، حـدثـت تحولات مهمـة تتاللأ مطبياـة وتاقيـد ماض الخـدمـات المطلوبـة من ميتـن  

  2022 ي عام    516الأخبقيات، مما  ي ذل  حلـــــــول ليا ة كبيرة  ي يلتات المشـــــــورة المُســـــــداة  ـــــــرلاا )من  
ــام    644 إلـى عـــــ الأ2023 ـي  ــات  ــدمـــــ الـخـــــ مـن  ــدا  تـاـقـيـــــ أكـثـر  ــا  مـطـبـيـاـتـهـــــ وهـي  عـلـى  م،  الـر   ــ   مـثـــــ خـر  

ــارات ــتفســـ ــاق    الا ـــ ــا تحولات  نية  ي النهج الذي يتتاه ميتن الأخبقيات  ي مســـ ــلت أيضـــ الخارجية. وحلـــ
 التدرين والتوا   والتوفية.

 
 1الجدول 

 2023ال   2021المدمات المقدمة قي مجال الأخلاقيات، حسب الفئة، م   

 2023 2022 2021 الفئة
 644 516 372 )أمالأمور المتالقة مالأخبقياتالمشورة المُسداة  رلاا  ي     

 26 20 24 الطلتات المقدمة من أنلار الأخبقيات والثقا ة
 81 87 36 تقديم التدرين  ي مجال الأخبقيات

تقديم الدعم لمقدمي الإقرارات  ي إيار البرنامج الخاص  تضــــــــــــارا الملــــــــــــالق و قرارات 
 63 118 84 الذمة المالية

 469 )ام509 244 مرا بت خارجية م  ميتن الأخبقيات
 0 2 4 ا تفسارات اللحا ة
 5  4 11 )سمالحماية من الانتقام
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 2023 2022 2021 الفئة
 19 71 110 ) مالببمات المقدمة إلى ميتن الأخبقيات مش ن ا عابات  وب السلوك    

 38 88 100 الإ هام  ي وض  الماايير والسيا ات 
 55 58 35 اتساق الأمم المتحدة  ي مجال الأخبقيات )المشاورات م  الفريلأ الماني مالأخبقياتم 

 400 1 473 1 020 1 المجموع 
 

ماا من أحد المو فين أو أحد الااملين  )أم  ياتبر ميتن الأخبقيات أيَ يلن  ر ي للحلــــــــــــول على المشــــــــــــورة والتوجيه مُقدَّ
ــداة  ــــــــــــــرلاا  ي الأمور المتالقـة مير المو فين ميمـا   من ــ لـة أو حـالـة محـد ة ممثـامـة يلـن للمشــــــــــــــورة المُســــــــــــ يتاللأ ممســــــــــــ

ــاورات الســــرية التي تجر  م  مدير ميتن الأخبقيات ومير  من المو فين  ــا المشــ مالأخبقيات. ويشــــم  ذل  الرقم أيضــ
 الااملين مالميتن خبل التاثات والمنا تات الإقليمية والاالمية.

ــا لأ   )ام  ، وتم تحديثها لتبين على نحو أ ق أن هذ   “يلتات الحلـــــول على مالومات عامة”كانت هذ  الفئة تســـــمى  ي الســـ
ــتثناب تل  التي تلتمس   مرا ــــــبت تر  من أيرا  خارجية تلتمس ميما مالومات تتاللأ مالأخبقيات  ي اليونيســــــع )ما ــــ

المرا ـــبت تقريتا فتارة عن ر ـــاق   ريد إلختروني تتاللأ محالة قطرية ام. وكان نلـــع هذ   إ ـــداب المشـــورة والتوجيه  ـــر  
 .2022خا ة  ريدة من نوعها وقات  ي عام 

تاام  ميتن الأخبقيات م  الشـــــــــــــياو  الر ـــــــــــــمية المتالقة مالانتقام المزعوم،   2022يايس الرقم المســـــــــــــج   ي عام  )سم 
يشـــم  الحالات المتالقة مطلن المو فين المتضـــررين المشـــورة مشـــ ن الانتقام المحتم ، والتي تم تســـجيلها تحت  ئة  ولا

ــامقة، كانت الحالات التي يلتمس  يها  ــداة  ــــــــرلاا  ي الأمور المتالقة مالأخبقيات“. و ي الســــــــنوات الســــــ ”المشــــــــورة المُســــــ
 وجر  تحدي  ذل  ليايس الوض  الفالي على نحو أ ض .المو فون المتضررون المشورة تسج  تحت هذ  الفئةب 

لا يحقلأ ميتن الأخبقيات  ي ا عابات  ـوب السـلوك ويحيلها إلى ميتن المراجاة الداخلية للحسـامات والتحقيقات. أعيد   ) م 
ب وقد حذ ت  ئة ”الإخطارات التي أُ لَِّ   2022لتايس الفئات التي جر  تحديثها  ي عام   2021تلــــــــــــنيد  يانات عام 

الحالات التي يتلقى  يها ميتن الأخبقيات نســـــــخة من المرا ـــــــلة     ها ميتن الأخبقيات“ لأنها تشـــــــم   ي المقام الأول
 ييون  يها المر   إليه الرقيسي. ولا

  
ــتو  ثا ت ميما يتاللأ ممبك المو فين  ي عام   - 8 ــاريين  2022وحا ظ الميتن على مسـ ــتشـ ، ورََ د  ما ـ

، جرت الموا قة على إنشـاب و يفة مؤقتة جديدة من الفئة الاليا، وعين  2023حسـتما  عت الحاجة. و ي عام  
ر   ي ا ـــطنبول،  ، ومق2024 ـــينضـــم إلى الميتن  ي اذار/مار     5-الميتن مؤخرا مســـتشـــارا أقدم  رتتة  

ــامية من المو فين و/أو الموار  من الخبراب    لشــــغ  هذ الو يفة. و ــــيوا ــــ  الميتن تقييم الاحتياجات الإضــ
 الا تشاريين وتقديم تقارير عنها.

وينخـــن المجلس التنفيـــذي حـــاليـــا على اتخـــاذ قرارات تتاللأ  تو ير موار  كـــاميـــة لميتـــن الأخبقيـــات،   - 9
من   4يشــير المجلس إلى الفقرة ” ، حي  2023الذي اتخذ  ي الدورة الســنوية لاام  14/ 2023 ي ذل  القرار   مما 

، ويطلن إلى اليونيســع أن تحرص على أن ييون ميتن الأخبقيات قا را على أن ينفذ ولايته 14/ 2022القرار  
المو فين،   كمـا ينتغي، على وجـه الـدوام، عن يريلأ تميين الميتـن من الموار  الخـاميـة من المو فين ومن مير 

ــات  ــاجـ ــام  “ على أ ــــــــــــــــا  تقييم لبحتيـ ــات لاـ ــا على تقرير ميتـــن الأخبقيـ ، اعتر ـــت الإ ارة 2022. و ي ر هـ
ــفة على الميتن يااني من نقص  ي المو فين مقا  م ن ”  رنة  وكالات الأمم المتحدة الأخر ، ووا قت  هذ  اللـــــــــــ

و يفة عليا إضــامية. و ــتســتار  الإ ارة أيضــا مقترحات إضــامية من ميتن الأخبقيات مشــ ن مبك المو فين  
نوا ـــــ   ” جهة أخر   يانا جاب ميه    37  ، أ ـــــدرت  نلندا و 2023. وخبل الدورة الســـــنوية لاام “ 2023 ي عام 

تســــــــــــــليط الضــــــــــــــوب على أهميــة إيبب الاهتمــام لتزويــد ميتــن الأخبقيــات ممــا ييفي من الموار  المــاليــة والموار   
المو فين مطريقـة مســــــــــــــتـدامة ويويلـة الأج . إن الو اقع الجـديدة التي وا قـت عليهـا الإ ارة و ن كانت تمثـ   من 

 .“د من الجهو  أن اليونيسع لخي تخون راقدة  ي هذا المجال يتاين  ذل المزي   داية جيدة، إلا 
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وأخيرا، تجدر الإأارة إلى أن ميتن الأخبقيات لم يزل يحل  على أعلى الدرجات من  ين مياتن  - 10
ــابها، وكان هو الخيان الوحيد  ــتة الذي اليونيســـــــــع وأـــــــ ــ  على نســـــــ  ي الماقة  ي الدرجة الاامة    100حلـــــــ

، ويجر   “جسل النتض مشــ ن ثقا ة ميان الام ”الذي يحم  عنوان    2023إيار الا ــتقلــاب الدوري لاام   ي
مغية ”جس نتض“ ثقا ة ميان الام   ي ميتن ما من منظور أعضــــــــــاب  ريقه. ويوا ــــــــــ  ميتن الأخبقيات  

 ”تلديلأ القول مالفا “ عندما يتاللأ الأمر  تازيز ثقا ة أخبقية تستند إلى القيم  اخ   ريقه.
  

 وضت المعارير ودعم السياسات  -   ةانيا  
 عم إ ارة اليونيســـــــــع عن يريلأ المشـــــــــاركة  ي عملية   2023وا ـــــــــ  ميتن الأخبقيات  ي عام   - 11

وضـ  السـيا ـات والتشـاور المنتظمة التي تنسـقها أـعتة الإ ارة المالية والتنظيم الإ اري، محي  ا ـتار  وقدم  
ة المتالقة  تقييم مشـروعا ووثيقة  ناب على يلن المياتن الأخر ، مما  ي ذل  السـيا ـ  39مدخبت لما عد   

إ ارة الموار  التشـرية  ي اليونيسع وا تارا  المساق  المتالقة مالإ ارة والرقامة  ي المجالس التنفيذية لبرنامج 
  الأمم المتحدة الإنماقي/ ـندوق الأمم المتحدة للسـيان/ميتن الأمم المتحدة لخدمات المشـاري ، ومنظمة الأمم

 م.JIU/REP/2023/7م المتحدة للمساواة  ين الجنسين وتميين المرأة )المتحدة للطفولة، وهيئة الأم

ــلى، ركز ميتن الأخبقيات  ي عام   - 12 ــات الفضــــــــــ على   2023ومن أج  موابمة عمله م  الممار ــــــــــ
 يا تين تدخبن ضمن نطاق اختلا ه، وهما التوجيه التنفيذي لليونيسع مش ن إقرارات الذمة المالية وبيان  

 الملالق و يا ة اليونيسع المتالقة محماية المبللِّغين عن المخالفات من الانتقام.

  يما يتاللأ مالتوجيه التنفيذي مشـــــ ن الإقرارات المالية وبيان الملـــــالق، أجر  الميتن تحليب مقارنا  - 13
ــالق المتتاة  ي وكالات الأمم المتحدة الأخر  والمنظمات   ــارا الملــــ ــات إقرارات الذمة المالية وتضــــ ــيا ــــ لســــ

طاق والتركيز، وهو تنقيق المتاد ة الأيرا  لب ــــــترأــــــا   ها  ي تنقيق  ــــــيا ــــــة اليونيســــــع على مســــــتو  الن
. و ــــــــــت خذ الســــــــــيا ــــــــــة المنقحة  ي الاعتتار التحديثات التي كانت جزبا من نظام  2024 ــــــــــييتم   ي عام 

تخنولوجيـا المالومـات الجـديـد، مثـ   ر  أــــــــــــــروي الإقرار على مقـدمي البيـانـات عنـد الالتحـاق ولـد  المغـا رة 
 .وكذل  تسجي  الإقرارات المخللة من خبل النظام

مالســــيا ــــات التي جر     2023وقورنت  ــــيا ــــة حماية المبلغين عن المخالفات من الانتقام  ي عام   - 14
تحديثها مؤخرا  ي وكالات أخر  منها  رنامج الأمم المتحدة الإنماقي ومنظمة اللـــــــــحة الاالمية ووكالة الأمم  

د  عد  من الانا ـر الرقيسـية المتحدة لإماثة وتشـغي  البجئين الفلسـطينيين  ي الشـرق الأ نى )الأونروام، وحُ 
ــيـا ـــــــــــــــة ماـد التشـــــــــــــــاور  2024لإ خـال تنقيحـات محتملـة. وياتزم ميتـن الأخبقيـات،  ي عـام   ، تنقيق الســــــــــــ

 أ حاا المللحة المانيين. م 

ــامات، أعد   - 15 وعمب  تو ـــيات وحدة التفتي  المشـــتركة وبتوجيه من اللجنة الا ـــتشـــارية لمراجاة الحسـ
، ماد إجراب ا ـــــتارا  مســـــتندي  2023ميتن الأخبقيات أيضـــــا مشـــــروعا أوليا لميثاق الأخبقيات  ي عام  

ــا ــاب ميتن الأخبقيات واختلـــــــ ــ ن إنشـــــــ ــرات الأمين الاام مشـــــــ ــم  نشـــــــ ــاته  للوثاقلأ الرقيســـــــــية، وهي تشـــــــ  ـــــــ
(ST/SGB/2005/22 م و عمــــال الأخبقيــــات على نطــــاق منظومــــة الأمم المتحــــدة: الأجهزة والبرامج ذات

م وميرها من تقارير وحدة التفتي  المشـــتركة وا ـــتاراضـــات الوكالات  ST/SGB/2007/11الإ ارة المســـتقلة )
الأخر  والوثاقلأ الداخلية لليونيســع ذات اللــلة مالموضــوع. ونظرا لب ــتارا  الحالي لنشــرتين ذواتي  ــلة  

منهما النشـــــــــــرة التي تنظم اختلـــــــــــا ـــــــــــات و يفة الأخبقيات   -مالموضـــــــــــوع  ـــــــــــا رتين عن الأمين الاام  

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2023/7
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2005/22
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2007/11
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 ـــيشـــرع ميتن الأخبقيات  ي  ـــيامة ميثاقه الخاص ممجر  إحرال   - ـــنا يلأ الأمم المتحدة وبرامجها    ي
الأمانة الاامة ليمم المتحدة  ي هذا اللــد ، وذل  مالنظر إلى اللــلة مزيد من التقدم  ي الجهو  التي تبذلها 

  ين هاتين المتا رتين.
  

 التدريب والتواةل والتو ية  -   ةالقا  
من مو في اليونيسـع مشـاركة وا ـاة  ي أنشـطة التدرين  م 1) 8  600، أـارك أكثر من 2023 ي عام  - 16

أو التوا ـ  أو التوفية، ممن  يهم المو فون الذين ا ـتفا وا من التدرين المتاأـر ومن التدارين المقامة  ي أثناب 
ــا ي يفا  ي الأعدا  الإجمالية مقارنة مالاد  المســـــــج   ي عام  ــهر الأخبقيات. ويمث  ذل  انخفاضـــــ   ، 2022أـــــ

، وياز  ذل   ي المقام الأول إلى القرار الذي اتخذ  الميتن  تحوي  الموضــــــــــوع من أج  إقامة 8  900وهو  ألا 
ــرين الأول/أكتوبر، نظرا  ــهر الأخبقيات  ي تشــ ــتة على النطاق الاالمي  ي أــ لحالة الطوارئ  ي مزة.  قد  منا ــ

مو ع لتازيز أوا ــــــر التضــــــامن   6 000 عقد ميتن المديرة التنفيذية اجتماعا مفتوحا عالميا حضــــــر  أكثر من 
 .والوحدة  ين الزمبب الااملين  ي اليونيسع  ي جمي  أنحاب الاالم 

قرارا ا ــــــــتراتيجيا  تاميلأ ماض من جهو  التوا ــــــــ  والتوفية    2023اتخذ ميتن الأخبقيات  ي عام  - 17
التي يبذلها من أج  تحقيلأ أثر أقو ، وذل  م  الا ــــتمرار  ي اتتاع نهج ا ــــتتاقي قاقم على مراعاة الاحتياجات  

ــان وتو ــــي  رقاة ا  ــخلــــي  ي المياتن القطرية والشــ ــور الشــ ــاق  من خبل لتو ير التدرين مالحضــ ــار الر ــ نتشــ
التااون م  الشـــــــركاب الداخليين الرقيســـــــيين. وقام الميتن  تجرين عدة أنشـــــــطة جديدة، تشـــــــم  تدرين أنلـــــــار  

، واتتـاع نهج إقليمي منســــــــــــــلأ للتوفيـة والتـدريـن مـالامـ   “ المجـاهرة مـالرأي ” الأخبقيـات والثقـا ـة على تازيز ثقـا ـة  
لخـاريبي، وعقـد  ورات تـدريبيـة متاـد ة مييفـة حســــــــــــــن الاحتيـاجـات م   ئـات أمرييـا البتينيـة ومنطقـة التحر ا  م  
 .ضمنها، مثب، ل يد المرأة  ي  ريلأ البرامج والأ رقة المرجعية للمو فين  ي خبل أهر الأخبقيات  من 
 

 التدريب والتواةل والتو ية بالملارةة الح ورية - ألف 
 ورة   81المشــــــــــــاركة المتاأــــــــــــرة من خبل إقامة  حا ظ ميتن الأخبقيات على مســــــــــــتو  عال من   - 18
من مو في اليونيســــــــــــــع على    4  600ا ــــــــــــــتفـا  منهـا أكثر من    2023مجـال التـدريـن والتوفيـة  ي عـام    ي

ــتفا وا من تل   ي عام  ــايد الاالمي، متجاولا  ذل  من ا ـــــ مو ع. وكما حدث  3  900وعد هم    2022اللـــــ
مقــدمــة  ي الأخبقيــات  ”‘ الحلقــة الــدرا ــــــــــــــيــة المانونــة  1 ي المــاضــــــــــــــي، كــانــت الــدورات إمــا على مرار  

‘ مير ذلـ  من الأأــــــــــــــيـال الموجهـة من التـدريـن أو التوفيـة التي كـانـت إمـا فتـارة  2ب أو  “اليونيســــــــــــــع  ي
 ورات للتدرين تركز على موضــــــــوع محد  أو تخون موجهة لجمهور ماينه. وقد عقدت    ورات للتوفية أو عن

 ي أو المشاركة الا تراضية أو مزيج من الطريقتين.تل  الدورات  وا طة الحضور الشخل

ــية المانونة  - 19 ــي  المنتج التدريبي    “مقدمة قي الأخلاقيات قي اليونيساااااف”ولا تزال الحلقة الدرا ـــــ تشـــــ
الرقيسـي الذي يزو  المشـاركين مفهم الأير التي توجه الأخبقيات  ي اليونيسـع، مما  ي ذل  ماايير السـلوك  
لمو في الخدمة المدنية الدولية، والنظامين الأ ــا ــي والإ اري للمو فين، والقيم الأ ــا ــية لليونيســع. ويركز  

ــايا الأ خبقيات التي مالتا ما يواجهها مو فو اليونيســــــــع، وهي تضــــــــارا المحتو  على الفئات الثبث لقضــــــ

__________ 

لأمرا  هذا التقرير، يُحســن الأ را  الذين يشــاركون  ي أكثر من تدرين/ ورة تدريبية واحدة خبل الســنة ميونهم مشــاركين منفلــلين   م1) 
 مرة حللت  يها تل  المشاركة. ي ك  
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الملـــــالق وواجن الاناية والنزاعات المتالقة مالســـــلوك  ي ميان الام ، ويســـــتخدم  را ـــــات الحالات الإ را ية 
 لتشجي  المشاركين على تحلي  القضايا والنظر  ي الخيارات الممينة واتخاذ قرارات أخبقية.

ميتتا قطريا وأــــــعتة.   19مشــــــاركا  ي  983، قدمت الحلقة الدرا ــــــية متاأــــــرة إلى 2023و ي عام   - 20
 3 و 2ووا   الميتن إعطاب الأولوية لتقديم هذ  الحلقة الدرا ية  ي  ياقات حالات الطوارئ من المستويين 

وميرها من الســياقات المتســمة مالتاقيد والهشــاأــة، مما  ي ذل  أ غانســتان وأوكرانيا وجنوا الســو ان والمياتن  
المشـاركة  ي الا ـتجامة لحالات الطوارئ  ي أوكرانيا والموجو ة  بلغاريا وجمهورية مولدو ا ورومانيا و ـلو اكيا  

 الاقتضاب، لتازيز الإ ماس.وهنغاريا. وعقدت حلقات  را ية ماللغة الفرنسية، حسن 

ولضمان الا تجامة لبحتياجات الخا ة للمياتن، قام ميتن الأخبقيات،  ي إيار التحضير لهذ   - 21
ــتقلـــا ــتمدة من الا ـ ــابات التلـــورات المسـ ــتقلـ ــتارا   يانات ا ـ ــية، ما ـ الاالمي للمو فين    بالحلقات الدرا ـ

، واجتم   ي كثير من الحالات م  مو في الموار  التشـــــــرية المحليين، وأنلـــــــار  “جس النتض”وا ـــــــتقلـــــــاب 
ــية، اجتم    ــاري المو فين، وممثلي رامطات المو فين. وقب  عقد الحلقات الدرا ــ ــتشــ الأخبقيات والثقا ة، ومســ

بل الاام   ر  خ  100 ريلأ التيســـــير أيضـــــا م   ريلأ القيا ة لإعدا هم للدورة. والتقى  ريلأ التيســـــير م كثر من  
ــير لإقامة التدرين. ولا تزال الت ــية ذات  اقدة جمة، حي   ي إيار التحضـــــــ اليقات الوار ة على الحلقة الدرا ـــــــ

  لط المشاركون الضوب على  هولة الفهم و را ات الحالة الواقعية والهام  المتاح للمناقشة.

الأنلااااااطة الموج ة قي ميدان التواةاااااال  من    2023نشـــــــــايا منفلـــــــــب  ي عام  62ونفذ الميتن  - 22
التي كانت الغاية منها إما إذكاب الوعي الاام و ما التركيز على موضــــــــــــوع أو جمهور   التدريب أو التو ية أو

ــاب اخرون من الفريلأ    20ماينـه. وأــــــــــــــملـت هـذ  الأنشــــــــــــــطـة    ورة تولاهـا مـدير ميتـن الأخبقيـات أو أعضــــــــــــ
وتم ذل   ي ماض الحالات مالاأـــــــــــتراك م  ميتن التدقيلأ والتحقيلأ على المســـــــــــتو     -المياتن القطرية   ي

ــالق   -الداخلي  ــارا الملــــــ ــي  من قبي  ولاية ميتن الأخبقيات، أو مجالات محد ة من تضــــــ ــ ن مواضــــــ مشــــــ
رات التوجيهيـة للمو فين  حمـايـة المبلغين عن المخـالفـات. وأــــــــــــــملـت أيضــــــــــــــا التوفيـة مـالأخبقيـات  ي الـدو  أو

الجد ، والمشــاركة  ي اجتماعات رامطات المو فين على اللــايدين الاالمي والإقليمي، والتوا ــ  م  الأ رقة 
المرجعية للمو فين، ومجموعة من الأنشـــــــــــــطة التوا ـــــــــــــلية م  أنلـــــــــــــار الأخبقيات والثقا ة خبل أـــــــــــــهر  

ــار   الأخبقيات وعلى مدار الســــــــنة، مما  ي ذل  تيســــــــير إجراب ــرية  ين المديرة التنفيذية وأنلــــــ محا ثة حلــــــ
 الأخبقيات والثقا ة )انظر الفرع المتاللأ م نلار الأخبقيات والثقا ةم.

ا ــــــــــــــتجـامة   2023ونظم الميتـن عدة  ورات تدريبيـة تجريبيـة جديدة أو يســــــــــــــر عقـد  ورات  ي عام   - 23
لطلتات محد ة، مما  ي ذل  تنظيم  ورة متامقة مش ن النشاي السيا ي  ي أحد المياتن القطرية، و ورة مش ن  

الأخبقية للمشـــــــر ين الجد   ي ميتن مركزي، ويســـــــر إجراب محا ثات  ي اجتماعات رامطة المو فين  القيا ة  
على اللـايد الإقليمي، وكذل  محا ثات موجهة ميسـرة  ـواب  ي خبل أـهر الأخبقيات أم خارجه م  ل يد 

البتينيــة والتحر الخــاريبي.  ومنطقــة أمرييــا    المرأة  ي  ريلأ البرامج، ورامطــة المو فين  ي عمليــات الطوارئ،
وأقام الميتن أيضــا أــراكة م  الفريلأ الماني ممســاق  الثقا ة والتنوع لتيســير إجراب محا ثة مشــ ن الثقة والتنوع 
ــطة هذ    ــهر الأخبقياتم. وأنواع الأنشـ ــهر الأخبقيات )انظر الفرع المتاللأ مشـ ــمول خبل أـ ــا  والشـ والإنلـ

 م  القا ة وأ حاا المللحة الرقيسيين الآخرين.ماقدة وتتطلن عمب تحضيريا  قيقا 
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 ملروع تجريبي: قعاليات اقليمية منسقة مت أمريكا اللاتينية ومنطقة البحر الكاريبي

 نــاب على يلــن المــدير الإقليمي لمنطقــة أمرييــا البتينيــة والتحر الخــاريبي، قــام ميتــن الأخبقيــات   
.  2023 عام  تجرين  االيات إقليمية منســقة، أــملت أنشــطة متاد ة جر  تنفيذها على مد  عدة أأــهر  ي  

وا ــته  تل  الفااليات  تنظيم حلقة  را ــية أــتيية على  ــايد المنطقة ا ــتضــا ها المدير الإقليمي  ي أواق  
لمي  من أنحاب  600تشــــــــرين الأول/أكتوبر لاعبن عن انطبق أــــــــهر الأخبقيات، وحضــــــــرها أكثر من 

المنطقة قايتة. وأعقبها إجراب  ــلســلة من المشــاورات م  المدير الإقليمي ورقيس الموار  التشــرية وعدة أ رقة 
 ـــــتقلـــــاب الاالمي للمو فين من أج  القيام على نحو  إ ارية تاماة للمياتن القطرية، وا ـــــتارا   يانات الا 

 .مشترك  تحديد المياتن التي يمين أن تزورها ماثة مالحضور الشخلي 

كانون الأول/ يســـمبر، اضـــطل  مدير ميتن الأخبقيات وأحد كتار المســـتشـــارين  تاثة  و ي أواق   
لأمرا  التوا ـــــــــ  والتدرين أـــــــــملت الميتن الإقليمي لأمرييا البتينية ومنطقة التحر الخاريبي  ضـــــــــب 

المياتن الموجو ة  ي أــــــــــيلي وبنما وأــــــــــرق التحر الخاريبي. وقام الفريلأ  تلــــــــــميم محتو  التدرين   عن
ــار الأخبقيـات والثقـا ـة. وعقـد  ريلأ الأخبقيـات على   مـاأــــــــــــــتراك م  أ رقـة إ ارة الميـاتـن القطريـة وأنلــــــــــــ

لومات،  مســــــتو  ك  ميتن من المياتن جلســــــة إحاية أولية وجلســــــة نهاقية م  الإ ارة لا ــــــتخبص الما
ة م  الزمبب، ، وعقد مشـــاورات  ر ي“ســـعيمقدمة  ي الأخبقيات  ي اليون”وقدم الحلقة الدرا ـــية المانونة 

ــبي  المثال الجلســــــات التي عقدت   ــلة، منها على  ــــ ــتضــــــا  عدة جلســــــات تشــــــاورية جمافية منفلــــ وا ــــ
ــتاا  ي اليونيســــــــع،   م  ــتية المهنيين الشــــــ ــار الأخبقيات والثقا ة، وأــــــ ممثلي رامطات المو فين وأنلــــــ

 والمو فين الوينيين، والمديرين من الدرجة الو طى.

ــيـــة المانونــة    171وخبل التاثـــة، أــــــــــــــــارك    مقـــدمــة  ي الأخبقيـــات ”لميب  ي الحلقـــة الــدرا ــــــــــــ
ــع  ي ــرلاا  ي الأمور المتالقة “اليونيسـ ــداة  ـ ــورة المُسـ ــاورات  ر ية )انظر الفرع المتاللأ مالمشـ ب وعقدت مشـ

لمي  إلى جلسات التشاور   100لميب  ي جمي  المياتن الأرباةب وانضم أكثر من    20مالأخبقياتم م   
ــار الزمبب إلى أ ــطة الجماعي  ي المياتن الأرباة. وكانت ر و  الفا  إيجا ية جدا، حي  أأـــــــــ ن الأنشـــــــــ

 ــــــاعدت على تحســــــين  ــــــورة ميتن الأخبقيات. ويلبت المنطقة ا ــــــتمرار الا ــــــتفا ة من الدعم، ومن  
ميتــن الأخبقيــات   . ويــ مــ 2024المقرر القيــام  زيــارات إلى أورومواي وبولي يــا والميســــــــــــــيــ   ي عــام  

 ييرر هذا النهج م  منايلأ أخر   ي المستقب . أن
  

وأخيرا، هناك موضـوعان اثنان مير محسـومين قرر الميتن منحهما قدرا من الأولوية مسـبن الحاجة  - 24
إلى الموابمة م  الشـــركاب وأ ـــحاا الملـــلحة الآخرين  ي اليونيســـع. ويشـــم  الموضـــوعان إجراب محا ثات  

ــتاة مالأخبق  ي إيار  رنامج  عم المديرين المانون   ــ ن القيا ة المتشـ ــرة مشـ   “الإ ارة الها  ة ليأـــخاص”ميسـ
مدير ومشـــــــر  على نطاق اليونيســـــــع  رمتها،   5  000الذي  دأ تنفيذ   ي الآونة الأخيرة لفاقدة ما يقرا من  

و عدا  محتو  للتدرين على من  التحرش الجنســي  ي ميان الام  والتلــدي له. ومن المقرر الآن تنفيذ هذ   
ملة على نطاق اليونيســــــــع  ، وميتن الأخبقيات عضــــــــو أ ــــــــا ــــــــي  ي الأ رقة الاا2024المتا رات  ي عام 

 المانية مالموضوعين كليهما.
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 الدورات الإللامية عبر الإنترنم - باء 
يُطلن من جمي  الأ را  لد  انضــــــــمامهم إلى اليونيســــــــع حضــــــــور  ورتين تدريبيتين عبر الإنترنت   - 25

  -تقدمان لمحة عامة عن توقاات اليونيســــــع ميما يتاللأ مالســــــلوك الأخبقي وثقا ة الاحترام. وتتاح الدورتان 
على    - الأخلاقيات والنلاهة قي اليونيسااف والحماية م  التحرا الجنسااي وةساااءة اسااتمدام الساالطةوهما  

 منلة أمورا للتالم الإلختروني.

ــام   - 26 ــة  ي   3  570، حضــــــــــــــر حوالي  2023و ي عـ ــات والنزاهـ ــة حول الأخبقيـ ــدريبيـ ــا  ورة تـ مو فـ
كـذلـ ،   2 022، ألا وهو  2022اليونيســــــــــــــع، وهي ليـا ة كبيرة مـالمقـارنـة م  عـد  الـذين حضــــــــــــــروهـا  ي عـام  

ــتامال الســـلطة، وهو   3  658حضـــر   ــابة ا ـ مو فا الدورة التدريبية المانية مالحماية من التحرش الجنســـي و  ـ
ــروها  ي الاام الســــــــا لأ، ألا وهو   ــور الدورتين حتى  1  973عد  يزيد على عد  من حضــــــ وكان مادل حضــــــ

 ي الماقة مالنســـتة إلى الثانية.  يد   96 ي الماقة مالنســـتة إلى الأولى و  95قد  ل    2024كانون الثاني/يناير 
تطوعي الأمم المتحدة، وميرهمم،  طن مادل  أنه إذا روعي عد  جمي  المو فين )كالا ـتشـاريين والمتااقدين وم

ــور ينخفض إلى ما يق  قليب عن   ــرورة  ذل المزيد من الجهو    90الحضـ ــير إلى ضـ  ي الماقة، وهذا الذي يشـ
 لتازيز الامتثال، ولا  يما ضمن  ئة الأ را  من مير المو فين.

م لتحقيقها مادلات عالية JIU/REP/2021/5و ــبلأ لوحدة التفتي  المشــتركة أن نوهت ماليونيســع )  - 27
ــع أن تُتخذ نموذجاا يُحتذ   ي تحقيلأ  ” من الامتثال  ي التدرين الإلزامي  ي مجال الأخبقيات:   يمين لليونيســــــــ

تغطية أــــــــته كاملة للمو فين. وتتميلز اليونيســــــــع ملــــــــفتها مثالاا إيجا يلاا، وذل  مالنظر إلى أن  ياناتها المتالقة  
 .“ ي الماقة من إجمالي مو فيها النشطين قد أتملوا  ورتها الإلزامية مش ن الأخبقيات   93مالتدرين تثبت أن  

ــاهمة  ي  رنامج الدعم الإ اري، مح  ميتن الأخبقيات إميانية إعدا  وحدة جديدة  - 28 و ي إيار المسـ
للتالم الإلختروني مشـــــــــــــ ن القيا ة المتشـــــــــــــتاة مالأخبق. وباد ا ـــــــــــــتارا  المحتو  الحالي وباد إجراب مزيد 

ــيين، خلص الميتن إلى أن وحدة التالم الإلختروني الحالية  من ــلحة الرقيســـــ ــحاا الملـــــ ــات م  أ ـــــ المناقشـــــ
المتالقة مموضـــــــــــوع الأخبقيات والنزاهة  ي اليونيســـــــــــع كامية كجزب من التالم الإلختروني الإلزامي للبرنامج،  

ذكر أعب ،  ــــــــيركز عو  ذل  على إعدا  محتو  للمحا ثات الميســــــــرة مشــــــــ ن القيا ة المتشــــــــتاة   وأنه، كما
 ور الشخلي والمشاركة مالو اق  الا تراضية.مالأخبق يمين ا تخدامه  ي  ياق المشاركة مالحض

 
 شبكة أنصار الأخلاقيات والققاقة - جيم 

ينسـلأ ميتن الأخبقيات أـتية أنلـار الأخبقيات والثقا ة، التي أعُلن عن إنشـاقها ر ـميا  ي أواق   - 29
لتو ــــي  نطاق التوفية وتضــــخيم ر ــــاق  النهو   ثقا ة أخبقية تســــتند إلى القيم  ي اليونيســــع.    2022عام  

من أنلـــــــــــــــار الأخبقيــات والثقــا ــة    490، كــان هنــاك أكثر من  2023و لى مــايــة كــانون الأول/ يســــــــــــــمبر  
ميتتا لليونيســـــــع، مما  ي ذل  المياتن القطرية والمنايقية والميدانية والإقليمية و ي المقر. وبموالاة   130  ي
، 2023ا ـــتقرار الاديد من أنلـــار الأخبقيات والثقا ة  ي أ وارهم وانختا هم  نشـــاي على ت  يتها  ي عام  م 

، قُدم  2023 قد  دأوا يحظون مالملـداقية والتنويه  اخ  مياتبهم و لاب الإ ارة على النطاق الاالمي. و ي عام 
متاأـــــــرة من أنلـــــــار الأخبقيات والثقا ة، وكان ماظم تل   يلتا للحلـــــــول على  عم ميتن الأخبقيات  26

الطلتات مقدما إما ما ـــم الإ ارات التي ياملون  يها لتنســـيلأ التدرين على الأخبقيات، و ما نيامة عن الزمبب 
الذين يلتمســــون المشــــورة  ي الأمور المتالقة مالأخبقيات. وتخاثع نشــــاي أــــتية أنلــــار الأخبقيات والثقا ة  

 خا ة  ي الأأهر السامقة لشهر الأخبقيات  ي تشرين الأول/أكتوبر و ي عقته.ملورة 

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2021/5
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  وعلى مدار الاام، ا ـــــــتضـــــــا   ريلأ التنســـــــيلأ ثبث  ورات توجيهية ممنا ـــــــتة تايين أ را  جد  من  - 30
  أنلـار الأخبقيات والثقا ة، كما عُقدت تسـ   ورات تدريبية تيسـيرية منفلـلة قب  حلول أـهر الأخبقيات  ي
مضـون مدة ثبثة أ ـا ي  لإعدا  الأنلـار لأ اب مهمة تيسـير الحوار  اخ  مياتبهم. وا ـتضـا  الفريلأ أيضـا 

لإتاحة  ر ـــة مير ر ـــمية لينلـــار لتتا ل الأ خار ويلن التاليقات وتازيز أوا ـــر   “جلســـات عفوية”ثماني 
ــاركة لجمي    ــمان إتاحة  رص المشـــــ ــتية. ونُظمت  ورات تدريبية مرات متاد ة عبر المنايلأ الزمنية لضـــــ الشـــــ

ية إلى الفرنســية أو الإ ــتانية حســن الحاجة. وتاهد الفريلأ  الأخبقيات والثقا ة، وأتيحت الترجمة الفور   أنلــار
)التي كانت   Viva Engage، وأنش   ريقا خا ا على منلة SharePointأيضا موقاا تااونيا على منلة 

 م، كما وض  قاقمة  ريدية عالمية لتيسير الاتلال المنتظم  ين أ را  الشتية.Yammerتار   امقا ما م 

ــرية عقدت م  المديرة 2023و ي أيار/مايو   - 31 ــار الأخبقيات والثقا ة إلى محا ثة حلــــــ ، ُ عي أنلــــــ
ــارك  يها  ــير من ميتن الأخبقيات، وأــ ــار وتتا لوا وجهات النظر   136التنفيذية لليونيســــع،  تيســ من الأنلــ

ــا ي، وأعربت  حول الأخبقيات والثقا ة  ي اليونيســـع. وأكدت المديرة التنفيذية التزامها مالاضـــطب ع  دور إضـ
 عن تقديرها الاميلأ لمساهماتهم.

ــار حتى  دأت تحرل مالفا  قدرا من النجاح  - 32 ــتية الأنلـــــــ ولم ييد يمضـــــــــي عامان على إنشـــــــــاب أـــــــ
إ رال أهمية الثقا ة الأخبقية القاقمة على القيم. و ــــــــــيو ــــــــــ  ميتن الأخبقيات جهو    ي  ناب الشــــــــــتية   ي

و عمها، محي  يلتق  ي مقدور أ را ها أن يزيدوا من ت ثيرهم ملفتهم منسقين للمساق  المتالقة مالأخبقيات  
ــير إجراب حوارات  ‘ تازيز القيم والأخبقيات التنظيمية 1على نطاق اليونيســـــــــــع عن يريلأ   من خبل تيســـــــــ

‘ تحديد المخاير الاامة التي تحدق مالأخبقيات والنزاهة  اخ  2حقيقيـة تخون مييفة محســــــــــــــن الســــــــــــــياقب  
‘ تتـا ل الدرو  والخبرات المســــــــــــــتقـاة من الميـدانب  3اب  ميـاتبهم وتوجيـه انتتـا  الإ ارة وميتـن الأخبقيـات إليهـ

‘ تحديد 5‘ الام  كهيئة ا ــــتشــــارية لزمبقهم وتيســــير توا ــــلهم م  ميتن الأخبقيات، محســــن الحاجةب  4 
 و نشاب  ضابات امنة تمين الزمبب من البوح مما يخالجهم.

 
 اِج ر بالقول! -لفائدة أنصار الأخلاقيات والققاقة   VOICEملروع تجريبي: تدريب 

، لُولِّ  أنلـار الأخبقيات والثقا ة م ول  ر ـة للتدرين المتاملأ، وذل  عندما تشـارك  2023 ي عام  
التشـــــــرية لإعدا  تدرين مييد و لأ الاحتياجات يتيق إيارا و ضـــــــاب امنا  ريلأ التنســـــــيلأ م  أـــــــعتة الموار   

للتمرن على المجـاهرة مـالقول  ي الحـالات التي تخون مير متوا قـة م  الثقـا ـة الأخبقيـة لليونيســــــــــــــع. وأتيق 
 .من الأنلار   58التدرين الممتد على ثبث  اعات مرتين مراعاة للمنايلأ الزمنية المختلفة وأارك ميه  

 وأملت التاليقات الوار ة من المشاركين ما يلي: 

 “أعجبني الطام  التفاعلي والاملي الذي ا طت  مه التدرين. لقد ا تمتات مه.” 

 “كان التدرين منا تا جدا من حي  الإيقاع والمحتو  والتلميم.” 

لأتناق  م   أثني على  خرة الإيار المشـــتم  على ثبث خطوات وعلى الفر ـــة التي أتيحت لي ” 
 “لمبقي الآخرين.

ا ــــــــــــــتفـدت جـدا من التفـاعـ ، ومن الأمثلـة المســــــــــــــتمـدة من الواق  الفالي، ومن توضــــــــــــــيق إيـار  ” 
 “مالقول. المجاهرة
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 الحملة العالمية: ش ر الأخلاقيات - دال 
ــام   ي تشــــرين  - 33   الأول/أكتوبر تولى ميتن الأخبقيات تنســــيلأ وقيا ة أــــهر الأخبقيات الســــنوي الســ

مو ع من خبل التـدريـن الـذي أجرا  ميتـن   6  000، حيـ  نظم أنشــــــــــــــطـة أـــــــــــــــارك  يهـا أكثر من  2023
ــار الأخبقيات والثقا ة على اللــــــايد القطري و ــــــايد الشــــــان،   الأخبقيات، والمحا ثات التي يســــــرها أنلــــ

أ ـا ـية واحدة،  ـلط  والجلسـات المركزة الماقو ة لفاقدة الفئات المسـتهد ة. وتخريسـا لممار ـة التركيز على قيمة  
ــالة الرقيســـية وهي    2023أـــهر الأخبقيات لاام   الضـــوب على الثقة كطحد  القيم الأ ـــا ـــية، مؤكدا على الر ـ

الثقة أ ـا ـية  ي كي ية عم  مو في اليونيسـع  اخليا وخارجيا على السـواب. وتاتبر اليونيسـع أن التركيز   أن
التبحم  ين   -ها )والاقتات التي تاترضـــــــــــــها، على النقيض من ذل م  على  عاقم الثقة وعوام  تســـــــــــــري   ناق

 هو ضرورة تنظيمية. -الخفابة والنزاهة والترامط والمسابلة والا تجامة 

و ي الســنوات الســامقة، كانت المنا ــتة التي ا ــت ثرت ممشــاركة أكبر عد  من المو فين خبل أــهر   - 34
أكثر    2022وحضــــــــــــر اللقاب المفتوح لاام   - الأخبقيات هي اللقاب الاالمي المفتوح الذي عقد م  كتار القا ة

، ركزت  يهـا  2023لميـ . وكـان من المقرر تنظيم منـا ــــــــــــــتـة ممـاثلـة  ي تشــــــــــــــرين الأول/أكتوبر    1 700من  
ــذيــة على الإ ارة الأخبقيــة والقيــا ةب وم  ذلــ ، وكمــا ذكر انفــا، نظرا للطــام  الملق للوضــــــــــــــ    المــديرة التنفي

ــط و ي مزة، اتخذ قرار  تغيير محور التركيز تتاا لذل . ولئن كان اللقاب المفتوح قد تناول   ي ــرق الأو ـــــ الشـــــ
ــي  ذات  ـــلة مالأخبقيات، منها الحيا ــا  مواضـ   والنزاهة والا ـــتقبلية وواجن الاناية،  طن هذا التقرير، حر ـ

أخص  ي عدا     6  000على الشفامية والإ بغ الأخبقي، لم يدخ  الحاضرين  ي اللقاب الذين يفوق عد هم 
 .“المو فين الذين تااقد ميتن الأخبقيات ماهم”

و ما التدرين   “مقدمة  ي الأخبقيات  ي اليونيسع”إما   - ورة تدريبية    40ونظم ميتن الأخبقيات   - 35
لتتماأـى م  أـهر    2023 ي الفترة الممتدة من أيلول/ ـبتمبر إلى تشـرين الثاني/نو مبر  -والتوفية الموجهان  

الأخبقيات. ويســـــــــر أنلـــــــــار الأخبقيات والثقا ة محا ثات حول موضـــــــــوع الثقة ماعتتارها قيمة أ ـــــــــا ـــــــــية 
ــم أكثر من   70  ي ــتخدام  را ـــات الحالة التي أتاحها   4  000ميتتا تضـ ــرين وا ـ مو ع، عقن تدرين الميسـ

ميتن الأخبقيات. وتتا ل ماض المياتن أ ــــــالين خبقة وا تخارية  ي تنظيم المحا ثات، ومنها على  ــــــبي  
ل أنلــــــــــــــار الأخبقيـات   والثقـا ـة  را ــــــــــــــات الحـالات الإ را يـة الأرب  إلى أ بم  المثـال: )أم  ي  نن، حيـ  حول

قلــــــــــــيرة، قام  تمثي  وقاقاها لمبب من اليونيســــــــــــع، وعرضــــــــــــت تل  الأ بم ماد ذل  قب  إجراب المحا ثات 
الأرجنتين، حي  أجريت مقا بت م  أيفال لمو فين  ي اليونيســـــع مشـــــ ن ما تانيه الثقة   ي الميســـــرةب )ام

م”مالنســتة إليهمب و )سم  ي مبوي، حي  نظم أنلــار الأخبقيات والثقا ة منا ــتة  ع) )الالــيرم وار ــُ ،  “ترأــَّ
ــتيحاب من ذل   ي توجيه المحا ثة. و ي الاديد  ــم الزمبب على قماش تلــــــــورهم لخي ية الثقة لب ــــــ حي  ر ــــــ

ن  المياتن، عم  الأنلـــــــــــار مشـــــــــــراكة م  لمبب من أـــــــــــعتة الموار  التشـــــــــــرية وممثلي رامطات المو في من
 ومتطوعون  ي مجال  عم الأقران.
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 ملروع تجريبي: محادةة موج ة حول مواضيت الققة والتنوع والإنصاف واللمول

مــالثقــا ــة والتنوع  ي إيــار أــــــــــــــهر الأخبقيــات، تشـــــــــــــــارك ميتــن الأخبقيــات م  الفريلأ الماني   
ــمول   ــا  والشــ ــلة القاقمة  ين الثقة والتنوع والإنلــ ــرتين تربطان  ين أوجه اللــ ــا ة محا ثتين ميســ ــتضــ لا ــ
ــليط الضـــوب على مظاهر التحيز وت ثيرها  ــيلة لتو ـــي  وتاميلأ التفخير حول الأخبقيات من خبل تسـ كو ـ

ن  تلقي  عوة، وركزتا على الزمبب الممين على الثقة. وكمشـــــروع تجريبي، كانت المشـــــاركة  ي الجلســـــتي
الذين لهم ماض الارتتاي مالموضـــوع، ممن  يهم أنلـــار الأخبقيات والثقا ة، وأخلـــاقيو الموار  التشـــرية، 

 وممثلو رامطات المو فين، وأعضاب الأ رقة المرجعية للمو فين.

ــاركون التال  عد هم    ــجاوا    129وأعرا المشـــ ــهم لهذا النوع من المحا ثات المامقة وأـــ عن حما ـــ
 الفريلأ على تنظيم جلسات إضامية. وأملت تاليقات المشاركين ما يلي:

أـــيرا جزيب على هذ  الجلســـة الراقاة. من المفيد حقا البدب  ي مناقشـــة موضـــوع التحيز وما إلى ” 
 “ذل   ي  ضاب امن مث  هذا!

أكثر الحلقات التي حضـــــــــــرتها أـــــــــــيرا جزيب. هذ  الحلقة الدرا ـــــــــــية الشـــــــــــتيية مالت كيد من  ين  ” 
 “اليونيسع من حي   اقدتها وقيمتها. ا تمروا على هذا النهج. حلقة متُقَنة.  ي

 “هذ  المحا ثات حا مة وينتغي إجرابها على المستويات كا ة!” 
  

 مواد التواةل والتو ية - هاء 
يحا ظ ميتن الأخبقيات على وجو    ي قنوات التوا ـــــــــــ  الداخلية لموا ـــــــــــلة التوفية وتشـــــــــــجي    - 36

المو فين على الاهتمـــام مموضــــــــــــــوع الأخبقيـــات  ي اليونيســــــــــــــع. ويســــــــــــــتضــــــــــــــيد الميتـــن  ريقـــا يـــدعى  
 Viva Engageومنلـــــــــــــــة    SharePointعلى كـ  من منلـــــــــــــــة    “الأخبقيـات  اخـ  اليونيســــــــــــــع  ريلأ”

 Vivaعضــــــــــوا، وهو حاليا من  ين أ رقة  1  252م، ويضــــــــــم  Yammerكانت تار   ــــــــــامقا ما ــــــــــم  )التي

Engage  التي تضـم أكبر عد  من الأعضـاب على نطاق المنظمة. وا ـتخدمت أيضـا  ـفحة الشـتية الداخلية
 ور اق  نشرت على اللايد الاالمي لأمرا  التوفية حيثما كان منا تا.  ICONلليونيسع 

حي  جر  تحدي     2023وأعيد تلــميم الموق  الشــتيي الداخلي لميتن الأخبقيات  ي أواخر عام  - 37
ــيله ومظهر . و ــــــو  يدأــــــن  ي أواق  عام  ــتق أ ــــــه  ا ــــــتخداما من حي  أــــ ، 2024محتوا  وموار   وأ ــــ

ن  ي أــــتاي/ براي   رو ــــيوا ــــ  الميتن تحديثه حســــن الاقتضــــاب. ويو ر الموق  الشــــتيي الخارجي، الذي ُ أــــل
ــنوية،  2023 ــتيية للتقارير السـ ــارات عم  ميتن الأخبقيات، والروامط الشـ ــية عن مختلع مسـ ، مالومات رقيسـ

ويقدم مالومات عن  ـيا ـة اليونيسـع مشـ ن حماية المبلغين عن المخالفات من الانتقام، ومالومات الاتلـال 
يتن المراجاة الداخلية مي  من ميتن الأخبقيات لأي أــــــــــخص يســــــــــاى إلى الحلــــــــــول على المشــــــــــورة وم

 للحسامات والتحقيقات لأي أخص يرمن  ي الإ بغ عن  وب السلوك.
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مان سر   -  رابعا    ا الملورة والتوجيز المقدَّ
مفضــــ  إ ــــداقه المشــــورة المحايدة  ــــرلاا لمو في اليونيســــع و تاحة  ضــــاب امن للتابير عن الشــــوام    - 38

والتمـا  التوجيـه، أ ــــــــــــــتق ميتـن الأخبقيـات على نحو متزايد مرجاـا موثوقا يســــــــــــــاعد المو فين، من جمي   
 خدمهم.الرتن،  ي اتخاذ قرارات أكثر ا تنارة تخدم المللحة الفضلى للمنظمة والأيفال الذين ت

ا  ي الأمور المتالقة مالأخبقيات هو ك  يلن  ر ي للحلـــول على إن يلن المشـــورة المســـداة  ـــر   - 39
المشورة والتوجيه يقدمه أحد المو فين أو أحد الااملين من مير المو فين ميما يتاللأ ممس لة أو حالة محد ة.  

ا  ي الأمور المتالقة مالأخبقيات إجرابَ و ي كثير من الحالات، قد يســـتدعي يلن واحد للمشـــورة المســـداة  ـــر  
ــتدعي يلنٌ   ــالات عن يريلأ البريد الإلختروني و/أو المحا ثات. و ي حالاتى أخر ، قد يســـ الاديد من الاتلـــ
ــاورات الســـرية التي تجر  م  ــا المشـ ــداة  ـــرلاا التوا ـــ  لمرة واحدة. ويشـــم  ذل  الرقم أيضـ   واحد للمشـــورة المسـ

 ن المو فين الااملين مالميتن خبل التاثات والمنا تات الإقليمية والاالمية.مدير ميتن الأخبقيات ومير  م
 

 الشي  الأول
 2023-2020ا خلال الفترة الملورة المُسداة سر  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

كما هو مبين  ي الشــي  الأول، أــهد عد  يلتات الحلــول على مشــورة أخبقية  ــرية، على مد   - 40
يلتا    644إلى   2020يلتا  ي عام   320مرتفاا من  -الســــنوات الأرب  الماضــــية، ليا ة م كثر من الضــــاع  

. وكـانـت الزيـا ات الســــــــــــــنويـة كبيرة، لا  ــــــــــــــيمـا خبل الاـامين المـاضــــــــــــــيين )ليـا ة  نســــــــــــــتـة  2023 ي عـام  
إلى عـام   2022 ي المـاقـة من عـام   24,8، وليـا ة  نســــــــــــــتـة  2022إلى عـام    2021المـاقـة من عـام    ي 38,7

ــ  للتاريد 2023 ــطة التدرين والتوا ــــ ــتراتيجية الحالية لتخثيد أنشــــ م، وتزامن ذل  م  القيا ة والهيي  والا ــــ
جية قد حققت الأثر  مميتن الأخبقيات وخدماته على نطاق وا ــــــــ . ويبدو أن هذ  النتاقج تؤكد أن الا ــــــــتراتي

المتوخى المتمثــ   ي ليــا ة الوعي مميتــن الأخبقيــات وتازيز الثقــة ميــهب ويــ تي المزيــد من المو فين عنــدمــا  
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ــئلة أو أــــوام . وحســــن ما رُوي،  طن ماض المو فين الذين يلبوا المشــــورة قالوا إن لمببهم   ييون لديهم أ ــ
 ممن كانت تجاربهم إيجا ية م  الميتن أجاوهم على القيام  ذل .

 
 الشي  الثاني

 (644)العدد= 2023الملورة المسداة سرّاً قي الأمور المتعلقة بالأخلاقيات حسب الفئات الفر ية،  

 

 

 

 

 

 

 

 
  

المســـــــــــاق  التي قدم ميتن الأخبقيات المشـــــــــــورة مشـــــــــــ نها إلى مو في اليونيســـــــــــع وعد ها  ومن  ين  - 41
مســ لة، كانت نســتة الا ــتفســارات المتالقة  تضــارا الملــالق الأعلى من  ين جمي  النســن، حي   لغت  644
 ي المـاقـة، وكـانـت الغـالبيـة الســــــــــــــاحقـة منهـا تتاللأ مـالأنشــــــــــــــطـة الخـارجيـة مثـ  التـدريس، وملخيـة الأعمـال   36,2

ل  يلتات الحلول على المشورة  التجارية الأ رية، والمنشورات الخارجية، والاضوية  ي مجالس الإ ارة. ويلي ذ 
يتاللأ   ذات اللــــلة مالابقات الشــــخلــــية والأ ــــرية ثم الهدايا والجواقز والضــــيا ة. وأــــملت المســــاق  المتتقية ما 

خدام و ـــــاق  التوا ـــــ  الاجتماعي، وميرها  مالا ـــــتثمارات والأ ـــــول الشـــــخلـــــية، والنشـــــاي الســـــيا ـــــي، وا ـــــت 
 .المساق  التي كانت تق  خارس نطاق ولاية الميتن أو كان من مير السه  تحديد الفئة التي تق  ضمنها  من 

وكانت الفئة التي حللت على ثاني أعلى نستة من المساق  التي التمست مش نها المشورة الأخبقية  - 42
لأنه كان يتلقى   2022 ي الماقة، وهي  ئة  دأ الميتن تتتاها  ي عام    24,2هي  يئة الام /الميتن،  نســــتة 

و  ي  ـــــــــياق متاماة نتاقج يلتات متزايدة للحلـــــــــول على الدعم تتاللأ مشـــــــــي  عام  بيئة الميتن وثقا ته و/أ
ا ــتقلــاب جس النتض الذي أجرا  الميتن، قيا ــا مطلتات المشــورة مشــ ن قضــية أو نزاع ماين )التي تلــنع 

 ي ماظمها ممشـاورات    156ضـمن  ئة القضـايا/النزاعات المتلـلة مميان الام م. وتتاللأ هذ  المسـاق  الـــــــــــــــ  
الزيــارات القطريــة/الميــدانيــة، أو أثنــاب اجتمــاعــات الأ رقــة أجراهــا مــدير ميتــن الأخبقيــات أو مو فو  أثنــاب  

،  ـذل ميتـن الأخبقيـات جهو ا متضـــــــــــــــا رة لإ ســـــــــــــــاح المجـال لبلتقـاب  2023الإ اريـة الإقليميـة. و ي عـام  
ــار الأخبقيات والثقا ة،   ممجموعات من المو فين خبل ليارات المياتن القطرية، مما  ي ذل  الالتقاب م نلــــــ

المو فين، والمشـر ين، ومجموعات متطوعي الأمم المتحدة، وأعضـاب أـتية المهنيين الشـتاا    وممثلي رامطات
 ي اليونيســــــــــــــع. وكثيرا مـا أجريـت الاجتمـاعـات م  الممثلين القطريين وميرهم من المـديرين  ي اليونيســــــــــــــع  

ــ ن الاتجاهات  ي ــة أعملأ مشـــــــــــ ــاقدة   داية ليارات المياتن و ي نهايتها، وأتاحت مجالا لإجراب مناقشـــــــــــ الســـــــــــ
 والمساق  المحد ة  ي المياتن على حد  واب، و ر ة لا ارة القطرية لطلن الحلول على  عم إضا ي.

%19.4, الأنشطة الخارجية

%0.8, الأنشطة السياسية

%5.3, العلاقات الشخصية والأسرية

%1.1, الاستثمارات والأصول الشخصية

%4.5, الهدايا والجوائز والضيافة

%0.5, وسائل التواصل الاجتماعي

%4.7, أنواع أخرى من تضارب المصالح
في 24.2المكتب، /بيئة العمل

المائة

%22.8, النزاعات المتصلة بمكان العمل/القضايا

%2.6, .التحرش الجنسي/الاستغلال والاعتداء الجنسيان

%9.2, إبراء عقد العمل من منظور الأخلاقيات
%5.0, أصناف أخرى

تضارب المصالح، 

في المائة36.2
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 ي الماقة من يلتات المشــورة المســداة  ــرلاا    22,8وأــيلت القضــايا/النزاعات المتلــلة مميان الام    - 43
 ي الأمور المتالقة مالأخبقيات، وهي تشـــــــــــم  ا ـــــــــــتفســـــــــــارات تتاللأ مالنزاعات الشـــــــــــخلـــــــــــية أو الســـــــــــلوك  

ــبي  المثال، التنمر المحتم  أو التحرش أو الإ ــــــابة أو التمي ــتهجن/مير البقلأ )على  ــــ ــابة المســــ يز، أو إ ــــ
ا ــــتامال الســــلطة، أو الانتقامم  ين الزمبب و/أو المشــــر ين. و ي كثير من هذ  الحالات، كان الميتن  االا  
 ي التااون م  الإ ارة والمو فين المانيين لمســاعدتهم على التو ــ  إلى ح  مالطرق مير الر ــمية. وتشــم   

مســــــوا المشــــــورة الأولية مشــــــ ن الحماية من الانتقامب وقُدم  قضــــــية لمو فين تاماين لليونيســــــع الت 18هذ  الفئة 
منها لاحقا  ي أـي  أـياو  ر ـمية مموجن  ـيا ـة حماية المبلغين عن المخالفات من الانتقام، وهي تاتبر   5

 مساق  منفللة وجر  تسجيلها  هذ  اللفة.

ــ   55,3ومن حي  التولي  الجغرا ي، أملت نستة  - 44 التي قدمت  يها   644 ي الماقة من الحالات الــــــــــ
 ي الماقة أ را ا  ي المياتن    9.8المشـــورة  ي الأمور المتالقة مالأخبقيات أ را ا  ي المياتن القطرية ونســـتة 

ــة للمقر ) ــاماـ ــانوا  ي مواق  تـ ــاقون  خـ ــا التـ ــارجيـــة/من   33,4الإقليميـــةب أمـ ــة الخـ ــاقـــةم والجهـــات المانيـ  ي المـ
 ي الماقةم. وبالنظر إلى أن الميتن وضـــــ  لنفســـــه هد ا   1,6أ را  اليونيســـــع و ي مواق  مير مارو ة ) مير

ــي  نطاق خدماته لتشــــــــم  مو في اليونيســــــــع  ي جمي  أنحاب الاالم،  طن من  واع  التفابل   يتمث   ي تو ــــــ
 ي المـاقـةم خـدمـات المشــــــــــــــورة  ي الأمور المتالقـة مـالأخبقيـات قـُدمـت لزمبب   65,1مـا يقرا من ثلثي ) أن
  2022 ي الماقة المســــــجلة  ي عام    52,3 ذا قورنت تل  النســــــتة  نســــــتة المياتن القطرية أو الإقليمية. و  من

ــتة  ــجلة  ي عام  38ونســـ ــحة على أن منق الأولوية  ي التدرين  2021 ي الماقة المســـ ،  طنها تدل  لالة واضـــ
 والتوفية للمواق  الخارجة عن المقر كان مجديا.

ــداة  ي الأمور المتالقة مالأخبقيات ) - 45 ــورة المســـ  ي الماقةم  48,1وور  أق  من نلـــــع يلتات المشـــ
 ي الماقة من أأــخاص عرل وا أنفســهم م نهم ذكور. ومن  ين    30,3من أأــخاص عرل وا أنفســهم م نهم إناث و 

وكـان عـد  قليـ     ي المـاقـة من مقيـة الطلتـات، كـانـت الغـالبيـة الاظمى قـد ور ت من مجموعـات 21,6نســــــــــــــتـة  
الطلتات مجهول الملـــــــدر. ومن المحتم  أن يتســـــــ  نطاق أ ـــــــلوا التشـــــــاور الجماعي نظرا لا ـــــــتمرار   من

 الميتن  ي التاوي  على السفر  ي أ اب مهمته.

 ي الماقة من الطلتات من مو فين  نيين   85,7وميما يتاللأ مالتمثي  حسـن الو اقع، ور ت نسـتة   - 46
ــتـــة    ي المـــاقـــة من أ را    4 ي المـــاقـــة من مو فين من الرتتـــة التنفيـــذيـــة، و    1.6) وليين ووينيينم، ونســــــــــــ

 ي المــاقــة من مو في  ئــة الخــدمــات الاــامــة    8,7المو فين أو مير مارو ين/مجهولي الهويــة، و   مير من
ــا إلى  )وهي ــة قيا ــ ــتة منخفضــ ــجلة  ي عام   12نســ  ي الماقة من القوة    35م. وبما أن  2022 ي الماقة المســ

الاـاملـة  ي اليونيســــــــــــــع تنتمي إلى  ئـة مو في  ئـة الخـدمـات الاـامـة،  ب  ـد من إعطـاب الأولويـة لهـذ  الفئـة  
 الأمور المتالقة مالتوفية والتدرين مستقبب.  ي

كميتن   -وأخيرا، وا ـــــــ  ميتن الأخبقيات التااون والتنســـــــيلأ م  الشـــــــركاب الداخليين الرقيســـــــيين   - 47
ــامات والتحقيقات، وميتن أمين المظالم، وأـــــعتة الموار  التشـــــرية، وأـــــعتة التوا ـــــ   المراجاة الداخلية للحســـ

عبر تنفيـذ عمليـات متســــــــــــــطـة    -  والـدعوة على النطـاق الاـالمي، و ريلأ الثقـا ـة والتنوع، على  ــــــــــــــبيـ  المثـال
 وبروتوكولات إحالة والاضطبع م نشطة مشتركة، م  الحرص على حماية ا تقبليته والطام  السري لامله.
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 البرنامج الماص خت ارب المصالح وةقرارات الذمة المالية  -   خامسا  
يدير ميتن الأخبقيات البرنامج الخاص  تضــــــــارا الملــــــــالق و قرارات الذمة المالية على أ ــــــــا    - 48

 ــــنوي، ويهد  ذل  البرنامج إلى تحديد و  ارة أي تضــــارا  ي الملــــالق قد ينشــــ  عن الابقات الشــــخلــــية  
منهم تقديم  لمو في اليونيســــع أو ملــــالحهم المالية أو أنشــــطتهم الخارجية. ومن  ين المو فين الذين يطلن

الإقرارات: )أم المـديرون  رتتـة مـدير ومـا  وقهـاب )ام المو فون الـذين يضــــــــــــــطلاون مـ  وار  ي اتخـاذ القرارات 
الموضـــوفية مث  رب ـــاب المياتن أو مديري الاملياتب )سم المو فون الذين يشـــاركون  ي قرارات الا ـــتثمار  

 اض التاقاين والخبراب الا تشاريين.أو عمليات أراب السل  و/أو الخدمات، مما  ي ذل  م

ويجري اختيار مجموعة  رفية من جمي  الإقرارات عشــواقيا، ويطلن من مقدميها الإ لاب ممســتندات   - 49
 اعمة للتحقلأ من  ــــــحة إقراراتهم. ويســــــتار  ميتن الأخبقيات هذ  الإقرارات ويمنق  ــــــاحن إما الإ راب 

 و ما التوجيه مش ن أ ض  السب  لتد ير أي تضارا محتم  أو  الي  ي الملالق.

الدولية للمحا ـــتة  ي ا ـــتاراضـــها    KPMGووا ـــ  الميتن متاماة التو ـــيات التي قدمتها أـــركة  - 50
ــاركــة  2018للبرنــامج  ي عــام   . وبنــاب على ذلــ ، قــام ميتــن الأخبقيــات ممــا يلي: )أم إعــا ة تركيز المشـــــــــــــ

ــتحداث   ي ــا  الأقدمية والمخاير التنظيميةب )ام تقليص مدة الدورة الســـــــــنويةب )سم ا ـــــــ البرنامج على أ ـــــــ
عواقن واضــحة لادم الامتثالب ) م وضــ  نظام  رامجيات حا ــوبية جديد للبرنامج يازل أمن البيانات ويتوا لأ  

 البنية التحتية لتخنولوجيا المالومات  ي اليونيسع. م 
 

 استعراض خيانات البرنامج الماص خت ارب المصالح وةقرارات الذمة المالية والتحقق من ا - ألف 
عمـ  ميتـن الأخبقيـات عن كثـن م  رب ــــــــــــــاب الميـاتـن والشــــــــــــــاـن لتوجيـه عمليـة اختيـار المو فين   - 51

المطلوا منهم تقديم إقرارات ضـــمن إيار الماايير القاقمةب و ي كثير من الحالات، كانت المياتن مهتمة  دعوة 
كـان يتاين عليهم تقـديم  ، و ــــــــــــــ  عـد  المو فين الـذين  2023المزيـد من الزمبب إلى تقـديم إقراراتهم.  في عـام  

كــــان    100مو فــــا، وبل  ماــــدل الامتثــــال    1  738إقرارات إلى   المــــاضــــــــــــــي،  الاــــام   ي المــــاقــــة. وعلى مرار 
  المـاقة من مقـدمي الإقرارات إما من الذين ليس لديهم ما ييشــــــــــــــفونه، و ما من الذين اتخـذوا مالفاـ  تدا ير   ي  99

تضــارا   ي الماقة ممن كان لديهم   1م يين من  ينهم  ــو  نســتة تخ ي ية لإ ارة تضــارا الملــالق المحتم . ول 
 .محتم  أو  الي  ي الملالق، و ي ك  حالة من هذ  الحالات، أ در ميتن الأخبقيات توجيهات للمانيين 

 ي عد  مقدمي الإقرارات الذين   2023  و  2022وتجدر الإأارة إلى الانخفا  المسج   ين عامي   - 52
ــا ات تقديم إقرارات، وكان ذل  الانخفا    ــا ي من ميتن الأخبقيات ماد تلقي إرأـ كانوا محاجة إلى  عم إضـ

م. ويدل ذل  إما على وجو   هم أ ضــ  لتضــارا الملــالق وكي ية إ ارته 1)انظر الجدول  63إلى   118من  
 إقرارات، و ما على مزيد من الإلمام لديهم ماملية تقديم الإقرارات.  ي أو اي المو فين المطلوا منهم تقديم
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 2الجدول 
عدد مقدمي الإقرارات الساااانوية قي ا ار البرنامج الماص خت ااااارب المصااااالح وةقرارات الذمة المالية خلال 

 2023-2018الفترة 

 مادل الامتثال )النستة المئويةم إقراراتعد  مو في اليونيسع المطلوا منهم تقديم  الاام
   

2018 2 160 99,9 
2019 1 613 100,0 
2020 1 626 100,0 
2021 1 677 100,0 
2022 1 630 100,0 
2023 1 798 100,0 

  
ــارة إلى نقطـة أخر  وهي أن عـد  مقـدمي الإقرارات لا   ي الفترة مـا  ين عـام   - 53   2022وتجـدر الإأــــــــــــ

ما، وهو ما يختلع عن الاد  المســـــج   ي الســـــنوات الســـــامقة. و ي الواق ، ماد    160ممقدار    2023وعام   مقدلِّ
، انخفض عد  المو فين المطلوا منهم  2018الدولية للمحا ـــــتة  ي عام    KPMG ـــــدور تو ـــــية أـــــركة 

ــا كبيرا، من   ــتقرا  2019 ي عام  1  613إلى   2018 ي عام   2  160تقديم إقرارات انخفاضــــ ، و   الاد  مســــ
  2022م. وتاز  الزيا ة الحا ـــــلة  ي الفترة ما  ين عام  2نســـــبيا  ي الســـــنوات الأرب  البحقة )انظر الجدول 

مطضــا ة مو فين من  رق الا ــتجامة  إلى تو ــية ميتن المراجاة الداخلية للحســامات والتحقيقات  2023وعام  
لحالات الطوارئ كطجراب من إجرابات تخ يد المخاير، لأن مقدمي الإقرارات هؤلاب ليســــــــــوا جزبا من  ياك   

 المياتن القطرية الر مية وقد لا ييون يُلن منهم تقديم إقرارات ميما مضى.

 ي المـاقـةم.   4الإقرارات )حوالي  من مقـدمي   69مـا عـد      2023وأــــــــــــــملـت عمليـة التحقلأ  ي عـام   - 54
وكما حدث  ي الســـــــــــنوات الســـــــــــامقة، اختيرت الإقرارات المرا  التحقلأ منها اليا، ا ـــــــــــتنا ا إلى  ـــــــــــيغة ت خذ 

الاعتتـــار الموق  الجغرا ي واللقـــن الو يفي والمهمـــة. وتم التحقلأ  نجـــاح من جمي  البيـــانـــات المختـــارة   ي
 ما تخدام الوثاقلأ المطلوبة المقدمة من مقدمي الإقرارات. 2023لأمرا  التحقلأ  ي  ورة عام  

وتُوجت  ورات تقديم الإقرارات وا ـــــتاراضـــــها والتحقلأ منها  ي إيار الاملية الســـــنوية لتقديم إقرارات  - 55
وأنجز ميتـن الأخبقيـات الـدورة الخـاملـة للبرنـامج     ي المـاقـة.  100الـذمـة المـاليـة  تســــــــــــــجيـ  ماـدل امتثـال  ل   

. وعلى مرار الســنوات الســامقة، تمت KPMGمضــون ثمانية أأــهر، وهو ما يتماأــى م  تو ــية أــركة    ي
الاملية المرتتطة  تقديم إقرارات الذمة المالية  اخليا، ممسـاعدة خبراب ا ـتشـاريين ماينين لفترة قلـيرة. ولا يزال 
ذل  يســــــفر عن و ورات كبيرة  ي التخاليد مالنســــــتة لليونيســــــع مقارنة  تاض وكالات الأمم المتحدة الأخر   

اة الحســــــــــامات مموجن اتفاقات يويلة الأج  لخدمة  رامجها المتالقة  ية لمراجالتي تســــــــــتخدم أــــــــــركات خارج
 مطقرارات الذمة المالية.

 
 استحداث نظام جدرد للمنصة الإلكترونية وتكنولوجيا المعلومات - باء 

أكم  ميتن الأخبقيات، مالتااون الوثيلأ م  أعتة تخنولوجيا المالومات والاتلالات  ي اليونيسع  - 56
ــاب النظام الجديد للمنلـــة الإلخترونية وتخنولوجيا المالومات للبرنامج الخاص   و حد  الشـــركات الخارجية، إنشـ

جالات وضـ  المفا يم والتلـميم   تضـارا الملـالق و قرارات الذمة المالية. وتطلن المشـروع عمب ميثفا  ي م
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ــتو    ــم النظام الجديد مالموثوقية وجر  تجهيز  ممجموعة من التخنولوجيات التي ترقى إلى مســـ والاختتار. ويتســـ
ــير  ــ  ويفي مماايير التيسـ ــورة أ ضـ ــريا ويؤ ي و اقفه ملـ الماايير المتتاة  ي القطاع، كما أن له مظهرا علـ

ضــامية تمنحه مزيدا من الخفابة، حي  لذوي الإعاقة. كما أنه أ ــه  من حي  الا ــتخدام والفهم، وله ميزات إ
يتيق تقـديم الإقرارات خـارس نطـاق الـدورة المقررة. وعبوة على ذلـ ،  ـطنـه مزو  مخـا ــــــــــــــيـات تضــــــــــــــمن أمن  

 .KPMGالمالومات، و لأ تو ية أركة 

ــتة 2023وانتُهي من وضـــ  النظام الجديد  ي الرب  الأخير من عام  - 57 ــنه الميتن ممنا ـ ، و ـــو  يدأـ
. وأعد الميتن أيضا  حاقع نُلحية وأأرية تدريبية قليرة لمساعدة المستاملين  2024الدورة السنوية لاام  

 على ا تامال النظام الجديد.
  

 الحماية م  الانتقام  -   سادسا  
مموجن  ـيا ـة اليونيسـع مشـ ن حماية المبلغين عن المخالفات من الانتقام،  طن ميتن الأخبقيات  - 58

ــتارا  ا عابات الانتقام من   ــهم لإجرابات انتقامية ميلع  تلقي وا ــ مو في اليونيســــع الذين يزعمون تارلضــ
ــاركتهم محســـــن نية  ي ”نشـــــاي مشـــــمول مالحماية“، مما  ي ذل    ــارة أو لتهديد  هذ  الإجرابات مســـــبن مشـــ ضـــ

 الإ بغ عن  وب السلوك أو التااون  ي تحقيلأ أو نشاي اخر يتاللأ مالرقامة أو مراجاة الحسامات.

و ي إيار هذ  السـيا ـة الاامة، يجري ميتن الأخبقيات ا ـتاراضـا أوليا لتحديد ما إذا كانت هناك   - 59
حالة انتقام  اهرة الوجاهة، و ذا كان الأمر كذل ، يحي  المســــــــــــ لة إلى ميتن المراجاة الداخلية للحســــــــــــامات  

ية مؤقتة لحماية ملـــــــــــالق  والتحقيقات من أج  التحقيلأ  يها. ويجول للميتن أن يو ـــــــــــي ماتخاذ تدا ير حما
مقدم الشــــــــــــيو  أثناب الاملية. وبمجر  أن يفرغ ميتن المراجاة الداخلية للحســــــــــــامات والتحقيقات من التحقيلأ  
ويلدر تقرير ، يجري ميتن الأخبقيات ا تاراضا مستقب للتقرير ويتخذ قرارا نهاقيا مش ن ما إذا كان الانتقام 

ام قد وق ، يقدم ميتن الأخبقيات تو ــــــيات إلى المديرة التنفيذية، قد تشــــــم  قد ثبت. و ذا قرر أن  ا  الانتق
 اتخاذ ما ييون منا تا من الإجرابات لتادي  الآثار السلبية المترتتة على  ا  الانتقام.

 تلتو ير الحماية  ي مسـاق  تتاللأ مالانتقام، أ ضـ  2023يلتا تلقاها الميتن  ي عام   18ومن  ين  - 60
الأخر  على هيئة مشــاورات    13يلتات إلى تقديم أــياو  ر ــمية. وكما ذكر  ــامقا، كانت الحالات الـــــــــــــــــ   5

أولية تمين  يها ميتن الأخبقيات من مسـاعدة المشـتخين  ي إيجا  حلول  ديلة  دلا من الانتقال إلى المسـار  
 الر مي لتقديم الشياو  وا تاراضها.

وخلص ا ــــــتارا  ُ رِّغ منه لواحدة من الشــــــياو  الر ــــــمية الخمس التي قُدمت إلى أن أــــــيو  التار    - 61
من الشـــياو  المتتقية  ناب على يلن أ ـــحاا الشـــياو . وأملقت القضـــية    3لبنتقام مير  اهرة الوجاهة. وأملقت  

 .ا   متاماة الشيو  الأخيرة لأن  احن الشيو  ا تقال من و يفته  ي أثناب عملية الا تارا  ولم يو 

الام  على ا ـــــتارا  وتحدي   ـــــيا ـــــة اليونيســـــع مشـــــ ن    2023وبدأ ميتن الأخبقيات  ي عام  - 62
حماية المبلغين عن المخالفات من الانتقام. وقورنت هذ  الســــيا ــــة مالســــيا ــــات التي جر  تحديثها  ي الآونة 

عـد  من الانـا ــــــــــــــر الأخيرة  ي  رنـامج الأمم المتحـدة الإنمـاقي ومنظمـة اللــــــــــــــحـة الاـالميـة والأونروا، وعُيلن  
تنقيق الســـيا ـــة ماد التشـــاور م  أ ـــحاا   2024الرقيســـية لإ خال تنقيحات محتملة. وياتزم الميتن  ي عام 

 المللحة المانيين  اخ  اليونيسع وا تنا ا إلى التاليقات الوار ة من  ريلأ الأمم المتحدة ليخبقيات.
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 قريق الأمم المتحدة للأخلاقيات وشبكة أخلاقيات المنظمات المتعددة الأ راف  -  سابعا  
لم يزل ميتن الأخبقيات عضــــوا مشــــاركا  ي منلــــتين تااونيتين لمو في الأخبقيات  ي منظومة   - 63

الأمم المتحدة والمنظمات المتاد ة الأيرا . ويام   ريلأ الأمم المتحدة ليخبقيات، المنش  عمب ممقتضيات 
  م، على تازيز التااون وموابمة الماايير على نطاق منظومة الأممST/SGB/2007/11نشــرة الأمين الاام )

منظمـة   40المتحـدة. وتازل أــــــــــــــتيـة أخبقيـات المنظمـات المتاـد ة الأيرا  هـذا التاـاون ميمـا  ين أكثر من  
متاد ة الأيرا . وقدم مدير ميتن الأخبقيات عرضـا  ي الاجتماع السـنوي للشـتية الذي ا ـتضـا ه ملـر   

 التنمية الآ يوي.

  2023وبالإضـــا ة إلى المشـــاركة  ي اجتماعات التنســـيلأ الشـــهرية، تولى مدير الأخبقيات  ي عام  - 64
ــام   ــاـــــ الـ ــن  ــيـ الأمـ ــنشـــــــــــــــــرة  لـ ــا  ــقـــــ وو ـ ــات.  ــيـــــ ــبقـ ــيخـ لـ ــدة  ــحـــــ ــتـ ــمـ الـ ــم  الأمـ ــلأ  ــريـ ــفـ لـ ــاوا  ــنـــــ ــمـ الـ ــس  ــيـ ــرقـ الـ  ور 

(ST/SGB/2017/2/Rev.1  م،  طن الرقيس المناوا ميلع ما ـــتارا  القضـــايا التي يطلن  يها المشـــتخون
الذين التمســـــــــوا الحماية من الانتقام إجراب ا ـــــــــتارا  إضـــــــــا ي مادما يقرر ميتن الأخبقيات التام  ليمانة  

 المتحدة أن أيو  التار  لبنتقام مير  اهرة الوجاهة.الاامة ليمم  

ا ــــتاراضــــا،    18وخبل الاام، أجر  الرقيس المناوا عد ا قيا ــــيا من الا ــــتاراضــــات الثانوية  ل    - 65
لة من عام   6ا ــــــــــــتاراضــــــــــــا منها متالقا مطلتات جديدة،  ينما كان   12وكان     2022ذا  ــــــــــــلة مطلتات مرحَّ
الرقيس المناوا الســـــــــا لأم. و ي ك  واحد من الا ـــــــــتاراضـــــــــات، يجري تقييم ملفات القضـــــــــايا، وتُلتمس   )من

 تاليقات إضامية من المشتخين ومن الإ ارة. وجر  التشاور أيضا م  أعضاب  ريلأ الأمم المتحدة ليخبقيات. 

ــايا التال  عد ها   - 66 ــات   18ومن  ين القضـــ ــتاراضـــ ــدر الرقيس المناوا قرارات لإجراب ا ـــ ــية، أ ـــ قضـــ
لت ثبثٌ إلى عام   10  ي لينظر  يها الرقيس   2024قضايا أمُللأ خمسٌ منها  ناب على يلن المشتخين، ورُحل

ــليـة لميتـن الأمم المتحـدة ليخبقيـات  ي ثمـاني   المنـاوا القـا م. ووا لأ الرقيس المنـاوا على القرارات الأ ــــــــــــ
ــاياب أما مالنســــــتة إلى القضــــــيتين المتتقيتين،  قد أو ــــــى الرقيس المنا عن قرار ميتن الأمم    مالتراج وا قضــــ

المتحدة ليخبقيات م ن أــيو  التار  لبنتقام مير  اهرة الوجاهة. ويســر الرقيس المناوا أيضــا ا ــتخمال  
  تارا  القضايا المتالقة مالحماية من الانتقام.تنقيق وتحدي  إجرابات التشغي  الموحدة لا

وتااون ميتن الأخبقيات  نشـــــــــــاي أيضـــــــــــا  ي أنشـــــــــــطة التدرين والتوفية والتوا ـــــــــــ   اخ   ريلأ  - 67
المتحدة ليخبقيات لتتا ل الممار ـــات الجيدة وبح  إميانية تنفيذ أنشـــطة مشـــتركة  ي مجال التوا ـــ   الأمم

، وبنـاب على يلـن ميتـن الأخبقيـات التـام  لبرنـامج الأمم المتحـدة الإنمـاقي، قـدم 2023والتوفيـة. و ي عـام  
في  رنامج الأمم المتحدة الإنماقي.   ريلأ اليونيســـــــــع  ورة تدريبية  ي مجال الأخبقيات ماللغة البرتغالية لمو 

 و يوا   الميتن مستقبب محثه عن  رص للدعم المتتا ل.
  

 ملاحظات وتوةيات  -   ةامنا  
، وا ــــ  ميتن الأخبقيات  لوغ الأهدا  التي  ــــطرها لذل  الاام،    وقد تجاولها  2023 ي عام   - 68

 ي الاديد من المجالات. وقد أ ـــتق  ي وضـــ  يســـمق له مطحداث ت ثير أكبر  ي الاام المقب  مفضـــ  الموار   
 عم قوي ولاحترامها    التي أضـــــــــــيفت  ي الفترة الأخيرة. ويارا الميتن عن امتنانه لما أ ـــــــــــدته له الإ ارة من

 “ القدوة الحســـــــنة على مســـــــتو  القيا ة”ا ـــــــتقبليته  ي ان ماا. ووا ـــــــلت إ ارة اليونيســـــــع الحفاظ على نهج  
 تغيير ثقا ة المنظمة.   تتسم مه الأخبقيات والقيم من أهمية وكذل لما

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2007/11
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2017/2/Rev.1
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ــتمرة  - 69 وم  ذل ، وبالنظر إلى عمليات الانتقال الدورية التي لا مفر منها  ي القيا ة والتحولات المســــــــــ
 ي الاحتياجات التشــغيلية والبرنامجية، يو ــي ميتن الأخبقيات م ن تتح  الإ ارة الخيارات القمينة مضــمان  

مغية  ــــــــــون ا ــــــــــتقبلية الميتن  تموي  ميتن الأخبقيات تمويب كاميا من خبل إحد  الآليات المســــــــــتقلة،  
لة.  و االيته ملورة مازَّ

و ـــــــيوا ـــــــ  الميتن مســـــــتقبب تنفيذ التحولات الا ـــــــتراتيجية، مما يشـــــــم  تجهيز المســـــــاق  المتالقة  - 70
مالماامبت، والا ـــــــتجامة لطلتات الحلـــــــول على الخدمات، والانتقال من إحلـــــــاب النواتج إلى التركيز على  

ــب  منها   ــو ب  1النتاقج والأثر، مســ ــطته م  الأثر المنشــ ــر  رنامجه وأنشــ ــتقراب وتحديد 2‘ موابمة عنا ــ ‘ ا ــ
‘ محــ  وتطبيلأ التــدا ير التي تبرهن على  3الفجوات وتاميلأ التفــاعــ  م  الأ رقــة لتحقيلأ النتــاقج المرجوةب  

ــر الميتن على   ــتتاقيا. ولن يقتلـــــ قيمة الخشـــــــع المتير عن المخاير المحدقة مالأخبقيات والوقاية منها ا ـــــ
اة”مالمسـاعدة على تهيئة  يئة تتيق  و نما  ـيتجاول ذل   “ ضـابات امنة”تشـجي  إنشـاب  ، يز ا  “ ضـابات مشـجلِّ

نُ المو فين وتقبُّلهم لحالة الهشاأة التي ييونون  يها ولا يخشون الخو   ي المحا ثات اللعتة.   يها تميل
  

 خاتمة  -  تاسعا  
يفخر ميتن الأخبقيات مموا ـلة الاضـطبع  دور رقيسـي  ي تازيز ثقا ة أخبقية تسـتند إلى القيم  - 71

 ي اليونيســع. و ي الوقت نفســه، يســلم الميتن م ن هذا الام  يجن أن ييون مســتمرا ومســتداما، لأن الحفاظ  
ا ـــــتنا ا إلى الإنجالات على مركز اليونيســـــع كمنظمة موثوقة ومحترمة ياد أمرا حا ـــــما  ي إنجال مهمتها. و 

ــة  ــام المتالقـ ــاون م  المهـ ــار  والتاـ ــا ل الماـ ــا ة من تتـ ــارا، والا ــــــــــــــتفـ الأخيرة، ومن خبل التالم من التجـ
مالأخبقيات التي تضـــــــطل   ها الأمم المتحدة والمنظمات المتاد ة الأيرا  الأخر ، يلتزم ميتن الأخبقيات  

كبر التحديات على اللـــــــايد الاالمي  هد  الو ـــــــول إلى  ي المواق  التي تشـــــــهد أ” دعم اليونيســـــــع للام  
 .م2)“الأيفال والمراهقين الأأد حرمانا، وحماية حقوق ك  يف   ي ك  ميان

  
 ملروع قرار  -   عاشرا  

 إن المجلس التنفيذي 

م وبر ل الإ ارة  E/ICEF/2024/18)  2023 تقرير ميتن الأخبقيات ماليونيســــــــع لاام   يحيط علما 
 م.E/ICEF/2024/19عليه )
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