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 صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية 

   
الاســتراجيجي ل ــندوق الأمم المتحدة للمشــاريع الإنتاجية  اســتعرام منت ــم المدة ل  ار    

 2023، وجقرير عن النتائج التي حققها ال ندوق في عام 2025-2022للفترة 

  

 موجز  
يعرض هذا التقرير اسـتعراض منتفـا المدة لارار اتسـتراييلص لفـندوم الأمم المتحدة لرمعـاري    

. وهو يتنــاول التقــد  المحر  اص  م ــف من  2023والنتــا ا المحققــف اص عــا     2025-2022الإنتــاجيــف لر ترة  
ملاتت النتا ا وهص: التعليل بالتحول اتقتفــــالأخ الأالــــر العــــامل والمتنوفق و يالأة يداقات التمويل العا   

لمؤسـسـيف  والخاصق ويعزيز نظم السـوم ولليات التمويل العا  والخاص. ويقد  التقرير ييلـا يحريمت لر عاليف ا
 لرفندوم ونتا ا التقييم الر يسيف.

 
 عناصر قرار

قــد ير ــم الملرت التن يــذخ اص الميــا  بمــا يرص:  يل الإحــارــف عرمــا بــالتقريرق و   ل الإ ــــــــــــــــالأة  
ق  2025-2022يحر ه الفـــــــندوم من يقد  اص إجرات إصـــــــمحات لتعزيز ين يذ إراره اتســـــــتراييلص لر ترة   بما
يعــلي  الفــندوم عرى بحل ســبل اتدــ مف زدور معز  ملبف يقو  زتقديم ويلمي  التمويل الح ا     جل و

والمخترط لأهـدا  التنميـف المســــــــــــــتـدامـف اص يقـل البرـدان نموا، بمـا اص ىلـح من امل التعـاون عرى نحو ي  ر  
يـد اتلتزا  زـدعم  انتظـامـا م  منظومـف الأمم المتحـدة الإنمـا يـف ومؤســــــــــــــســـــــــــــــات التمويـل الإنمـا صق و  لأل يلـد

ــيف ال ال ف  ــاسـ ــندوم لتربيف احتياجايه من موارلأ النمو الأسـ ــنويا من الموارلأ العالأيف واقا   25الفـ مريون لأوتر سـ
 .2025-2022لارار اتستراييلص لر ترة 
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 جحليل السياق  -  أولا  

يقا يقل البردان نموا، التص يزار بالموارلأ ال بيعيف والســــــــــــران العــــــــــــ ا  ورو  اتزت ار، عرى ي  ف  - 1
ــف. واص حين ين النمو والتقـد  المحر  اص ملـال التنميـف اص ا ونـف الأايرة مـانـا  اتســــــــــــــتعـدالأ لتحقي  نبلــــــــــــ

الدول يبدخ التزاما  ازتا بالتقد . ابص يعمل زنعـا  عرى زنات القدرة عرى الفـمولأ ويعزيز  متوادـعين، انن هذه 
ــا ملموعف من التحديات، بما اص ىلح   ــان الت نولوجيا. وم  ىلح، اننبا يواجه ييلـــــــ التعاون الإقريمص واحتلـــــــ

ن اري اف ي اليف ي ير المناخ، والخماات الليوســـــياســـــيف، والت  ح اتقتفـــــالأخ، واللـــــ ط المســـــتمر الناجم ع
اص الما ف، وهو يحســــن   5يعــــير إلى معدل نمو متوادــــ  يبر    2024المعيعــــف. واص حين ين التوقعات لعا  

ــاز ، انن النمو ت يزال يقل بر ير من هد    ــيام يهدا    7رفيف مقارنف بالعا  الســ اص الما ف المتواى اص ســ
 .ل1 التنميف المستدامف، مما يؤمد وجولأ عم ات مستمرة

ويؤلأخ يقرم الســر  الأســاســيف، م ل المعالأن والن ط والق ن، إلى يقوي  لاام النمو. وت يزال نســ ف  - 2
اص الما ف من يقل البردان نموا يعتمد اعتمالأا مبيرا عرى صــــــالأرات الســــــر  الأســــــاســــــيف. وقد    82,6مذهرف يبر  

لأى إلى إجبـالأ القـدرات ، ممـا ي2023زريون لأوتر اص عـا     60يفــــــــــــــاعـدت اـدمـف الـدين الخـارجص إلى حوالص  
 .ل2 الماليف وعرقرف التعااص اتقتفالأخ

ــميف، التص  - 3 ــاعدة الإنما يف الرســ ــاعا من هذه اللــــ و  الماليف اتنخ اض المقر  اص المســ ومما يلــ
هص بم ابف حبل نلاة بالنسـ ف لرعديد من يقل البردان نموا. وعرى الر م من ين يداقات المسـاعدة الإنما يف الرسـميف 

اص    7، انخ لـــت المعونف المقدمف إلى ياريميا زنســـ ف يزيد عرى 2022العالميف زر ت مســـتويات سياســـيف اص عا  
. وبر  اتســت مار الأجنبص الم ا ــر، وهو مفــدر ها  لار من مفــالأر ريف المال اص يقل البردان نموا،  ل 3  الما ف 

اص الما ف من   3زريون لأوتر ســـــــنويا، وهو ما يعـــــــرل   23قبل ين يتلـــــــاتل ليفـــــــل إلى    2015ىرويه اص عا  
 اقم هذا اتنخ اض، حيل انخ    الملموف اقط بالنس ف لربردان الناميف. وقد يلأت الأ مات العالميف الأايرة إلى ي 

 .ل4 2022اص الما ف اص عا    16,5اتست مار الأجنبص الم ا ر اص يقل البردان نموا زنحو 

ــما اص لأعم يقل  - 4 ــاري  الإنتاجيف لأورا ح ا ا حاسـ ــندوم الأمم المتحدة لرمعـ ــيام، يؤلأخ صـ واص هذا السـ
البرـدان نموا. وهو يســــــــــــــت يـد من قـدرات ويلأوات التمويـل ال ريـدة والعــــــــــــــرا ـات التعـاونيـف لرتخفيف من مخـارر  

 اتست مار ويعبئف ريف المال المؤ ر من يجل التنميف.

  

__________ 

 United Nations Department of Economic and Social Affairs (2024). World Economic Situation and ل1  

Prospects. 
 المرج  ن سه. ل2  
 المرج  ن سه. ل3  
 ,United Nations Conference on Trade and Development (2023). Global Investment Trends Monitor ل4  

No.45. 
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 أداء ال ندوق وأبرز ملامحه  -   ثانيا  

 إنجازات ال ندوق  - ألم 

يدعم صـندوم الأمم المتحدة لرمعـاري  الإنتاجيف يقل البردان نموا لتحقي   من نتا ا إنما يف مت امرف  - 5
واستراييليف:  يل التعليل بالتحول اتقتفالأخ الأالر العامل والمتنوف عن رري    ل ح ز يداقات إدافيف  

ــوم ولليات التمو  ــف والعامف و  جل يعزيز نظم السـ ــر ملموعف من  من رؤوف الأموال الخاصـ يل. وهو يقو  زنعـ
 الألأوات الماليف والخدمات اتستعاريف الماليف والخبرات الإنما يف اص امسف ملاتت ىات يولويف.

 
 بالتحول الاقت ادي الأخضر الشامل والمتنوع   التعجيل   :1النتيجة    

لرمســاهمف اص اقتفــالأات الــرات  ــامرف لرلمي ، يســاعد صــندوم الأمم المتحدة لرمعــاري  الإنتاجيف   - 6
عرى  يالأة يواار ريف المال والمنتلات والخدمات الرقميف والماليف لفـــاللأ الأارالأ والمعـــاري  المتنا يف الفـــ ر  

. ويسـاعد لأعم يعبئف ريف المال  “الميل الأاير”والفـ يرة والمتوسـ ف الحلم عرى الفـعيد المحرص واص مرحرف 
 ييلا اص يمويل البنيف التحتيف لبنات القدرة عرى الفمولأ.

 
 اتقتفالأات الرقميف العامرف لرلمي    

يناصـر صـندوم الأمم المتحدة لرمعـاري  الإنتاجيف اتقتفـالأات الرقميف العـامرف لرلمي  وحرول التمويل  - 7
، لأعم  2023التنميف المســـتدامف. واص عا   الرقمص التص ت يترك يحدا ارا الرمم ويســـاعد اص النبوض باهدا   

البرناما إصـــــــمحات الســـــــياســـــــات والأنظمف لتمرين اتقتفـــــــالأات الرقميف، ويلريم ويوســـــــي  ن ام الخدمات  
الرقميف والماليف التص يقولأها الق اف الخاص والتص اســــت الأ منبا مميين الأ ــــخاص ولت  المعــــاري  المتنا يف 

 الف ر والف يرة والمتوس ف الحلم.

واص سـبيل ي وير البيانات من يجل ايخاى قرارات يالـل بعـان التحول الرقمص، ن ذ الفـندوم سـلل  - 8
ــالأ الرقمص العـــــــامل اص  . ويحدلأ ســـــــلل الألأات الحواجز الســـــــوسيف ويدعم  2023زردا اص عا   25يلأات اتقتفـــــ

ــرحف من الق اعين ا ــامرف م  يصـــــحا  المفـــ لعا  والخاص.  الحرومات اص يحديد يولويات التنميف الرقميف العـــ
جبف حروميف وجبات معنيف يارى عرى يت   التحول    120، ســــاعد ســــلل الألأات  2019ومنذ إرمقه اص عا   

معــــــروعا من معــــــاري  الإجراتات  17الرقمص ويفــــــميم اتســــــتراييليات والســــــياســــــات الرقميف. وقد اســــــتر ــــــد  
ــاييف و ــياســــــ ــاييف التص جرى   10 الســــــ ــياســــــ إصــــــــدارها زبيانات ب اقف الألأات، حيل اعتمدت  من الإجراتات الســــــ

 زردان رسميا ب اقف الألأات مالأاة رسميف لمياف التحول الرقمص. 10

واص من قف المحيط البالأئ، لأعم الفـــــــندوم وبرناما الأمم المتحدة الإنما ص ومؤيمر الأمم المتحدة  - 9
ــد مخارر المناخ وال وارن القا م عرى   12لرتلارة والتنميف   حم مبت را اص ملال التمويل الرقمص والتامين دـــــــــ

ستخدا  البوايا المتنقرف من يجل  الوسا ل الرقميف. ويسر الفندوم يول حل عرى الإرمم لرحواتت الماليف با
إجرات التحويمت زين فيلص واانوايو. وســاهم اص صــيا ف ســت ســياســات ولوا لأ واســتراييليات لتعزيز اقتفــالأ  
رقمص ي  ر  ــــــموت. ويعــــــارك ي  ر من مريون  ــــــخا حاليا اص ادمات ماليف رقميف ي  ر  ــــــموت وباســــــعار  

 ن حرومات يستراليا ونيو يرندا واتيحالأ الأوروبص.معقولف، وقد يص لأ هذا العمل ممرنا زدعم م

واص زن ملأيش، يعـــــــــمل الدعم الذخ يقدمه الفـــــــــندوم لرخروج من ائف يقل البردان نموا حروت رقميف  - 10
اص المـا ـف من النـايا المحرص الإجمـالصل بـاتســــــــــــــت مـارات المنتلـف التص   25لربط يـداقـات التحويمت المـاليـف  
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يســت يد منبا المباجرون ويســرهم. ويســاعد الفــندوم المعــاري  الفــ يرة والمتوســ ف الحلم اص ق اف الممبت  
اللاهزة من امل اتنتقال الأالر وإلأماج م الأئ حقوم الإنسان اص العمريات الأساسيف. وقد يلأت العرا ات  

خدمات الماليف الرقميف لتحســــين قدرة القا مف م   ــــرمات الت نولوجيا الماليف والمفــــار  إلى يفــــميم وين يذ ال
ــات الرقميف  ــمل هذه الخدمات منتلات التامين والمنفـــــ ــات. ويعـــــ ــف النســـــ ــمولأ، وااصـــــ القوة العامرف عرى الفـــــ

 لمدارات المعا ات التقاعديف والقروض المتنا يف الف ر لمواجبف يحديات التداقات النقديف.

واص جمي  ينحات ياريميا، ورد الفــــــــندوم يعاونه م  المفــــــــار  المرمزيف والو ارات التن يذيف لدعم  - 11
سـياسـات التحويمت الماليف المنسـقف من يجل يعزيز ارص اتسـت الأة منبا وا   ي الي با. ويلأت  ـرا ف قا مف  

من   916  000يسـت يد منبا م  يسـعف وسـ ات ماليين من الق اف الخاص إلى إنعـات قنوات لرتحويمت الرقميف 
اص الما ف عن العا  السـاز . وقد عز ت   25المباجرين ىوخ الدال المنخ   ويسـرهم، ززيالأة مرحوةف زنسـ ف  

رت    2023مريون معامرف اص عا    1,3هذه اللبولأ المعترمف بعرل وادلأ ود  التحويمت الماليف، حيل يسَّ
 نذ زدت المعروف.مميين معامرف م 5ليف لأ الملموف الترا مص 

ــرا ف م  منظمف الأ ذيف والزراعف لتعزيز ارص حفــــول  - 12 ــندوم اص  ــ ــمال يو ندا، لأال الفــ واص  ــ
ــنيف ات تمانص البديل. وقد يســـــرت  ــ ار المزارعين عرى التمويل من امل حرول الت نولوجيا الماليف والتفـــ صـــ

اص الما ف   50ســ ف اص الما ف من المقتردــين زينما  ــرل العــ ا  ن 66هذه الم الأرة، التص  ــررت النســات ايبا 
منبم، الإقراض الرقمص من امل القروض القرويـف وراب ـات اتلأاـار ويعـاونيـات المزارعين. وقـا  مفــــــــــــــر   
التنميــف الأو نــدخ زتــامين ريف مــال من امل الإقراض ال رعص لرتعــاونيــات. ويــدعم الفــــــــــــــنــدوم ي رار هــذا  

 النموىج اص مموخ.

ــندوم   - 13 ــاعد الفــــ ــي  ن ام الخدمات   11وبدعم من اتيحالأ الأوروبص، ســــ ــســــــف  انيف عرى يوســــ مؤســــ
ــت الأ منبا   . وســــــــاعد  2019من العممت المســــــــلرين منذ عا     161  000الماليف لرنســــــــات والعــــــــ ا ، التص اســــــ

قا م عرى  الفـندوم البيئف الورنيف للأورام الماليف والبورصـات عرى ودـ  م الأئ يوجيبيف لرتمويل اللماعص ال
اتســــت مار من يجل إياحف التمويل لرمعــــاري  ال ال ف الفــــ ر والفــــ يرة والمتوســــ ف الحلم، وإرســــات الأســــاف  

 لإلأماج التمويل اللماعص اص منظومف يمويل المعاري  اص مرحرف زدت التع يل والمراحل الم ررة.

وبــدعم من ملموعــف لأول ياريميــا وال حر ال ــاريبص والمحيط البــالأئ إلى جــانــم اتيحــالأ الأوروبص،   - 14
يرر  الفــــــندوم المســــــابقف الخاصــــــف بالت نولوجيا الماليف اص من قف ال حر ال اريبص، بالعــــــرا ف م  الحرومات  
ومن امل اتســت الأة من  ــرمات الت نولوجيا الماليف المحريف والعالميف لتقديم حرول جاهزة لرســوم من يجل يعميم 

اص    لأوتر   500  000الخدمات الماليف الرقميف والتلارة الإل ترونيف. وحفــــــــل امســــــــف اا زين باللوا ز عرى مبر  
 ــرل يمويل قا م عرى الألأات لتوســي  ن ام حرول الأموال المتنقرف والتلارة الإل ترونيف للأ ــخاص المحرومين  

 اص من قف ال حر ال اريبص.

 
 التمويل التحويرص المحرص   

ــاري  الإنتاجيف لأعم التمويل التحويرص لأون  2023اص عا    - 15 ــندوم الأمم المتحدة لرمعـــــــ ، واصـــــــــل صـــــــ
الورنص اص امســف ملاتت: التحويمت الماليف الحروميف الدوليف، والإيرالأات من المفــالأر الخاصــف، ويســوام  

 ريف المال المحريف، وصنالأي  اتست مار، واللمانات.
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ــ ته  - 16 ــان يمويل البرديات. وبفــ ــندوم زدور محورخ اص النبوض بالخ ا  العالمص بعــ ــ ر  الفــ وادــ
، اقد وار  2023معـــــارما اص ينظيم الحوار الرفي  المســـــتوى بعـــــان الســـــياســـــات الذخ يجراه يحالا مالقف لعا   

صـــــــمحات  منفـــــــف عالميف تســـــــت عـــــــا  ننبنا التمويل لأون الورنيف ويســـــــريط اللـــــــوت عرى القوة التحويريف لإ
الســـــــياســـــــات والألأوات المبت رة اص ســـــــيام إياحف يداقات رؤوف الأموال اص ســـــــبيل يحقي  التنميف المســـــــتدامف  

 لرحرومات المحريف.

،  2023ويلاو  التزا  الفندوم بالتمويل لأون الورنص ن ام السياسف العامف وينع ف الدعوة. ا ص عا    - 17
حرومف محريف اص يوســـــــي  الحيز المالص لخدمف ملتمعايبا المحريف بعـــــــرل يالـــــــل.   375ســـــــاعدت ي  ر من  

زرـدا لـدعم يو ي  الموارلأ عرى نحو ي  ر    25وعز  الفــــــــــــــنـدوم نظم التحويمت المـاليـف الحروميـف الـدوليـف اص  
 إنفااا و يالأة اعاليف الحرم المحرص.

واص ســيراليون، لأال الفــندوم اص  ــرا ف م  ملرت مدينف اريتاون تات ار نموىج لتحســين ارص  - 18
حفــــــول ي  ر من مريون نســــــمف عرى المياه النظي ف وادمات الفــــــر  الفــــــحص. وبدعم يمويرص من حرومف  

تعمل  مرحادـــا عاما. وســـ  15نق ف جديدة لتو ي  المياه و    40ســـويســـرا ومرمز جنيف لرمياه، يننلز العمل اص 
ــيانف.   ــ يل والفــــــ ــتدامف، بما يلــــــــمن إيرالأات مافيف لت  يف ي اليف التعــــــ هذه المراا  واقا لنماىج يعمال مســــــ
وســــــــــت يد لليات التمويل التلريبيف جبولأ البرديات الراميف إلى اجتذا  اســــــــــت مارات إدــــــــــافيف اص البنى التحتيف 

 الأساسيف لرمياه والفر  الفحص.

مدينف اص ســـتف من زردان  15ويســـاعد زرناما المدن الذميف الخلـــرات لراب ف يمم جنو   ـــرم لســـيا  - 19
ــتدامف. واص مدينف  ــيا عرى ودـــــــ  لليات يمويل لأون ورنيف مبت رة لرتنميف الحلـــــــريف المســـــ جنو   ـــــــرم لســـــ

دا من الق اف الخاص لودـ  حرول ملديف   بانيوماف بنندونيسـيا، لأعم الفـندوم مؤسـسـف ممرومف لردولف ومتعب م
ماليا لزيالأة إعالأة يدوير الن ايات  ير العلـــــــويف ويحســـــــين إلأارة الن ايات العلـــــــويف. ويســـــــير بانيوماف عرى  
ال ري  الفــحيلأ لروصــول بحلم الن ايات اص م امر الن ايات إلى نســ ف الفــ ر اص  لــون عامين ويخ ط  

 م يعمالبا اص إلأارة الن ايات.للم  الن ايات من مدن يارى اص  لون امت سنوات، ويوسي  ن ا

ويدعم الفـــــــــــندوم زرناما الممرمزيف الماليف اص الفـــــــــــومال وإنعـــــــــــات منظومات ماليف لربرديات. واص   - 20
مقـارعـف اص    19مقـارعـف، وهو ما يعــــــــــــــرـل  يالأة عن   36، ســــــــــــــاعد عرى إجرات يحويمت ماليـف إلى  2023 عا  
معروعا من معاري  البنيف التحتيف. وقد استنر د به اص   59، حيل قد  يمويم است ماريا يح يزيا لـــــ 2019 عا  

ود  سياسات الممرمزيف الماليف اص  من اص الوتيات الأعلات اص اتيحالأ ولوا لأ جديدة لايرالأات المحريف 
ــســــــيف. وجرت يعب ــريف والمؤســــ ــاعد عرى ينميف القدرات ال عــــ ئف الموارلأ المحريف إلى حد مبير،  اص زونتمند، وســــ

مريون لأوتر من    26  مريون لأوتر و  70تمنــد ي  ر من  حيــل جمعــت المقــارعــات اص صــــــــــــــومــاليمنــد وبون
 الإيرالأات من المفالأر الخاصف، عرى التوالص.

واص يو ندا والفــــــــــومال ومينيا، يعمل الفــــــــــندوم، زدعم من حرومف ســــــــــويســــــــــرا، عرى يعزيز لأور   - 21
الحرومات المحريف اص يواير الخدمات وال رص اتقتفـــالأيف لرمعـــرلأين قســـرا. واص الفـــومال، لأعم الفـــندوم  

اعد اص  إلأماج مســــا ل التعــــرلأ اص عمريات ولوا لأ التخ يط ال ال ف الأهميف ومخفــــفــــايبا من الميزانيف. وســــ
ودـــــــــ  ا ط عمل لتعزيز الإيرالأات وإلأارة الأصـــــــــول لمدينتين، ويعزيز التمويل المســـــــــتدا  ويحســـــــــين نو يف  
الخدمات العامف. ويلأى زنات البنيف التحتيف لرمياه التص يعمل بال اقف العــــــــمســــــــيف وســــــــوقين ل ا دة النا حين إلى 
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إيلالأ ارص عمل م  يوليد إيرالأات لرمدن. ووارت إحدى العـــرا ات القا مف م  مؤســـســـف ماليف محريف التمويل  
 لمعاري  ص يرة ومتنا يف الف ر يديرها نا حون، وت سيما النسات.

وقد يرسـت هذه الم الأرات الأسـت لرنا حين لإعالأة زنات حيايبم بررامف، وعز ت إلأماجبم اتجتماعص  - 22
اص نبايف الم ا  ين ي تلأ لبم مســــــــــــارات لرخروج من لأا رة النزو . ومن المتوق  ين   واتقتفــــــــــــالأخ، ويمرنبا

يســـــتر ـــــد عمل المســـــتعـــــار الخاص للأمين العا  للأمم المتحدة المعنص بالنزو  الداارص بالنبا المبت ر الذخ  
 يت عه الفندوم إ ات حرول التمويل المتعرقف بالتعرلأ.

، وار ت 2023وااتنتمت الم الأرة الإنما يف لعــمال يو ندا التص اســتبل ين يذها منذ يمد بعيد اص عا    - 23
ميرومتر من   400ل ارا إيلازيف اص من قف من المنار  المتا رة بالنزاف. ومن زين هذه ا  ار إصـم  ي  ر من 

معـــــــروعا من معـــــــاري  البنى   17اص مقارعف، واتســـــــت مار    18ال رم، ويعزيز الحوممف وإلأارة الإيرالأات اص 
ــين النظم   ــاعدت الم الأرة عرى يحســـ ــوام ومراا  يلبيز المنتلات الزرا يف. وســـ ــالأيف م ل الأســـ التحتيف اتقتفـــ
المحريف لتمريح الأرادــــص، وهو ما ييا  للأعمال التلاريف الزرا يف الفــــ يرة الحفــــول عرى ا تمانات يلاريف. 

ة من  ـــبالأات مر يف الأرادـــص العرفيف اص  من مقارعات، إلى جانم  ـــبالأ 4  000ويلأى إصـــدار ي  ر من  
ــص،  ــرف بالأرادــ ــص، إلى الحد زدرجف مبيرة من النزاعات المتفــ ــويف المنا عات المتعرقف بالأرادــ ــات لليف لتســ إنعــ

 ويعزيز المزيد من اتستقرار والأمن.

 
 يمويل التمرين اتقتفالأخ لرمرية   

لأعم صــــندوم الأمم المتحدة لرمعــــاري  الإنتاجيف التمرين اتقتفــــالأخ لرمرية من امل اتســــت مارات   - 24
لرمنظور اللنســانص وحرول التمويل، بالعــرا ف م  الحرومات والق اف الخاص وســا ر ميانات المبت رة المرا يف 

 الأمم المتحدة. و ال ا ما ي ون التدامت  امرف وجزتا من م الأرات مواديعيف يارى.

القــــدرات والتمويــــل، يمر من زرنــــاما   - 25 ــامرــــف لرلمي ”ومن امل يواير حرول ينميــــف    “ المــــدينــــف العـــــــــــــــ
 IncluCity  ــامرف لرلمي  ومرا يف لرمنظور ــالأيف  ـــــــــــ ل المدن من ي وير ادمات وبنيف يحتيف وارص اقتفـــــــــــ

اللنســـــــانص. ورور البرناما ب اقف المدينف لتفـــــــنيف مدى الإلأماج، وهص ال  اقف التص يســـــــاعد البرديات عرى  
ــدا عمريـــات التخ ي2023ربط ا ط الإلأمـــاج والتمويـــل. واص عـــا    ــالص اص يو نـ ــديـــف م ـ ط  ، عز  ملرت زرـ

ــيف اص المنار    ــمســـ ــاتة بال اقف العـــ ــف ازانات مياه جديدة ملـــ ــ ر  زبا وقا  زترميم امســـ والميزنف التص يلـــ
 مياه إلى حد بعيد.ال قيرة، مما يلأى إلى يحسين سممف النسات والأر ال الذين يلربون ال

ويمر من الفندوم المرية اص الملتمعات الريفيف، مما هو الحال اص  مال يو ندا. وقد ينعات  را ف م   -   26
ــيا و  الأ العــــمت    Nyowe Ventures ــــرمف  منفــــف رقميف لربط اللبات ال اعرف اص ســــمســــل سيمف جو  العــ

بالأســـــــــوام والمعرومات والمدامت الزرا يف الأســـــــــاســـــــــيف ومقدمص الخدمات الماليف. واري ط بالمنفـــــــــف ي  ر من 
ــات. و ولأ التدريم    73مزارف،   100 000 اص الما ف   80من الروالأ الملتمعيين     163اص الما ف منبم من النســــــــــ

 منبم من النساتل بالألأوات الم مف لتقديم يعريم اص ملال المبارات الرقميف ويسبيل التحام المزارعين بالمنفف. 

ويظل يعميم الخدمات الماليف رميزة يســـاســـيف من رما ز اســـتراييليف الفـــندوم. واص ميانمار، يعاون   - 27
الفــندوم م   من مؤســســات لرتمويل ال ال  الفــ ر لودــ  ا ط عمل لرمســا ل اللنســانيف. ويلأى ىلح إلى 

 يف لرمنظور  دـــــــــــمان يعميم مراعاة المنظور اللنســـــــــــانص اص العمريات وســـــــــــبل ي وير الخدمات الرقميف المرا 
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اص الما ف منبم من النسـاتل اص   75من العممت    400  000اللنسـانص، مما ياالأ اص نبايف الم ا  ي  ر من  
  جمي  ينحات البرد.

ويعرن الفــــندوم وبرناما الأمم المتحدة لرمســــتورنات ال عــــريف  مو ل الأمم المتحدةل، بالعــــرا ف م    - 28
وهو ايحالأ يلــم  ــرمات ومؤســســات ايريف يقولأها نســات،  ل،  EllaImpacta Allianceيحالا إيم إم ا تا  

ــتراك اص   ــتيعا  اللمي  ويمرين المرية. وبديت عمريف ات ـــــــ ــات لتعزيز اســـــــ عن م الأرة المدن التص يقولأها النســـــــ
 .2023 برا اص عا    12التفميم لمدة 

 
 يمويل العمل المنااص وال اقف النظي ف والتنوف البيولوجص   

يوار التسبيل ات تمانص لرت يف المحرص م  ي ير المناخ الذخ يديره صندوم الأمم المتحدة لرمعاري   - 29
الإنتاجيف لليف ق ريف معتراا زبا لأوليا لرحفــــول عرى التمويل لرعمل المنااص ويوجيبه م ا ــــرة إلى الحرومات  

ل  ISO الدوليف لتوحيد المقاييت    ، عز  إنعـــــات معيار المنظمف2022المحريف والملتمعات المحريف. واص عا  
مرانف التســــبيل ات تمانص موســــيرف اعالف لتقديم التمويل لرعمل المنااص ويقديم المســــاعدة ىات   14093:2022

  الفرف عرى المستوى المحرص.

وقد ايســـــ  ن ام ي ر التســـــبيل ات تمانص بعـــــرل مبير اص الســـــنوات الأايرة، حيل ان وى عرى سيا   - 30
زرـدا زتن يـذ يو يفــــــــــــــميم إجراتات الت يف م  المنـاخ، وهو ما  ــــــــــــــرـل  يالأة يقـار   م ف يدــــــــــــــعـا  منـذ  38
ويعارك اص هذه الم الأرة ي  ر من  ر ص جمي  يقل البردان نموا و مانص لأول جزريف ص يرة ناميف.    .2019 عا 

حرومف محريف، وهو ما عالأ بالن   عرى ي يد  277، يعاون التســـــــــــبيل ات تمانص م  ي  ر من 2023واص عا   
ى رصــــــــد مبر   مريون  ــــــــخا. ويم َّل معرم ها  اص زنن اص موااقف الفــــــــندوم الأالــــــــر لرمناخ عر  16من  

يف المحرص م  ي ير المناخ من امل الفندوم  مميين لأوتر لتوسي  ن ام التسبيل ات تمانص لرت   9يتلاو  
مريون  ــــخا، ليفــــل العدلأ الإجمالص    1,9الورنص لربيئف والمناخ. ومن المتوق  ين يســــت يد من هذا التوســــ   

 مريون  خا. ويمرن لربردان الأارى ين ينظر اص استنساخ هذا النموىج. 2,7لرمست يدين اص زنن إلى 

، حيل حفـــــــــــــل عرى ي  ر من  2023وحق  التســـــــــــــبيل ات تمانص يعبئف سياســـــــــــــيف لرموارلأ اص عا   - 31
يقـديم المنلأ وينميـف القـدرات ويواير الـدعم  مريون لأوتر اص  ــــــــــــــرـل    21مريون لأوتر، وقـد  مـا يقـدر زنحو   60

ــا ـه زتعبئـف ي  ر من   مريون لأوتر، ويحر  يقـدمـا مبيرا نحو يحقي  هـداـه    200التعــــــــــــــ يرص. وقـد قـا  منـذ إنعــــــــــــ
 .2027مريون لأوتر بحرول عا    500ال مو  المتم ل اص جم   

وايســـــــــ  ن ام زرناما المحيط البالأئ لرتامين والت يف م  المناخ الذخ يقولأه صـــــــــندوم الأمم المتحدة  - 32
، ادعم النظم الإيرولوجيف لرسـوم من يجل يقديم 2023لرمعـاري  الإنتاجيف ليعـمل امسـف زردان بحرول نبايف عا  

  يســــــــــرة   12  676ت الأت ي  ر من حرول مبت رة لتحويل المخارر ل ا دة الملتمعات المحريف اللــــــــــعي ف. وقد اســــــــــ
ارلأ، من ا ط التامين المتناهص الفـــــ ر ال ارامترخ التص يدعمبا الفـــــندوم    60  000معيعـــــيف، يم ل حوالص  

 والتص يوار الحمايف الماليف من الفدمات المناايف.

ــتراييليف وااررف رري  إقريميتين لتمويل مواجبف مخارر ال وارن اص  - 33 ــ  اســ ولأعم هذا البرناما ودــ
من قف المحيط البالأئ، مما  الأ من يعزيز التاهم والقدرة عرى الفــمولأ. وينلزت لأراســات جدوى لرتامين دــد 

راليون ومموخ والنيلر،  المخارر ال ارامتريف اص يربعف من يقل البردان نموا اص ياريميا، هص الســـــــــــــن ال وســـــــــــــي
 يرسى الأساف لتن يذه اص المستقبل ويوسي  ن ام ي  يته. مما
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ويرمز زرناما ال اقف التاب  لرفــندوم عرى يبيئف زيئات يمرينيف لأســوام ال اقف النظي ف المســتدامف.   - 34
وهو يوار التمويل التح يزخ والخدمات اتسـتعـاريف، ويسـاعد العـرمات عرى ين يفـ لأ جاهزة لمسـت مار وجذ  

 ريف المال الخاص لتوسي  ن ام عمريايبا ويعظيم ل ارها.

ــندوم ي  ر من   25، باعت 2023واص عا    - 35  ــــــرمف من  ــــــرمات ادمات ال اقف التص يدعمبا الفــــ
من مواقد ال بص المحســـنف والنظم العـــمســـيف والحرول المبت رة الأارى اص زورمينا ااســـو وجمبوريف   110  000

من امل يعزيز ال اقف  ال ون و الديمقراريف  بات ـــتراك م  زرناما الأمم المتحدة الإنما صل وإ يوبيا ويو ندا. و 
النظي ف، يحســن الفــندوم الحياة ويســاهم اص التخفيف من ي ر ي ير المناخ ومرااحف إ الف ال ابات اص بع   

، جمعت اســت مارات الفــندوم مبر ا إدــافيا قدره 2023النظم الإيرولوجيف الأ  ر يهميف اص العالم. واص عا  
 وةي ف. 1 500ف بننعات ي  ر من  مميين لأوتر. وقامت العرمات المدعوم 10

اص جمبوريـــف ينزانيـــا المتحـــدة، الـــذخ يمولـــه اتيحـــالأ الأوروبص ويلرخ    CookFundوقـــد  زرنـــاما   - 36
ين يـذه بـالتعـاون م  الحرومـف ومنظمـف الأمم المتحـدة لرتنميـف الفــــــــــــــنـا يـف  اليونيـدول ومنظمـف الأ ـذيـف والزراعـف  

ــ يرة التص 5منحف يبر  سيمتبا الإجماليف ي  ر من    62للأمم المتحدة،   ــاري  الفــــ يقد   مميين يورو لدعم المعــــ
ــتخد  نبا ص. وقد ا   البرناما ان عا ات  41  000حرول ال بص النظيف، والتص يســـــت يد منبا ي  ر من   مســـ

رنا، م  يحسـين النتا ا المتعرقف بالفـحف والتعريم والمسـاواة زين اللنسـين.    114 588ال ربون بما يقدر زنحو 
لأعم يحقي  البد  الورنص المتم ل اص اســــــــتخدا  ال بص النظيف اص   ويؤلأخ هذه الم الأرة لأورا يســــــــاســــــــيا اص

 .2033اص الما ف من الحاتت بحرول عا    80

ــو اص ال ري  التوجيبص  - 37 ــندوم اص لأوره معلـــ ــتراييلص من امل الفـــ ــتمر التعاون العالمص اتســـ واســـ
التابعف لرراب ف العالميف لادــــــــاتة من اارج العــــــــ رف، التص يعز  مقاييت    PAYGo PERFORMلم الأرة 

الألأات الموحدة لمنعـتت ال اقف العـمسـيف اارج العـ رف. ولأعمت العـرا ف القا مف م  التحالا العالمص من يجل  
 مواقد ربص نظي ف يوسي  ن ام حرول التمويل المبت رة لت نولوجيات ال بص النظيف.

ويدير الفــــندوم يمانف الفــــندوم العالمص لرعــــعا  المرجانيف، وهو م الأرة لرتمويل المخترط لرتعليل  - 38
بالحرول التلاريف والماليف التص يحمص الععا  المرجانيف، ويعز  اتقتفالأات المحريف، ويعز  قدرة الملتمعات  

مم المتحدة لرمعــاري  الإنتاجيف المحريف عرى الفــمولأ. ومن امل اللم  زين صــندومم لرمنلأ يديره صــندوم الأ
، وقا  زدعم  2023وصــندومم لمســت مار، وســ  الفــندوم العالمص لرعــعا  المرجانيف حااظف ينعــ ته اص عا   

ــاري  اص  ــر مبر ا يتلاو    19معـ ــرل م ا ـ د بعـ ــ  مريون لأوتر. وجمعت الم الأرة، منذ إرمقبا اص   35زردا وحعـ
مريون لأوتر من امل    135  مريون لأوتر لرمنلأ و  90مــا اص ىلــح  مريون لأوتر، ب  225، مبر   2020عــا   

 صندوم اتست مار.

وبالتعاون م  الفــندوم المعــترك لأهدا  التنميف المســتدامف وبرناما الأمم المتحدة الإنما ص والعــرمات   -   39
المحريين، لأعم الفــــــــندوم العالمص لرعــــــــعا  المرجانيف حمايف  ــــــــعا  ال حر العظيم اص فيلص. ويتلــــــــمن هذه 

ل، وهص  ـرمف محريف لت وير الأعمال وإلأارة اتسـت مار، من Matanataki  الم الأرة  ـرا ف م   ـرمف مايانايا ص  
يجل يقديم المســــاعدة ال نيف والحد من المخارر التص يبدلأ ريف المال تحتلــــان المعــــاري  اتســــت ماريف المقبولف  

ــســــــات للأعمال  2023مفــــــرفيا والتص يرمز عرى حمايف العــــــعا  المرجانيف. وبحرول عا    ــ   مؤســــ ، يم لأعم ســــ
ــ ــت مار، ا التلاريف لتفــــ ص ملاتت منبا الأســــــمدة العلــــــويف، وم امر القمامف الفــــــحيف، ويربيف  لأ جاهزة لمســــ
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مريون لأوتر من  50الأحيات الما يف، ومفـــــــــا د الأســـــــــماك المســـــــــتدامف. ويتوق  الم الأرة اقتراض ما يفـــــــــل إلى  
 مريون لأوتر بال عل اص  رل التزامات ميسرة.   14مست مرخ الق اف الخاص، م  يامين مبر   

ويبد  معــروف متنزه ميبيرا الورنص اص زوروندخ، الذخ يموله صــندوم زنات الســم  ويقولأه صــندوم   - 40
الأمم المتحدة لرمعــــــاري  الإنتاجيف، إلى يحويل المتنزه من قاعدة لرلماعات المســــــرحف فيما ملــــــى إلى مح ز  

ميبيرا، المررســف لتعزيز  ، ســبل المعــروف إنعــات مؤســســف  2023لرســم  الإقريمص واتســتدامف البيئيف. واص عا   
الذخ  ل،  Nature Facilityسيالأة جبولأ الح ظ ويعزيز الســــــــم . ويســــــــاهم اص هذا المعــــــــروف مرا  ال بيعف  

ــاري  الإنتاجيف. ويعز  اي ام   ــندوم الأمم المتحدة لرمعــــ ــاه زرناما الأمم المتحدة الإنما ص بالتعاون م  صــــ ينعــــ
ســــنوات ينزر  زين المؤســــســــف وحرومف زوروندخ وجولأ الدولف اص المتنزه وينعــــ  لليف   10لالأارة المعــــترمف لمدة 

ــف مبر ا  ــســـ ــتدامف لرح ظ والتنميف. وحعـــــدت المؤســـ ــافيا قدره يمويل مســـ ــاهمات    2,25إدـــ مريون لأوتر من مســـ
الق اف الخاص. ويقو  الفــندوم ييلــا زتيســير اتســت مار اص  ــرا ف زين الق اعين العا  والخاص اص ملال  
ال اقف ال برما يف لتربيف ال رم عرى ال بربات واتزتعالأ عن اتعتمالأ  ير المسـتدا  عرى ال حم لرحفـول عرى  

ف لردا  مقازل ادمات النظم الإيرولوجيف لإصـــــــم  مســـــــتلمعات المياه ومرااحف  الوقولأ، إلى جانم بحل ا 
ل اص   التحات. ويعمل هذا المعــــــروف منموىج لمســــــت الأة من الحرول القا مف عرى ال بيعف لبنات الســــــم  والتحو 

 زاف.بعد الن مرحرف ما

 
 يمويل النظم ال ذا يف المستدامف   

واصـل الفـندوم يقديم الدعم لحرول التمويل لربرديات والمعـاري  الفـ يرة والمتوسـ ف لمسـت مار اص  - 41
ــتـدامـف، وىلـح اص م ير من الأحيـان من امل إقـامـف  ــــــــــــــرا ـات م  ميـانـات يـابعـف للأمم   النظم ال ـذا يـف المســــــــــــ

الإنمـا ص ومنظمـف الأ ـذيـف المتحـدة. واص بـازوا  ينيـا اللـديـدة، يعــــــــــــــل  جبـد يعـاونص م  زرنـاما الأمم المتحـدة 
والزراعف ومنظمف العمل الدوليف واتيحالأ الدولص لميفــاتت معــارمف المرية اص ســمســل سيمف ال ا او وال انيريا 
ومفــــا د الأســــماك. ووســــ  الفــــندوم ن ام  ــــ رات البايا المحمول والخدمات الماليف الرقميف اص المنار   

وميل مفـراص جديد   400لق اف الخاص، مما يلأى إلى يعيين ي  ر من  الريفيف من امل إقامف  ـرا ات م  ا
حسـا  مفـراص لعـرمات صـ يرة اص    300من العممت اللدلأ. وااتتلأ زنح  ـريح ي  ر من   80  000واجتذا  

 ، مما يدل عرى الأ ر الإيلازص لربرناما.2023عا   

ــندوم يمويم ح ا ا لتحويل النظم ال ذا يف،  - 42 واص زوروندخ وجمبوريف ال ون و الديمقراريف، قد  الفـــــــــــ
بمـا اص ىلـح القروض ال ـال ـف الفــــــــــــــ ر ودــــــــــــــمـانـات الحـااظـات الموجبـف عن رري  مقـدمص الخـدمـات المـاليـف  
المحريين. وقد مرن ىلح من اتســــت مار اص المعــــاري  الفــــ يرة عبر النظم ال ذا يف، زبد  يعزيز الأمن ال ذا ص  

  امرية   1  300من رــالبص ات تمــان، بمــا اص ىلــح    1  900والقــدرة عرى الفــــــــــــــمولأ. واســــــــــــــت ــالأ من هــذه الم ــالأرة  
  ا ، وراا  ىلح الدعم المقد  لت وير مبارات التخ يط المالص والتلارخ. 400 و

واص ميانمار، لأعم الفــندوم مؤســســات التمويل ال ال  الفــ ر لتواير الخدمات الإر ــالأيف والتمويل  - 43
ــات التلاريف ال ال ف الفـــــ ر من مخترا ال ئات العرسيف، بما اص ىلح المعـــــرلأون لأااريا.   ــســـ لرمزارعين والمؤســـ

 اص الما فل. 87 خا من ىلح، م  الترميز بعرل بار  عرى النسات   4 500است الأ   وقد

  2023وبالتعاون م  و ارة الخارجيف الأمريريف وم الأرة الت يف اص ياريميا، يرر  الفــــندوم اص عا   - 44
ــت مار اص حرول النظم   ــري  العمل من يجل الأمن ال ذا ص لم الأرة الت يف اص ياريميا من يجل اتســــ زرناما يســــ
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ال ذا يف القالأرة عرى الت يف م  المناخ. وهو يرمز عرى يعزيز مؤسـسـات الأعمال التص يحدمن ي راإ إيلازياإ اص  
 ال بيعف ويرمز عرى الت يف اص الأسوام النا ئف واللديدة اص ياريميا.

 
 التمويل العام والخاص وجعزيز نظم السوق وجحسين آليات التمويل   زيادة جدفقات   :3و    2الناججان    

 حعد التمويل ويح يزه   

يتيلأ صـــندوم الأمم المتحدة لرمعـــاري  الإنتاجيف التمويل العا  والخاص بعـــرل م ا ـــر و ير م ا ـــر   - 45
ــتخد  ملموعف من الألأوات،   ــات التلاريف والحرومات المحريف. وهو يســــ ــســــ ــتدامف لرمؤســــ ــاري  المســــ لدعم المعــــ

اص ىلح المنلأ الريســــــماليف والقروض واللــــــمانات والمســــــاعدة التقنيف، الــــــم عن العمقات م  الأررا    بما
لف.  ال ال ف الممو م

مفـــــممف   “اص الميزانيف العموميف”التاب  لرفـــــندوم هو يلأاة اســـــت ماريف   (BRIDGE)ومرا  زريدج  - 46
لتو ي  القروض واللمانات. ويستبد  هذا المرا  المؤسسات التلاريف المتوااقف م  يهدا  التنميف المستدامف  
والمعــــــاري  المســــــتعدة لتحقي  نمو التص لم يتســــــن لبا بعد الحفــــــول عرى التمويل التلارخ. وهو يوار يمويم  

ــات ســـــــــلل حاال با لإلأارة الماليف المســـــــــؤولف، مما يمبد ال ري   حاازا لرمســـــــــاعدة اص زنات ياري  ا تمانص وإنعـــــــ
 – لرحفــــــــــــــول عرى التمويــل التلــارخ اص المســــــــــــــتقبــل. ويقــد  مرا  لرمســـــــــــــــاعــدة التقنيــف مفـــــــــــــــاحــم لــذلــح  

BRIDGER - .ادمات استعاريف  امرف قبل اتست مار وبعده 

مميين لأوتر،   3,2، زر ـت الميمـف الإجمـاليـف لأرب  معـاممت اص إرـار هـذا المرا   2023واص عـا    - 47
لأوتر اص  رل يمويل معترك ااص. ويمت الموااقف عرى يربعف   633  000بما اص ىلح دمانان حعدا مبر  

ــمانات وقرض واحد بميمف   ــتبد  هذه المعاممت يو ندا و 2024مريون لأوتر لعا    18دـــ يون ا و امبيا  . ويســـ
 و م ازوخ وسيراليون، م  الترميز عرى يعميم الخدمات الماليف وال اقف المتلدلأة والتمرين اتقتفالأخ لرمرية.

لأوتر    200  000وقد  الفــــــــــندوم، بالعــــــــــرا ف م  زرناما الأ ذيف العالمص، دــــــــــمانا لرحااظف قدره  - 48
ويســــرت هذه الم الأرة .  UGAFODEلإحدى مؤســــســــات التمويل ال ال  الفــــ ر اص يو ندا، وهص مؤســــســــف  

إقراض المجئين بالعمرف المحريف، وت ســـــــيما النســـــــات والعـــــــ ا  اص مخيم نا ي الص لمجئين. ويرم مل اللـــــــمان  
بعـرل اسـتراييلص المسـاعدة التقنيف وينميف القدرات لأصـحا  الأعمال التلاريف، وهو ما يمرن ال ئات السـرانيف 

 عرى الذات.اللعي ف من يحقي  قدر ي بر من اتعتمالأ 

ــين   - 49 ــاواة زين اللنســــــ ــندوم، بالتعاون م  هيئف الأمم المتحدة لرمســــــ واص بازوا  ينيا اللديدة، ن ذ الفــــــ
ــعى إلى يمرين الأعمال التلاريف  ــمول. مما ســــ ــالأخ والعــــ ــوام والإنعاا اتقتفــــ ــروف الأســــ ويمرين المرية، معــــ

التمويل من امل  الممرومف لرنســـــــــات اص يربعف يســـــــــوام ر يســـــــــيف من امل يزويدها بنمرانيف الحفـــــــــول عرى 
زنح  المعرو  ييلــا باســمل،  Women's Micro Bank Limitedمفــر  التمويل ال ال  الفــ ر لرنســات  

لأوتر، يوار ي  يف الخســــــا ر    225  000وينعــــــا الفــــــندوم دــــــمانا لرحااظف بميمف ل.  Mama Bankماما  
ــ ف  ــمان المســــــتدانف زنح ماما  25الأولى زنســــ من يقديم قروض يبر  ملموعبا    اص الما ف. ومرنت ربيعف اللــــ

با عف قد يرقين    850، مانت ي  ر من  2023لأوتر عند اســـــــــــــتخدامبا بال امل. واص حزيران/يونيه    800  000
ــ    ــا، وينعــ ــلأ إلى يعزيز يعميم الخدمات الماليف والتمرين   7  000قرودــ ــرل وادــ ــا  جديد، مما يلأى بعــ حســ
 اتقتفالأخ لرمرية.
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، وهو مـا يعــــــــــــــرـل 2023مريون لأوتر اص عـا     13,5منحـف جـديـدة بميمـف    118وقـد  الفــــــــــــــنـدوم   - 50
ــا عن عا    ــالأر التمويل  ير  2022انخ ادــــــ ــترك وح ز مفــــــ . ويســــــــبمت هذه المنلأ اص يعبئف التمويل المعــــــ

 الم ا رة، مما يلأى إلى يلخيم الأ ر بما يتلاو  اتست مار الأولص.

مريون لأوتر    14,5منحف ســـــــاريف بميمف    60واص لســـــــيا والمحيط البالأئ، يلأار الفـــــــندوم ي  ر من   - 51
لتوســـي  ن ام حرول التمويل الرقمص لرملتمعات التص يعانص من نقا اص الخدمات. وقد حعـــدت المنلأ مبر ا  

لفـــــــــــندوم  مميين لأوتر من التمويل المعـــــــــــترك. واص من قف المحيط البالأئ، يصـــــــــــدر ا  5,4إدـــــــــــافيا قدره 
مريون لأوتر من اتســت مارات المعــترمف لرعــرمات.    1,19منحف جديدة يلأت إلى اجتذا  مبر  إدــااص قدره  11

 منحف جديدة عرى النبوض باتقتفالأات الرقميف العامرف لرلمي . 28وعرى الفعيد العالمص، ساعدت 

مميين لأوتر.   8,6منحـف بميمـف    80ولتعزيز التنميـف المحريـف وحرول التمويـل، قـد  الفــــــــــــــنـدوم نحو   - 52
واص جمبوريف ينزانيا المتحدة، قد  الفـندوم إلى جانم الحرومف واللبف المنظمف لسـوم ريف المال الدعم إلى 

نحف ومســاعدة يقنيف، وىلح  البيئف المعنيف بالمياه والفــر  الفــحص لرمنار  الحلــريف اص يان ا، من امل م
ل هذا الســـند  مريون لأوتر إعالأة ياهيل   23 سيمته  ال ال ف من يجل إعدالأ ســـند يالـــر لربنى التحتيف لرمياه. وســـيمو م

ويوســــــــــــــي  البنيــف التحتيــف لرميــاه النظي ــف، واســــــــــــــتبــدا  الملتمعــات التص يعــانص من نقا اص الخــدمــات. واص 
ــ2023 عا   ندات وحفـــــــــل عرى الموااقف عرى إصـــــــــدارها وإلأراجبا اص زورصـــــــــف ، ي مل الفـــــــــندوم  يررف الســـــــ
 .السم   لأار 

، اعتمد ملرت و رات الدول الأعلــــــــات اص منظمف ينميف حوض  2023واص يعــــــــرين ال انص/نوامبر   - 53
مميين   6نبر  امبيا ا ف ر يســـــــــــيف لرتنميف المت امرف لحوض النبر. واص ةل إمرانيف التا ير عرى ي  ر من  

رى   ــــــــخا، يحدلأ الخ ف ملموعف من معــــــــاري  البنيف التحتيف التص يبد  إلى يحســــــــين ارص الحفــــــــول ع
الخدمات الأســـــــاســـــــيف المتعرقف بالمياه، بما اص ىلح المياه النظي ف وال اقف والرخ لتعزيز الأمن ال ذا ص. ويم ل  
الخ ف يتويلا للبد واســـــــ  الن ام يدعمه الفـــــــندوم والومالف الســـــــويســـــــريف لرتنميف والتعاون من امل م الأرة 

وم عرى يعبئف ريف المال اتســــت مارخ لتمويل يمويل الســــم  الأ رم. ومن ا ن افــــاعدا، ســــيســــاعد الفــــند
 بع  المعاري .

 
 الفنالأي  المدارة من رر   الل ولليات التمويل   

ــندوم زيرد   - 54 ــرمف   (BUILD)صــــ ــميمبا وإرمقبا بالتعاون م   ــــ هو يلأاة لرتمويل المخترط جرى يفــــ
التص يدير الفــــــندوم، وهو يســــــت مر اص يعمال يلاريف ،  Bamboo Capital Partnersاتســــــت مار المؤ ر  

مريون لأوتر. وقد جم     2,5لأوتر إلى   250 000ي  ر نلـــــــلا من مرا  زريدج. ويتراو  يحلا  التذا ر من 
ل  BUILDERمريون لأوترق ويرمره مرا  المساعدة التقنيف التاب  لبرناما زيردر    70هذا الفندوم ي  ر من  

مريون لأوتر من   11الذخ يديره صـــــندوم الأمم المتحدة لرمعـــــاري  الإنتاجيف. وقد اســـــت مر صـــــندوم زيرد مبر  
ــافيا قدره  ــ قات، ومبر ا إدـــــــــــ زذل العنايف الواج ف. ويع ص هذه  مريون لأوتر اص إرار    14امل يســـــــــــــ  صـــــــــــ

اتســـت مارات الأولويف لتعميم الخدمات الماليف والأمن ال ذا ص واتقتفـــالأ الأالـــر، م  الترميز العـــامل عرى  
الممولف من صــــــندوم زيرد، وهص  ــــــرمف    WATU Creditالنســــــات والعــــــ ا . واص يو ندا، يوار مؤســــــســــــف  

ــ ا  عرى   ــالأيف لرعـــ ــا اقتفـــ لرت نولوجيا الماليف يوار الدراجات الناريف اص إرار نموىج الإيلار التمريرص، ارصـــ
وجه الخفـوص. وباعت ار صـندوم زيرد صـندوقا م توحا، اننه مسـتعد لرنمو المسـتمر واتسـت مارات المؤ رة اص  

 السنوات القالأمف.
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والذخ   (MERIDIAM)وقا  الفـــــندوم الدولص لمســـــت مار البردخ، الذخ يديره مؤســـــســـــف ميريديا    - 55
. 2023ينعــــــــ  زدعم من صــــــــندوم الأمم المتحدة لرمعــــــــاري  الإنتاجيف، زتقييم ســــــــت معاممت زرديف اص عا  

وســــاهم صــــندوم الأمم المتحدة لرمعــــاري  الإنتاجيف و ــــرماؤه اص الحفــــول عرى امســــف من هذه المعاممت.  
ص حاليا اص مرحرف البيررف.  ، وه2023وواا  صــــندوم اتســــت مار عرى يقديم لأاعف ل م ف اســــت مارات اص عا  

ويعمل صـــــــندوم الأمم المتحدة لرمعـــــــاري  الإنتاجيف م  مدير صـــــــندوم اتســـــــت مار لدا  معـــــــروعين من هذه  
ص زرديف ماني ين  اص  امبيا، بميمف المعـــــــاري  إلى مرحرف اتســـــــتعدالأ لمســـــــت مارق ويوجد هذان المعـــــــروعان ا

ــتعراض   16مقترحف إجماليف يبر   ــت مار عمريف اســـــ ــندوم اتســـــ ــيلرخ صـــــ مريون لأوتر. وبعد هذه المرحرف، ســـــ
 وموااقف مستقرف.

مريون    500ويبد  صـــندوم اتســـت مار التاب  لرفـــندوم العالمص لرعـــعا  المرجانيف إلى زرو  حلم  - 56
مريون لأوتر حتى ا ن. وســــــــــــــاعـدت  ــــــــــــــريحـف الخســــــــــــــا ر الأولى ال ـال  قـدرهـا   135لأوتر، وقـد جم  مبر   

مميين لأوتر   10مريون لأوتر المقدمف من الفندوم الأالر لرمناخ إلى  رمف يسبم ااصف اص يعبئف   125
. وقا  الفـــندوم باســـت مارين، ويقو  حاليا زبذل العنايف 2023من العـــرا لأ العريا من الق اف الخاص اص عا   

مميين   6اســــــــــــت مار بميمف   . وقند م 2024الواج ف فيما يخا اســــــــــــت مارين لارين، ويتواى إرمقبما اص عا  
لعالمص اص ي وير موالأ يحيا يف متقدمف اا قف ، وهص  ـــرمف را دة عرى الفـــعيد اCarbonwaveلأوتر لعـــرمف 

ــا    ــا  ال حريف ويمرن ين يحل محل المنتلات البتروليف. وهص يعالا الترون الســــــــــ التلدلأ ان مقا من الأععــــــــــ
 والمدمر لرععا  المرجانيف اص محيط و وار  المرسيح ومن قف الععا  المرجانيف اص يمريرا الوس ى.

 
 لليات التمويل الأارى   

واســــــتبل يعــــــ يره   2019اص عا  ل  WE! Fundيم إرمم صــــــندوم التمرين اتقتفــــــالأخ لرمرية   - 57
الفـــــــندوم الســـــــيالأخ لمســـــــت مارات اتســـــــتراييليف اص الســـــــن ال زدعم من صـــــــندوم الأمم المتحدة لرمعـــــــاري   

، يم ل يحد  2023ماليف را دة لتعزيز التمرين اتقتفـــــــــالأخ لرمرية. واص عا  الإنتاجيف، وقد زر  زوصـــــــــ ه لليف 
الإنلـا ات المبمـف اص إرمم المرحرـف ال ـانيـف من عمـل الفــــــــــــــنـدوم، التص يم يـامينبـا من امل ريف مـال قـدره  

 مريون لأوتر مقد  من زنح التنميف الأاريقص. 16

ــاري     لSTART   ني  ويقد  مرا  لأعم التنعـــــيط والتحول الزراعيَّ  - 58 ــندوم الأمم المتحدة لرمعـــ التاب  لفـــ
، صــــر   2023الإنتاجيف يمويم بعــــرو  ميســــرة لمؤســــســــات يلبيز المنتلات الزرا يف اص يو ندا. واص عا   

لأوتر اص  ـرل يمويل بعـرو  ميسـرة ل ا دة   780  000المرا ، بالعـرا ف م  مفـر  التنميف الأو ندخ، مبر   
 ز المرحرـف ال ـانيـف لرمرا ، التص يمولبـا اتيحـالأ الأوروبص، منلأ قروض  يعمـال يلـاريف. ومن المتوق  ين يح 10

من الأعمال التلاريف   300مريون لأوتر. ومن المتوق  ين يسـت يد منبا ي  ر من   30إدـافيف يزيد سيمتبا عرى 
 من ص ار المزارعين. 250 000الزرا يف وين يدعم بعرل  ير م ا ر  

 
 الشراكات الاستراجيجية للأمم المتحدة الرامية إلى جمويل أهداف التنمية المستدامة   

إن صـــــــــــندوم الأمم المتحدة لرمعـــــــــــاري  الإنتاجيف مرتز  زتوســـــــــــي  ن ام التعاون م  منظومف الأمم  - 59
، ادــــــــــــــ ر   2023المتحــدة، ويواير ابريــه ويلأوايــه ال ريــدة لخــدمــف ميــانــات الأمم المتحــدة الأارى. واص عــا   

ــ  ليا مبيرا، حيل م الأرة معـترمف م  مخترا  ـرمات الأمم المتحدة. ويرقى الفـندوم لأعما ما 69الفـندوم زـــــــــــــ
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مريون لأوتر من صــــنالأي  الأمم المتحدة لرتمويل اللماعص و يرها من ال يانات، مما يدل   26,2حفــــل عرى  
 عرى الميمف التص يل يبا عرى المعاري  الإنما يف التعاونيف.

، قامت الم الأرة اتســــــــتعــــــــاريف لمســــــــت مار التص يمولبا حرومف هولندا بني الأ 2020ومنذ يواار عا    - 60
امســف مســتعــارين اص ملال اتســت مار لرتعاون عن م م م  منســقص الأمم المتحدة المميمين والأارقف الق ريف  

التنميف المســــــــتدامف عرى    زردا ياريميا. ويقد  المســــــــتعــــــــارون الدعم اتســــــــتراييلص للبولأ يمويل يهدا  15اص 
ميانا من ميانات الأمم المتحدة  17مســـــــــتوى المعاممت والســـــــــياســـــــــات. وقد عز ت هذه الم الأرة التعاون م   

ــمل التدامت يحديد الدعم    57يدام يمويريا، ويلرخ حاليا ين يذ   31ويســـــــــرت إنلا    ــافيا. ويعـــــــ يدام إدـــــــ
جل التنميف المســـتدامف، وإعدالأ ورقات ســـياســـات اتســـت مار،  التمويرص دـــمن يرر الأمم المتحدة لرتعاون من ي

وإنعــــــــــــــات لليـات يمويـل مبت رة لتعبئـف ريف المـال من يجـل يحقي  الأهـدا  العـالميـف، وت ســــــــــــــيمـا من الق ـاف  
مميين لأوتر قدمته حرومف هولندا يمويم إدــــــــــــــافيا لرفــــــــــــــندوم بمقدار   5الخـاص. وقد يلأر مبر  يولص قدره  

 مريون لأوتر. 28مريون لأوتر، ويلرخ الإعدالأ لتمويل إدااص قدره  14

ومن الأم رـف عرى العمـل اص إرـار هـذه الم ـالأرة مرا  زريـدج لرتمويـل التـاب  لبرنـاما الأ ـذيـف العـالمص   - 61
الذخ ينعـ  مؤارا اص رواندا لأ راض الأعمال التلاريف الزرا يفق ولليف  لرلـمان اص رواندا لرتمرين من يمويل  

واســــــت مار مح ز اص صــــــندوم جديد   المرا ز الفــــــحيف الريفيف بالتعاون م  صــــــندوم الأمم المتحدة لرســــــرانق
لر ـاقـف المتلـدلأة اص  يم ـازوخ بـالتعـاون م  منظمـف الأمم المتحـدة لرتربيـف والعرم وال قـااـف وبرنـاما الأمم المتحـدة 
الإنما ص وهيئف الأمم المتحدة لرمرية، وىلح زدعم من الفــــــــندوم المعــــــــترك لأهدا  التنميف المســــــــتدامفق ولليف  

لمزارعين اص مينيا و امبيا لدعم اتزتعالأ عن  راعف الت   بالتعاون م  منظمف الفـــــحف  دـــــمان ل ا دة صـــــ ار ا
 العالميف وبرناما الأ ذيف العالمص.

ــقر، يعز    - 62 ــرا ايه م  زرناما الأمم المتحدة الإنما ص. ا ص مد عـ ــي  ن ام  ـ ــندوم يوسـ ــل الفـ وواصـ
ــترك لأهدا  التنميف  ــندوم المعــــ ــنا يف، زدعم من الفــــ التعاون ال م ص م  منظمف الأمم المتحدة لرتنميف الفــــ

يولوجص ال ال ف الأهميف.  المســــــــــــــتـدامف، حرول ال ـاقف النظي ف بميالأة الق اف الخاص لرح ا  عرى زؤر التنوف الب
رة لرعــــــرمات المتوســــــ ف الحلم من امل مرا  لإ الف المخارر   ويوار هذه الم الأرة ريف المال بعــــــرو  ميســــــَّ
ويقد  المســـاعدة التقنيف والمنلأ لرعـــرمات النا ـــئف الأصـــ ر اص ملال ال اقف عبر حادـــنف للأعمال التلاريف. 

 ملموعات من العرمات.وقد نللأ البرناما اص يحديد ويمويل عدة 

ــاري  الإنتاجيف وبرناما الأمم المتحدة الإنما ص  - 63 ــندوم الأمم المتحدة لرمعــ ــتان، يعاون صــ واص يا انســ
من يجل رقمنف يحويمت نقديف لأ راض العمل الإنســـــــــــانص يزيد سيمتبا عرى مريون لأوتر زنلا ، وهو ما عالأ  

المبت ر اوا ــد مبيرة،  ــــــــــــــخا اص المرحرــف التلريبيــف. وقــد حق  هــذا النبا    15  000بــالن   عرى ي  ر من  
ــ يريف، ويعزيز ال قف اص المداوعات الرقميف.   بما اص ىلح ا   الت اليف، و يالأة ال  اتة، ويعزيز ال عاليف التعـ

ــندوم لإرمم العنان لر اقات ال امنف   ــاارت جبولأ البرناما الإنما ص والفـــ واص جمبوريف ينزانيا المتحدة، يلـــ
يين. ويمر من هذا اللبد التعاونص التنزانيين من إنعـــــــــات معـــــــــاري  مؤ رة يســـــــــاهم  لرمبت رين وروالأ الأعمال المحر

 بعرل م ا ر اص يحقي  يهدا  التنميف المستدامف.

، يعـاون الفــــــــــــــنـدوم ومو ـل الأمم المتحـدة من امل البرنـاما المعــــــــــــــترك المعنص 2008ومنـذ عـا    - 64
ــيا ف   بالحرم المحرص اص الفــــــــومال. ويوار هذه العــــــــرا ف المســــــــاعدة التقنيف والماليف لرحرومات المحريف لفــــــ
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ســـــــــياســـــــــات اعالف لتحقي  الممرمزيف الماليف ويحســـــــــين يعبئف الإيرالأات وإلأاريبا، مما يؤلأخ إلى نمو مبير اص  
 الإيرالأات من المفالأر الخاصف، ويحسين يقديم الخدمات، ويعزيز  ر يف الدولف، ويوريد السم  واتستقرار.

ويتعاون صـــندوم الأمم المتحدة لرمعـــاري  الإنتاجيف ومو ل الأمم المتحدة وصـــندوم النقد الدولص اص  - 65
حرومف لأون ورنيف اص يربعف من زردان  رم ياريميا. ويعير النتا ا   100ي  ر من ملال يعزيز الإيرالأات م  

اص الما ف اص الإيرالأات من المفـالأر الخاصـف المحريف، يحققت   50و  30الأوليف إلى  يالأة زنسـ ف يتراو  زين 
 من امل معاللف يوجه القفور اص إلأارة اللرا م.

 
 جحليل الفعالية المؤسسية - باء 

مريون لأوتر من حيـل إجمـالص   132,3يرقى صــــــــــــــنـدوم الأمم المتحـدة لرمعـــــــــــــــاري  الإنتـاجيـف مبر    - 66
ــاهمات اص الموارلأ اص عا    ــا قدره 2023المســـ ــرل انخ ادـــ . 2022مريون لأوتر عن عا    38,2، وهو ما يعـــ

ر   وقــد انعرت هــذا اتيلــاه النزولص اص الموارلأ العــالأيــف، التص انخ لــــــــــــــــت إلى مســــــــــــــتوى متــدن يــاريخيــا ز
مــه البرنــاما الإنمــا ص  3,2مميين لأوتر، بمــا اص ىلــح مبر    10,2 . ويقــل حفـــــــــــــــف ل5 مميين لأوتر الــذخ قــدَّ

اص الما ف المنفـوص   30اص الما ف، إلى حد مبير عن البد  المتم ل اص نسـ ف   7,7الموارلأ العالأيف، ال ال ف 
مريون لأوتر المحدلأ اص   25عريه اص اي ام التمويل الذخ ودـــــــــــعه الأمين العا ، والبد  المتم ل اص نســـــــــــ ف  

ــ2025-2022الإرـــار اتســــــــــــــتراييلص لر ترة   اض المقر  اص الموارلأ العـــالأيـــف عرى قـــدرة . ويؤ ر هـــذا اتنخ ـ
الفـندوم عرى الإ ـرا  عرى حااظف زرامله المتنوعف وإلأاريبا ب عاليفق ويعيين واسـت قات الموة ين الأسـاسـيين  
اص الوةا ا الأســـاســـيف م ل مراجعف الحســـابات والتقييم والإلأارة القا مف عرى النتا اق والح ا  عرى وجولأ قوخ  

زرداق ولأا  علرف اتزت ارق ويلريم حرول التمويل ال ال ف الأهميف    45نموا ال ال  عدلأها   اص جمي  يقل البردان
 ــــرمات،   7لمواجبف يحديات التنميف المرحف. وعموة عرى ىلح، انخ   عدلأ العــــرمات اص الموارلأ العالأيف إلى 

ــ2021 ـــــــريرا اص عا    11و    2022 ـــــــرمات اص عا    9وهو ما يم ل يراجعا عن   ندوم عرى  . ويعرا الفـــــ
إقامف  را ات جديدة وود  استراييليات لميفاتت لتعزيز موقعه ولرتعاون م  العرمات ويصحا  المفرحف  
ــبم لرتخفيف من وراة انخ اض الموارلأ العالأيف والتحقي  اص التنميحات  ــت عــــــــا ســــــ ــيين. مما ينه يســــــ الر يســــــ

مريون لأوتر، عرى ين    122,1وانخ لـــت الإيرالأات من الموارلأ الأارى لتفـــل إلى   المحتمرف لنموىج يعماله.
مريون لأوترل يايص من العــرمات الحروميين. ويم ل ي بر امســف مســاهمين    89اص الما ف  حوالص    72,9نســ ف 

رمات،  عموما، من حيل يرييم المسـاهمات، اص اتيحالأ الأوروبص، ومرتم الفـنالأي  اتسـتئمانيف المتعدلأة العـ
 ة الأمريريف وسويسرا.وحرومات السويد والوتيات المتحد

 

__________ 

. وهص قازرف لرتعديل إلى حين نعــــر البيانات  2024 ــــ ا /ابراير   26الودــــ  حتى   2023يعرت جمي  يرقا  الإيرالأات والن قات لعا   ل5  
 الماليف المراجعف.
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 1العرل 
 2023- 2017إيرادات صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية ونفقاجه للفترة  

  بمميين لأوترات الوتيات المتحدةل 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

، بما يت   م  اتيلاه التفاعدخ لان ام  2023مريون لأوتر اص عا    101,4إجمالص الن قات  وبر   - 67
 .مريون لأوتر لرسنف ال ال ف عرى التوالص 100اوم  

ــيف، حيل يدعم  - 68 ــاســـــ ــندوم مرتزما زوتيته الأســـــ زردا من يقل   41ومن الناحيف الل رافيف، ت يزال الفـــــ
ــتدامف اص زردان مختارة من ائات يارى. وعز    ــا اص إيلالأ حرول يمويريف مســـــ ــاعد ييلـــــ البردان نموا زينما يســـــ

المعار  والتعرم من الأقران  الفـــندوم التعاون فيما زين زردان اللنو  والتعاون ال م ص عن رري  يعزيز نقل 
ــبيل ات تمانص لرت يف المحرص م    ــرمات. اعرى ســــبيل الم ال، يوار ملرت إلأارة التســ فيما زين الحرومات والعــ
ــرمات ا ارين لرتعاون من يجل لأا  المزيد من يمويل إجراتات  ي ير المناخ منبرا لو رات يقل البردان نموا والعـــــ

و يرا إعمنا و اريا يدعو إلى إياحف ارص    25، وق  2023توى المحرص. واص عا  الت يف م  المناخ إلى المس
لرتســبيل ات تمانص  “رريقف يمويل موحدة”وإنعــات  “متســ ”و   “م ســط”الحفــول عرى التمويل المنااص بعــرل 

 من يجل لأعم البردان المعارمف فيه.

وســاعدت ينعــ ف الدعوة واتيفــاتت التص يلــ ر  زبا الفــندوم اص ملال الســياســات عرى جعل  - 69
المنظمف  ـريرا اريدا م لـم اص  يرل يمويل التنميف من امل المعـارمف اتسـت اسيف اص مناسـ ات م ل مؤيمر  

 المستدامف. الأمم المتحدة الخامت المعنص باقل البردان نموا ومؤيمر القمف المعنص باهدا  التنميف

، يزدى الفــــــندوم رييا  ير معــــــ وف زتح ظات 2022ولرســــــنف الحالأيف ععــــــرة عرى التوالص، اص عا    - 70
 بعان زيانايه الماليف، ي د فيه اتلتزا  القوخ زتحسين الإلأارة الماليف والع افيف والمساتلف.

مؤ ـرا    17مؤ ـرا من يصـل   15، اسـتواى الفـندوم العـرو  الم روبف فيما يخا  2023واص عا    - 71
للألأات اص ا ف العمل عرى ن ام منظومف الأمم المتحدة بعــان المســاواة زين اللنســين ويمرين المرية. وينظبر  
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ــف اص المقـا  الأول   9,4مميين لأوتر    9يرقـا  الإن ـام الأوليـف إن ـام   اص المـا ـفل عرى البراما المخفــــــــــــــفــــــــــــ
مريون لأوتر    54,7ل و 3 المؤ ر اللنسانص  للرمساواة زين اللنسين والتمرين اتقتفالأخ لرمرية  الليل ال الل

ل. و رل  2اص الما فل عرى البراما ىات التا ير ال بير عرى المساواة زين اللنسين  المؤ ر اللنسانص    57,3 
اص الما ف من ملموف الن قات. ومما حدن اص    66,8معا نســ ف   3و المؤ ــر اللنســانص   2المؤ ــر اللنســانص 

ــابقف، يلأرجت جم ــنوات الســـ ــانيا اص مرحرف التقييم، ويم ىلح رصـــــد مررف  الســـ ي  البراما اللديدة مؤ ـــــرا جنســـ
 ين ويمرين المرية.لرمساهمات اص المساواة زين اللنس

ــين 2023واص عا    - 72 ــاواة زين اللنســـــــ ــتراييليف وا ف عمل جديديين لرمســـــــ ــندوم اســـــــ ــ  الفـــــــ ، ودـــــــ
لتحقي  يولويات المنظمف بعان المساواة زين اللنسين    2025-2022يتما ى م  إراره اتستراييلص لر ترة   بما

ــانص، ويعزيز الت ااؤ زين   ــاعد الخ ف المنظمف عرى يعزيز  يرربا اللنســــ ــتســــ ــالأخ لرمرية. وســــ والتمرين اتقتفــــ
 اللنسين، ويعمي  مدى مراعاة البراما والعمريات لمعت ارات اللنسانيف.

وايخذ الفـــــندوم إجراتات لمســـــتلابف لرتوصـــــيات المنب قف عن مراجعف للألأات يجراها مرتم مراجعف  - 73
ــان زيئات الحوممف وإلأارة المخارر والرقابف. وهو يتوق  اســـــــــــــت مال ين يذ جمي    ــابات والتحميقات بعـــــــــــ الحســـــــــــ

 .2024يوصيات مراجعص الحسابات اص عا  

 
 التزام قوي بالتقييم والتعلم - جيم 

، حااظ صــــــــــــــندوم الأمم المتحدة لرمعــــــــــــــاري  الإنتاجيف عرى التزامه بنجرات يقييمات 2023اص عا    - 74
اص الما ف من ملموف الن قات عرى التقييمات، وىلح اص ســــــــــبيل يحقي  النســــــــــ ف    0,79مســــــــــتقرف، حيل ين    

لمتحدة الإنما ص.  اص الما ف المحدلأة اص ســـــــــــياســـــــــــف التقييم التص ينتبلبا زرناما الأمم ا 1المســـــــــــتبداف ال ال ف 
. ويرلأ يلأنـاه موجز لرنتـا ا والـدروف  2023ويجرت وحـدة التقييم التـابعـف لرفــــــــــــــنـدوم  م ـف يقييمـات اص عـا   

 والتوصيات المستخرفف من ا نين من هذه التقييمات.

مريون    60وي د التقييم النبا ص لرتســـــبيل ات تمانص لرت يف المحرص م  ي ير المناخ الذخ يبر  ي ر ته  - 75
لأوتر يهميف وايسـام التدال اص ملال ي ير المناخ عرى الفـعيد العالمص ويولويات الممرمزيف. وارا التقييم 

خ يط والتمويل فيما يخا اتســت مارات إلى ين التســبيل ات تمانص هو   ارة عن لليف جيدة التفــميم لنقل الت
المنـاايـف الت يفيـف إلى مســــــــــــــتوى الحرومـات المحريـف، ويوجيببـا من امل نظم التحويـل المـالص الورنيـف. ولأعم  
التسـبيل ات تمانص السـر ات المحريف اص عرض نماىج الت يف بميالأة محريف ويصـ لأ منفـف م يدة لردعوة عرى  

لرحفـول عرى يمويل إجراتات الت يف م  المناخ. وي ـار التقييم إلى ين التسـبيل   المسـتويين العالمص والورنص
ــت يدين وســـــبل  يعـــــبم، حيل وار الإ ا ف ال وريف لرملتمعات   ات تمانص مان له يا ير مرحو  عرى حياة المســـ

 المحريف. وم  ىلح، لم ي ن القدرة عرى الفمولأ اص الأجل ال ويل وادحف لأا ما.

وقد  يقييم اتسـتراييليف الق ريف لمقتفـالأ الرقمص العـامل اص زورمينا ااسـو، المفـممف لتعزيز يعميم  - 76
الخدمات الماليف من امل الحفــــول عرى الخدمات الرقميف، لمحف عامف عن ملموعف من يلأوات الفــــندوم.  

جه الحفــــــــــول عرى  ويبين ين الخدمات الرقميف يم ل وســــــــــيرف اعالف لرتفــــــــــدخ ل ل من الفــــــــــعوبات التص يوا
الخدمات الماليف، وت ســــــــــــــيما اص المنار  الريفيف، ولرحالف الأمنيف اص البرد. وتحظ التقييم ين اتســــــــــــــتراييليف  
عز ت عردـــــــا واســـــــعا للألأوات الماليف لرفـــــــندوم، م  م الف مبا  الإعدالأ والرصـــــــد الم مف لإنعـــــــات حااظف  

ــت مارات. ووجد التقييم ين ال عد الســــــــوقص لم ــتراييليف جعل من الممرن اات ار وي عيل اتزت ارات اص  لمســــــ ســــــ
الخدمات الرقميف ويسوام ال اقف المتلدلأة من امل يعزيز اللبات ال اعرف الحاليف اص السوم. وقد ساعد ىلح  
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عرى  يالأة اعتمالأ الخدمات الماليف الرقميف التص ت يعتمد عرى الإعانات الماليف.  ير ين  يالأة يعزيز الســـــــوم  
 سيت رم يسبيل ةبور  رمات جديدة من امل حادنات الأعمال التلاريف.

ــن ا مرتم التقييم  -   77 ــين النو يف اص يقييمايه، اقد صـــ ــندوم إع ات الأولويف لمزت ار ويحســـ ــل الفـــ وواصـــ
يو ”مردـيف جدا“. ويسـاهم الفـندوم زنعـا  اص عمل اري    “ منردـيف ” المسـتقل جمي  التقييمات المنلزة عرى ينبا 

الأمم المتحـدة المعنص بـالتقييم، وت يزال من تحـا عرى إقـامـف  ــــــــــــــرا ـات م  مرـايـم الأمم المتحـدة المعنيـف بـالتقييم،  
 والدول الأعلات، وسا ر يصحا  المفرحف اص اللبولأ المعترمف المبذولف اص إرار النظا  الدولص لرتقييم. 

  
ملاحظات   :2025-2022اسـتعرام منت ـم المدة ل  ار الاسـتراجيجي للفترة  - ثالثا 

 رئيسية

  2025- 2022منتفـا المدة بخفـوص الإرار اتسـتراييلص لر ترة ينتا الممحظات التص يزديت اص   - 78
عن مزيا من اتســــــتعرادــــــات الدااريف والتقييمات الذاييف والتحريمت الخارجيف وعمريات مراجعف الحســــــابات.  
وقد مرا صــندوم الأمم المتحدة لرمعــاري  الإنتاجيف اريقا مســتقم زتقييم ويحديد نوف المؤســســف التص ين  ص ين  

ي  الإنتاجيف ويحقي  يهدااه اتســـتراييليف. يتحول إليبا اص ســـعيه إلى يحقي  إمرانات وتيته اص ملال المعـــار 
 مت مرف لرممحظات الوارلأة يلأناه. 2024وسيرون هذا التقرير المستقل متاحا اص عا   

 
 اجباع نهج استثماري متغير في صندوق الأمم المتحدة للمشاريع الإنتاجية   

لقد ن ذ صـــــندوم الأمم المتحدة لرمعـــــاري  الإنتاجيف، الذخ ينعـــــ  مفـــــندوم لتواير ريف المال لأقل  - 79
ــتراييلص لر ترة   ــااص  2025-2022البردان نموا، هذه الوتيف اص ةل الإرار اتســــــ . وقد لأعم يعبئف يمويل إدــــــ

لأاة الر يســــــــــــــيـف لمنلأ  من الق ـاعين العـا  والخـاص لتحقي  يهـدا  التنميـف المســــــــــــــتـدامـف. ومرا  زريـدج هو الأ
ــت الأة من موارلأ المســـاعدة الإنما يف الرســـميف العـــحيحف من امل الألأوات الماليف  القروض واللـــمانات، ولمسـ

 المتلدلأة التص يسملأ بنعالأة استخدا  الموارلأ لزيالأة ا  ار الإنما يف إلى يقفى حد.

ومن امل الحد من مخارر المعــاري  التص ت يمرنبا الحفــول عرى التمويل التلارخ، يســد المرا    - 80
ــات المــاليــف الأارى. ومنــذ عــا    معــامرــف بميمــف   42، يجرى المرا   2017الوة التمويــل ويرمــل المؤســــــــــــــســـــــــــــ

ــافيـا قـدره   11مريون لأوتر اص   18,1 زرـدا من يقـل البرـدان نموا. وقـد جمعـت العــــــــــــــرمـات ملتمعـف مبر ـا إدــــــــــــ
ــرط   21,6 ــاري  الإنتاجيف، مما يســـ ــندوم الأمم المتحدة لرمعـــ ــرل يمويل ح ا  زدعم من صـــ مريون لأوتر اص  ـــ

ا لرمرا . وقد ا تســبت نوااذ المرا  المخفــفــف  اما مبيرا، ت ســيما من امل   اللــوت عرى الأ ر الملــاعم
مريون لأوتر. وقـد  بـت ين   50ة مبر  ينـاهز  العــــــــــــــرا ـات القـا مـف م  ميـانـات يـابعـف للأمم المتحـدة، اص ةـل إلأار 

مريون لأوتر ي ر  يحديات   50يامين البد  المتم ل اص الحفـــــول عرى مســـــاهمات  ير مخفـــــفـــــف بميمف 
 ي بر وقد يت رم مزيدا من التوديلأ لأ ر المرا  وإمرانيف استنسااه عرى ن ام يوس .

ولتوســــــــــي  ن ام يو ي  ريف المال الح ا  ويســــــــــري  وييريه بييف يحقي  ي ر ي بر، يقو  الفــــــــــندوم   - 81
. وســيحدلأ ىلح مذلح ميفيف اســتخدا  الفــندوم لألأوايه التمويريف 2024زودــ  اســتراييليف اســت ماريف اص عا   

من التمويل الخاص.   لتعزيز المســــــاهمات اص يحقي  يهدااه اتســــــتراييليف، بما اص ىلح اتســــــت الأة من المزيد
وســـــت حل اتســـــتراييليف ســـــبل يحقي  يوا ن يالـــــل زين التمويل الم ا ـــــر لرمؤســـــســـــات التلاريف يو المعـــــاري   
واسـتخدا  الوسـ ات الماليين، اص سـيام يحقي  هد  إنما ص  ـامل. وسـيرون من الأهميف بمران يوسـي  ن ام  
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مزيا اســــــــــتراييلص من الألأوات الماليف  المنلأ والقروض و/يو اللــــــــــماناتل إلى جانم الرصــــــــــد الدقي  للأ ر  
 والتعاون م  منظومف الأمم المتحدة.

ويخ ط الفــــــندوم لتحســــــين  يرره وعمريايه إلى المســــــتوى الأم ل، بما اص ىلح عن رري  ودــــــ    - 82
سـياسـات ي  ر ممتمف لمسـت مار لتيسـير يقييم المعاممت والموااقف عريبا عرى نحو يسـرف. وقد ين وخ يرسـي   

الإنما ص الأارى،  لأوره ممقد  لريف المال ييلـا عرى مواصـرف محا اة الممارسـات الناجحف لمؤسـسـات التمويل 
ــت مارات  ــتدامف، و يررف اتســـ ــات م الأرات عاليف الأ ر لتحقي  يهدا  التنميف المســـ م ل يعزيز القدرات عرى إنعـــ

 ويمويربا، وإلأارة المخارر والرصد.

 
 أدوات التمويل المختلط من  رف ثالث   

اســــتلابف لر رم المتزايد عرى التمويل الح ا  والمخترط لدا  علرف التقد  نحو يحقي  يهدا  التنميف   - 83
المســـتدامف، ينعـــا صـــندوم الأمم المتحدة لرمعـــاري  الإنتاجيف يلأوات يمويل مختر ف مدارة اارجيا اص الســـنوات  

الخســـــــــا ر الأولى والتمويل   مريون لأوتر اص  ـــــــــرل يمويل  350الأايرة. وقد حعـــــــــدت هذه الألأوات ي  ر من  
ال انوخ بعــرو  ميســرة من اللبات المانحف عبر  م ف صــنالأي . وقد  بت ين يعبئف ريف المال الخاص ي ر   

 يحديات ي بر.

ويمرن ين يعزى المعــــــــــــــارمف المحدولأة لرق اف الخاص إلى عدة عوامل. اقد يلأى عد  اتســــــــــــــتقرار  - 84
الليوســــــياســــــص وعد  اســــــتقرار اتقتفــــــالأ ال رص بمســــــت مرخ الق اف الخاص إلى الم ال ف بعا دات ماليف يعرى  

روحايبم اتسـت ماريف لمسـت مارات اص يقل البردان نموا، مما لأا  مديرخ الفـنالأي  الخاصـف إلى إعالأة يقييم ير
ــرحف  ــحا  المفـــــ ــرط يصـــــ ــااف إلى ىلح، م يرا ما يســـــ الأوليف ويوقعايبم المتعرقف بالمخارر والعا دات. وبالإدـــــ
اللـــوت عرى محدولأيف ائف معـــاري  التنميف المســـتدامف اللاهزة لمســـت مار اص يقل البردان نموا باعت ارها رالأعا  

ويعــــــرل عد  م ايف اتســــــت مار المســــــب  اص ي وير ملموعف من  لمعــــــارمف المســــــت مرين من الق اف الخاص.  
المعـــــاري  عامم مقيدا. وإلأرا ا لبذا التحدخ، التز  الفـــــندوم بالتعليل زودـــــ  معـــــاري  قازرف لمســـــت مار اص  
ــتؤلأخ إقامف   ــتراييليف. وســـ ــرا ات اتســـ ــتراييلص، بما اص ىلح عن رري  يعزيز مبا  الإعدالأ والعـــ الإرار اتســـ

   منظومف الأمم المتحدة الإنما يف لأورا حاسما اص النلا . را ف قويف م

ومن امل يقييم ابرايه، بمقدور الفــندوم ين يلــ ر  زدور اســتراييلص ي بر لدى الدول الأعلــات  - 85
والق اف الخاص باعت اره جبف محايدة يقو  زتلمي  ويقديم التمويل المخترط بعــــــرو  ميســــــرة. وقد ين وخ ىلح  

ص. ويمرن لرفــندوم  عرى يعاون يو   م  مؤســســات التمويل الإنما ص اص ســعيبا إلى يعبئف ريف المال الخا
ين يقد  نبلا موحدا لرتمويل المخترط يتيلأ قازريف ي بر لرتوسـ  واتسـتنسـاخ وم اتة ي بر اص اجتذا  اتسـت مار  
الخاص. ويمرن ين يرون اسـت عـا  م ل هذا الدور التنظيمص ىا يهميف ااصـف اص الم الأعمال التحليريف  

 .2025ا  لرمؤيمر المقبل المعنص زتمويل التنميف اص ع

وقد ق   الفـندوم ي ـوارا اص لأعم لليات التمويل عرى المسـتوى الق رخ المفـممف لإياحف التمويل  - 86
الخاص المحرص لتحقي  يهدا  التنميف المســتدامف. ومن الأم رف عرى ىلح مؤســســف دــمان ات تمان ال مبولأيف 

ــم ــيالأيف لتواير التمويل الحاسـ ــنالأي  ال روة السـ ــار  التنميف الورنيف وصـ لرم الأرات المحريف. وهذه   ولأعمبا لمفـ
التلار ، التص يسـاعد عرى يعزيز المؤسـسـات المحريف وإرمم العنان لتنميف الق اف المالص عرى ن ام يوسـ ،  

 يحمل اص ريايبا لأروسا سيمف لمواصرف عمريف استنساابا.
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 محفز للاستثمار في أهداف التنمية المستدامة باعتباره الذراع التمويلي للأمم المتحدة   

يعـــــــــدلأ الإرار اتســـــــــتراييلص عرى قوة التعاون، معـــــــــيرا إلى ين ما يعتزمه صـــــــــندوم الأمم المتحدة  - 87
  “الســـعص إلى إقامف  ـــرا ات موادـــيعيف اســـتراييليف م  ميانات الأمم المتحدة الأارى ”لرمعـــاري  الإنتاجيف هو  

ــا  ميانات الأمم المتحدة بان   ــى هذه الرؤيف يماما م  اتعترا  المتزايد اص يوســ لإحدان ي ر يحويرص. ويتما ــ
الفـــندوم يتمت  بقدرات اريدة زوصـــ ه ىراف الأمم المتحدة لتمويل يحقي  يهدا  التنميف المســـتدامف واص ســـيام  

 يزها.ييسير اللبولأ الراميف إلى يعبئف است مارات الق اف الخاص ويح 

ويخ ط الفــــــــندوم تعتمالأ نبا ي  ر انتظاما واســــــــت اقا لودــــــــ  قدرايه اص موق  اســــــــتراييلص لدى  - 88
 ــرمات الأمم المتحدة. وقد يعــمل ىلح اص مرحرف م ررة المعــارمف اص يفــميم المعــاري  والحرول، والتعاون اص  

 الأة من قروض  يعبئف الموارلأ، وإنعــــــات نوااذ مخفــــــفــــــف اص إرار مرا  زريدج ل ص يتســــــنى لر يانات اتســــــت
 الفندوم ودمانايه.

ويلســـــد يلربف الم الأرة اتســـــتعـــــاريف اص ملال اتســـــت مار الدور اتســـــتراييلص الذخ يمرن ين يؤلأيه  - 89
والأارقف الفــــــــــــندوم اص منظومف الأمم المتحدة عرى الفــــــــــــعيد الق رخ اص التعاون م  المنســــــــــــقين المميمين  

الق ريف لتحديد حرول يمويريف مبت رة لتحقي  يهدا  التنميف المســــــتدامف. ولزيالأة ي امل عرودــــــه، ســــــيواصــــــل  
ــ لأ ابريه التمويريف جزتا ت يتلزي من   ــارمته اص عمريات إرار التعاون، بما ير ل ين يفـ ــندوم يعزيز معـ الفـ

 العرض الأوس  ن اقا الذخ يقدمه الأمم المتحدة إلى البردان.

ويتلاو  الميمف التص يقدمبا الفــــــندوم للأمم المتحدة جانم التمويل، لتعــــــمل ابرة يقنيف محدلأة اص  - 90
ملـاتت م ـل التمويـل الرقمص ولأون الورنص. ويلأى التعـاون م  مخترا  ــــــــــــــرمـات الأمم المتحـدة إلى عمريـات  

  التنميف المســــــــتدامف.  نعــــــــر ناجحف لحرول التمويل الرقمص لدا  اســــــــت مارات المراحل الأايرة اص يحقي  يهدا
وبالم ـل، انن لأور الفــــــــــــــنـدوم ممرمز مالص لأون ورنص قد عز   ــــــــــــــرا ات مت ـامرـف لر ـايف م  ميـانات الأمم  
ــه بالترميز عرى   ــقل عردـــ ــل صـــ ــندوم ين يواصـــ ــافيف، يمرن لرفـــ المتحدة الأارى. ولتحقي  المزيد من الإدـــ

ايبا العـــرمات ا ارون إلى وجولأ اعرص. وبتحســـين  ابرات موادـــيعيف ويمويريف محدلأة اص الحاتت التص ي تقر  
اتســــــــت الأة من يلأوايه وابرايه التمويريف ويعزيز جبولأه اص ملال العــــــــرا ف، يرون الفــــــــندوم اص ودــــــــ  جيد 

 لرنبوض باللبولأ اللما يف التص يبذلبا منظومف الأمم المتحدة الإنما يف.

 
 الرقمية الشاملة والتمويل المحلي جطوير الأسواق والنظم لتحفيز الاقت ادات    

يرمل الدعم التقنص الذخ يقدمه صـــندوم الأمم المتحدة لرمعـــاري  الإنتاجيف من يجل ي وير الأســـوام   - 91
ــاعد يعاونه م  وادـــــــعص   ــت مارخ ويســـــــبم اص ح ز ريف المال الخاص والعا . ويســـــ والنظم الماليف نبله اتســـــ

العــامرف وحرول التمويل  الســياســات والبيئات التنظيميف والق اف الخاص لدا  علرف ينميف اتقتفــالأات الرقميف
. “لرمراحـل الأايرة”الرقمص عرى إيـاحـف ريف المـال لأقـل البرـدان نموا ولأااربـا ويتيلأ الحفــــــــــــــول عرى التمويـل  

ــاهم لأعم التحويمت الرقميف اص معاممت يزيد سيمتبا عرى   ــبيل الم ال، ســــ ــاعد    1,3اعرى ســــ زريون لأوتر وســــ
الأســـــــاســـــــيف الأارى لرمباجرين ويســـــــرهم. وقد عالأت المســـــــاعدة  عرى إياحف الحفـــــــول عرى الخدمات الماليف 

المقدمف لمزت ارات الماليف الرقميف بالن   م ا ــرة عرى مئات ا ت  من العــرمات الفــ يرة والمتنا يف الفــ ر  
وحولت ســبل حفــولبا عرى ريف المال. ويمرن ين يعــمل يوســي  ن ام هذه اللبولأ  يالأة الترميز عرى يعبئف 

 الخاصف لدا  علرف اتقتفالأات الرقميف اص يقل البردان نموا. اتست مارات
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ولتحســــــــــــــين سيـاف ي ر يعميم الخـدمـات المـاليـف، مـان الفــــــــــــــنـدوم اص رريعـف جبولأ النبوض بم بو    - 92
ــدمات والتخ يط   الســــــممف الماليف، الذخ يرالأ به قدرة الناف عرى يربيف اتحتياجات اليوميف والت رم عرى الفــــ

 لرمستقبل. ويمرن لرفندوم ين يل ر  زدور سيالأخ ي بر اص هذا الملمار اللديد.

ويعز  المسـاعدة التقنيف والدعم الذخ يقدمه الفـندوم اص ملال السـياسـات، باتقتران م  يواير ريف   - 93
المـال الح ـا ، نظم التمويـل لأون الورنيـف الأوســــــــــــــ  ن ـاقـا، ممـا يؤلأخ إلى اجتـذا  المزيـد من رؤوف الأموال  

الترميز اص الأمم المتحدة واص  العامف والخاصـــــف لمســـــت مارات البرديف. ولما مان هذا ملات اريدا من ملاتت 
 نظا  يمويل التنميف الأوس  ن اقا، انن الفندوم اص ود  جيد يمرنه من  يالأة يوسي  ن ام لأعمه.

ويعـــــرل يمويل ال بيعف والمناخ وال اقف ملاتت نا ـــــئف ىات يولويف، حيل يخ ط الفـــــندوم لزيالأة   - 94
ــول   ــرما با لتواير حرول يمويريف. ويق   اري  جديد يعنى بالأصـــ يعاونه م  ميانات الأمم المتحدة الأارى و ـــ

ــوارا اص يحديد م الأرات جديدة ويعبئف الموارلأ، وهو ما يدل عرى ميفي ــد   رة ال بيعيف ي ــ ــندوم بســ ف سيا  الفــ
اص يواير حرول ماليف مبت رة ومختر ف لدا  النبا الملديف ماليا إ ات ح ظ ال بيعف. ويواصــل الفــندوم ينميف 
حااظف اســـــــــت مارايه اص ملال ال اقف م   يالأة الترميز عرى حرول ال بص النظيف، إلى جانم  ـــــــــرمات الأمم  

ام ال بيرة. وين  ص مواصـــرف الدا  إلى ودـــ  الفـــندوم اص موق  ي  ر  المتحدة ا ارين، اص العديد من الأســـو 
 استراييليف زوص ه الذراف اتست مارخ لم الأرات ال اقف التص يدعمبا الأمم المتحدة.

 
 الاستدامة المالية   

، يوقعـت ســــــــــــــينـاريوهـات الموارلأ الم ـاليـف وال موحـف  2023-2022اص الإرـار اتســــــــــــــتراييلص لر ترة   - 95
ــنويف لرموارلأ يبر    . وبر ت  2023مريون لأوتر اص عا    250و   2022مريون لأوتر اص عا    200يقديرات ســــــ

مريون لأوتر، عرى التوالص. واص حين ين الإيرالأات المتـاييـف   132,3  مريون لأوتر و  170,5الإيرالأات ال عريـف  
ــبيا، اقد انخ لـــــت الموارلأ العالأيف، مما يعام القدرات اص ملال   ــيف ت يزال  ازتف نســـ ــاســـ من الموارلأ  ير الأســـ
  الرقـابـف وإلأارة الأ ر، وحـد من القـدرة عرى ازت ـار واات ـار حرول جـديـدة، وعرى ين يرون لبـا وجولأ ىخ م زى 

ــاســــيف. وقد يلأى اص جمي  يقل البردان نموا. ولذلح يرز   اي اف نبا جديد لت  يف ي اليف المبا  التنظيميف الأســ
ىلـح إلى ودــــــــــــــ  يول ميزانيـف مت ـامرـف، يعرت جمي  الموارلأ واتحتيـاريـات المتـاحـف. ويتم ـل الخ ـف اص يقـديم 

 الميزانيف المت امرف إلى للنف الأمم المتحدة اتستعاريف لعؤون الإلأارة والميزانيف والملرت التن يذخ.

، قدمت عمريات مراجعف  ـــــامرف لرحســـــابات يجراها ملرت مراجعص حســـــابات الأمم 2023واص عا    - 96
المتحدة ومرتم مراجعف الحســابات والتحميقات يوصــيات لمســاعدة الفــندوم عرى مواصــرف يلأات مبمته مريان  

ســــــرف من  يمويرص يح يزخ ويحقي  يهدا  الإرار اتســــــتراييلص. واســــــتلابف لبذه التوصــــــيات، يلرخ ايخاى ســــــر
 الإجراتات الإلأاريف لود  الأساف لمنظمف ي  ر م اتة واعاليف ويا يرا، بما اص ىلح ما يرص.

ولا ـــــــــرا  عرى يو ي  ريف المال، يم ي عيل للنف جديدة يعنى با ر اتســـــــــت مار والإن ام باعت ارها  - 97
لليـف واحـدة عرى ن ـام المنظمـف لت ســــــــــــــيط ويعزيز اعـاليـف عمريـف يقييم المعـاممت والموااقـف عريبـا. وهص يـدعم 

لإدــــــــااف إلى ىلح، يقو  الفــــــــندوم   يالأة اتيســــــــام اص يقييم الأ ر المتوق  واتســــــــتدامف الماليف واتمت ال. وبا
زودــــــــــ  زيان لرمخارر. ومن المتوق  ين يحق  هذه اللبولأ مزيدا من الودــــــــــو  وال  اتة اص التعليل زتو ي  
التمويـل وإلأارة المخـارر. ولتعزيز الرقـابـف والمســــــــــــــاتلـف، بمـا اص ىلـح فيمـا يخا المنلأ واتســــــــــــــت مـارات، اـنن  

 ر موة ص المخارر.الفندوم بفدلأ اتنتبات من يعيين مبي
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واسـتلابف لتوصـيف مرتم مراجعف الحسـابات والتحميقات بان يقو  الفـندوم، بالتعاون م  زرناما الأمم   -   98
ــو ، وقعت المنظمتان اي اقا جديدا  ــتعراض يريي ات العمل والتعاون الإلأارخ ويحديدها زودـ المتحدة الإنما ص، باسـ

 عن يريي ات الخدمات زين المنظمتين.   بعان التريي ات الإلأاريف. ويودلأ اتي ام الألأوار والمسؤوليات الم 

 
 الأداء والكفاءة   

يوصــى مرتم مراجعف الحســابات والتحميقات بان يلرخ الفــندوم، بالتنســي  م  البرناما الإنما ص،  - 99
اســــــــــتعرادــــــــــا ينظيميا، بما اص ىلح يقييم  يرل ي الي ه، وىلح لتعزيز يلأات المنظمف. ويســــــــــتليم الفــــــــــندوم  

التوصـــــــــــيف من امل اللبولأ الراميف إلى يحقي  المواتمف الم رى لبيرره م  وتيته ويهدااه اتســـــــــــتراييليف   لبذه
 ومبامه الأساسيف.

 
 الإدارة القائمة على النتائج   

ــعيد العالمص. واص هذا يحدم  - 100 ــيما عرى الفــــ ت يزال قدرات الإلأارة القا مف عرى النتا ا محدولأة، وت ســــ
لعمريف صــــــــــن  القرار اتســــــــــتراييلص ودــــــــــمان الألأات والمســــــــــاتلف ويوليد المعار  من يجل ي ييف التدامت 

ن الإرار اتســتراييلص ويحســينبا. مما ينه يعوم ينعــ ف الدعوة وإقامف العــرا ات. وســيع ص النفــا ال انص م
الأولويف لتعزيز ممك الموة ين اص المؤســـســـف وإنعـــات  ـــ رف من ابرات الإلأارة القا مف عرى النتا ا. ولتحســـين  
جولأة الإزم  اص دــــوت المؤ ــــرات المؤســــســــيف، ينا المت ر ات اللديدة عرى ينه يلم عرى المعــــاري  يت   

ل  Quantum ة جديدة لنتا ا المعـــــاري  اص نظا  موانتو  المؤ ـــــرات المؤســـــســـــيف ىات الفـــــرف من امل وحد
 لرتخ يط المرمزخ لرموارلأ، مما يعز  لأقف الإزم  والتت   والع افيف.

 
 الأداء العام   

اص ال الم عرى ال ري     2025-2022الألأات العا  اص دــــــــوت الإرار اتســــــــتراييلص لر ترة يســــــــير   - 101
مريون لأوتر، ممـا يـدل عرى مرونـف والتزا   100الفــــــــــــــحيلأ. ولرســــــــــــــنـف ال ـال ـف عرى التوالص، يلـاو ت الن قـات  

   ، انن الإنلا ات اص بع2022موة ص الفــــــندوم. واص حين زر  الفــــــندوم معظم مراحل الألأات اص عا  
. ولم يتحق  بال امل الأهدا  المتعرقف زتو ي  المنلأ والقروض واللــمانات  2023الملاتت لم يحق  اص عا   

ولت وير معـاري  جاهزة لمسـت مار. ويلأى ىلح زدوره إلى انخ اض عدلأ حرول التمويل ومعـاري  البنيف التحتيف، 
التدامت، وإلى يخفيلــات اص ريف    وانخ اض عدلأ الأ ــخاص والمعــاري  الفــ يرة الذين يســت يدون من هذه

المــال الــذخ يم يعبئتــه ويح يزه. وت يزال الفــــــــــــــنــدوم مرتزمــا بــالواــات بــاولويــات إرــاره اتســــــــــــــتراييلص. ويعــد  
 الإصمحات اللاريف است مارات حاسمف تستعالأة الزام ويسري  وييرة التقد  اص المستقبل.

  
 الإنتاجية وخطة جمويل التنمية في المستقبل صندوق الأمم المتحدة للمشاريع  -  رابعا  

يبد  الإصـــمحات اللاريف وين يذ يوصـــيات مراجعص الحســـابات اص الفـــندوم إلى يوريد الأســـت   - 102
 التص يعتمد عريبا من يجل  يالأة ال  اتة ويحسين الألأات مقارنف بالأولويات اتستراييليف.

،  2025-2024وبا تنا  ارصــــــــــــف العمريف التحلــــــــــــيريف لرمؤيمر الدولص الراب  لتمويل التنميف لر ترة  - 103
ســــــيعز  الفــــــندوم يعاونه م  الدول الأعلــــــات ويصــــــحا  المفــــــرحف ا ارين لتحديد ســــــبل مواصــــــرف يربيف 

اللبف القا مف عرى   اتحتياجات التمويريف اص يقل البردان نموا. وســتدرف هذه العمريف ســبل يعزيز لأوره باعت اره
يقـديم ويلمي  التمويـل التح يزخ والمخترط لتحقي  يهـدا  التنميـف المســــــــــــــتـدامـف، بمـا اص ىلـح من امل يعزيز  

 التعاون الأو   م  منظومف الأمم المتحدة الإنما يف واللبات ال اعرف الر يسيف اص ملال يمويل التنميف.


