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 2024الدورة السنوية لعام  
 ، نيويورك2024حزيران/يونيه  3-7

 من جدول الأعمال المؤقت 8البند  
 الشؤون المالية وشؤون الميزانية والإدارة 

   
اســـــــتعرا  منتةـــــــل المدة لختة الموارد المتياملة والميزانية المتياملة للفترة   

2022 -2025 
  

 تقرير مدير البرنامج  
  

 موجز  
، بخطـــل الموارل المتلـــاماـــل لبرنـــامد الأمم المتحـــدة 2021/15رحـــل الم ال التنييـــ ا، را ال رار   

(، كميزانيل واحدة متلامال تشـــم   DP/2021/29)  2025-2022الإنمائا وت ديرات الميزانيل المتلامال لايترة  
جميع رئـات الميزانيـل، مع تحنــــــــــــــين التركيز عا  النتـائد وتتزيز الروابا مع نتـائد الخطـل ا  ــــــــــــــتراتي يـل   

، ورحل بمواصـــــــــــال  2025-2022ال رار نينـــــــــــه، وارت الم ال التنيي ا عا  الميزانيل المتلامال لايترة  ورا
البرنامد الإنمائا ا  ــــــــــــتةمار را نوويل البرامد وا متةال، مدعوما را الل تنغم وةياد  تشــــــــــــ يايل حديةل، 
ر لارقابل الداخايل  واكر الم ال التنيي ا أن ه ه ا  ــــــــــــتةمارات  ــــــــــــتتزز قدرات الإلارة  ومتززا بإطار مطوَّ

منــــــــــــــتويـات ال طرا والإقايما والمركزا لت ـد م الـدعم لتـداتير والرقـابـل الـداخايـل لـدر البرنـامد الإنمـائا عا  ال
  التخفيف بطري ل ا تباقيل من المخاطر المتصال بالتم  البرنام ا والتش ياا

ــ يايل، وح ت ميزانيل  2023-2022وطوال اليترة   ــتةماراته التشــــــــ ، اعتمد البرنامد الإنمائا عا  ا ــــــــ
متوازنل لانــــنل النــــابتل عا  التوالا، وحصــــ  عا  رأا حير مشــــيوج تتحيغات من مراجتا الحنــــابات لاتا   

ــيا مع ا ت اهات التا تدأت خ ل اليترة  ــر عا  التوالا  وتمشـــــــــــ ، ارتيع م موج  2021-2018الةامن عشـــــــــــ
 ـــــــــنتا من ك  لو ر من لو رات   91,8المبالغ المخصـــــــــصـــــــــل لونياد عا  البرامد والخدمات الإنمائيل  ل  

   نتا 91,0والبالغ  2025-2022الو  ات المتحدة، مت اوزا الهدف المتوقع لايترة 
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تايون لو ر من  جمالا الموارل المتاحل   16,2ومن أصـــــــ  المنـــــــتور المخطا له را البدا ل البالغ  
را المائل من المنـــتور المخطا    96,3تايون لو ر، أو    15,6، ح ت البرنامد الإنمائا 2023-2022لايترة 

  له، مما  شير  ل  ا تمرار الة ل التامل لشركاء التموي  ت اه البرنامد الإنمائا

را المائل   78,9تايون لو ر، أو   1,2ومن ه ا المباغ، تا ت المنـاهمات اللايل را الموارل التال ل  
  وينــــــــــــــير ا نخيـاع را الموارل التـال ـل عا  منوال ا ت ـاه 2023-2022من المنــــــــــــــتور المخطا لايترة  

النزولا لتاـــل الموارل الـــ ا تشــــــــــــــهـــده منغومـــل الأمم المتحـــدة الإنمـــائيـــل ك ـــ  منـــ  رترة طوياـــل  وكمـــا اكر  
(،  مة  ه ا ا نخياع ر دانا ليرصــــــل DP/2024/12ا ــــــتتراع منتصــــــة المدة لاخطل ا  ــــــتراتي يل ) را

ــيل ال زمل لزيالة  ــنـ ــبل لابرنامد الإنمائا،  حد من قدرته عا  تموي  الأنشـــطل البرنام يل والمؤ ـ حقيقيل بالننـ
  ا  تةمارات والحياظ عا  ا  ت رار المؤ نا را عالم يتنم بتد  الي ين ويتطال ت ل اللةير من ال هد

و  يزال البرنامد الإنمائا، ال ا  تم  را صــــميم منغومل الأمم المتحدة الإنمائيل، ماتزما بمواجهل   
ليل التا   تترك أحدا خاة الركل   التحد ات الناشئل ومواصال تركيزه عا  الت ييرات التحوُّ
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 المحتويات 
 الصيحل   

 4                                                    النياد ا  تراتي ا -أو   

 5                                             ا تتراع خطل الموارل المتلامال -ثانيا  

 11                                             الإطار المتلام  لانتائد والموارل -ثالةا  

 12                                      ا تتراع الميزانيل المتلامال )الموارل التال ل( -رابتا  

 12                                               لور الموارل التال ل -ألة    

 15                                 ا تتراع التنصر البرنام ا لاميزانيل المتلامال -باء   

 16                                 التنصر المؤ نا لاميزانيل المتلامالا تتراع  -جيم   

 17                                            الدروس المنتيالة وآراد المنت ب   -خامنا   
 

  المرر ات )متاحل عا  الموقع الشب ا لام ال التنيي ا( 

  الت قل تين خطل الموارل المتلامال والميزانيل المتلامال -الأول  

  ال داول والأش ال التيصيايل -الةانا  

  2023-2022الني ات اليتايل حنل تصنيف الباد را اليترة  -الةالث  
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 السياق الستراتيجي  -  أول  
ينب ا قراءة ا ــــــــــــتتراع منتصــــــــــــة المدة ه ا لخطل الموارل المتلامال والميزانيل المتلامال با قتران  - 1
ــتراتي يل لايترة  مع ــة المدة لاخطل ا  ـــ (  وكما هو مبين  DP/2024/12)  2025-2022ا ـــــتتراع منتصـــ
ا  ــــــــتتراع الأخير، رإن النهد ا  ــــــــتباقا والمرن ال ا يتبته البرنامد الإنمائا  زاء التحد ات الإنمائيل  را

 المتتدلة الأوجه ُ غهر ما يدل  عا  جدواه 

و  يزال البرنــامد الإنمـــائا، الــ ا  حتـــ  را عماـــه الموقع المركزا لاخــ  منغومــل الأمم المتحـــدة  - 2
الإنمـائيـل، ويتحا  را الل بلعا  متـايير المنــــــــــــــاءلل، عا  التزامه الةـاتت بالتصــــــــــــــدا لاتحـد ات النـاشــــــــــــــئـل، 

ليل التا   تترك أحدا خاة الركل  ويقي م ا ــــــتتراع منتصــــــة المدة  وبمواصــــــال تركيزه عا  الت ييرات التحوُّ
لاخطل ا  تراتي يل ما أُحرز من ت د  را م ا ت تشم  ا  تةمارات را تحديث التمايات والرقابل، كما  قي م 
ــب  التا  م ن تها لابرنامد الإنمائا أن يبنا عا  الإن ازات، وأن   ــتتراع النـــ التحد ات الماثال  وي ترح ا  ـــ

 تين الم باتين وما بتدهما، وأن يواص  ا ت اء الدروس وتحنين الألاء يزيد من رتاليل الإن از را النن

ــتتراع منتصــــــــــة المدة لخطل الموارل المتلامال والميزانيل المتلامال را ه ا   - 3 وينب ا النغر را ا ــــــــ
ــتييدة من البرامد، وتتغيم الن احات   ــتتراع التزا  البرنامد الإنمائا تدعم البادان المنــــ ــياد  ويؤكد ا  ــــ النــــ

ميل لاتتام  مع الآراد حير المؤكدة  النـــــــــاب ل، والتركيز عا  الأولويات ا  ـــــــــتراتي يل  وه ا ا لتزا  بالغ الأه
 لتموي  التنميل را المنت ب ، والحياظ عا  ا  ت رار را الأوقات الصعبل 

  ورا 2025-2022عا  الميزانيـل المتلـاماـل لايترة   2021/15وقـد وارت الم ال التنييـ ا را قراره   - 4
ال رار نينــــــــــه، رحل الم ال التنيي ا بمواصــــــــــال البرنامد الإنمائا ا  ــــــــــتةمار را نوويل البرامد وا متةال،  
ر لارقــابــل الــداخايــل  واكر أن هــ ه   مــدعومــا را الــل تنغم وةيــادــ  تشــــــــــــــ يايــل حــديةــل، ومتززا بــإطــار مطوَّ

ــتم ن البرنامد الإنمائا من تتزيز قدرات الإلارة وال ــتةمارات  ــــــ ــتويات ال طرا  ا  ــــــ رقابل الداخايل عا  المنــــــ
والإقايما والمركزا لت ـد م الـدعم لاتـداتير ا  ــــــــــــــتبـاقيـل الراميـل  ل  التخفيف من المخـاطر المتصــــــــــــــاـل بـالتمـ   

 البرنام ا والتش ياا 

ــيل عا  الصـــتد  - 5 وت ر ميزانيل البرنامد الإنمائا بلوجه التآزر والروابا تين النتائد الإنمائيل والمؤ ـــنـ
ــا ـــــا،   ــا با حتياجات المرتبطل بالموارل، حيث  ن  طارها المالا الأ ـــ ال طرا والإقايما والتالما  وت ر أ ضـــ

التال ل  وها عام  تم ينا أ ـــا ـــا    ال ا وارت عايه الم ال التنيي ا،  نـــتند  ل  منـــتور متين من الموارل
 لتح يت النتائد الإنمائيل وتنيي  الخطل ا  تراتي يل وإطار النتائد والموارل المتلام  المتص  تها 

وتشــــــــــ   خطل الموارل المتلامال والميزانيل المتلامال عنصــــــــــرا م م    يت زأ من عناصــــــــــر الخطل   - 6
  ويرتلز تنيي  الخطل ا  ـــــــــــتراتي يل وتيتياها  ل  خطل الموارل المتلامال  2025-2022ا  ـــــــــــتراتي يل لايترة 

والميزانيـل المتلـاماـل الاتين تـدعمهمـا  وتنــــــــــــــمل الخطـل والميزانيـل لابرنـامد الإنمـائا تت ـد م حاول أقور لام تمع  
ــتل  ــمن ث ة تيئات  نمائيل، مع تورير  ـــــ ــره لمواجهل تحد ات التنميل المتزايدة التت يد  ـــــ ــيل بل ـــــ حاول رئينـــــ

ــيل لتم ين البرنامد الإنمائا من الحياظ عا  مرونته ورتاليته  ويرل  ــا ــــ ــتل م ا ت أ ــــ متلامال، مدعومل بنــــ
 الأمور  الش   الأول ألناه تيان له ه را
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 الش   الأول  
 النتائج والموارد المتيامل للختة الستراتيجية للبرنامج الإنمائي إطار    

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   
    ج = الموارل التال ل،   أ = الموارل الأخرر  الموارل بم يين لو رات الو  ات المتحدة  :م حغل 
  
ــمن ت ديرات الميزانيل المتلامال   - 7 ــم  خطل الموارل المتلامال الموارلد التال ل والموارل الأخرر، وتتضــــ وتشــــ

التا ت طا الموارل التال ل ر ا  ويشــ   ه ا الت رير ا ــتتراع منتصــة المدة لخطل الموارل المتلامال والميزانيل  
)انغر المررت الأول، وترل متاومــات ميصــــــــــــــاــل را المرر ين الةــانا والةــالــث(     2025- 2022المتلــاماــل لايترة  

ولتح يت  ــــــهولل الم ارنل مع الخطل وور ا لاممار ــــــل النــــــاب ل، جرر تنغيم ه ا ا  ــــــتتراع عا  حرار الت رير  
DP/2021/29  (  2025- 2022)خطل الموارل المتلامال وت ديرات الميزانيل المتلامال لابرنامد الإنمائا لايترة 

وتنـــــــــتترع ه ه الوثي ل ما ياا: )أ( خطل الموارل المتلامال، بما را الل الموارل المتاحل، والني ات  - 8
ال  ) ( الميزانيل المتلامال   )ا ــــــــــــــتخدا  الموارل( لينشــــــــــــــطل البرنام يل والمؤ ــــــــــــــنــــــــــــــيل، والأرصــــــــــــــدة المرح 

التال ل(، بما را الل المنـــــاهمات را الموارل التال ل، ومنـــــتويات الإنياد عا  الأنشـــــطل البرنام يل  )الموارل
  وإا يُ حظ أن خطـل الموارل المتلـاماـل والميزانيـل المتلـاماـل تم نـان (1)والمؤ ــــــــــــــنــــــــــــــيـل، وتوارر الموارل التـال ـل

تنيي  الخطل ا  ـتراتي يل، ت را المناقشـل الرئينـيل بشـلن النتائد المؤ ـنـيل را ا ـتتراع منتصـة المدة  من
 ( DP/2024/12لاخطل ا  تراتي يل )

  
 استعرا  ختة الموارد المتياملة  -   ثانيا  

  د  ه ا اليرج متاومات عن الألاء المالا لانصـــــــة الأول من خطل الموارل المتلامال، بما را الل  - 9
النـــمات الرئينـــيل، والموارل المتاحل، والني ات )ا ـــتخدا  الموارل(، والرصـــيد المرح    ويتتمد ه ا التحاي  عا   

__________ 

  المتاومات الماليل بالت ديرات المخططل الوارلة را خطل الموارل المتلامال والميزانيل المتلامال ارن جميع تُ  (1) 

 1المنتور  
 الأثر 

 )أ(  2المنتور  
 نتي ل ال

 ) (  2المنتور  
 ناتد ال

 3المنتور  
اليتاليل واللياءة  

 المؤ نيل 

زيالة الخيارات المتاحل لاناس لتح يت منت ب  أدةر عدً  وا تدامل، من أج  تناء التالم  
 مع تح يت التوازن تين اللوكل والناس  2030ال ا توخته خطل عا  

 1 النتيجة
 الهي اا  التحول

 دولار  780,8: ج  
 دولار  6 911,5  أ: 

 2 النتيجة
 الركل خاة أحد  ترك عد 
 دولار  669,6: ج  

 دولار  7 025,9  أ: 

 3 النتيجة
 الصمول عا  ال درة تناء
 دولار  485,9ج:   

 دولار  4 171,0  أ: 

 دولار  979,2  أ:  دولار 181,0:  ج     ال د مل التدخ ت

 لو ر 1 670,0  أ:  لو ر 1 274,2:  ج     ال د مل التدخ ت

المناواة تين  
 ال ننين 

 البيئل  الطاقل 
 درة عا  ال

 الصمول
 الحوكمل 

الي ر وعد   
 المناواة 

 الرقمنل ا تتلار ا  تراتي ا تموي  التنميل 

 التموي   لارة المخاطر  المتررل  الناس
التمييز  
 التش ياا 

 قياس الأثر 
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الخطة الأولية التقديرات المحدثة

النفقات

 النفقات

-4.8% 

  2022بــالألاء اليتاا، مع مراعــاة الأرقــا  النهـــائيـــل لتـــا     2023-2022م ـــارنــل الت ـــديرات المخططـــل لايترة  
 من المررت الةانا  1  ويرل عرع ميص  لخطل الموارل المتلامال را ال دول 2023والأرقا  المؤقتل لتا   

تايون لو ر من الموارل المتاحل لايترة   16,2ومن أصـــــــــــــ  المنـــــــــــــتور المخطا له را البدا ل البالغ  - 10
را المائل من المنـتور المخطا    96,3تايون لو ر، أا ننـبل   15,6، ح ت البرنامد الإنمائا  2022-2023

را المـائـل من المنــــــــــــــتور  97,6تايون لو ر أو    11,3لـه  وييمـا  خا الإنيـاد، ر ـد أنيت البرنـامد الإنمـائا  
  2023-2022تايون لو ر لايترة  11,6المخطا له را البدا ل البالغ 

و ــــــيواصــــــ  البرنامد الإنمائا، تدعم من الدول الأعضــــــاء وشــــــركاء التموي  الآخرين، النــــــتا  ل   - 11
، بما يتماشــــ  مع الإطار المالا ال ا أقره الم ال  2025-2022تح يت المنــــتور المتتمد من الموارل لايترة 

ــنوات    2025-2022التنيي ا  وي ارن الشــــــــــــ   الةانا ألناه ت ديرات الخطل لايترة  بالأرقا  المحدثل ليترة النــــــــــ
اليترة   را  اليتاا  الألاء  لايترة    2023-2022الأربع مع مراعـــــاة  المن حـــــل  التا   2025-2024والت ـــــديرات 

 تزال تت ل تياؤ  واقعيا  نتند  ل  تحاي  ا ت اهات وا عتبارات اللايل   

تايون لو ر    26,8ومن حيث الموارل المتاحل،  نــير البرنامد الإنمائا عا  الطريت الصــحيل لباو   - 12
  ورا الوقت نينه، من الم رر أن  ح ت البرنامد  2025-2022را المائل من الخطل الأوليل لايترة    94,9أو  

را المائل من المنـــــــــتور المحدل را الخطل الأوليل   95,2تايون لو ر أو    23,0الإنمائا، من حيث الني ات، 
 ليترة الأربع  نوات 

 
 الش   الةانا  
 2025- 2022السمات الرئيسية لستعرا  منتةل المدة لختة الموارد المتياملة للفترة    

 )تب يين لو رات الو  ات المتحدة(
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28,3
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الرصيد الافتتاحي الإيرادات الأخرى المساهمات

 الموارد المتاحة

-5.1% 
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وينــــــير البرنامد الإنمائا عا  الطريت الصــــــحيل لخيت الرصــــــيد المتب ا من موارله بحاول نها ل  - 13
ت يين لو ر  ويتنـــــــت الل مع ا ت اه  4,1ت يين لو ر م ارنل تت ديرات مخططل تباغ  3,8 ل    2025عا   

  ومن المهم التـ كير بـلن جميع  2025-2022المحـدل را خطـل الموارل المتلـاماـل والميزانيـل المتلـاماـل لايترة  
  الني ات، بما را الل عمايات النــــــحل من أرصــــــدة الموارل البرنام يل المترادمل، يتم تلبدها بما يتماشــــــ  مع
الإطار التنغيما لابرنامد الإنمائا، ومع اتياقات التموي  اات الصــــــــال، حيةما انطبت الل  وأرصــــــــدة الموارل  

ــاريع مو  ــتخدا  البرنام يل المترادمل ها أموال مشــــــــــ قورل عا  أحراع متينل  ل  حد كبير، وحير قاتال ل  ــــــــــ
أحراع أخرر )أا   ل أن تنيت ور ا لوثائت المشـــاريع واتياقات التموي  اات الصـــال(، ومبرم ل لإنياقها   را

 عا  مدر  نوات متتدلة )وهو ما  تنا أن الموارل   تنيت بالضرورة را الننل التا ترل ريها( 
 

 ( 2) الموارد المتاحة )الإيرادات(   

ُ  مِ  ا ـــتتراع منتصـــة المدة لاخطل ا  ـــتراتي يل المشـــهد المتطور لشـــرادات البرنامد الإنمائا،  - 14
ــ ياا مت ير  ورا اليترة   ــياد تشــــــ ــاهمات  2023-2022عا  خافيل  ــــــ ت يين لو ر، وهو    9,8، تا ت المنــــــ

ت يين لو ر خ ل نيل اليترة  ويـدل هـ ا   10,6را المـائـل من المنــــــــــــــتور المخطا لـه البـالغ   92,4 مةـ    مـا
عا  تح يت منــتور متتدل من الن اح،     أنه يدل أ ضــا عا  وجول ر وة كبيرة،    ــيما من حيث الموارل  
التال ل  وشـــــهد البرنامد الإنمائا أ ضـــــا انخيا ـــــا منـــــتمرا را ا لتزامات المتتدلة النـــــنوات وتركيزا منـــــتمرا  

را المائل   11,9ة  المنــــــــــاهمات را الموارل التال ل  ــــــــــور  راع متينل، حيث لم تملاموارل الموقورل عا  أح
م موج المنـــــاهمات، وهو ما     عن المنـــــتور المنـــــتهدف المحدل را اتياد الأمم المتحدة لاتموي  وهو   من
 را المائل  30

وظ  البرنامد الإنمائا الوكالل الإنمائيل صـــــــــــاحبل الصـــــــــــدارة را منغومل الأمم المتحدة، حيث تاغ  - 15
  وظ  ت ا ـــــــــم  2023-2022ت يين لو ر لايترة   4,9متو ـــــــــا المنـــــــــاهمات النـــــــــنويل من ال هات المانحل 

التلاليف مع أطراف ثالةل، والتموي  الح وما لابادان المنـــــــتييدة من البرامد، والصـــــــناليت الرأ ـــــــيل مصـــــــالر  
 تموي  هامل 

تايون  2,3وارتيتت منـاهمات ح ومات البادان المنـتييدة من البرامد را  طار ت ا ـم التلاليف  ل   - 16
ــتور المخطا له البالغ 2023-2022لو ر را اليترة  تايون لو ر  ويدل الل عا     1,8، أا أعا  من المنـــــ

ــاه   ــتييدة من البرامد، وعا  تواصــــــــــ الت قات ال ويل والموثوقل التا تربا تين البرنامد الإنمائا والبادان المنــــــــــ
 ا  تراتي ا مع المؤ نات الماليل الدوليل، وعا  التتاون اليتال ييما تين تادان ال نو  والتتاون الة ثا 

عبر جميع الصــناليت الرأ ــيل،   2023-2022تايون لو ر را اليترة    1,9وجرت تتبئل ما م موعه   - 17
ــاهمات را اليترة   19,4وهو ما  مة   ــاهمات اللايل  وجاءت أدبر المنــــــــ   2023-2022را المائل من المنــــــــ

ــندود التالما لم ارحل الإيدز والنـــــــــــــ  والم ريا ) من مايون لو ر(، يايه مررت البيئل التالميل    866,4الصـــــــــــ
 مايون لو ر(  255,7مايون لو ر( والصندود الأخضر لامناخ ) 711,3)

__________ 

ــيد ارتتاحا قدره  (2)  ــتيال البرنامد الإنمائا من رصـــ ــاهمات اليتايل التا تا اها البرنامد خ ل   4,9ا ـــ ــتلم  المنـــ ت يين لو ر، والل لينـــ
ه ه اليترة، را حين أنه ح ت أ ضـــــــــا  يرالات من مصـــــــــالر أخرر، مة   ـــــــــدال تلاليف الخدمات الم دمل  ل  منغمات الأمم المتحدة 

  الأخرر وا ترلال تلاليف
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ــاهمات را نوار  التموي   - 18   و   مة  ه ا  2023-2022مايون لو ر را اليترة   246,3وبا ت المنـــــــ
را المائل من م موج المنــــــاهمات الم دمل  ل  البرنامد الإنمائا، وهو أق  من متو ــــــا منغومل    2,5 ــــــور 

ــاهمات كبيرة را نوار  التموي  موقورل عا  أحراع    6الأمم المتحدة الإنمائيل البالغ   را المائل  و  تزال منـــــــــــ
متينل  و ـــــتتزايد أهميل ال هول الراميل  ل  تنويع مصـــــالر نوار  التموي  وتتزيز المنـــــاهمات الآتيل من خ ل  

 اتياد التموي  

ومن خ ل م تل صــــــــــناليت الأمم المتحدة ا  ــــــــــتئمانيل المتتدلة الشــــــــــركاء، وادل البرنامد الإنمائا  - 19
وت د م الإحاثل   2030الطال عا  خدمات التموي  المشـــــترك، مما أ ـــــهم را لعم خطل التنميل المنـــــتدامل لتا  

(  والم تل الم كور، ال ا  نــتضــييه البرنامد  19- التاجال را عالم ما بتد جائحل مرع ريروس كورونا )دوريد 
الإنمائا، هو ال هاز الوحيد را الأمم المتحدة الم رس حصـرا لتصـميم وإلارة ألوات التموي  المشـترك لأصـحا  

ــاحل المتتدلين  وخ ل اليترة  ــتركا ت وله الأمم   235، لعم الم تل أدةر من  2022- 2003المصــــ ــندوقا مشــــ صــــ
المتحدة، وهو ما أتاح ت د م خدمات التموي  المشــــترك تين الوكا ت لمنــــاعدة منغمات الأمم المتحدة وشــــركائها  

تايون لو ر    18عا   حراز ت ـد   ــــــــــــــريع ومبنــــــــــــــا ورتـال نحو تح يت نتـائد جمـاويـل  وتا   الم تـل أدةر من 
  منغمل مشاركل تابتل ليمم المتحدة   50ةمر را ترامد تشرف عايها أدةر من الولائع، وا ت  من 

ــناليت التموي  المشـــــــــــترك المتتدلة   424,0ومع الل، جمع البرنامد الإنمائا  - 20 مايون لو ر من صـــــــــ
را المائل عن المنــــــــــتور المحدل را الخطل    51,7، وهو ما     تننــــــــــبل  2023-2022الشــــــــــركاء را اليترة 

الأوليل له ه اليترة  ويتزر ا نخياع را تحوي ت صــــــــناليت التموي  المشــــــــترك  ل  البرنامد الإنمائا جزئيا 
   ل  ا نخيا ـــات التامل را صـــناليت التموي  ال ماعا المشـــتركل تين الوكا ت لأحراع التنميل والنـــ   أو
 مراح  ا نت ال  و تركز ا  تراتي يات الراميل  ل  ع ل ه ا ا ت اه عا  الألاء والتنيي  والإت   والتوويل 

ومما يبتث عا  ال ات ا ت اه النزولا من  رترة طويال لح م وحصـــــــل التموي  الم د  لاموارل التال ل  - 21
عا  نطاد منغومل الأمم المتحدة الإنمائيل  واتنــــــــاقا مع ه ا ا ت اه، تا ت المنــــــــاهمات را الموارل التال ل 

ــائا   ــل لايترة    78,9تايون لو ر، أو    1,2لابرنـــامد الإنمـ ــديرات المخططـ ــائـــل من الت ـ    2023-2022را المـ
را المـائـل من م موج المنـــــــــــــــاهمـات التا تا ـاهـا البرنـامد الإنمـائا   11,9اكر أع ه،  مةـ  هـ ا المباغ   وكمـا

  لايترة نينها

ويرحل البرنامد الإنمائا باتياد التموي  ال ا و ــــــــــــته الأمين التا  كو ــــــــــــيال لتح يت التوازن تين  - 22
تمويــ  الموارل التــال ــل وتمويــ  الموارل الأخرر، ولتوجيــه منغومــل الأمم المتحــدة الإنمــائيــل نحو تح يت نتــائد 

نميل المنــــــتدامل من خ ل  أرضــــــ  را م ال التنميل المنــــــتدامل وتحنــــــين التتاون من أج  تح يت أهداف الت
شــــــــــرادات أرضــــــــــ  وأدةر رتاليل  ولتتدي  تخصــــــــــيا الموارل لإ صــــــــــال حصــــــــــل الموارل التال ل  ل  ننــــــــــبل 

المائل المنتهدرل المحدلة را اتياد التموي ، يواص  البرنامد الإنمائا تو يع نطاد جهوله والتم    را 30 الــ
 لمحدلة مع الدول الأعضاء التا ت   حاليا عن التتبل ا

اليترة   - 23 بقيمـــــل 2023-2022ورا  التـــــال ـــــل  الموارل  را  ــاهمـــــات  الإنمـــــائا منــــــــــــــــ البرنـــــامد  تا     ،
را المائل من المنـــــــــــاهمات    32,1مايون لو ر من خ ل التزامات متتدلة النـــــــــــنوات، وهو ما  مة    371,9

مايون    589,2الموارل التال ل الوارلة خ ل اليترة  وعا   ــبي  الم ارنل، ر د تا   البرنامد الإنمائا  اللايل را
،  2021-2020المنــــــــــــــاهمات را الموارل التال ل من خ ل التزامات متتدلة النــــــــــــــنوات را اليترة   لو ر من

 را المائل من الموارل التال ل المنتامل  43,9مة   ما وهو
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(،  مةـ  هـ ا DP/2024/12وكمـا اكر را ا ــــــــــــــتتراع منتصــــــــــــــة المـدة لاخطـل ا  ــــــــــــــتراتي يـل ) - 24
ا نخياع را التموي  المرن ال ا  م ن التنبؤ به ر دانا ليرصــــــــــــــل حقيقيل بالننــــــــــــــبل لابرنامد الإنمائا،  حد 

ــت رار   من قدرته عا  تموي  الأنشـــــطل البرنام يل والمؤ ـــــنـــــيل ال زمل لزيالة ا  ـــــتةمارات والحياظ عا  ا  ـــ
 المؤ نا را عالم يتنم بتد  الي ين ويتطال ت ل اللةير من ال هد 

 را بما –، تا ت المنــاهمات الح وميل را تلاليف الم اتل المحايل 2023-2022وبالننــبل لايترة  - 25
لابادان المنخيضــل الدخ  والمتو ــطل الدخ    -الل الن د ل والربا المحا ــبا والمنــاهمات التينيل والمتلخرات 

البادان   را المائل من ه ه ا لتزامات، عا  التوالا  وبا ت المناهمات الم دمل من 77,9 را المائل و  61,4
را المائل   100,0  را المائل و  94,6المتو ـــــــــطل الدخ  من الشـــــــــريحل التايا والبادان المنـــــــــاهمل الصـــــــــاييل 

 لابرنامد الإنمائا ا لتزامات عا  التوالا، وهو للي  جدير بالترحيل عا  لعم الدول الأعضاء  من
 

 1ال دول 
 2023- 2022مساهمات الحكومات في تياليف المكاتب المحلية،  

 )بم يين لو رات الو  ات المتحدة( 

 رئل الإيرالات

منـــــــــــــاهمات الح ومات را 
تلــــاليف الم ــــاتــــل المحايــــل  
 بما ريها المناهمات التينيل

الن ــد ـل والربا 
 المحا با

المنـاهمات 
 التينيل

ــا  ــالــــــ ــمــــــ  جــــــ
الإيــــــــــــــــرالات  

 المحصال

الننـــــبل المئويل  
المنــــــــــتامل من  

 ا لتزامات

المـــدروعـــات المتـــلخرة من 
منــــاهمات الح ومات را 
 تلاليف الم اتل المحايل

ــرالات   الإيـــــ ــا  ــالـــــ ــمـــــ  جـــــ
بالإ ارل  ل  المتلخرات 

 الن د ل المحصال
الـــــدخـــــ            المنخيضــــــــــــــــــل  الباـــــدان 
 11,3 2,9 61,4 8,3 4,7 3,7 13,6 لو را وما لونها( 1 286)

ــدخـــــ    الـــ ــل  المتو ــــــــــــــطـــ ــدان  الباـــ
)نصـيل اليرل من الدخ  ال وما 

 57,9 18,1 77,9 39,8 12,2 27,5 51,0 لو را( 6 692الإجمالا > 
ــدخـــــ    الـــ ــل  المتو ــــــــــــــطـــ ــدان  الباـــ
)نصـيل اليرل من الدخ  ال وما 

 24,0 4,6 94,6 19,4 1,3 18,1 20,5 لو را( 6 692الإجمالا < 
 20,9 - 100,0 20,9 1,7 19,2 20,9 المناهمل الصاييلالبادان 
 114,0 25,6 83,4 88,4 19,9 68,5 106,0 المجموع 

  
 النفقات )استخدام الموارد(   

ــات  2023- 2022را اليترة   - 26 ــت الني ـ ــ     11,3، تا ـ ــا  مةـ ــل من   97,6تايون لو ر، وهو مـ ــائـ   را المـ
  من المررت الةانا   1تايون لو ر المخطا له لنيل اليترة عا  النحو المبين را ال دول    11,6المنتور البالغ  

عا    2023-2022ويترع المررت الةــانا من هــ ا الت رير الني ــات اليتايــل المباغ عنهــا را اليترة   - 27
را المائل من م موج الموارل   31المنـــــــــــتور ال طرا حنـــــــــــل التصـــــــــــنيف ال طرا  ويبين المررت أن ننـــــــــــبل  

ــبتل   ــل الدخ   ويت ل الل ررع  ـــ ــيل عا  الصـــــتيد ال طرا أني ت را البادان المنخيضـــ ــنـــ البرنام يل والمؤ ـــ
تادان من رئل البادان المنخيضــــل الدخ   ل  رئل البادان المتو ــــطل الدخ  بشــــ   صــــاف، ما ألر  ل  خيت  

(  ل  لورة 2021-2018تادا من لورة البرم ل النـــــــــــــاب ل )  33 ل   40عدل البادان المنخيضـــــــــــــل الدخ  من 
را المائل من  ـــــ ان    75البرم ل الحاليل  والبادان المتو ـــــطل الدخ  ها م موعل متنوعل من البادان تضـــــم 

 ر مدقع، وتواجه تحد ات مشـــتركل تشـــم  انتدا  را المائل من  ـــ ان التالم ال ين  عيشـــون را ر  62  التالم و

https://undocs.org/ar/DP/2024/12
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ــل،   ــاشـــ ــديدة، وتياقم أزمل المناخ، والهشـــ ــيل الشـــ ــيا ـــ ــل، والتوترات ال يو ـــ الأمن ال  ائا، وأزمل تلاليف المعيشـــ
 والنزاعات، والتنة 

عاما   و مل ا نضباط المالا المنتمر لابرنامد الإنمائا بالحياظ عا  ميزانيل مؤ نيل متوازنل را - 28
  وهــ ا يــدعم التزا  البرنــامد الإنمــائا تتح يت النتــائد المحــدلة را الإطــار المتلــامــ  لانتــائد 2023  و  2022

والموارل، مع  ن از اتتلارات وا ـتةمارات ا ـتراتي يل را رتاليل البرامد والألاء المؤ ـنـا، بما را الل تحديث 
 ـــــــــــنتا من ك  لو ر عا  البرامد والخدمات لتح يت    91,8التمايات ونغم الرقابل، مع المنـــــــــــاهمل را  نياد 

 ــــــــــــــنتـا من كـ  لو ر   91,0  وهـ ا يت ـاوز هـدف تح يت منــــــــــــــتور  2023-2022نتـائد  نمـائيـل خ ل اليترة  
يتتات   وييما)انغر الش   ألة من المررت الةانا(     2025-2022لايترة  المحدل را ميزانيل البرنامد الإنمائا  

ــا لخطل الموارل المتلامال، تاغ الإنياد اليتاا  ــنـ ــر المؤ ـ ،  2023-2022  تايون لو ر را اليترة  1,4بالتنصـ
 أا نيل المنتور المخطا له لتال اليترة نينها 

ثل ليئات الإنياد  - 29 ويترع الش   الةالث ألناه م ارنل تين الأرقا  المخططل الأصايل والت ديرات المحدَّ
من    2الرئينــــــــــــــيـل عا  مـدر رترة التخطيا ا  ــــــــــــــتراتي ا اللـاماـل البـال ـل أربع  ــــــــــــــنوات  ويترع ال ـدول  

، بمـا را الـل م ـارنـل الأرقـا  2025-2022الةـانا تيـاصــــــــــــــيـ  خطـل الموارل المتلـاماـل الت ـديريـل لايترة   المررت
ثل، حنل رئل تصنيف التلاليف   المخططل الأصايل والت ديرات المحد 

 
 الش   الةالث  
الســـــــتخدام الأولي المختع لمجموع الموارد نير العنةـــــــر البرنامجي والمؤســـــــســـــــي مقارنة  التقديرات    

 2025- 2022المحدثة،  

 )تب يين لو رات الو  ات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 آفاق المستقبل   

تمةـ  خريطـل الطريت لتح يت التنميـل المنــــــــــــــتـدامـل   2030مـا زالـت خطـل التنميـل المنــــــــــــــتـدامـل لتـا    - 30
يابا احتياجات الحا ــــر والمنــــت ب   وكما اكر را ا ــــتتراع منتصــــة المدة لاخطل ا  ــــتراتي يل، رإن   بما

ــتراتي يل المتبقيل،  ــتمرة لاتموي  ال يد ليترة الخطل ا  ـــــ ــتراتي يل تتبئل الموارل، اعترارا منها بالأهميل المنـــــ ا ـــــ

 ختة الأولية ال
 عنةر المؤسسي ال

 نليون دولر  2,8
 في المائة  12

 عنةر المؤسسي ال
 نليون دولر  2,8
 في المائة  12

 التقديرات المحدثة 

 عنةر البرنامجي ال
 نليون دولر  20,2
 في المائة   88

 عنةر البرنامجي ال
 نليون دولر  21,3
 في المائة   88

 نليون دولر 23,0الإجمالي  نليون دولر 24,1الإجمالي 
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تؤكـد عا  أهميـل وعا م ـدما التمويـ  بـالتمويـ  المرن وآثـاره، وتبرز تترييـا أو ــــــــــــــل لاةمـار الموعولة  ومن  
الأهميل بم ان تنويع مصـــــــــالر التموي  عن طريت  شـــــــــراك مانحين جدل وا ـــــــــتلشـــــــــاف آليات تموي  مبتلرة،  

الل شـــــرادات ال طاج الخام والمصـــــالر الخيريل  و ـــــينـــــتخد  البرنامد الإنمائا ا ـــــتراتي يات مرنل  را بما
 وقاتال لاتليف لتح يت أهداره المتتا ل تتتبئل الموارل وزيالة تحنين الألاء 

وينـهل ا ـتتراع منتصـة المدة لاخطل ا  ـتراتي يل را تيان ال هول ال اريل التا يب لها البرنامد  - 31
  Quantumالإنمـائا لتتزيز رتـاليتـه وكيـاءتـه  ويشــــــــــــــمـ  الـل تـدء تشــــــــــــــ يـ  الوحـدات النهـائيـل لنغـا  كوانتو   

ــتمرة را  ، وهو نغا  البرنامد 2023عا    را ــتةمارات المنـــــــ الإنمائا المركزا ال ديد لتخطيا الموارل، وا  ـــــــ
رتاليل البرامد وشـموليتها، والشـرادات، وإلارة المخاطر، والأررال والة ارل لتتماشـ  بشـ   أرضـ  مع ا حتياجات 

نامد الإنمائا المتطورة لابادان المنــــتييدة من البرامد  وبالإ ــــارل  ل  الل، يؤكد ا  ــــتتراع عا  التزا  البر 
مة  الت قات المحايل المت  رة   -تتنـــــــريع نتائد التنميل من خ ل مزا ن اط ال وة المؤ ـــــــنـــــــيل الطويال الأمد 

مع منـــــــــــــتور جديد من المرونل والت او   ونتي ل ل لل،  نـــــــــــــير البرنامد    -والحضـــــــــــــور الإقايما والتالما  
لو ر عا  ترامد وخدمات التنميل عا  مدر   ــــنتا من ك     91,8الإنمائا عا  الطريت الصــــحيل نحو  نياد 

  نتا المحدل را الخطل الأصايل  91,0(، مت اوزا هدف الـ 2025-2022رترة الننوات الأربع )

(، يتوقع أن تزيـــد  2025-2022وييمـــا يتتات تتخصــــــــــــــيا الموارل التـــال ـــل خ ل رترة التخطيا ) - 32
را المائل   32,2را المائل، م ارنل بالت دير النـاتت البالغ   34,6الحصـل المخصـصـل لينشـطل المؤ ـنـيل  ل  

تزر هـ ا الت يير  ل  من المررت الةـانا(  وي  5من م موج الني ـات الممولـل من الموارل التـال ـل )انغر ال ـدول  
ــنوات الأربع ) ــاهمات را الموارل التال ل ليترة النـــــــ تايون لو ر متوقتل   2,4انخياع المنـــــــــتور الم در لامنـــــــ

ت يين لو ر را الخطل الأصايل(،  ل  جانل الحاجل  ل  الحياظ عا  ا  ت رار المؤ نا    3,1م ارنل بمباغ  
متطور، وتنيي  ترامد البرنامد الإنمائا را  طار التزا    يتزعزج و ـــــــا مشـــــــهد تموي  التنميل حير المؤكد وال

 بالمناءلل واليتاليل واللياءة 
  

 للنتائج والموارد الإطار المتيامل  -   ثالثا  
 ل  م موعـل    2025-2022يترجم الإطـار المتلـامـ  لانتـائد والموارل الخطـلد ا  ــــــــــــــتراتي يـل لايترة   - 33
ــتخد  البرنامد الإنمائا الموارل التا ائتمنته عايها الدول   من ــيل تبين كيف  ـــــــينـــــ ــنـــــ النتائد الإنمائيل والمؤ ـــــ

الأعضـــــــــــــــاء وحيرهـا من أجـ  تنييـ  و يتـه ورؤيتـه  وحت  منتصــــــــــــــة رترة التخطيا، أنيت البرنـامد الإنمـائا 
   2023-2022تايون لو ر لايترة    11,6را المائل م ات  الت دير الأصاا البالغ   97,6تايون لو ر أو  11,3

مبا ا   2023-2022وعا  النحو المو ـل را الش   الرابع ألناه، أنيت البرنامد الإنمائا را اليترة  - 34
ت يين لو ر لتتزيز التحو ت الهي ايل، و   ــــيما التحو ت المراويل لابيئل والشــــامال لا ميع والرقميل   3,0قدره 

ت يين لو ر عا  الأنشــــــــــــــطـل الراميـل  ل  عـد  ترك أحـد خاة الركـل من خ ل النهد    3,0  (، و1)النتي ـل  
تايون لو ر عا  تناء ال درة  2,9 (، و2ال ائمل عا  الح ود التا تركز عا  راعايل الإننــان ونمائه )النتي ل  

تايون لو ر لــدعم    0,9  (، و3عا  الصــــــــــــــمول لاتتــامــ  مع حــا ت عــد  الي ين والمخــاطر البنيويــل )النتي ــل  
 طل ا  تراتي يل الناب ل التدخ ت ال د مل من الخ
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 الش   الرابع  
 2025- 2022مقانل ختة الموارد المتياملة للفترة    2023- 2022النفقات البرنامجية للفترة    

 )تب يين لو رات الو  ات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

تايون لو ر خ ل اليترة   1,4وأنيت البرنـامد الإنمـائا، عا  ال ـانـل المؤ ــــــــــــــنــــــــــــــا، مـا م موعـه   - 35
ــتةمار وا تتلار  2022-2023 ــال ا  ــــــ ــتور المخطا له لنيل اليترة، والل لمواصــــــ ــ  مع المنــــــ ، بما يتماشــــــ

لامنــــــاءلل، مع اعتمال طرد جديدة لاتم   غ  خ لها  عماياته ليصــــــبل أدةر مرونل وشــــــياييل وخضــــــوعا   را
ماتزما عا  نحو را ــب بمتايير الأمم المتحدة وقيمها  وترل مناقشــل أدةر تيصــي  لإن ازات البرنامد الإنمائا 

 خ ل ه ه اليترة را ا تتراع منتصة المدة لاخطل ا  تراتي يل ومرر اتها 
  

 استعرا  الميزانية المتياملة )الموارد العادية(  -  را عا  
 دور الموارد العادية - ألل 

بشـلن ا  ـتتراع الشـام  ال ا   را ك    75/233  و  71/243تشـدل ال معيل التامل، را قراريها  - 36
أربع  ــــــــــــنوات لنــــــــــــيا ــــــــــــل الأنشــــــــــــطل التنيي  ل التا تضــــــــــــطاع تها منغومل الأمم المتحدة من أج  التنميل، 

والم ال التنيي ا را التديد من قراراته، رضـ  عن الا نل ا  ـتشـاريل لشـؤون الإلارة والميزانيل،  شـدلون   ها
جميتـا عا  أهميـل الموارل التـال ـل لمنغومـل الأمم المتحـدة الإنمـائيـل عمومـا  و  تزال الموارل التـال ـل المرتلز  

ــد البادا ــا ـــــا لابرنامد الإنمائا، وتشـــــ   ركيزة لدعم أشـــ ن ر را  وتتتمد قدرة البرنامد الإنمائا عا  لعم  الأ ـــ
 والخطل ا  تراتي يل عا  قاعدة التموي  المرنل وال اتال لاتنبؤ تها  2030البادان را تنيي  خطل عا   

ــيحتيظ البرنامد  - 37 ــتخدا  الموارل التال ل،  ــــــــ وبالنغر  ل  توجيهات الم ال التنيي ا ييما يتتات با ــــــــ
الإنمائا تنيل  طار تخصــيا الموارل ال ا كان مطب ا را ميزانيل رترة النــنوات الأربع النــاب ل، ال ا  نــتند  

  ل  الركائز الة ة التاليل لاميزانيل المتلامال:

 الموارد العادية الموارد الأخرى  نسبة المئوية للاستخدامال

 نسبة الستخدام نسبة الستخدام نسبة الستخدام ختة الموارد  ختة الموارد  ختة الموارد  ختة الموارد 

 التدخلات القديمة  3الناتج  2الناتج  1الناتج 
 نسبة الستخدام

نسبة الستخدام تحت  
 في المائة   38، 1الناتج 

نسبة الستخدام تحت  
نسبة الستخدام تحت   في المائة   39، 2الناتج 

 في المائة   61، 3الناتج 

نسبة الستخدام تحت  
في   76التدخلات القديمة، 

 المائة

ت 
و  ا

ت ال
و را

ن ل
 يي

تب
حدة

المت
 

https://undocs.org/ar/A/RES/71/243
https://undocs.org/ar/A/RES/75/233
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  تح يت أوجه التآزر من خ ل التم  عا  تلام  التنصرين البرنام ا والمؤ نا لاميزانيل  )أ( 

ــندود  ) (  ــنيف التلاليف عا  النحو المتيت عايه مع صـــ ــت لتصـــ ــتيالة من الإطار المننـــ ا  ـــ
لامنـاواة تين ال ننـين وتم ين المرأة  الأمم المتحدة لانـ ان ومنغمل الأمم المتحدة لاطيولل وهيئل الأمم المتحدة 

)هيئل الأمم المتحدة لامرأة(، من أج  ا  ــت ابل ل  ــتتراع الشــام  لانــيا ــات ال ا   را ك  أربع  ــنوات  
 ولزيالة تتزيز شياييل وكياءة ا تخدا  الموارل 

تحنــــين مواءمل التلاليف من خ ل تنيي   ــــيا ــــل مننــــ ل   ــــترلال التلاليف بشــــ   أدةر  )ا( 
 ( DP/FPA-ICEF-UNW/2020/CRP.1صرامل وألد ا تهدارا )انغر  

ــل  - 38 ــبل لابرنامد الإنمائا   لدعم البادان المنخيضـــــ ــمل بالننـــــ و  تزال الموارل التال ل اات أهميل حا ـــــ
الدخ  من أج  ال ضـــــاء عا  الي ر رحنـــــل، ت   ختبار نهد  نمائيل مبتلرة ومتلامال أ ضـــــا، ولنـــــد الة رات 

 رل كاييل، مة  المنائ  ال ننانيل الحرجل را الموارل را الم ا ت التا     ت   ريها البرنامد الإنمائا موا

ــ ي  التالميل  - 39 ــب ل التشـ ــمل لتموي  شـ ــا أهميل حا ـ والموارل التال ل المرنل والتا  م ن التنبؤ تها تلتنـ
ــتدامل  ــتييدة من البرامد عا  ا  ــــ ن الم اتل ال طريل من تابيل طال الح ومات المنــــ لابرنامد الإنمائا، وتم ِ 

 ل تموي  المشـــاريع ال صـــيرة الأج    الطويال الأج ، تد  من توجيه التدخ ت حول أولويات المانحين من خ
ولما كانت الموارل التال ل تشــــ   التمول الي را لابرنامد الإنمائا، رإنها تدرع المنغمل ليما  وتتزز  ن ازاتها 
عا  أرع الواقع لتح يت ا ــــتدامل ا  ــــتةمارات الناجحل وتو ــــيع نطاقها  ويناقت ا ــــتتراع منتصــــة المدة 

 ه ا المو وج بمزيد من التتمت لاخطل ا  تراتي يل 
 

 المساهمات   

تايون لو ر    1,2، تا ت المنـــــاهمات را الموارل التال ل لابرنامد الإنمائا 2023-2022را اليترة  - 40
را المائل من الت ديرات المخططل لنيل اليترة  وكما هو مبين را ا ــتتراع منتصــة المدة لاخطل    78,9أو 

ئا، عا  نطاد وا ــع،  تتمد عا   ا  ــتراتي يل، رإن ا ــتمرار قدرة البرنامد الإنمائا عا  الوراء بالوعد الإنما
ويتتمد عايها أ ضــــــا رراه الم يين من الناس  وينــــــير ا نخياع را تموي  الموارل التال ل   -الموارل التال ل 

عا  نيل منوال ا ت ـاه النزولا لتاـل الموارل منـ  رترة طوياـل عا  منــــــــــــــتور منغومـل الأمم المتحـدة الإنمـائيـل 
ة البرنامد الإنمائا عا  تح يت أهداره ا  ــتراتي يل  ــتضــتة بشــدة  ويناقت  د    وإاا ا ــتمر الل، رإن قدر 

 اليرج التالا ه ا الأمر بمزيد من التيصي  
 

 النفقات   

را المـائـل   87,8تايون لو ر أو    1,4، تا ـت الني ـات من الموارل التـال ـل  2023-2022را اليترة   - 41
من الت ــدير المخطا لنيل اليترة  ويتنــــــــــــــت الــل مع بــارامترات التخطيا لخطــل الموارل المتلــاماــل والميزانيــل 

 ، والإطار التنغيما والإلارا لابرنامد الإنمائا 2025-2022المتلامال لايترة 

مايون لو ر    930,3وخ ل هـ ه اليترة، تاغ الإنيـاد البرنـام ا لابرنـامد الإنمـائا من الموارل التـال ـل   - 42
را المـائـل من الإنيـاد    87,9ألنـاه(  ويمةـ  هـ ا    2را المـائـل من الميزانيـل المتلـاماـل  انغر ال ـدول    67,4)

مايون    449,2نمائا من الموارل التال ل البرنام ا الم رر لايترة نينـــــها  وباغ الإنياد المؤ ـــــنـــــا لابرنامد الإ

https://undocs.org/ar/DP/FPA-ICEF-UNW/2020/CRP.1
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ــا الم رر    87,4را المائل من الميزانيل المتلامال(  ويمة  ه ا   32,6لو ر ) ــنـــــ را المائل من الإنياد المؤ ـــــ
 لايترة نينها 

م البرنامد الإنمائا ب رار الم ال التنيي ا ال ا رحل با ـــــــــتةمار البرنامد را نوويل البرامد وينـــــــــا   - 43
ر لارقــابــل الــداخايــل  وهــ ه   وا متةــال، مــدعومــا را الــل تنغم وةيــادــ  تشــــــــــــــ يايــل حــديةــل، ومتززا بــإطــار مطوَّ

ــيل لتم  البرنامد الإنمائا لايترة  ــا ـــ ــر أ ـــ ــتترا2025-2022التناصـــ ع منتصـــــة المدة   وكما اُدر را ا ـــ
لاخطل ا  ـــتراتي يل،  مة  ا نخياع المنـــتمر را المنـــاهمات الم دمل لاموارل التال ل ر دانا ليرصـــل حقيقيل 
بالننــبل لابرنامد الإنمائا،  حد من الأنشــطل البرنام يل والمؤ ــنــيل ال زمل لزيالة ا  ــتةمارات والحياظ عا   

 بتد  الي ين ويتطال ت ل اللةير من ال هد ا  ت رار المؤ نا را عالم يتنم 

والموارل التال ل أ ــــــــا ــــــــيل   ــــــــتمرار ارتياج منــــــــتويات المنــــــــاءلل والشــــــــياييل را البرنامد الإنمائا،   - 44
تنـــتخد  را تموي  مها  الرقابل مة  المراجتل المنـــت ال لاحنـــابات والتحقي ات، والت ييم، والأخ قيات، ورتاليل    ا 

ــان والحيز   التنميل  وتدعم الموارل التال ل أنشـــــــطل الدعوة التا   و  تها البرنامد الإنمائا را م ال ح ود الإننـــــ
  اليورا مع الأزمات ول هول التتارا المب ر والوقا ل   المدنا و ـــــــيالة ال انون، وها اات أهميل حا ـــــــمل لاتتام 

وع وة عا  الل، وكما اكر را ا ــــــــتتراع منتصــــــــة المدة لاخطل ا  ــــــــتراتي يل، رإن الموارل التال ل محوريل 
طبيتل  تةمار را التنميل المتلامال التا  م نها مواجهل تت يد التحد ات الحاليل، وتتماشــــــــــ  مع لمواصــــــــــال ا  ــــــــــ

الأمين التا    أهداف التنميل المنـــتدامل حير ال اتال لات زئل  وه ا يؤيد أ ضـــا الت يير المؤ ـــنـــا ال ا  ضـــطاع به 
من خ ل  قــامــل الشــــــــــــــرادــات لتتزيز ا تتلــار والنغرة  “  UN 2,0”   “ الأمم المتحــدة ال ــديــدة ” را  طــار مبــالرة  

ــ ي  التالميل لابرنامد الإنمائا را  ــب ل التشــــــــ ــتشــــــــــراييل والبيانات والرقمنل  وتدعم الموارل التال ل شــــــــ أدةر   ا  ــــــــ
  تادا وإقايما، مما يدعم منغومل الأمم المتحدة بل رها من خ ل تورير الخدمات المشتركل   170 من 
 

 2ال دول   
 العنةران البرنامجي والمؤسسي للبرنامج الإنمائي في الميزانية المتياملة   

 )بم يين لو رات الو  ات المتحدة(

 الموارل التال ل

 2023-2022الت ديرات المخططل 

 

 2023- 2022الألاء اليتاا 

 تدو رات الو  ات المتحدة الننبل المئويل من الم موج تدو رات الو  ات المتحدة الننبل المئويل من الم موج 
 930,0 67,4  1 058,2 67,3 التنصر البرنام ا      

 449,2 32,6  513,8 32,7 التنصر المؤ نا
 1 379,6 100,0  1 572,2 100,0 المجموع 

      العنةر المؤسسي
 171,4 38,2  153,8 29,9 الأنشطل الإنمائيل

 227,7 50,0  294,9 57,4 الإلارة
 38,4 8,6  42,8 8,3 أنشطل الرقابل والضمان المنت ال
 14,6 3,3  22,3 4,3 الأنشطل اات الأحراع الخاصل

 449,2 100,0  513,8 100,0 المجموع 
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 استعرا  العنةر البرنامجي للميزانية المتياملة -  اء 
ترتلز الم ونـات البرنـام يـل لاميزانيـل المتلـاماـل عا  مبـالط مترابطـل ييمـا يتتات بمبـالط قـاتايـل التنبؤ  - 45

 م انيل التنبؤ تتوارر موارل    وتتصــ  2012/1قراره والتالميل والتدرا، التا أعال الم ال التنيي ا تلديدها را 
عـال ـل كـاييـل لضــــــــــــــمـان ا ــــــــــــــتـدامـل نتـائد البرنـامد الإنمـائا وتتـدل أبتـالهـا  وتليـ  التـالميـل أن تلون الموارل  
والأنشــــــــــــــطــل الإنمــائيــل لابرنــامد الإنمــائا متــاحــل لــدعم جميع الباــدان المؤهاــل  ويركز التــدرا توزيع الموارل  

 خيضل الدخ  وأق  البادان نموا البرنام يل التال ل عا  البادان المن

لابرم ل عا  الصــــــــــــتيد ال طرا باتباج نغا  ا ــــــــــــتهداف  ويخصــــــــــــا البرنامد الإنمائا موارل عال ل  - 46
(  ويمة  التموي  با ــتخدا  ه ا النغا  وجوهرا البرامد  TRACتخصــيا ننــل محدلة من الموارل الأ ــا ــيل ) 

  ال طريل لابرنامد الإنمائا، التا تتماش  جميتها مع أطر الأمم المتحدة لاتتاون من أج  التنميل المنتدامل 

ــتيد ال طرا يدار  - 47 و  يزال تخصــــــــيا البرنامد الإنمائا موارلد عال ل لينشــــــــطل البرنام يل عا  الصــــــ
خ ل النهد اا المنــــــــــــــتويين الــ ا أقره الم ال التنييــ ا  ويهــدف الإطــار  ل  حمــا ــل الموارل البرنــام يــل   من 
من ا نخيا ـات المحتمال م ارنل بالمنـتويات الم ررة  وعا  وجه التحديد، رإن التخفيت تننـبل   1المنـتور   من 
  وللنه يؤلا  ل  تخفيضـات را   1را المائل را الموارل التال ل   يؤثر عا  مخصـصـات المنـتور    5حدول  را 

  را المائل، تخيت المخصصات را كاتا اليئتين بصورة تنا بيل   5  وإاا ت اوز الت ز  2مخصصات المنتور  

ــار    21,1ورا مواجهل الت ز البالغ   - 48 ــاهمات را الموارل التال ل عا  النحو المشـــ را المائل را المنـــ
، عدل البرنامد الإنمائا مخصـــــصـــــاته من الموارل التال ل تمشـــــيا مع النهد اا المنـــــتويين ال ا (3) ليه أع ه

أقره الم ال التنيي ا  وترل ألناه مناقشـــــل أدةر تيصـــــي   وجرر تخفيف وقع التخفيضـــــات را مخصـــــصـــــات  
، ممـا   نــــــــــــــد مرونـل البرنـامد 2023-2022أخرر  ل  أقصــــــــــــــ  حـد مم ن را اليترة الموارل التـال ـل بموارل  

 ا  ت ابل لاغروف المت يرة  الإنمائا را

لنغا  ا ــــتهداف تخصــــيا ننــــل محدلة من الموارل الأ ــــا ــــيل، وهو   1وتتضــــمن موارل المنــــتور   - 49
 2  و  1 طار ث ثا المنتويات   ي  الدعم المالا لابرم ل ال طريل ومواجهل الأزمات، حيث  ش   المنتويان  

ــتور   ــتركا لامبالرات ال طريل، والمنـ ــارل  ل   3من ه ا النغا  م متا مشـ مخصـــا لحا ت الطوارط  وبالإ ـ
التتـاون ييمـا تين تاـدان ال نو ، الـ ا يركز عا  تبـالل الت ـار    1هـ ا النغـا ، تشــــــــــــــمـ  ترامد المنــــــــــــــتور  

ــيت والخبرات والمتارف ييما تين تادان ال نو   وم تل ت رير التنميل البشـــريل    والأنشـــطل المضـــطاع تها لتننـ
ننــــــــــبل  1، تا ت الني ات من موارل المنــــــــــتور 2023-2022الأنشــــــــــطل الإنمائيل ليمم المتحدة  ورا اليترة  

 را المائل من الت ديرات المخططل لنيل اليترة  ولمزيد من المتاومات، انغر الش   الخامل  85,6

موارل من أج  ما ياا: )أ( البرامد الإقايميل لت د م الدعم لاتتاون ييما تين  2ويتضـــــــــمن المنـــــــــتور   - 50
ــاعدة  ل   ــت ابل ليولويات والتحد ات الإنمائيل  ) ( ترنامد ت د م المنــ البادان را جميع المناطت الخمل ا ــ

والمتايير المهنيل و ــمان ال ولة  الشــتل اليانــطينا  )ا( خا موحد لايتاليل لدعم  لماا المتارف الإنمائيل  
من خ ل الخبرة الت نيل المتخصــصــل لمنــاعدة البادان را الحصــول عا  التموي   )ل( لعم البرنامد الإنمائا 
ــمانات لأق  البادان نموا  ورا   ــاريع الإنتاجيل، ال ا   د  المنل وال روع والضـــ ــندود الأمم المتحدة لامشـــ لصـــ

__________ 

ــاهمات را الموارل التال ل لابرنامد الإنمائا 21دما اكر را الي رة  (3)  را المائل من الت ديرات    78,9تايون لو ر، أو    1,2، تا ت المنـــــــ
  2023-2022المخططل لايترة 
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ــبل  2، تا ت الني ات من موارل المنـــــــــتور  2023-2022اليترة  را المائل من الت ديرات المخططل    67,5ننـــــــ
 لنيل اليترة  ولمزيد من المتاومات، انغر الش   الخامل 

 
 الش   الخامل  
 مقارنة  النفقات الفعلية 2023-2022التقديرات المختتة للفترة  –العنةر البرنامجي للميزانية المتياملة   

 )بم يين لو رات الو  ات المتحدة(

 

 

 

 

 

 
  

 استعرا  العنةر المؤسسي للميزانية المتياملة - جيم 
مايون    449,2الموارل التال ل عا  التنصـــــر المؤ ـــــنـــــا  ، تاغ الإنياد من  2023-2022را اليترة  - 51

مايون لو ر  ويتزر الــل  ل  الن ا    513,8را المــائــل، م ــارنــل بــالت ــدير المخطا البــالغ    87,4لو ر، أو  
المنــــــــاهمات را الموارل التال ل م ارنل بالمنــــــــتويات الم ررة  وقد أثر ا نخياع را الموارل التال ل عا    را

ــتمر الل، رإنه يهدل بالتلثير  ــنـــــيل، وإاا ا ـــ ــتةمارات را ال درات المؤ ـــ قدرة البرنامد الإنمائا عا  زيالة ا  ـــ
 نا عا  قدرته عا  زيالة ا  تةمارات والحياظ عا  ا  ت رار المؤ 

 ألناه م ـارنل تين الني ـات الم ررة والني ـات اليتايـل لاتنصــــــــــــــر المؤ ــــــــــــــنــــــــــــــا لايترة 3ويبين ال ـدول  - 52
من الميزانيل المتلامال حنـــل رئل الإنياد  وت اوز الإنياد عا  الخبراء ا  ـــتشـــاريين والنـــير    2022-2023

م يين لو ر عا  التوالا، والل ل  ــــــــــــــتتانل بالخبرات  4,8 مايون لو ر و  2,9الت ـديرات المخططـل بم دار  
الخارجيل، وبنـــــــــــبل الزيالة الحالة را تلاليف النـــــــــــير را رترة ما بتد ال ائحل  وقد وازن الل انخياع  قدره 

 مايون لو ر را ني ات التش ي  عن المنتويات المخطا لها  11,5
 

  

 التقديرات التختيتية  النفقات الفعلية

 معدل النفقات 67,5 –  2المستوى 

صندوق الأمم  
المتحدة للمشاريع  

 الإنتاجية 

نرنامج مساعدة  البرامج الإقليمية  فعالية التنمية الموحدة
 الشعب الفلستيني 

 معدل النفقات 86,6 –  1المستوى 

تنسيق أنشتة الأمم  
  – المتحدة الإنمائية 
دعم المنسقير  

 المقيمير 

التعاون فيما 
نير نلدان  

 الجنوب 
مكتب تقرير 

التنمية  
 البشرية 

 1الفئة  2الفئة  3الفئة 
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 3ال دول   
  2023- 2022العنةــــر المؤســــســــي للميزانية المتياملة حســــب فئة النفقاتط التقديرات المختتة للفترة   

 ( 4) 2023- 2022مقارنة  الأداء الفعلي للفترة  

 الو  ات المتحدة()بم يين لو رات 

 رئل الني ات
الت ـــديرات المخططـــل  

2022-2023 
الـــيـــتـــاـــا   الألاء 

2022-2023 

 2023-2022الت ديرات المخططل م ات  الألاء اليتاا، 

 را المائل تدو رات الو  ات المتحدة
  (14) (63,6) 394,1 457,7 الوظائة     

  (51) (0,4) 0,3 0,7 تلاليف الموظيين الأخرر 
 23 2,9 15,4 12,5 الخبراء ا  تشاريون 

 54 4,8 13,8 9,0 النير
  (17) (11,5) 55,6 67,0 مصرورات التش ي 

  (19) (1,6) 6,8 8,4 الأثاة/المتدات
 10 1,0 10,4 9,4 المبالغ المرلولة/المناهمات

ــخصـــــــــــــــــــا  ــمـــ الـــ ــال  ــمـــــ ــتـــ ا عـــ
  (17) (4,1) 19,9 24,0 ل  تةمارات ا  تراتي يل

  (12) (72,5) 516,2 588,8 مجموع النفقات 
  

 وما روقها  1-من المررت الةانا لمحل عامل ميصال لاوظائة المصنيل ترتبل مد 6وي د  ال دول  - 53
  

 ل المستقب الدروس المستفادة وآفاق   -   خامسا  
،  نــــير  2025-2022عا  النحو المبين را ا ــــتتراع منتصــــة المدة لاخطل ا  ــــتراتي يل لايترة  - 54

البرنامد الإنمائا عا  الطريت الصـــــــــــحيل نحو تح يت أهداره  ورا منتصـــــــــــة رترة التخطيا،  م ن لابرنامد  
الإنمائا أن  ييد بلنه، ا ــــــت ابل ل لتزامات التا تتهد بالوراء تها لام ال التنيي ا، قا  بما ياا: )أ( واصــــــ   

ن الما ـــــــيتين عا  الرحم من ا ت اه التنازلا را الموارل   ثبات أنه أصـــــــبل أدةر كياءة ورتاليل خ ل النـــــــنتي
  نتا عا  ك  لو ر لبرامد وخدمات التنميل  91,0التال ل  ) ( أظهر التزامه بمواصال تخصيا أدةر من  

،  ـتنـتمر المنـاهمات را الموارل التال ل را ألاء 2025-2022وبالننـبل لانصـة الةانا من اليترة   - 55
، 32لور محورا را تح يت أهداف الخطل ا  ــتراتي يل، بطري ل منــؤولل ورتالل  وكما هو مو ــل را الي رة 

تايون لو ر    2,4 ل    2025-2022من المتوقع حـاليـا أن تصــــــــــــــ  المنــــــــــــــاهمـات را الموارل التـال ـل لايترة  
ــتور المخطا له البالغ   78,9 أو ــاهمات المتلخرة   3,1را المائل من المنـــــ ــها  والمنـــــ ت يين لو ر لايترة نينـــــ

ــيتم    ــوحا خ ل التامين الم باين  و ــــ ــبل أدةر و ــــ ــتمر را النمو وتصــــ ــتنــــ ــتيرع قيولا  ــــ مةيرة لا ات و ــــ
ــ  ما  م ن من اليتاليل واللياء ــاءلل  ومع الل، هناك خطر حقي ا البرنامد الإنمائا بلقصــ ــوج لامنــ ة والخضــ

يتمةـ  را تيويـت طموح الخطـل ا  ــــــــــــــتراتي يـل وررصــــــــــــــل ا  ــــــــــــــتيـالة اللـاماـل من الت ـد  المحرز من خ ل  
__________ 

 اا ـــــــــتخدا  الإيرالات الأخرر و ترع ه ا ال دول الني ات الم ررة واليتايل لإجمالا الموارل التال ل، التا تشـــــــــم  الني ات الممولل من  (4) 
  من المررت الةانا 1عا  النحو المبين را ال دول 
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ا  ــــــــــت ابات المتلامال ليزمات والتنميل  ويمة  ه ا ر دانا ليرصــــــــــل حقي ل بالننــــــــــبل لابرنامد الإنمائا،  حد 
ــت رار   من قدرته عا  تموي  الأنشـــــطل البرنام يل والمؤ ـــــنـــــيل ال زمل لزيالة ا  ـــــتةمارات والحياظ عا  ا  ـــ

 المؤ نا را عالم يتنم بتد  الي ين ويتطال ت ل اللةير من ال هد 

ويهدف البرنامد الإنمائا، تدعم من الدول الأعضــــــــــاء والشــــــــــركاء الآخرين،  ل  تلمين توارر موارل  - 56
عال ل متتمدة لبقيل اليترة، و ـيشـ ع ب وة أشـ ا  أخرر من التموي  ال يد، مة  الموارل الموقورل بشـ   طفيف  

أج  تنـــريع الت د  نحو تح يت أهداف التنميل المنـــتدامل والوراء  عا  أحراع متينل  و ـــتب ل ك  ال هول من  
 توعد التنميل 

 


