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 كتب الإحالة 
ــبتمبر    30رســـــــــالـة م ر ـة     موجهـة من الأمنن العـام إلى رئيس مجلس   2023أيلول/ســـــــ

 مراجعي الحسابات
 

مر النظاي المالر، اتشأأأأأأأأأأأرأ بلن احيل دليكم البيانات المالية لعمليات الأمم المتحدة  2-6وفقا للبند   
، التر 2023حزيران/ ونيه   30دلإ   2022تمو / وليه    1لحفظ السأأأأألاي لفترة الاثنر عشأأأأأر شأأأأأهرا الممتدة مر  

صأأأحتها مر جميع  اوافق عليها بمقتضأأأإ لما الكتاوع وقد انجز المراقب المالر البيانات المالية وصأأأد ق علإ 
 الجوانب الجولريةع

 وتُحال ايضا نسخ مر لمو البيانات المالية دلإ اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانيةع 
 

 غوتنريش انطونيو   )توقيع(
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موجهة إلى الأمنن التنفنذي لمجلس مراجعي    2023أيلول/ســـــــبتمبر    28رســـــــالة م ر ة    
 مكتب تخطيط البرامج والمالية والمنزانيةالحسابات من المراقب المالي، 

 
اعُدت البيانات المالية لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السأأأأأأأألاي لفترة الاثنر عشأأأأأأأأر شأأأأأأأأهرا الممتدة مر   

مر النظأأاي المأأالر والقواعأأد    1-6وفقأأا للقأأاعأأدة المأأاليأأة    2023حزيران/ ونيأأه    30دلإ    2022 وليأأه  /تمو  1
 المالية للأمم المتحدةع

ويرد موجز السأأأياسأأأات المحاسأأأبية الهامة المطب قة فر دعداد لمو البيانات فر شأأأكل ملاحظات علإ  
ي لمو الملاحظات معلومات وإيضأاحات داأاةية بشألن الأنشأطة المالية المتعلقة بعمليات  البيانات الماليةع وتقد ِّ

نات، والتر  تحمل الأمير العاي  حفظ السأأأأأأأأأألاي التر ااأأأأأأأأأأطلعت بها المنظمة اثناء الفترة المشأأأأأأأأأأمولة بهمو البيا
 المسؤولية الإدارية عنهاع

واُصأد ق علإ صأحة البيانات المالية المرفقة الخاصأة بعمليات الأمم المتحدة لحفظ السألاي، والمرقمة  
 مر الأول دلإ الخامس، مر جميع جوانبها الماديةع

 
 راماناثان شاندرامولر  )توقيع(
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موجهة إلى رئيس الجمعية العامة من رئيس    2024كانون الثاني/يناير    31رسالة م ر ة    
 مجلس مراجعي الحسابات

 
اتشأأأأأأأأأأأأأأرأ بألن احيأل دليكم تقرير مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات مع التقرير المأالر والبيأانأات المأاليأة  

دلإ   2022تمو / وليأأه    1المراجَعأأة لعمليأأات الأمم المتحأأدة لحفظ السأأأأأأأأأأأأأألاي عر الفترة المأأاليأأة الممتأأدة مر  
 ع2023 ونيه /حزيران 30

 
 كاي  هو )توقيع(

 مراجع الحسابات العاي فر جمهورية الصير الشعبية
 رئيس مجلس مراجعر الحسابات
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 الفصل الأول 

 البيانات المالية: رأي مراجعي الحسابات تقرير مجلس مراجعي الحسابات عن   
 

 الرأي   

قمنا بمراجعة البيانات المالية الصأأأأأأأأأادرة عر عمليات الأمم المتحدة لحفظ السأأأأأأأأألاي، ولر تتلل  مر   
، وبيأان الأداء المأالر )البيأان الثأانر(، وبيأان  2023حزيران/ ونيأه    30بيأان المركز المأالر )البيأان الأول( فر  

لبيأان الرابع(، وبيأان المقأارنة بير  التغيرات فر صأأأأأأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأأأأأأول )البيأان الثأالث(، وبيأان التأدفقأات النقأدية )ا
الميزانية والمبالغ الفعلية )البيان الخامس( للسأأأأأأأأأنة المنتهية فر يل، التاريخ، بالإاأأأأأأأأأافة دلإ الملاحظات علإ  

 البيانات المالية، بما فر يل، موجز لألم السياسات المحاسبيةع

البيأأأانأأأات المأأأاليأأأة المرفقأأأة تعرض بنزالأأأة، مر جميع الجوانأأأب الجولريأأأة، المركز المأأأالر ونر  ان   
واداءلأا المأالر وتأدفقأاتهأا النقأديأة خلال    2023حزيران/ ونيأه    30لعمليأات الأمم المتحأدة لحفظ السأأأأأأأأأأأأأألاي فر  

 السنة المنتهية فر يل، التاريخ وفقا للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايع

 
 أساس الرأي   

لقد اجرينا مراجعة الحسأأأأأأأابات وفقا للمعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأاباتع ومسأأأأأأأؤولياتنا بموجب تل،  
المعا ير مبي نة فر الفرع الوارد ادناو بعنوان ”مسأأأأأأأأأأأؤوليات مراجعر الحسأأأأأأأأأأأابات عر مراجعة البيانات المالية ع  

خلاقية يات الصأأأأأألة بمراجعتنا ونحر مسأأأأأأتقلون عر عمليات الأمم المتحدة لحفظ السأأأأأألاي، وفق المتطلبات الأ
للبيأأانأأات المأأاليأأة، وقأأد اوفينأأا بمسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأأاتنأأا الأخلاقيأأة الأخر  وفقأأا لتلأأ، المتطلبأأاتع ونعتقأأد ان الأدلأأة التر 

 استقينالا مر مراجعة الحسابات كاةية ومناسبة لأن تشكل اساسا نقيم عليه را ناع

 
 المعلومات الأ رى فيما عدا البيانات المالية وتقرير مراجعي الحسابات بشأنها   

 30الأمير العاي مسأأأؤول عر المعلومات الأخر  التر تشأأأمل التقرير المالر عر السأأأنة المنتهية فر  
، الوارد فر الفصأأأأأأأأأأأأأأل الرابع ادنأاو، ولكنهأا لا تشأأأأأأأأأأأأأأمأل البيأانأات المأاليأة ولا تقرير مراجعر  2023 ونيأه /حزيران

 الحسابات بشلنهاع

راُ نا فر البيانات المالية تل، المعلومات الأخر ، ونحر لا نبدي اي شأأأأأأأكل مر اشأأأأأأأكال  ولا يشأأأأأأأمل   
 التلكيد فر لما الشلنع

وةيمأأأا  تعلق بمراجعتنأأأا للبيأأأانأأأات المأأأاليأأأة، فأأأ ن مسأأأأأأأأأأأأأأؤوليتنأأأا تتمثأأأل فر قراءة المعلومأأأات الأخر   
النظر، اثناء قيامنا بمل،، ةيما ديا كانت المعلومات الأخر  تتعارض بشأأأأأكل جولري مع البيانات المالية  وفر

او مع المعلومات التر اسأأأأتقينالا خلال عملية مراجعة الحسأأأأابات، او ةيما ديا كان  بدو انها تتضأأأأمر اخطاء  
به، دلإ وجود اخطاء جولرية فر    جولرية مر جوانب اخر ع وإيا خلصأأنا، اسأأتنادا دلإ العمل المي ااأأطلعنا

 لمو المعلومات الأخر ، ف ننا ملزمون بالإبلاغ عر يل،ع وليس لد نا ما نفيد به فر لما الصددع
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 مس وليات الأمنن العام والأفراد المكلفنن بتنظيم البيانات المالية   

 تحمأل الأمير العأاي المسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأة عر دعأداد لأمو البيأانأات المأاليأة وعراأأأأأأأأأأأأأأهأا بنزالأة وفق المعأا ير   
المحاسأأأأأبية الدولية للقطاع العاي، كما  تحمل المسأأأأأؤولية عر الرقابة الداخلية حسأأأأأب ما  راو اأأأأأروريا لتيسأأأأأير  

 خطلعدعداد بيانات مالية خالية مر الأخطاء الجولرية، سواء اكانت ناتجة عر غش او 

وعند دعداد البيانات المالية، يكون الأمير العاي مسأأأأأأؤولا عر تقييم قدرة عمليات الأمم المتحدة لحفظ   
السألاي علإ الاسأتمرار كمنشألة مسأتمرة تفصأب، حسأب الاقتضأاء، عر المسأائل المتعلقة باسأتمراريتها وتسأتخدي 

اي دما تصأأأ ية عمليات الأمم المتحدة المحاسأأأبة القائمة علإ اسأأأار اسأأأتمرارية الأعمال ما لم يعتزي الأمير الع
 لحفظ السلاي وإما وق  عملياتها، او لم يكر لديه اي بد ل واقعر سو  القياي بمل،ع

اما الأفراد المكلفون بتنظيم البيانات المالية، فهم مسأأأؤولون عر الإشأأأراأ علإ عملية دعداد التقارير  
 المالية لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السلايع

 
 مس وليات مراجعي الحسابات عن مراجعة البيانات المالية   

تتمثل الدافنا فر الحصأأأأولِّ علإ تلكيد معقول بشأأأألن ما ديا كانت البيانات المالية فر مجملها خالية  
مر الأخطاء الجولرية، سأأأأأأأأأأأأأواء كانت لمو الأخطاء ناتجة عر غش او خطل، وفر دصأأأأأأأأأأأأأدارِّ تقرير لمراجعر  

ان المراجعة التر   الحسأأأأأابات  تضأأأأأمر را ناع والتلكيد المعقول لو مسأأأأأتو  عال مر التلكيد، ولكنه لا يضأأأأأمر
تَجري وفقاً للمعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأابات سأأأتكشأأأ  دائما عر الخطل الجولري عند وجودوع اما الأخطاء  
ةيمكر ان تنشأأأأأأأأأأأأأأل عر غش او خطأل، وتُعتبر جولريأة ديا كأان مر المتوقع ان تؤثر علإ نحو معقول، منفردة 

 لمستخدمون علإ اسار لمو البيانات الماليةعمجتمعة، فر القرارات الاقتصادية التر  تخملا ا او

وفر دطار مراجعة الحسأأأأأأأأأأأأابات وفق المعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأأابات، نتحلإ بالحكمة المهنية  
 ونتبع منهجا يقوي علإ الش، المهنر طوال عملية المراجعةع ونقوي ايضا بما  لر:

تحأد أد احتمأالات احتواء البيأانأات المأاليأة علإ اخطأاء جولريأة وتقييمهأا، سأأأأأأأأأأأأأأواء اكأانأت تلأ، الأخطأاء  •  
ناتجة عر غش اي خطل، وواأأأع وتطبيق دجراءات المراجعة اسأأأتجابة لتل، الاحتمالات، واسأأأتقاء ادلة  

شأأأأ  عر مر مراجعة الحسأأأأابات تشأأأأكل اسأأأأاسأأأأا كاةيا ومناسأأأأبا لإبداء را نا بشأأأألنهاع واحتمال عدي الك 
اخطاء جولرية ناجمة عر الغش يفوق احتمال عدي الكشأأأأأأأأ  عر تل، الناجمة عر الخطل، لأن الغش 

 قد  نطوي علإ تواطؤ او تزوير او حالات دغفال متعمد او تحريف او تجاو  للرقابة الداخليةع 

التوصأأأأأأأأل دلإ فهم للرقابة الداخلية يات الصأأأأأأأألة بمراجعة الحسأأأأأأأأابات بهدأ بلورة دجراءات لمراجعة  • 
الحسأأأأأأأابات تلائم الظروأ السأأأأأأأائدة، ولكر ليس لغرض دبداء راي بشأأأأأأألن فعالية الرقابة الداخلية فر 

 عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلايع

تقييم مد  ملاءمة السأأأياسأأأات المحاسأأأبية المتبعة ومد  معقولية التقد رات المحاسأأأبية والإفصأأأاحات   • 
 يات الصلة مر جانب الأمير العايع

اسأأأأأأأتخلاا اسأأأأأأأتنتاجات تتعلق بمد  ملاءمة اسأأأأأأأتخداي الأمير العاي للمحاسأأأأأأأبة القائمة علإ اسأأأأأأأار  •  
اسأأأأأتمرارية الأعمال، وبناءً علإ الأدلة التر اسأأأأأتُقيت مر مراجعة الحسأأأأأابات، معرفة ما ديا كان لناك 

تحدة عدي يقير جولري متصأأأأل بلحدا  او  روأ قد تثير شأأأأكوكا كبيرة بشأأأألن قدرة عمليات الأمم الم 
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لحفظ السأأألاي علإ الاسأأأتمرارع وإيا خلصأأأنا دلإ وجود عدي يقير جولري، ف ننا ملزمون بتوجيه الانتباو  
فر تقريرنا عر مراجعة الحسأأأأأابات دلإ الإفصأأأأأاحات المتصأأأأألة بمل، فر البيانات المالية او، ديا كانت  

لأدلة المسأأأأأتقاة مر  لمو الإفصأأأأأاحات غير كاةية، فنحر ملزمون بتعد ل را ناع وتقوي اسأأأأأتنتاجاتنا علإ ا 
المراجعأأأة التر اُجريأأأت حتإ تأأأاريخ تقريرنأأأا عر المراجعأأأةع بيأأأد ان الأحأأأدا  او الظروأ التر تطرا 

 المستقبل قد تؤدي دلإ توق  عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلاي عر مواصلة عملهاع  فر 

تقييم العرض العاي للبيانات المالية وهيكلها ومضأأأأأأأأمونها، بما فر يل، الإفصأأأأأأأأاحات، وما ديا كانت  • 
 البيانات المالية تعرض المعاملات والأحدا  المبلغ عنها فيها بطريقة تحقق عراها بنزالةع

ونحر علإ تواصأأأأأأأأأأأل مع المكلفير بتنظيم البيانات المالية بخصأأأأأأأأأأأوا جملة مسأأأأأأأأأأأائل منها النطاق   
والتوقيت المقرران لمراجعة الحسأابات والنتائج الهامة للمراجعة، بما فر يل، اي اوجه قصأور لامة فر الرقابة 

 الداخلية نق  عليها اثناء مراجعتنا للحساباتع

 
 تقرير عن المتطلبات القانونية والتنظيمية الأ رى   

بالإاأأأأأأأأأأأأافة دلإ يل،، نر  ان المعاملات التر اجرتها عمليات الأمم المتحدة لحفظ السأأأأأأأأأأأألاي والتر  
اطلعنا عليها او قمنا بتدقيقها فر دطار مراجعتنا للحسأابات، كانت مطابقة، مر جميع الجوانب الهامة، للنظاي  

 المالر والقواعد المالية للأمم المتحدة وللسند التشريعرع

ووفقا للمادة السأأأأأأابعة مر النظاي المالر والقواعد المالية للأمم المتحدة، اصأأأأأأدرنا ايضأأأأأأا تقريرا مطولا   
 عر مراجعتنا لحسابات عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلايع

 كاي هو  )توقيع(

 مراجع الحسابات العاي فر جمهورية الصير الشعبية

 رئيس مجلس مراجعر الحسابات

 
 موسكوفنتشيبيير  )توقيع(

 الرئيس الأول لد وان المحاسبة الفرنسر

 )كبير مراجعر الحسابات( 

 
 بنريز غوتننريز دوروثر  )توقيع(

 لجمهورية شيلرالقائمة بلعمال المراقب المالر العاي 

 
 2024كانون الثانر/ نا ر  31
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 الفصل الثاني 

 التقرير المطول لمجلس مراجعي الحسابات   
 

 موجز  
 رأي مراجعي الحسابات

نر  ان البيأأأانأأأات المأأأاليأأأة المرفقأأأة تعرض بنزالأأأة، مر جميع الجوانأأأب الجولريأأأة، المركزَ المأأأالر  
واداءَلأا المأالر وتأدفقأاتِّهأا النقأديأة خلال    2023حزيران/ ونيأه    30لعمليأات الأمم المتحأدة لحفظ السأأأأأأأأأأأأأألاي فر  

 السنة المنتهية فر يل، التاريخ وفقا للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايع
 

 نطاق التقرير الحالي

تُنشأأأأأأر عمليات الأمم المتحدة لحفظ السأأأأأألاي علإ اسأأأأأأار الولايات التر يقررلا مجلس الأمر بهدأ   
بعثة حفظ سأأأأألاي عاملة تابعة  11، كانت لناك  2023حزيران/ ونيه   30حفظ السأأأأألاي والأمر الدولييرع وفر  

بلدا  80ويسأأأأأالم فيها فردا مر الأفراد العسأأأأأكريير،  66  936بلدا بما عددو  118للأمم المتحدة، يسأأأأأالم فيها 
مو فأا مأدنيأا    10  411فردا مر افراد الشأأأأأأأأأأأأأأرطأةع وبأالإاأأأأأأأأأأأأأأافأة دلإ يلأ،، كأان يعمأل فيهأا    7 729بمأا عأددو  

 متطوعا مر متطوعر الأمم المتحدةع 1 290 و

بلا ير دولار،  6,47ما قدرو   2022/2023وبلغت الميزانية النهائية لحفظ السأأأأأأأأأألاي للسأأأأأأأأأأنة المالية  
بعثة  11ولو مبلغ قريب مر ميزانية السأنة السأابقةع وشأملت مراجعة الحسأابات مقر عمليات حفظ السألاي، و 

مغلقة، والحسأأابات السأأتة للأغراض الخاصأأة، ولر الصأأندوق الاحتياطر لحفظ السأألاي   بعثة   35ميدانية، و 
وحسأأاو دعم عمليات حفظ السأألاي  وقاعدة الأمم المتحدة للوجسأأتيات، بما فر يل، مركز الخدمات العالمر   
ومركز الخدمات الإقليمر فر عنتيبر  وصأأأأأأأأأأأندوق عمليات حفظ السأأأأأأأأأأألاي لاسأأأأأأأأأأأترداد التكاليف  وصأأأأأأأأأأأندوق  

 حقاقات المو فيرعاست
 

 مجالات تركنز مراجعة الحسابات

بالإاأأأافة دلإ مراجعة البيانات المالية لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السأأألاي، ركز المجلس مراجعته  
للحسأأابات علإ جملة امور منها ددارة عمليات الميزانية، وإدارة العناصأأر المدنية التابعة لعمليات حفظ السأألاي  

بقة، والشأأؤون المالية، وشأأراء الوقود، وإغلاق  المتعددة الأبعاد، وحالة تنفيم التوصأأيات الواردة فر التقارير السأأا
بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأأأتقرار فر مالر )بعثة تحقيق الاسأأأأتقرار فر مالر(،  

 والنتائج المنبثقة عر الزيارات الموقعية للبعثات والمراكزع
 

 النتائج الرئيسية

 ددارة عمليات الميزانية

شأأهدت اعتمادات عمليات حفظ السأألاي اتجالا تنا ليا بسأأبب الانخفاض العاي فر عددلا واحجامهاع   
بلا ير دولار فر    6,5دلإ    2018/2019بلا ير دولار فر الفترة    7,2فقأأد انخفإ دجمأأالر الاعتمأأادات مر  

م المتحدة المتكاملة  وسأأأأأأأأأيزداد لما الاتجاو فر السأأأأأأأأأنوات المقبلة نتيجة لإغلاق بعثة الأم  2022/2023الفترة 
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( والانتقال 2022/2023بليون دولار فر الفترة    1,3المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأتقرار فر مالر )اعتماد قدرو 
دلإ الانسأأأأأأأأأأأأحاو التدريجر لبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأتقرار فر جمهورية الكونغو الديمقراطية  

 (ع2022/2023بليون دولار فر الفترة  1,1)اعتماد قدرو 

وركز المجلس مراجعته للحسأأأأأأابات المتعلقة ب دارة عمليات الميزانية فر عمليات حفظ السأأأأأألاي علإ  
اربعأة مجأالات لر: التخطيل للميزانيأة وإعأدادلأا وصأأأأأأأأأأأأأأيأاغتهأا  وإدارة الموارد والسأأأأأأأأأأأأأأيولأة  وتنفيأم الميزانيأة   

 والمساءلة عر ددارة الميزانية والإبلاغ عر الأداءع
 

 التخطيل للميزانية وإعدادلا وصياغتها

دن التخطيل لميزانية عمليات حفظ السألاي وإعدادلا وصأياغتها لر عملية صأعبة بطبيعتها، دلا انه  
قد احر  تقدي بشأأأأأأأأألنها مؤخراع ولا تزال لمو العملية تعانر مر القيود الناجمة عر النهج التدريجر المسأأأأأأأأأتخدَي  

والافتقار لمنظور متعدد السأأنواتع ويمكر ايضأأا تحسأأير مشأأاركة جميع اصأأحاو المصأألحة فر عملية  اسأأاسأأا 
ع علإ مسأأأأتو  المقر ومراكز الخدمات علإ حد   واأأأأع ميزانية حفظ السأأأألاي، ولا تزال الفرا المتاحة للتوسأأأأ 

 السواء غير مستغلة استغلالا كاةياع
 

 ددارة الإ رادات والسيولة

قد ادت الصأأأعوبات علإ مسأأأتو  السأأأيولة التر واجهتها بعإ عمليات حفظ السأأألاي دلإ اسأأأتحدا   
عدة ادوات قد برلنت علإ فائدتها ولكنها بلغت الآن حدودا لا يمكر تجاو لا، كما لو الشأأألن بالنسأأأبة لآليات 

بليون    1,8ت العاملة  ، بلغ حجم الاشأأأأأأأأأتراكات غير المدفوعة للبعثا2022/2023الاقتراضع ففر نهاية الفترة 
، لم تتمكر الأمانة العامة مر كفالة تسأأأأأأوية المدفوعات فر الوقت المناسأأأأأأب  2023دولارع وفر حزيران/ ونيه  

لتغطية تكاليف بعإ المعدات المملوكة لوحدات البلدان المسأأأأأأأأأالمة بقوات وبلفراد شأأأأأأأأأرطة، مما خل   مبلغا  
لإدارة السأأأأأأأيولة ان تتغلب تماما علإ صأأأأأأأعوبة تحصأأأأأأأيل   مليون دولارع ولا يمكر 224دجماليا مسأأأأأأأتحقا قدرو  

الاشأأأأأأتراكات بالكامل وفر الوقت المحددع وتشأأأأأأكل ددارة الإ رادات والنفقات والسأأأأأأيولة ادوات متكاملة لمواجهة  
 لما التحديع

 
 تنفيم الميزانية

يمكر ملاحظة وجود اختلافات مقارنة بصأأأأأأأأأأأياغة الميزانيةع ويبدو ان لناك تفاوت فر درجة مرونة   
تنفيم الميزانية علإ المسأأأتو  الميدانر، فر حير توجد فرا لتحد د وتعزيز اداء خل الدفاع الثانر فر رصأأأد 

 ع2019تنفيم الميزانية، خاصة بعد الإصلاحات التر اُدخلت فر عاي 
 

 المساءلة عر ددارة الميزانية والإبلاغ عر الأداء

القائمة علإ النتائج والأدوات المرتبطة به تدريجيا بهدأ كفالة المسأأأأأأأأأأأأاءلة  بدا العمل ب طار الميزنة 
والإبلاغ عر الأداءع بيأد ان العيوو الكميأة والنوةيأة تؤدي دلإ تعقيأد تحليأل فعأاليأة اسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي الموارد والتقأدي  

 المحر  نحو تنفيم الولايات فر دطار عملية الميزانيةع
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 ددارة العناصر المدنية التابعة لعمليات حفظ السلاي المتعددة الأبعاد   

توجد عناصأأأأأأأر مدنية فنية فر اربع عمليات مر عمليات حفظ السأأأأأأألاي المتعددة الأبعاد )بعثة الأمم  
المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر جمهورية افريقيا الوسأأأأأأأأأأأأأأطإ، وبعثة الأمم المتحدة 

المتحدة لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأتقرار فر   المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأتقرار فر مالر، وبعثة منظمة الأمم
جمهورية الكونغو الديمقراطية، وبعثة الأمم المتحدة فر جنوو السأأأأأأأأأودان(ع وقد بلغ مجموع عدد الو ائ  فر  

وبلغت اعتمادات الميزانية المرصأأأأأأودة   2022/2023و يفة فر الفترة  3 225تل، العناصأأأأأأر المدنية الأربعة  
، ولو ما يمثل نسأأأأأأأأأأأأأبة 2022/2023مليون دولار فر الفترة   332,5لها )بما فر يل، التكاليف التشأأأأأأأأأأأأأغيلية(  

 فر المائة مر دجمالر الاعتمادات المرصودة لتل، البعثات المتعددة الأبعاد الأربعع 14,1

ز المجلس مراجعته للحسأأابات المتعلقة بالعناصأأر المدنية التابعة لعمليات حفظ السأألاي المتعددة   ورك 
الأبعاد علإ اربعة مجالات لر: ترجمة الولاية والتخطيل لعمليات العنصأأأأأأأر المدنر  وموارد وإدارة العنصأأأأأأأر  

اصأأحاو المصأألحة الآخرير     المدنر  وتكامل العنصأأر المدنر مع العناصأأر الأخر  فر البعثة والتنسأأيق مع
 واداء العنصر المدنر ومساءلتهع

 
 ترجمة الولاية والتخطيل لعمليات العنصر المدنر

تتسأم ولايات عمليات حفظ السألاي المتعددة الأبعاد بتزا د تعقيدلا مر حيث الداأ العنصأر المدنرع  
وتعتمد ترجمة الولاية مر المسأأأتو  الاسأأأتراتيجر دلإ المسأأأتو  التشأأأغيلر علإ التخطيل التعاقبر، ولكر جودة  

مشأأأاركة المقر غير متسأأأقة وان التفاعل مع اصأأأحاو المصأأألحة  التخطيل للبعثات لا تزال متفاوتة، ويبدو ان 
ع ويكتسأأر تسأألسأأل العمليات المية حيوية نظرا دلإ حجم وطبيعة الأنشأأطة   الرئيسأأيير خارا البعثات غير كاأ 
التر تضأأأأأأأطلع بها العناصأأأأأأأر المدنية، دلا انه لا  زال يشأأأأأأأكل نقطة اأأأأأأأع ، ولا سأأأأأأأيما فر مرحلتَر الانتقال 

 والانسحاوع
 

 موارد وإدارة العنصر المدنر

تكشأأأأأأ  البيانات المتاحة عر ملاك المو فير وتكلفة العنصأأأأأأر المدنر الفنر عر  يادة فر تكاليفها  
رغم بقأأاء عأأدد المو فير علإ حأأالأأهع وتلجأأل العنأأاصأأأأأأأأأأأأأأر المأأدنيأأة دلإ الموارد الخأأارجأأة عر الميزانيأأة لإكمأأال  

المتعلقة بالموارد  الاعتمادات التشأأأأأغيلية المرصأأأأأودة لهاع ولر تواجه ايضأأأأأا سأأأأألسأأأأألة مر المسأأأأأائل العويصأأأأأة 
 البشرية، بما فر يل، ةيما  تعلق بالاستقداي وتناوو المو فيرع

 
 تكامل العنصر المدنر مع العناصر الأخر  فر البعثة والتنسيق مع اصحاو المصلحة الآخرير

اأأأأأأأأرورة التكامل التاي بير بلورت الأمم المتحدة عقيدةً راسأأأأأأأأخة فر مجال حفظ السأأأأأأأألاي تؤكد علإ  
جميع عناصأأر البعثات المتعددة الأبعاد، بما فر يل، العنصأأر المدنرع ومع يل،، تشأأوو الممارسأأات الحالية 
فر مجال التكامل اوجه اع  مختلفةع وتشارك وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها فر مجالات تهم  

التعاون، ولكر لناك مجال لتحسأأأأأأأأأأأأير فعالية لما التعاونع  العنصأأأأأأأأأأأأر المدنرع وتوجد العد د مر الأمثلة علإ 
والبلد المضأأأأأأيف لو اول والم شأأأأأأري، للعنصأأأأأأر المدنرع ولناك مجال لتحسأأأأأأير فعالية التعاون مع اصأأأأأأحاو  

 المصلحة الرئيسيير خارا منظومة الأمم المتحدةع
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 اداء العنصر المدنر ومساءلته

قةع    تُسأأأأتخدي فر الإبلاغ عر اداء العنصأأأأر المدنر بيانات وفيرة، ولكر الأدوات المسأأأأتخدمة غير منسأأأأ 
ولا تسأأأأأأأأأأأأأمب لمو العملية المضأأأأأأأأأأأأأنية بالإبلاغ عر نتائج اداء العنصأأأأأأأأأأأأأر المدنر بطريقة مفيدة وموثوقةع ولمل،،  

تسأأأأأأليل الضأأأأأأوء بقدر كاأ علإ دنجا ات كل عنصأأأأأأر مر العناصأأأأأأر المدنية ولا علإ العوامل الرئيسأأأأأأية   تم  لا 
لنجاحهاع وتكشأأأأأأأ  العيوو فر تقييم اداء العنصأأأأأأأر المدنر عر الحاجة دلإ  يادة مشأأأأأأأاركة المقر والإدارة العليا  

 تعراض الأداء بشكل افضلع للبعثات، وكمل، عر الحاجة دلإ تبسيل متطلبات الإبلاغ وإلإ استخداي ادوات اس 
 

 الشؤون المالية   

 ددارة الحسابات المصرةية

سأأجل الأمم المتحدة للموق ِّعير والمصأأارأ، فضأألا عر امتيا ات عثر المجلس علإ اوجه تبا ر بير  
 قديمة ممنوحة لمو فير  نبغر د التهاع

 
 الخصوي المتعلقة باستحقاقات المو فير

مليون دولار، وفقا   1  597,8بلغت قيمة الخصأأأأأأأأوي المتعلقة باسأأأأأأأأتحقاقات المو فير غير المتداولة  
وبموجب عقد مبرَي مع شأأأأأأأأركة اكتوارية، يُسأأأأأأأأتعان    2022/2023للمجلد الثانر مر البيانات المالية فر الفترة 

وقد بملت الإدارة جهودا لتقديم جميع الوثائق    بالشأأأأركة لتقد ر قيمة الخصأأأأوي المتعلقة باسأأأأتحقاقات المو فيرع
المناسأبةع بيد انه لم يحرَ  تقدي بعدُ علإ مسأتو  تقييم الافترااأات الاكتوارية لخطل التلمير الطبر وعمليات  

 تقاسم التكاليفع
 

 المبالغ المقي دة لحساو الدول الأعضاء

دن طريقة حسأأأأاو المبالغ المقي دة لحسأأأأاو الدول الأعضأأأأاء طريقة  معق دة وقد تم تنقيحها فر السأأأأنة  
دلا ان لما الإجراء الحسأار بحاجة دلإ توثيق تاي لضأمان الشأفاةيةع وفر نفس الوقت،    2022/2023المالية 

لنظاي اوموجا علإ حساو   اث رت مشكلة تقنية طرات علإ وحدة ددارة الأموال فر العنصر المؤسسر الأساسر
المبالغ المقي دة لحسأأاو الدول الأعضأأاء طوال السأأنوات التسأأع المااأأيةع وقد كشأأفت الإدارة عر لمو المشأأكلة  

 17,0ع وفر لأأمو المرحلأأة، قأأد رت الإدارة حجم النقل فر التقأأد ر بمبلغ قأأدرو  2022وحل تهأأا فر تمو / وليأأه  
 مبلغ بالضبل وسيتم تصحيحه ما دن يُعتبَر التصحيب نهائياعمليون دولارع ويجري حاليا تحد د قيمة ال

 
 استرداد التكاليف

مليون دولار مماثلا لحجمه فر السأأأأأأأأأأنة المالية السأأأأأأأأأأابقةع    105,2كان حجم الفائإ المتراكم البالغ  
 يمث ل طريقة فعالة او كفؤة لإدارة الأموالعوالحفاظ علإ رصيد حر كبير لا 

واحدة مر صأندوق عمليات حفظ السلاي لاسترداد التكاليف والثانية  -ولتجنب تلقر دفعات مزدوجة  
 تعير علإ الكيانات ان تحدد ما ديا كانت النفقات المتصأأأأأأأأألة بصأأأأأأأأأندوق اسأأأأأأأأأترداد    -مر الأنصأأأأأأأأأبة المقررة 

لإ رادات، مما اد  التكاليف غير مشأمولة اصألا بالأنصأبة المقررةع وقد كشأفت الإدارة عر تصأنيفات خاط ة ل
 مليون دولار دلإ الدول الأعضاءع 21,0دلإ دعادة مبلغ قدرو 
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 شراء الوقود   

 ددارة الف ات

مليون دولار فر   369يمثل الوقود ف ة مشتريات كبيرة فر عمليات حفظ السلاي، حيث بلغت قيمتها   
واأأأأأعت المنظمة اسأأأأأتراتيجية شأأأأأاملة لتعزيز الكفاءة مما اسأأأأأفر عر تحقيق نتائج ملحو ةع  ع وقد 2022عاي  

غير ان المجلس لاحظ حأدو  تألخيرات وانقطأاعأات عراأأأأأأأأأأأأأأيأة فر بعإ الإجراءات المتخأمة فر دطأار لأمو  
الاسأأأأأأتراتيجيةع ولناك مجالان بحاجة للتحسأأأأأأير لما التواصأأأأأأل مع الأسأأأأأأواق والتنمية المسأأأأأأتدامةع ونظرا دلإ 
التغيرات الكبيرة التر شأأأهدلا السأأأياق،  نبغر النظر فر تنقيب الاسأأأتراتيجية المتعلقة بف ة الوقود التر اعتُمِّدت  

 قبل اربع سنواتع
 

 الرصد

د   اسأأأأتحدثت المنظمة اسأأأأاليب جد دة لتحسأأأأير كفاءة ددارة مشأأأأتريات الوقودع بيد ان النتائج لم تُرصأأأأَ
 كاةية واستخداي مؤشرات الأداء الأساسيةععر طريق تقديم البعثات تقارير 

 
 بمل العناية الواجبة ةيما  تعلق بالبائعير

واجهت المنظمة مشأأأأأأأأاكل كبيرة علإ مسأأأأأأأأتو  ديصأأأأأأأأال الوقود دلإ بعثتير كبيرتير مر بعثات حفظ   
مليون دولار(ع وكشأفت لمو    22,5السألاي، مما اثر علإ العمليات واد  دلإ خسأارة مالية كبيرة )تُقد ر بحوالر 

، عر اأأأرورة تحسأأأير  المشأأأاكل، التر كانت معظمها متصأأألة بالصأأأعوبات المالية التر واجهها مقدي الخدمات
العناية الواجبة التر تبملها المنظمة د اء البائعير الم ر تتعامل معهمع وقد اتُّخمت بالفعل تدابير لتحسأأير تقييم 

 سلامة الواع المالر للبائعير فر المستقبلع
 

 دغلاق بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار فر مالر   

لم يكر ُ توق ع دنهاء ولاية بعثة تحقيق الاسأأأأأتقرار فر مالر فر الأجل القصأأأأأيرع وقد اثار يل، تحديا  
وسأأأأأيظل كمل، فر الأشأأأأأهر المقبلةع وقد روعيت، حيثما  نطبق يل،،    2023كبيرا للمنظمة منم حزيران/ ونيه  

متحدة فر دارفور فر السأأأأأأأأأأأأأنوات الدرور المسأأأأأأأأأأأأأتفادة مر دغلاق العملية المختلطة للاتحاد الأفريقر والأمم ال
الأخيرةع وواجه الانسأأأأأأأأأحاو المبك ر مخاطر غير مرتقبة ومشأأأأأأأأأاكل تتعلق بالسأأأأأأأأألامةع غير ان كلا مر المقر  

 وقيادة البعثة تمكنا مر الاستجابة للحالةع
 

 التوصيات   

توصأأأأية جد دة بناء علإ مراجعته للحسأأأأاباتع وترد التفاصأأأأيل المتعلقة بكي ية   26اصأأأأدر المجلس   
تنفيملا فر جميع اجزاء لما التقرير، ولا سأأأأأأأأأيما فر الفقرات التر تلر نل كل توصأأأأأأأأأية مباشأأأأأأأأأرةًع وتقضأأأأأأأأأر  

 التوصيات الرئيسية بلن تقوي الإدارة بما  لر:
 

 ددارة عمليات الميزانية   

وضــــت اســــتراتيجية واقتراى ســــبل على الجمعية العامة لتحســــنن عملية وضــــت منزانية   )ا( 
 عمليات حفظ السلام، من أجل تحقنق قدر أكبر من الدقة وقابلية التنب  والكفاءة؛
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تحلنل اســـــــتدامة حســـــــاا الدعم، مت مراعاة اعثار المترتبة على تخ ي  بعثات حفظ  )و( 
 إغلاقها، ووضت نماذج قابلية التوسّت لكل من المقر ومراكز الخدمات؛السلام أو 

في التقرير المقبل المقدّم إلى الجمعية العامة عن تحســـــنن الحالة المالية للمم المتحدة،   )ا( 
 عرض التطورات المنشودة على مستوى إدارة الإيرادات والنفقات والسنولة في عمليات حفظ السلام؛ 

ــلام من قبل   )د(  ــد منزانية عمليات حفظ الســـــ ــ وليات المتعلقة برصـــــ تحديد الأدوار والمســـــ
مختلف أصــحاا المصــلحة في  ط الدفاث الثاني لكفالة وجود الطــوابط والموازين المناســبة وميلاء اهتمام 

 أكبر للانطباط في المنزانية وأولويات الولاية؛

ــدر في  )ه(  ــبية التي تصـ ــتخدمة في التقارير المحاسـ ــنن جودة البيانات المسـ ــيط وتحسـ تبسـ
 إطار المنزنة القائمة على النتائج؛

وضــت منهجية للايام تدريجيا بعرض المصــروفات الرئيســية وفقا لتوزيت تحلنلي حســب   )و( 
 عنصر الولاية؛

 
 ددارة العنصر المدنر التابع لعمليات حفظ السلاي المتعددة الأبعاد   

لعمليات العنصــر المدني لكفالة، بعد إجراء مشــاورات مســت يطــة،  اســتعراض التخطيط   ) ( 
 تسلسل متعدد السنوات وأكثر واقعية لتنفنذ الولاية ومواءمة أفطل مت الأولويات الاستراتيجية؛

ــر المدني الفني التابت لعمليات  )ح(  تقديم معلوماتٍ في وثائق المنزانية عن تكاليف العنصــــــ
 حفظ السلام؛

اســـتعراض وتعديل اعليات القائمة التي تســـتخدمها الايادة العليا للبعثات، بما يتماشـــى  )ط( 
مت سـياسـة التقنيم والتخطيط المتكاملنن المنقحة، من أجل تعزيز فعالنتها في إنجاز مهامها الأسـاسـية في 

 مجالي التكامل والإدارة الاستراتيجية؛

ــأن  )ي(  ــناديقها و رامجها بشـ ــبل جديدة للعمل مت وكالات الأمم المتحدة وصـ ــاج سـ ــتكشـ اسـ
 تنفنذ الأهداج المتو اة من ولايات حفظ السلام؛

ــار  فنها كل من المقر والبعثات، إجراء   )ك(  ــتعراض، من  لال عملية يشـ جودةَ الإبلاغ لاسـ
الحالي عن أداء العناصــــر المدنية الفنية التابعة لعمليات حفظ الســــلام، من أجل زيادة وجاهته وتحســــنن 

 دعم الإدارة والرقابة الاستراتيجنتنن؛
 

 الشؤون المالية   

 ددارة الحسابات المصرةية

ــلطـة التوةيت لدى البعثـات لكفـالة توافق المو فنن  )ل(  ــتكمـال المعلومات المتعلقـة بســـــــ اســـــــ
 المسجلنن مت الاحتياجات التشغنلية؛

 الموقعنن؛طلب تأكند  طي من المصارج عند إبلاغها بحدوث تغننر في  )ي( 



A/78/5 (Vol. II)  

 

17/298 24-00285 

 

 الخصوي المتعلقة باستحقاقات المو فير

ــة العامة المذكورة في الفقرة الإدراج   )ن(  ــياســــ ــل الثاني من   274في وثيقة الســــ من الفصــــ
‘ تحلنل لإمكانية التمننز بنن معدلات الانســــــحاا والتقاعد وق  1يلي: ’لما   A/77/5 (Vol. II)الوثيقة 

‘ دراســـة لتحديد المعدل الســـابق  2التقاعد حســـب مركز المشـــترم  زالمركز الدولي مقابل المركز الوطني ؛ ’
‘  يار  3للمشــــــــتركنن في  طط التأمنن الصــــــــحي بعد انتهاء الخدمة الذين يتركون الخطة بعد التقاعد؛ ’

 ريقة التقنيم من أجل إجراء التقنيم الكامل في ضوء نتائج هذه التحلنلات؛تنايح ط

ــلام في مختلف  )ر(  ــمية على عملية تحديد حصـــص عمليات حفظ السـ النص في وثيقة رسـ
الخطط الطبية للتأمنن الصـــحي بعد انتهاء الخدمة، مت تحديد الطـــوابط الدا لية التي يتعنن تنفنذها على  

 وجه الخصوص؛
 

 المقي دة لحساو الدول الأعضاءالمبالغ  

وضــــت إجراءات تشــــغنل موحدة للمبالد المقنبدة لحســــاا الدول الأعطــــاء، تقدم لمحة  )ع( 
 عامة عن العملية وما يتصل بها من ضوابط دا لية؛

 الانتهاء من تحلنلها لتحديد التسويات النهائية اللازمة المتصلة بالأرصدة الدائنة؛ )أ( 
 

 التكاليفاسترداد 

اســـــــتعراض الفائ  المتراكم من اســـــــترداد التكاليف في بعثة الأمم المتحدة في جنوا   )ا( 
السـودان، ومكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصـومال، و عثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد 

ــتقرار في مـالي، و عثـة الأمم المتحـدة المتكـاملـة المتعـددة الأبعـاد لتحقنق ا ــتقرار في لتحقنق الاســـــــ لاســـــــ
ــتقرار في جمهوريــة الكونغو  ــطى، و عثــة منظمــة الأمم المتحــدة لتحقنق الاســـــــ جمهوريــة أفريايــا الوســـــــ

 الديمقراطية، وقوة الأمم المتحدة الأمنية الم قتة لأبني، ومجراء التعديلات اللازمة؛

ــيما لكفالة التمننز   )ق(  ــترداد التكاليف، ولا سـ ــد المركزي لاسـ ــلة عملها المتعلق بالرصـ مواصـ
 الصحيح بنن الإيرادات القابلة للإنفاق والإيرادات غنر القابلة للإنفاق؛

 
 شراء الوقود   

ــب لتكنيفها مت مختلف  )ر(  ــتراتيجية فدات الوقود في الوق  المناسـ ــها لاسـ ــتعراضـ إكمال اسـ
التحديات، بســـبل منها اســـتكشـــاج أدوات تعاقدية ونماذج تشـــغنلية إضـــافية من أجل تقلنل اعتمادها على  

 عدد محدود للغاية من الموردين؛

 تحسنن التقارير الواردة من المندان بشأن الاحتياجات من الوقود واستهلاكه؛ )ش( 

ــبة للبائعنن في مرحلة  )ت(  ــلة تعزيز تو ي العناية الواجبة في المجال المالي بالنســــ مواصــــ
 مشاكل جوهرية ومستمرة على الأداء الجاري للعقد؛الا تيار وفي الحالات التي ت ثر فنها 

https://undocs.org/ar/A/77/5(Vol.II)
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 دغلاق بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار فر مالر   

 حدتها.   كفالة تحسنن توقت عمليات حفظ السلام للمخاطر المرتبطة بانسحابها والتخ يف من  ) (  
 

 متابعة التوصيات السابقة   

توصأأأأية بالكامل،    13توصأأأأية واردة فر تقارير سأأأأابقة ا دتها الجمعية العامة، نُف ِّمت  41مر اصأأأأل  
غير    2021/2022فر المائة فر الفترة  46فر المائة مر التوصأأيات المتبقية، مقارنة بنسأأبة   32تمثل نسأأبة  

لأأا  ( توصأأأأأأأأأأأأأأيأأة مر التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأات البأأالغ عأأدد20فر المأأائأأة )  49ان المجلس لاحظ ان الجمعيأأة لم تؤيأأد دلا  
 ع2023حزيران/ ونيه  30توصية حتإ  41
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  أرقام رئيسية 

 عدد بعثات حفظ السلاي العاملة 11

 عدد متطوعر الأمم المتحدة فر بعثات حفظ السلاي 1  290

 عدد المو فير المدنيير العاملير فر بعثات حفظ السلاي 10  411

 عدد البلدان المسالمة بلفراد شرطة 80

 افراد الشرطة العاملير فر بعثات حفظ السلايعدد  7  729

 عدد البلدان المسالمة بلفراد عسكريير 118

 عدد الأفراد العسكريير العاملير فر بعثات حفظ السلاي 66  936

 الأصول بلاينن دولار   4,43

 الخصوي بلاينن دولار   3,92

 صافر الأصول بلنون دولار   0,51

 بلا ير دولار 6,49الإ رادات، بما فر يل، الأنصبة المقررة البالغة  بلاينن دولار   6,99

 الميزانية النهائية المعتمدة لحفظ السلاي بلاينن دولار   6,47

 النفقات علإ عمليات حفظ السلاي )اسار الميزانية( بلاينن دولار   6,38

 الميزانية غير المستخدمة بلنون دولار   0,09
  

 والنطاق والمنهجيةالولاية  - ألف 
قأاي مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأات بمراجعأة البيأانأات المأاليأة لعمليأات الأمم المتحأدة لحفظ السأأأأأأأأأأأأأألاي  - 1

وفقا لقرار    2023حزيران/ ونيه   30دلإ   2022تمو / وليه   1وباسأأأأأأتعراض انشأأأأأأطتها خلال الفترة المالية مر 
النظاي المالر والقواعد    ع وقد اُجريت المراجعة وفقا للمادة السأأأأأأأابعة مر1946( لعاي  1-)د  74الجمعية العامة  

المأاليأة للأمم المتحأدة، وللمعأا ير الأدوليأة لمراجعأة الحسأأأأأأأأأأأأأأابأات، وللمبأادل التوجيهيأة المتعلقأة بأالمراجعأة المأاليأة  
 لكيانات القطاع العاي مر المعا ير الدولية للمؤسسات العليا لمراجعة الحساباتع

، تمك ر المجلس مر دجراء عمليأأأات مراجعأأأة للحسأأأأأأأأأأأأأأأأأابأأأات فر الموقع،  2022/2023وفر الفترة   - 2
 باستثناء بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار فر مالر )انظر المرفق الأول(ع

حزيران/  30وتشأأأأأأكل البيانات المالية لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السأأأأأألاي عر السأأأأأأنة المنتهية فر  - 3
دت بعد اعتماد المعا ير المحاسأأبية الدولية للقطاع العايع    2023 ونيه   المجموعةَ العاشأأرة مر البيانات التر اعُِّ

 ع2023مبر تشرير الثانر/نوف 15وبالإاافة دلإ يل،، اُصدر التقرير المالر فر 

وقد اُجريت مراجعة الحسأأأأأابات فر الأسأأأأأار لتمكير المجلس مر تكوير راي عما ديا كانت البياناتُ   - 4
، 2023حزيران/ ونيأأه    30المأأاليأأة تعرض بنزالأأة المركزَ المأأالر لعمليأأات الأمم المتحأأدة لحفظ السأأأأأأأأأأأأأألاي فر  

ة المنتهية فر يل، التاريخ، طبقا  واداءَلا المالر وتدفقاتها النقدية للفترة المحاسأأأأأأأأأأأبية المتمثلة فر السأأأأأأأأأأأنة المالي
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لة فر   للمعا ير المحاسأأأأأأبية الدولية للقطاع العايع وتضأأأأأأمنت لمو المراجعة تقييما لما ديا كانت النفقات المسأأأأأأج 
البيانات المالية قد اُنفقت للأغراض التر وافقت عليها مجالس الإدارة، ولما ديا كانت الإ رادات والمصأأأأأأروفات  

لت علإ نحو سأأأأأأأأأأليم وفقا للنظاي المالر  ج ِّ ن ِّفت وسأأأأأأأأأأُ والقواعد المالية للأمم المتحدةع وشأأأأأأأأأأملت مراجعة  قد صأأأأأأأأأأُ
الحسأأابات اسأأتعرااأأا عاما للنظم المالية والضأأوابل الداخلية، وفحصأأا للسأأجلات المحاسأأبية وغيرلا مر الأدلة 

 الداعمة بالقدر المي اعتُبر اروريا لتكوير راي بشلن البيانات الماليةع

، واصأأأأأأل المجلس الااأأأأأأطلاع بعمليات مراجعة 47/211مر قرار الجمعية العامة  6وعملًا بالفقرة  - 5
بعثة مغلقة والحسأأأأأابات السأأأأأتة   35بعثة ميدانية عاملة و  11الحسأأأأأابات فر مقر عمليات حفظ السأأأأألاي وفر 

للأغراض الخاصأأأأة، ولر الصأأأأندوق الاحتياطر لحفظ السأأأألاي  وحسأأأأاو دعم عمليات حفظ السأأأألاي  وقاعدة  
الإقليمر فر عنتيبر  وصأأأأندوق عمليات حفظ السأأأألاي لاسأأأأترداد الأمم المتحدة للوجسأأأأتيات  ومركز الخدمات 

 التكاليف  وصناد ق استحقاقات المو فير، علإ النحو المبي ر بالتفصيل فر المرفق الأول لهما التقريرع

  5- 7وبالإاأأأأافة دلإ مراجعة البيانات المالية، اسأأأأتعرض المجلس عمليات حفظ السأأأألاي بموجب البند   - 6
مر النظأاي المأالر الأمي يسأأأأأأأأأأأأأأمب بأ بأداء ملاحظأات  ةيمأا  تعلق بكفأاءة الإجراءات المأاليأة والنظأاي المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبر  
والضأأأأأوابل المالية الداخلية وبوجه عاي، ةيما  تعلق ب دارة عمليات حفظ السأأأأألاي وتسأأأأأيير اعمالهاع ولما العاي،  

ز المجلس بصأأأأفة خاصأأأأة علإ ددارة عمليات الميزانية فر عمليات حفظ السأأأألاي والعناصأأأأر المدنية التابعة   رك 
 لعمليات حفظ السلاي المتعددة الأبعادع

وواصأأل المجلس دبلاغ الإدارة بنتائج عمليات مراجعة الحسأأابات بواسأأطة رسأأائل دداريةع وقد اصأأدر  - 7
 ع(1)رسالة ددارية خلال الفترة المشمولة بالاستعراض 13المجلسُ  

ب اي ا دواجيأأة لا داعر لهأأا   - 8 وتعأأاون المجلس مع مكتأأب خأأدمأأات الرقأأابأأة الأأداخليأأة مر اجأأل تجنأأ 
 وتحد د المد  المي يمكر ان يعتمد ةيه المجلس علإ عمل المكتبع

ويشأأأأأأأأمل لما التقرير مسأأأأأأأأائل  ر  المجلس انه  نبغر توجيه انتباو الجمعية العامة دليهاع وقد اُبلغت  - 9
 الإدارة بملاحظات المجلس واستنتاجاته، وعُرات آراؤلا علإ النحو المناسب فر لما التقريرع

  
 استعراض مالي عام - باء 

بلا ير دولار( فر مسأأأأأتو  مماثل للسأأأأأنة المالية السأأأأأابقة، وبلغ الفائإ  6,38 ل مجموع النفقات ) - 10
النقأديأة، التر تقيس قأدرة بلا ير دولارع وتراجعأت نسأأأأأأأأأأأأأأبأة    6,47بليون دولارع وبلغأت الميزانيأة النهأائيأة   0,09

دلإ   0,48كيان ما علإ تغطية خصأأأأأأأومه المتداولة بالنقدية )او مكافِّ ات النقدية او الأموال المسأأأأأأأتثمرة(، مر  
ع وارتفعأت وتيرة اسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي الاقتراض الأداخلر بير البعثأات مقأارنأة بمأا كأانأت عليأه فر السأأأأأأأأأأأأأأنأة المأاليأة 0,30

 مليون دولار للبعثات العاملةع 126,4قدرو  حيث اقتُرض مبلغ دجمالر داافر 2021/2022

__________ 

المجلس رسأأأأأأأأأأائل ددارية دلإ كل مر بعثة الأمم المتحدة للاسأأأأأأأأأأتفتاء فر الصأأأأأأأأأأحراء الغربية، وقوة الأمم المتحدة لمراقبة فإ اصأأأأأأأأأأدر   (1) 
 الاشأأأأتباك، وقوة الأمم المتحدة لحفظ السأأأألاي فر قبرا، وقوة الأمم المتحدة المؤقتة فر لبنان، وبعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة فر

لأمم المتحدة لتحقيق الاسأأأأتقرار فر جمهورية الكونغو الديمقراطية، وقوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبير،  كوسأأأأوفو، وبعثة منظمة ا
ومكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم فر الصأأأأأأأومال، وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأأأأأأتقرار فر مالر، وبعثة  

عددة الأبعاد لتحقيق الاسأأأأأأتقرار فر جمهورية افريقيا الوسأأأأأأطإ، وبعثة الأمم المتحدة فر جنوو السأأأأأأودان،  الأمم المتحدة المتكاملة المت
 وقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات، ومركز الخدمات الإقليمر فر عنتيبرع

https://undocs.org/ar/A/RES/47/211
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بعثأةع واعتُبرت  11دلإ   12، انخفإ عأدد البعثأات العأاملأة مر  2022/2023وفر السأأأأأأأأأأأأأأنأة المأاليأة  - 11
العمليأة المختلطأة للاتحأاد الأفريقر والأمم المتحأدة فر دارفور بعثأةً مغلقأةع دلا ان تلثير لما التغيير كان ط يفأا  

 لأن ميزانيتها النهائية كانت ا يلة ايضاع

بلا ير   6,47ما قدرو   2022/2023وبلغت الميزانية النهائية المعتمدة لحفظ السأأأأأأألاي للسأأأأأأأنة المالية  - 12
بليون دولار فر الفترة   0,09دولار، و لت فر حدود ميزانية السأأأأأأنة السأأأأأأابقةع ولم يُسأأأأأأتخدَي مبلغ دجمالر قدرو 

 ع2021/2022بليون دولار فر الفترة  0,05، مقارنة بمبلغ قدرو 2022/2023
 

 اتجاه النفقات  -   1 

مر الفصأأأأأأل  1ترد فر الشأأأأأأكل الأول مر الفصأأأأأأل الثانر تفاصأأأأأأيلُ اتجاو النفقاتع وترد فر الجدول  - 13
الثانر تفاصأأأأأأأأأيل النفقات المتكبدة فر دطار مجموعات الميزانية الثلا  )الأفراد العسأأأأأأأأأكريون وافراد الشأأأأأأأأأرطة،  

دة للوجسأأأأأأأأأأأأأتيات، ومركز  والأفراد المدنيون، والاحتياجات التشأأأأأأأأأأأأأغيلية(، وحسأأأأأأأأأأأأأاو الدعم، وقاعدة الأمم المتح
خلال السأأأأأأأأنوات  (2)الخدمات الإقليمر فر عنتيبر، والنفقات المتصأأأأأأأألة بالتبرعات العينية المدرجة فر الميزانية

 حزيران/ ونيهع 30الخمس المنتهية فر 
  

 الشكل الأول مر الفصل الثانر  
 اتجاه النفقات   

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(   

 
 البيانات المالية لعمليات حفظ السلايع :المصدر 
  

__________ 

 المبالغ الفعلية فر لمو الف ة ليست كبيرة مقارنة بالف ات الأخر ع (2) 

3,177 2,979 2,832 2,773 2,751
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 مر الفصل الثانر 1الجدول   
 النفقات الفعلية لعمليات حفظ السلام، حسب المجموعة   

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(   

 2022/2023 2021/2022 2020/2021 2019/2020 2018/2019 المجموعة
 750,8 2 773,1 2 831,5 2 978,6 2 176,5 3 الأفراد العسكريون وافراد الشرطة      

 370,0 1 374,2 1 495,1 1 440,4 1 521,6 1 المو فون المدنيون 
 787,4 1 787,6 1 829,9 1 844,9 1 980,7 1 الاحتياجات التشغيلية

 368,6 353,4 355,5 348,9 324,7 حساو الدعم
 64,3 65,6 62,1 63,3 82,1 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات

 41,7 39,8 36,3 35,4 31,4 مركز الخدمات الإقليمر فر عنتيبر
 0,6 0,5 0,6 0,7 0,8 التبرعات العينية

 383,4 6 394,2 6 611,0 6 712,2 6 117,8 7 المجموث 
 
 السلايعالبيانات المالية لعمليات حفظ  :المصدر 
  

 الفروق بنن الاعتمادات والنفقات  -   2 

بلا ير دولار قياسأأأأأأأا دلإ الميزانية المعتمدة البالغة   6,38تكبدت عمليات حفظ السأأأأأأألاي نفقات قدرلا  - 14
بليون دولارع وتضأأأأأأأأأأأأأأمنأت النفقأات مبلغأا قأدرو   0,09بلا ير دولار، ممأا اد  دلإ نقل فر الإنفأاق قأدرو   6,47

دولار تم الالتزاي به لخدمات العقود المشأأأأأأأأأأروطة التر لم  تم تسأأأأأأأأأأد دلا بعدُ فر نهاية الفترة المالية بليون    0,2
ل دجمالر النقل فر الإنفاق  يادة ط يفة مقارنة بالسأأنة المالية السأأابقة، حير   بسأأبب نقل السأأيولةع وقد سأأج 

المأأائأة فر البعثأأات البأأالغ عأددلأا  فر    4,36و    0,04بليون دولارع وتراوح النقل فر الإنفأأاق بير    0,05بلغ  
 بعثةع 11
 

 إعادة توزيت مخصصات المنزانية  -   3 

مليون    129ما مقدارو   2023/ 2022للسأأنة المالية    ( 3) بلغ مجموع مخصأأصأأات الميزانية المعاد تو يعها  -   15
، عندما  2022/ 2021فر المائة مر الميزانية الأصأأأألية(ع وعكس يل، انخفااأأأأا مقارنة بالسأأأأنة المالية  2دولار ) 

فر المائة مر الميزانية الأصأأأألية(ع وحدثت الم    3مليون دولار )   194,3بلغ حجم المخصأأأأصأأأأات المعاد تو يعها  
فر المأائأة مر الميزانيأة   8للمخصأأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأأات فر قوة الأمم المتحأدة الأمنيأة المؤقتأة لأبير )   عمليأة دعأادة تو يع 

ع وترد التفاصأأأأأأأأأيل المتعلقة  ( 4) مليون دولار بير المجموعات(   21,8مليون دولار، بما فر يل،   23,1 - الأصأأأأأأأأألية 
 بمخصصات الميزانية المعاد تو يعها علإ مستو  البعثات فر المرفق الثانر للبيانات المالية )الفصل الخامس(ع 

 
__________ 

 عمليات دعادة تو يع المخصصات بير المجموعات وامر الاحتياجات التشغيلية علإ مستو  البعثاتع (3) 
قد تسأأأأأنت دعادة تو يع المخصأأأأأصأأأأأات التر كانت مرصأأأأأودة للأفراد العسأأأأأكريير وافراد الشأأأأأرطة بفضأأأأأل انخفاض الاحتياجات اللا مة  (4) 

لةع   للوحدات العسأأكرية، نتيجة للتلخير فر نشأأر الوحدات الجد دة المتعددة الجنسأأيات، وشأأرطة الأمم المتحدة، ووحدات الشأأرطة المشأأك 
للتكاليف التشأأأأأأغيلية بهدأ تلبية الاحتياجات المتزا دة المتصأأأأأألة بالمرافق والبنإ التحتية، ويل، اسأأأأأأاسأأأأأأا واعيد تو يع الأموال لرصأأأأأأدلا 

 لاقتناء اماكر دقامة جالزة ومولدات كهربائية لإعادة بناء المخيماتع
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 المركز المالي  -   4 

كان المركز المالر متفاوتا بير مختل  عمليات حفظ السأأأأأأأأألاي العاملةع وكانت نسأأأأأأأأأبة النقدية، التر  - 16
تقيس قدرة كيان ما علإ تغطية خصأأأأأأأأأومه المتداولة بالنقدية )او مكافِّ ات النقدية او الأموال المسأأأأأأأأأتثمرة( مر  

مر الصأأأأأأأأأأأفر فر اربع بعثات او قريبة منه فر بعثتير فقل، فر حير اقتربت  1اصأأأأأأأأأأأوله المتداولة، اعلإ مر  
اخر  )بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة فر كوسوفو، ومكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم فر الصومال، وقوة  

، 2023حزيران/ ونيه   30الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبير، وبعثة الأمم المتحدة فر جنوو السأأأأأودان( فر 
 تواجه صعوبات فر سداد د ونها التر تقل آجالها عر عاي واحدع ويدل يل، علإ ان لمو البعثات

وقد واجهت البعثات الأربع، فضأأأأأأأأأأأأألا عر بعثة الأمم المتحدة للاسأأأأأأأأأأأأأتفتاء فر الصأأأأأأأأأأأأأحراء الغربية،  - 17
صأأأعوبات نقدية بسأأأبب عدي دفع الأنصأأأبة المقررةع وحد  يل، ايضأأأا خلال السأأأنة المالية السأأأابقةع وفر لما  

جة لمل،، تم دقراض  السأأأأياق، اسأأأأتُخدمت آلية الاقتراض الداخلر ةيما بير البعثات العاملة بشأأأأكل مكث  ع ونتي
مليون    97,9حتإ نهاية السأأأأأأأأأأنة المالية، بما فر يل،   2019مليون دولار منم عاي    318,9مبلغ دجمالر قدرو 

مليون دولار مقارنة بالسأأأأأأأأنة   126,4دولار مر الصأأأأأأأأندوق الاحتياطر لحفظ السأأأأأأأألاي، مما يعكس  يادة قدرلا 
فر    5مر سأأنة دلإ اخر (ع ويمثل لما المبلغ الإجمالر نسأأبة  فر المائة 66المالية السأأابقة )اي بزيادة بنسأأبة  

 المائة مر ميزانية حفظ السلاي الموحدةع

، بلغ الرصأأأأأأأأأأأأأيد المتاح مر الصأأأأأأأأأأأأأندوق الاحتياطر لحفظ السأأأأأأأأأأأأألاي  2023حزيران/ ونيه   30وحتإ  - 18
مليون دولارع وبلغ المركز النقدي لصأأأأندوق عمليات حفظ السأأأألاي لاسأأأأترداد التكاليف ولمخزون النشأأأأر   42,6

مليون دولار علإ التوالر، وكانت    118,0مليون دولار و    96,0الاستراتيجر لقاعدة الأمم المتحدة للوجستيات  
سأأأتحقاقات المو فير متدنيا الخصأأأوي يات الصأأألة بهما منخفضأأأة للغايةع وفر المقابل، كان تمويل صأأأناد ق ا

 ع0,02دلإ حد كبير، حيث بلغت نسبة النقدية فيها 

باسأتخداي صأندوق النقدية المشأترك   2022/2023وادت الاسأتثمارات التر اجريت فر السأنة المالية  - 19
مليون دولارع وكان لما الأداء افضل مر اداء العاي السابق عندما تم تسجيل   68,2دلإ تحقيق مكاسب قدرلا 

مليون دولار    471,6لعاي )خسأأأأارة، مع ان قيمة الاسأأأأتثمارات القصأأأأيرة الأجل والطويلة الأجل كانت اقل لما ا
 (ع2021/2022اقل مما كانت عليه فر الفترة 

فر المائة لتصأأل قيمتها الإجمالية 8وارتفعت متلخرات الأنصأأبة المقررة لعمليات حفظ السأألاي بنسأأبة  - 20
فر المائة لتصأأأأأأأأأل قيمتها الصأأأأأأأأأاةية   11، وبنسأأأأأأأأأبة  2023حزيران/ ونيه  30مليون دولار فر   2  474,0دلإ 
ع ويمثل لما التغيير مؤشأأأأأأأأأأرا رئيسأأأأأأأأأأيا يكشأأأأأأأأأأ  عر  2023حزيران/ ونيه  30مليون دولار فر   1  826,6 دلإ

الضأأأأأغل القوي علإ السأأأأأيولةع ونتيجة لمل،، بلغت المدفوعات غير المسأأأأأددة للبلدان المسأأأأأالمة بقوات وبلفراد 
مليون دولار فر    37,6مليون دولار، مقابل    223,4مبلغا قدرو   2022/2023شأأأأرطة فر نهاية السأأأأنة المالية 

 الفترة المالية السابقةع

وانخفضأأت جميع النسأأب، ويعز  يل، اسأأاسأأا دلإ انخفاض قيمة الاسأأتثمارات القصأأيرة الأجل بمبلغ  - 21
ع وقأأابلأأت لأأما الانخفأأاض جزئيأأا  يأأادة فر المبأأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة القبإ قأأدرلأأا  (5)مليون دولار  435,1قأأدرو  

__________ 

النقدية والاسأأتثمارات دلإ التلخر فر سأأداد الأنصأأبةع فخلال السأأنة المالية السأأابقة، تم اسأأتلاي مبلغ مقبوض سأألفًا يعز  الانخفاض فر  (5) 
مليون دولار لما العايع وفر الوقت نفسأأأه، ارتفعت قيمة المبالغ المسأأأتحقة القبإ   60,3مليون دولار، مقارنة بمبلغ قدرو    343,2قدرو  

 مليون دولارع 1 826,6، لتصل دلإ 2021/2022مليون دولار مقارنة بالفترة  175,6مر الدول الأعضاء بمبلغ قدرو 
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مليون دولار فر نسأأبة الأصأأول دلإ الخصأأوي وفر نسأأبة التداول ونسأأبة السأأيولة السأأريعة، ولكر يل،   180,6
 مر الفصل الثانر(ع 2 نطبق علإ نسبة النقدية )انظر الجدول  لا
 

 مر الفصل الثانر 2الجدول   
 هيكل رأس المال نسب    

 النسب
 حأأأزيأأأران/  30

 2019 ونيه 
 حأأأزيأأأران/  30

 2020 ونيه 
  حأأأأأأزيأأأأأأران/   30

 2021 ونيه 
  حأأأأأأزيأأأأأأران/   30

 2022 ونيه 
  حأأأأأأأزيأأأأأأأران/  30

 2023  ونيه
      مركز الأصول      

 1,13 1,18 1,09 1,11 1,07 )ا(نسبة الأصول إلى الخصوم
      مجموع الأصول دلإ مجموع الخصوي 

 1,29 1,32 1,38 1,25 1,27 )و(نسبة التداول
      الأصول المتداولة دلإ الخصوي المتداولة

      حالة السنولة
 1,10 1,17 1,22 1,11 1,12 )ا(نسبة السنولة السريعة

القبإ  النقدية + الاسأتثمارات القصأيرة الأجل + الحسأابات المسأتحقة 
      دلإ الخصوي المتداولة

 0,30 0,48 0,47 0,47 0,49 )د(نسبة النقدية
      النقدية + الاستثمارات القصيرة الأجل دلإ الخصوي المتداولة

 
 مجلس مراجعر الحسابات، استنادا دلإ البيانات المالية لعمليات حفظ السلايع :المصدر 

 علإ الأقل( دلإ قدرة الكيان علإ الوفاء بالتزاماته العامةع 1)البالغة عادة يشير ارتفاع النسبة  )ا( 
 علإ الأقل( دلإ قدرة الكيان علإ سداد خصومه المتداولةع 1يشير ارتفاع النسبة )البالغة عادة  )و( 
لإ نسبة السيولة السريعة لر نسبة اكثر تحفظا مر نسبة التداول، لأنها لا تشمل المخزونات والأصول المتداولة الأخر  التر يصعب تحويلها د )ا( 

 نقديةع ويدل ارتفاع النسبة علإ ان المركز الحالر  تسم بسيولة اعلإع
لأصأول  نسأبة النقدية مؤشأر  علإ ما يملكه الكيان مر سأيولة  فهر تقيس حجم النقدية او مكاف ات النقدية او الأموال المسأتثمرة المتوافرة اأمر ا )د( 

 المتداولة لتغطية الخصوي المتداولةع
  

 حالة صافي الأصول  -   5 

مليون دولار، مقارنة بالسأأأأأأنة   512,4فر المائة ليصأأأأأأل دلإ   29انخفإ صأأأأأأافر الأصأأأأأأول بنسأأأأأأبة  - 22
 ويعز  لما الانخفاض اساسا دلإ ما  لر: 2021/2022المالية 

((،  19مليون دولار )انظر الفقرة   471,6بالنسأأأأأأبة للأصأأأأأأول، الانخفاض فر الاسأأأأأأتثمار ) )ا( 
 مليون دولار(  175,6المي قابلته جزئيا  يادة فر الأنصبة المقررة المستحقة القبإ )

مليون دولار( وانخفاض فر المبالغ  124,2وبالنسأأأبة للخصأأأوي،  يادة فر المخصأأأصأأأات ) )و( 
 مليون دولار(ع 282,9المقبواة سلفا )

 



A/78/5 (Vol. II)  

 

25/298 24-00285 

 

 الأداء المالي  -   6 

مليون دولار، ويعز  يل، اسأأأأاسأأأأا دلإ   6  989,7مليون دولار دلإ  6  768,9ارتفعت الإ رادات مر   - 23
 مليون دولارع 68,2مليون دولار( وإلإ  يادة فر د رادات الاستثمار قدرلا  150ارتفاع الأنصبة المقررة )

مليون دولارع وتعز  الزيأأادة   7  226,7  مليون دولار دلإ  7  091,3وارتفعأأت المصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات مر   - 24
 مليون دولار اساسا دلإ مزيج مر العوامل: 135,4البالغة 

مليون دولار فر مصأروفات التشأغيل الأخر ، ويعز  يل، اسأاسأا دلإ   151انخفاض قدرو   )ا( 
مليون دولار( وإلإ انخفاض    68)  2023انخفاض فر عمليات شطب الممتلكات والمنشآت والمعدات فر عاي  

 مليون دولار(  68,2فر مخصصات الأنصبة المقررة التر  لت غير مسددة لأكثر مر عامير )

مليون دولار فر المبأأأالغ التر اعيأأأدت دلإ الأأأدول الأعضأأأأأأأأأأأأأأأأأاء،   251,3و يأأأادة قأأأدرلأأأا   )و( 
مليون دولار(   196تعز  اسأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأا دلإ دعأادة الأصأأأأأأأأأأأأأأول النقأديأة مر بعثأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألاي المغلقأة ) ولر

 (عA/76/738 )انظر

، طب قت الإدارة اعمارا نافعة جد دة علإ الف ات الرئيسأية للأصأول  2023كانون الثانر/ نا ر  1وفر  - 25
ف ة فرةية مر الأصول    13غير الملموسة دون اثر رجعرع ولم يكر تلثير التغيير فر العمر النافع المقد ر فر  

 مليون دولار(ع 0,5جولريا )

،  2022ولاحظ المجلس انأه بأالنسأأأأأأأأأأأأأأبأأة لعمليأأات الاقتنأأاء التر اجريأت فر كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر   - 26
معاملةع واعترفت الإدارة   225بشكل خاطئ علإ عدد لا يقل عر   2023تطبيق معدل كانون الثانر/ نا ر   تم

بهمو المسأأأأأللةع وقامت الإدارة بتقد ر القيمة الإجمالية لهما الخطل فر مصأأأأأروفات الالتلاك لمل، الشأأأأأهر التر 
 دولارا(ع 12 163بدت ا يلة للغاية )

، انهإ مجلس الأمر ولايةَ بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد (2023)  2690وفر القرار  - 27
وتفاعل المجلس مع    2022/2023لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأتقرار فر مالرع وقد اتُّخم لما القرار خلال السأأأأأأأأأأأأأنة المالية 

مر   19الإدارة لاسأأأأأأأتعراض المجالات المالية الرئيسأأأأأأأية مثل الموارد البشأأأأأأأرية بهدأ كفالة اسأأأأأأأتخداي المعيار 
المعا ير المحاسأأأبية الدولية للقطاع العاي، المخصأأأصأأأات والخصأأأوي الاحتمالية والأصأأأول الاحتمالية، لحسأأأاو  

علإ البيانات الماليةع وفر    17المخصأأأأأصأأأأأات المرصأأأأأودةع ونتيجة لمل،، اُدرا دفصأأأأأاح محدد فر الملاحظة  
 ف الإنهاء المتفق عليهعمليون دولار  تعلق بتكالي 17,0، تم تسجيل مبلغ قدرو 2022/2023الفترة 

غير ان لنأأاك مخأأاطر مأأاليأأة كبيرة يمكر ان تؤثر علإ السأأأأأأأأأأأأأأنأأة المأأاليأأة المقبلأأة ولم تُرصأأأأأأأأأأأأأأأد لهأأا  - 28
مخصأصأات بسأبب عامل عدي اليقير، ولا سأيما ةيما  تعلق ب دارة الأصأول وإعادة المعدات المملوكة للوحدات 

الاسأأأأأأأأأتقرار فر مالر   ، مثلت الأصأأأأأأأأأول الثابتة التابعة لبعثة تحقيق2023حزيران/ ونيه   30دلإ بلدانهاع وفر  
مليون    224,6فر المائة مر الأصأأول الثابتة المعرواأأة فر المجلد الثانر، وبلغت قيمتها الصأأاةية   20نسأأبة 

مر النظاي المالر، ولكر لناك   14-5دولارع وقد اسأأأأأأأأأأتعدت الإدارة للتصأأأأأأأأأأرأ فر تل، الأصأأأأأأأأأأول وفقا للبند  
بسأأبب صأأعوبة الحالة فر الميدان، وينطبق يل، ايضأأا  احتمال كبير فر الااأأطرار للتخلر عر تل، الأصأأول  

 علإ دعادة المعدات المملوكة للوحدات دلإ بلدانهاع
 

https://undocs.org/ar/A/76/738
https://undocs.org/ar/S/RES/2690(2023)
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 إدارة عمليات المنزانية في عمليات حفظ السلام - جيم 
قاي المجلس بمراجعة ددارة عمليات الميزانية فر عمليات حفظ السأأأأأأألايع ورك زت مراجعة الحسأأأأأأأابات  - 29

التر اجرالا علإ اربعة مجالات لر: التخطيل للميزانية وإعدادلا وصأأأأأأأأأأأأأأياغتها  وإدارة الإ رادات والسأأأأأأأأأأأأأأيولة   
 وتنفيم الميزانية  والمساءلة عر ددارة الميزانية والإبلاغ عر الأداءع

وقد شأأأأأهدت الاعتمادات والنفقات فر عمليات حفظ السأأأأألاي اتجالا تنا ليا لمدة عدة سأأأأأنوات بسأأأأأبب  - 30
مر الفصأأأأأأأأأأأأأأأل الثأانر(ع فقأد انخفإ دجمأالر   3الانخفأاض العأاي فر عأدد العمليأات واحجأامهأا )انظر الجأدول  

  2022/2023  بلا ير دولار فر الفترة  6,5دلإ    2018/2019بلا ير دولار فر الفترة    7,2الاعتمأأأادات مر  
وسأأأيزداد لما الاتجاو فر السأأأنوات المقبلة نتيجة لإغلاق بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق  

( والمرحلة الانتقالية التر تمر بها  2022/2023بليون دولار فر الفترة   1,3الاسأأأأأأأأتقرار فر مالر )اعتماد قدرو 
بليون دولار    1,1سأأأأأتقرار فر جمهورية الكونغو الديمقراطية )اعتماد قدرو بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الا

 (ع2022/2023فر الفترة 
 

 مر الفصل الثانر 3الجدول   
 الاعتمادات والنفقات في عمليات حفظ السلام   

 )ببلا ير دولارات الولايات المتحدة(   

 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 
 6,5 6,4 6,8 6,8 7,2 الاعتمادات      

 6,4 6,4 6,6 6,7 7,1 النفقات
 فر المائة 99 فر المائة 99 فر المائة 97 فر المائة 99 فر المائة 99 مستو  التنفيم

 
 البيانات المالية لعمليات حفظ السلايع :المصدر 
  

بالنسأأأأأأأأأأأأأبة لكل بعثة مر بعثات حفظ السأأأأأأأأأأأأألاي، تُعرض الاعتمادات والنفقات فر دطار ثلا  ف ات:  - 31
وافراد الشأأأأأأأأأأأأأأرطأة )المجموعأة الأولإ(، والأفراد المأدنيون )المجموعأة الثأانيأة(، والتكأاليف  الأفراد العسأأأأأأأأأأأأأأكريون  

التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأة )المجموعأة الثأالثأة(ع وتُعرض الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأة المعتمأدة والمقترحأة فر دطأار نوعير مر الف أات،  
رية، وشرطة الأمم المتحدة،  يحددان مر ناحية  وفقا لمركز الأفراد )المراقبون العسكريون، وافراد الوحدات العسك

لة، والمو فون الدوليون، والمو فون الوطنيون، وشأأأأأأأأأأاغلو الو ائ  المؤقتة،   وافراد وحدات الشأأأأأأأأأأرطة المشأأأأأأأأأأك 
ومتطوعو الأمم المتحأدة، والأفراد المقأدمون مر الحكومات(، ومر ناحيأة اخر  وفقأًا لمهأامهم )التوجيأه التنفيأمي 

فر ولايأة مجلس الأمر، والأدعم(ع ويجري التمييز بير الاعتمأادات   والإدارة، والعنأاصأأأأأأأأأأأأأأر بأالصأأأأأأأأأأأأأأيغأة المحأددة
والمخصأأأصأأأات )او الميزانية المتاحة للاسأأأتهلاك( والنفقات )بما فر يل، الالتزامات والمدفوعات(، علإ النحو  

 مر الفصل الثانرع 4المبير فر الجدول  
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 مر الفصل الثانر 4الجدول   
ــتخدمها الأمانة العامة وفقا للنظام المالي     ــلة بالمنزانية التي تسـ ــبية المتصـ ــطلحات المحاسـ ــرد المصـ مسـ

 والقواعد المالية 

الإين الممنوح، الأمي صأأأأأأأأأأأأأأوتأت عليأه الجمعيأة العأامأة للفترة المأاليأة، بأالأدخول فر التزامأات   الاعتمادات
للأغراض التر تحددلا الهي ات التشأأريعية وفر حدود المبلغ المي تم التصأأويت  ودفع مبالغ

 عليه لمل، الغرضع

الحد الأقصأأأأأأأأإ للمبلغ المليون بالدخول فر التزامات بشأأأأأأأألنه ولإنفاق اموال لأغراض محددة  المخصصات
خلال الفترة الماليةع وتلخم المخصأأأصأأأات فر الحسأأأبان الاعتمادات الأولية، وعمليات دعادة 

 التو يع، وسلطات الالتزاي، والميزانيات المنقحةع

 الميزانية المتاحة للاستهلاكعمرادأ:  

 المبالغ التر تم دنفاقها خلال الفترة المالية، ولر تشمل الالتزامات والمدفوعاتع النفقات
 
 مكتب تخطيل البرامج والمالية والميزانيةع :المصدر 
  

 التخطيط للمنزانية ومعدادها وصياغتها  -   1 

السأأأأألاي وإعدادلا وصأأأأأياغتها لر عملية تبدو صأأأأأعبة بطبيعتها،  دن التخطيل لميزانية عمليات حفظ   - 32
(ع غير ان تل، العملية لا تزال تعانر مر القيود الناجمة  1-1دلا انه قد احر  تقدي بشلنها مؤخرا )انظر الفرع  

(ع ويمكر ايضأأأأأا 2-1عر النهج التدريجر اسأأأأأاسأأأأأا المسأأأأأتخدَي والافتقار لمنظور متعدد السأأأأأنوات )انظر الفرع 
ع غير مسأأأأتغلة اسأأأأتغلالا كاةيا   تحسأأأأير المشأأأأاركة فر عملية واأأأأع الميزانية، ولا تزال الفرا المتاحة للتوسأأأأ 

 (ع3-1)انظر الفرع 
 

 وضت المنزانية عمليةٌ صعبة بطبيعتها رغم إحراز تقدم بشأنها م  را  1- 1 

دن التخطيل لميزانية عمليات حفظ السأألاي وإعدادلا وصأأياغتها لر عملية صأأعبة بطبيعتها، دلا انه  - 33
 قد احر  تقدي بشلنها مؤخراع

 
 الصعو ة المتأصلة في وضت منزانية عمليات حفظ السلام  زأ   

دن واع ميزانيات حفظ السلاي، علإ اسار الولايات الصادرة عر مجلس الأمر،  تم وفقا لسياسات  - 34
الجمعية العامة وقراراتها فضلا عر توصيات اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانية بالصيغة التر تؤيدلا  

ة لتقديم الدعم فر الصأأأأأأأأأأأأومال  الجمعية العامةع ولكل عملية مر عمليات حفظ السأأأأأأأأأأأألاي ولمكتب الأمم المتحد
ميزانية خاصأة توافق عليها الجمعية العامة بشأكل فردي، ويل، عادة لمدة سأنة كاملة، فر دطار دورة تمتد مر  

ي ميزانية ايضأأأأأأأأا    30تمو / وليه دلإ  1 حزيران/ ونيه، رلنا بتمد د مجلس الأمر لولاية البعثةع وكل سأأأأأأأأنة، تُقد 
ل   نفقات المق ر المرتبطة بحفظ السأأألاي، فضأأألا عر قاعدة الأمم المتحدة للوجسأأأتيات لحسأأأاو الدعم، المي يمو ِّ

 ومركز الخدمات الإقليمر فر عنتيبرع

ر البعثأات مر  - 35 والأمأانأة العأامأة مطأالبأة بألن تقأدي دلإ الجمعيأة العأامأة ميزانيأات مت سأأأأأأأأأأأأأأقأة وموثوقأة تمك 
تنفيم ولاية كل منهاع ويجب تحقيق توا ن بير الحاجة دلإ الموارد اللا مة لتنفيم الولاية والحاجة دلإ الانضباط  
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فر الميزانيةع وكل سأأنة، يُصأأدر المراقب المالر مجموعة مر التعليمات بشأألن الميزانيةع وةيما  تعلق بصأأياغة 
الميزانية وإعدادلا، تتضأأأأمر تل، التعليمات علإ وجه الخصأأأأوا المواعيد النهائية اللا مة لاسأأأأتيفاء الشأأأأروط  

ل الأعمال وتوحيدلا والتحسأأينات المسأأتمرة  التشأأريعيةع وقد اد  اسأأتحدا  اداة الميزنة فر نظاي اوموجا لتخطي
التر ادخلت عليها دلإ تيسير صياغة الميزانية واستعرااها، فضلا عر تحسير الاتساق فر حساو التقد رات 
لةع وبالإاأافة دلإ يل،، تؤدي تل، الأداة دور دفتر تسأجيل يُسأتخدَي  و يادة الشأفاةية بشألن الاحتياجات المفصأ 

لاسأأأتعراض والتسأأأويات عر طريق فصأأأل المقترحات المتعلقة بالكيانات الصأأأادرة عر  لتتبع مختل  مسأأأتويات ا
مكتب المراقب المالر، والمقترحات الصأأأأأأأادرة عر الأمير العاي والتسأأأأأأأويات التر تجريها اللجنة الاسأأأأأأأتشأأأأأأأارية  

دورة )انظر  لشأأأأأأأأؤون الإدارة والميزانية واللجنة الخامسأأأأأأأأة للتوصأأأأأأأأل فر نهاية المطاأ دلإ الميزانية المعتمدة لل
  الشكل الثانر مر الفصل الثانر(ع

 
 الشكل الثانر مر الفصل الثانر

 دورة منزانية حفظ السلام 

 
  

 ع2023/2024والميزانية المقترحة للفترة  2021/2022الميزانية لتقرير اداء الميزانية للفترة مكتب تخطيل البرامج والمالية والميزانيةع التوجيهات المتعلقة ب عداد  :المصدر 
  

 ثير واأأأأع ميزانية عمليات حفظ السأأأألاي سأأأألسأأأألة مر الصأأأأعوبات المتلصأأأألة فر تل، العملية، ولر   - 36
  لر: كما

د عادة سأأأنويا، لر الأسأأأار لتحد د الاحتياجاتع ولا تشأأأكل  )ا(  ولاية مجلس الأمر، التر تجد 
لمو النقطة فر حد ياتها تحديا كبيرا، نظرا لوجود آليات تُسأأأأأأأأأأأأتخدي لمعالجة لمو المسأأأأأأأأأأأأائل ديا طرات تغيرات 

دلإ  ة الالتزاي، وماملحو ة علإ الاحتياجات )مثل خيارات التمويل التكميلر مر قبيل ممكرات التمويل، وسلط
يلأأ،(ع ولكر رغم تجأأد أأد بعإ الولايأأات فر موعأأد منأأاسأأأأأأأأأأأأأأأب للنظر فر الميزانيأأة )ولايأأة بعثأأة الأمم المتحأأدة 

  تشأأأرير الأول/ 31للاسأأأتفتاء فر الصأأأحراء الغربية وبعثة الأمم المتحدة لتقديم المسأأأاعدة دلإ الصأأأومال حتإ 
لة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأأأأتقرار فر جمهورية افريقيا الوسأأأأأطإ  اكتوبر، وولاية بعثة الأمم المتحدة المتكام

تشأأأرير الثانر/نوفمبر، وولاية قوة الأمم المتحدة المؤقتة فر   15وقوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبير حتإ 
ون تجد د آو/اغسأأأأأأأطس، والولاية المفتوحة لبعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة فر كوسأأأأأأأوفو د 31لبنان حتإ 

سأنوي(،  تم تجد د ولايات اخر  فر وقت لاحق مر السنة )ولاية بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار 
كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر، وولايأأة قوة الأمم المتحأأدة لمراقبأأة فإ    20فر جمهوريأأة الكونغو الأأديمقراطيأأة حتإ  

2022 2023 

تموز/  
 يوليه

آا/ 
 أغسطس 

أيلول/  
 سبتمبر

  تشرين الأول/ 
 أكتو ر 

تشرين 
الثاني/  
 نوفمبر 

كانون  
الأول/  
 ديسمبر

  كانون الثاني/
  آذار/ شباط/فبراير  يناير 

 مارس 
نيسان/  
 أبريل 

   أيار/
 مايو

حزيران/  
 يونيه 

البعثات بصياغة مقترحات تقوي  
الميزانية وتتشاور مع نظرائها فر  

 المقر بشلن الأولويات الرئيسية 

استعراض الميزانية وإعداد  
الأمير العاي تقارير مشاريع  
الميزانية بالتعاون الوثيق مع  

 البعثات

التعليق علإ تقارير  
مشاريع الميزانية  

التر يعدلا الأمير  
 العاي واستعرااها 

تقديم تقارير مشاريع  
الميزانية دلإ المكتب  
التنفيمي للأمير العاي  
وإدارة شؤون الجمعية  

 العامة والمؤتمرات

الاستعراض المي تجريه  
اللجنة الاستشارية  

 لشؤون الإدارة والميزانية

الاستعراض المي تجريه  
 اللجنة الخامسة 

الوثيقة تصبب جالزة فر وحدة  
وتوحيدلا فر  تخطيل الأعمال 

   نظاي اوموجا

دصأأأأأأأأأأأأأأأدار المراقأأب المأأالر  
 تعليمات بشلن ميزانية

 تشرير الأول/اكتوبر: تقديم الجزء الأول مشروع الميزانية 3-17

 تشرير الأول/اكتوبر: تقديم الجزء الثانر مر مشروع الميزانية 17-31
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كانون   31كانون الأول/ديسأأأأمبر، وولاية قوة الأمم المتحدة لحفظ السأأأألاي فر قبرا حتإ  31الاشأأأأتباك حتإ 
 آيار/مارر(  15الثانر/ نا ر، وولاية بعثة الأمم المتحدة فر جنوو السودان حتإ 

قد تختل  بعإ الافترااات الأساسية التر يقوي عليها هيكل الميزانية بشكل كبير بحلول  )و( 
موعد الموافقة علإ الميزانية، ويل، بسأأأأأأبب عوامل اقتصأأأأأأادية )عادة التضأأأأأأخم واسأأأأأأعار الصأأأأأأرأ( او عوامل  

لتر تؤثر  تشأأأأأأريعية )عادة المرتبات ومعدلات الشأأأأأأواغر(ع وبالإاأأأأأأافة دلإ يل،، ف ن التسأأأأأأويات فر المعا ير ا
علإ سأأأداد تكاليف المعدات المملوكة للوحدات والقوات لا تؤخم دائما فر الحسأأأبان بشأأأكل كامل خلال مرحلة  

 رصد الاعتماداتع
 

 التقدم المحرز م  را على مستوى وضت المنزانية  زا   

تتضأأأمر جوانب التقدي المحر  مؤخرا علإ مسأأأتو  التخطيل لميزانية عمليات حفظ السأأألاي وإعدادلا   - 37
 وصياغتها ما  لر:

تفويإ السأأأأأأأأأأأأألطة، المي يمك ر البعثات مر دعداد ميزانياتها بينما تقع مسأأأأأأأأأأأأأؤولية الموافقة  )ا( 
النهائية علإ عاتق الأمير العايع وتُوكل مهمة دعداد مقترحات ميزانية حفظ السأأأأأأأأأأأأأألاي دلإ رؤسأأأأأأأأأأأأأأاء الكيانات 

مه ددارة الاسأأأتراتيجيات والسأأأياسأأأات الإدارية ومسأأأائل الامتثال(، بي نما تظل عمليات التقديم )باتباع نمويا تقد 
 ( ST/SGB/2019/2والموافقة امر مسؤوليات الأمير العاي )انظر  

نة بهدأ التنبؤ بالاحتياجات بشأكل افضألع فعلإ سأبيل   )و(  اسأتخداي منهجيات الميزانية المحسأ 
الجهود المبمولة لتحسأير دقة واتسأاق  ”المثال، سأل طت اللجنة الاسأتشأارية لشأؤون الإدارة والميزانية الضأوء علإ 

، اسأأأأأأأأتنادا دلإ المبادل التوجيهية 2023/2024عوامل معدل الشأأأأأأأأغور المطبقة فر الميزانيات المقترحة للفترة 
عدي الاتسأأأاق فر تطبيق معدل الشأأأغور وعدي وجود  ”بينما لاحظت    الصأأأادرة مر المقر دلإ البعثات الميدانية

انه  نبغر مواصلة بمل الجهود لضمان استناد معدلات  ”، واشارت دلإ   مبررات وااحة فر كثير مر الحالات
(ع وقد برلر اسأأأأأأأأأأأأأتعراض  27، الفقرة A/77/767)  دلات الفعليةالشأأأأأأأأأأأأأغور المقترحة، قدر الإمكان، دلإ المع

البيانات وتنفيم السأأياسأأات القائمة فعلًا علإ ان معدلات الشأأغور التر توقعتها البعثات كانت منخفضأأة للغاية 
للالتحأاق بأالعمأل، ممأا  ؤدي دلإ المبأالغأة فر تقأد ر الميزانيأةع ولأملأ، قأدمأت شأأأأأأأأأأأأأأعبأة ولا تعكس الحأالأة الفعليأة 

الشأؤون المالية للعمليات الميدانية التابعة لإدارة الاسأتراتيجيات والسأياسأات الإدارية ومسأائل الامتثال مزيدا مر  
،  2023/2024ترة التوجيهات السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأاتية لتحسأأأأأأأأأير دقة واتسأأأأأأأأأاق عوامل الشأأأأأأأأأغور المطبقة فر ميزانية الف

للطلبات الصأأأأأأأأأأادرة عر الهي ات التشأأأأأأأأأأريعية الداةية دلإ دعداد ميزانيات تكون قريبة مر المعدلات  اسأأأأأأأأأأتجابة
 الفعلية قدر الإمكان 

تحسأأأأأأأأأأأأأير التنبؤ بف ات معينة مر النفقات التر تعتمد علإ عوامل خارجيةع فعلإ سأأأأأأأأأأأأأبيل   )ا( 
ثة دلإ الجمعيأة   نأت الأمانة العأامة مر تقأديم اسأأأأأأأأأأأأأأعأار محأد  المثأال، ةيمأا  تعلق بف أة رئيسأأأأأأأأأأأأأأيأة مثأل الوقود، تمك 

عار والأثر العاي لزيادة العامة طوال فترة نظرلا فر الميزانيات المقترحة، بما فر يل، بمراعاة الزيادات فر الأس
مليون دولار فر تكاليف الوقود لجميع البعثات خلال الدورة السأأأأأادسأأأأأة والسأأأأأبعير، وكمل، انخفاض    17قدرلا  

 مليون دولار خلال الدورة السابعة والسبعيرع 35الأسعار والأثر العاي لانخفاض تكاليف الوقود بمبلغ قدرو 
 

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/2
https://undocs.org/ar/A/77/767
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 القنود الناجمة عن النهج التدريجي أساسا والافتقار لمنظور متعدد السنوات  2- 1 

اساسا والافتقار لمنظور  لا تزال عملية واع الميزانية تعانر مر القيود الناجمة عر النهج التدريجر   - 38
 متعدد السنواتع

 
 القنود الناجمة عن النهج التدريجي أساسا  زأ   

تشأدد الجمعية العامة فر قراراتها علإ اأرورة تزويد جميع بعثات حفظ السألاي بالموارد الكاةية لكر  - 39
يضأأأطلع كلن منها بولا ته بفعالية وكفاءة، وتطلب دلإ الأمير العاي كفالة ان تواأأأع الميزانيات المقترحة لحفظ  

 (ع76/274القرار    السلاي علإ اسار الولاية التشريعية لكل منها )انظر علإ وجه الخصوا

وسأأأأأتسأأأأأتفيد البعثات والكيانات الداعمة مر تجاو  الميزنة القائمة علإ النهج التدريجر لإقامة صأأأأألة  - 40
فر الحالات التر تقتضأأأأأأأر يل،ع ويجري بالفعل     اسأأأأأأأار صأأأأأأأفري ”مع تنفيم ولاياتها، وتبرير احتياجاتها علإ  

واأأأأأأأأع ميزانية المجموعة الأولإ )الأفراد العسأأأأأأأأكريون وافراد الشأأأأأأأأرطة ودعمهم: المعدات المملوكة للوحدات،  
وحصأأأأأأل الإعاشأأأأأأة، ونقل الوحدات، وما دلإ يل،( والمجموعة الثالثة )التكاليف التشأأأأأأغيلية( باسأأأأأأتخداي نهج  

فر وحدة تخطيل الأعمال وتوحيدلا فر نظاي اوموجا التر تُسأأأأأأأأتخدَي لصأأأأأأأأياغة الميزانيةع   الميزنة الصأأأأأأأأفرية”
اء فرا العمل او تحويلها فقل فر عملية واأأأأأأأأأأأأأأع الميزانيةع وبالنسأأأأأأأأأأأأأأبة للأفراد المدنيير، يجب تبرير دنشأأأأأأأأأأأأأأ

بالنسأأبة للأفراد العسأأكريير، فتجري صأأياغة الميزانية علإ اسأأار توقعات النشأأر المعروفة ومعدلات الشأأغور   اما 
السأأأأأأأأأابقةع ويجب ان تعكس تعليمات المراقب المالر اي تغيير فر منهجية الميزانية لتشأأأأأأأأأجيع تبرير الاحتياجات  

 ، وقد يقتضر يل، ايضا ددخال تغييرات علإ وحدة تخطيل الأعمال وتوحيدلاع   اسار صفري ” علإ 

ويتعير علإ الأمانة العامة ان تشأأأرح للهي ات التشأأأريعية اسأأأباو التفاوتات مر سأأأنة دلإ اخر ، وان   - 41
تقدي نمويجا لمل، العرضع ولمل، تُسأأتخدَي الوثائق التكميلية لمقترح الميزانية اسأأاسأأا لتبرير التغيرات التر تطرا  

ر لمو    100 000يمتها فر المائة او تفوق ق 5بير سأأأأأأأنة واخر ، اي تل، التر تزيد عر نسأأأأأأأبة  دولارع وتيسأأأأأأأ 
الطريقة علإ البعثات تجد د النفقات دون الااأأأأأطرار دلإ تبريرلا، ولكر البعثات تجد صأأأأأعوبة فر الحصأأأأأول  

 علإ اعتماد لتغطية النفقات المرتبطة باحتياجات جد دة متصلة بالولايةع

واحيانا، تكون بعإ الاعتمادات اعلإ بشأأأأأأكل متكرر وملحوظ مر النفقات الفعلية، مما يشأأأأأأك، فر  - 42
دقة عملية واأأأأأأأع الميزانيةع فعلإ سأأأأأأأبيل المثال، تحصأأأأأأأل بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاسأأأأأأأتقرار فر  

ير ما تسأأأأأتطيع البعثة جمهورية الكونغو الديمقراطية، سأأأأأنة بعد سأأأأأنة، علإ ميزانية لنفقات الطيران تتجاو  بكث
دنفاقه، مما يسأأأأأأأمب ب نفاق الموارد غير المسأأأأأأأتخدمة علإ اغراض اخر  حتإ وإن لم تكر مدرجَة فر الميزانية 

مر الفصأأأأل الثانر(ع ومع ان الحاجة لها قد تكون فعلي ة، ةيمكر تفسأأأأير الفرق   5بتل، الصأأأأفة )انظر الجدول 
بينها العوامل الخارجية او البشأأأأأأأرية التر قد تعرقل الاسأأأأأأأتخداي    بير المقترح والاسأأأأأأأتخداي بلسأأأأأأأباو متنوعة مر

)القدرة علإ تقديم الخدمة، وعرقلة الطيران، واحوال الطقس، وما دلإ يل،(ع ولأخم يل، فر الحسأأأأأأأأبان بشأأأأأأأأكل  
سأتتيب تقريب   2024/2025افضأل، تعمل الأمانة العامة علإ واأع توجيهات لاسأتخدامها فر السأنة المالية 

اعات الطيران مر المتوسأأأأأل الفعلر لسأأأأأاعات الاسأأأأأتخدايع ومر شأأأأألن يل، ان يجعل عملية الميزنة ميزانية سأأأأأ
 اكثر دقة بالاستناد دلإ الاستخداي الفعلرع

 

https://undocs.org/ar/A/RES/76/274
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 مر الفصل الثانر 5الجدول   
النفقات المتكبدة أثناء تنفنذ منزانية العمليات الجوية في بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقنق الاســــــــتقرار    

 في جمهورية الكونغو الديمقراطية 

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(   

 2018/2019 2019/2020 2020/2021 2021/2022 2022/2023 2023/2024 
 118,84 99,68 108,22 125,65 140,62 219,38 الاعتمادات       

 – 64,73 90,47 105,79 104,33 165,22 الميزانية المستخدَمة
 – 34,95 17,75 19,86 36,29 54,16 الفرق  

 
 ع2023حزيران/ ونيه  30اوموجا، بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار فر جمهورية الكونغو الديمقراطية،  :المصدر 
  

وينبغر ايضأأأأأأأأأا اسأأأأأأأأأتعراض الوثائق الإاأأأأأأأأأاةية المتعلقة بعروض ميزانيات البعثات وتعد ل النمايا  - 43
المسأأأأأأأأتخدمة لكر تتمكر البعثات، عند الاقتضأأأأأأأأاء، مر عرض احتياجاتها علإ اسأأأأأأأأار صأأأأأأأأفري ةيما  تعلق  

 بللداأ الولايةع وينبغر الا يشكل التغيير مقارنة بالسنة السابقة اساسا للتبريرع
 

 الافتقار إلى منظور متعدد السنوات  زا   

تفتقر صأأأأأأأأأأياغة ميزانيات حفظ السأأأأأأأأأألاي دلإ منظور متعدد السأأأأأأأأأأنوات، ولا سأأأأأأأأأأيما ةيما  تعلق ب دارة   - 44
الأصأأأولع ولا  بدو ان العملية القائمة علإ تبرير الاختلافات فر مشأأأاريع البناء، ولر بطبيعتها مشأأأاريع غير  

رفة المشأأاريع التر تم التخلر متكررة، عملية مناسأأبة، كما انها لا تسأأمب بوجود رؤية متعددة السأأنوات، ولا بمع
عنها او تم تلجيلهاع كما تفتقر نمايا عرض النفقات المسأأأأأأأتخدَمة لمشأأأأأأأاريع البنية التحتية دلإ رؤية وااأأأأأأأحة  

 للخطل السابقة والمستقبلية لكل عمليةع

ويؤدي الافتقار دلإ منظورات متعددة السأأأأأأنوات بشأأأأأألن ددارة الأصأأأأأأول واسأأأأأأتبدالها ايضأأأأأأا دلإ حالات   -   45
انقطاع وحالات لا يمكر التنبؤ بها بالنسأأأأأأأأأأأأبة للبعثاتع ويمكر تقديم خطل متعددة السأأأأأأأأأأأأنوات لإدارة الأصأأأأأأأأأأأأول 

ل سأأنة، طالما لم تطرا اي تغييرات واسأأتبدالها، توافق عليها الهي ات التشأأريعية مرة واحدة، ثم تُرصأأد لها الموارد ك 
 علإ الولاية او الاحتياجات التشغيليةع ويمكر تقديم مقترحات دلإ الجمعية العامة لمعالجة تل، القيودع 

 
ت غنر   3- 1  تحسـنن مشـاركة جميت أصـحاا المصـلحة في عملية وضـت المنزانية، و قاء الفرص المتاحة للتوسـّ

 مستغلة استغلالا كافيا 

يمكر تعزيز مشأاركة جميع اصأحاو المصألحة فر عملية واأع ميزانية حفظ السألاي، ويمكر تطوير   - 46
ع علإ مستو  المقر ومراكز الخدمات علإ حد السواءع  الفرا المتاحة للتوس 

 
 مشاركة أصحاا المصلحة في عملية وضت المنزانية  زأ   

 علإ مستو  المقر، تعانر عملية واع الميزانية مر عدي مشاركة اصحاو المصلحة الرئيسييرع - 47

وتجدر الإشأأأأأأأارة دلإ ان عملية واأأأأأأأع الميزانية والموافقة عليها لر عملية منظ مة ورسأأأأأأأمية يحددلا  - 48
(، تُفو ض سأأأأأألطة اتخاي القرارات بشأأأأأألن  ST/SGB/2019/2المراقب المالرع ووفقا لإطار تفويإ السأأأأأألطة )

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/2
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ميزانية البعثات دلإ الممثل الخاا او الممثلة الخاصة للأمير العاي بالتشاور مع الكيانات المعنية فر المقرع  
وتُناقش عملية واأأأع الميزانية اثناء سأأألسأأألة مر الحوارات بير الكيانات الميدانية والكيانات المعنية فر المقرع  

العملياتر وشأعبة الشأؤون المالية للعمليات الميدانية بهدأ  فعلإ سأبيل المثال، تُنظ م مشأاورات بير ددارة الدعم  
كفأالأة اسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي المعأدلات الصأأأأأأأأأأأأأأحيحأة، عنأدمأا  تعير تحأد أث عقود جأد أدة، او تعأد أل المعأدلات فر ميزانيأة 
البعثات فر حالة حدو  تغييرات كبيرة فر الأسأأأأأأأأأأأأعار يكون لها اثر مالر لايع ولتحسأأأأأأأأأأأأير عملية صأأأأأأأأأأأأياغة  

عمل ددارة عمليات السألاي وإدارة الاستراتيجيات والسياسات الإدارية ومسائل الامتثال ايضا الميزانية وتنفيملا، ت
هة بشأألن الفترة  ، جرت الإشأأارة 2022/2023علإ واأأع مبادل توجيهيةع وفر تعليمات المراقب المالر الموج 

ا للسأأأأأأأأأأأأأأمأأأاح  دلإ انأأأه قأأأد مُنب حق الاطلاع فقل علإ وحأأأدة تخطيل الأعمأأأال وتوحيأأأدلأأأا فر نظأأأاي اوموجأأأ
 للمستخدمير بالاطلاع علإ مقترحات الميزانية بلي نسخة متاحة طوال عملية التخطيل للميزانية وتقديمهاع

غير ان لما النهج  تسأم بعدي مشأاركة بعإ اصأحاو المصألحة الرئيسأيير بالقدر الكافرع ولا يمكر   - 49
مناقشأأأأأة المسأأأأأائل المتعلقة بالميزانية اأأأأأمر ددارة واحدة مر ددارات الأمانة العامةع ومع ان الأمير العاي  تخم 

  -ة لبعثة ما وإلإ توصأأأأأيات المراقب المالر القرارات النهائية المتعلقة بالميزانية، اسأأأأأتنادا دلإ الميزانية المقترح
ولو المسأأأؤول عر دسأأأداء المشأأأورة دلإ الأمير العاي بشأأألن مسأأأائل السأأأياسأأأة العامة المتعلقة بتخطيل البرامج  
والمالية والميزانية، وعر عمليات الرصأأأأأد وتطبيق الضأأأأأوابل الرئيسأأأأأية علإ تل، المسأأأأأائل، فضأأأأألا عر تمثيله 

ف ن المشأأأأاورات علإ مسأأأأتو  المقر اأأأأرورية وسأأأأتسأأأأتفيد مر دجرائها    -ي ات التشأأأأريعية للأمير العاي اماي اله
 بطريقة شاملة وجامعة وتشاركية دلإ ابعد حد ممكرع

ويبدو انه مر الضأأأروري تحسأأأير التواصأأأل والتفالم بشأأألن المسأأأائل المتعلقة بالميزانية بير اصأأأحاو  - 50
المصأألحة فر الإدارات المعنيةع وبعد الإصأألاح الإداري، اصأأبحت الأدوار النسأأبية للإدارات وتفويإ السأألطة  

الميزانيةع وقد يسأأاعد تعزيز  بشأألن المسأأائل المالية ومسأأائل الميزانية تتطلب مشأأاركة الجميع بنشأأاط فر عملية 
 الاتصالات والتدريب وبناء القدرات فر المقر والكيانات الميدانية علإ تحسير جودة عملية واع الميزانيةع

 
 الفرص المتاحة للتوسّت على مستوى المقر  زا   

، لتغطية الموارد التر تحتاجها 2022/2023مليون دولار فر الفترة  372بلغ حجم حسأأأأأأأأأأأاو الدعم  - 51
مختل  الإدارات لدعم عمليات حفظ السأأأأأألاي، ولا سأأأأأأيما ددارة عمليات السأأأأأألاي، وإدارة الدعم العملياتر، وإدارة 

مات والاتصأالات، ومصأروفات  الاسأتراتيجيات والسأياسأات الإدارية ومسأائل الامتثال، ومكتب تكنولوجيا المعلو 
 مكتب خدمات الرقابة الداخلية المتعلقة بحفظ السلايع

ع فر ميزانيات   - 52 عع ويشير نمويا قابلية التوس  ولا يعتمد تصميم حساو الدعم علإ نمويا قابلية التوس 
عمليات حفظ السأأألاي دلإ مفهوي  هدأ دلإ تعد ل الموارد المالية المرصأأأودة لتل، الأنشأأأطة مر انشأأأطة الدعم  

ه المراقب المالر تعليمات دلإ كل ددارة مر ددارات الأمانة العامة  حسأأأأأأأأأأأب تطور عدد  البعثات وحجمهاع ويوج 
المعنية بعمليات حفظ السأألاي، ولكنه لا يمي ز بير حصأأة المصأأروفات التر يمكر ربطها بحجم العمليات وتل،  

 المرتبطة بعناصر اخر ع

ع )انظر ايضأا  - 53 وقد سألطت الأمانة العامة الضأوء علإ بعإ تعقيدات النهج القائم علإ قابلية التوسأ 
A/74/761:) 

https://undocs.org/ar/A/74/761
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لا ترتبل الاحتياجات مر الموارد فر دطار حسأأأأأأأأأأأأأاو الدعم بعدد العمليات او بعدد الأفراد   )ا( 
 المنتشرير فحسب وإنما ترتبل ايضا بزيادة تعقيد البعثات والولايات 

فر الممارسأة العملية، يُسأتخدي حسأاو الدعم احيانا ايضأا لدعم البعثات السأياسأية الخاصأة  )و( 
ل مر ميزانية المجلد الثانر   التر لا تُمو 

كفرصأأأة لمعا رة   2019لم تُسأأأتغل دعادة التنظيم التر خضأأأعت لها الأمانة العامة فر عاي   )ا( 
الموارد علإ اسأار صأفري، بل دنها اعادت اسأتخداي الو ائ  القائمة لإنشأاء مخطل تنظيمر جد د، مما اد  

 دلإ وجود تبا ر بير مصدر تمويل الو ائ  والمهاي المضطلع بهاع

لة مر حسأأأأأأاو   - 54 ويمكر ان يكون لتقليل ميزانيات حفظ السأأأأأألاي اثر كبير علإ جميع الكيانات الممو 
الدعمع ومع يل،، لم تتمكر الإدارات حتإ الآن مر تقديم تفاصيل عر الأعمال المضطلع بها لصالب عمليات  

 ر عحفظ السلاي وغيرلا مر البعثاتع وتختل  نسبة تمويل تل، الو ائ  مر ددارة دلإ اخ

بيأد انأه فر  أل عأدي وجود مخطل دقيق،  بأدو مر الصأأأأأأأأأأأأأأعأب جأدا تحأد أد دلإ ان مأد  سأأأأأأأأأأأأأأيؤدي  - 55
لة مر حسأأاو الدعم، لأن بعضأأها   تخ يإ عدد وحجم عمليات حفظ السأألاي دلإ تخ يف مهاي الكيانات الممو 

غلاق اي  لر  تلثر بشكل مباشر بينما ستتحمل بعإ الكيانات الأخر  اةباء اكبر )علإ سبيل المثال، اثناء د 
بعثة(ع فعلإ سأأأأأأأأأأأأبيل المثال، عند دنهاء بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأتقرار فر  
مالر، اجرت ددارة عمليات السأأأأأأأأأألاي تقييما لجميع الو ائ  المتصأأأأأأأأأألة بالفريق العملياتر المتكامل التر كانت  

دلغاء تل، الو ائ ، باسأأأأأأأتثناء و يفة واحدة، ولكر   تركز تحد دا علإ مالر وخلصأأأأأأأت دلإ انه مر المناسأأأأأأأب
عملية الانسأأأأأأأأأأأحاو تطل بت ايضأأأأأأأأأأأا اعمالا داأأأأأأأأأأأاةية بشأأأأأأأأأأأكل مؤقت، بما فر يل، مر ددارة الدعم العملياترع  

تمويل داأأأأافر لتلبية لمو الاحتياجات مر خلال الميزانية المنقحة لبعثة تحقيق الاسأأأأتقرار فر مالر   توفير وتم
 ع2023/2024للفترة 

وتكمر صأأعوبة اخر  فر ان حسأأاو الدعم يسأأالم فر تمويل الأنشأأطة المتصأألة بالبعثات السأأياسأأية  - 56
الخاصأأأةع ومر الصأأأعب تقييم مسأأأتو  تبادل الإعانات بير الميزانية الواردة فر المجلد الثانر والميزانية الواردة 

تهدأ لتخ يإ حسأأأأأأأأأأأأاو  فر المجلد الأول دون دجراء مسأأأأأأأأأأأأب دقيق للمهاي المنجزةع ويجب علإ اي محاولة  
الدعم بشأأكل كبير ان تلخم لما العامل فر الاعتبار علإ اأأوء قدرة الأمانة العامة علإ مواصأألة الااأأطلاع  

ي دلإ الجمعية العامة فر آيار/مارر     2020بمهامها لفائدة البعثات السأأأأياسأأأأية الخاصأأأأةع ويمثل التقرير المقد 
(A/74/761مبادرةً مثيرة للالتماي ولكنه شك ل دراسة محدودة النطاق ايضا لأنه لم  نظر دلا فر ددارتيرع ) 

وينبغر دجراء تحليل دقيق لاسأأأأأأأأتدامة حسأأأأأأأأاو الدعم ككل، مع مراعاة الآثار المترتبة علإ تخ يإ  - 57
بعثات حفظ السأأأأألاي او دغلاقهاع وينبغر ايضأأأأأا تواأأأأأيب الاسأأأأأتخداي الفعلر لحسأأأأأاو دعم البعثات السأأأأأياسأأأأأية 

ة التاسأأأعة  الخاصأأأةع وسأأأيتيب تحليل عبء العمل واسأأأتعراض ملاك مو فر حسأأأاو الدعم المتوقعان فر الدور 
 ، فرصةً لواع لمو المسائل فر منظورلا الصحيبع77/304والسبعير، وفقا لقرار الجمعية العامة  

 
 نماذج قابلية التوسّت في مراكز الخدمات  زج   

بلغت نفقات قاعدة الأمم المتحدة للوجسأأأأأتيات فر بريند زي وفالنسأأأأأيا، ومركز الخدمات الإقليمر فر  - 58
 ع2022/2023مليون دولار، علإ التوالر، فر الفترة  43مليون دولار و   66عنتيبر، 

https://undocs.org/ar/A/74/761
https://undocs.org/ar/A/RES/77/304
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ل مر ميزانيات بعثات حفظ السألايع وقد اعُدت   - 59 ولقاعدة الأمم المتحدة للوجسأتيات ميزانية خاصأة تُمو 
ع منم الفترة  دلا ان المجلس لم  تمك ر مر التحقق    2019/2020الميزانية اسأأتنادا دلإ مبدا نمويا قابلية التوسأأ 

ع ولا مر التحسأأأينات التر اُدخلت    الريااأأأر”مر البيانات المسأأأتخدَمة فر التعريف  لأول نمويا لقابلية التوسأأأ 
 خلال مختل  العمليات للتوصل دلإ مصفوفة قابلية التوسع الحالية بسبب عدي تقديم وثائق داعمةع

وقد داو مركز الخدمات الإقليمر فر عنتيبر علإ تحسأير نمويا قابلية التوسأع المي يسأتخدمه منم  - 60
ع المركز نطاق  A/70/754ميزانيته المقترحة الأولإ التر قدمها الأمير العاي دلإ الجمعية العامة ) (ع وقد وسأأ 

ل اسأاسأا لصأياغة ميزانيته، بما  تماشأإ مع توصأيات المجلس التر ا دتها  ع ليشأك  اسأتخداي نمويا قابلية التوسأ 
 ع75/294و  74/281و  73/309و  72/286و  71/293الجمعية العامة فر قراراتها 

ع المسأأأتخدَي فر مركز الخدمات الإقليمر فر عنتيبر علإ الخدمات التر  - 61 ويركز نمويا قابلية التوسأأأ 
تتضأأأأأأأمر الإلحاق بالخدمة وانتهاء الخدمة، واسأأأأأأأتحقاقات المو فير الدوليير وكشأأأأأأأوأ مرتباتهم واسأأأأأأأتحقاقات  

وخأدمأات منب التعليم،  المو فير الوطنيير وكشأأأأأأأأأأأأأأوأ مرتبأاتهم، والأفراد النظأاميير، والسأأأأأأأأأأأأأأفر، والمطأالبأات،  
 وخدمات امير الصندوق، وخدمات البائعير، والرقابة الداخلية، والحساباتع

ونتيجأة لأملأ،، لم تأُدرا بعإ وحأدات وعنأاصأأأأأأأأأأأأأأر مركز الخأدمأات الإقليمر فر عنتيبر فر النمويا  - 62
ع باسأأأأأأأتخداي بيانات حجم المعاملات، او لأن   الحالر نظرا دلإ انها لا تشأأأأأأأارك فر تقديم خدمات قابلة للتوسأأأأأأأ 

فير والأنشأأأأأأأأأطة  طبيعتها تختل  عر طبيعة انشأأأأأأأأأطة خطوط الخدمات الو ي ية المتعلقة ب دارة شأأأأأأأأأؤون المو 
المأأاليأأة )عنصأأأأأأأأأأأأأأرُ التوجيأأه التنفيأأمي والإدارة، ودائرة التكنولوجيأأا الميأأدانيأأة الإقليميأأة، ومركز الأأدعم الأمأأامر  

(، المي لم يكر  3والنشأأر، وقسأأم دعم المشأأتريات علإ الصأأعيد العالمر(ع اما قسأأم خدمات العملاء )العنصأأر  
ع فر وقت طلب  ، فقد اصأبب مدرَجا الآن  2022/2023ميزانية المركز للفترة  ندرا اأمر نمويا قابلية التوسأ 

ع بما  تماشأأأإ مع صأأأياغة ميزانية الفترة  ، مما  برلر علإ ان  2023/2024اأأأمر نطاق نمويا قابلية التوسأأأ 
 النمويا لا  زال فر طور التحسير والصقلع

ع المسأتخدَي فر المركز بواأوح، ولكر لناك مجال للتحسأأير   -   63 وقد تم تعريف مبادل نمويا قابلية التوسأ 
ع دلإ منهجية مفصأأأأأأأأألة فر كل تقرير مر تقارير طلب  اثناء تطبيق تل، المبادلع ويسأأأأأأأأأتند نمويا قابلية التوسأأأأأأأأأ 

فر النمويا، ولا مر الأسأأأأأأأأأأأأاليب  الميزانية  غير انه لا يمكر التحقق مر منشأأأأأأأأأأأأل البيانات المدخَلة المسأأأأأأأأأأأأتخدمة  
المسأأأأأأأتخدَمة لجمع تل، البيانات مر خلال نظاي معلومات اوموجا، ولا مر اي عمليات لإعادة الحسأأأأأأأاو يجريها 
المركزع ولا توجد وثيقة دطارية تسأمب بتتبع العملية مر بدا تها دلإ نها تها، وبالتالر تسأمب ب جراء عمليات تدقيق 

ات ودقتها وسأأأألامتها وموثوقيتها  وبالإاأأأأافة دلإ يل،، تم تحد د معظم معدلات متوسأأأأل  للتلكد مر صأأأأحة البيان 
ولم  تم تحأد أث تلأ، المعأدلات منأم يلأ، الحير، رغم انهأا تمثأل عأاملا   2019الوقأت اللا ي لكأل معأاملأة فر عأاي  

، طب ق مركز  2023/ 2022رئيسأأيا فر تحد د عدد المو فير اللا مير لخطوط الخدماتع وبالنسأأبة للسأأنة المالية  
الخدمات الإقليمر فر عنتيبر بشأكل مناسأب نهج المتوسأل المرج ب علإ مد  الفترات الثلا  المااأية مر اجل 
الحصأأأأأأأأأأأول علإ بيانات اكثر موثوقية عر الأنشأأأأأأأأأأأطة مر حيث حجم المعاملات المنف مة، ولا سأأأأأأأأأأأيما مر خلال 

، فقد تم الإبقاء 2024/ 2023سأأأأأبة للسأأأأأنة المالية (  اما بالن 19- التخ يف مر آثار مرض فيرور كورونا )كوفيد 
ي  علإ لما النهج الإحصأأأائر ولكر فر لمو المرة تم اسأأأتخداي معامِّلات مختلفة دون تقديم اي مبرر وااأأأبع وقد 
المركز، فر طلب الميزانية، تفاصأأأأأأأأيل عر الحجم المتوق ع لكل معاملة، وفر نهاية المطاأ، عر الحاجة المقابلة  

الدواي الكامل  غير ان تفاصأأأأأأيل حجم المعاملات المنفم ة فعلا خلال كل سأأأأأأنة مالية لا تدرَا   مر حيث مكاف ات 
 فر تقرير اداء الميزانية، مع انها تشكل جزءا مر تنفيم الميزانيةع 

https://undocs.org/ar/A/70/754
https://undocs.org/ar/A/RES/71/293
https://undocs.org/ar/A/RES/72/286
https://undocs.org/ar/A/RES/73/309
https://undocs.org/ar/A/RES/74/281
https://undocs.org/ar/A/RES/75/294


A/78/5 (Vol. II)  

 

35/298 24-00285 

 

 سبل المطي قدما   4- 1 

مما لا شأأأأ، ةيه ان ددارة تخطيل الميزانية، وإعداد وصأأأأياغة عمليات حفظ السأأأألاي، وحسأأأأاو الدعم  - 64
والكيانات الداعمة، تثير تحدياتع وستستفيد مر سلسلة مر التحسينات الإااةية للوصول دلإ مزيد مر الدقة،  

تدريجر اسأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأا  وبلورة منظور  وقابلية التنبؤ، والكفاءة، بما فر يل،: الانتقال دلإ ما لو ابعد مر النهج ال
متعدد السأأأنوات  وتشأأأجيع  يادة مشأأأاركة جميع اصأأأحاو المصأأألحة فر عملية واأأأع الميزانية  وتعزيز فرا  

 التوسع )انظر الشكل الثالث مر الفصل الثانر(ع

ــنن   - 65 ــبلا لتحسـ ــتراتيجية وأن تقترى على الجمعية العامة سـ ــت الإدارة اسـ ــي المجلس بأن تطـ ويوصـ
 عملية وضت منزانية عمليات حفظ السلام، من أجل تحقنق قدر أكبر من الدقة وقابلية التنب  والكفاءة.

ويمكر دعداد لمو الاسأأتراتيجية مر خلال حلقة دراسأأية رةيعة المسأأتو  تعقدلا الأمانة العامة وتضأأم  - 66
جميع اصحاو المصلحة يوي الصلة مر المقر والبعثات علإ السواءع وينبغر لها ان تسعإ بوجه خاا دلإ 

 فر المجالات التالية: ان تقترح علإ الجمعية العامة سبلا لتحسير عملية واع ميزانية عمليات حفظ السلاي

دجراء اسأأأأأأتعراض تدريجر، حسأأأأأأب الاقتضأأأأأأاء، للاحتياجات مر الموارد اسأأأأأأتنادا دلإ نهج  )ا( 
ميزنة صأأأأأأأأأأأفرية فر البعثات ومراكز الخدمات وحسأأأأأأأأأأأاو الدعم، مع التركيز علإ تمويل الداأ الولايات يات 

فر وثائق   الأولوية، والحد مر خطر الإفراط فر الميزنة او الإبخار فيها، واقتراح ددراا المعلومات المناسأأأأأأأأبة
 الميزانية علإ الجمعية العامة 

توفير منظور متعدد السأأأأأأأأأأنوات عند الاقتضأأأأأأأأأأاء، واقتراح عرض خطل متعددة السأأأأأأأأأأنوات  )و( 
للتشأأأأييد وإدارة الأصأأأأول والاسأأأأتبدال علإ الجمعية العامة، توافق عليها الهي ات التشأأأأريعية مرة واحدة ثم توفر  

 لها الموارد كل سنة، طالما لم تطرا تغييرات علإ الولاية او الاحتياجات التشغيليةع

وينبغر للأمانة العامة ايضأا ان تسأعإ دلإ تحسأير نوةية عملية واأع ميزانيتها الداخلية عر طريق   - 67
تطوير الاتصأالات والتدريب وبناء القدرات لضأمان ان يكون جميع اصأحاو المصألحة فر المقر وفر الميدان  

 علإ دراية وان يشاركوا بنشاط فر صياغة الميزانية وتنفيملاع

 
 الشكل الثالث مر الفصل الثانر  

 تحسنن عملية وضت منزانية عمليات حفظ السلام   

 

 

 

 

 

 
   
 مجلس مراجعر الحساباتع :المصدر 
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ويوصــي المجلس أيطــا بأن تحلل الإدارة اســتدامة حســاا الدعم، مت مراعاة اعثار المترتبة على   - 68
 تخ ي  بعثات حفظ السلام أو إغلاقها، وأن تطت نماذج قابلية التوست لكل من المقر ومراكز الخدمات.

، المي ا د علإ وجه الخصأأأأأأأوا الاسأأأأأأأتنتاجات والتوصأأأأأأأيات 77/304ووفقا لقرار الجمعية العامة  - 69
تحليل عبء  (، ف ن  A/77/833مر تقرير اللجنة الاسأأأتشأأأارية لشأأأؤون الإدارة والميزانية )  12الواردة فر الفقرة 

العمل واسأتعراض ملاك مو فر حسأاو الدعم المتوقعان فر الدورة التاسأعة والسأبعير سأيشأكلان فرصأة لواأع  
لمو المسأأأأأأأائل فر منظورلا الصأأأأأأأحيبع واسأأأأأأأتشأأأأأأأرافا للمسأأأأأأأتقبل،  ر  المجلس ان لما التحليل قد يسأأأأأأأتفيد مر  

 الخطوات التالية:

تحد د مهاي حسأأأأأأاو الدعم مر اجل تحد د مد  ارتباطها الإيجابر او المحا د او السأأأأأألبر  )ا( 
 بتخ يإ حجم حافظة حفظ السلاي، واستنتاا نطاق ونمويا موثوقير لأ ”قابلية التوسع  مر لما التحليل 

تواأأأأأيب مسأأأأأالمة حسأأأأأاو الدعم فر البعثات السأأأأأياسأأأأأية الخاصأأأأأة التر تقع خارا نطاق   )و( 
 ميزانية المجلد الثانر )انظر الشكل الرابع مر الفصل الثانر(ع

وينبغر ايضأأا تحسأأير نمايا قابلية التوسأأع فر قاعدة الأمم المتحدة للوجسأأتيات فر بريند زي ومركز   - 70
 الخدمات الإقليمر فر عنتيبرع

 
 الشكل الرابع مر الفصل الثانر  

 تحلنل استدامة حساا الدعم ووضت نموذج لقابلية التوست   

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 مجلس مراجعر الحساباتع المصدر: 

  
 وقبلت الإدارة لاتير التوصيتيرع - 71

وةيما  تعلق بلول توصأأأأأأأأية مر لاتير التوصأأأأأأأأيتير، اكدت الأمانة العامة انها سأأأأأأأأتواصأأأأأأأأل جهودلا   - 72
لتحسأأأير عملية صأأأياغة الميزانيةع وتحقيقا لهمو الغاية، وبسية تحسأأأير التنبؤات، سأأأتعكس الميزانيات المقترحة 

ثة عر الأداء المالر واثر العوامل المتوقعة حيثما امكر يل،، وينبغ ر ان  تماشإ يل، بشكل وثيق  بيانات محد 
مع ولاية البعثات ونسأأأأأأأأأق عملياتهاع ووافقت الإدارة علإ انه يمكر اسأأأأأأأأأتعراض الاحتياجات مر الموارد بعناية 
علإ اسأأأأأأأار نهج صأأأأأأأفري، مع مراعاة ولاية البعثة ومفهوي عملياتها علإ وجه الخصأأأأأأأواع واثناء صأأأأأأأياغة  

https://undocs.org/ar/A/RES/77/304
https://undocs.org/ar/A/77/833
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الميزانية، سأأأأأأأتظل العروض الواردة فر تقارير الأمير العاي تعكس التغييرات التدريجية المتصأأأأأأألة بالاحتياجات 
مر المو فير والموارد الماليةع وتمشأأأأأأيا مع توصأأأأأأيات اللجنة الاسأأأأأأتشأأأأأأارية لشأأأأأأؤون الإدارة والميزانية وطلبات  

 المبررات، لتيسير عملية صنع القرارعالجمعية العامة، سيستمر تقديم معلومات مفصلة ومقارنة، مشفوعة ب

وابر ت الأمانة العامة ايضا انه، تعزيزا للدقة وقابلية التنبؤ والشفاةية، سيتم تعزيز المعلومات الواردة  - 73
فر تقارير الميزانية بتقديم خطل شأأأأاملة متعددة السأأأأنوات للتشأأأأييد والأصأأأأول، حسأأأأب الاقتضأأأأاء، بما فر يل،  

ت اللا مأأة فر النظأأاي والموارد المتأأاحأأة حأأالأأة التنفيأأم فر مختل  فترات الميزانيأأةع ويتوق  يلأأ، علإ التغييرا
لتنفيم التغيير داخل البعثات وكيانات الدعم، وقد  تطلب تحد د اولويات بعإ العناصأأأأأأأر المتعددة السأأأأأأأنوات،  

 مع دعطاء الأولوية للقيمة الماليةع

وةيما  تعلق بالتوصأأأية الثانية مر لاتير التوصأأأيتير، شأأأددت الأمانة العامة علإ انها سأأأتسأأأتفيد مر   - 74
، 77/304تقرير نمويا قابلية التوسأأع المي سأأيقدي خلال الدورة التاسأأعة والسأأبعير، وفقا لقرار الجمعية العامة 

لإجراء تحليل شأأأأامل للمسأأأأائل المترابطة المتصأأأألة بحسأأأأاو الدعم وكيانات الدعم، بما يشأأأأمل التوا ن النسأأأأبر 
 للعمل الممول مر حساو الدعم والميزانية العادية، بما فر يل، دعم البعثات السياسية الخاصةع

وشأأددت الأمانة العامة ايضأأا علإ اأأرورة ان يكون نمويا قابلية التوسأأع لحسأأاو الدعم قادرا علإ  - 75
مواكبة التطورات فر المسأأأأأأأأأأتقبل وان يكفل اسأأأأأأأأأأتعداد الأمم المتحدة فر الأجل الطويل لدعم السأأأأأأأأأألاي والأمر،  

سأأأيما جهود حفظ السأأألايع وحتإ مع دغلاق العمليات، تواجه الأمانة العامة طلبا متزا دا لدعم الآخرير فر   ولا
الانتشأأارع ولكما، سأأيحتاا نمويا قابلية التوسأأع دلإ النظر فر  هور نمايا للتدخل، مثل بعثة الدعم الأمنر 

لإقليمية، حيث توجد توقعات بتقديم الأمم  المتعددة الجنسأأيات فر لا تر، او العمليات التر تقودلا المنظمات ا
ر فر حساو الدعمع وعلاوة علإ يل،، تر  الأمانة العامة انها، بوصفها منظمة  المتحدة دعما تترتب عليه آثا

ميدانية، تحتاا دلإ الاحتفاظ بالقدرة علإ نشأأأأأأأأر عمليات السأأأأأأأألاي الخاصأأأأأأأأة بها، وفقا للولاية المسأأأأأأأأندة دليهاع  
جل المسأتقبلع  وكلالما مطلبان رئيسأيان تم التلكيد عليهما فر الخطة الجد دة للسألاي وفر عملية الميثاق مر ا

 ويلزي ددماا كليهما فر واع النمويا الموحد لقابلية التوسع، المي دعا دليه المجلسع

وةيما  تعلق ب دارة عمليات السأأأأأألاي، ابر ت الأمانة العامة ان لما النمويا  نبغر ان يعترأ ايضأأأأأأا  - 76
بلن العد د مر الخدمات، التر تدعم عمليات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألاي )بما فر يل، القدرات الدائمة الممولة مر ميزانية 

ية الخاصأأأأأة وغيرلا مر عملاء  قاعدة الأمم المتحدة للوجسأأأأأتيات فر بريند زي(، تدعم ايضأأأأأا البعثات السأأأأأياسأأأأأ
الأمم المتحدة، وفقا للمهاي المنوطة بكل منهمع ولمل،  تعير ان  نظر نمويا قابلية التوسأأأأأأأأأأأأأع فر كامل نطاق  
الدعم المي تقدمه الإدارة لجهود الأمم المتحدة لتحقيق السأأأأأأأأألاي والأمرع وسأأأأأأأأأيتطلب يل، ايضأأأأأأأأأا توفير الدعم  

نيأأأة العأأأاديأأأة، للكيأأأانأأأات الأخر  غير عمليأأأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألاي، علإ نحو  التمويلر الكأأأافر، مر خلال الميزا
 يضطلع به علإ وجه الخصوا مكتب سيادة القانون والمؤسسات الأمنيةع ما

 
 إدارة الإيرادات والسنولة  -   2 

اثبتت الأدوات التر واأأأأعت لتمليل الصأأأأعوبات المتعلقة بالسأأأأيولة فر بعإ عمليات حفظ السأأأألاي   - 77
(ع وينبغر تفعيأل ادوات ددارة الإ رادات 1-2الآن حأدودا لا يمكر تجأاو لأا )انظر الفرع  فأائأدتهأا ولكنهأا بلغأت  

 (ع2-2والنفقات والسيولة بصورة مشتركة لمعالجة لمو الحالة )انظر الفرع 

 

https://undocs.org/ar/A/RES/77/304
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 فائدة وحدود الأدوات الموضوعة لتذلنل الصعو ات المتعلقة بالسنولة في عمليات حفظ السلام  1- 2 

ادت الصأعوبات علإ مسأتو  السأيولة التر واجهتها بعإ عمليات حفظ السألاي دلإ اسأتحدا  عدة  - 78
ادوات قأد برلنأت علإ فأائأدتهأا ولكنهأا بلغأت الآن حأدودا لا يمكر تجأاو لأا، كمأا لو الشأأأأأأأأأأأأأألن فر حأالأة آليأات  

عثات العاملة  ، بلغ حجم الاشأأأأأأأأأأأأأتراكات غير المدفوعة للب2022/2023الاقتراضع وفر نهاية السأأأأأأأأأأأأأنة المالية 
، لم تتمكر الأمانة العامة مر كفالة تسأأأأوية المدفوعات فر الوقت  2023بليون دولارع وفر حزيران/ ونيه  1,8

المناسأأأب لتغطية تكاليف المعدات المملوكة لوحدات البلدان المسأأأالمة بقوات وبلفراد شأأأرطة، مما خل   مبلغا  
 مليون دولارع 224دجماليا مستحقا قدرو 

 
 الصعو ات المتعلقة بالسنولة التي تواجهها عمليات حفظ السلام  زأ   

 تطور الرصأأأأأأيد النقدي لجميع عمليات حفظ السأأأأأألاي الحالية بطريقة يمكر التنبؤ بها ولكنها متقلبة:  - 79
فمسأأأأأأأأأأأأأتويات النقدية تتجه عموما اتجاو تصأأأأأأأأأأأأأاعديا فر الربع الأول مر السأأأأأأأأأأأأأنة المالية )مر تمو / وليه دلإ 

كانون الأول/ديسأأأمبر(، لتصأأأل  ا لول/سأأأبتمبر( واتجالا تنا ليا فر الربع الثانر )مر تشأأأرير الأول/اكتوبر دلإ 
دلإ ادنإ مسأتو  لها قرو نهاية السأنة المالية )مر نيسأان/ابريل دلإ حزيران/ ونيه(ع وكل ثلا  سأنوات، تتلثر  

 ع(6)الصعوبات المتعلقة بالسيولة ايضا بحقيقة ان جداول الأنصبة المقررة تتغير اعتبارا مر كانون الثانر/ نا ر

  
  

__________ 

كانون   -خلال السأأأأأنة التر تتغير فيها جداول الأنصأأأأأبة المقررة، تتقرر انصأأأأأبة الدول الأعضأأأأأاء لمدة سأأأأأتة اشأأأأأهر فقل )تمو / وليه   (6) 
  الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر( لأنه لا  وجد جدول معتمد للسأأأأأأأأأأنة المالية التاليةع فعلإ سأأأأأأأأأأبيل المثال، فر الفترة ما بير تمو / وليه وكانون الأول/

كانون الأول/ديسأأأأأأمبر   31تمو / وليه دلإ   1، لر تقوي الأمانة العامة بتقرير انصأأأأأأبة الدول الأعضأأأأأأاء دلا للفترة مر 2024ديسأأأأأأمبر  
ويدخل   2024لأن جدول الأنصأأأبة المقررة المقبل مر المرجب ان توافق عليه الجمعية العامة فر اواخر كانون الأول/ديسأأأمبر   2024

 تطلب بعإ الدول الأعضاء تقد رات تستند دلإ الجدول الحالر، ولكنها لا تمثل اغلبيةعع و 2025حيز النفاي فر عاي 
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 الشكل الخامس مر الفصل الثانر  

 الأرصدة النقدية الإجمالية الفصلية لبعثات حفظ السلام العاملة   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 مكتب تخطيل البرامج والمالية والميزانيةع المصدر: 

وفر  2018/2019الميزانية فر الفترة يختل  نمل التحصأأأأأأأيل )والرصأأأأأأأيد النقدي( عندما  تغير الجدول )منتصأأأأأأأ  فترة  )ا( 
 (ع2021/2022الفترة 

  
ويبير عرض الأرصأأأأأأأأأأأدة النقدية الإجمالية الفصأأأأأأأأأأألية لبعثات حفظ السأأأأأأأأأأألاي العاملة فر الفترات مر   - 80

)انظر الشأأأأأأأأأأكل الخامس مر الفصأأأأأأأأأأل الثانر( انه بالإاأأأأأأأأأأافة دلإ الاتجاو  2022/2023دلإ   2016/2017
الأرباع الأولإ، بسأبب انخفاض عدد وحجم عمليات حفظ السألاي، انخفإ حجم النقدية فر  التنا لر العاي فر 

مليون دولار    438دلإ    2020حزيران/ ونيه    30مليون دولار فر    1  069نهاية العاي فر الفترات الأخيرة، مر 
 ع2023حزيران/ ونيه  30فر 

وتعكس لمو الصأأأأأأعوبات فر معظمها صأأأأأأعوبة تحصأأأأأأيل الأنصأأأأأأبة المقررة بوتيرة تمكر مر تغطية  - 81
النفقاتع وتمول عمليات حفظ السأأألاي مر خلال حسأأأابات خاصأأأة عر طريق الاشأأأتراكات الإلزامية مر الدول  

دائمير  الأعضأأأاء، وفقا لجدول محدد تعتمدو الجمعية العامةع ويشأأأمل لما الجدول مسأأأالمة اكبر للأعضأأأاء ال
، ف ن المسأأأأأأأالمير  2024-2022فر مجلس الأمر، اعترافا بمسأأأأأأأؤوليتهم عر حفظ السأأأأأأألايع وبالنسأأأأأأأبة للفترة  

فر المأائأة(، والصأأأأأأأأأأأأأأير    26,9493الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيير فر ميزانيأة حفظ السأأأأأأأأأأأأأألاي لم الولايأات المتحأدة الأمريكيأة )
فر المأأائأأة(، والمملكأأة المتحأأدة   6,1110فر المأأائأأة(، والمأأانيأأا )  8,0330فر المأأائأأة(، واليأأابأأان )  18,6857)

فر المائة(ع وفر نهاية دورة   5,2894فر المائة(، وفرنسأأأأأأأأأأا )  5,3592لبريطانيا العظمإ وا رلندا الشأأأأأأأأأأمالية )
الميزانية، تعاد المسأأأأأأالمات غير المنفقة دلإ الدول الأعضأأأأأأاء علإ اسأأأأأأار الجدول المسأأأأأأتخدي لطلبات تقديم 

بليون    1,8، بلغت الاشأأأأأأأأأأأتراكات غير المدفوعة للبعثات العاملة  2023حزيران/ ونيه   30المسأأأأأأأأأأأالماتع وفر 
 مر الفصل الثانر(ع 6دولار )انظر الجدول  
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 مر الفصل الثانر 6الجدول   

 تحصنل الأنصبة المقررة لعمليات حفظ السلام العاملة   

 )ببلا ير دولارات الولايات المتحدة(   

 
2018/
2019 

2019/
2020 

2020/
2021 

2021/
2022 

2022/
2023 

 1,7 1,7 1,7 1,5 1,6 الفترةالأنصبة المقررة غير المسددة فر بداية       
 6,4 6,2 6,7 6,8 6,9 )ا(صافر الأنصبة المقررة خلال السنة

 6,3 6,2 6,7 6,6 7,0 ()و(التحصيل خلال العاي )بما فر يل، الأرصدة الدائنة
 1,8 1,7 1,7 1,7 1,5 الرصيد الختامر

 
 مكتب تخطيل البرامج والمالية والميزانيةع :المصدر 

المبالغ التر تقرر الجمعية العامة انها  نبغر ان تقسأم كلنصأبة مقررة لتمويل الاعتمادات الموافق عليها بير الدول الأعضأاء  )ا(  
وفقا لجدول الأنصأأأأأأبة المقررة مخصأأأأأأوما منها المبلغ المقتطع مر القسأأأأأأمة ةيما بير الدول الأعضأأأأأأاء لحصأأأأأأة كل منها فر  

 يضا بالإ رادات المتلتية مر الاقتطاعات الإلزامية مر مرتبات المو فيرع صندوق معادلة الضرائب، المي يشار دليه ا 

 المبالغ المعادة دلإ الدول الأعضاء عر الأموال غير المنفقة مر فترات سابقة وفقا لقرار الجمعية العامة بالنسبة للبعثات المعنيةع  )و(  

  
الا دياد علإ الرغم مر انخفاض ميزانيات  والأنصأأأأأأأأأأأبة المقررة غير المسأأأأأأأأأأأددة او المتلخرة آخمة فر  - 82

حفظ السأأألايع ويبير الشأأأكل السأأأادر مر الفصأأأل الثانر الأثر المزدوا لتزا د النسأأأبة الم وية للاشأأأتراكات غير  
 المدفوعة فر نهاية السنة والاتجاو التنا لر للأنصبة المقررة لعمليات حفظ السلايع

 
 الشكل السادر مر الفصل الثانر  

 الأنصبة المقررة لعمليات حفظ السلام والمتأ رات في نهاية السنة المالية   

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(   

 

 

 

 

 

 

 

 
   
 مكتب تخطيل البرامج والمالية والميزانيةع :المصدر 
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متعددة والصأأأأعوبات التر تعترض تحصأأأأيل الاشأأأأتراكات الإلزامية معروفة جيداع ولكل بعثة تقييمات  - 83
تسأأأأتند دلإ تمد د الولاياتع وفر بداية السأأأأنة المالية لعمليات حفظ السأأأألاي، يعتبر الجزء مر الأنصأأأأبة المقررة  

 وما مر تلقر رسأالة الأمير   30المي تسأري علية ولاية مر مجلس الأمر مسأتحقا وواجب السأداد فر غضأون  
الية، بعد قرار الجمعية العامة فر تمو / وليه  العايع ويعتبر الجزء المتبقر مر الأنصأأأأأأأأأأأأأبة المقررة للسأأأأأأأأأأأأأنة الم

 وما مر التاريخ الفعلر لتمد د ولاية عملية لحفظ السأأأأأألايع وكما اكد   30، واجب السأأأأأأداد فر غضأأأأأأون  2019
، ف ن الحاجة دلإ الانضأأأأأأأأأأأأأأباط والتزاي الدول الأعضأأأأأأأأأأأأأأاء 2023الأمير العاي فر ممكرته المؤرخة تمو / وليه  

راكات الإلزامية امر حتمرع ويشأكل التلخر فر الدفع خطرا  تمثل فر مواجهة مزيد بالجدول الزمنر لدفع الاشأت
 مر النقل فر المدفوعات للقوات وصعوبات فر الوفاء بالولايةع

 
 نطاق وتأثنر وحدود الأدوات الموضوعة لإدارة السنولة  زا   

، واأأأأأأعت الجمعية العامة سأأأأأألسأأأأأألة مر الآليات للتخ يف مر اأأأأأأغوط  2022و   2019فر عامر   - 84
 السيولة التر تواجهها عمليات حفظ السلايع

وعرض الأمير العاي بالتفصأأيل، فر تقريرو عر تحسأأير الحالة المالية للأمم المتحدة فر آيار/مارر   - 85
2019  (A/73/809  الصأعوبات المتعلقة بالسيولة التر تواجهها الأمم المتحدة، بما فر يل، عملياتها لحفظ ،)

السأأأأأأأأأأأألاي، وطلب دلإ الجمعية العامة ما  لر: )ا( الموافقة علإ ددارة الأرصأأأأأأأأأأأأدة النقدية لجميع عمليات حفظ  
سأأأأألاي العاملة مع  السأأأأألاي العاملة كصأأأأأندوق مشأأأأأترك، مما يسأأأأأمب بالاقتراض الداخلر ةيما بير بعثات حفظ ال

الحفاظ علإ الأرصأأأدة فر صأأأناد ق منفصأأألة خاصأأأة بكل بعثة  )و( الموافقة علإ دصأأأدار رسأأأائل الإشأأأعار  
بالأنصأأأأبة المقررة لعمليات حفظ السأأأألاي لكامل فترة الميزانية التر اقرتها الجمعية العامة، رلنا بتوافر معدلات  

ق لرار المال المتداول لعمليات حفظ السألاي بمبلغ قدرو الأنصأبة المقررة للسأنوات المنطبقة  )ا( دنشأاء صأندو 
مليون دولار، والإين باسأتخدامه لمواجهة تحديات السأيولة فر عمليات حفظ السألاي العاملة  )د( التعليق    250

المؤقت لإعادة الأموال غير المنفقة لعمليات حفظ السأأألايع وبعد ان نظرت اللجنة الاسأأأتشأأأارية لشأأأؤون الإدارة 
، علإ اول آليتير مر لأأمو الآليأأات علإ  73/307انيأأة فر الأمر، وافقأأت الجمعيأأة العأأامأأة، فر قرارلأأا  والميز 

 اسار تجريبر لمدة ثلا  سنواتع

كان لها تلثير ديجابر، مما سأأأأأأأأأأأأأأمب    2019وتر  الأمانة العامة ان الآليات التر انشأأأأأأأأأأأأأأ ت فر عاي   - 86
بشأأأكل خاا بسأأأداد المدفوعات للبلدان المسأأأالمة بقوات وبلفراد شأأأرطة علإ النحو الواجبع ومع يل،، تؤكد  

رة لفترة الميزانية الإدارة انه فر حير ان آلية الاقتراض الداخلر وإصأأأأأأأأدار رسأأأأأأأأائل الإشأأأأأأأأعار بالأنصأأأأأأأأبة المقر 
بلكملها سأأأأاعدا المنظمة علإ تحسأأأأير ددارة القيود المتصأأأألة بالسأأأأيولة وتقليل اثرلا علإ عمليات حفظ السأأأألاي  

 دلإ ادنإ حد، ف ن الاشتراكات غير المدفوعة بالنسبة للأنصبة المقررة استمرت فر الا ديادع

وفر لما السياق، رات الأمانة العامة ان مر الضروري طلب آليات دااةية، لأن الآليات التر تمت  - 87
الموافقة عليها بالفعل لم تعد كاةية لمواجهة اأأأأأأغوط السأأأأأأيولةع وفر تقريرو عر المواأأأأأأوع نفسأأأأأأه فر تشأأأأأأرير 

(، اطلع الأمير العأاي الجمعيأة العأامأة علإ آخر المسأأأأأأأأأأأأأأتجأدات وابلغ عر  A/76/429)  2021الأول/اكتوبر  
ع وطلب دلإ الجمعية العامة ان تتخم تدابير داأاةية مر اجل:  2019اسأتخداي الأدوات التر واأعت فر عاي 

)ا( تخ يف القيود المفرواأأأة علإ اسأأأتخداي الصأأأندوق الاحتياطر لحفظ السأأألاي مر اجل السأأأماح باسأأأتخدامه  
ولة للعمليات العادية التر تضأأأأطلع بها عمليات حفظ السأأأألاي العاملة  )و( الإين بالاحتفاظ بالفوائد  كآلية سأأأأي

المحققة فر الصندوق الاحتياطر لحفظ السلاي فر حدود المبلغ اللا ي لرفع الرصيد النقدي للصندوق، بما فر  

https://undocs.org/ar/A/73/809
https://undocs.org/ar/A/RES/73/307
https://undocs.org/ar/A/76/429
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مليون دولار  )ا( عأدي الموافقأة، ةيمأا يخل اي عمليأة مر عمليأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألاي    150يلأ، الفوائأد، دلإ  
العاملة، علإ دعادة الأرصأأأأأدة الدائنة عر الأموال غير المنفقة والالتزامات الملغاة عر الفترات السأأأأأابقة دلا ديا 

بقوات وبلفراد شأأأرطة فر العملية المعنية قد    كانت كافة المدفوعات المسأأأتحقة والواجبة الدفع للبلدان المسأأأالمة
تمت تسأأأأأأأأأويتها فر التاريخ المي تتخم ةيه الجمعية العامة قرارا ب عادة تل، الأرصأأأأأأأأأدة الدائنةع وبعد ان نظرت  

المؤرخ    76/272اللجنة الاسأأأأأأتشأأأأأأارية لشأأأأأأؤون الإدارة والميزانية فر الأمر، مددت الجمعية العامة، فر قرارلا  
، لمدة خمس سنوات اخر  آلية صندوق النقدية المشترك/الاقتراض الداخلر ووافقت علإ  2022حزيران/ ونيه 

ملا ير دولار لعمليات حفظ    110اسأتخداي الصأندوق الاحتياطر لحفظ السألاي كآلية سأيولة تصأل دلإ مسأتو   
م البعثأات الجأد أدة وتوسأأأأأأأأأأأأأأيع البعثأات مليون دولار كأاحتيأاطر لأدع  40السأأأأأأأأأأأأأألاي العأاملأة )مع الاحتفأاظ بمبلغ  

 القائمة، علإ النحو المي كان مقررا اصلا للصندوق(ع

وقد اسأأأأأأهمت التدابير المختلفة فر تخ يف اثر القيود المتعلقة بالسأأأأأأيولة علإ بعثات حفظ السأأأأأألايع   - 88
وعلإ وجه الخصأأأأوا، امكر سأأأأداد المدفوعات للبلدان المسأأأأالمة بقوات وبلفراد شأأأأرطة مبكرا فر كل فصأأأأل  

 ع2023حتإ حزيران/ ونيه 

ومع يل،، لا يمكر لمختل  الآليات ان تحل المشأأأأأأأأكلة المتمثلة فر ان الأنصأأأأأأأأبة المقررة لا تسأأأأأأأأدد  - 89
بالكامل او فر حينها علإ اسأأأار طويل الأجل، خاصأأأة وان الاتجاو يظهر مزيدا مر التدلورع ومع اسأأأتمرار  

لإدارة الضأأأأأغل، لا سأأأأأيما فر    يادة المتلخرات، تزداد ايضأأأأأا القيود المتعلقة بالسأأأأأيولة ولا تكفر التدابير احيانا
 الربع الأخير مر كل سنة ماليةع

الثأأأانيأأأة مر التأأأدابير، 2023وفر حزيران/ ونيأأأه   - 90 ، اي بعأأأد عأأأاي واحأأأد فقل مر اتخأأأاي المجموعأأأة 
تتمكر الأمانة العامة مر مواجهة حجم العجز واأأأأأأأأأأأمان سأأأأأأأأأأأداد المدفوعات فر الوقت المناسأأأأأأأأأأأب للبلدان   لم

مسأأأأأأأأأأأتحقة وا هر ان الآليات    (7)مليون دولار  224المسأأأأأأأأأأأالمة بقوات وبلفراد شأأأأأأأأأأأرطة، مما ترك ما مجموعه  
، اشأأأأأأأأأأار الأمير العاي دلإ ان لما  2023كاةية فر الربع الأخير مر السأأأأأأأأأأنة الماليةع وفر تمو / وليه   تكر لم

الواأأأأأأأأأأأأأأع  رجع دلإ حأد كبير دلإ عأدي دفع الاشأأأأأأأأأأأأأأتراكأات فر الوقأت المحأددع وفر الواقع، ارتفعأت متألخرات  
بليون دولار فر    2,5لإ فر المائة لتصأأأل قيمتها الإجمالية د 8الأنصأأأبة المقررة لعمليات حفظ السأأألاي بنسأأأبة  

بليون دولار فر    1,8فر المأأائأأة لتصأأأأأأأأأأأأأأأل قيمتهأأا الصأأأأأأأأأأأأأأأاةيأأة دلإ    11، وبنسأأأأأأأأأأأأأأبأأة  2023حزيران/ ونيأأه   30
ع وقد خفضأأأأأت الميزانية الإجمالية لحفظ السأأأأألاي تخ يضأأأأأا كبيرا فر السأأأأأنوات القليلة 2023حزيران/ ونيه   30

المقررةع وآليات الصأأأأندوق الاحتياطر للمنظمة،  المااأأأأية، ولكر يل، لم  ؤد دلإ تحسأأأأير تحصأأأأيل الأنصأأأأبة  
والاقتراض الداخلر ةيما بير البعثات، وصأأأأأأأندوق النقدية المشأأأأأأأترك ليسأأأأأأأت كاةية دائما للحد مر الصأأأأأأأعوبات  

 المتعلقة بالموارد فر عمليات حفظ السلاي، ولا سيما فر نهاية السنة الماليةع

 
 آليات الاقتراض  زج   

مليون دولار مر الصأأأأندوق الاحتياطر حفظ    97,9، تم اقتراض  2022/2023خلال السأأأأنة المالية  - 91
السأأأأأأأأأأأألاي، وفقا لقرار الجمعية العامةع وبسأأأأأأأأأأأأبب التزاي سأأأأأأأأأأأأابق بتقديم قرض دلإ بعثة الأمم المتحدة المتكاملة  

المبلغ المتبقر البالغ  المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأأأأأأتقرار فر جمهورية افريقيا الوسأأأأأأأطإ، لم  تسأأأأأأأر اسأأأأأأأتخداي 
  2022/2023مليون دولارع وبالتالر تم الوصأأأول دلإ سأأأق  الاقتراض للصأأأندوق خلال السأأأنة المالية   12,1

__________ 

 بما فر يل، العملية المختلطة للاتحاد الأفريقر والأمم المتحدة فر دارفورع (7) 

https://undocs.org/ar/A/RES/76/272
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وعلإ الرغم مر ان بعإ البعثات تمكنت مر سأأداد جزء مر قرواأأها مؤقتا خلال السأأنة المالية، ف ن المبالغ  
تكر كاةية لتغطية جميع الاحتياجات التشأأغيلية للبعثات التر واجهت مشأأاكل فر السأأيولةع وااأأطرت بعثة  لم

الأمم المتحأأدة المتكأأاملأأة المتعأأددة الأبعأأاد لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر مأالر وبعثأأة منظمأأة الأمم المتحأأدة لتحقيق  
تة فر لبنان دلإ المسأأالمة بمبلغ داأأافر  الاسأأتقرار فر جمهورية الكونغو الديمقراطية وقوة الأمم المتحدة المؤق

مر خلال آليأة الاقتراض الأداخلر بير البعثأات العأاملأة، ولو   2022/2023  مليون دولار فر الفترة  221قأدرو  
 ع(8)مبلغ اعلإ مر العاي السابق

مليون    152)  2022/2023و لت بعثة تحقيق الاسأأأأأأأأأأتقرار فر مالر المقرض الرئيسأأأأأأأأأأر فر الفترة  - 92
دولار(ع وتزامر تمد د ولا تها مع فترة الميزانية، مما سأأأأأمب ب صأأأأأدار رسأأأأأائل الإشأأأأأعار بالأنصأأأأأبة المقررة لفترة 

ة السأأأأأنوية للبعثة فر  الميزانية بلكملهاع وعلإ مد  السأأأأأنوات الأربع المااأأأأأية، سأأأأأددت معظم الأنصأأأأأبة المقرر 
 ع(9)الأشهر الثلاثة الأولإ مر فترة الميزانية، مما مكنها مر دقراض بعثات اخر  نقدا مر خلال ددارة السيولة

مليون    318,9، بلغ دجمأالر المبلغ المقترض مر خلال لأمو الآليأات  2023حزيران/ ونيأه    30وفر   - 93
فر المائة مقارنة بالفترة   66يمثل  يادة بنسأأبة مر الفصأأل الثانر، ولو ما   7دولار، كما لو مبير فر الجدول  

 ع2022/2023

 
 مر الفصل الثانر 7الجدول   

 2023حزيران/يونيه    30رصند الاقتراض الدا لي في    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 المبلغ المقُرِّض
 دولار900 97  الصندوق الاحتياطر لحفظ السلاي  

 دولار 000 152 المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار فر مالربعثة الأمم المتحدة 
 دولار 000 69 قوة الأمم المتحدة المؤقتة فر لبنان

 دولار 900 318 المجموث 
 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 المبلغ المقترض
 2022/2023اعتمأادات الفترة  
 )بالنسبة الم وية(

 11 دولار 000 132 المتحدة فر جنوو السودانبعثة الأمم    
 22 دولار 300 63 قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبير

 14 دولار 200 78 مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم فر الصومال
 69 دولار 000 31 بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة فر كوسوفو

__________ 

مليون دولار مر بعثة تحقيق الاسأتقرار فر مالر،  112,5مليون دولار:    192,5، بلغ دجمالر القروض  2022حزيران/ ونيه   30حتإ  (8) 
 مليون دولار مر بعثة تحقيق الاستقرار فر جمهورية الكونغو الديمقراطيةع 40مليون دولار مر القوة المؤقتة، و  40و 

، كانت متلخرات بعثة تحقيق الاسأأأأتقرار فر مالر لر الأدنإ دحصأأأأائيا بير جميع البعثات، حيث مثلت  2022/2023فر نهاية العاي  (9) 
ايضأأأأا فترة انخفاض لمتلخرات  2021/2022فر المائة مر المبلغ الإجمالر المسأأأأتحق القبإ خلال العايع وكانت السأأأأنة المالية  18

 وبعإ البعثات الأخر ع وتجاو ت الأموال المحصلة الأنصبة المقررة الإجمالية السنويةعبعثة تحقيق الاستقرار فر مالر 
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 المبلغ المقترض
 2022/2023اعتمأادات الفترة  
 )بالنسبة الم وية(

 22 دولار 400 14 للاستفتاء فر الصحراء الغربيةبعثة الأمم المتحدة    
 5 دولار 900 318 المجموث 

 
 مجلس مراجعر الحساباتع :المصدر 

  
وعلإ مد  السأأنوات الأربع المااأأية،  ادت المبالغ المقتراأأة  يادة كبيرة )انظر الشأأكل السأأابع مر   - 94

البعثات فر سأأأأأأأداد القروض دون الحاجة دلإ الفصأأأأأأأل الثانر(، مما  دل علإ الصأأأأأأأعوبة التر تواجهها بعإ 
، كأأأان الأأأد ر يمثأأأل 2023حزيران/ ونيأأأه    30الاقتراض فر السأأأأأأأأأأأأأأنأأأة التأأأاليأأأة، واحيأأأانأأأا بنسأأأأأأأأأأأأأأأأب اكبرع وفر  

لبعثأة الأمم المتحأدة للإدارة المؤقتأة فر كوسأأأأأأأأأأأأأأوفو،    2022/2023المأائأة مر الميزانيأة المعتمأدة للفترة  فر 69
فر المأأائأأة مر الميزانيتير المعتمأأدتير لكأأل مر قوة الأمم المتحأأدة الأمنيأأة المؤقتأأة لأبير وبعثأأة الأمم    22 و

 المتحدة للاستفتاء فر الصحراء الغربيةع

 
 الشكل السابع مر الفصل الثانر  

 حزيران/يونيه في الفترات المالية الأر ت الأ نرة 30مجموث المبالد التي اقترضتها بعثات حفظ السلام في   

 دولارات الولايات المتحدة( )بملا ير    

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 مجلس مراجعر الحساباتع :المصدر 

  
وفر حالة مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم فر الصأأأأأأأأأأأأومال وبعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة فر  - 95

كوسأأوفو وبعثة الأمم المتحدة للاسأأتفتاء فر الصأأحراء الغربية، سأأاعدت المبالغ المقتراأأة علإ التعويإ عر  
وكة للوحداتع وفر حالة  اأأأأأأأأأأع  التحصأأأأأأأأأأيل وتغطية النفقات الحالية للبعثات بخلاأ القوات والمعدات الممل

بعثة الأمم المتحدة فر جنوو السأأأأأأودان، اسأأأأأأهم الاقتراض الداخلر فر تسأأأأأأوية جزء مر خدمات الوحدات فر  
نهأايأة العأايع غير ان صأأأأأأأأأأأأأأنأدوق النقأديأة المشأأأأأأأأأأأأأأترك لم يكر كأاةيأا لتغطيأة ربع الفترة المأاليأة للمعأدات المملوكأة  

، كأان لا  زال  تعير دفع مبلغ  2023حزيران/ ونيأه    30تإ  للوحأدات فر عمليأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألاي العأاملأةع وح
 ملا ير دولار لعمليات حفظ السلاي العاملةع 204,6
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وبناء علإ توصأأأأية المجلس مر العاي السأأأأابق، اصأأأأبحت عملية الاقتراض الداخلر موثقة علإ نحو  - 96
افضأأأأأأل، ولكنها لا تزال بحاجة دلإ وصأأأأأأ  مفصأأأأأأل، ولا سأأأأأأيما لشأأأأأأرح المعا ير التر تؤدي دلإ اللجوء دليهاع  

الميدانية  ويبير اسأأأأتعراض لممكرات طلب الحصأأأأول علإ قرض التر اعدتها شأأأأعبة الشأأأأؤون المالية للعمليات
وشأأأأعبة المالية ان تقييما دقيقا للحالة يجري بصأأأأورة منهجية عند تقديم طلب الحصأأأأول علإ قرضع واسأأأأتنادا  
دلإ لمو الممكرات،  بدو ان الحد  المي  ؤدي دلإ اللجوء دلإ طلب الحصأأأأأأأول علإ قرض قرو نهاية الفترة 

مر نصأأأأأأأ  شأأأأأأأهر مر مصأأأأأأأروفات التشأأأأأأأغيل،   المالية لو عندما  نخفإ رصأأأأأأأيد البعثة ليتبقإ منه ما يقرو
ويحسأأأأب المبلغ المقترض للحفاظ علإ مسأأأأتو  مصأأأأروفات التشأأأأغيل لمدة شأأأأهر واحد بعد تسأأأأوية المدفوعات  
)معظمها كشأأأوأ المرتبات(ع وبناء علإ طلب اللجنة الاسأأأتشأأأارية لشأأأؤون الإدارة والميزانية بلن تنظر الأمانة 

سأأأأأأأأأأأأأأت الأمأانأة العأامأة الطرائق، ولكنهأا خلصأأأأأأأأأأأأأأت دلإ انهأا تخلق  العأامأة فر خيأارات لاحتمأال فرض فوائأد، در 
تحأأديأأات عمليأأة ةيمأأا  تعلق بفرض فوائأأد علإ الاقتراض الأأداخلر ةيمأأا بير عمليأأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألاي العأأاملأأة  

تقدي اي فائدة ملموسأأأأأأأأأة للدول الأعضأأأأأأأأأاءع وتم تحسأأأأأأأأأير عملية اتخاي القرار مر خلال ممكرات رسأأأأأأأأأمية  ولر
مر الفصأأأأأأأأأل    222وضع بيد ان المجلس  لاحظ ان توصأأأأأأأأأيته الواردة فر الفقرة لطلبات الحصأأأأأأأأأول علإ القر 

 لا تزال قيد التنفيمع A/77/5 (Vol. II)الثانر مر الوثيقة 

 وجد  وقد اسهمت آليات الاقتراض فر تحسير حالة السيولة لعمليات حفظ السلاي فر كل فصل، ولا - 97
الأنصبة المقررة، لأن المدفوعات المتلخرة لبعثات محددة كانت  دليل يشير دلإ انها ادت دلإ التلخر فر سداد 

موجودة قبل الاقتراض الداخلر وتتبع نمطا متسقا دلإ حد معقولع ومر ناحية اخر ، حتإ لو تمكنت البعثات 
مر تسأوية قرواأها قبل السأعر للحصأول علإ قروض جد دة، ف ن المبلغ المقترض مر الصأندوق الاحتياطر  

مر بعثات حفظ السألاي الأخر  قد  اد  يادة حادة علإ مر السأنيرع وقد تسأهم لمو الآليات فر  لحفظ السألاي و 
تخ يف الصأأأأأأأعوبات القصأأأأأأأيرة الأجل المتعلقة بالسأأأأأأأيولة، ولكنها قد تحد  ايضأأأأأأأا اثرا تراكميا، مما  ؤدي دلإ 

الصأحراء الغربية وبعثة  احتمال نشأوء د ون طويلة الأمد لبعإ البعثات مثل بعثة الأمم المتحدة للاسأتفتاء فر
 الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة فر كوسوفو، حيث  تكرر عدي تحصيل الأنصبة المقررة بالكاملع

كمأا ان دغلاق بعثأة الأمم المتحأدة المتكأاملأة المتعأددة الأبعأاد لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر مأالر، ولر   - 98
صأأأأأعوبات فر السأأأأأيولة، قد يشأأأأأكل ايضأأأأأا اأأأأأغطا علإ  المقرض الرئيسأأأأأر لبعثات حفظ السأأأأألاي التر تواجه 

اسأأأأأأتدامة آلية الاقتراض الداخلر فر السأأأأأأنوات القادمة، ويزيد مر مخاطر نقل السأأأأأأيولة وحواد  التلخر فر  
  2019، يكر الأمير العأاي الأدول الأعضأأأأأأأأأأأأأأاء بطلبأه فر عأاي  2023الأدفع للبعثأات العأاملأةع وفر تمو / وليأه  

مليون دولار لعمليات حفظ السأأأأأألاي العاملة، اسأأأأأأتجابة  250اول بمبلغ قدرو  دنشأأأأأأاء صأأأأأأندوق لرار المال المتد
 لصعوبات السيولةع

 
 تفعنل أدوات إدارة الإيرادات والنفقات والسنولة بصورة مشتركة  2- 2 

لا يمكر لإدارة السأأأأأأأيولة ان تتغلب تماما علإ صأأأأأأأعوبة تحصأأأأأأأيل الاشأأأأأأأتراكات بالكامل وفر الوقت  - 99
 المحددع ولمواجهة لما التحدي، يمكر ددارة الإ رادات والنفقات والسيولة بطريقة متكاملةع

 

https://undocs.org/ar/A/77/5(Vol.II)
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 لا تهدج إدارة السنولة إلى التغلب تماما على صعو ة تحصنل الاشتراكات بالكامل وفي الوق  المحدد  زأ   

مر نأاحيأة،  تمثأل دور ددارة السأأأأأأأأأأأأأأيولأة فر دعم التنفيأم السأأأأأأأأأأأأأألس للميزانيأة وتجنأب حأدو  نقل فر  - 100
، ”كفالة توفر السأأأأأأأأأأيولة اللا مة لتلبية  (10)النقدية خلال السأأأأأأأأأأنة حتإ فر حالة وجود اأأأأأأأأأأغوط مالية خاصأأأأأأأأأأة

(ع وفر سأياق لا يسأمب ةيه بالاقتراض مر  12-104احتياجات المنظمة مر التدفقات النقدية  )القاعدة المالية 
 الخارا،  نبغر ان  تمثل تيسير ددارة النقدية فر السماح باتخاي مبادرات مناسبة فر حدود سنة مالية معينةع

ومر ناحية اخر ، ف ن وجود فجوة مسأأأأتمرة بير نفقات بعإ عمليات حفظ السأأأألاي والأنصأأأأبة المقررة   -   101
المحصأأأأأأأألة فعلا يشأأأأأأأأكل تحديا هيكلياع وما دامت مدفوعات الأنصأأأأأأأأبة المقررة متخلفة باسأأأأأأأأتمرار، ف ن المسأأأأأأأأللة  

 تحقق   يل متسأأأقا، او ديا لم المحورية لا تزال تعتبر مسأأأللة سأأأيولة بحتةع ولكر ديا لم يكر لما التلخر فر التحصأأأ
التحصأأأيل المتوقع ابدا، تظهر فجوة بير النفقات والتحصأأأيلات لا يمكر معالجتها علإ النحو الواجب عر طريق  
ددارة النقدية وحدلاع ولناك فرق بير التحصأيل المتلخر والتحصأيل المنقوا: ةبالنسأبة لعملية معينة مر عمليات  

 حصيل المتلخر مر خلال ددارة السيولة، ولا يمكر ابدا تغطية التحصيل المنقواع حفظ السلاي، يمكر تغطية الت 

ولناك فرق بير ددارة السأأأأأأأأيولة وإدارة الميزانيةع ويمكر ان تسأأأأأأأأاعد ددارة السأأأأأأأأيولة فر تجنب حدو   - 102
نقل فر السأيولة خلال فترة معينة، مما يسأمب بتسأوية دفعة مسأتحقة فر الوقت المناسأب، ولكر دون اأمان  

حظ الإدارة ان يلأ، المطأابقأة الطويلأة الأجأل بير المسأأأأأأأأأأأأأأتويأات الفعليأة للإ رادات المحصأأأأأأأأأأأأأألأة والنفقأاتع وتلا
يظهر بواأأوح حتإ وقت قريب، بمعنإ ان بعثات حفظ السأألاي لم تعانر كثيرا مر القيود المتعلقة بالسأأيولة   لم

ةيمأأا  تعلق بتغطيأأة نفقأأاتهأأا الأداخليأأةع والواقع انأه مر النأأاحيأأة العمليأأة، وقبأأل الموافقأأة علإ الاقتراض الأداخلر  
الفجوة بير التحصيل والنفقات عر طريق تلخير المدفوعات للبلدان المسالمة    ةيما بير البعثات العاملة، تم سد

 بقوات وبلفراد شرطة، التر كانت تمول السيولة عر طريق تلقر المدفوعات فر وقت متلخرع

 
 الاستفادة من تكامل أدوات إدارة الإيرادات والنفقات والسنولة  زا   

لتخ يف الصأأأأعوبات المتعلقة بالسأأأأيولة والتصأأأأدي للتحدي الهيكلر الناشأأأأئ عر تحصأأأأيل الأنصأأأأبة   - 103
 المقررة، يمكر استخداي ادوات تكميلية تشمل ددارة الإ رادات والنفقات والسيولةع

وةيما  تعلق ب دارة الإ رادات، ف ن اسأأأأأأتحقاق الأنصأأأأأأبة المقررة لا يحول دون اتخاي تدابير اسأأأأأأتباقية  - 104
لتحسأأأأأأير التنبؤ بالمخاطر المطروحة وكفالة سأأأأأأداد الاشأأأأأأتراكات المتوقعة فعلا فر الوقت المناسأأأأأأب، او حتإ 

لأأ، مر خلال العمأأل والتعأأاون  دفعهأأا مقأأدمأأاع وقأأد كثفأأت الأمأأانأأة العأأامأأة مبأأادراتهأأا فر لأأما المجأأال، بمأأا فر ي
 الوثيقير مع المسالمير الرئيسيير وواع نمايا للتوقعات مر اجل توفير تنبؤات موثوقة للتحصيلع

ومر الناحية النظرية، فر الجانب المتعلق ب دارة النفقات، خاصأأأأأة فر نظاي يُعتبر العجز والد ر ةيه  - 105
امرير غير وارد ر، تألخأم اي سأأأأأأأأأأأأأألطأة ميزانيأة فر الاعتبأار خطر ان تكون الإ رادات الفعليأة اقأل بكثير مر  

ورصد التنفيم، ف ن الاستجابة التوقعاتع وإلإ جانب معالجة نوةية النفقات مر خلال الاستعرااات المنتظمة 
الأكثر شأأأيوعا، لا سأأأيما فر سأأأياق يكون ةيه المسأأأتو  الفعلر للإ رادات خارا نطاق سأأأيطرة المنظمة دلإ حد  
كبير، لر العمأل علإ مسأأأأأأأأأأأأأأتو  الإنفأاق، مر خلال تنفيأم تأدابير تنظيميأة تمكر مر تحأد أد اولويأات النفقأات  

مثل احد القيود الرئيسأأأأية لهما المنطق فر حالة عمليات حفظ السأأأألاي فر  الرئيسأأأأية وفقا للألداأ المحددةع ويت
__________ 

 International Monetary Fund, “Government cash management under fiscalانظر، علإ سأأأأأأأأأأأأأأبيأأأل المثأأأال:   (10) 

stress”, Fiscal Affairs (Washington, D.C., 2020)ع 
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ان تنفيم ميزانية اصأأأأغر علإ اسأأأأار التحصأأأأيل سأأأأيؤدي دلإ دعادة الأموال غير المنفقة دلإ الدول الأعضأأأأاء  
 التر اوفت بالتزاماتها المالية تجاو البعثة، وفقا للنظاي المالر والقواعد المالية للأمم المتحدةع

، وجد المراقب المالر انه مر الضأأروري دبطاء 2023/ 2022 وللتعامل مع الواأأع المتدلور فر الفترة  -   106
الإنفأاق فر محأاولأة لمواءمأة التأدفقأات الخأارجأة المتوقعأة مع التأدفقأات الأداخلأة المتوقعأةع وقأد نفأمت لأمو التأدابير  
لكر تتناول، اولا وقبل كل شأأأأأرء، خطر التخل  عر سأأأأأداد المدفوعات للمو فير والشأأأأأركاء الم ر التزمت الأمم 

 دة بالفعل بدفعهاع واشار المراقب المالر ايضا دلإ استعدادو لإجراء استعراض لنفقات حفظ السلايع المتح 

سأيتجاو  بسأرعة اختصأاا الأمانة العامة وسأيؤدي دلإ عدد مر الآثار،  غير ان تنفيم قيود الإنفاق   - 107
ليس فقل ةيما  تعلق بعدي دنجا  الأنشأأأأأأأأأأأأأطة الموافق عليها ولكر ايضأأأأأأأأأأأأأا ةيما  تعلق ب عادة وفورات الميزانية 

يات كلرصدة دائنة للدول الأعضاء، مما يخلق حلقة مفرغة لزيادة تآكل حالة السيولةع ونظرا لأن تكوير الميزان
يختل  اختلافا كبيرا بير المجموعات مر حيث الموارد المتصأألة بالو ائ  والموارد غير المتصأألة بالو ائ ،  
سأأأيلزي ايضأأأا تطبيق لمو الاسأأأتراتيجية بحمر لتفادي التلثير غير المتناسأأأب علإ مختل  المجموعات ومر ثم 

 علإ الولايات المختلفةع

وفر نهاية المطاأ، وفر الجانب المتعلق ب دارة السأأأأأأيولة، يمكر دراسأأأأأأة ديجابيات وسأأأأأألبيات تعد ل  - 108
وتكميل الأدوات القائمة لتلبية الاحتياجات علإ نحو افضأأل، وواأأع ادوات تكميلية ديا رغبت الجمعية العامة  

فادة مر اختلاأ الطابع  فر يل،ع وحتإ الآن، لا تسأأأأأأأأأأأمب اوجه المرونة فر ددارة السأأأأأأأأأأأيولة للمنظمة بالاسأأأأأأأأأأأت
الموسأأأأأأأأمر لتحصأأأأأأأأيل د رادات المجلد الأول والمجلد الثانرع وتعانر الميزانية العادية عادة مر نقل فر الفترة 
مر ا لول/سأأبتمبر دلإ كانون الأول/ديسأأمبر، بينما تعانر عمليات حفظ السأألاي مر عجز مر آيار/مارر دلإ 

يعدل فيها جدول الأنصأأأأأأأأأأأأبة المقررة(ع ومع يل،، يمكر الشأأأأأأأأأأأأعور   حزيران/ ونيه )باسأأأأأأأأأأأأتثناء السأأأأأأأأأأأأنوات التر
بالصأأأعوبات علإ مسأأأتو  السأأأيولة فر الميزانية العادية اعتبارا مر كانون الثانر/ نا ر، عندما  بدا العاي بكمية 

ما  قليلة جدا مر النقديةع وسأأتكون القدرة علإ الاقتراض عبر الفترات المالية اسأأاسأأية لنجاح نظاي الاقتراض ةي
بير المجلداتع ولضأأأمان تحد د ددارة النقدية والموارد تحد دا وااأأأحا وتجنب اختلال التوا ن فر الآلية فر اي  
مر الاتجأالير، او خطر التمويأل بير القطأاعأات بحكم الواقع،  نبغر اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض مسأأأأأأأأأأأأأأتو  الاقتراض دوريأا 

 لتحد د اي تدابير تصحيحية قد يكون لها ما  بررلاع

 
 سبل المطي قدما   3- 2 

يوصـــــي المجلس بأن تعرض الإدارة، في تقريرها المقبل المقدم إلى الجمعية العامة عن تحســـــنن   - 109
الحالة المالية للمم المتحدة، التطورات المنشـــــــودة على مســـــــتوى إدارة الإيرادات والنفقات والســـــــنولة في 

 عمليات حفظ السلام.

 وةيما  تعلق ب دارة الإ رادات، يمكر للأمانة العامة ان تفكر فر السبل الممكنة لتحقيق ما  لر: - 110

تقأديم اقتراح دلإ الجمعيأة العأامأة بألن تقيم الأمأانأة العأامأة الأثر المأالر لإعأادة النظر فر  )ا( 
مبدا ”حسأاو خاا  لكل عملية مر عمليات حفظ السألاي، مر اجل التخ يف مر اثر التلخر فر دفع انصأبة 

 تناسب  السلاي بما  مقررة علإ بعثة معينةع ويمكر ان يشمل يل، آلية لتو يع الإ رادات ةيما بير عمليات حفظ
 مع اعتماداتها 

 الاستمرار فر تحسير نمايا توقعات التحصيل  )و( 
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العمل مع المسأأأأأأأأالمير الرئيسأأأأأأأأيير لضأأأأأأأأمان د لاء مزيد مر الالتماي مر جانب سأأأأأأأألطات  )ا( 
السأأأأألاي، والسأأأأأعر دلإ جعل  الوطنية المسأأأأأؤولة عر الميزانية للاحتياجات المالية والأداء المالر لعمليات حفظ  

 دفع الاشتراكات اكثر قابلية للتنبؤ، وان تدفع بالكامل وفر الوقت المحدد، او حتإ فر وقت مبكرع

 وةيما  تعلق ب دارة النفقات، يمكر لتقرير الأمانة العامة ان يستكش  الخيارات لتحقيق ما  لر: - 111

تقأأديم اقتراح دلإ الجمعيأأة العأأامأة بألن تحأأد الأمأانأة العأأامأة مر الإنفأأاق ديا بأدا ان المبأأالغ  )ا( 
 المحصلة الفعلية والمتوقعة تقل كثيرا عر الاعتمادات الأولية 

تعزيز المسأأأأؤولية المالية والوعر بالكفاءة فر ددارة عمليات حفظ السأأأألاي، بما فر يل، مر  )و( 
 خلال عمليات استعراض الإنفاق المحددة الألداأ 

 مواصلة تحسير الرقابة علإ وتيرة الإنفاقع )ا( 

 وةيما  تعلق ب دارة السيولة، يمكر ان يقدي التحليل طرقا تكميلية لتحقيق ما  لر: - 112

ان تعكس تقارير الأداء ما ديا كان التنفيم والأداء قد تلثرا بالقيود المتعلقة بالسأأأأأأأيولة، وإلإ  )ا( 
 اي مد  

تقديم اقتراح دلإ الجمعية العامة بلن تكفل الأمانة العامة اسأأتدامة الواأأع النقدي لعمليات  )و( 
حفظ السأأأأأأأأأأأأألاي، بما فر يل، عر طريق مناقشأأأأأأأأأأأأأة ديجابيات وسأأأأأأأأأأأأألبيات تعد ل وتكميل الأدوات القائمة لتلبية 

 الاحتياجات علإ نحو افضل 

دجراء اسأأأأأأأتعراض دوري لمسأأأأأأأتويات الاقتراض لتحد د اي تدابير تصأأأأأأأحيحية قد يكون لها  )ا( 
  بررلا )انظر الشكل الثامر مر الفصل الثانر(ع ما

 
 الشكل الثامر مر الفصل الثانر  

 معالجة الصعو ات المتعلقة بالسنولة في عمليات حفظ السلام على نحو أفطل   

 

 

 

 

 

 

 
   
 مجلس مراجعر الحساباتع :المصدر 
  

 وقبلت الإدارة لمو التوصيةع - 113
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 تنفنذ المنزانية  -   3 

التنأا لر العأاي، يظهر تنفيأم ميزانيأة عمليأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألاي اوجأه قصأأأأأأأأأأأأأأور مختلفأة  فر  أل الاتجأاو   - 114
 (ع2-3(، فضلا عر تفاوت المرونة والرصد )انظر الفرع 1-3 تعلق بالصياغة )انظر الفرع  ةيما

 
 الخصائص الرئيسية لتنفنذ المنزانية في عمليات حفظ السلام  1- 3 

شأأأأأأأهدت ميزانيات حفظ السأأأأأأألاي اتجالا تنا ليا لعدة سأأأأأأأنوات، ويمكر ملاحظة ثغرات متنوعة مقارنة  - 115
 بصياغة الميزانيةع

 
 الاتجاه التنازلي لمنزانية حفظ السلام لعدة سنوات  زأ   

، اتخأأمت الاعتمأأادات الإجمأأاليأأة لعمليأأات حفظ 2022/2023-2018/2019خلال الفترة المأأاليأأة   - 116
فر المائة فر خمس سأأأأأنوات )انظر الشأأأأأكل التاسأأأأأع مر    10السأأأأألاي اتجالا تنا ليا، حيث انخفضأأأأأت بنسأأأأأبة 

الفصأأأأأل الثانر(ع ويمكر تفسأأأأأير لما التغير علإ وجه الخصأأأأأوا ب غلاق العملية المختلطة للاتحاد الأفريقر 
وكأملأ، بأالتغييرات فر ولايأات البعثأات، بمأا فر يلأ، الخطأة الانتقأاليأة لبعثأة منظمأة    والأمم المتحأدة فر دارفور

 الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار فر جمهورية الكونغو الديمقراطيةع

  
 الشكل التاسع مر الفصل الثانر  

 اعتمادات حفظ السلام في السنوات الخمس الماضية   

 )ببلا ير دولارات الولايات المتحدة(   

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  
 البيانات المالية لعمليات حفظ السلايع :المصدر 
  

فر المائة، مع اسأأأتثناء واحد ملحوظ    99و    98تراوحت معدلات تنفيم الميزانية بير  وخلال الفترة نفسأأأها،   -   117
 ع كما كان تو يع النفقات حسب المجموعة مستقرا نسبياع 19- بسبب جائحة كوفيد   2021/ 2020  فر الفترة 
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 الفجوات بنن صياغة المنزانية وتنفنذها  زا   

بُملت جهود لتحسأأأأأأأأأأأأأأير الميزانيات التقد رية فر محاولة لتوقع تلثير العوامل الخارجية مثل اسأأأأأأأأأأأأأأعار   - 118
الصرأ والتضخم واسعار الوقود، مر بير امور اخر ع ومع يل،، يمكر ملاحظة فجوات مختلفة بير صياغة  

كما لر معروفة فر يل،    الميزانية وتنفيملاع وتلخم صأأأأأأأياغة الميزانية فر الاعتبار التكاليف ومعا ير النشأأأأأأأاط
الوقت )اي قبل سأأأأأأأأأتة اشأأأأأأأأأهر مر تنفيم الميزانية(ع وإيا اُدخلت تعد لات وتحسأأأأأأأأأينات منهجية لتحد د تكاليف 

(، ف ن لمو الأسأأاليب لا تزال تسأأتند دلإ A/77/779الوقود ومعدلات الشأأغور علإ نحو اكثر موثوقية )انظر  
ع وينطبق الشأأرء نفسأأه علإ التكاليف التر (11)آخر التكاليف/المعدلات الفعلية وليس دلإ الاتجالات المتوقعة

تغطيهأأا العقود القأأائمأأة، حتإ وإن كأأان مر المقرر تجأأد أأد لأأمو العقود خلال فترة الميزانيأأة وتشأأأأأأأأأأأأأأمأأل  يأأادات 
انخفااأأأأأأأأأأأأأات متوقعة بالنظر دلإ  روأ السأأأأأأأأأأأأأوق، او ديا كانت العقود قد جددت بالفعل مر قبل لبعثات  او

اخر  لها نفس الاحتياجاتع وةيما  تعلق بهمو النقطة المحددة، ف ن مثال عقود الطيران لو مؤشأر وااأب فر  
 خلال العامير المااييرعلما الصدد، بالنظر دلإ الزيادة الكبيرة فر تكاليف مقدمر الخدمات التر لوحظت 

وينعكس لما الفارق الزمنر ايضأأا فر تجد د معدلات السأأداد للبلدان المسأأالمة بقوات وبلفراد شأأرطة  - 119
(، التر لا تتمأأأاشأأأأأأأأأأأأأأإ مع دورة 2023( والمعأأأدات المملوكأأأة للوحأأأدات )حزيران/ ونيأأأه  2022)حزيران/ ونيأأأه  

لأ، فر ميزانيأة البعثأة الميزانيأةع وتقرر بعإ المعأدلات وتنفأم خأارا الأدورة، وتسأأأأأأأأأأأأأأتوعأب الزيأادة النأاتجأة عر ي
 دن، حيث (12)خلال السأأأأأأأأنة الأولإ مر التنفيمع وينطبق الشأأأأأأأأرء نفسأأأأأأأأه علإ تنقيب جداول مرتبات المو فير

، بناء علإ توصأأأأأأأأأأأأأية لجنة الخدمة المدنية الدولية، تدخل حيز النفاي (13)التدابير التر تعتمدلا الجمعية العامة
كانون الثانر/ نا ر مر كل عاي وتؤدي تلقائيا دلإ  يادة الاحتياجات المالية علإ مد  فترة سأأأأتة اشأأأأهر   1فر 

  لعمليات حفظ السأأأأأأأأألايع وبالمثل، بالنسأأأأأأأأأبة للمو فير المحليير، تجري لجنة الخدمة المدنية الدولية كل خمس 
سأأأأأأأأأأأأأأنوات تقييما كاملا للمرتبات عر العمل المماثل مع ارباو العمل الآخرير فر سأأأأأأأأأأأأأأوق العمل المحلر عر  
طريق دراسأأأة اسأأأتقصأأأائية، وفر الفترات بير لمو التقييمات الكاملة، تعدل المرتبات تمشأأأيا مع تطور المرتبات 

الدراسأأة الاسأأتقصأأائية، فمر الممكر    فر سأأوق العمل المحليةع وبما ان الزيادات فر المرتبات تبدا فر  وي بدء
، لا سأأأيما ان تخطيل لمو الدراسأأأات الاسأأأتقصأأأائية لا  راعر (14)تكبد نفقات داأأأاةية كبيرة اثناء تنفيم الميزانية

 خصوصيات دورة ميزانية عمليات حفظ السلايع

وبالمثل، قد تكون لناك تغيرات بير وقت صأأأأأأأأأأأياغة افترااأأأأأأأأأأأات التخطيل والتنفيم الفعلر للميزانيةع  - 120
ويمكر ان يحد  لما لجميع افترااأأات الميزانية، وبينما سأأترتفع بعإ التكاليف، قد  نخفإ البعإ الآخرع  

، فر حير تضأأأأأمر افتراض الميزانية النشأأأأأر الكامل للقوة البحرية 2022/2023 فعلإ سأأأأأبيل المثال، فر الفترة
التابعة لقوة الأمم المتحدة المؤقتة فر لبنان والمكونة مر سأأأت سأأأفر، تم نشأأأر خمس سأأأفر فقل، مما اد  دلإ 

__________ 

-256، الفقرات  A/77/779للوقود )قأدمأت الأمأانأة العأامأة نمويا انحأدار دلإ الهي أات التشأأأأأأأأأأأأأأريعيأة ةيمأا  تعلق بأالتكأاليف المتوقعأة   (11) 
(ع غير ان الجمعية 66، الفقرة  A/77/767(ع وقد لاحظت اللجنة الاسأأأأتشأأأأارية لشأأأأؤون الإدارة والميزانية لما العمل فر تقريرلا )264

تعتمد قرارا شأأأاملا خلال دورتها السأأأابعة والسأأأبعير، ومر ثم لم تبد را ها بشأأألن نمويا الانحدارع وفر الوقت الحالر، طلبت  العامة لم
 الهي ات التشريعية ان تستند الأسعار دلإ التكاليف الفعلية، وليس الاتجالات المتوقعةع

جدول المرتبات الأسأأأاسأأأية/الدنيا وقيمة مضأأأاع  تسأأأوية مقر العمل لمو فر الف ة الفنية والف ات العليا  وبدلات دعالة الأولاد وبدلات   (12) 
 المعالير مر الدرجة الثانية  وبدل المشقة وحافز التنقلع

 ع2022/2023باء لفترة الميزانية  77/256ال  و  77/256انظر، علإ سبيل المثال، القرارير  (13) 
 )و((ع 3)الفقرة  A/77/786) 2022/2023انظر، علإ سبيل المثال، بعثة الأمم المتحدة فر جنوو السودان خلال الفترة  (14) 

https://undocs.org/ar/A/77/779
https://undocs.org/ar/A/77/779
https://undocs.org/ar/A/77/767
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ملا ير دولارع ويمكر ايضأأأأأا تعد ل الافترااأأأأأات المتعلقة بتناوو القوات العسأأأأأكرية/افراد    9عدي دنفاق حوالر  
الشأأأأأرطة والبلدان المسأأأأأالمة بقوات عند واأأأأأع الميزانية اثناء تنفيملا، تبعا للسأأأأأياق التشأأأأأغيلر والتحديات، مع  

 ترتب علإ يل، مر اثر كبير علإ مسأأأأتو  نفقات المجموعة الأولإ )الأفراد العسأأأأكريون وافراد الشأأأأرطة(ع   ما
، واجهأأت قوة الأمم المتحأأدة الأمنيأأة المؤقتأأة لأبير  يأأادة فر  2022/2023وعلإ سأأأأأأأأأأأأأأبيأأل المثأأال، فر الفترة  

رع ففر وقت دعداد الميزانية، تكاليف السأأأأأأأأفر لأغراض تمركز الوحدات العسأأأأأأأأكرية وتناوبها وإعادتها دلإ الوط
د بعد ما لر ال لم بلدان المسأأأأالمة بقوات التر سأأأأتحل محل البلد الوحيد المسأأأأالم بقوات فر دطار  يكر قد تحد 

الاحتياجات مر الموارد    2022/2023عملية دعادة تشأأأأأكيل القوةع ولمل،، لم تتضأأأأأمر الميزانية المعتمدة للفترة 
حدات، ومر  اللا مة لتمركز الوحدات الوافدة مر ثمانية بلدان تقع علإ مسأأأأأافات متفاوتة مر ابير، ونُشأأأأأرت و 

وتترتأب علإ يلأ، احتيأاجأات داأأأأأأأأأأأأأأأاةيأة مر الموارد تبلغ    2022/2023المقرر ان تصأأأأأأأأأأأأأأأل اخر  فر الفترة  
 )و((ع 3، الفقرة A/77/836ملا ير دولار ) 8,9

وةيما  تعلق بالأنشأأأأأأطة، وكما سأأأأأأبق شأأأأأأرحه، ف ن تجد د الولايات فر تواريخ محددة يمكر، بالنسأأأأأأبة  - 121
لبعإ البعثات، ان يعطل ددارة الميزانية بسأأبب الفارق الزمنر فر دورة صأأياغة الميزانيةع وفر حالات حدو   

ات، والأنشأأأأأأأأأطة البرنامجية(،  تغيرات كبيرة فر الولاية ) يادة/نقصأأأأأأأأأان فر القوات، ومناطق العمليات، والأولوي
وإيا كأان مر المقرر واأأأأأأأأأأأأأأع آليأات مثأل الميزانيأات التكميليأة، يجأب علإ البعثأات اولا ان تسأأأأأأأأأأأأأأتوعأب لأمو  

اكثر   الاحتياجات الجد دة وان ترتب اولوياتها، ريثما تتوفر اي موارد مالية داأأأاةيةع ويمكر ان يكون يل، اسأأأهل او 
 فر دورة الميزانية، وحجم البعثة، والسياق المحدد فر تل، المرحلة الزمنيةع   صعوبة تبعا لوقت حدو  التغيرات 

ولمل، ف ن تنفيأم الميزانيأة فر عمليات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألاي  تسأأأأأأأأأأأأأأم باختلافات عد دة بير الافترااأأأأأأأأأأأأأأات   - 122
المواأأأأأأأوعة وقت صأأأأأأأياغتها وتنفيملا، نظرا للبي ة الصأأأأأأأعبة والمتقلبة التر تعمل فيها عمليات حفظ السأأأأأأألايع  

تزيد النفقات او تنقل نتيجة للعوامل الرئيسأأأأأأأأية التالية: تلثيرات الأسأأأأأأأأعار  وتلثيرات الحجم، خاصأأأأأأأأة فر   وقد
حالة التغيرات فر الأنشأطة المخطل لها  والفروق بير الشأواغر المخطل لها والشأواغر الفعلية ومعدلات نقل  

 ياجات غير المخطل لها والعاجلةعالمعدات المملوكة للوحدات  ومد  ارورة النفقات الجد دة لتلبية الاحت

 
 المرونة غنر المتكافدة ورصد تنفنذ المنزانية  2- 3 

 بدو ان مرونة تنفيم الميزانية علإ المسأأأأأأتو  الميدانر متفاوتة، فر حير توجد فرا لتحد د وتعزيز   - 123
 ع2019اداء خل الدفاع الثانر فر رصد تنفيم الميزانية، خاصة بعد الإصلاحات التر اُدخلت فر عاي 

 
 المرونة المتفاوتة في تنفنذ المنزانية على المستوى المنداني  زأ   

 تأأألل  الجزء الأكبر مر ميزانيأأأة عمليأأأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألاي، بحكم طبيعتأأأه، مر النفقأأأات التر تعتبر  - 124
دلزامية، ولا سأأأأأأأأأأيما المجموعة الأولإ )الأفراد العسأأأأأأأأأأكريون وافراد الشأأأأأأأأأأرطة(، ولكر ايضأأأأأأأأأأا المجموعة الثانية 

جمالية لأكبر اربع بعثات فر المائة مر الميزانية الإ  75)المو فون المدنيون(، وكلالما يمثلان فر المتوسأأأأأل  
فر المأأأائأأأة  والمجموعأأأة    50و    40)المجموعأأأة الأولإ بير    2022/2023دلإ    2018/2019فر الفترة مر  

تشأأأأأأأمل   دنهافر المائة(ع وبعإ النفقات التشأأأأأأأغيلية اكثر ”قابلية للتحكم فيها  مر حيث  30و  20الثانية بير 
 ساسية، التر يمكر تلجيلها مؤقتا اثناء تنفيم الميزانيةعاعتمادات لشراء المعدات وتمويل الهياكل الأ

https://undocs.org/ar/A/77/836
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وبالنسأأأأبة للمجموعة الأولإ، تقوي شأأأأعبة دعم القدرات النظامية بالوفاء بالالتزامات بالكامل فر بداية   - 125
الفترة مباشرة علإ مستو  المقر، مع دصدار الفواتير علإ اسار ربع سنويع وتقدي التزامات المجموعة الثانية 

 والثالثة )التكاليف التشغيلية( علإ مستو  البعثةع

وتتوق  مرونة تنفيم الميزانية اسأأأأاسأأأأا علإ مسأأأأتو  تنفيم المجموعتير الأولإ والثانية، مع مراعاة ان   - 126
اي حاجة داأاةية سأيتعير بالضأرورة تغطيتها، اولا ب عادة تحد د اولويات الإنفاق، ثم، عند الاقتضأاء، باللجوء  

لمجموعة مقارنة بالتو يع الأصأألر  دلإ موارد داأأاةيةع وفر لما الصأأدد، يكشأأ  فحل تنفيم الميزانية حسأأب ا
لنفس البعثات الأربع الكبر  عر مسأأأأأأأأأأتويات مختلفة مر الجمود مر حيث الإنفاق الإلزامرع ومقارنة بالبعثات 
الأخر ، ف ن بعثة الأمم المتحدة فر جنوو السأأأودان علإ وجه الخصأأأوا لد ها تنفيم صأأأاري للميزانية، حيث 

 عتير الأولإ والثانية مع الاعتمادات المخصصةعتتمشإ مستويات الإنفاق للمجمو 

وتشأكل دعادة التو يع بير المجموعات وداخلها اداة ددارية اسأاسأية فر تنفيم الميزانيةع وكما لو مبير  - 127
مر تقرير الأمير العاي عر الاسأأأأأأأأأتعراض العاي لتمويل عمليات الأمم المتحدة   307دلإ   301فر الفقرات مر  
(، لا تزال عمليات دعادة التو يع بير المجموعات منخفضأأأأأأأة كنسأأأأأأأبة مر مجموع  A/77/779لحفظ السأأأأأأألاي )

اعتمادات عمليات حفظ السلاي، ولكنها يمكر ان تمثل مع يل، مبالغ كبيرة عند مقارنتها باعتمادات المجموعة  
مادات داخل التر تنشأل منها عمليات دعادة النشأر لمو او التر تسأالم فيهاع كما ان المرونة فر اسأتخداي الاعت

 كل مجموعة يمكر ان تؤدي دلإ عمليات دعادة تو يع داخلية كبيرةع

وقد فُوات دلإ رؤساء عمليات حفظ السلاي سلطة دعادة تو يع المستهلكات بير الف ات داخل نفس   - 128
المجموعة، والألم مر يل،، بير ف ات الإنفاق مر اجل معالجة التناقضأأات بير الافترااأأات التر تسأأتند دليها  

حيث يكون رؤسأاء الكيانات فر  الميزانية والاحتياجات الفعليةع ويشأكل لما التفويإ جزءا مر عملية الميزنة، 
افضأأأل واأأأع لتحد د اولويات الإنفاق وفقا للألداأ المحددة فر بداية السأأأنة المالية وربما تنقيحها اثناء تنفيم 
الميزانيةع وقد اتاح لما التفويإ المرونة والقدرة علإ الاسأأأأأأأأأأتجابة داخل عمليات حفظ السأأأأأأأأأألاي، رلنا باحتراي 

 عينةعواستيفاء قواعد وشروط م

تعليمات وشروط تنفيم عمليات دعادة    2021آيار/مارر    15وحددت ممكرة المراقب المالر المؤرخة   - 129
التو يع اأأأأأمر النظاي المالر والقواعد المالية المعمول بهاع وعلإ وجه الخصأأأأأوا، يكر المراقب ان عمليات  

دقة دما دلإ احتياجات دعادة التو يع عبر ف ات الإنفاق يجب ان تكون مصأأحوبة بتبرير مفصأأل، مع الإشأأارة ب
ولاية البعثة او دلإ الظروأ التشأأأأأأأأأأغيلية المحددة العاجلة والناشأأأأأأأأأأ ة حد ثا علإ ارض الواقع  وينبغر الا يعاد  
التو يع عبر ف ات الإنفاق دلا عندما تتجاو  النفقات المتوقعة لأي مجموعة معينة المخصأأأأصأأأأات التر وافقت  

غر دعأادة تو يع الأرصأأأأأأأأأأأأأأدة الحرة بير ف أات الإنفأاق حتإ يمكر الالتزاي بهأا عليهأا الجمعيأة العأامأة، وانأه لا  نب
 قبل نهاية السنة الماليةع

الفترة - 130 فر  التو يع  دعأأأأأادة  عمليأأأأأات  بعإ  تبرير  فر  التنظيمر  الإطأأأأأار  انحرافأأأأأات عر   ولوحظأأأأأت 
مليون دولار مر الأموال مر    1,2فعلإ سأأأأبيل المثال، حولت قاعدة الأمم المتحدة للوجسأأأأتيات   2022/2023

المجموعأأة الثأأانيأأة دلإ المجموعأأة الثأأالثأأة دون ان تبير الحأأاجأأة الملحأأة دلإ التمويأأل  بأأل دن عمليأأات دعأأادة  
ة، نظرا لأن معدل شأأأأأأأأغور  التخصأأأأأأأأيل كانت نتيجة لحالة اتسأأأأأأأأمت بانخفاض النفقات داخل المجموعة الثاني

المو فير كان اعلإ بكثير مر المعدل المسأأأتخدي فر الاعتمادات، مما يسأأأمب باسأأأتخداي الموارد الحرة لتغطية  
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الأنشأأأأطة التر خُفضأأأأت اولويتها فر الدورات السأأأأابقة بسأأأأبب عدي توافر التمويل، بما فر يل، اقتناء المولدات  
 الكهربائية والهياكل الأساسيةع

 
 فرص تعزيز  ط الدفاث الثاني في رصد تنفنذ المنزانية  زا   

واأأأعت ددارة الاسأأأتراتيجيات والسأأأياسأأأات الإدارية ومسأأأائل الامتثال لوحات متابعة لرصأأأد اسأأأتهلاك   - 131
المؤشأرات مع مسأتويات القراءة الميزانية علإ المسأتويير الكلر والجزئرع واسأتنادا دلإ تصأور البيانات، تتكيف 

المختلفة وتسأأأأأمب لكبار المد رير بالوصأأأأأول دلإ المعلومات القيمة مباشأأأأأرة مر نظاي اوموجا بطريقة مبسأأأأأطة،  
 مما  يسر اتخاي قراراتهمع

د  قسأأأأأأأأأم جد د مر لوحة متابعة المعلومات الإدارية  ، اسأأأأأأأأأتحُ 2020وفر النصأأأأأأأأأ  الثانر مر عاي   - 132
المعنية برصأأأأأد مؤشأأأأأرات المسأأأأأاءلة لتزويد المد رير ب مكانية الاطلاع علإ تقارير فصأأأأألية آلية عر مؤشأأأأأرات  

الخاصأأأة ب طار المسأأأاءلة عر تفويإ السأأألطةع ويوفر القسأأأم الجد د لرصأأأد   (15)الأداء الرئيسأأأية السأأأتة عشأأأر
فقل، دمكانية الاطلاع بسأأأهولة علإ   PDFمؤشأأأرات المسأأأاءلة، المي كان متاحا فر السأأأابق فر شأأأكل ملفات  

تقرير الرصأأأأأد الفصأأأأألر لكل مؤشأأأأأر اداء رئيسأأأأأر، علإ مسأأأأأتو  الكيان والأمانة العامة العالميةع وةيما  تعلق  
 مر الفصل الثانرع 8بو يفة الميزانية والمالية، استحدثت سبعة مؤشرات، علإ النحو المبير فر الجدول  

 
 مر الفصل الثانر 8الجدول 

 رصد م شرات المساءلة لو يفة المنزانية والمالية 

 التدبير المؤشر
 النسبة الم وية لنفقات الميزانية مقابل متوسل اعتمادات الميزانية النفقات مقابل الاعتمادات الشهرية  

  : النسأأأأأأأأأأأبة الم وية للرصأأأأأأأأأأأيد النقدي المتاح مقارنة بالميزانية المتاحة للمنب النشأأأأأأأأأأأطة )الهدأ ددارة التبرعات
 فر المائة او اعلإ( 100

 النسبة الم وية لتكلفة الخدمات المقدمة مر رصيد الصندوق  استدامة استرداد التكاليف

  وما مر تاريخ الفاتورة 30نسبة المدفوعات المصروفة خلال  سداد المدفوعات فر حينها بالنسبة للسلع والخدمات

الدعم البرنامجر الفصأأألية المبلغ عنها مقابل رصأأأيد النسأأأبة الم وية لنفقات صأأأناد ق تكاليف  استدامة تكاليف الدعم البرنامجر
 صناد ق تكاليف الدعم البرنامجر الحالر

معدلات الشأأأأأأأأأأغور الفعلية مقابل معدلات الشأأأأأأأأأأغور  
 المدرجة فر الميزانية

 النسبة الم وية لمتوسل المعدل الفصلر مقابل معدل الشغور المدرا فر الميزانية

النسأأأأأأأأأأأأأأبأة الم ويأة للمبأالغ المتألخرة المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة القبإ مر المو فير مقأابأل مجموع المبأالغ   ددارة المبالغ المستحقة القبإ مر المو فير
 المستحقة القبإ مر المو فير العاملير

 
 بيانات مر شعبة التحول المؤسسر والمساءلةع :المصدر 

  
__________ 

 مؤشر اداء رئيسر، عند تضمير المؤشرات المؤقتةع 24ما مجموعه  (15) 
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ولا توجد مؤشأأأأأأأأأأأأرات محددة لعمليات دعادة التو يع، علإ الرغم مر انها تقع اأأأأأأأأأأأأمر دطار تنظيمر  - 133
دقيقع وتر  الإدارة ان مر الصأأأأأأأأعب تحد د مؤشأأأأأأأأر للامتثال لأن التحليل السأأأأأأأأياقر لكل بعثة لو وحدو المي  

لمؤشأأأأر علإ نحو  سأأأأيمكر مر اسأأأأتنتاا ما ديا كانت عملية دعادة النشأأأأر ممتثلةع ومع يل،، يمكر ددراا لما ا
 مفيد فر الفرع المخصل لرصد الميزانيةع

 
 الشكل العاشر مر الفصل الثانر

 لمحة عامة عن مستخدمي عمليات حفظ السلام وحجم النشاط على لوحة متابعة المعلومات الإدارية 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

 بيانات مر شعبة التحول المؤسسر والمساءلةع :المصدر 
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يايا الوسطىبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقنق الاستقرار في جمهورية أفر 
قوة الأمم المتحدة الم قتة في لبنان

بعثة الأمم المتحدة للإدارة الم قتة في كوسوفو
بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقنق الاستقرار في مالي

بعثة الأمم المتحدة في جنوا السودان
بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقنق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية

مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال
بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغر ية

قوة الأمم المتحدة الأمنية الم قتة لأبني
قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص
قوة الأمم المتحدة لمراةبة ف  الاشتبا 

استخدام م شرات الأداء الرئيسية لتفوي  السلطة حسب عدد الجلسات
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ويبير الشأأأأأأأأأكل العاشأأأأأأأأأر مر الفصأأأأأأأأأل الثانر اوجه التفاوت فر اسأأأأأأأأأتخداي لوحات متابعة المعلومات   - 134
الإداريةع وعلإ الرغم مر ان مسأأأأأأأأأأأتو  التمويل  تفاوت تفاوتا كبيرا بير عمليات حفظ السأأأأأأأأأأألاي، ف ن حالة قوة  

طة، حيث لم تعقد  الأمم المتحدة لمراقبة فإ الاشأأأأأتباك تثير تسأأأأأاؤلات بشأأأأألن الرصأأأأأد الداخلر لتفويإ السأأأأأل
 سو  دورة واحدة للمستخدمير منم بدء تشغيل لوحة المتابعةع

وخلال عملية تنفيم الميزانية،  بدو ان دور شأأأعبة الشأأأؤون المالية للعمليات الميدانية كخل دفاع ثان  - 135
(A/77/5 (Vol. II) غير وااأأب ولا  نفم علإ نحو متسأأقع ويبدو ان  141-119، الفصأأل الثانر، الفقرات )

بعإ مو فر شأأأأأأؤون الميزانية يعتبرون ان مهاي خل الدفاع الثانر لر حصأأأأأأرا لشأأأأأأعبة التحول المؤسأأأأأأسأأأأأأر  
بة  والمسأأأاءلة، وانه لا  نبغر ان  تدخلوا فر مرحلة تنفيم الميزانية فر سأأأياق تفويإ السأأألطةع وإيا حددت شأأأع

مع مدخلات مر   -التحول المؤسأأأأأسأأأأأر والمسأأأأأاءلة دطار رصأأأأأد ممارسأأأأأة السأأأأألطة المفواأأأأأة لاتخاي القرارات 
ف ن مراقبة ورصأأأأأأد تنفيم  -الجهات المسأأأأأأؤولة عر السأأأأأأياسأأأأأأات بشأأأأأألن انسأأأأأأب المؤشأأأأأأرات لكل مجال و يفر  

ن يقعا تحت الميزانية، بما فر يل، معدلات الإنفاق،  تجاو ان مراقبة ورصأأأأأأأأأأأد السأأأأأأأأأأألطة المفواأأأأأأأأأأأة ويجب ا
 مسؤولية خبراء الميزانية فر شعبة الشؤون المالية للعمليات الميدانيةع

ويلزي تحسأأأأأأأأأأأأأأير التنسأأأأأأأأأأأأأأيق بير مختل  الجهأات الفأاعلأة فر خل الأدفأاع الثأانرع والواقع ان الجهأات  - 136
الفاعلة فر المقر، بخلاأ تل، الموجودة فر شأأأأأأأأأعبة الشأأأأأأأأأؤون المالية للعمليات الميدانية، تؤدي دورا رئيسأأأأأأأأأيا 

بلدان المسأأأالمة بقوات وبلفراد عندما تتخم قرارات لها تلثير كبير علإ تنفيم الميزانية، مثل عمليات اسأأأتبدال ال
شأأأأأأرطة، او دراسأأأأأأات القدرات، او التقييمات، او اسأأأأأأتعرااأأأأأأات المرتباتع وحقيقة ان شأأأأأأعبة الشأأأأأأؤون المالية 
للعمليات الميدانية لا تتلقإ المعلومات الصأأأأأأأحيحة فر الوقت المناسأأأأأأأب، كما انها غير مدعوة للمشأأأأأأأاركة فر  

الكبيرة، تحتاا دلإ تصأأحيب مر اجل اأأمان مراعاة القيود المالية علإ   الاسأأتعرااأأات والتقييمات يات التكلفة
 النحو الواجبع

،  2019وخل الدفاع الثانر لو مسأأأأأأأأأؤولية مشأأأأأأأأأتركة، وبعد بدء تنفيم دطار تفويإ السأأأأأأأأألطة فر عاي  -   137
تواأأأأأأيب وتعزيز ادوار ومسأأأأأأؤوليات الرصأأأأأأد مر قبل مختل  اصأأأأأأحاو المصأأأأأألحةع وخلل المجلس دلإ   يجب 

، الفصأأأل الثانر،  A/77/5 (Vol. II)اسأأأتنتاا مماثل بشأأألن تفعيل خل الدفاع الثانر فر سأأأياق ددارة المخاطر ) 
 )لا  زال قيد التنفيم((، مشيرا دلإ ارورة دافاء الطابع الرسمر علإ مشاركة ددارة عمليات السلايع   139الفقرة 

(، ووفقا لممكرة 77، الفصأأأل الثانر، الفقرة A/72/5 (Vol. II)وبناء علإ توصأأأية اخر  للمجلس ) - 138
،  تعير علإ البعثات تقديم تقارير فصأأأأأأأأأأأأألية عر عمليات نقل 2021آيار/مارر   15المراقب المالر المؤرخة 

المواد دلإ مكتب تخطيل البرامج والمالية والميزانيةع وينبغر ان تتضأأأأمر لمو التقارير ايضأأأأا توقعات النفقات،  
ب اولويات الموارد واثرلا علإ المهاي الصأأأأادر بها تكليف خلال الفترة المتبقية مر فترة بما فر يل، دعادة ترتي

الميزانيةع ويجب ان تكون لمو التقارير مدعومة بالمعلومات المسأأأجلة بشأأأكل مناسأأأب فر دطار تطبيق الإدارة 
ر الفصأأأأألية لعمليات حفظ  الاسأأأأأتراتيجية فر نظاي اوموجاع ولم تتمكر الأمانة العامة مر تزويد المجلس بالتقاري

، مع الاعتراأ بلن البعثات لا ترسأأأأأألها بشأأأأأأكل منهجر دون  2022/2023و   2021/2022 السأأأأأألاي للفترتير
متابعة او تمكير مناسأأأأبيرع وينبغر ان يكون تحليل لمو التقارير جزءا لا  تجزا مر دور خل الدفاع الثانر فر  

 رصد تنفيم الميزانيةع

وعندما تبلغ البعثات كيانات اخر  فر المقر بحالات قصأأأأأأأور فر الأداء، لا تدرا شأأأأأأأعبة الشأأأأأأأؤون   - 139
المالية للعمليات الميدانية بصأأأأأأأأأأأورة منهجية، كما ان بعد التكلفة لا  ؤخم فر الاعتبار بدقة فر عملية صأأأأأأأأأأأنع  

https://undocs.org/ar/A/77/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/77/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
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القرار، علإ الرغم مر الآثأأار الكبيرة المترتبأأة فر الميزانيأأة التر قأأد تنطوي عليهأأا لأأمو الحأأالاتع وعلإ الرغم  
مر تفويإ سأأأأأأأأأأألطة اتخاي القرارات المتعلقة بتنفيم الميزانية دلإ رؤسأأأأأأأأأأأاء البعثات،  نبغر تعزيز دور شأأأأأأأأأأأعبة  

فالة الانضأأباط المالر خلال السأأنة الماليةع ولما  الشأأؤون المالية للعمليات الميدانية فر رصأأد تنفيم الميزانية لك
مر شأأأأأأأألنه ان يسأأأأأأأأاعد علإ التخ يف مر مخاطر اتخاي القرارات دما مر المنظور المالر فقل، علإ حسأأأأأأأأاو  

 الولاية، او العكس، علإ حساو الانضباط المالرع

ويمكر ان  ؤدي اأع  خل الدفاع الثانر ايضأا دلإ تحديات متعلقة بالامتثالع فعلإ سأبيل المثال،  - 140
مر   3-5 تبير مر دراسأأأأأأأأأأأة الالتزامات المدرجة فر المجموعة الثالثة )التكاليف التشأأأأأأأأأأأغيلية( انه، خلافا للبند 

اد  دلإ انخفاض المبلغ المي   شأأهرا، مما  12النظاي المالر، تم الإبقاء علإ بعإ لمو الالتزامات لأكثر مر  
ع واواحت الأمانة العامة ان لمو الالتزامات مرتبطة  4-5كان  نبغر دفعه دلإ الدول الأعضاء بموجب البند  

بأالالتزامأات المأاليأة المتبقيأة المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة لكيأانأات خأارجيأة لم تمول فر الميزانيأات الجأد أدة ولكر لا  زال  تعير  
لأة، فسأأأأأأأأأأأأأأيتعير عنأدئأم التمأار التمويأل مرة اخر  مر الأدول   الوفأاء بهأا، وانأه ديا لم تحأد  لأمو المبأالغ المرح 

شأأأأأأأأأأأأأأهرا مر خلال    12الأعضأأأأأأأأأأأأأأأاء للوفأاء بأالالتزامأات المأاليأةع ويتخأم قرار الإبقأاء علإ لأمو الالتزامأات بعأد  
، وتبلغ  اسأأأأأأأأأأتعراض مفصأأأأأأأأأأل للطلبات الواردة مر الكيانات مر جانب مكتب تخطيل البرامج والمالية والميزانية

الكيأأانأأات بأأالقرار عر طريق البريأأد الإلكترونر مر جأأانأأب مكتأأب المراقأأب المأأالرع وبلغأأت الالتزامأأات للفترة 
مليون    14,3مر خلال لأأأمو العمليأأأة مأأأا مجموعأأأه    2022/2023  التر تم دبقأأأاؤلأأأا بعأأأد الفترة  2021/2022

المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأتقرار فر مالر  دولار، وتتعلق بالالتزامات المتصأألة ببعثة الأمم المتحدة المتكاملة 
 ملا ير دولار(ع 5,9ملا ير دولار( والعملية المختلطة للاتحاد الأفريقر والأمم المتحدة فر دارفور ) 8,4)

 
 سبل المطي قدما   3- 3 

ــد منزانية عمليات حفظ  - 141 ــ وليات المتعلقة برصـــ ــي المجلس بأن تحدد الإدارة الأدوار والمســـ ويوصـــ
السـلام من قبل مختلف أصـحاا المصـلحة في  ط الدفاث الثاني لكفالة وجود الطـوابط والموازين المناسـبة  

 عوميلاء اهتمام أكبر للانطباط في المنزانية وأولويات الولاية

 وعلإ وجه الخصوا، لما يعنر ما  لر: - 142

تواأأأأأأأأأأأأيب النطاق وتحد د المسأأأأأأأأأأأأؤوليات ةيما  تعلق برصأأأأأأأأأأأأد الميزانية مر جانب مختل   )ا( 
اصأأأأأأأحاو المصأأأأأأألحة فر خل الدفاع الثانر فر سأأأأأأأياق التفويإ الجد د للسأأأأأأألطة، بما فر يل، ددارة عمليات  

المتعلقة  السأأألاي وإدارة الاسأأأتراتيجيات والسأأأياسأأأات الإدارية ومسأأأائل الامتثال، لكفالة ان تراعر القرارات الهامة 
 ب دارة الميزانية خلال السنة جميع العوامل )الآثار المالية والتشغيلية، والآثار المتصلة بالولاية، وما دلإ يل،( 

تعزيز دور المراقب المالر عر طريق كفالة دبلاغ شعبة الشؤون المالية للعمليات الميدانية   )و( 
والتشأأاور معها فر الوقت المناسأأب بشأألن اي حد  يمكر ان يكون له اثر كبير علإ تنفيم الميزانية، ودعوتها  

وجه الخصأأأوا،  نبغر   دلإ المشأأأاركة فر المناقشأأأات والاسأأأتعرااأأأات والتقييمات يات التكلفة الكبيرةع وعلإ
درسأأال نسأأخ مر جميع البرقيات يات الصأألة المرسأألة مر الميدان دلإ المراقب المالر بشأأكل اعتيادي، وينبغر 
ان تشأارك شأعبة الشأؤون المالية للعمليات الميدانية فر اسأتعرااأات البعثات وتقييماتها لإسأداء المشأورة بشألن  

لميزانية، وينبغر ان تعرض المناقشأأأأأات المتعلقة بالاسأأأأأتعااأأأأأة عر البلدان  الآثار المالية والآثار المترتبة فر ا
المسأالمة بقوات وبلفراد شأرطة عدة سأيناريولات وان تشأمل تحليلا لأثر التكاليف تجريه شأعبة الشأؤون المالية 

 للعمليات الميدانية 



A/78/5 (Vol. II)  

 

57/298 24-00285 

 

التنفيم الكامل لتوجيهات المراقب المالر ةيما  تعلق بالتقارير الفصأأألية للبعثات بشأأألن تنفيم   )ا( 
 الميزانية، فر شكل موحد، مما  تيب توقع الصعوبات والمخاطر وإدارتها علإ نحو اكثر استجابة 

التقيد الصأأاري بالمعا ير التر تحكم عمليات دعادة التو يع ورصأأد اسأأتخداي الأرصأأدة الحرة   )د( 
 عر كثب 

تحسأأأير مواءمة القرارات المتعلقة بالدراسأأأات الاسأأأتقصأأأائية للمرتبات مع دورة ميزانية حفظ   )ه( 
 السلاي مر اجل الحد مر آثارلا الرجعية 

الاقتراح دون دبطاء علإ الجمعية العامة ان تلخم الإدارة فر الاعتبار فر ميزانياتها معدلات  )و(  
 سداد التكاليف للبلدان المسالمة بقوات وبلفراد شرطة والمعدات المملوكة للوحدات، عند الموافقة عليها  

اأأأأأأأأأأأأأأمأأأان ددارة الالتزامأأأات بشأأأأأأأأأأأأأأفأأأاةيأأأة وفر امتثأأأال تأأأاي للأنظمأأأة والقواعأأأد المعمول بهأأأا  ) ( 
 الشكل الحادي عشر مر الفصل الثانر(ع )انظر

 
 الشكل الحادي عشر مر الفصل الثانر  

 رصد تنفنذ منزانيات عمليات حفظ السلام على نحو أفطل   

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 مجلس مراجعر الحساباتع :المصدر 

  
وقبلأت الإدارة لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأةع ومر الجأد ر بأالأمكر انهأا اكأدت انهأا تأدعم التأدابير الراميأة دلإ تعزيز  - 143

تدابير الرقابة والرصأأأد والمسأأأاءلة، وانه يجب تواأأأيب النطاق وتحد د المسأأأؤوليات بواأأأوح ةيما  تعلق برصأأأد 
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الميزانية مر جانب مختل  اصحاو المصلحة فر خل الدفاع الثانر، كجزء مر دطار تفويإ السلطة الجد د  
بشأأأأأأأألن ددارة   2021ع وشأأأأأأأأددت ايضأأأأأأأأا علإ ان ممكرة المراقب المالر لعاي  2024المي سأأأأأأأأيصأأأأأأأأدر فر عاي  

تلتزي ةيه   المخصأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأات وإجراءات دعادة التو يع تعكس اأأأأأأأأأأأوابل وتوا نات قابلة للتطبيق، دلإ الحد المي
البعثات بلحكامهاع واشأأارت شأأعبة الشأأؤون المالية للعمليات الميدانية دلإ انها سأأتواصأأل جهودلا لإجراء رصأأد 
صأأأأأأأأاري اثناء تنفيم الميزانية والتمار المزيد مر الإيضأأأأأأأأاحات والمبررات مر البعثات والإدارات فر المقر عند  

ية للعمليات الميدانية بشأأكل افضأأل علإ المناقشأأات  الاقتضأأاء، وان يل، سأأيتطلب دطلاع شأأعبة الشأأؤون المال
 الاستراتيجية التر يجريها جميع اصحاو المصلحة والتر لها آثار كبيرة علإ الميزانيةع

وكجزء مر دور الرصأأد المي يضأأطلع به خل الدفاع الثانر، اشأأارت ددارة عمليات السأألاي دلإ انها،   - 144
بوصأأأأأأأفها ددارة الإشأأأأأأأراأ علإ عمليات حفظ السأأأأأأألاي، سأأأأأأأتقي م مد  كفاية مواءمة تنفيم الميزانية مع اولويات  

ة الشأأأأأأأأؤون المالية الولايةع ولاحظت ان اسأأأأأأأأتعرااأأأأأأأأات البعثات وتقييماتها لر تتطلب جميعها مشأأأأأأأأاركة شأأأأأأأأعب
للعمليات الميدانيةع وشأأددت كمل، علإ ان القرارات المتعلقة بتشأأكيل القوات، التر تقع تحت مسأأؤوليتها، عادة  
ما تكون مقيدة بشأأدة مر حيث الخيارات المتاحة لاتخاي القرارات، بمجرد النظر فر جميع العوامل الضأأروريةع  

تعداد البلد المسالم بقوات و/او بلفراد شرطة  والقرو الجغرافر   وعلإ وجه الخصوا، عوامل مثل تللب واس
والتوا ن الإقليمر  والأداء والسألوك السأابقير لبلد مسأالم بقوات و/او بلفراد شأرطة، بما فر يل، مد  ملاءمته 

وسأأأأأجله فر مجال حقوق الإنسأأأأأان  واخم موافقة الدولة المضأأأأأيفة  (2016)  2272لأحكاي قرار مجلس الأمر  
عليه فر الاعتبارع وشأأأأددت ددارة عمليات السأأأألاي ايضأأأأا علإ ان تحليل اثر التكلفة سأأأأيكون عنصأأأأرا داأأأأاةيا  

 مفيدا يسترشد به عند اتخاي القراراتع

 
 المساءلة عن إدارة المنزانية والإبلاغ عن الأداء  -   4 

تمثأل الميزنأة القأائمأة علإ النتأائج عمليأة طويلأة الأمأد، لهأا دطأار ومنهجيأة محأددان، ومؤخرا، حلول  - 145
فر نظاي اوموجا لتجهيزلاع ومع يل،، ف ن اأأأأمان مسأأأأاءلة عمليات حفظ السأأأألاي عر ددارة الميزانية والإبلاغ 

وتقارير الأداء عد دة ونصأأأأأأأأأ    عر الأداء، بما فر يل، تقرير الأداء، لا  زال عملية شأأأأأأأأأاقة ومرلقة للبعثاتع
محتوالا تقريبا مكرر للميزنة القائمة علإ النتائج، ولا سأيما التطورات المطولة المتعلقة بالنواتجع وبفضأل نشأر  
النظاي الشأأأأأأامل للتخطيل وتقييم الأداء فر جميع عمليات حفظ السأأأأأألاي، يمكر للبعثات الآن ان تسأأأأأأتخدي لما  

ة القائمة علإ النتائج وتجنب جمع البيانات بما  زيد عر الحاجة، والتشأأأأأأجيع علإ  الإطار للإسأأأأأأهاي فر الميزن
دحدا  تحول فر الثقافة القائمة بسية تحسأأأأأأأأأأير الإبلاغ عر المؤشأأأأأأأأأأرات التر تسأأأأأأأأأأتند دلإ اثر المهاي المقررةع  

القائمة علإ  ولتعزيز شأأأأأأأفاةية الميزانية، سأأأأأأأيكون مر المفيد التغلب علإ الانفصأأأأأأأال الحالر بير دطار الميزنة  
النتائج والموارد المالية، وتو يف نظاي اوموجا لتحسأأأأير فهم تو يع النفقات حسأأأأب العنصأأأأر والمهمة الصأأأأادر  

 بها تكليفع

(ع ويبدو مر الضأأأأأأروري بناء  1-4والإبلاغ الحالر عر الأداء وتنفيم الميزانية له حدود )انظر الفرع  - 146
 (ع2-4مساءلة اكثر استراتيجية لعمليات حفظ السلاي )انظر الفرع 
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 حدود الإبلاغ الحالي عن الأداء وتنفنذ المنزانية  1- 4 

بدا العمل ب طار الميزنة القائمة علإ النتائج والأدوات المرتبطة به تدريجيا بهدأ كفالة المسأأأأأأأأأأأأأأاءلة  - 147
والإبلاغ عر الأداءع بيأد ان العيوو الكميأة والنوةيأة تؤدي دلإ تعقيأد تحليأل فعأاليأة اسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي الموارد والتقأدي  

 المحر  نحو تنفيم الولايات فر دطار عملية الميزانيةع

 
 بدء العمل بإطار المنزنة القائمة على النتائج والأدوات المرتبطة به تدريجيا  زأ   

عاماع واوصأأأأأأإ الأمير  20وُاأأأأأأع دطار الميزنة القائمة علإ النتائج فر عمليات حفظ السأأأأأألاي قبل   - 148
العأاي بتحويأل الميزنأة البرنأامجيأة نحو الميزنأة القأائمأة علإ النتأائج لإدخأال المسأأأأأأأأأأأأأأاءلأة والمرونأة القأائمتير علإ  

المؤرخ كأأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    55/231(ع ووافقأأت الجمعيأأة العأأامأأة، فر قرارلأأا  A/51/950النتأأائج )انظر  
، علإ دطار الميزنة القائمة علإ النتائج لتعزيز المسأأأأأأأأأأأؤولية والمسأأأأأأأأأأأاءلة فر تنفيم البرامج والميزانيات،  2000

وكفالة اسأأتخداي الموارد بكفاءة، وتحد د فعالية عمل المنظمة علإ نحو افضأألع وفر لما الإطار، تقدي الإدارة 
سأأأتنادا دلإ قياسأأأات تسأأأتخدي مؤشأأأرات الأداءع وبعد ددخال تدريجر فر بعثات تقارير عر الإنجا ات المحققة ا

، اكدت الجمعية العامة اسأأتخداي دطار الميزنة القائمة علإ النتائج لإعداد 2000حفظ السأألاي اعتبارا مر عاي 
المؤرخ    61/276ميزانيأأات عمليأأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألايع وطلبأأت الجمعيأأة العأأامأأة دلإ الأمير العأأاي، فر قرارلأأا  

وان  ربل    55/231، ان يعد ميزانيات عمليات حفظ السأأألاي بما يمتثل امتثالا تاما للقرار  2007حزيران/ ونيه 
 الميزنة القائمة علإ النتائج بخطل تنفيم ولايات عمليات حفظ السلايع

(، يعأأأد الأمير العأأأاي ST/SGB/2013/4ووفقأأأا للنظأأأاي المأأأالر والقواعأأأد المأأأاليأأأة للأمم المتحأأأدة ) - 149
ميزانيأات لعمليأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألاي تحأدد الألداأ والإنجأا ات المتوقعأة والنواتج لكر تنظر فيهأا الجمعيأة العأامة  

( ويبت فر الألداأ والإنجا ات المتوقعة والنواتج والأنشأأأأأأأأطة وتخصأأأأأأأأيل الموارد  12-2وتوافق عليها )البند 
 )ا((ع 8-102دلإ الجمعية )القاعدة    فر جميع ميزانيات عمليات حفظ السلاي المقدمة

ويمثل كل مر تقرير اداء الميزانية للسأأأأنة السأأأأابقة والميزانية المقترحة للسأأأأنة التالية مناسأأأأبتير للربل  - 150
بير الميزانية والأداءع ومنم تنفيم الإصألاح الإداري وتفويإ السلطة المنقب، يقدي رؤساء البعثات دلإ المراقب 

ع وتشأأمل تقارير الأداء متوائمانانيةع وكلا التقريرير المالر اسأأتمارات لإعداد مقترح الميزانية وتقارير اداء الميز 
جزا ر رئيسأأأأأأأأأأيير: ”اداء الولاية ، المي يشأأأأأأأأأأمل دطار الميزنة القائمة علإ النتائج، و ”اداء الموارد ع وتشأأأأأأأأأأمل  

السأأابقة  تعليمات المراقب المالر المتعلقة بالميزانية دليلا لإعداد الميزانية  تصأأل بتقرير اداء الميزانية للسأأنوات
والميزانيأة المقترحأة للسأأأأأأأأأأأأأأنأة التأاليأة، ويقأدي لأما الأدليأل، فر جملأة امور، توجيهأات لإعأداد تقرير اداء الميزانيأة 
والمواعيد النهائية لتقديمه دلإ مكتب تخطيل البرامج والمالية والميزانيةع ويعكس لما الدليل تدابير السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأة  

ويصأأأدر تقرير الأداء للسأأأنة السأأأابقة قبل الميزانية المقترحة للسأأأنة العامة الناشأأأ ة عر قرارات الجمعية العامةع  
التالية، مما يسأأأأأأأأأمب بوجود دورة ميزانية حميدة بير التنفيم والميزانية المقترحة، ولو امر غير موجود بالنسأأأأأأأأأبة 

 للميزانية العادية ويعوض جزئيا عدي وجود تقرير اداء  تعلق بالسنة الجاريةع

ويقدي الأمير العاي ايضأأأأأأأأا تقريرا اسأأأأأأأأتعرااأأأأأأأأيا سأأأأأأأأنويا عر تمويل بعثات حفظ السأأأأأأأألاي، علإ نحو  - 151
ويقدي لما التقرير اسأأأأتعرااأأأأا عاما مكملا لتقارير اداء الميزانية   59/296طلبته الجمعية العامة فر قرارلا   ما

الخاصة بكل بعثةع وابلغ آخر استعراض عاي لعمليات حفظ السلاي اعدو الأمير العاي عر اداء الميزانية للسنة 
 (عA/77/779) 2021/2022المالية 

https://undocs.org/ar/A/51/950
https://undocs.org/ar/A/RES/55/231
https://undocs.org/ar/A/RES/61/276
https://undocs.org/ar/A/RES/55/231
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2013/4
https://undocs.org/ar/A/RES/59/296
https://undocs.org/ar/A/77/779
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وةيمأا  تعلق بألدوات تكنولوجيأا المعلومأات، تجهز ميزانيأات عمليأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألاي مر خلال حلول  - 152
مختلفة فر نظاي اوموجاع ومر المتوخإ ان تدعم اداة التخطيل الاسأأتراتيجر وصأأياغة الميزانيات وإدارة الأداء 

اسأأأأأتنادا دلإ الأطر القائمة علإ   التخطيل لاسأأأأأتخداي الموارد وإدارته والإبلاغ عنه، داأأأأأافة دلإ تنفيم الولايات
 النتائجع وتتكون لمو الأداة مر ثلاثة مكونات رئيسية:

 تخطيل الأعمال وتوحيدلا، ويستخدي لما لصياغة الميزانية  )ا( 

التخطيل والرصأأأأأأأأأأأد والإبلاغ علإ نحو متكامل، ويسأأأأأأأأأأأتخدي لما كلداة لإدارة البرامج علإ  )و( 
 اسار طوعر 

تطبيق الإدارة الاسأأأأأأأتراتيجية، ويسأأأأأأأتخدي لرصأأأأأأأد الأداء مر وجهة نظر الولايةع وتسأأأأأأأتخدي   )ا( 
 البعثات لما التطبيق لرصد التقدي المي تحر و نحو تحقيق دنجا اتها المتوقعة ونواتجهاع

 
 العنوا الكمية والنوعية ت دي إلى تعقند تحلنل فعالية استخدام الموارد والتقدم المحرز نحو تنفنذ الولايات زا  

تبدو تقارير الأداء شأاقة ومرلقة للبعثاتع وتقارير الأداء عد دةع ولا  بدو ان جزءا كبيرا مر البيانات   - 153
المجمعة فر دطار الميزنة القائمة علإ النتائج استراتيجر بما ةيه الكفاية: فهناك عدد كبير جدا مر المؤشرات  

التقدي المي تحر و البعثة نحو دنجا  المهاي  والنواتج الوسأأأيطة، مما لا يسأأأمب بالنظر بشأأأكل مباشأأأر وفعال فر 
 المنوطة بها والاستخداي الفعال للمواردع

، ان يكفأل ان تسأأأأأأأأأأأأأأمب اطر الميزنأة  72/286وطلبأت الجمعيأة العأامأة دلإ الأمير العأاي، فر قرارلأا   - 154
القأائمأة علإ النتأائج علإ نحو كأاأ بأالنظر فر التقأدي الأمي تحر و كأل بعثأة نحو دنجأا  المهأاي المنوطأة بهأا  

 وكفالة الاستخداي الفعال للمواردع

وفر الميزنة القأائمأة علإ النتأائج، تقأدي البعثأات تقأاريرلا مقأابل المؤشأأأأأأأأأأأأأأرات مر خلال تقأارير الأمير  - 155
العأاي يات الصأأأأأأأأأأأأأألأةع وترد اطر الميزنأة القأائمأة علإ النتأائج فر الفصأأأأأأأأأأأأأأل الأول )الولايأة والنتأائج المقررة( مر  

مر يلأ، لو تقأديم مؤشأأأأأأأأأأأأأأرات دنجأا     الميزانيأة المقترحأة وليس فر الفصأأأأأأأأأأأأأأل الثأانر )الموارد المأاليأة(ع والهأدأ
 تواب الداأ السنة واولوياتها ونواتجها المرتبطة بتنفيم ولاية البعثةع

وتنطوي لمو الأنشأأطة علإ العد د مر اوجه القصأأور الكمية والنوةيةع فعلإ سأأبيل المثال، فر حالة  - 156
بعثأة منظمأة الأمم المتحأدة لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر جمهوريأة الكونغو الأديمقراطيأة، يقأدي مقترح الميزانيأة للفترة 

2022/2023  (A/76/718   فر اطر الميزنأة القأائمأة علإ النتأائج تحأت ثلاثأة عنأاصأأأأأأأأأأأأأأر: حمأايأة المأدنيير )
وتقديم الدعم لتحقيق الاسأأأأأأأتقرار وتعزيز مؤسأأأأأأأسأأأأأأأات الدولة فر جمهورية الكونغو الديمقراطية وللإصأأأأأأألاحات  
  الأسأأأاسأأأية فر مجالر الحوكمة والأمر  وعنصأأأر الدعمع وترد تفاصأأأيل الإنجا ات المتوقعة ومؤشأأأرات الإنجا 

لكأل عنصأأأأأأأأأأأأأأرع ويُعرض البعأد المتعأدد السأأأأأأأأأأأأأأنوات لنتأائج الإنجأا ات المتوقعأة، مع تأمكير بأالألأداأ المحأددة  
لمؤشأأأأأرات الإنجا  للسأأأأأنوات المالية الثلا  المااأأأأأية، بما فيها السأأأأأنة الجاريةع ولا توجد صأأأأأور مرتبطة بهمو 

المؤشأأأأأأأأرات الواردة فر دطار الميزنة البياناتع وباسأأأأأأأأتثناء عنصأأأأأأأأر ”الدعم ، لا  رتبل اي تعبير فر الميزانية ب
القأائمأة علإ النتأائج، حتإ وإن كأان عأدد مر النواتج مرتبطأا بأالاتصأأأأأأأأأأأأأأال والتمويأل البرنأامجرع وتتسأأأأأأأأأأأأأأم اوجأه 

 القصور لمو بطابع منهجر وتحتاا دلإ معالجة علإ لما الأسارع

https://undocs.org/ar/A/RES/72/286
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وتحدد البعثة نفسأأأأأأأأها المؤشأأأأأأأأرات، بمشأأأأأأأأورة منهجية مر شأأأأأأأأعبة الشأأأأأأأأؤون المالية للعمليات الميدانية   - 157
ومواءمة مر جانب ددارة الدعم العملياتر للمؤشأأأرات المتصأأألة بالدعمع وتتعلق بعإ المؤشأأأرات بالأداء، حيث 

 ومتطابقة مع مرور الوقتع  ان دنجا اتها تسهم فر تحقيق الهدأ العاي للولاية، وتبدو قابلة للقيار والتحقيق

، ف ن الغرض 59/296ويكتسأأأر الكثير مر المعلومات المية اقلع وتمشأأأيا مع قرار الجمعية العامة  - 158
مر مؤشأأرات الإنجا  ليس تقييم اداء الدول الأعضأأاء، وإنما حيثما امكر بيان مسأأالمات بعثات حفظ السأألاي  
فر تحقيق الإنجأا ات والألأداأ المتوقعأة امتثأالا لولايأة كأل منهأاع والغرض مر النواتج، بأدورلأا، لو تسأأأأأأأأأأأأأأجيأل 

مو النواتج تخلل بير بيانات الأداء، المتصأأأأأأأأألة ب نجا   المسأأأأأأأأأالمات المقررة والفعلية المقابلة للبعثةع غير ان ل
الولاية، والبيانات المتصأألة بالأنشأأطة فحسأأب، مثل عدد الاجتماعات وحلقات العمل وجلسأأات العمل وجلسأأات  
اسأأأتقاء الآراء والدورات التدريبية والحلقات الدراسأأأيةع وحتإ ديا كانت لمو الأنشأأأطة تسأأأهم، كخطوات وسأأأيطة،  

 ية، فلا حاجة دلإ تقديم تقارير مست يضة عنها لإبرا  اداء البعثةعفر تنفيم الولا

ويبأدو ان عأدد المؤشأأأأأأأأأأأأأأرات والنواتج كثير جأدا ونوعيتهأا متبأا نأة، وفر معظم الأحيأان لا ترتبل بألداء  - 159
الإجراءات التر تضأأأأأأأأأأأأطلع بها البعثاتع وعلإ سأأأأأأأأأأأأبيل المثال، ف ن تقرير الأمير العاي عر الميزانية المقترحة 

، المي  2022/2023اطيأة للفترة لبعثأة منظمأة الأمم المتحأدة لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر جمهورية الكونغو الديمقر 
ل مؤشأأأأرات الإنجا  والنواتج لكل دنجا  متوقع، يقع فر ما يقرو مر مائة صأأأأفحة، وفر بعإ الحالات  يفصأأأأ 

نأأأاتجأأأا لكأأأل دنجأأأا  متوقعع ويعرض الأمير العأأأاي الكثير مر الإنجأأأا ات التر لر    20يحتوي علإ اكثر مر  
التقدي الملمور المحر  ةيما  تعلق بمؤشأأأأأأأأأأأرات النجاحع وتكمر  اقرو دلإ ان تكون انشأأأأأأأأأأأطة  ومية، ولا يحدد 

دحد  صأأأأأأأأأأأأأعوبات الحد مر كمية البيانات المقدمة فر حقيقة ان بعإ المد رير يخشأأأأأأأأأأأأأون ةيما  بدو مر ان  
  ؤدي نقل بيانات اقل عر انشطتهم اليومية دلإ تخ يضات فر الميزانيةع

وتوفر بعإ مؤشرات الإنجا  معلومات لا تركز علإ البعثة نفسهاع ففر بعثة منظمة الأمم المتحدة  - 160
لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأتقرار فر جمهورية الكونغو الديمقراطية، علإ سأأأأأأأأأأأأبيل المثال، لما لو الحال بالنسأأأأأأأأأأأأبة لمعظم  

ديم الأدعم لتحقيق  : تقأ2مر العنصأأأأأأأأأأأأأأر    5-2دلإ    1-2المعلومأات المقأدمأة فر دطأار الإنجأا ات المتوقعأة مر  
الاسأأأأأتقرار وتعزيز مؤسأأأأأسأأأأأات الدولة فر جمهورية الكونغو الديمقراطية وللإصأأأأألاحات الأسأأأأأاسأأأأأية فر مجالر  
الحوكمة والأمرع ويمكر ان تكون لمو البيانات مفيدة فر شأأأأأأأأرح السأأأأأأأأياق ولكنها تثير تسأأأأأأأأاؤلات بشأأأأأأأألن مد   

امد بعيد بواأأأأأأأأأأع مؤشأأأأأأأأأأرات تقيس اداء البعثة للمهاي  كفا تها ةيما  تعلق بطلب الجمعية العامة الراسأأأأأأأأأأخ منم 
دلإ الأمير العأأأاي ان يكفأأأل ددراا    59/296المنوطأأأة بهأأأاع والواقع ان الجمعيأأأة العأأأامأأأة طلبأأأت فر قرارلأأأا  

الإنجأا ات المتوقعأة، وحيثمأا امكر، مؤشأأأأأأأأأأأأأأرات الإنجأا ، لقيأار الإنجأا ات المتحققأة فر تنفيأم برامج المنظمأة  
وليس برامج فراد  الدول الأعضأأأأاء، ولاحظت ان بعإ مؤشأأأأرات الإنجا  الواردة فر الميزانيات وتقارير اداء 

الأدول الأعضأأأأأأأأأأأأأأاء، وطلبأت دلإ الأمير العأاي ان يكفأل الا يكون الغرض مر   الميزانيأة تبأدو وكألنهأا تقيس اداء
مؤشأرات الإنجا  تقييم اداء الدول الأعضأاء، وإنما حيثما امكر بيان مسأالمات بعثات حفظ السألاي فر تحقيق  

 الإنجا ات والألداأ المتوقعة امتثالا لولاية كل منهاع

وتحتفظ البعثأأأات بنواتج اكثر ممأأأا  نبغر، وتوفر معلومأأأات اكثر ممأأأا  نبغر، ممأأأا يشأأأأأأأأأأأأأأوش علإ  - 161
الرسأائل الرئيسأيةع وينبغر بمل الجهود لضأمان ان تكون جميع عناصأر اطر الميزنة القائمة علإ النتائج لامة  

بير فر تعليمات ومتسأأأأأأأقة مع ولايات البعثاتع ويبدو مر المناسأأأأأأأب مراعاة الصأأأأأأأقل وتحسأأأأأأأير الإيجا  المطلو 
 الميزانية الصادرة عر المراقب المالر لتقليل عدد وطول اوصاأ النواتج فر كل عنصرع
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 تحقنق مساءلة أكثر استراتيجية لعمليات حفظ السلام  2- 4 

يمكر للاسأأأأأأتفادة مر مزايا النظاي الشأأأأأأامل للتخطيل وتقييم الأداء وتواأأأأأأيب متطلبات الأداء بشأأأأأأكل  - 162
افضأأأل علإ المسأأأتو  التشأأأغيلر، فضأأألا عر العمل علإ تحسأأأير الربل بير تنفيم الميزانية وادائها، ان يسأأأاعد  

 علإ تحقيق مساءلة اكثر استراتيجية لعمليات حفظ السلايع
 

 الاستفادة من مزايا النظام الشامل للتخطيط وتقنيم الأداء وتوضيح متطلبات الأداء على المستوى التشغنلي  زأ  

بفضأل نشأر النظاي الشأامل للتخطيل وتقييم الأداء فر جميع عمليات حفظ السألاي، يمكر للبعثات الآن   -   163
ان تسأأأأأأأأأأأتخدي لمو الأداة للإسأأأأأأأأأأأهاي فر الميزنة القائمة علإ النتائج والحد مر جمع البيانات بما  زيد عر الحاجة  

الثقافة القائمة بسية تحسأأأأأأأأأير الإبلاغ عندما يُعتبر ان جمعها بلغ حد الكفاية، والتشأأأأأأأأأجيع علإ دحدا  تحول فر  
 عر المؤشرات التر تستند دلإ اثر المهاي الصادر بها تكليف، فضلًا عر تجويد الأداء علإ المستو  التشغيلرع 

والأداء فر عمليات حفظ السأأألاي لو جهد جماعر تشأأأارك ةيه الدول الأعضأأأاء، بما فر يل، الدول  - 164
، علإ ان تقييم اداء 76/274المضأأأأأأأأأأيفة، والأمانة العامة والبعثاتع وقد شأأأأأأأأأأددت الجمعية العامة، فر قرارلا  

حفظ السأأألاي  نبغر ان يسأأأتند دلإ نهج شأأأامل  ولر الاعتبار الواجب للأداء مر جوانبه السأأأياسأأأية والتشأأأغيلية 
والمتعلقة بالولايات وتوفير الموارد، وطلبت دلإ الأمير العاي ان يكفل ددماا لما النهج فر ادوات تقييم الأداء، 

 وتقييم الأداءعبما فر يل، النظاي الشامل للتخطيل  

والنظاي الشأأأأأأأامل للتخطيل وتقييم الأداء لو اداة داخلية لتقييم الأداء تسأأأأأأأتخدمها البعثة لاسأأأأأأأتعراض  - 165
، ركزت بعثات حفظ  76/274وتعزيز تنفيم الولاية بصأأأورة منتظمةع وحسأأأبما طلبت الجمعية العامة فر قرارلا  

السلاي علإ الإبلاغ عر اثرلا وقياسهع والح ت الجمعية علإ ددارة الأداء بفعالية، وطلبت دلإ الأمير العاي ان  
يقدي فر تقريرو الاسأأأأأأأتعرااأأأأأأأر العاي المقبل خطةً للتنفيم وتحليلا لتنفيم النظاي الشأأأأأأأامل والدرور المسأأأأأأأتفادة،  

كي ية اسأأأأأتخدامه فر توفير التوجيه لد  التخطيل للبعثات  ومؤشأأأأأرات اداء تسأأأأأتند دلإ فر يل، امثلة عر   بما
اثر المهاي الصأأأأأأادر بها تكليف تبير ما ديا كانت انشأأأأأأطة البعثات تسأأأأأأهم فر الدفع قدما بتنفيم الولاية وكي ية 

دة الأداء والفعالية،  يل،  والنظم الموجودة للإبلاغ والمسأأأأأأأأأاءلة  وكي ية اسأأأأأأأأأتخداي بيانات النظاي الشأأأأأأأأأامل لزيا
فضأألا عر الاسأأترشأأاد بها فر صأأياغة الميزانية، مر اجل تيسأأير نظر الجمعية فر طلبات تخصأأيل الموارد  

 لتنفيم النظايع

وفر البعثات، يسأأأأأأأتخدي مو فو التخطيل مجموعة متنوعة مر الأدوات لرصأأأأأأأد الأداءع وسأأأأأأأعيا دلإ  - 166
الدفع بعجلة التحسأأأير فر الإبلاغ، تعتمد بعثات حفظ السأأألاي علإ مجموعة مر الأدوات الإلكترونية، بما فر  

علإ النتائج وتقارير الأداء يل، نظاي اوموجا والنظاي الشأامل، للمسأاعدة فر تعزيز فعالية اطر الميزنة القائمة 
 لد هاع وسيكون مر المفيد ديجاد حل تقنر  تيب الترابل ةيما بير النظم المختلفةع

، ويختل  فر اسأأأأتخدامه بير بعثة 2018وقد انشأأأأئ النظاي الشأأأأامل للتخطيل وتقييم الأداء فر عاي   - 167
واخر ع ويهدأ لما النظاي دلإ دمج البيانات الاسأأأأتراتيجية والتشأأأأغيلية وتقييمات الأثر مر اجل القياي بانتظاي  

سأأأأأأأياقها بانتظاي وواأأأأأأأع خطل  باسأأأأأأأتعراض وتعزيز تنفيم الولاياتع ولو يمك ر بعثات حفظ السأأأأأأألاي مر تقييم 
البعثات وتحد ثها مر اجل تنفيم المهاي الصأأأأأأأأأادر بها تكليف، ويسأأأأأأأأأتخدي البيانات للمسأأأأأأأأأاعدة فر تقييم التقدي 
المحر ع وفر الميأدان، يمكر للبيأانأات والتحليلات النأاجمأة عر لأما النظأاي ان تأدعم قيأادة البعثأات ومأد ريهأا 
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فر عملية صأأأأأأأأأأنع القرار، ويمكر، مر جهة اخر ، اسأأأأأأأأأأتخداي البيانات الواردة فر دطار النظاي للإسأأأأأأأأأأهاي فر  
 الميزنة القائمة علإ النتائج وتجنب ا دواجية العمل وإلدار الوقتع

وينبغر تبسأأأأأأيل عملية الإبلاغ لتخ يف العبء علإ المد رير، لا سأأأأأأيما مر خلال الحد مر حالات  - 168
التكرار وتواأأأيب متطلبات المسأأأاءلة بشأأأكل افضأأألع وتتمثل دحد  اكبر المشأأأاكل فر لما المجال فر امتلاك  

تخطيل وتقييم الأداء، البعثات الكثير جدا مر الأدوات والحلول المختلفة، مر قبيل اوموجا والنظاي الشأأأأأأأأأأامل لل
وغيرلماع فالنظاي الشأأأأأأأأأأأامل والميزنة القائمة علإ النتائج دطاران مختلفان مصأأأأأأأأأأأممان لاسأأأأأأأأأأأتخدامات مختلفة،  

يمكر لأحأدلمأا ان يحأل محأل الآخرع والميزنأة القأائمأة علإ النتأائج لر دطأار للميزانيأة انشأأأأأأأأأأأأأأئ منأم وقأت   ولا
دعداد الميزانيةع ويمكر للنظاي الشأأأأأأأأأأامل، باعتبارو اداة داخلية مر  طويل وترجع دليه الجمعية العامة فر عملية 

ادوات البعثأة، ان يسأأأأأأأأأأأأأأاعأد فر توجيأه مؤشأأأأأأأأأأأأأأرات الإنجأا  والنواتج فر اطر الميزنأة القأائمأة علإ النتأائج، مع  
  الحرا علإ التقيد بمنهجية الميزنة القائمة علإ النتائجع ورغم ان النظاي الشأأأأأأأأأأامل لو اداة متكاملة للتخطيل

وتقييم الأداء، ف نه لا يجري تقييما مباشأأأأأأأأأأرا لتنفيم دعم البعثاتع وقد بدا بعإ البعثات بالفعل، مر قبيل بعثة 
منظمأة الأمم المتحأدة لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر جمهوريأة الكونغو الأديمقراطيأة، وبعثأة الأمم المتحأدة المتكأاملأة  

م المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأتقرار  المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأتقرار فر مالر، وبعثة الأم
فر جمهورية افريقيا الوسأأأأأأأأأأأأطإ، وقوة الأمم المتحدة المؤقتة فر لبنان، وقوة الأمم المتحدة لحفظ السأأأأأأأأأأأألاي فر  

 قبرا، فر استخداي النظاي الشامل بهدأ الاسترشاد به فر ميزنتها القائمة علإ النتائجع

وينبغر ايضأأأأأأأا ان يكون الإبلاغ عر الأداء علإ مسأأأأأأأتو  البعثات اكثر واأأأأأأأوحا بتضأأأأأأأمينه تقييما  - 169
للنتائج الجماةية والفردية علإ المسأأأتو  التشأأأغيلر، بحيث تسأأأهم الميزنة القائمة علإ النتائج وإطار المسأأأاءلة  

 الأوسع نطاقا فر تحفيز المو فير ومكافلتهم علإ المستو  الميدانرع
 

 العمل على تحسنن الر ط بنن تنفنذ المنزانية وأدائها  زا   

ترتبل احتيأأاجأأات البعثأأات مر الموارد، مر حيأأث المبأأدا، بأأللأأدافهأأا مر خلال دطأأار الميزنأأة القأأائمأأة  - 170
 علإ النتائج، حيث يجري الإبلاغ حسب العناصرع

ومع يل،، تُعرض الميزنة القائمة علإ النتائج فر الفصأأأل الأول )الولاية والنتائج المقررة( مر مقترح   - 171
الميزانية، وليس فر الفصأأأأأأأأأأأأل الثانر، حيث تُعرض الموارد المالية حسأأأأأأأأأأأأب الف ة )الأفراد العسأأأأأأأأأأأأكريون وافراد  

لإبلاغ عر النفقات حسأأأأأب الف ة فر  الشأأأأأرطة، والمو فون المدنيون، والتكاليف التشأأأأأغيلية(ع وبالمثل، يُعرَض ا
(ع فعلإ سأأأأأأأبيل المثال، لا تُعرض الموارد فر بعثة تحقيق الاسأأأأأأأتقرار   اداء الموارد”تقرير الأداء )تحت عنوان  

فر جمهورية الكونغو الديمقراطية، باسأأأأأأتثناء المو فير، حسأأأأأأب العنصأأأأأأرع غير ان لما التو يع يمكر ان يفيد 
 ميزانيةعفر  يادة تعزيز شفاةية ال

ويجأب تأمليأل الفصأأأأأأأأأأأأأأل القأائم حأاليأا بير المهأاي المنوطأة بأالبعثأات، مر جهأة، وتخصأأأأأأأأأأأأأأيل الموارد  - 172
والنفقات الفعلية، مر جهة اخر ع فالنفقات الفعلية لا يجري تتب عها حسأب العنصأر فر نظاي اوموجا، باسأتثناء 

الأداءع ونتيجأة لأملأ،،  مأا  تعلق بتو يع غير كأامأل حسأأأأأأأأأأأأأأأب المجأال الو يفر، ولو تو يع لا  أُدرَا فر تقرير  
يمكر، اسأتنادا دلإ مقترح الميزانية او تقرير الأداء المقدي مر الأمير العاي، دقامة صألة وااأحة بير الموارد   لا

المخصأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأة والنتائج المتحققةع فالقدرة علإ تبرير الموارد المالية محدودة، لأن النتائج المحر ة لا تقي م مر  
رتبل بما  نفق مر مواردع ويمكر للأمانة العامة اسأأأأأأأأأأأتخداي نظاي اوموجا لتوفير معلومات  الناحية المالية، ولا ت

اكثر تفصأأأأأأيلًا فر يل، الصأأأأأأدد  غير ان يل، سأأأأأأيتطلب دعادة تشأأأأأأكيل كبيرة فضأأأأأألا عر تغيير فر العمليات  
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بشأأأأأأأأألن تغيير النمويا الإداري فر الأمم    77/267التشأأأأأأأأأغيلية والإداريةع ولاحظت الجمعية العامة، فر قرارلا  
المتحدة، عدي وجود نظاي لحساو التكاليف علإ اسار الأنشطة يلخم فر الاعتبار عبء العمل المي يفراه 
دعداد وثائق الميزانية البرنامجية ويراعر التكاليف المتصأأأأأأأأألة بمل،ع وسأأأأأأأأأيتطلب يل، دجراء تحول شأأأأأأأأأامل فر  

الأمانة العامة وفر بعثات حفظ السلايع وإيا كان مر السابق لأوانه تحد د الممارسات والنظم المعمول بها فر  
الموارد المطلوبة لكل عنصأأأأأأر او مهمة صأأأأأأادر بها تكليف فر مقترحات الميزانية الأولية، ف ن الخطوة التالية 

قات حسب  يمكر ان تكون تحسير تتبع النفقات فر نظاي اوموجا للتمكير مر الإبلاغ فر تقرير الأداء عر النف
 العنصر، وحتإ بمزيد مر التفصيل عندما يكون يل، ممكنا مر الناحية التقنيةع

 
 سبل المطي قدما   3- 4 

ــتخدمة في التقارير  - 173 ــنن جودة البيانات المســــ ــيط وتحســــ ــي المجلس بأن تقوم الإدارة بتبســــ يوصــــ
 عالمحاسبية التي تصدر في إطار المنزنة القائمة على النتائج

  نبغر لاستعراض الجودة لما ان يستهدأ علإ وجه الخصوا ما  لر: - 174

دعداد التقأارير فر مجأال الميزانيأة والأداء تتسأأأأأأأأأأأأأأم بطأابع اكثر اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة، بمأا يكفأل ان  )ا( 
 يصبب دطار الميزنة القائمة علإ النتائج اكثر جدو  

 الاستفادة بشكل افضل مر البيانات، بسبل منها استخداي مزيد مر الوسائل البصرية  )و( 

 تحسير مواءمة التقارير المحاسبية مع ولايات وسياسات حفظ السلاي  )ا( 

تقليل حجم البيانات المنتجة ورفع مسأأأأأأأأتو  جودتها بشأأأأأأأأكل كبير )لا سأأأأأأأأيما المؤشأأأأأأأأرات  )د( 
 والنواتج المتعلقة بالإنجا ات المتوقعة والأنشطة الحالية( 

تحسأأأير الإبلاغ عر المؤشأأأرات المسأأأتندة دلإ اثر المهاي الصأأأادر بها تكليف، بسأأأبل منها  )ه( 
 تحسير استغلال بيانات النظاي الشامل للتخطيل وتقييم الأداء لإثراء دطار الميزنة القائمة علإ النتائج 

 توايب اوجه الأداء التشغيلر علإ مستو  البعثات  )و( 

دمج الأنظمة لإنشاء مجموعة مترابطة وموحدة مر البيانات بسية الحد مر الا دواجية وكفالة   ) ( 
 اوجه الكفاءة فر ددخال البيانات وتسجيلها والإبلاغ عنها )انظر الشكل الثانر عشر مر الفصل الثانر(ع 
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 الشكل الثانر عشر مر الفصل الثانر  
 استعراض جودة بيانات المنزنة القائمة على النتائج   

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 مجلس مراجعر الحساباتع :المصدر 
  

ــية  - 175 ــروفات الرئيسـ ــت الإدارة منهجية للايام تدريجيا بعرض المصـ ــا بأن تطـ ــي المجلس أيطـ ويوصـ
 عوفقا لتوزيت تحلنلي حسب عنصر الولاية

تقارير الأداء اللاحقة التر تعدلا عمليات حفظ السأأألاي، اسأأأتنادا ويمكر ددراا لما العرض تدريجيا فر   -   176
دلإ تتبع النفقات فر نظاي اوموجا التر يسأأهل تو يعها حسأأب المهاي يات الأولوية، علإ النحو المبير فر الولاية 

 مر(ع )مثل حماية المدنيير  ونزع السلاح، والتسريب، وإعادة الإدماا، وتحقيق الاستقرار  وإصلاح قطاع الأ 

ومر شأأأألن دجراء تو يع تحليلر اكثر شأأأأمولا، ولو ما لم يقترحه المجلس فر لمو المرحلة، ان  دخل  - 177
تغييرات علإ نُظم تخطيل الأعمال وتوحيدلا والعنصأأر المؤسأأسأأر الأسأأاسأأر لنظاي اوموجا، وان  تطلب موارد  

اليف الكبيرة فر العمليات  كبيرة لكل مر شأأأأأأأأأأأأعبة الشأأأأأأأأأأأأؤون المالية للعمليات الميدانية والبعثات، نظرا لأن التك
 تم تتبعها حاليا مقابل الولايات المتصأأألة بهاع فعلإ سأأأبيل المثال، تُدرَا تكاليف الطيران فر الميزانية تحت  لا

بند دعم البعثة، ولكنها تدعم العناصر العسكرية وتُستخدي لأداء مهاي متعددة فر سياق الولاية، شلنها فر يل،  
 ات الكهربائية واعمال التشييدعشلن الوقود والمولد

 وقد قبلت الإدارة كلتا التوصيتيرع - 178

وابر ت الأمأانأة العأامأة انأه  لزي، تمشأأأأأأأأأأأأأأيأا مع مبأادرة الإصأأأأأأأأأأأأأألاح الإداري التر اطلقهأا الأمير العأاي  - 179
والزيادة فر اسأأأأأأأأتخداي الإدارة القائمة علإ النتائج، القياي بتحسأأأأأأأأير عملية الميزنة القائمة علإ النتائج لإ هار  

ل مر ددارة الموارد وتنفيأم البرامج  نتأائج اكثر توجهأا نحو تحقيق الأثرع وينبغر ان تنعكس المسأأأأأأأأأأأأأأاءلأة عر كأ
بواأأأأأأأأأوح فر تقارير اداء الميزانية ومقترحات الميزانية المقدمة دلإ الجمعية العامةع وةيما  تعلق ببعثات حفظ  
السأأأأأأأألاي، تظل الميزنة القائمة علإ النتائج لر العملية التر  تم مر خلالها تعزيز المسأأأأأأأأؤولية والمسأأأأأأأأاءلة فر  

مج والميزانية، علإ النحو المي اقرته الجمعيةع وسأأأعيا دلإ الدفع بعجلة التحسأأأير فر كل مر  سأأأياق تنفيم البرا
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التخطيل والإبلاغ، سأأأأأأأأأأأأأتعتمد بعثات حفظ السأأأأأأأأأأأأألاي مع مرور الوقت علإ مجموعة مر الأدوات الإلكترونية،  
فر يل، نظاي اوموجا والنظاي الشأأأأأامل للتخطيل وتقييم الأداء، بسية المسأأأأأاعدة فر تعزيز اثر اطر الميزنة  بما

القائمة علإ النتائج وتقارير الأداء لد هاع ويمكر ان يسأأأأأأأأأاعد النظاي الشأأأأأأأأأامل، باعتبارو اداة داخلية مر ادوات  
لقائمة علإ النتائج، مع الحرا علإ التقيد البعثة، علإ توجيه مؤشأأأأأأأأأأأأأرات الإنجا  والنواتج فر اطر الميزنة ا

بمنهجية الميزنة القائمة علإ النتائج، بسية تعزيز قياي البعثات بتتب ع الأثر وإ هار المزيد منهع ومر شألن يل،  
فر تقييم اداء بعثة ما واثرلا، اسأأأتنادا دلإ جمع البيانات والتحليل المنتظم، بما  تماشأأأإ مع  ان يكفل الاتسأأأاق 

 طبيعة البي ة التر تعمل فيها لمو البعثةع

وبسية  يادة تحسأأأأأأأأأأأأير عملية الميزنة القائمة علإ النتائج، شأأأأأأأأأأأأددت الأمانة العامة ايضأأأأأأأأأأأأا علإ ان   - 180
بأأ مكأأانهأأا البأأدء فر عمليأأة تحسأأأأأأأأأأأأأأير الروابل القأأائمأأة بير النتأأائج والمواردع غير ان نطأأاق التنفيأأم قأأد يختل   

ن يل، سأيتطلب، اسأتنادا  باختلاأ الاحتياجات مر الموارد ومد  الجدو  العملية مر لمو الروابلع ولاحظت ا
دلإ نظم الميزنة والمحاسأأأأبة الحالية فر المنظمة، دجراء تحول كبير فر الممارسأأأأات والنظم فر الأمانة العامة  
وفر عمليات حفظ السلاي، وان اي تغييرات ستتوق  علإ التغييرات اللا مة فر النظاي والموارد المتاحة لتنفيم 

لة مر عمليات حفظ السألاي، وانه لا يمكر ان  نعكس سأو  بعإ العناصأر التر التغيير داخل الكيانات الممو 
 يمكر الربل بينها بسهولة اكبرع

 
 إدارة العنصر المدني التابت لعمليات حفظ السلام المتعددة الأبعاد - دال 

المتعددة الأبعاد التر نشأأأرت خلال تسأأأعينيات القرن دفعت اوجه القصأأأور فر عمليات حفظ السأأألاي  - 181
المااأأأأأأر بالأمم المتحدة دلإ دعادة النظر فر شأأأأأأروط نجاح لمو البعثات وفر الطرائق التر تسأأأأأأتخدمهاع ففر  

(، وافق مجلس  S/PRST/1998/38)  1998كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    29بيأان رئيس مجلس الأمر المؤرخ  
الأمر علإ تحد د عناصأر بناء السألاي يات الصألة بعد انتهاء النزاع تحد دا صأريحا ووااأحا وإمكانية ددراجها  
فر ولايات عمليات حفظ السأألاي، واشأأار دلإ ان العمليات قد تشأأمل عناصأأر دنسأأانية وعناصأأر مدنية اخر ع  

المتحأأأأدة لل المعنر بعمليأأأأات الأمم  الفريق  بأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأم  وقأأأأد وفر تقرير  (   تقرير الإبراهيمر”سأأأأأأأأأأأأأألاي )المعروأ 
(A/55/305-S/2000/809 اسأأاسأأا مفاهيميا لهما النهج: فالعنصأأر المدنر فر عمليات حفظ السأألاي  نبغر )

ان  ركز علإ توطيد عملية السأأأألاي عر طريق اسأأأأتعادة قدرة الدولة علإ صأأأأون الأمر واحتراي سأأأأيادة القانون  
حة،  وحقوق الإنسأأأان  وينبغر ان  هدأ ايضأأأا دلإ تيسأأأير العملية السأأأياسأأأية مر خلال تعزيز الحوار والمصأأأال

، ومبادرة الآفاق  2008فر عاي   المبادل الأساسية”بالاعتماد علإ مؤسسات شرةية وفعالةع وقد مك ر اعتماد 
، ومختل  قرارات مجلس الأمر، مر صأأأأأأأأأأأأأأقأل لأما الإطأار المفأاهيمر والعملر لجيأل  2009الجأد أدة فر عأاي  

 جد د مر عمليات حفظ السلاي المتعددة الأبعادع

وقاي المجلس بمراجعة حسابات العنصر المدنر فر عمليات حفظ السلاي المتعددة الأبعادع ورغم ان   - 182
المبادل الأساسية لا تنل علإ تعريف صريب للعنصر المدنر الفنر، فعادة ما يُفهم علإ انه يشمل الأنشطة  

سأأأاعدة الانتخابية  واسأأأتعادة  المتصأأألة بالحماية  وحقوق الإنسأأأان  والشأأأؤون السأأأياسأأأية  والشأأأؤون المدنية  والم
سأأأأأأألطة الدولة وسأأأأأأأيادة القانون والمؤسأأأأأأأسأأأأأأأات الأمنية، بما فر يل، نزع السأأأأأأألاح والتسأأأأأأأريب وإعادة الإدماا   
والإجراءات المتعلقة بالألغاي  وإصأأأأأألاح قطاع الأمر  والعدالة والسأأأأأأجونع وابقإ التعريف المسأأأأأأتخدي فر لمو  

للعنصأأأأأر المدنر ولر: ان يكون موجوداً داخل بعثة حفظ السأأأأألاي )تمييزا  المراجعة علإ ثلاثة معا ير تراكمية
لها عر وكالات الأمم المتحدة وصأأأأناديقها وبرامجها الأخر  ومختل  الجهات الفاعلة العامة وشأأأأبه الخاصأأأأة  

https://undocs.org/ar/S/PRST/1998/38
https://undocs.org/ar/A/55/305
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والخاصأأأأأأأأأأأة التر تعمل فر مجالات مماثلة(  وان يكون مدنيا )تمييزا له عر العناصأأأأأأأأأأأر النظامية المكونة مر  
القوات العسأأأكرية وقوات الشأأأرطة(  وان يكون فنيًا )اي مسأأأؤولًا عر اداء عمليات المكتب الأمامر والمسأأأالمة  

خل يأأة، رغم ان لأأمو الو أأائ  غأأالبأأا  فر تنفيأأم الأأداأ الولايأأة، تمييزًا لهأأا عر و أأائ  الأأدعم فر المكأأاتأأب ال
 الثالث عشر مر الفصل الثانر(ع  ؤد ها ايضا مو فون مدنيون )انظر الشكل ما
 

 الشكل الثالث عشر مر الفصل الثانر  
 نطاق مراجعة الحسابات: تعريف العنصر المدني الفني   

 

 

 

 

 

 

 

 
   
 مجلس مراجعر الحساباتع :المصدر 
  

توجد عناصأر مدنية فنية فر اربع مر عمليات حفظ السألاي المتعددة الأبعاد )بعثة تحقيق الاسأتقرار  - 183
فر جمهورية افريقيا الوسطإ، وبعثة تحقيق الاستقرار فر مالر، وبعثة تحقيق الاستقرار فر جمهورية الكونغو  

الأفراد مر ملاك المو فير  الأأأديمقراطيأأأة، وبعثأأأة الأمم المتحأأأدة فر جنوو السأأأأأأأأأأأأأأودان(ع وبلغ دجمأأأالر عأأأدد  
ع وبلغت اعتمادات الميزانية ككل  2022/2023و يفة فر الفترة  3  225المخصأأأأأأل لهمو العناصأأأأأأر المدنية  

، ولو مأا يمثأأل 2022/2023مليون دولار فر الفترة    332,5)بمأأا فر يلأ، التكأأاليف التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأأة( مأا قيمتأأه  
 البعثاتعفر المائة مر دجمالر الاعتمادات المخصصة لهمو  14,1

وتشأأمل العناصأأر المدنية لعمليات حفظ السأألاي المنتشأأرة حاليا العد د مر مجالات التدخلع وقد رك ز   - 184
المجلس علإ المجالات التالية: حماية المدنيير  والشأؤون السأياسأية  والشأؤون المدنية  ونزع السألاح والتسأريب  

مرع وراجع المجلس ايضأأأأأا الدور المي  وإعادة الإدماا  وحقوق الإنسأأأأأان  وحماية الطفل  والمراة والسأأأأألاي والأ
يضأأأأأأطلع به المقر ومركزا الخدمات فر بريند زي وعنتيبر لدعم العناصأأأأأأر المدنيةع واجريت عمليات المراجعة  

 فر الموقع، وعر بُعد فر حالة بعثة تحقيق الاستقرار فر مالرع

وشأمل المجلس المجالات الأربعة التالية: ترجمة الولاية والتخطيل لعمليات العنصأر المدنر  وتوفير   - 185
الموارد للعنصأأأأأأأأأر المدنر وإدارته  وتكامل العنصأأأأأأأأأر المدنر مع العناصأأأأأأأأأر الأخر  فر البعثة والتنسأأأأأأأأأيق مع  

 اصحاو المصلحة الآخرير  واداء العنصر المدنر ومساءلتهع
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 ترجمة الولاية والتخطيط لعمليات العنصر المدني  -   1 

(ع وتكمر دحد  الصأأأأأأأأأأأأأعوبات  1-1جودة التخطيل للعنصأأأأأأأأأأأأأر المدنر متفاوتة )انظر الفرع  لا تزال   - 186
الرئيسأأأية فر ان الأنشأأأطة المقرر تنفيملا علإ سأأأبيل الأولوية، لم تخضأأأع بشأأأكل كامل للتسأأألسأأأل المي تشأأأتد 

 (ع2-1الحاجة دليه )انظر الفرع 
 

 التفاوت في جودة التخطيط للعنصر المدني  1- 1 

تتسأأأم الولايات المتعددة الأبعاد بالتعقُّد المتزا د ةيما  تصأأأل بللداأ العنصأأأر المدنرع وتعتمد ترجمة  - 187
الولاية مر المسأأأأأأأأأتو  الاسأأأأأأأأأتراتيجر دلإ المسأأأأأأأأأتو  التشأأأأأأأأأغيلر علإ التخطيل التعاقبر، ولكر جودة التخطيل  

ؤولية مع اصأأأأأحاو المصأأأأألحة  للبعثات لا تزال متفاوتة، ويبدو ان مشأأأأأاركة المقر غير متسأأأأأقة وان ربل المسأأأأأ
 الرئيسيير خارا البعثات غير كاأع

 
د المتزايد في الولايات المتعددة الأبعاد  زأ     التَعقُّ

تنحو الولايات الصأأأأأأأأأأأادرة عر مجلس الأمر لعمليات حفظ السأأأأأأأأأأألاي المتعددة الأبعاد دلإ تغطية نطاق   -   188
واسع ومتنوعع فقد اتسع بمرور الوقت نطاق المهاي المسندةع لمل، مر الألمية بمكان كفالة دعداد وثائق التخطيل  

لو ان لما العنصأأأأر  ؤدي دورا   وتطبيقها بشأأأأكل صأأأأحيب، نظرًا لاتسأأأأاع نطاق انشأأأأطة العنصأأأأر المدنرع والواقع 
بالغ الألمية فر تحقيق الألداأ العامةع وقد اُثري مفهوي لما العنصأر، ولو ما تُرجم دلإ مضأمون ومسأؤوليات،  

 كما  تضب مر نشر الأنشطة المدنية فر عمليات حفظ السلاي )انظر الشكل الرابع عشر مر الفصل الثانر(ع 
 

 الشكل الرابع عشر مر الفصل الثانر  
الأنشــــطة المدنية في بعثة تحقنق الاســــتقرار في جمهورية أفريايا الوســــطى، و عثة تحقنق الاســــتقرار في   

 الديمقراطية، و عثة الأمم المتحدة في جنوا السودانمالي، و عثة تحقنق الاستقرار في جمهورية الكونغو 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  
 مجلس مراجعر الحساباتع :المصدر 
 مشاركة المجتمع المدنر لدأ حددو مجلس الأمر فر كل عملية مر عمليات حفظ السلاي الأربعع :ملاحظة 
 

4، عملية السلام

4، حماية المدنننن

نزث السلاى والتسريح 
3، ومعادة الإدماج

إصلاى قطاث الأمن 
4،  الش ون الأمنيةز

3، سيادة القانون 

4، الموارد البشرية

4، العملية الانتخابية4، العدالة
2، حماية الأمم المتحدة

4، حماية الأطفال

4، العنف الجنساني والجنسي

إيصال المساعدات 
4، الإنسانية

2، نظام الجزاءات

2، بسط سلطة الدولة

4، مشاركة المجتمت المدني
1، النازحون دا ليا واللاجدون 
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وفر لمو المرحلة مر تحد د الولاية، مر الألمية بمكان ان تسأأأأأأأأأأأأأتخدي ددارة عمليات حفظ السأأأأأأأأأأأأألاي   - 189
توجيهاتها الاسأأأأأأأأأتراتيجية لكفالة ان يكون المقترح المقدي دلإ مجلس الأمر قابلا للتنفيمع كما ان التنسأأأأأأأأأيق بير  

هاي الصادر بها تكليفع وقبل كل  مختل  اجزاء الأمانة العامة لو ايضًا مهم للمساعدة فر تحد د اولويات الم
شأأأأرء،  نبغر ان يكون لناك فهم وااأأأأب ومشأأأأترك لماهية الألداأ الرئيسأأأأية كر  تسأأأأنإ التخطيل للعمليات  

 وفقًا لمل،ع
 

 التخطيط التعاقبي بهدج ترجمة أهداج الولاية إلى المستوى التشغنلي  زا   

 تقوي ترجمة ولاية مجلس الأمر دلإ المستو  التشغيلر علإ سلسلة تعاقبية مر التخطيلع - 190

التخطيل اتسأأأأأأأأأأأأأاق الداأ واولويات عمليات حفظ السأأأأأأأأأأأأألاي فر جميع وثائق  ويجب ان تكفل عملية  - 191
التخطيل، سأأأأأأأأأأأواء فر المقر او فر الميدانع ويبدا التجانس فر تسأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأأل وثائق التخطيل، التر تتفاوت فر  
مسأأأأأأأأأأأأأأتويأات المسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأة، بوثأائق التخطيل الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجر التر تُعأدُّ عملًا بأالولايأة، مر قبيأل برقيأة التوجيأه 

يجر للمقر بشألن تنفيم الولايات، والاسأتراتيجيات السأياسأية للبعثات، ومفهوي البعثة المي يصأادَق عليه  الاسأترات
بالشأأأأأأراكة مع قيادة البعثةع وتماشأأأأأأيا مع المبادرة المعز  ة للعمل مر اجل حفظ السأأأأأألاي، تحدد الاسأأأأأأتراتيجياتُ 

ب عمليات حفظ السأأأأأأأأأأأألاي مر خلال تحد د السأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأية ومفاهيم البعثات النهجَ العاي لتنفيم الولايات مر جان
اولويات المهاي الصأأأأأأأادر بها تكليف، مر اجل توجيه عملية تخصأأأأأأأيل الموارد والاسأأأأأأأتفادة الكاملة مر حفظ  

 السلاي باعتبارو اداة سياسية للنهوض بالسلاي المستدايع

 ولناك ثلاثة مستويات لأدوات التخطيل الميدانر: - 192

خطة البعثة، تنضأأأأأأأوي اأأأأأأأمر مسأأأأأأأؤولية الممثل الخاا للأمير العاي، وبدعم مر مكتب  )ا( 
 رئيس المو فير 

الاسأأأأأأتراتيجيات المتداخلة، مر قبيل الأنشأأأأأأطة المتعلقة بالمراة والسأأأأأألاي والأمر، او حماية  )و( 
 المدنيير، تنضوي امر مسؤولية الممثل الخاا بدعم مر مو فير مخصصير 

خطل العمل لأقسأأاي العنصأأر المدنر، ولر ةبارة عر خطل تشأأغيليةع ويتم تحد دلا علإ  )ا( 
مسأأأأأأأأأتو  مقر قيادة البعثات وتكييفها علإ مسأأأأأأأأأتو  المكاتب الميدانية )المكاتب الميدانية نفسأأأأأأأأأها، ولا سأأأأأأأأأيما  

ل عمل متكاملة  الموجود منها فر مواقع يات المية اسأأأتراتيجية لتنفيم الولاية، يمكر ان يكون لد ها ايضأأأا خط
 للمكاتب الميدانية(ع

ولا تتضأأأأأأأأأأب القيمة المضأأأأأأأأأأافة لخطة البعثة ما لم تكر متما زة بواأأأأأأأأأأوح عر مفهوي البعثةع ويتمثل  - 193
الغرض مر التوجيهات التر تعك  الأمانة العامة حاليا علإ دعدادلا بشأأأأأأأأأأألن مفاهيم البعثات وخطل البعثات 

سأأألها الهرمرع  فر تقديم مزيد مر التفاصأأأيل بخصأأأوا اغراض تل، الوثائق وخطل العمل المتصأأألة بها وتسأأأل
ومفهوي البعثة لو وثيقة اسأأأأأأأأأأأأأتراتيجية عالية المسأأأأأأأأأأأأأتو  ويات اجل طويل، واما خطة البعثة فهر خطة عامة  
تشأأأأمل جميع العناصأأأأر  ثم تقوي الأقسأأأأاي بواأأأأع خطل العمل، وخطة البعثة، والاسأأأأتراتيجيات الموااأأأأيعية،  

طل عمل العنصأأأأأأأأر المدنر متسأأأأأأأأقة مع الداأ  فر يل، اسأأأأأأأأتراتيجية حماية المدنيير، وينبغر ان تكون خ بما
واولويات الولاية، والتوجيه الاسأأأأتراتيجر، والاسأأأأتراتيجية السأأأأياسأأأأيةع وفر الوقت نفسأأأأه،  نبغر لوثائق الميزانية 

  متوائمةولعملية تخصأيل الموارد ان تكون داعمة لوثائق التخطيل الاسأتراتيجر والتشأغيلر وان تكون اطرلما  
 تعلق   مر جأأد أأد مع لأأمو الوثأأائقع ولأأما امر مهم، نظرا لأن دورات الولايأأة والميزانيأأة لا تتواءي تلقأأائيأأا ةيمأأا
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بعمليات حفظ السأأأأأأألاي الكبيرة، ولو ما يشأأأأأأأكل عائقا يعق ِّد دورة التخطيل الاسأأأأأأأتراتيجر للبعثاتع فعلإ سأأأأأأأبيل  
المثال، اصأبب الآن لد  بعثة تحقيق الاسأتقرار فر جمهورية افريقيا الوسأطإ خطة خمسأية للبعثة مسأتقاة مر  

الأداة  را بتخصأأأأأأأيل الموارد )فراسأأأأأأأتراتيجية سأأأأأأأياسأأأأأأأية متعددة السأأأأأأأنوات  وترتبل لمو الخطة ارتباطا مباشأأأأأأأ
 المتكاملة للتخطيل والإدارة والإبلاغ فر نظاي اوموجا(ع

 
 جودة التخطيط متفاوتة  زج   

لا تسأتند خطل عمل الأقسأاي دلإ اشأكال موحدة، دي لوحظت اوجه قصأور كبيرة شأابت التخطيل فر  - 194
الميدانع فلشأأأأأأأأكال خطل العمل تتبا ر بشأأأأأأأأكل كبير، فر حير تختل  الأدوات المسأأأأأأأأتخدمة لإعدادلا، ولكنها  

فتقر فر  تظل عمومًا بسأأأأأأأيطة بعإ الشأأأأأأأرءع واما فترات خطل العمل فتختل  مر خطة دلإ اخر ، ولكنها ت
د  كثير مر الأحيان دلإ رؤية متعددة السأأأأأنواتع واما السأأأأألطات التر تُقِّرُّ خطل العمل خارا الأقسأأأأأاي فلا تُحد 
دائما بشأأأأكل رسأأأأمرع فعلإ سأأأأبيل المثال، ورغم ان خطل عمل المكاتب الميدانية لبعثة تحقيق الاسأأأأتقرار فر  

الأمر ليس كمل، بالنسأبة للعنصأر المدنر فر مقر قيادة  جمهورية الكونغو الديمقراطية لر خطل موحدة، ف ن 
البعثأة، الأمي تختل  خطل عملأه اختلافأاً كبيراً وتتفأاوت فر جودتهأاع وفر بعثأة تحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر مأالر،  
تتضأأأمر خطل العمل الأخيرة لشأأأعبة الشأأأؤون السأأأياسأأأية الدافاً تتفق مع خطة البعثة وولا تها، مع تحد د وااأأأب  
للأنشأأطة والأشأأخاا المسأأؤولير عر تنفيملاع غير انها لا تتضأأمر اي مواعيد او معالم رئيسأأية لتنفيم الأنشأأطةع  

 قابلة للقيار فر سياق تنفيم الولايةع   بل تتضمر انشطة ترتبل بالمهاي اليومية اكثر مر ارتباطها بللداأ 

وإاأأأأأأفاء الطابع الرسأأأأأأمر علإ عملية التخطيل غير كاأع ورغم ان الأعمال المتصأأأأأألة بالعنصأأأأأأر   - 195
المدنر تنفم بطريقة متسأأأأأقة مر جانب رئيس/رئيسأأأأأة المو فير او تحت مسأأأأأؤوليته/مسأأأأأؤوليتها، ف ن يل، غير  

  ؤدون دائما  مدعوي بعملية رسأأأمية لصأأأنع القرارع فرؤسأأأاء المو فير ووحدات التخطيل للبعثات التابعة لهم لا
دورلم فر كفالة الاتسأاق بير خطل العملع ويجب تواأيب المسأؤوليات وتعزيز وحدات التخطيل الاسأتراتيجر  
المتكامل فر البعثاتع ويتمثل العائق الرئيسأأأأأأأأأأأر فر لما الصأأأأأأأأأأأدد فر الافتقار دلإ القدرة اللا مة لمل،ع فنظراً  

ت فر العادة المهمة الحصأأرية التر تضأأطلع بها الوحدات، ف ن  للافتقار دلإ الموارد، ولأن مهمة التخطيل ليسأأ
ع وسأأأأيلزي النظر فر توفير موارد داأأأأاةية غير   لمو الوحدات لا تسأأأأتطيع دائماً القياي بهما الدور بشأأأأكل مرض 
ي التوجيهأات التر تسأأأأأأأأأأأأأأتهأدأ وحأدات  متوفرة بأالفعأل، ةيمأا  تعلق بتنفيأم مهأامهأا الحأاليأةع وحتإ الآن، لم تقأد ِّ

، ويعز  يل، تحد دًا دلإ لمو الأوجه المتلصلة مر العجز   النهائر”ل للبعثات بيانا تفصيليا لهما الدور التخطي
فر القدراتع والبحث عر الاتسأأأأاق فر خطل العمل يجد ايضأأأأا ما يعوقه بحكم طبيعته، لأن مختل  الأقسأأأأاي  

 قا لإيقاعات ونهج مختلفةعالمدنية قد تحتاا، نظرا لطابع مهامها والدافها بحد ياته، دلإ العمل وف

ولا توجأد حأاليأا اداة فعأالأة لأدعم التخطيل داخأل البعثأةع ورغم ان النظأاي الشأأأأأأأأأأأأأأأامأل للتخطيل وتقييم  - 196
ا ليكون اداة لرصأد الأداء والأثر، ف ن المنهجية تضأمنت دائما عنصأرا للتخطيل: فر البداية  مم اسأاسأً الأداء صأُ

لأثر الدورية )التر تسأأفر عر دصأأدار  )تحد د اعتبارات السأأياق، وواأأع دطار النتائج(  ونتيجة لعمليات تقييم ا
توصأأأأأأيات بتعد ل العمليات وبالتالر تعد ل التخطيل(  واثناء عمليات اسأأأأأأتعراض الإطار نتيجة للتغييرات فر  
السأأأأأأياق او الولاية )التعد ل علإ تحد د اعتبارات السأأأأأأياق وإطار النتائج(ع ولمل، اعتُمد النظاي الشأأأأأأامل ليكون  

(ع وقد اسأأأأهم نشأأأأر لما النظاي فر ان  A/76/505و  A/75/19اُقِّر  بهمو الصأأأأفة )انظر  اداة لدعم التخطيل و 
يكون لأأأد  جميع البعثأأأات الآن خطل للبعثأأأات و/او اطر لهأأأما النظأأأاي، علإ النحو المعترأ بأأأه فر تقرير  

https://undocs.org/ar/A/75/19
https://undocs.org/ar/A/76/505
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فر عمليات   2019ع ولما النظاي، المي نُشأأر اعتبارًا مر عاي  (16)المبادرة المعز ة للعمل مر اجل حفظ السأألاي
حفظ السأأأأأأأأأأأأأألاي، سأأأأأأأأأأأأأأاعأد علإ دحرا  تقأدي فر قيأار الأثر وجمع البيأانأات ةيمأا  تعلق بأالأعمأال التر يقوي بهأا  

، ويبدو انه ناجع فر تعد ل التخطيل علإ مسأأأأأأأأأتو  الممثل الخاا للأمير العاي )خطة  (17)العنصأأأأأأأأأر المدنر
 البعثة(، دلا انه ليس كمل، بشكل مباشر علإ المستويات الهرمية الأدنإع

والافتقار حاليًا دلإ اداة عالية الأداء لا  تماشأأأأأأأأإ مع الداأ الاسأأأأأأأأتراتيجية المتعلقة بالتحول الرقمر  - 197
لعمليات حفظ السألاي التابعة للأمم المتحدة والمبادرة المعز ة للعمل مر اجل حفظ السألايع غير ان بالرغم مر  

لعمل وإدارة الميزانية، فقد سأأأالم النظاي  وجود فجوة فر ادوات التخطيل، وعدي وجود ادوات تربل بير تخطيل ا
الشأأأأأأأامل للتخطيل وتقييم الأداء مسأأأأأأأالمة كبيرة فر النهوض بلولويات الاسأأأأأأأتراتيجية المتعلقة بالتحول الرقمر 
والمبادرة المعز ةع ومر بير جميع ادوات تكنولوجيا المعلومات فر حفظ السأأأأأألاي، يحتوي النظاي الشأأأأأأامل علإ  

انات علإ مسأأتو  البعثةع وقد سأأاعد لما النظاي علإ تعزيز الإلماي بثقافة البيانات واولويات  اكبر قدر مر البي
المبادرة المعز ة، ولا سيما ةيما  تعلق بلداء حفظة السلاي ومساءلتهم وتكاملهم الاستراتيجر والتشغيلر وقدراتهم  

ع وتقوي بعثأة تحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر جمهوريأة افريقيأا الوسأأأأأأأأأأأأأأطإ تأدريجيأا بتنفيأم الأداة المتكأاملأة (18)وعقليتهم
للتخطيل والإدارة والإبلاغ فر نظاي اوموجا، التر تكمل النظاي الشأامل فر دعم عملية شأاملة تتناول التخطيل  

عثة الآن اعتماد نهج كامل  التشأأغيلرع وبفضأأل الاسأأتخداي المنسأأق لمجموعة مر الأدوات اصأأبب فر مقدور الب
للإدارة القأأأائمأأأة علإ النتأأأائج د اء التخطيل للبعثأأأات، الأمر الأأأمي يمك ر مر تحسأأأأأأأأأأأأأأير التخطيل للعمليأأأات 
ومواءمتها فر كافة المسأتويات الاسأتراتيجية والتشأغيلية والتكتيكية لعملية تنسأيق البعثاتع وسأيسأتفيد المقر مر  

للبعثات، مع الأخم بعير الاعتبار ان البيانات تُفيد فر دثراء الاستراتيجية  لمو التجربة الجارية لتعزيز التخطيل  
 ولكر لا تستطيع فراهاع

ويتمثل احد اوجه الضأأأأأع  المي لوحظ علإ مسأأأأأتو  الوحدة فر اأأأأأع  الرابل القائم بير الألداأ   - 198
والموارد المتاحة، ولا سأأأيما مر حيث الإدارة الد نامية للمواردع ففر بعإ الأحيان تقدي خطل العمل مؤشأأأرات  

فالة التوافق ةيما بير  للميزنة القائمة علإ النتائج تكون مرتبطة بالألداأع غير ان غراأأأأأأأأأأها الرئيسأأأأأأأأأأر لو ك
مختل  اطر الأداء، بما فر يل، النظاي الشأأأأأأامل للتخطيل وتقييم الأداءع وعلإ لما النحو، لا  وجد اي ترابل  
بير خطل العمل وتخصأأأأأيل الموارد، كما لا توجد اية عملية رصأأأأأد آنر لاسأأأأأتهلاك الموارد المقابلةع ويكمر  

تمك ِّر مر تكامل عملية التخطيل بشأأكل كامل مع ددارة المواردع وفر  السأأبب الرئيسأأر لمل، فر عدي وجود اداة 
حأالأة بعثأة تحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر جمهوريأة افريقيأا الوسأأأأأأأأأأأأأأطإ، فأ ن دعأادة مواءمأة هيكأل الميزنأة القأائمأة علإ  

عند  النتائج مع الاستراتيجية السياسية للبعثة وخطة البعثة يات الصلة اقتضت ايضا مراعاة الاعتبارات التقنية  
 تكييف النمايا المعمول بهاع

 

__________ 

 عhttps://peacekeeping.un.org/sites/default/files/a4p_background_paper.pdfانظر  (16) 
 Daniel Forti, “UN Peacekeeping and CPAS: an experiment in performanceانظر، علإ سأأأأأأأأأأأأأأبيأأل المثأأال،   (17) 

assessment and mission planning”, International Peace Institute, October 2022ع 
 :The Comprehensive Planning and Performance Assessment System (CPAS)“انظر، علإ وجه الخصأوا،  (18) 

taking stock four years after the launch”  :الأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأأأالأأأأأأأأأأأأأأر الأأأأأأأأأأأأأأرابأأأأأأأأأأأأأأل  عأأأأأأأأأأأأأألأأأأأأأأأأأأأأإ  مأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأأأأاحأأأأأأأأأأأأأأة  ع 
https://peacekeeping.un.org/sites/default/files/taking_stock_of_cpas_implementation.pdfع 

https://peacekeeping.un.org/sites/default/files/a4p_background_paper.pdf
https://peacekeeping.un.org/sites/default/files/taking_stock_of_cpas_implementation.pdf
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 عدم الاتساق في مشاركة للمقر  زد   

يمكر للمقر ان  ؤدي دورا اكثر فعالية فر كفالة تحد د اولويات الألداأ الرئيسأأأأية للولاية علإ نحو  - 199
فعال والتقيد بالتوجيه الاسأأأأأتراتيجر والاسأأأأأتراتيجيات السأأأأأياسأأأأأية، وتبادل افضأأأأأل الممارسأأأأأات ةيما بير عمليات  

 السلايع حفظ

وإلإ جأأأانأأأب ددارة البعثأأأات، تقوي الأفرقأأأة والمكأأأاتأأأب العمليأأأاتيأأأة المتكأأأاملأأأة فر المقر، نظرا لأأأدورلأأأا   - 200
الاسأأأأتراتيجر، بواأأأأع الصأأأأيغة النهائية لمشأأأأروع مفاهيم البعثات، بالشأأأأراكة مع قيادة البعثات، بالاسأأأأتناد دلإ 

(ع  2017السأألاي واسأأتعرااأأها )  الولايات وعلإ النحو المطلوو فر السأأياسأأة المتعلقة بالتخطيل لعمليات حفظ
وتوفر وحدة التقييم والتخطيل المتكاملير فر ددارة عمليات السألاي الدعم للأفرقة العملياتية المتكاملة فر واأع  
مفاهيم البعثات وتحد ثها، وتعمل الأفرقة علإ صأأأياغة الوثائق وواأأأعها فر صأأأيغتها النهائية ما لم ُ تفق مع  

امأا المفأاهيم الأخر  للعنصأأأأأأأأأأأأأأر، مر قبيأل المفهوي العسأأأأأأأأأأأأأأكري للعمليأات والمفهوي    البعثأات علإ خلاأ يلأ،ع
رَطر للعمليات، ةيضأعها فر صأيغتها النهائية مكتب الشأؤون العسأكرية ومكتب سأيادة القانون والمؤسأسأات   الشأُ

 الأمنية، علإ التوالر، التابعان لإدارة عمليات السلايع

ورغم ان الأفرقة العملياتية المتكاملة تصأأأأأأأأأأدر برقيات توجيه اسأأأأأأأأأأتراتيجر ةيما  تعلق بتنفيم الولايات  - 201
د  وإعداد الميزانية، ةيمكر توطيد دورلا الفعال فر عملية التخطيل للعنصأأأأأأأأأأأأر المدنرع وينبغر ايضأأأأأأأأأأأأا ان يحد 

المدنية، بما فر يل،، فر   بواأأأأأأأأوح دور المكاتب الأصأأأأأأأألية فر المقر فر عملية التخطيل للعناصأأأأأأأأر الفرةية
جملة امور، مكتب سأأأيادة القانون والمؤسأأأسأأأات الأمنية، وشأأأعبة السأأأياسأأأات والتقييم والتدريب، ومشأأأروع الأمم  
المتحأدة للعمليأات الانتقأاليأة )حمأايأة المأدنيير، والشأأأأأأأأأأأأأأؤون المأدنيأة، وحمأايأة الطفأل، والمراة والسأأأأأأأأأأأأأألاي والأمر(ع  

ليأاتيأة المتكأاملأة، فر دطأار دورلأا العأاي المتمثأل فر تقأديم المسأأأأأأأأأأأأأأانأدة، ان تعز   وينبغر للأفرقأة والمكأاتأب العم
 رقابتها علإ لما النشاطع

وينبغر تنقيب مفهوي البعثأة عقأب حأدو  تغيير كبير فر الولايأة او فر بي أة التشأأأأأأأأأأأأأأغيأل، او حأدو   - 202
تحول اسأأأأتراتيجر للبعثةع والواقع ان مفاهيم البعثات تحتاا دلإ الاسأأأأتعراض عند كل تغيير فر الولاية  نطوي  

تيجية اطول اجلاع ويجو   علإ تحول اسأأتراتيجر فر البعثة، حتإ وإن كان القصأأد منها ان تكون وثائق اسأأترا
لكأأل مر الأمير العأأاي و/او لجنتأأه التنفيأأميأأة او وكيأأل الأمير العأأاي للإدارة الرائأأدة او رئيس البعثأأة ان  بأأادر  
ب عادة تشأأأأكيل البعثة او دعادة تحد د اولوياتها او دعادة تكييفها داخليا للاسأأأأتجابة للظروأ والطلبات المتطورة  

رَطر للعمليأات وخطأة البعثأة،  فر الميأدانع وينبغر تعأ د أل مفهوي البعثأة، ومر ثم المفهوي العسأأأأأأأأأأأأأأكري والشأأأأأأأأأأأأأأُ
ليتمأأاشأأأأأأأأأأأأأأإ مع اي تحول فر اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة البعثأأة او هيكلهأأا، وينبغر، حيثمأأا امكر، ان  تم يلأأ، فر اوانأأه 

مشأترك    للاسأترشأاد به فر دعداد الميزانيةع ويجو  لرؤسأاء البعثات الجدد ان يطلبوا مر المقر دجراء اسأتعراض
 معه لمفهوي البعثة عقب وصولهم دلإ البعثةع

التخطيل داخل البعثات عر عدي وجود سأأأأأأياسأأأأأأة مفصأأأأأألة تشأأأأأأمل عملية التخطيل  ويكشأأأأأأ  تفاوت  - 203
تهاع فالحاجة دلإ التخطيل المنسأأأأأأأأأأأأق داخل البعثات ملاحظة قديمة العهد وسأأأأأأأأأأأأبق لمكتب خدمات الرقابة برم  

، التر 2017الداخلية الإشأأأارة دليهاع ويشأأأكل التخطيل لعمليات حفظ السأأألاي مواأأأوع دحد  السأأأياسأأأات لعاي 
تشأأأمل تفاصأأأيلها التخطيل التشأأأغيلر او التخطيل للعمل داخل البعثةع فهمو السأأأياسأأأة تشأأأير فقل دلإ تنظيم   لا

التخطيل الاستراتيجر وإعدادو علإ مستو  مفهوي البعثة )لكل عنصر رئيسر مر العناصر العسكرية/عناصر  
يكر اعلاو، ف ن    كماالشأأأأأأأأأأرطة/عناصأأأأأأأأأأر الدعم، ولكر ليس للعنصأأأأأأأأأأر المدنر فر حد ياته(، وخطة البعثةع و 
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المبادل التوجيهية المقبلة بشأأألن مفهوي البعثة وخطة البعثة، التر توشأأأ، علإ الانتهاء، تهدأ دلإ تقديم اكثر  
مر تفاصأأأأأأيل عر عناصأأأأأأر التخطيل الرئيسأأأأأأية لمفهوي البعثة وخطة البعثة،    2017مما تقدمه سأأأأأأياسأأأأأأة عاي 

ية التخطيل داخل البعثة لا تنظم ربل عناصأأأأأأأأأأأأأر عمل  2017وتوفير نمايا لكلتا الوثيقتيرع فسأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأة عاي  
بير اصأأأحاو المصأأألحة: علإ وجه الخصأأأوا، لا تخضأأأع الاسأأأتراتيجيات المتداخلة لعملية محددة لد   ةيما

واأأأأأأأأأعها، فر حير ان حماية المدنيير، علإ سأأأأأأأأأبيل المثال، اصأأأأأأأأأبحت الآن محور تركيز رئيسأأأأأأأأأيا ومنهجيا  
ا مكونأات العنأاصأأأأأأأأأأأأأأر المأدنيأة داخليأا وخأارجيأاع  للولايأات، الأمر الأمي  تطلأب الربل بير الأعمأال التر تقوي بهأ

وتشكل حماية المدنيير اولوية محددة فر المبادرة المعز ة للعمل مر اجل حفظ السلاي، دلا انها ليست الأولوية 
الوحيدةع وقد تضأأأاعفت المسأأأائل المتداخلة او الموااأأأيعية التر لد ها اسأأأتراتيجيات قائمة بماتها )بما فر يل،  

ر، والنسأاء والسألاي والأمر( التر تهدد بتقويإ الجهود الرامية دلإ واأع نهج متكامل د اء تنفيم حماية المدنيي
الولايات والتخطيل الاسأأتراتيجرع وتهدأ الاسأأتراتيجيات السأأياسأأية للبعثة دلإ تسأأوية تل، المشأأكلة، نظرا لأنها 

 تشمل جميع الاستراتيجيات، بما فيها الاستراتيجيات المواايعيةع

، تقوي  (19)وثمة سأياسأة ثانية، لر السألطة والقيادة والسأيطرة فر عمليات الأمم المتحدة لحفظ السألاي - 204
بتحد د الدور العاي لأصأأأأأأأحاو المصأأأأأأألحة فر عملية التخطيل داخل البعثات، دون ان تلتر علإ بيان لعملية  
التخطيل فر حد ياتهاع ولر تسأد جزئيًا الثغرات التر خلفتها السأياسأة السأابقة مر حيث الأدوار التر تضأطلع  

 بها الجهات الفاعلة فر عملية التخطيلع

وثمة مبادرات ديجابية، دلا ان المقر لم يسأأأأأأأتند دليها حتإ الآنع فهناك مبادرات مجزاة اقترحت حلولا  - 205
وتتضأأأأأأمر عناصأأأأأأر    2012و   2010تشأأأأأأغيلية، مر قبيل مجموعة ادوات التخطيل التر وُاأأأأأأعت بير عامر  

ع ومع يل،، لم تخضأأأأأأأأأأأأأع لمو المبادرة للتنقيب عقب (20)ديجابية مر قبيل تحد د ما لو متوقع مر خطل العمل
ع نطاقها لتشأأأأأأأمل جميع الجهات الفاعلة فر العناصأأأأأأأر المدنيةع ولا تزال المكاتب   دعادة تنظيم المقر ولم  وسأأأأأأأ 

القائمة فر سأياق ما بعد الإصألاح، وتقع مسأؤولية توفير  الصألة بحاجة دلإ اسأتكمال وتبسأيل التوجيهات  يات
 التوجيه بشلن التقييم والتخطيل علإ عاتق وحدة التقييم والتخطيل المتكامليرع

ومر شأأأأأأأألن تواأأأأأأأأيب الفهم لأدوار ومسأأأأأأأأؤوليات كل مر المقر والبعثات، وكي ية العمل فر شأأأأأأأأراكة   - 206
لتحقيق التخطيل الاسأأأأأأأتراتيجر، ان يعز ا ايضأأأأأأأا تولر  ماي عملية التخطيلع وبالرغم مر دصأأأأأأأدار العد د مر  

فر التخطيل تخل   الخطل، فلا  زال تلثير جهود التخطيل اأعيفا فر الممارسأة العمليةع ويبدو ان التغييرات  
آثارا محدودة علإ الأنشأأأأأأطة علإ المسأأأأأأتو  التشأأأأأأغيلر، ولما ما يعز  ايضأأأأأأا دلإ اوجه القصأأأأأأور فر الإدارة 

 الاستراتيجية علإ مستو  البعثات والتوجيه والرقابة الاستراتيجيير مر جانب المقرع

__________ 

الأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأالأأأأأأأأأأأر:   (19)  الأأأأأأأأأأأرابأأأأأأأأأأأل  عأأأأأأأأأأألأأأأأأأأأأأإ   https://police.un.org/sites/default/files/2019.23_policy_onمأأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأأاحأأأأأأأأأأأة 

_authority_command_and_control_25_october_2019.pdfع 
( الحأاجأة دلإ واأأأأأأأأأأأأأأع معأا ير، وتحأد أد التوجيأه  A/61/858مجموعأة الأدوات لأمو وُاأأأأأأأأأأأأأأعأت بعأد ان حأدد تقرير قأدمأه الأمير العأاي ) (20) 

الاسأتراتيجر وافضأل الممارسأات وإسأداء المشأورة للبعثات الميدانية وعمليات التخطيل بشألن تصأميم وتنفيم الدعم المقدي دلإ السألطات 
اد ر اختصأأأأأأأأأأاا الوطنية فر مجال دصأأأأأأأأأألاح قطاع الأمرع واسأأأأأأأأأأتنادا دلإ مفهوي البعثة، حددت مجموعة الأدوات لكل ميدان مر مي

السأنوات، باعتبار يل، ممارسأة جيدة، بهدأ تحليل الحالة الرالنة فر قطاع   متعددَيالعنصأر المدنر، اسأتراتيجية او مفهوما للعمليات 
ما وتحد د الهدأ الاسأتراتيجر للبعثة الميدانية فر يل، القطاع وافضأل السأبل لتنفيمو  وخطة عمل سأنوية تسأتند دلإ لمو الاسأتراتيجية  

الألداأ، والإنجا ات المتوقعة، والمؤشأأأأأأرات )ةيما  تعلق    او مفهوي العمليات المتعددي السأأأأأأنوات، توصأأأأأأ  بلنها وثيقة تفصأأأأأأيلية تبير
اداة   بالإنجا ات المتوقعة( والنواتج والجداول الزمنية )اي الموعد النهائر لإنجا  النواتج( والأدوار والمسؤولياتع ولر تُستخدي باعتبارلا

 للرصد والمساءلة بهدأ كفالة التنفيم الفعال لولاية العنصرع

https://police.un.org/sites/default/files/2019.23_policy_on%20_authority_command_and_control_25_october_2019.pdf
https://police.un.org/sites/default/files/2019.23_policy_on%20_authority_command_and_control_25_october_2019.pdf
https://undocs.org/ar/A/61/858
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 عدم كفاية التفاعل مت أصحاا المصلحة الرئيسننن  ارج البعثات  زه   

تتسأأم مراعاة آراء وادوار اصأأحاو المصأألحة الرئيسأأيير خارا البعثة بللمية بالغة لكفالة جودة عملية  - 207
التخطيل للعنصر المدنرع ويتعلق معظم الولايات بتقديم الدعم للسلطات الوطنية، وبالتالر يجب علإ القدرات 

بيل المثال، تقوي قيادة  وطنية  وعملية التخطيل ان تراعر بشأأأأأأأأأأكل دقيق الأولويات والخطل الوطنيةع فعلإ سأأأأأأأأأأ
بتولر  ماي برامج نزع السأأأأألاح والتسأأأأأريب وإعادة الإدماا، وكمل، برامج المسأأأأأاعدة الانتخابية و/او برامج دعم  
اسأتعادة سألطة الدولة، ويسأهم فيها العد د مر العناصأر المدنية، ولا سأيما فر مجال سأيادة القانون والمؤسأسأات  

انشأأأطة نزع السأأألاح والتسأأأريب وإعادة الإدماا علإ شأأأركاء آخرير فر التنمية مر قبيل  الأمنيةع وتعتمد ايضأأأا
البن، الدولر، ولا سأأأأأأأأأأأأأيما ةيما  تعلق ب عادة الإدمااع ومع يل،، لناك مجال لتحسأأأأأأأأأأأأأير التخطيل المنسأأأأأأأأأأأأأق  

الشأأأأأأأأأأأأأأركاء مر الأمم المتحدة وخارجها، لا سأأأأأأأأأأأأأأيما فر سأأأأأأأأأأأأأأياق المراحل الانتقالية التر تمر بها البعثاتع   مع
وجه الخصأأأأوا، قد يُطلب مر الوكالات والصأأأأناد ق والبرامج ان تؤدي دورا حاسأأأأما فر مرحلة دغلاق   وعلإ

بعثات حفظ السأأأأأألاي، مر خلال دعادة تحد د دور الأمم المتحدة فر البلد مر الناحية الاسأأأأأأتراتيجية، حتإ وإن  
ليأة حفظ السأأأأأأأأأأأأأألاي سأأأأأأأأأأأأأأابقأا، نظرا  اد  يلأ، دلإ التوق  عر اداء معظم المهأاي التر كأانأت تضأأأأأأأأأأأأأأطلع بهأا عم

 لمحدودية الولايات والمواردع

وتحسأأأأأأأأير التخطيل للعنصأأأأأأأأر المدنر مر شأأأأأأأألنه ان  تطلب دجراء مشأأأأأأأأاورات مكثفة مع اصأأأأأأأأحاو  - 208
المصأأأأألحة الرئيسأأأأأيير الناشأأأأأطير فر المياد ر يات الصأأأأألة، بما فر يل، البلد المضأأأأأيف، والبلدان المسأأأأأالمة  

شأأأأأأأأأركاء  بقوات، وكيانات الأمم المتحدة، والمؤسأأأأأأأأأسأأأأأأأأأات المالية الدولية، والمنظمات الإقليمية، فضأأأأأأأأألا عر ال
 المتعددي الأطراأ والشركاء الثنائييرع

،  هدأ   يشأأأأأأأأأأأأمل عملية حفظ السأأأأأأأأأأأألاي برمتها”وةيما يُفترض ان تركز خطة البعثة علإ اتباع نهج   - 209
دطار الأمم المتحدة الاسأأأأأأأأأأأتراتيجر المشأأأأأأأأأأأترك دلإ تناول وجود الأمم المتحدة والدافها علإ وجه العمويع ففر  

بشأأأأأأأألن التقييم والتخطيل المتكاملير، تَقرر ان يكون دطار الأمم    2023سأأأأأأأأياسأأأأأأأأة الأمم المتحدة المنقحة لعاي  
المتحدة للتعاون مر اجل التنمية المسأأأأأأأأأأأأتدامة المتفق عليه مع حكومة بلد ما، تلقائيًا، لو دطار الأمم المتحدة 

فيدةع  الاسأتراتيجر المشأترك المناسأب وان  وفر الأداة المناسأبة للربل بير جميع عناصأر التخطيل والتنسأيق الم
لإ انه يمكر للإدارة العليا ان تقرر، ما ديا كان صأأأأ، آخر، مر قبيل دطار  غير ان السأأأأياسأأأأة العامة تنل ع

 استراتيجر متكامل لا توقعه حكومة البلد المعنر، لو الأنسب بالنظر دلإ الظروأ المحددةع

ويمكر ان تكون لمو الأدوات مناسأأأأبة لواأأأأع دطار متسأأأأق للتخطيل علإ نطاق المنظومةع والواقع   - 210
انها يمكر ان تشأأأأمل ما  لر: النتائج الرئيسأأأأية المسأأأأتخلصأأأأة مر عمليات التقييم المتكاملة  وتحد د الأولويات 

تر تتطلب نهجا متكاملا   المشأأأأأأأأأأأأأتركة  والربل بير العمليات البرنامجية، والو ائ ، والمجالات التشأأأأأأأأأأأأأغيلية ال
وإدارة المخاطر المؤسأأأسأأأية  والألداأ المتفق عليها، والجداول الزمنية، والمسأأأؤوليات  وإطارا مشأأأتركا للرصأأأد  
والإبلاغ والتقييم، بمأأا فر يلأأ، مؤشأأأأأأأأأأأأأأرات التقأأدي المحر  او نقأأاطأأه المرجعيأأةع غير ان دطأأار الأمم المتحأأدة  

، لا يشأأأأأأأأأأأأأأمأل، فر حأالأة جمهوريأة الكونغو  2019، الأمي اعتمأد فر عأاي  للتعأاون مر اجأل التنميأة المسأأأأأأأأأأأأأأتأدامأة
الديمقراطية، العد د مر المجالات الحسأأاسأأة لولاية حفظ السأألاي او المسأأائل الانتقالية، و ل دون تغيير بالرغم  

 مر التحولات الكبيرة فر الواع السياسر والولايةع
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 غياا شبه تام لتسلسل العمليات  2- 1 

رغم ان تسأأأألسأأأأل العمليات يكتسأأأأر المية حيوية نظرا دلإ حجم وطبيعة الأنشأأأأطة التر تضأأأأطلع بها  - 211
 العناصر المدنية، فلا  زال يشكل نقطة اع ، ولا سيما فر مرحلتَر الانتقال والانسحاوع

 
 غياا تسلسل العمليات المدنية المزمت تنفنذها  زأ   

لا يمكر اداء الكثير مر مهأاي العنصأأأأأأأأأأأأأأر المأدنر بفعأاليأة، بحكم طأابعهأا، مأا لم تتمكر عمليأة حفظ   - 212
السأأأأألاي فر المقاي الأول مر اسأأأأأتعادة السأأأأألاي والأمر بدرجة ماع ومر ناحية اخر ، يُفترض ان يسأأأأأهم بعإ  

يم الألداأ الأسأأأاسأأأية  المهاي التر  ؤد ها العنصأأأر المدنر فر اسأأأتعادة السأأألاي او ان يكون اأأأروريا لدعم تنف
 للولاية مر قبيل حماية المدنييرع

ويمكر ان  ؤدي عدي وجود تسأأألسأأأل للعمليات المدنية دلإ اسأأأتحالة تنفيم اعمال معينة او الحصأأأول  - 213
علإ نتأأائج دائمأأةع وينبغر دعطأأاء الأولويأأة لبعإ المجأأالات فر المرحلأأة الأوليأأة مر الولايأأة، بمأأا فر يلأأ، 

امر وتحد د مواعيد  انشأأطة نزع السأألاح والتسأأريب، فر اأأوء تفاعل وثيق بير العنصأأر المدنر والعنصأأر النظ
نهائية وااأأأأأأأحةع ولم يكر لما لو الحال دائما، دي يحلو لمخططر البعثات القياي، مر نقطة الصأأأأأأأفر، بنشأأأأأأأر  
مجموعأة غير واقعيأة مر العمليأات المأدنيأة، بصأأأأأأأأأأأأأأرأ النظر عر التقأدي المحر  علإ الجبهأة الأمنيأةع وعلإ  

هوريأة افريقيأا الوسأأأأأأأأأأأأأأطإ مرونأة وإبأداعأا فر تعزيز  النقيإ مر يلأ،، ا هرت بعثأة تحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر جم
 ستوفإ تماماعتدابير بناء الثقة عندما لم تكر شروط نزع السلاح والتسريب وإعادة الإدماا تُ 

ويمكر لمجموعة محددة كميا مر الأنشأأأأأأطة ان تواأأأأأأب اتسأأأأأأاع جدول اعمال العناصأأأأأأر المدنية فر  - 214
)انظر الشأأأأكل الخامس عشأأأأر مر الفصأأأأل الثانر(ع    2016الولايات السأأأأنوية وثبوتها النسأأأأبر اعتبارا مر عاي  

كانت ولايات بعثة الأمم المتحدة فر جنوو السأأأأأأأأأأأأودان تتما ز للوللة الأولإ عر الولايات الأخر  بعددلا   وإيا
المحدود مر الأنشأأأأأأأأطة المقررة، ف ن الأنشأأأأأأأأطة المنصأأأأأأأأوا عليها فر الولايات عد دة ايضأأأأأأأأاع ويؤدي نشأأأأأأأأر  

، مما يجعل مر الصأأأأأأأأأعوبة   اثر تصأأأأأأأأأاعدي لا رجعة ةيه”العنصأأأأأأأأأر المدنر التابع لعملية متعددة الأبعاد دلإ 
التغيرات التر تطرا فر السأأأأأأأياق السأأأأأأأياسأأأأأأأر    بمكان تخ يإ عدد بعإ العناصأأأأأأأر الفرةية المدنية بالرغم مر

والأمنرع وحتإ الآن، لم تسأأأأأأأأأفر التغيرات فر السأأأأأأأأأياقات عر تلثير يي شأأأأأأأأألن علإ عدد المو فيرع غير ان  
ر الحالة السأأأأأأياسأأأأأأية والأمنية  نبغر الا  ؤدي تلقائيا دلإ تخ يإ حجم العنصأأأأأأر المدنر، بل دلإ دعادة   تحسأأأأأأُّ

تحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأتقرار وتوطيدو، بما فر يل، بناء القدرات، ولر عوامل  تشأأأأأأأأأأأأأكيله، نظرا لأنه يسأأأأأأأأأأأأأهم فر جهود  
 تتوق  عر الاعتبارات السياسية والأمنية القصيرة الأجلع لا
 

  



 A/78/5 (Vol. II) 

 

24-00285 76/298 

 

 الشكل الخامس عشر مر الفصل الثانر
 المهام المسجلة وعدد المو فنن في عمليات حفظ السلام 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 وإدارة الدعم التشغيلر، شعبة خدمات الموارد البشريةع 2022-2016ولايات مجلس الأمر للفترة  :المصدر 
لمو البيانات تشأأمل حصأأرا الشأأؤون السأأياسأأية، وحقوق الإنسأأان والشأأؤون الإنسأأانية، وسأأيادة القانون، والشأأؤون القانونية،  :ملاحظة 

 الانتخابية، والشؤون الاجتماةية، وإدارة البرامجعوالمؤسسات الأمنية، والشؤون المدنية، والشؤون 
  

ويمكر ان  ؤدي الافتقار دلإ التسألسأل فر مرحلة مبكرة وعدي تحد د اولويات الأنشأطة بشأكل واقعر   - 215
دلإ اختلال و يفر كبيرع فقد اكدت التجربة الأخيرة لبعثة تحقيق الاسأأأأأأأأتقرار فر مالر ان تهي ة حد ادنإ مر  

ةع فقد تعراأأأت انشأأأطة   روأ الأمر والاسأأأتقرار شأأأرط مسأأأبق لكر  تمكر العنصأأأر المدنر مر العمل بفعالي
العنصر المدنر فر مالر لعراقيل شد دة، ووصلت فر بعإ الأحيان دلإ طريق مسدود، بسبب تدلور الحالة 
الأمنيةع وفر لما السأأأأياق، يكون الإبقاء علإ العد د مر الأنشأأأأطة غير المقيدة فر تسأأأألسأأأألها امرًا غير واقعر  

  تعمر تحقيق الألداأ، داخل البعثة وخارجها علإ حد سواءع ويمكر ان  ؤدي دلإ خيبة امل متزا دة عندما

ولناك حاجة ماسأأأة دلإ  يادة تحد د اولويات المهاي فر عملية التخطيل الاسأأأتراتيجر، بالشأأأراكة مع   - 216
البلد المضأأأأأأأيفع فالزيادة فر تحد د اولويات المهاي فر معظم الولايات )انظر علإ سأأأأأأأبيل المثال قرار مجلس  

بشأأأأأأأأألن بعثة تحقيق الاسأأأأأأأأأتقرار فر جمهورية الكونغو الديمقراطية(  ؤدي دلإ تيسأأأأأأأأأير   (2022)  2666الأمر  
 التخطيل ويُفترض ان يساعد البعثات فر العمل علإ الأخم بتسلسل واقعر ومحدد بشكل جيدع
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بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقنق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية عدد المو فنن
بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقنق الاستقرار في مالي عدد المو فنن

فننبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقنق الاستقرار في جمهورية أفريايا الوسطى عدد المو 
بعثة الأمم المتحدة في جنوا السودان عدد المو فنن
بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقنق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية المهام المسجلة
بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقنق الاستقرار في مالي المهام المسجلة

مسجلةبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقنق الاستقرار في جمهورية أفريايا الوسطى المهام ال
بعثة الأمم المتحدة في جنوا السودان المهام المسجلة

https://undocs.org/ar/S/RES/2666(2022)
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ولا  وجد تواتر دوري ثابت لمفاهيم وخطل البعثاتع وفر حال وجود خطة سأأأأليمة متعددة السأأأأنوات،   - 217
رلنا بقرار صأأأأأادر عر مجلس الأمر، فينبغر ان تكون ثمة عملية للتلكد مر اسأأأأأتعراض وثائق التخطيل ومر  

لبعثة او فر بي ة اسأأأتكمالها، حسأأأب الاقتضأأأاء، علإ وجه السأأأرعة عقب دجراء اي تغييرات جولرية فر ولاية ا
عملهاع فعلإ سأأأأأأأأأأبيل المثال، خضأأأأأأأأأأع مفهوي بعثة تحقيق الاسأأأأأأأأأأتقرار فر جمهورية الكونغو الديمقراطية للفترة 

(، ولكنه لم يعتمد  2020( للتحسأأأأير مقارنة بالمفهوي السأأأأابق )ايار/ما و  2022)حزيران/ ونيه   2022-2024
شأأأأأأأأأأأأأتركة للخفإ التدريجر والمرحلر لهمو البعثة شأأأأأأأأأأأأأهرا مر صأأأأأأأأأأأأأدور الاسأأأأأأأأأأأأأتراتيجية الم  20دلا بعد مرور  

(ع وبالمثل، كان  S/2021/807اشأأأأهر مر قياي الأمير العاي باسأأأأتعرااأأأأه ) 9( وبعد  S/2020/1041 )انظر
، مر اجل  2021مر الممكر تحد ث مفهوي بعثة تحقيق الاسأأأأأتقرار فر مالر، المي صأأأأأيغ فر ا لول/سأأأأأبتمبر 

(ع S/2023/36تقييم الحأأأالأأأة المتقلبأأأة والمتطورة فر مأأأالر، علإ النحو المعروض فر تقرير الأمير العأأأاي )
 وكان المفهوي السابق لهمو قد صدر قبل خمس سنوات تقريباع

 
 رداءة التخطيط لعمليات الانتقال والانسحاا  زا   

 ؤدي عدي توقع العمليات المدنية وتنفيملا وفقا لترتيب تسأأأأأأألسأأأأأأألر دلإ حدو  اأأأأأأأرر ايضأأأأأأأا خلال  - 218
مرحلتر الانتقال والانسأأأأأحاو اللتير تمر بهما بعثات حفظ السأأأأألايع وينبغر تصأأأأأميم عملية التخطيل لمو فور  

لة الانتقالية جزءا مر  بدء البعثة، باعتبارو جزءا متلصأأألا مر دورة حياتهاع وتشأأأكل الحاجة دلإ التخطيل للمرح
العقيدة والتوجيه المعتادْ ر )اي تحد د الحالة النهائية، ومحاور العمليات وتسأأأأأأألسأأأأأأألها، واسأأأأأأأتراتيجية الخروا(،  
ولكر تنفيأأم لأأمو العمليأأة علإ نحو اكثر انتظأأامأأا مقيأأد بشأأأأأأأأأأأأأأكأأل ملحوظ بسأأأأأأأأأأأأأأبأأب محأأدوديأأة الموارد والقأأدرات 

 المخصصة لهاع

وتتفاوت التوقعات بشألن عمليات الانتقال او الإغلاقع ةبعثة تحقيق الاسأتقرار فر جمهورية الكونغو   - 219
، فر اسأأأأأأأأأأتراتيجية للخروا، ولكر التركيز كان منصأأأأأأأأأأبا بدرجة اكبر بكثير  2014الديمقراطية تنظر، منم عاي  

علإ المرحلة الانتقالية فر اأأأأوء واأأأأع خطة انتقاليةع اما بالنسأأأأبة لبعثة الأمم المتحدة فر جنوو السأأأأودان،  
مقر  فقد صأأيغت لغة اواأأب بشأألن المرحلة الانتقالية واُدمجت اسأأتراتيجية للخروا فر دطار الولايةع وقد قرر ال

 مر اجل مراعاة الأحدا  الأخيرةع 2024تحد ث السياسة الانتقالية فر عاي 

ومر النأاحيأة العمليأة، لا تسأأأأأأأأأأأأأأتتبع التغييرات التر تُجر  علإ الولايأات دجراء تعأد أل جولري كبير فر   -   220
جدول اعمال العنصأأأأأر المدنرع وبالرغم مر الجهود المبمولة علإ مسأأأأأتو  التشأأأأأغيل والتخطيل، ف ن لمو الجهود  

ل  ت الأنشأطة اليومية التر تخللتها ددارة يمكر ان تضأمحل تدريجيًاع ةبالنسأبة لبعثة تحقيق الاسأتقرار فر مالر، شأك 
 حالات الطوارل عقبة اماي التوقع باحتمال دغلاق البعثة او علإ الأقل اماي واع خطة انتقالية للعنصر المدنرع 

والتعاون الوثيق مع الشأأأأأأركاء علإ الصأأأأأأعيد القطري، ولا سأأأأأأيما فريق الأمم المتحدة القطري، عامل   - 221
رئيسأأأأأأأأأأأأأأر خلال المرحلأة انتقأاليأة، وينبغر ان  بأدا فر وقأت مبكرع وبأالإاأأأأأأأأأأأأأأافأة دلإ يلأ،، قأد  تطلأب الخفإ  

ة دعم العمليأة التأدريجر لعمليأة حفظ السأأأأأأأأأأأأأألاي، فر بعإ الحأالات، دعمأا داأأأأأأأأأأأأأأاةيأا مر القأدرات الأدائمأة بسيأ
الانتقالية والحفاظ علإ السأأأأأأأأأألاي وتعزيز سأأأأأأأأأأيادة القانون فر الأجل الأطولع فعلإ سأأأأأأأأأأبيل المثال، تلقت بعثة 
تحقيق الاسأأأأأأأتقرار فر جمهورية الكونغو الديمقراطية دعما مر القدرات الدائمة لإدارة عمليات السأأأأأأألاي فر عاي  

لية فر اأوء الخفإ التدريجر للبعثة، بما فر يل، التخطيل  بسية تيسأير واأع خطتها للمرحلة الانتقا  2022
للمرحلة الانتقالية ةيما  تصأأأأل بسأأأأيادة القانون وإصأأأألاح قطاع الأمرع وفر حالة اخر  مماثلة، نُشأأأأرت الهي ة 
الدائمة للعدالة والسأجون علإ الفور فر بعثة تحقيق الاسأتقرار فر مالر عقب قرار الانسأحاو وساعدت البعثة  

https://undocs.org/ar/S/2020/1041
https://undocs.org/ar/S/2021/807
https://undocs.org/ar/S/2023/36
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فر عملية التخطيل للتسأأأأأأأأأليم وفر تنفيملا، وفر صأأأأأأأأأياغة وثيقة شأأأأأأأأأاملة تتناول در  البعثة تهدأ، فر جملة  
امور، دلإ دثراء انشطة دعم سيادة القانون التر يضطلع بها فريق الأمم المتحدة القطري للحفاظ علإ مكاسب  

 البعثة فر لما المجالع
 

 سبل المطي قدما   3- 1 

لا  زال التخطيل للعناصأأأأأر المدنية غير كاأ مر حيث الجودة، وينبغر ان يشأأأأأمل بمل جهود اكثر   - 222
فعالية مر جانب المقر وكمل، مر جانب اصأحاو المصألحة الرئيسأيير خارا البعثاتع ويجب ان تُعنإ خطل  

تيجية متعددة السأأنوات(  العناصأأر المدنية بدعم الاسأأتراتيجية السأأياسأأية للبعثة )تكون مر الناحية المثالية اسأأترا
وان تسأأأأأأتند دلإ السأأأأأأياق المتطورع وعدي التجانس ةيما بير وثائق التخطيل داخل البعثات  تطلب العمل علإ  
توحيدلا، علإ ان  تلقإ التوجيه مر خلال سأأأأأأأياسأأأأأأأة منقحة والدعم مر خلال اداة مناسأأأأأأأبةع وينبغر ان تكون  

راض خطل البعثات، بعد دجراء تقييم  تعلق بما ديا كانت لمو  الإدارات الرائدة فر المقر مسأأأأأأأأأؤولة عر اسأأأأأأأأأتع
 الخطل تعكس الأوامر التوجيهية الاستراتيجية للولاية وتتسق مع الموارد المتاحةع

ويعتمد نجاح العنصأر المدنر دلإ حد كبير علإ تسألسأل للمهاي يمتد علإ عدة سأنوات ويكون اكثر   - 223
متفاوتا واأأأعيفا حتإ الآنع ومر الضأأأروري مراعاة الشأأأرط المسأأأبق المتمثل فر  واقعية، ولو تسأأألسأأأل لا  زال  

اسأأأأتعادة الحد الأدنإ مر  روأ السأأأألامة والسأأأألاي، بسية ترتيب الأنشأأأأطة بالتسأأأألسأأأأل، وتوقع الاسأأأأتراتيجيات 
اي البعثأأات المتعلقأأة بأأالخروا والانتقأأالع وتحقيقأأا لهأأمو الغأأايأأة،  نبغر للأفرقأأة العمليأأاتيأأة المتكأأاملأأة ان تكفأأل قيأأ

بواأع اسأتراتيجية سأياسأية وعملية تخطيل وااأحة ومرحليةع وينبغر للأفرقة العملياتية المتكاملة ان تقوي، دثر  
كأل تجأد أد تخضأأأأأأأأأأأأأأع لأه الولايأة، بأ عأداد تحليلات لمأد  ملاءمأة مفأاهيم البعثأة، لكر يقرلأا وكيأل الأمير العأاي 

مليات المرتبطة بانتقال العنصأأأأر المدنر او انسأأأأحابه،  لعمليات السأأأألايع ونظرا للطابع المعقد المي يصأأأأبغ الع
بد مر التخطيل لها بعناية فر اقرو وقت ممكرع وعلإ مسأأأأتو  البعثة،  نبغر مشأأأأاركة لما التخطيل مع   فلا

الأمم المتحدة واصأأأأأأحاو المصأأأأأألحة الآخرير لكفالة الإبقاء علإ المكاسأأأأأأب الرئيسأأأأأأية فر مجال بناء السأأأأأألاي  
 ودعمها مر خلال ما  تبقإ للأمم المتحدة مر وجود عقب مغادرة بعثة حفظ السلايع

ومر شأأأأأأأألن وجود رؤية متعددة السأأأأأأأأنوات ةيما  تعلق بالأوامر التوجيهية الصأأأأأأأأادرة عر الأمير العاي  - 224
بشأأأأألن التخطيل وبمفاهيم البعثات ان يسأأأأأاعد البعثات علإ ترتيب انشأأأأأطتها بالتسأأأأألسأأأأأل وتنظيمها، وصأأأأأياغة  

الانتقأأال   خطل بعثأأاتهأأا وفقأأا لأملأ،ع ويمكر ان يكون تحأأد أد معأأالم رئيسأأأأأأأأأأأأأأيأأة مفيأأدا بشأأأأأأأأأأأأأأكأأل خأاا لعمليأأات
والانسأأأأحاوع وينبغر توسأأأأيع نطاق لمو الرؤية المتعددة السأأأأنوات بخطل برنامجية متعددة السأأأأنوات لكل قسأأأأم 

 مر اقساي العنصر المدنر، بغإ النظر عر خطل عملها السنويةع

وةيمأأا  تعلق بأأالتعأأاون مع الوكأأالات والصأأأأأأأأأأأأأأنأأاد ق والبرامج،  نبغر ربل دطأأار عمأأل الأمم المتحأأدة  - 225
للتعاون مر اجل التنمية المسأأأأأتدامة والإطار الاسأأأأأتراتيجر المتكامل علإ نحو اكثر منهجية بعملية التخطيل،  

 بما فر العمليات الانتقالية او عمليات الخفإ التدريجر وغيرلاع
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 الثانرالشكل السادر عشر مر الفصل   
 عمليات التخطيط والإبلاغ للعنصر المدني الفني   

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  
 مجلس مراجعر الحساباتع :المصدر 
  

ويوصـــي المجلس بأن تســـتعرض الإدارة التخطيط لعمليات العنصـــر المدني لكي تكفل، بعد إجراء   - 226
الولاية ومواءمة  أفطــل مت الأولويات مشــاورات مســت يطــة، تســلســلا  متعدد الســنوات وأكثر واقعية لتنفنذ 

 الاستراتيجية.

 ولما ما  نطوي خصوصا علإ ما  لر: - 227

مشأاركة اكثر فعالية وواأوحا وتما زا مر جانب المقر علإ مختل  مسأتويات عملية دورة   )ا( 
التخطيل  فعلإ سبيل المثال، وةيما  نبغر لإدارة عمليات السلاي ان تصادق علإ مفهوي  للبعثة، يمكر للإدارة 

راحل عملية  ان تقدي الدعم التقنر لخطل العناصأأأأأأأأأأأأأر الفرةية فحسأأأأأأأأأأأأأبع ولما ما  نطبق كمل، علإ مختل  م
التخطيل، بما  تجاو  التخطيل نفسأأأأأأه ليشأأأأأأمل تنفيمو ورصأأأأأأدوع وينبغر ان تؤدي ددارة عمليات السأأأأأألاي الدور  

 الرقابر علإ المستو  الاستراتيجر، بينما تشارك البعثة علإ المستويير البرنامجر والتشغيلر 

عملية اوسأأأأع نطاقا وجيدة التنظيم للتشأأأأاور والتخطيل مع العناصأأأأر الأخر  للبعثة وكمل،  )و( 
 مع كيانات الأمم المتحدة واصحاو المصلحة الرئيسيير فر الميدان 

ددراا الاسأتراتيجيات السأياسأية فر دطار عملية تخطيل متعددة السأنوات كر تتيب للبعثات   )ا( 
تحد د الأولويات بشأأأأأأكل وااأأأأأأب، وانتهاا تسأأأأأألسأأأأأأل واقعر متعدد السأأأأأأنوات للأولويات التشأأأأأأغيلية بسية تحقيق  

التر لا يمكر   الألداأ الاسأأأأأأأأأتراتيجية التر تميز بير مجالات التدخل التر تتطلب اتخاي دجراءات فورية وتل،
تنفيملا بشأكل ناجع دلا بعد اسأتيفاء شأروط مسأبقة معينة، تشأمل ما  تعلق منها بالسأياقات السأياسأية والأمنيةع  

 ويمكر للأمانة العامة ايضا ان تقترح تطبيق لما التسلسل بشكل افضل علإ الولايات 

رصأأأد التنفيم التشأأأغيلر للاسأأأتراتيجية رصأأأدا فعالا بسية كفالة تحد د اولويات الألداأ الرئيسأأأية   )د(  
 للولاية بصورة فعالة، بما فر يل، دبداء المرونة فر حالة الااطرار دلإ تنقيب عملية التخطيل المتعددة السنوات  
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دصأأأدار سأأأياسأأأة تخطيل اكثر شأأأمولًا وتبسأأأيطاً، بما  وجه التخطيل علإ مسأأأتو  البعثات   )ه( 
 والمكاتب الميدانية 

دجراء استعراض داخلر للأدوات المتاحة لدعم دورة التخطيل علإ المستويات الاستراتيجر   )و( 
والبرنامجر والتشأأغيلر، بما يشأأمل التخطيل نفسأأه وتنفيمو وصأألته ب دارة الميزانية والموارد، وكمل، رصأأد الأداء 

ظر الشأكل السأادر عشأر مر  والأثر وتقييمهما، مر اجل تحد د الثغرات والفرا المتاحة للتكامل والتبسأيل )ان
 الفصل الثانر(ع

عمليات السلاي ايضا علإ ان يكون اي جهد لتعزيز وقد وافقت الإدارة علإ التوصيةع وشددت ددارة   - 228
عملية دورة التخطيل للعنصأأأأأأأأأأر المدنر جزءا مر جهد اوسأأأأأأأأأأع نطاقا لتعزيز عمليات حفظ السأأأأأأأأأألاي مر حيث 
الإدارة الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجية المتكاملة )داخل البعثات( والرقابة الاسأأأأأأأأأأأأتراتيجية )مر جانب ددارة عمليات السأأأأأأأأأأأألاي(ع  

 تطلب موارد دااةية فر البعثات والمقر علإ حد سواءعولاحظت ايضا ان تنفيمو سي

غير ان المجلس  ر  ان كفالة التسأأأأأألسأأأأأأل فر تنفيم الولاية ةيما  تعلق بالعنصأأأأأأر المدنر ومواءمتها   - 229
 بشكل افضل مع الألداأ الاستراتيجية يشكلان اولوية غير مشروطةع

 
 توفنر الموارد للعنصر المدني ومدارته  -   2 

  (ع 1- 2ا دادت بشأأأكل كبير تكلفة العناصأأأر المدنية التابعة لعمليات السأأألاي المتعددة الأبعاد )انظر الفرع   - 230
 (ع2-2وتواجه العناصر المدنية تحديات كبيرة فر ددارة مواردلا ومو فيها )انظر الفرع 

 
 النمو المستمر في تكلفة العناصر المدنية  1- 2 

تكشأأأأأأأأأأأأأ  البيانات المتاحة عر ملاك المو فير وتكلفة العناصأأأأأأأأأأأأأر المدنية الفنية عر نمو كبير فر  - 231
 تكاليفها، رغم بقاء عدد المو فير علإ حالهع

 
 توافر البيانات المتعلقة بملا  المو فنن وتكلفة العناصر المدنية الفنية  زأ   

لا تُعامَل الموارد المالية المتصأأأأأأألة بالعناصأأأأأأأر المدنية الفنية علإ حدة عند دراسأأأأأأأة ميزانيات بعثات  - 232
حفظ السأأألاي ورصأأأد اداء لمو الميزانياتع فالبيانات المتعلقة بتكاليف العناصأأأر المدنية، مر حيث الاعتمادات 

لمي يحول دون تكوير صأأأأأأأورة  والنفقات علإ حد سأأأأأأأواء، لا  تم عراأأأأأأأها ولا تتبعها بشأأأأأأأكل مسأأأأأأأتقل، الأمر ا
وااأأأأأأأأأحة وكاملة عر الحالة ود نامياتهاع وتقوي الأمانة العامة بالإبلاغ عر اداء ميزانيات البعثات ككل مقابل  
الاعتمأأادات التر وافقأأت عليهأأا الجمعيأأة العأأامأأةع ويسأأأأأأأأأأأأأأتنأأد العرض الوارد فر تقأأارير الميزانيأأة وتقأأارير اداء 

كل الحأالر لف أات الميزانيأة والف أات الفرةيأة للنفقأاتع ولا تبير المجموعة الثأانية  الميزانيأة يات الصأأأأأأأأأأأأأألأة دلإ الهي
)المو فون المدنيون( علإ وجه التحد د تكلفة العناصأأأأأر المدنية الفنية، دلا انها تشأأأأأمل ايضأأأأأا انشأأأأأطة الدعمع  

ليف التشأأأأأأأأأأغيلية  وتشأأأأأأأأأأمل المجموعة الثالثة )التكاليف التشأأأأأأأأأأغيلية( جميع الأنشأأأأأأأأأأطة الفنية، بما فر يل، التكا
للمجموعأة الأولإ )الأفراد العسأأأأأأأأأأأأأأكريون وافراد الشأأأأأأأأأأأأأأرطأة(ع وامأا تقأد رات التكأاليف المتعلقأة بأالجزء الفنر مر  
المجموعة الثانية فلا تخضأأأع للرصأأأد بحد ياتها، ولكر يمكر اسأأأترجاعها مر نظاي اوموجا، ولو ما لا  نطبق  

 انظر )و( ادناو(ععلإ الجزء المتعلق بالمدنيير مر المجموعة الثالثة )

ي ايضأأأأأأأأا تو يع   -   233 ومر ناحية اخر ، يمكر اسأأأأأأأأتخلاا اعداد العناصأأأأأأأأر المدنية مر وثائق الميزانية، ويقد 
فر   مفصأأأل علإ مسأأأتو  العناصأأأر الفرةيةع وتعز  احتياجات البعثات مر ملاك المو فير دلإ كل عنصأأأر، بما 
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ي، حيثمأا  نطبق يلأ،، تبرير للتغييرات فر ملاك المو فيرع وتُسأأأأأأأأأأأأأتكمأل لأمو  يلأ، العنأاصأأأأأأأأأأأأأر الفنيأة المأدنيأة، ويقأد 
المعلومات بالتو يع المفصأأأأأأل المقدي علإ مسأأأأأأتو  العناصأأأأأأر الفرةيةع فعلإ سأأأأأأبيل المثال، فر حالة بعثة تحقيق  

د دلإ كل عنصر مر العناصر الفرةية الفنية للولاية،  الاستقرار فر جمهورية الكونغو الديمقراطية، يُعز  عدد الأفرا 
ولر: حماية المدنيير، ودعم تحقيق الاسأأأأأأأأأأأأتقرار وتعزيز مؤسأأأأأأأأأأأأسأأأأأأأأأأأأات الدولة فر جمهورية الكونغو الديمقراطية،  
ي ايضأأأا المعلومات المتعلقة بنسأأأبة المو فير الفنيير دلإ   والإصأأألاحات الرئيسأأأية فر مجالر الحوكمة والأمرع وتُقد 

لدعم دلإ اللجنة الاسأأأأتشأأأأارية لشأأأأؤون الإدارة والميزانية وإلإ اللجنة الخامسأأأأة، عند الاسأأأأتفسأأأأارع ويضأأأأع مو فر ا 
 الإجراء الحالر ايضًا دطارًا لاستعراض الو ائ  الشاغرة لمدة سنتير او اكثر اثناء عملية صياغة الميزانيةع 

ومع يل،، لا  تم رصأأأأأأأأد وتحليل البيانات المتعلقة بملاك المو فير للعناصأأأأأأأأر المدنية بشأأأأأأأأكل منتظم،   -   234
تتأدفق المعلومأات بشأأأأأأأأأأأأأأكأل طبيعر بير البعثأات والإدارات الفنيأة وإدارات الميزانيأة وإدارات الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأةع  ولا 

ر شأأأأعبة خدمات الموارد البشأأأأرية فر ددارة الدعم الميدانر لمحة اسأأأأبوةية موجزة عر ملاك المو فير فر   وتُصأأأأدِّ
إ حدةع غير ان لمو البيانات لا تخضأأأأع  عمليات حفظ السأأأألايع وبالإاأأأأافة دلإ يل،،  تم تسأأأأجيل كل دجا ة عل 

للمعالجة او التحليل علإ مسأأأتوير المقر والبعثات، ولر ليسأأأت كاملة بما يكفر لتوفير معلومات تواأأأيحية عر 
غل الو ائ ، والو ائ  الشأأاغرة   حالة ملاك المو فير للعنصأأر المدنرع فعلإ سأأبيل المثال، لا  تم تتبُّع فترات شأأَ

ملية الاسأتقداي، بطريقة شأاملة ومنهجية، فضألا عر انها لا تمك ِّر مر دجراء عملية شأاملة  لمدة تقل عر سأنتير، وع 
تتناول رصأد اأع  الأداء وتحسأير الأداءع ولا تتمتع الأمانة العامة ايضأا بصألاحية دبلاغ المجلس بالاسأتنتاجات  

 الخدمة فر العناصر المدنيةع المنبثقة عر الحالات المتعلقة بالمو فير يوي الأداء الضعيف، وإجراءات دنهاء  
 

 النمو الكبنر في تكلفة العنصر المدني رغم ثبات عدد المو فنن  زا   

ةيما  تعلق بملاك المو فير )انظر التاسأأأأأأأع مر الفصأأأأأأأل الثانر(، بلغت الاعتمادات المخصأأأأأأأصأأأأأأأة  - 235
و يفأة فر الفترة   3  225للعنأاصأأأأأأأأأأأأأأر المأدنيأة التأابعأة لبعثأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألاي الأربع الكبيرة المتعأددة الأبعأاد  

فر المائة(، بالرغم مر   2، ولو رقم لم  تغير كثيراً فر السأأأنوات الخمس المااأأأية )اقل مر (21)2022/2023
فر المائة فر بعثة  24وجود اختلافات كبيرة علإ مسأأأأأتو  البعثة، بسأأأأأبب عمليات الانتقال )انخفاض بنسأأأأأبة  
فر المائة فر بعثة  20تحقيق الاسأأأأتقرار فر جمهورية الكونغو الديمقراطية( او عمليات التعزيز ) يادة بنسأأأأبة  

 تحقيق الاستقرار فر جمهورية افريقيا الوسطإ(ع
 

 الجدول التاسع مر الفصل الثانر
 الاعتمادات المخصصة من ملا  المو فنن للعناصر المدنية الفنية التابعة لبعثات حفظ السلام الأر ت الكبنرة المتعددة الأبعاد

 

الأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة  الأمأأم  بأأعأأأثأأأأأأأة 
المتكأاملأة المتعأددة الأبعأاد  
فأر  الاسأأأأأأأأأأأأأأتأقأرار  لأتأحأقأيأق 
 جمهورية افريقيا الوسطإ

المتحأدة بعثأة الأمم  
المتكأأاملأأة المتعأأددة  
لأأتأأحأأقأأيأأق   الأبأأعأأأأأأأاد 
 الاستقرار فر مالر

الأمأم  مأنأظأمأأأأأأأة  بأعأثأأأأأأأة 
لأأأتأأأحأأأقأأأيأأأق  الأأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة 
الاستقرار فر جمهورية  

 الكونغو الديمقراطية
بعثأأأأة الأمم المتحأأأأدة 

 المجموع فر جنوو السودان
 225 3 750 635 397 1 443 2022/2023الاعتمادات المخصصة مر ملاك المو فير فر الفترة       

 (2) 2 (24) 2 20 )النسبة الم وية(   2019/ 2018التغير منم الفترة  
 

 مجلس مراجعر الحسابات، بالاستناد دلإ وثائق الميزانيةع :المصدر 
 

__________ 

  وفقا لما اتُّفق عليه مع الإدارة، تعتمد البيانات المسأأأأأأأأأتخدمة فر لمو الفقرة علإ وثائق الميزانية الحالية وتشأأأأأأأأأمل مو فر العنصأأأأأأأأأر المدنر  (21) 
 اتع وكمل، مو فر دائرة الإجراءات المتعلقة بالألغاي ومكاتب قادة القوات والشرطةع ولا تشمل مو فر المد رية التنفيمية والإدارة فر البعث 
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ملاك المو فير الفعلر )مثلًا، عأدد المو فير فر نهأايأة لا تحتوي وثأائق الميزانيأة علإ بيأانأات عر   - 236
العاي( وعر الو ائ  الشاغرة ةيما  تعلق بالعناصر المدنية الفنية، ولر بيانات ليس مر السهل الوصول دليها  

 )باستثناء ما  تعلق منها بالو ائ  الشاغرة لأكثر مر سنتير(ع

وبلغ مجموع الاعتمادات المخصأأأأأأأصأأأأأأأة للعناصأأأأأأأر الفنية التابعة لبعثات حفظ السأأأأأأألاي الأربع المتعددة  -   237
الجدول   الأبعاد، المقابلة للمجموعة الثانية )المو فون المدنيون( والمجموعة الثالثة )التكاليف التشأأأأأأأأأأأأغيلية( )انظر 

فر المائة   14,1، ولو ما يمثل  ( 22) 2023/ 2022مليون دولار فر الفترة   332,5العاشأأأأأأأر مر الفصأأأأأأأل الثانر(،  
مجموع الاعتمادات المخصصة لهمو البعثاتع وقد ارتفعت لمو الاعتمادات بشكل كبير فر السنوات الخمس  مر 

فر المائة(، بالرغم مر وجود تبا نات كبيرة علإ مسأأأأأأأأأأأأأتو  البعثات، حيث تراوحت مر  يادة    31,5المااأأأأأأأأأأأأأية ) 
قيق الاسأأأتقرار فر جمهورية افريقيا فر المائة علإ التوالر ةيما  تعلق ببعثة تح   49فر المائة وبنسأأأبة   75بنسأأأبة 

فر المائة ةيما  تعلق ببعثة تحقيق الاسأأأتقرار فر    1الوسأأأطإ وبعثة تحقيق الاسأأأتقرار فر مالر، دلإ  يادة بنسأأأبة  
جمهورية الكونغو الديمقراطيةع واما الاتجالات المتعلقة بالمخصأأأأأأصأأأأأأات والنفقات فلا تصأأأأأأل دلإ يل، الحدع فقد 

، ويل، 2023/ 2022فر المائة فر الفترة   92)النسأبة بير النفقات والمخصأصأات( دلإ وصأل معدل التنفيم العاي 
 بسبب تدنر معدله فر بعثة تحقيق الاستقرار فر مالر الناجم عر تدلور السياق الأمنرع 

 
 الجدول العاشر الفصل الثانر

المجموعة    - مجموث الاعتمادات والمســتهلكات والنفقات المتعلقة بالعناصــر الفنية التابعة لبعثات حفظ الســلام الأر ت الكبنرة المتعددة الأبعاد  
 الثانية زالمو فون المدننون  والمجموعة الثالثة زالتكاليف التشغنلية  

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة( 

 

الأأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة   الأمأأأم  بأأأعأأأثأأأأأأأة 
المتكأاملأة المتعأددة الأبعأاد 
فأر  الاسأأأأأأأأأأأأأأتأقأرار  لأتأحأقأيأق 

 جمهورية افريقيا الوسطإ 

الأأمأأتأأحأأأأأأأدة  الأمأأم  بأأعأأثأأأأأأأة 
الأأمأأتأأعأأأأأأأددة   الأأمأأتأأكأأأأأأأامأألأأأأأأأة 
الأبعاد لتحقيق الاسأأأتقرار 

 فر مالر

الأمأأأم   مأأأنأأأظأأأمأأأأأأأة  بأأأعأأأثأأأأأأأة 
المتحدة لتحقيق الاستقرار  
الأكأونأغأو   جأمأهأوريأأأأأأأة  فأر 

 الديمقراطية

الأمأأأأأم  بأأأأأعأأأأأثأأأأأأأة 
فأأأر  الأأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة 
 المجموع جنوو السودان

 332,5 81,4 83,9 78,4 88,7 2022/2023الاعتمادات فر الفترة       
 14,1 13,2 16,1 10,5 18,8 باعتبارلا جزءا مر اعتمادات البعثة بلكملها )بالنسبة الم وية( 
 31,5 22,8 1,0 49,0 74,8 )النسبة الم وية( 2018/2019التغير منم الفترة  

 316,5 77,7 83,6 74,8 80,4 2022/2023المستهلَكات فر الفترة 
 13,5 12,6 16,2 10,0 16,9 بلكملها )بالنسبة الم وية( باعتبارلا جزءا مر مستهلكات البعثة   
 23,0 14,5 (9,0) 50,7 68,0 )النسبة الم وية( 2018/2019التغير منم الفترة  

 306,6 77,8 80,1 68,3 80,4 2022/2023النفقات فر الفترة 
 19,5 14,8 (12,9) 37,8 69,3 )النسبة الم وية( 2018/2019التغير منم الفترة  

 92,2 95,5 95,4 87,2 90,6 )النسبة الم وية( 2022/2023معدل التنفيم فر الفترة 
 

 مكتب تخطيل البرامج والمالية والميزانية، بالاستناد دلإ نظاي اوموجاع :المصدر 
  

__________ 

وفقا لما اتُّفق عليه مع الإدارة، تعتمد البيانات المسأأأأأأأأتخدمة فر لمو الفرع علإ ما جر  اسأأأأأأأأتخراجه مر نظاي اوموجا ومر ثم تجهيزو،   (22) 
ولر تشأأأأأأمل البيانات المرتبطة بالمجموعة الثانية )المو فون المدنيون( والمجموعة الثالثة )التكاليف التشأأأأأأغيلية( المتعلقتير بالعنصأأأأأأر 

 ر يل، التكاليف التشغيلية للعنصر النظامر، التر لا يمكر استثناؤلا بهمو البساطة(عالفنر )بما ف
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ويتصأأأأل جزء كبير مر لمو الاعتمادات بملاك المو فير )انظر الجدول الحادي عشأأأأر مر الفصأأأأل  - 238
الثانر(ع وبلغ مجموع الاعتمادات المخصأصأة لبعثات حفظ السألاي المتعددة الأبعاد ةيما  تعلق بملاك مو فر  

مليون دولار    253,0قدرو    العناصأأأأر المدنية الفنية )الجزء الفنر مر المجموعة الثانية: المو فون المدنيون( ما
فر المائة( تخفر وراءلا   16، مع  يادة كبيرة علإ مد  السأأأأنوات الخمس المااأأأأية )2022/2023فر الفترة 

فر المائة ةيما  تعلق ببعثة تحقيق الاستقرار    38تبا نات رئيسية علإ مستو  البعثات، تتراوح مر  يادة بنسبة  
فر المائة ةيما  تعلق ببعثة تحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأتقرار فر   6بنسأأأأأأأأأأأأأبة فر جمهورية افريقيا الوسأأأأأأأأأأأأأطإ دلإ انخفاض 

جمهورية الكونغو الديمقراطيةع ولوحظت اتجالات مماثلة ةيما  تعلق بالمسأأأأأأأتهلكات والنفقات، رغم ان التبا ر فر  
فر المائة، علإ   3النفقات علإ مد  السأأأأأأأنوات الخمس المااأأأأأأأية ا هر  يادة عامة ثابتة فر التكاليف بنسأأأأأأأبة  

 فر المائة(ع   22الرغم مر الانخفاض الحاد ةيما  تعلق ببعثة تحقيق الاستقرار فر جمهورية الكونغو الديمقراطية ) 
  

 الجدول الحادي عشر مر الفصل الثانر
ــلام الأر ت الكبنرة المتعددة الأبعاد  ــر الفنية التابعة لبعثات حفظ الســــ ــتهلكات والنفقات المتعلقة بملا  مو في العناصــــ   -   الاعتمادات والمســــ

 المجموعة الثانية زالمو فون المدننون  

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة( 

 

المتكأأأأأاملأأأأأة   المتحأأأأأدة  بعثأأأأأة الأمم 
المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار 

 فر جمهورية افريقيا الوسطإ 

الأأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة   الأمأأأم  بأأأعأأأثأأأأأأأة 
المتكأأاملأأة المتعأأددة الأبعأأاد 

 الاستقرار فر مالر لتحقيق  

بعثأأأة منظمأأأة الأمم المتحأأأدة 
فأأر  الاسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأقأأرار  لأأتأأحأأقأأيأأق 
 جمهورية الكونغو الديمقراطية

الأمأأأأأم  بأأأأأعأأأأأثأأأأأأأة 
فأأأر  الأأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة 
 المجموع جنوو السودان

 253,0 72,1 66,3 49,5 65,1 2022/2023الاعتمادات فر الفترة       
 16,2 16,9 (6,0) 38,1 30,9 )النسبة الم وية( 2018/2019التغير منم الفترة  

 238,7 68,7 64,7 45,9 59,4 2022/2023المستهلَكات فر الفترة 
 5,1 9,5 (18,2) 18,7 27,5 )النسبة الم وية( 2018/2019التغير منم الفترة  

 233,9 68,7 62,0 43,8 59,4 2022/2023النفقات فر الفترة 
 3,2 9,6 (21,6) 13,2 28,5 )النسبة الم وية 2018/2019التغير منم الفترة  

 92,5 95,3 (93,5) 88,6 91,2 )النسبة الم وية( 2022/2023معدل التنفيم فر الفترة 
 

 مكتب تخطيل البرامج والمالية والميزانية، بالاستناد دلإ نظاي اوموجاع :المصدر 
  

مليون    79,5وبلغت الاعتمادات التشأغيلية )انظر الجدول الثانر عشأر مر الفصأل الثانر( ما قيمته  - 239
، بما فر يل، التكاليف التشأأأأغيلية للعناصأأأأر النظاميةع ويعكس التغير الرئيسأأأأر 2022/2023دولار فر الفترة 

فر المائة( بشأأأأأكل اسأأأأأاسأأأأأر تغيرا فر النطاق، بناء علإ    127فر السأأأأأنوات الخمس المااأأأأأية ) يادة بنسأأأأأبة 
ع فعلإ سأأأأأأأأأأأأأأبيأل 2022/2023مقأارنأة بأالفترة   2018/2019الطريقأة التر صأأأأأأأأأأأأأأيغأت بهأا الميزانيأات فر الفترة  

المثال، فر بعثة تحقيق الاسأتقرار فر جمهورية افريقيا الوسأطإ، ادرجت المشأاريع السأريعة الأثر فر الميزانية 
ع 2023/ 2022وفر دطأار التكأاليف الفنيأة فر الفترة    2019/ 2018فر دطأار الأدعم المقأدي مر البعثأة فر الفترة  

فر    91,4ولوحظت اتجالات مماثلة ةيما  تعلق بالمسأأأأتهلكات والنفقاتع وبشأأأأكل عاي، بلغ متوسأأأأل معدل التنفيم 
 فر المائة فر بعثة تحقيق الاستقرار فر مالرع   84,8، رغم ان المعدل كان  بلغ 2023/ 2022المائة فر الفترة 
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 الجدول الثانر عشر مر الفصل الثانر
ــلام الأر ت الكبنرة المتعددة الأبعاد   ــر الفنية التابعة لبعثات حفظ الســـــ ــغنلية المتعلقة بالعناصـــــ ــتهلكات والنفقات التشـــــ   - الاعتمادات والمســـــ

 المجموعة الثالثة زالتكاليف التشغنلية  بما في ذلك تكاليف العناصر النظامية 

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة( 

 

بعثأأأأأة الأمم المتحأأأأأدة المتكأأأأأاملأأأأأة  
المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأأأتقرار  

 فر جمهورية افريقيا الوسطإ 

الأأأأمأأأأتأأأأحأأأأأأأدة   الأمأأأأم  بأأأأعأأأأثأأأأأأأة 
المتكأأاملأأة المتعأأددة الأبعأأاد  
 لتحقيق الاستقرار فر مالر 

بعثأأأة منظمأأأة الأمم المتحأأأدة 
فأأر  الاسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأقأأرار  لأأتأأحأأقأأيأأق 
 جمهورية الكونغو الديمقراطية 

الأمأأأأأم  بأأأأأعأأأأأثأأأأأأأة 
فأأأر  الأأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة 
 المجموع جنوو السودان

 79,5 9,3 17,6 28,9 23,6 2022/2023الاعتمادات فر الفترة       
 127,2 103,2 40,1 72,0 197,0 2 )النسبة الم وية( 2018/2019التغير منم الفترة  

 77,8 9,0 18,9 28,8 21,0 2022/2023المستهلَكات فر الفترة 
 158,4 75,8 48,2 164,0 520,3 1 )النسبة الم وية( 2018/2019التغير منم الفترة  

 72,6 9,0 18,1 24,5 21,0 2022/2023النفقات فر الفترة 
 142,7 79,9 41,7 125,2 556,4 1 )النسبة الم وية( 2018/2019التغير منم الفترة  

 91,4 96,8 102,6 84,8 88,9 )النسبة الم وية(   2023/ 2022معدل التنفيم فر الفترة 
 

 مكتب تخطيل البرامج والمالية والميزانية، بالاستناد دلإ نظاي اوموجاع :المصدر 
  

 التحديات الماثلة في سياق إدارة الموارد والمو فنن  2- 2 

الأموال الخارجة عر الميزانية لتسأأأتكمل بها الاعتمادات التشأأأغيليةع ولر  تلجل العناصأأأر المدنية دلإ  - 240
تواجه ايضأأأأأأأا مجموعة مر المسأأأأأأأائل العويصأأأأأأأة المتعلقة بالموارد البشأأأأأأأرية، تشأأأأأأأمل ما  تعلق منها باسأأأأأأأتقداي  

 المو فير وتناوو المو فيرع
 

 اللجوء إلى الأموال الخارجة عن المنزانية لاستكمال الاعتمادات التشغنلية  زأ   

تتلل  الاعتمادات المخصأأأصأأأة للعناصأأأر المدنية اسأأأاسأأأا مر تكاليف المو فير المدنيير والتكاليف  - 241
مليون دولار بينما بلغت  253,0، بلغت تكاليف المو فير المدنيير  2022/2023التشأأأأأغيليةع ةبالنسأأأأأبة للفترة 

فر المائة   14,1مليون دولار، او ما نسأأأأبته    332,5مليون دولار، اي ما مجموعه    79,5التكاليف التشأأأأغيلية 
 مر دجمالر الاعتمادات المخصصة للبعثات الأربع متعددة الأبعادع

وينبغر ددراا الاحتياجات التشأأأأأأأأأأأأغيلية للعناصأأأأأأأأأأأأر المدنية علإ النحو المناسأأأأأأأأأأأأب فر الطلبات التر  - 242
تصأأأأأأأأأيغها البعثات وقت رصأأأأأأأأأد اعتمادات الميزانيةع غير ان مخططر البعثات  نحون دلإ التلنر، دن لم يكر  

يعودون دلإ التمار    الإحجاي، ويتوقعون احتمالية الا تسأأأأأأأأتجيب السأأأأأأأألطات المعنية بالميزانية لطلباتهم، ولمل،
التمويل الطوعرع فبناء الثقة ةيما بير اصأأأحاو المصأأألحة خلال عملية الميزانية عامل رئيسأأأر لنجاح البعثةع  

 وكفاية الأموال البرنامجية المخصصة للعناصر المدنية تكتسر المية حاسمة بالنسبة لتنفيم الولايةع

وبسيأأة اسأأأأأأأأأأأأأأتكمأأال الميزانيأأة المقررة، تطلأأب البعثأأات اموالا خأأارجأأة عر الميزانيأأة لتمويأأل الو أأائ    - 243
والأنشأأأأطة التر تسأأأأهم فر الوفاء بولا تها، ولا سأأأأيما فر مجالات العناصأأأأر المدنيةع ويمكر للبعثات ان تطلب  

مباشأرة، والصأناد ق الاسأت مانية نوعير مر الصأناد ق الاسأت مانية: الصأناد ق الاسأت مانية التر تد رلا البعثات  
المتعددة الشأأأأركاء التر  د رلا البرنامج الإنمائر، والتر يمكر ان تكون مهامها جزءا مر نظاي الحوكمةع فعلإ  



A/78/5 (Vol. II)  

 

85/298 24-00285 

 

سأأبيل المثال، تلقت بعثة تحقيق الاسأأتقرار فر مالر منحًا مر مشأأروع  هدأ دلإ دعم دصأألاح الانتخابات فر  
، مشأأأأأأأأأأأأأأتركأأة مع برنأأامج الأمم المتحأأدة الإنمأأائر ولي أأة الأمم  2022-2021مليون دولار للفترة    38,7مأأالر )

المتحدة للمراة( ومر مشأأأأأأأأأروع  لبر الاحتياجات العاجلة للنسأأأأأأأأأاء والفتيات المتضأأأأأأأأأررات مر العن  الجنسأأأأأأأأأر 
 المتصل بالنزاعات فر منطقتر ميناكا وغاو فر مالر )بالشراكة مع صندوق الأمم المتحدة للسكان(ع

وتتمتع المشأأأأأأأأاريع الممولة مر الصأأأأأأأأناد ق الاسأأأأأأأأت مانية بميزة دشأأأأأأأأراك البعثات بالتعاون مع كيانات  - 244
المتحدة الأخر  وتوفير درجة مر المرونة، باسأأأأأأأأتخداي تمويل متعدد السأأأأأأأأنواتع ولمو السأأأأأأأأمات المحددة  الأمم

مفيأدة دبأان المراحأل الانتقأاليأة لأنهأا تسأأأأأأأأأأأأأأهم فر تبأادل المعأارأ وبنأاء القأدرات لأد  كيأانأات الأمم المتحأدة ةيمأا  
  تعلق بالمهاي الفنيةع

وتُبل غ الهي أات التشأأأأأأأأأأأأأأريعيأة بأالمعلومأات المتعلقأة بهأما التمويأل مر خأارا الميزانيأة بأاعتبأارلأا جزءا مر   - 245
المجلد الأولع وعادة ما يكون مد رو الصأأأأأناد ق الاسأأأأأت مانية لم رؤسأأأأأاء البعثات، ولكر يمكنهم الاسأأأأأتفااأأأأأة  

ات عر اسأأأتخداي لمو المواردع وتمك ِّر  اكثر فر دبلاغ ددارات الأمانة العامة المسأأأؤولة عر الإشأأأراأ علإ البعث
لمو الأموال العناصأأرَ المدنية مر اسأأتقداي المو فير وتنفيم المشأأاريع التر تسأأهم فر تحقيق الألداأ المتعلقة  
بولاياتهاع وللحصأأأأأأأأول علإ صأأأأأأأأورة افضأأأأأأأأل لكامل الاحتياجات مر الموارد اللا مة لتنفيم ولاية مجلس الأمر،  

 معلومات دااةية عر التمويل مر خارا الميزانية المي تستخدمه البعثاتعستكون لناك حاجة دلإ 

وتعتمد ددارة عمليات السأأأأألاي ايضأأأأأا علإ اموال خارجة عر الميزانية لتشأأأأأغيل بعإ انشأأأأأطتها التر  - 246
، انشأأأأ ت قدرات دائمة فر قاعدة  2010تسأأأأتضأأأأيفها قاعدة الأمم المتحدة للوجسأأأأتيات فر بريند زيع فمنم عاي  

بريند زي بسية تزويد عمليات حفظ السأأأأأأألاي بقدرة علإ البدء تتسأأأأأأأم بالاتسأأأأأأأاق والفعالية وسأأأأأأأرعة الاسأأأأأأأتجابة،  
ومسأأأأاعدة العمليات القائمة مر خلال تقديم المشأأأأورة والخبرة بشأأأألن الشأأأأرطة، والعدالة، والسأأأأجون وبشأأأألن نزع 

ل اسأأأأأاسأأأأأا مر الميزانية   السأأأأألاح والتسأأأأأريب وإعادة الإدماا، فضأأأأألا عر دصأأأأألاح قطاع الأمر والحوكمة، وتمو 
الأدائمأة انهأا موارد متكأاملأة وفعأالأة مر حيأث التكلفأة وتكميليأة تكفأل   المقررة لقأاعأدة برينأد زيع وقأد اثبتأت القأدرات

توفير الدعم المتسأق والمنسأق للميدانع وتقدي الأنشأطة الدائمة خدماتها دلإ البعثات السأياسأية الخاصأة وغيرلا  
و يفر  مر كيانات الأمانة العامة غير العاملة فر مجال حفظ السأأأأألايع وقد تجاو ت الطلبات قدرات ملاكها ال

لبعإ الوقت، مما اثار الشأأأأأأأكوك بشأأأأأأألن اسأأأأأأأتدامة النمويا الاقتصأأأأأأأادي للقدرات الدائمةع ولا تسأأأأأأأمب الموارد  
المحأدودة بتغطيأة جميع نفقأات السأأأأأأأأأأأأأأفر واحتيأاجأات المو فيرع وةيمأا  تعلق بأالقأدرات الأدائمأة، تعتمأد الميزانيأة 

لجهات المانحة مر اجل الحصأأول علإ تمويل  علإ النداءات السأأنوية التر توجهها ددارة عمليات السأألاي دلإ ا
 غير مؤكد مر خارا الميزانيةع

وعبء العمل الإداري المسأتخدي فر ددارة مختل  مصأادر التمويل لو عبء ثقيلع ويمكر ان تكون   - 247
الصأأأأأأأأناد ق الاسأأأأأأأأت مانية ادوات مرلقة، ولناك خبرة تقنية محدودة ومتناثرة فر العناصأأأأأأأأر المدنية الفنية لحفظ  

 السلاي اللا مة لإدارتهاع

ويمكر ان تبر  لمو التحديات ايضأأا لد  ددارة الأموال ةيما  تعلق بالأنشأأطة والمشأأاريع الممولة مر   - 248
الميزانيأة المقررةع وتكون الاحتيأاجات مر ملاك المو فير اللا مير لإدارة الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة البرنامجيأة والمشأأأأأأأأأأأأأأاريع  

وقت الإدارةع وعملا بالتعليمات التر السأريعة الأثر مرتفعة مقارنة بالمبالغ المرصأودة لها، ويمكر ان تسأتنزأ 
تصأأأأأأأأدرلا الأمانة العامة، تقوي البعثات، مر اجل ددارة الأنشأأأأأأأأطة البرنامجية، بنشأأأأأأأأرِّ منسأأأأأأأأق  للبرامج، وفريق  
توجيهر للأنشأأأطة البرنامجية، وافرقة تقنية معنية بالأنشأأأطة البرنامجيةع وبسية ددارة المشأأأاريع السأأأريعة الأثر،  
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يكون لد  البعثات لجنة لاسأأأتعراض المشأأأاريع، ولجان لاسأأأتعراض المشأأأاريع علإ المسأأأتو  الميدانر، وفريق  
لإدارة المشأأأأأأاريع السأأأأأأريعة الأثر، او افرقة او جهات تنسأأأأأأيق ميدانية معنية بهمو المشأأأأأأاريعع ويشأأأأأأارك ايضأأأأأأا  

واصأأأأأحاو المصأأأأألحة المعنيير  مو فون مر العناصأأأأأر المدنية، الم ر يعملون فر تنفيم الأنشأأأأأطة والمشأأأأأاريع،  
بعملية الميزانيةع فعلإ سأأبيل المثال، تشأأمل الأنشأأطة البرنامجية لبعثة تحقيق الاسأأتقرار فر جمهورية الكونغو  
الديمقراطية جهةَ تنسأأأيق  للميزانية فر الأقسأأأاي، ولجنة توجيهية للميزانية، وفريقا لقيادة البعثة، وتشأأأارك جميعها  

الأنشأأأأأأأأأأأأأطة البرنامجيةع وبالمقارنة مع حجم الموارد اللا مة، يشأأأأأأأأأأأأأارك عدد كبير مر  فر الموافقة علإ ميزانية  
المو فير علإ اسأأأأار التفرغ فر العملية، وتسأأأأتغرق عملية اللجنة تسأأأأتغرق علإ ما  بدو وقتا طويلا، بما فر  

العنأايأة الواجبأة يلأ، مأا  تعلق منهأا بأالإدارة العليأاع ويتصأأأأأأأأأأأأأأل العأد أد مر المهأاي بمأا  لر: )ا( الوفأاء بمتطلبأات  
)و( تقديم التقارير المفصأأأأأأأأألة اللا مة لميزنة واداء المشأأأأأأأأأاريع   لاختيار الشأأأأأأأأأركاء المنفم ر ورصأأأأأأأأأد ادائهم  و

)ا( اسأأأأأأتكمال دجراءات التقييم للتلكد مر ان المشأأأأأأاريع تحقق، بعد   البرنامجية والمشأأأأأأاريع السأأأأأأريعة الأثر  و
 دنجا لا، الداأ البعثةع

 
 المسائل العويصة المتعلقة بالموارد البشرية، بما في ذلك الاستقدام وتناوا المو فنن  زا   

تواجأه العنأاصأأأأأأأأأأأأأأر المأدنيأة فر البعثأات المتعأددة الأبعأاد اثنأاء عملهأا صأأأأأأأأأأأأأأعوبأات فر مجأال الموارد  - 249
البشأأأأأأرية، ولو ما  ترك آثاراً ملحو ة علإ معدلات الشأأأأأأواغر وتناوو المو فير، بما فر يل، داخل البعثات،  

 لمنطقة قطرية  حيث يكون مر الوارد ان يُسأأأأأأأأأتقدي المو فون خصأأأأأأأأأيصأأأأأأأأأا لمركز عمل معير او بلدة معينة لا
 عامة، ولو ما يحد مر خيارات التنقل الداخلر حتإ لو كان يل، لأسباو متصلة بالرفاوع

وتعانر العناصأأأأر المدنية مر شأأأأواغر كبيرة فر و ائ  الإدارة العليا، ولا سأأأأيما فر و ائ  رؤسأأأأاء   - 250
المكاتب الميدانيةع ويثير لما النوع مر الشأأأواغر فر عمليات حفظ السأأألاي تسأأأاؤلات بسأأأبب الطبيعة التشأأأغيلية 

سأأأأليم المهاي فر كثير مر  والحسأأأأاسأأأأة التر تتسأأأأم بها لمو الو ائ ع وإاأأأأافة دلإ يل،، لا تُسأأأأتخدي ممكرات ت
الأحيان بما ةيه الكفاية فر لمو الو ائ ، علإ الرغم مر وجود سأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأة بشأأأأأأأأأأألن لما المجال مر مجالات  

 الالتماي وعلإ الرغم مر ان لمو الممكرات تسهم فر تبادل المعارأ واستمرارية تصريف الأعمالع

وتتطلب العناصأأر المدنية اشأأخاصأأا يوي تخصأأصأأات عالية وإلماي بالسأأياق المحلرع ولما، قد تكون   - 251
)ا( مر النظاي الإداري    4-4عملية استقداي المو فير، دوليير كانوا او وطنيير، عملية طويلةع وتنل القاعدة  

بلد او امر منطقة  تسنإ لهم  للمو فير علإ ان جميع المو فير فر ف ة الخدمات العامة: ”يعي نأأأأ]أأأأون[ فر ال
الانتقال منها دلإ كل مكتب مر مكاتبهم  ومياً، بغإ النظر عر جنسأأأيتهم وطول الفترة الزمنية التر قضأأأولا  
فر لما البلد ع ويتمتع رئيس البعثة بسألطة دعادة ندو المو فير المحليير افقيا لشغل و ائ  مماثلة فر نفس  

ملع ويجو  النظر فر اختيار مو فير محليير لشأأأأأأأأأأأغل شأأأأأأأأأأأواغر فر مراكز عمل  الرتبة والف ة داخل مركز الع
اخر ، ويجو  كأأملأأ، دعأأادة نأأدو المو فير الأأدوليير مر مركز عمأأل دلإ آخر داخأأل البعثأأة الواحأأدة بموجأأب 

 تفويإ السلطة الممنوح لرئيس البعثةع

وقد ادت التوقعات العد دة المنتظرة مر شأأأأأأأأأاغلر الو ائ  دلإ نشأأأأأأأأأوء شأأأأأأأأأواغر ملحو ة فر بعإ  - 252
و ائ  الإدارة العليا الرئيسأأأأأأية، ولا سأأأأأأيما فر و ائ  رؤسأأأأأأاء المكاتب الميدانيةع فعلإ سأأأأأأبيل المثال،  لت  

شأأأأأأأأأهراع   15دة و يفة رئيس المكتب الميدانر فر جوبا )بعثة الأمم المتحدة فر جنوو السأأأأأأأأأودان( شأأأأأأأأأاغرة لم
ولوحظت ايضأأأأأأأأا شأأأأأأأأواغر طال امدلا فر و يفتر رئيس المكتب الميدانر فر موبتر وفر تمبكتو )بعثة الأمم  
المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأتقرار فر مالر(، ويل، حتإ قبل  هور الشأأأأأأأأأأأأأواغل المتعلقة  
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دلإ المواقع الميدانية لشأأأأغل و يفة رئيس  1-بالسأأأألامةع والواقع لو ان اسأأأأتقداي مسأأأأؤولير كبار مر الرتبة مد
مكتأب ميأدانر قأد يكون امرا صأأأأأأأأأأأأأأعبأا بأالنظر دلإ متطلبأات الاسأأأأأأأأأأأأأأتقأداي المعهودة المتمثلأة فر دتقأان اللغتير  

لمتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأتقرار فر جمهورية  الفرنسأية والإنكليزية )بالنسأبة دلإ بعثة الأمم المتحدة المتكاملة ا
افريقيا الوسأأأأأأأأأطإ، وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأأأأأأأأتقرار فر مالر، وبعثة منظمة  
الأمم المتحدة لتحقيق الاسأأتقرار فر جمهورية الكونغو الديمقراطية(، فضأألا عر شأأروط التو يف الأخر  مثل  

وع الجغرافر، مضأأأأأأافا دليها  روأ مراكز العمل الشأأأأأأاقة التر  واجهها لؤلاء الرؤسأأأأأأاء الم ر  نوع الجنس والتن
مدنية متكاملة داخل البعثات )مثل بعثة الأمم المتحدة فر جنوو السودان،    -يعيشون فر معسكرات عسكرية 

قيا الوسأأأأأأطإ، وبعثة الأمم  وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأأأأأتقرار فر جمهورية افري
المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأأأأأأأأأتقرار فر مالر(ع ويتعير علإ لؤلاء الأفراد ان يكونوا قادرير  
علإ العمل فر سأياقات امنية محفوفة بالمخاطر، واحيانا فر عزلة لفترة معينة، حتإ وإن كانت سأياسأة الراحة 

اأأأعع وبالإاأأأافة دلإ يل،، غالباً ما يكون المو فون المحتملون لشأأأغل لمو  والاسأأأتجماي تلط  جزئياً لما الو 
الو ائ  مر كبار السأأر )علإ سأأبيل المثال فر عقدلم الخامس او اوائل عقدلم السأأادر(، ولو ما يعنر ان  
المرشأحير الم ر يعانون مر اي نوع مر المشأاكل الصأحية  توجسأون مر تولر لمو الو ائ ع وقد ترك بعإ  

المكاتب الميدانية بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأتقرار فر جمهورية افريقيا رؤسأأاء  
الوسأأأأأأطإ لهما السأأأأأأببع واخيرا، ف ن واأأأأأأع خطل تناوو المو فير المدنيير امر صأأأأأأعب فر  ل الإجراءات 

 دلإ آخر داخل البعثة الواحدةعالإدارية الحالية، التر تفرض دفع مِّنب الانتقال عند التنقل مر مركز عمل  

وتضأأأر لمو الشأأأواغر باسأأأتمرارية تصأأأريف الأعمالع فهمو الو ائ  الإدارية تحتل موقعاً اسأأأتراتيجياً  - 253
وتكون قريبة مر العمليات بهدأ اتخاي القرارات اليوميةع وقد يشأأأأأأأأأأأأأأغل الو يفةَ مؤقتا مو   مسأأأأأأأأأأأأأأؤول برتبة  

ع بيد ان لما الحل المؤقت  مماثلة خلال فترة الشأأغور، وعادة ما يكون يل، المو   مر رؤسأأاء الأقسأأاي الفنية
يُحد  سأأأأأأأأألسأأأأأأأأألة مر الآثار المتعاقبة، حيث  تعمر علإ المو   البد ل اداء مهاي و يفته الأصأأأأأأأأألية كاملةًع  
وبالإاأأأأأافة دلإ يل،، لا تتناول ممكرات تسأأأأأليم المهاي بشأأأأأكل كاأ  لما النوع مر الو ائ  فر عمليات حفظ  

لو وُاأأأأأأعت لأتاحت الفرصأأأأأأة لتبادل افضأأأأأأل الممارسأأأأأأات وكمل،  السأأأأأألاي، علإ الرغم مر ان لمو الممكرات 
 لضمان استمرارية تصريف الأعمالع

وإحد  الأسأأأأاليب المرنة، التر ثبتت فائدتها عند نشأأأأر القدرات المتخصأأأأصأأأأة، لر اللجوء دلإ افراد  - 254
وجه الخصأأوا، واثبت مقدمير مر الحكوماتع وقد اسأأتُخدي لما الأسأألوو فر مجالر العدالة والسأأجون علإ 

فعاليته مر حيث التكلفة وفائدته لنشأأأأأأر خبرات متخصأأأأأأصأأأأأأة داأأأأأأاةيةع ويمكر ان يكون لما الأسأأأأأألوو خياراً 
مطروحاً فر المجالات المدنية الأخر ع ويجري ايضأأأأأأأأأا تطوير المهاي المتخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأة التر  ؤد ها المو فون  

ان تألخأم البعثأات فر الاعتبأار الخطر    الوطنيون فر عمليأات الأمم المتحأدة لحفظ السأأأأأأأأأأأأأألايع ومع يلأ،، يجأب
المتمثل فر ان  ؤدي لما الاسأأتنزاأ لمو فر الخدمة المدنية فر البلد المضأأيف دلإ داأأعاأ قدرات البلد فر  

 نهاية المطاأ، ولو عكس الأثر المنشودع

وبأالإاأأأأأأأأأأأأأأافأة دلإ يلأ،،  بقإ بعإ المو فير فر و أائفهم فترة طويلأةع ويمكر ان  ؤدي طول امأد  - 255
 شغل الو ائ  لما دلإ تراجع الأداءع غير ان اع  الأداء لما لا يُعالَج داخليا معالجة كاةيةع

وقأد يعوق طولُ امأد شأأأأأأأأأأأأأأغأل الو أائ  وعأديُ التنقأل دنجأاَ  الولايأات الفنيأة بنجأاحع دي قأد  ؤديأان دلإ  - 256
تراجع الأداء، ولو امر يمكر تحسأأأأأأأأأير مراقبته وإدارتهع وتعتمد عمليات حفظ السأأأأأأأأألاي الأربع المتعددة الأبعاد 

فر المائة مر   55، كان  2023يه جزئيا علإ المو فير الوطنيير فر اداء انشأأأأأأطتها المدنيةع وفر حزيران/ ون
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( مو فير محليير مر ف أة الخأدمات العأامة ومر ف أة المو فير  2  288مر   1 256افراد العنأاصأأأأأأأأأأأأأأر المأدنيأة )
الفنيير الوطنييرع ومر المرجب ان  بقإ المو فون مر لاتير الف تير فر مناصأأأأأأأأأأأأأبهم لفترة طويلةع فالمو فون  

فر المائة منهم    84الفنية، كان  سأأأنواتع ومر بير مو فر الف ة  5,9المحليون  بقون فر البعثة فر المتوسأأأل  
يشأغلون و ائفهم منم اكثر مر خمس سأنواتع وبشأكل عاي،  بقإ افراد بعثة الأمم المتحدة فر جنوو السأودان  
وبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاسأأأأأأأأتقرار فر جمهورية الكونغو الديمقراطية فر مناصأأأأأأأأبهم لأطول فترة،  

معدلُ دوران المو فير فر المقار المدنية للبعثات، التر يظل فيها    بما متوسأأأأأطه خمس سأأأأأنوات تقريباع ويفوق 
 سنوات فر المتوسل، معدلَ دورانهم فر المكاتب الميدانيةع 4,5المو فون فر و ائفهم لمدة 

وبالإاأأأأأأأافة دلإ طول امد الخدمة فر المكاتب الميدانية،  تضأأأأأأأاءل فر بعإ البعثات عدد المو فير   -   257
الموجود ر فر مركز العملع ويعرقل لما العامل اداء الأنشأأأأأطة المدنيةع وتشأأأأأكل تكلفة بدل الخطر مؤشأأأأأرا جيدا 

ة مر السأأأأأأأأأأأأأأنأأة المأأاليأأة علإ نسأأأأأأأأأأأأأأبأأة الموجود ر فر مركز العمأألع وقأأد بر  اتجأأالأأان مر تحليأأل الفترة الممتأأد 
فر المائة فر بعثة الأمم   4: لما تزا د مبلغ بدل الخطر بنسأأأأأبة 2023/ 2022دلإ السأأأأأنة المالية   2019/ 2018

المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأتقرار فر جمهورية افريقيا الوسأأأأأأأأأأأأأطإ، وبعثة الأمم المتحدة فر  
فر المائة فر بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد   8قت بنسأبة جنوو السأودان، وانخفااأه فر نفس الو 

 لتحقيق الاستقرار فر مالر، وبعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار فر جمهورية الكونغو الديمقراطيةع 

واخيرا، ف ن دنشأأأأأاء عنصأأأأأر مدنر اأأأأأخم عند افتتاح بعثة ما يمكر ان يطرح صأأأأأعوبات ايضأأأأأا مر   - 258
حيث ددارة الموارد البشأأأأأأأأأأأريةع ففر حالة بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأتقرار فر  

هيكلة العنصأأأر المدنر ع وفر بداية عمل البعثة، لم تسأأأتغرق  2013مالر، تقرر نشأأأر البعثة فر نيسأأأان/ابريل 
وبدء مرحلة تشأغيله بالكامل سأو  ثلاثة ارباع مر السأنة الماليةع وشأهدت لمو الأرباع الثلاثة الأولإ مر عمل  
البعثة نمواً لائلًاع ففر البداية، ركزت عمليات الاسأأأأأتقداي علإ المو فير الدولييرع ووصأأأأألت غالبية المو فير  

بأأأامأأأاكو مزوداً  2014عأأأاي  الوطنيير خلال الربع الأول مر   ، ولر فترة كأأأان فيهأأأا مقر البعثأأأة المأأأدنر فر 
بالمو فير جزئياً وكانت المكاتب الميدانية قد افتُتحت وُ ودت بالمو فيرع وعقب لما الإنجا  المهم، وصأأأأأأأأأأأل  

 عدد المو فير دلإ مرحلة مر الثباتع

وينبغر للأمانة العامة ان تحلل المشأأاكل الإدارية الرئيسأأية التر تواجهها العناصأأر المدنية الفنية فر  - 259
عمليات حفظ السألاي، مع د لاء التماي خاا لإدارة الموارد البشأرية )الشأواغر الطويلة الأمد، وطول امد شأغل  

لسأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأات المعمول بها(، بسية الو ائ ، ومخاطر اأأأأأأأأأأأأأع  الأداء وتثبيل الهمم، والمعوقات المرتبطة با
 معالجتها علإ نحو افضل وتخ يف المخاطر التر تنطوي عليهاع

 
 سبل المطي قدما   3- 2 

ــر  - 260 ــي المجلس بـأن تقـدم الأمـانـة العـامـة في وثـائق المنزانيـة معلومـاتٍ عن تكـاليف العنصـــــــ يوصـــــــ
 عالمدني الفني التابت لعمليات حفظ السلام

ويعنر يل، علإ وجه الخصأأأأوا تقديم عرض ادق لتكاليف ملاك مو فر العنصأأأأر المدنر الفنر،  - 261
 وحيثما امكر، للتكاليف البرنامجية يات الصلةع

وقبلت الإدارة لمو التوصأأأأأأأأأيةع واواأأأأأأأأأحت الأمانة العامة ان معلومات مفصأأأأأأأأألة عر عدد الو ائ    - 262
الثابتة والو ائ  المؤقتة بحسأأأب مسأأأتو  الرتبة تُقدي بالفعل عر كل عنصأأأر مر عناصأأأر البعثات وان طريقة  
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العرض يمكر تحسأأأينها لتشأأأمل تقديم معلومات عر تقد ر كلفة يل، ةيما  تعلق بجميع العناصأأأرع وبالإاأأأافة 
دلإ يل،، بالنسأأأبة دلإ البعثات التر تحصأأأل علإ تمويل برنامجر، يمكر  يادة تحسأأأير المعلومات الواردة فر  

 تقارير الميزانية المستقبلية بعراها بحسب العنصرع
 

 تكامل العنصر المدني مت العناصر الأ رى في البعثة وتنسيقه مت أصحاا المصلحة اع رين  -   3 

 بدو ان العناصأأأأأأر المدنية غير متكاملة بشأأأأأأكل كاأ  مع العناصأأأأأأر الأخر  لعمليات حفظ السأأأأأألاي   - 263
(ع والتعأاون بير العنأاصأأأأأأأأأأأأأأر المأدنيأة ووكأالات الأمم المتحأدة وصأأأأأأأأأأأأأأنأاديقهأا 1-3المتعأددة الأبعأاد )انظر الفرع 

(، امر  3-3ع (، فضأأأأألا عر اصأأأأأحاو المصأأأأألحة الرئيسأأأأأيير الآخرير )انظر الفر 2-3وبرامجها )انظر الفرع 
 اروري ايضا ويمكر تحسينهع

 
 عدم تكامل العنصر المدني بما فيه الكفاية مت العناصر الأ رى لعمليات حفظ السلام  1- 3 

بلورت الأمم المتحدة عقيدةً راسأأأأأأأخة فر مجال حفظ السأأأأأأألاي اكدت علإ اأأأأأأأرورة التكامل التاي بير  - 264
يل،، تشأأأوو الممارسأأأات الحالية جميع عناصأأأر البعثات المتعددة الأبعاد، بما فر يل، العنصأأأر المدنرع ومع  

 فر مجال التكامل اوجه اع  متنوعةع
 

 ضرورة التكامل التام بنن العنصر المدني والعناصر الأ رى في البعثة  زأ   

يكمر التكامل فر صأأأأأأأميم مفهوي عمليات حفظ السأأأأأأألاي المتعددة الأبعادع فولاياتها الواسأأأأأأأعة النطاق   - 265
تجسأأأأأأأأد فكرة مفادلا لو ان العنصأأأأأأأأرير العسأأأأأأأأكري والشأأأأأأأأرطر لا يمكنهما بمفردلما بناء سأأأأأأأألاي طويل الأمد،  

لة لهاع   بل يجب مواءمة عملياتهما بشأأأأأأأأأأأكل وثيق مع الإجراءات التر تقوي بها العناصأأأأأأأأأأأر المدنية الفنية المُكم ِّ
ويتطلب يل، الأمر تكاملا وثيقا بير جميع عناصأأأأأر البعثةع وقد واأأأأأع تقرير الإبراهيمر التصأأأأأور المفاهيمر  

(، ثم عُر أ بمزيأد مر الواأأأأأأأأأأأأأأوح فر المبأادل  A/55/305-S/2000/809لهأما النهج الشأأأأأأأأأأأأأأأامأل المتكأامأل )
ع ولو  تطلب تضأأافر العنصأأر العسأأكري والعنصأأر الشأأرطر والعنصأأر المدنر بشأأكل وثيق مر  (23)الأسأأاسأأية

 اجل تنفيم الولاية بفعاليةع

ويجب علإ بعإ وحدات العنصأأأأأأر المدنر ان تكفل، اكثر مر غيرلا، التكامل مع بقية العناصأأأأأأر   - 266
فر بعثات حفظ السأأأأألايع ويصأأأأأدق يل، بصأأأأأفة خاصأأأأأة علإ حماية المدنيير، التر لر نشأأأأأاط يشأأأأأمل البعثة 

ع فلنشأأأأطة حماية (25)جر  تنقيحها مؤخرا وكررت التلكيد علإ اأأأأرورة التكامل  (24)بلكملها ويخضأأأأع لسأأأأياسأأأأة
المدنيير يشأأأأأأأأأأترك فر تنفيملا مختل  عناصأأأأأأأأأأر البعثة، بالتعاون مع فريق الأمم المتحدة القطري، باتباع نهج  
ثلاثر المسأأأأأأأأأأأأأتويات لو: الحماية مر خلال الحوار والتواصأأأأأأأأأأأأأل )المسأأأأأأأأأأأأأتو  الأول(  وتوفير الحماية المادية 

مسأأأأتو  الثالث(ع وفر اعلإ لري البعثة، تخضأأأأع حماية  )المسأأأأتو  الثانر(  وتهي ة بي ة تتوافر فيها الحماية )ال
المدنيير لاسأأأتراتيجية محددة متعلقة بحماية المدنييرع ففر حالة بعثة الأمم المتحدة فر جنوو السأأأودان، علإ  

__________ 

 عhttps://peacekeeping.un.org/sites/default/files/capstone_eng_0.pdfانظر  (23) 
 عhttps://peacekeeping.un.org/sites/default/files/2023_protection_of_civilians_policy.pdfانظر  (24) 
اتباع نهج  ”مر الفرع ال  مر السأأأأأأأأياسأأأأأأأأة المتعلقة بحماية المدنيير فر عمليات الأمم المتحدة لحفظ السأأأأأأأألاي علإ ان:  3تنل الفقرة  (25) 

متكامل فر حماية المدنيير  تطلب تضأأأافر جهود جميع عناصأأأر البعثة: المدنية والشأأأرطية والعسأأأكرية، والتنسأأأيق مع الجهات الفاعلة  
 ع الأخر  فر الأمم المتحدة، بما فيها فريق الأمم المتحدة القطري، حيثما يكون لما التنسيق مهما ومناسبا

https://undocs.org/ar/A/55/305
https://peacekeeping.un.org/sites/default/files/capstone_eng_0.pdf
https://peacekeeping.un.org/sites/default/files/2023_protection_of_civilians_policy.pdf
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  مع سأأأأبيل المثال، حيث تشأأأأكل حماية المدنيير دحد  اولويات الولاية، واأأأأعت لمو الاسأأأأتراتيجيةَ بالاشأأأأتراك
كياناتُ العنصأأأأأأأأأأر المدنر، جنباً دلإ جنب مع القوة وشأأأأأأأأأأرطة الأمم المتحدة، وكمل، مع اعضأأأأأأأأأأاء فريق الأمم  
المتحدة القطري والمجتمعات المحلية مر خلال المكاتب الميدانيةع ونزع السأأأأأأأأأأألاح والتسأأأأأأأأأأأريب وإعادة الإدماا  

 عنصر النظامرعمثال آخر لمجال لا غنإ ةيه عر التكامل الوثيق بير العنصر المدنر وال

وقد انشأأأأأأ ت هياكل متكاملة لدعم تكامل مختل  العناصأأأأأأرع ففر الميدان، تضأأأأأأم كل عملية متعددة  - 267
نت التنسأأيق والتكامل بشأأكل كبيرع ويشأأكل   الأبعاد عدة هياكل مدنية وعسأأكرية وشأأرطية متكاملة ُ ر  انها حسأأ 

للبعثة افضأأأل مثالير علإ توحيد وتحليل المعلومات الواردة مركز العمليات المشأأأتركة وخلية التحليل المشأأأترك  
 مر الميدانع

وانطو  لما التكامل علإ ندو افراد نظاميير للعمل اأأأأأأأمر العنصأأأأأأأر المدنر، تحت سأأأأأأألطة رئيس  - 268
مو فر البعثأةع ففر بعثأة الأمم المتحأدة المتكأاملأة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر مالر، جر  تدةيم  

رطة واأأأأأأأأباط  بلفراد شأأأأأأأأ  2019وحدة التخطيل التر تقع فر صأأأأأأأأميم آليات تكامل العنصأأأأأأأأر المدنر فر عاي  
عسأكريير بالإاأافة دلإ مو فير مدنييرع ويظل لؤلاء المو فون علإ علاقة مباشأرة بعناصأرلم الأصألية مر  

 خلال آليات القيادة والتحكمع وتحتاا لمو الجهود دلإ توافر قيادة قوية لكر تحد  تغييرا علإ ارض الواقعع

ر التكاملَ ايضأأأأأأأاً حوكمةُ البعثة، ولا سأأأأأأأيما علإ مسأأأأأأأتو  الإدارة العليا، حيث تسأأأأأأأمب بتبادل   - 269 وييسأأأأأأأ 
 المعلومات بانتظاي )اسبوةياً علإ الأقل( بير رؤساء مختل  الوحدات وبير مختل  العناصرع

 
 أوجه الطعف في ممارسات التكامل الحالية  زا   

رغم الجهود المبمولة، لا  زال تكامل العنصأأأأأأأأر المدنر الفنر مع العنصأأأأأأأأرير العسأأأأأأأأكري والشأأأأأأأأرطر   - 270
بحاجة دلإ التحسأيرع ووفقا للتكليف الصأادر، ف ن دعم العملية السأياسأية الشأاملة، المي يسأترشأد بالاسأتراتيجية  

د ياته واأأأع اسأأأتراتيجيات السأأأياسأأأية للبعثة، يكون بالأسأأأار جهدا يشأأأمل البعثة بلكملها، ولو ما  وجه فر ح
مختل  العناصأأر، بما فر يل، مفهوي عمليات العناصأأر النظاميةع ولا تسأأتفيد جميع انشأأطة العناصأأر المدنية 
مر التدخلات المتكاملة مع العناصأأأأأأأر النظامية، لكر فر الحالات التر ُ نتظر فيها اداء اعمال مشأأأأأأأتركة بير  

لحال فر حماية المدنيير ونزع السأأأأأأأأأأأأألاح والتسأأأأأأأأأأأأأريب وإعادة الإدماا  العناصأأأأأأأأأأأأأر المدنية والنظامية، كما لو ا
وإصأأأألاح قطاع الأمر، لا  رقإ التكامل دائماً دلإ المسأأأأتو  الملائم ومر ثم لا يسأأأأتفيد مر الأثر المضأأأأاع   

، شأأأأأملت التدابير الاسأأأأأتثنائية التر 19-الناجم عر التدخلات المشأأأأأتركة والمنسأأأأأقةع وخلال ا مة جائحة كوفيد
هأا الأمأانأة العأامأة، ةيمأا  تعلق بأالمو فير المأدنيير، اللجوء الواسأأأأأأأأأأأأأأع النطأاق دلإ العمأل عر بعأد ممأا حأد  اتخأمت

 ايضا مؤقتا مر التفاعلات مع العناصر الأخر ع

ونتيجة لقواعد السأأأأألامة والأمر التر يسأأأأأتلزمها العمل فر بي ات مثل تل، التر تنتشأأأأأر فيها عمليات  - 271
حفظ السأأأأأأأأأأأأأألاي، تتطلأب تحر كأات الأفراد المأدنيير عأادةً توفير الأمر مر القوةع فأالبعثأات مكلفأة فعلا ايضأأأأأأأأأأأأأأأا 

حماية مو فر الأمم المتحدة ومنشأأأأأأأأأآتها ومعداتها وموادلا، وكفالة الأمر وحرية التنقل لمو فر الأمم  ” بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ
(ع وتأدرك الإدارة مأا للتركيز اللا ي (2023)  2709)انظر قرار مجلس الأمر     المتحأدة والأفراد المرتبطير بهأا

علإ امر جميع الأفراد مر اثر عأاي علإ قأدرة الانتشأأأأأأأأأأأأأأأار وربمأا علإ تنفيأم الولايأةع ولأما الأمر عأائق وامر  
اأأأأروري فر نفس الوقت، لكنه قد  ؤدي فر بعإ الأحيان دلإ صأأأأرأ القوة عر مهمتها الأولإ المتمثلة فر  

علإ يل، مر آثار سأألبية وااأأحةع ومع يل،، ف ن جزءاً كبيراً مر تنفيم   حماية السأأكان المدنيير، مع ما  ترتب
  -حماية المدنيير، بمفهومها يي المسأأأأأتويات الثلاثة، تضأأأأأطلع به العناصأأأأأر المدنية، بما فر يل، دعماً للقوة 

https://undocs.org/ar/S/RES/2709(2023)
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علإ سأأأأأأأأأأبيل المثال مر خلال دنشأأأأأأأأأأاء آليات الإنمار المبكر المجتمعية، التر تمكر القوة مر حيث المبدا مر  
 الاستجابة المبكرةع

وغالبا ما لا تنظم مبادل التنظيم والإدارة تلقائيا التكاملَ بير مختل  عناصأأر البعثةع ووفقا للسأأياسأأة   - 272
،  نقسأأأم تسأأألسأأأل القيادة داخل (26)المتعلقة بالسأأألطة والقيادة والسأأأيطرة فر عمليات الأمم المتحدة لحفظ السأأألاي

البعثات بواأأأأأوح دلإ اربع ركائز لر: )ا( القوة، و )و( الشأأأأأرطة، و )ا( دعم البعثة، ولكل مر تل، الركائز  
مفهومأه الخأاا للعمليأات وتسأأأأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأأأأألأه الإداري مع الممثأل الخأاا للأمير العأاي  و )د( المكونأات الأخر   

ة او عر طريق نائب للممثل الخااع ويبدو ان مكتب  للعنصأأأأأأأأأأأأر المدنر، التر تتبع للممثل الخاا مباشأأأأأأأأأأأأر 
رئيس المو فير، المي  دعم الممثل الخاا فر الإدارة الاسأأأأأأأتراتيجية لجميع الركائز، عامل تنظيمر رئيسأأأأأأأر  
فر تكأامأل البعثأةع ويشأأأأأأأأأأأأأأمأل المكتأب وحأدة تخطيل البعثأة ووحأدات اخر  تأدعم التكأامألع ولا  زال تعزيز لأمو  

 لنسبة دلإ الإدارةعالو يفة يمثل اولوية با

ولا تسأأأأأأأأأأاعد بعإ العمليات الإدارية علإ تحقيق التكامل، مثل الهيكل النمطر للميزنة القائمة علإ  - 273
النتائج، حيث  تعير فر كثير مر الأحيان صأياغة المهاي الصأادر بها تكليف باعتبارلا نواتج منفصألة تنجزلا  

ع ويمكر ان يسأأأأأأاعد تحسأأأأأأير  عناصأأأأأأر فرةية مدنية محددة، حتإ فر الحالات التر يكون فيها التنفيم متكاملاً 
 الربل بير مسالمات التنفيم المتكاملة علإ تشجيع ددارة اكثر تكاملًاع

وبالإمكان تحسأأأأأأأير التكامل مع القوة بشأأأأأأألن اسأأأأأأأاليب العمل المتقاربة مر الناحية المفاهيميةع ووفقاً   - 274
و يفة  ”العسأكري لو  -العسأكري، ف ن التعاون المدنر   -فر مجال التعاون المدنر   (27)لسأياسأة الأمم المتحدة

للمو فير العسأأكريير تسأأهم فر تيسأأير التفاعل بير العنصأأرير العسأأكري والمدنر، ويشأأمل يل، ايضأأاً الجهات  
ع وتؤدي لمو الو يفة العسكرية دورا فر التنسيق   الفاعلة فر مجالر العمل الإنسانر والتنمية فر منطقة البعثة

والتواصأأأأأأأأأل مع العنصأأأأأأأأأر المدنر للبعثة والجهات الفاعلة المدنية الخارجية، ولا سأأأأأأأأأيما فر مجال المسأأأأأأأأأاعدة  
الإنسأأأأأأأانيةع ومر ناحية اخر ، تنفم البعثات مشأأأأأأأاريع سأأأأأأأريعة الأثر، وغالباً ما  تم يل، مر خلال العناصأأأأأأأر  

ممت لمو   مشأأأاريع صأأأغيرة الحجم وسأأأريعة التنفيم تسأأأتخدمها عمليات الأمم  ”المشأأأاريع لتكون المدنيةع وقد صأأأُ
المتحدة لحفظ السأأأأألاي مر اجل درسأأأأأاء وبناء الثقة فر البعثات وفر ولاياتها وفر عمليات السأأأأألاي مما يحسأأأأأر  

ع ولمو المشأأأأأأاريع ليسأأأأأأت مشأأأأأأاريع  (28) البي ة المحيطة بها وييسأأأأأأر تنفيم الولايات المنوطة بها علإ نحو فعال
عسأأأأأأأأأكري تابعة للأمم المتحدة مر الناحية الفنية، كما انها ليسأأأأأأأأأت انشأأأأأأأأأطة برنامجية مرتبطة   -تعاون مدنر 

بجولر الولاية، بل لر مشأأأأاريع تهدأ دلإ بناء الثقة فر البعثة وولا تها وعملية السأأأألايع وفر نهاية المطاأ،  
لأمم المتحأدة وبعإَ جوانأب العنصأأأأأأأأأأأأأأر المأدنر متقأاربأان مر النأاحيأة العسأأأأأأأأأأأأأأكري فر ا  -فأ ن التعأاونَ المأدنر 

المفاهيمية ومر حيث اسأأأأأأاليب العمل، علإ انه لا توجد آلية تكامل رسأأأأأأمية حقا بينهما ةيما عدا الإدارة العليا  
 او الاجتماعات المخصصة المعقودة علإ مستو  مقر البعثة او المكاتب الميدانيةع

ومر العوامأأأل الهيكليأأأة الأخر  التر تحأأأد مر  يأأأادة التكأأأامأأأل بير العنصأأأأأأأأأأأأأأرير المأأأدنر والنظأأأامر   - 275
وانماط القيادة والتحكم المتبا نة، مما  زيد مر التحديات الداخلية التر   ثقافات العمل”التحدياتُ المتصألة بأأأأأأأأأأأأأأأ 

__________ 

 ع https://police.un.org/en/policy-authority-command-and-control-un-peacekeeping-operations-2019انظر   ( 26)  
 عhttps://peacekeepingresourcehub.un.org/ar/training/stmrtp/cimicانظر  (27) 
 عhttps://unmil.unmissions.org/sites/default/files/new_dpko_qip_guidelines.pdfانظر  (28) 

https://police.un.org/en/policy-authority-command-and-control-un-peacekeeping-operations-2019
https://peacekeepingresourcehub.un.org/ar/training/stmrtp/cimic
https://unmil.unmissions.org/sites/default/files/new_dpko_qip_guidelines.pdf
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 واجهها العنصأر النظامر، حيث دن عمليات حفظ السألاي تتضأمر، بحسأب تصأميمها، عمليات نشأر محدودة  
  منيا لوحدات نظامية وافراد مر خل يات متنوعةع

 
 الجانب الأساسي المتمثل في التعاون مت وكالات الأمم المتحدة وصناديقها و رامجها  2- 3 

تشأأأأأأأأارك وكالات الأمم المتحدة وصأأأأأأأأناديقها وبرامجها فر مجالات تهم العناصأأأأأأأأر المدنية للبعثاتع  - 276
 وتوجد العد د مر الأمثلة علإ التعاون بينهما، لكر لناك مجال لتحسير فعالية لما التعاونع

 
 وكالات الأمم المتحدة وصناديقها و رامجها: جهات فاعلة في مجالات تهم العناصر المدنية  زأ   

دن اأأأأأأرورة التعاون بير العناصأأأأأأر المدنية وبقية منظومة الأمم المتحدة حقيقة راسأأأأأأخة ومسأأأأأأل م بها  - 277
دعامتان تاريخيتان لعمل الأمم     التنمية”و    السلاي والأمر”)انظر الشكل السابع عشر مر الفصل الثانر(ع فأأ 

مر ميثاق الأمم المتحدةع وحتإ فر وقت ما قبل صأأأأأأأدور تقرير الإبراهيمر،    1المتحدة، مكرسأأأأأأأتان فر المادة 
وبالتالر التعاون مع الوكالات   (29)كان بالإمكان تكليف عمليات السأأأأألاي بالمشأأأأأاركة فر تعزيز سأأأأأيادة القانون 

ع ويتعير علإ العنصأأر المدنر، دلإ جانب تكامله التاي مع سأأائر (30)الأخر  المشأأاركة فر تحقيق لما الهدأ
سأيما الشأركاء    العناصأر فر البعثة، ان  تعاون بشأكل وثيق مع اصأحاو المصألحة الرئيسأيير خارا البعثة، ولا

 القادرير علإ دعم بناء السلاي الطويل الأمد والحفاظ عليهع

ويؤثر نشأأأأأاط العنصأأأأأر المدنر علإ عدة الداأ مر الداأ التنمية المسأأأأأتدامة، تعمل عليها ايضأأأأأاً  - 278
جهات فاعلة اخر  فر منظومة الأمم المتحدةع ومر ثم، ف ن البعثات تؤدي فر الميدان عملا يقع فر صأأأأأميم  

سأأأأأأأاي مختلفة مر  منظومة الأمم المتحدة، وتشأأأأأأأارك فر تحقيق مختل  الداأ التنمية المسأأأأأأأتدامةع وتسأأأأأأأالم اق
 5المتعلق بالسأأأأأألاي والعدل والمؤسأأأأأأسأأأأأأات، وكمل، فر تحقيق الهدأ   16العنصأأأأأأر المدنر فر تحقيق الهدأ  

المتعلق   4المتعلق بالمناخع ولناك الداأ اخر ، مثل الهدأ   13المتعلق بالمسأأأأأأأأاواة بير الجنسأأأأأأأأير والهدأ  
يمكر ان تسأأأأأتفيد احيانا مر مبادرات محددة مثل  المتعلق بالحصأأأأأول علإ مياو الشأأأأأرو،   6بالتعليم او الهدأ  

 المشاريع السريعة الأثرع
 

  

__________ 

 ، المي انشل المجلس بموجبه بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة فر كوسوفوع ( 1999)   1244انظر، علإ سبيل المثال، قرار مجلس الأمر   ( 29)  
 2022تمو / وليه    1مر تقريرو عر ميزانية بعثة الأمم المتحدة فر جنوو السأأودان للفترة مر  37مؤخرا، يكر الأمير العاي، فر الفقرة  (30) 

سأأأأأيظل التنسأأأأأيق، والتخطيل والبرمجة المتكاملان، علإ نطاق المنظومة، مر ”ما  لر:    ،(A/76/704) 2023حزيران/ ونيه   30دلإ 
حيث تسأعإ البعثة دلإ تعزيز الاتسأاق والتلثير    2022/2023الأولويات الرئيسأية لبعثة الأمم المتحدة فر جنوو السأودان خلال الفترة 

التر صأأأأدر بها تكليف وتنفيم دطار الأمم المتحدة  علإ نطاق منظومة الأمم المتحدة مر خلال السأأأأعر لتحقيق التكامل بير الأنشأأأأطة
 ع 2025-2023للتعاون مر اجل التنمية المستدامة لجنوو السودان للفترة 

https://undocs.org/ar/S/RES/1244(1999)
https://undocs.org/ar/A/76/704
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 الشكل السابع عشر مر الفصل الثانر  
أنشــطة العناصــر المدنية التي لها صــلة بمفوضــية الأمم المتحدة لحقوق الإنســان و وكالات  أمثلة على    

 الأمم المتحدة وصناديقها و رامجها 

 

 

 

 

 

 

 
  
 مجلس مراجعر الحساباتع :المصدر 

ويرد التكأامأل بير افرقأة الأمم المتحأدة القطريأة وبعثأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألاي فر الوثأائق والسأأأأأأأأأأأأأأيأاسأأأأأأأأأأأأأأات   - 279
الاسأأأأأأأتراتيجية للأمم المتحدةع ولو يخضأأأأأأأع لو يفة التنسأأأأأأأيق الموكلة دلإ البعثات المتكاملة، ويتجلإ يل، فر  

، المي  ؤدي معا دور منسأأأأأأق مقيم ومنسأأأأأأق للشأأأأأأؤون   القائم بمهاي ثلاثية”نائب الممثل الخاا للأمير العاي 
وينل التوصأأيف العاي    72/279الإنسأأانيةع وقد اسأأتُعراأأت لمو الو يفة عقب صأأدور قرار الجمعية العامة 

لو يفة المنسأأأأأأق المقيم علإ ان المنسأأأأأأق المقيم  نسأأأأأأق مسأأأأأأالمات كيانات الأمم المتحدة فر تحليل السأأأأأأياق  
والاتجأأالأأات ويقود فريق الأمم المتحأأدة القطري فر واأأأأأأأأأأأأأأع لدطأأار الأمم المتحأأدة للتعأأاون مر اجأأل التنميأأة  

 ع(31)المستدامة‘ ورصدو والإبلاغ عنه
 

 التعاون مت منظومة الأمم المتحدة الأوست نطاقا  زا   

التعأاون مع منظومأة الأمم المتحأدة الأوسأأأأأأأأأأأأأأع نطأاقأا فر الميأدان  بأدو متفأاوتأاع وإلإ جأانأب تنسأأأأأأأأأأأأأأيق  - 280
المشأأاريع غير المتكررة، يضأأطلع نائب الممثل الخاا/المنسأأق المقيم/منسأأق الشأأؤون الإنسأأانية بدور تكاملر  

تعاون مر اجل التنمية هيكلر فر عمليات المسأأتو  الاسأأتراتيجر التر تؤدي دلإ واأأع دطار الأمم المتحدة لل
المسأأأأتدامة، او دلإ عقد منتديات الإدارة الاسأأأأتراتيجية، ولر منتديات تُنشأأأأل فر كثير مر الأحيان لتوجيه تنفيم 
البرامج المشأأأتركة الكبيرة )وعادة ما تشأأأترك فر رئاسأأأتها السأأألطات الوطنية(، وتسأأأالم فيها البعثات ومفواأأأية  

وكالات الأمم المتحدة وصأأأأأأأأأأأأناديقها وبرامجهاع وداخل البعثات،  تعير علإ  الأمم المتحدة لحقوق الإنسأأأأأأأأأأأأان و 
مو فر العنصأأأأأأأأأأأأر المدنر ان  تعاونوا وينسأأأأأأأأأأأأقوا اعمالهم مع تل، الكيانات، ولا سأأأأأأأأأأأأيما برنامج الأمم المتحدة 

م  الإنمائر، ومفواأأأأية الأمم المتحدة لحقوق الإنسأأأأان، ومفواأأأأية الأمم المتحدة لشأأأأؤون اللاج ير، ولي ة الأم
المتحدة للمراة، واليونيسأأأأأ ، بيد ان التنسأأأأأيق المباشأأأأأر بير العناصأأأأأر الفرةية والوكالات والصأأأأأناد ق والبرامج  
المحددة علإ المسأأأأأأأأتو  التشأأأأأأأأغيلر يظل متفاوتاع وتحدد سأأأأأأأأياسأأأأأأأأة التقييم والتخطيل المتكاملير، المنقحة فر  

مشأتركة  وتوافر رؤية وخطة مشأتركتير    ، اربعة متطلبات دنيا لتيسأير التكامل، لر دجراء تقييمات2023 عاي
__________ 

 عhttps://unsdg.un.org/sites/default/files/2022-09/RC%20job%20description%202021.pdfانظر  (31) 

                                         

                   

             
                      

                 

                                   

https://undocs.org/ar/A/RES/72/279
https://unsdg.un.org/sites/default/files/2022-09/RC%20job%20description%202021.pdf


 A/78/5 (Vol. II) 

 

24-00285 94/298 

 

)دطار الأمم المتحدة للتعاون مر اجل التنمية المسأأأأأأأأأأأتدامة(  واسأأأأأأأأأأأتخداي آليات مشأأأأأأأأأأأتركة  والرصأأأأأأأأأأأد والتقييم 
المشأأأأتركانع وجر  ايضأأأأا تنقيب ممكرة توجيهية مر الأمير العاي بشأأأألن البعثات المتكاملة واعيد دصأأأأدارلا فر  

لأمير العاي ونائب الممثل  ، بهدأ تواأأأأأيب مسأأأأأؤولية وسأأأأألطة الممثل الخاا ل2023تشأأأأأرير الثانر/نوفمبر  
 الخاا/المنسق المقيم/منسق الشؤون الإنسانيةع

وتهدأ البرامج المشأأتركة دلإ الاسأأتفادة مر المزايا النسأأبية لمختل  الشأأركاء لتحقيق مجموعة متكاملة   -   281
المتحدة  مر الألداأ الاسأأأأأأأأأأتراتيجية والبرنامجيةع فعلإ سأأأأأأأأأأبيل المثال، المشأأأأأأأأأأاريع المشأأأأأأأأأأتركة مع برنامج الأمم  

الإنمائر، التر يمولها احيانا صأأأأأأأأأندوق بناء السأأأأأأأأألاي، يكون تمويلها اكبر بكثير مر الأموال البرنامجية للبعثاتع  
 ومع يل،، فهر تمثل جزءا صغيرا مر حافظة برنامج الأمم المتحدة الإنمائر ولا تُنسق دلا بشكل يسيرع 

ويحق للبلدان الأربعة التر تنتشر فيها بعثات متعددة الأبعاد الحصول علإ تمويل مر صندوق بناء   - 282
السأأألايع ويمول صأأأندوق بناء السأأألاي عمل منظومة الأمم المتحدة لتكملة ودعم الألداأ التر تتوخالا بعثات 

باشأأأأأأأأأرة دلإ توقع ان تكون  الأمم المتحدةع وتعز  الممارسأأأأأأأأأة المتمثلة فر عدي تمويل عمليات حفظ السأأأأأأأأألاي م
ولايات وانشأأأطة كل مر عمليات حفظ السأأألاي وصأأأندوق بناء السأأألاي متما زة، وإن كانت متكاملة ومتعااأأأدة،  

، كان مجموع تمويل المشأأأأأأأأاريع المعتمدة  2022ومر ثم  نبغر ان تظل مصأأأأأأأأادر تمويلهما متما زةع وفر عاي  
ت حفظ سأأأأأأأأأأأأأألاي متعأأددة الأبعأأاد علإ النحو التأأالر: مأأالر،  للبلأأدان الأربعأأة التر كأأانأأت تنتشأأأأأأأأأأأأأأر فيهأأا عمليأأا

ملا ير    8,0مليون دولار  وجمهوريأأة الكونغو الأأديمقراطيأأة،    11,7مليون دولار  وجنوو السأأأأأأأأأأأأأأودان،   12,8
ه جميع الطلبأات المقأدمأة دلإ صأأأأأأأأأأأأأأنأدوق بنأاء  3,9دولار  وجمهوريأة افريقيأا الوسأأأأأأأأأأأأأأطإ،   ملا ير دولارع وتوجأ 

موقعة مر الحكوماتع  السألاي عر طريق نائب الممثل الخاا/المنسأق المقيم/منسأق الشأؤون الإنسأانية وتكون  
وانشأأأأأأأأأ ت لجان توجيهية مشأأأأأأأأأتركة، تشأأأأأأأأأترك فر رئاسأأأأأأأأأتها الحكومة المعنية والأمم المتحدة، للإشأأأأأأأأأراأ علإ  
  الأولوياتع وعادة ما يشأأأأأأأترك نائب الممثل الخاا فر رئاسأأأأأأأة لمو اللجان عر الأمم المتحدة، ويشأأأأأأأارك فيها

مو فو البعثة بانتظايع وتُناقش المشأأأأأأأأأأاريع مع العناصأأأأأأأأأأر المعنية فر البعثة، سأأأأأأأأأأواء تعلق بسأأأأأأأأأأيادة القانون،  
الحوكمة المدنية، او الانتخابات، او حقوق الإنسأأأأأأأأأأأان، وما دلإ يل،ع ويسأأأأأأأأأأأعإ صأأأأأأأأأأأندوق بناء السأأأأأأأأأأألاي،   او

ل صأأأأأأأأأأأأندوق   كلما امكر، دلإ التآ ر مع جهود البعثات، كما فر حالة جمهورية الكونغو الديمقراطية، حيث مو 
بناء السأأألاي فر السأأأنوات الأخيرة مشأأأاريع تتماشأأأإ مع الخطل الانتقالية وركز انشأأأطته علإ المقاطعات التر 

و الديمقراطية، ولر كاسأأأأاي،  تنسأأأأحب منها بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاسأأأأتقرار فر جمهورية الكونغ
 وكاساي الشرقية، وتنجانيقاع

ووُاأأأأأأأأأأعت آليات مخصأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأة للتعاون بير البعثات وبقية منظومة الأمم المتحدةع فعلإ مسأأأأأأأأأأتو   - 283
البعثات، يجري البحث عموما عر آليات للتنسيق مع فريق الأمم المتحدة القطري فر مجالات منها المجالات  

الانتخابات ونزع الموااأأأأأيعية المتعلقة بالأطفال فر النزاعات المسأأأأألحة، والعن  الجنسأأأأأر فر حالات النزاع، و 
السأألاح والتسأأريب وإعادة الإدماا )والحد مر العن  المجتمعر(، ويكون مر المتوقع ان يضأأطلع نائب الممثل  

 الخاا/المنسق المقيم/منسق الشؤون الإنسانية بدور حاسم فر البعثات المتعددة الأبعادع

وعلإ مسأأأأأأأأأأأأتو  المقر، تشأأأأأأأأأأأأمل آليات التعاون ما  لر: )ا( فرق عمل متكاملة تقودلا ددارة عمليات  - 284
فضأأأألا عر البعثات السأأأأياسأأأأية الخاصأأأأة    -السأأأألاي وتضأأأأم جميع وكالات الأمم المتحدة وصأأأأناديقها وبرامجها  

اخر، التر انش ت العاملة فر بلد معير تنتشر ةيه عملية حفظ سلاي  )و( آلية الأمر المن  -حسب الاقتضاء  
نتيجة لمبادرة مشأأأأأأتركة بير ددارة الشأأأأأأؤون السأأأأأأياسأأأأأأية وبناء السأأأأأألاي، وإدارة عمليات السأأأأأألاي،    2018فر عاي  

وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائر، وبرنامج الأمم المتحدة للبي ة، والتر تسأأأأأأأأعإ دلإ التصأأأأأأأأدي للمخاطر الأمنية 
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  )ا( جهة التنسأأأأيق العالمية لجوانب سأأأأيادة القانون، التر انشأأأألتها (32)المتصأأأألة بالمناخ بصأأأأورة اكثر انتظاما
ويشترك فر رئاستها برنامج الأمم المتحدة الإنمائر وإدارة عمليات السلاي والتر    2012الأمانة العامة فر عاي 

عة  لر منصأأأة للتنسأأأيق المشأأأترك بير الوكالات تسأأأعإ دلإ تعزيز الاتسأأأاق والكفاءة، وقد ادت دلإ دبراي مجمو 
  )د( فريق (33)متنوعة مر ترتيبات التنسأأأيق الميدانر والبرمجة المشأأأتركة، بما فر يل، فر السأأأياقات الانتقالية

ويتلل  مر    2009، المي انشأأئ فر عاي  (34)الخبراء المعنر بسأأيادة القانون والعن  الجنسأأر فر حالات النزاع
خبراء مر ددارة عمليات السأأأأألاي، ومفواأأأأأية الأمم المتحدة لحقوق الإنسأأأأأان، ومكتب الممثلة الخاصأأأأأة للأمير  
العاي المعنية بالعن  الجنسأأأأأأأر فر حالات النزاع، وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائرع وتسأأأأأأأمب الآليات المتكاملة  

مشأأأأتركة وخلية التحليل المشأأأأتركة للبعثة، بتوحيد المعلومات والتقييمات المتعلقة  ايضأأأأا، مثل مركز العمليات ال
بأأالأمر والحأأالأأة وتعميمهأأا علإ جميع افرقأأة الأمم المتحأأدة القطريأأةع وفر مختل  العمليأأات التر خضأأأأأأأأأأأأأأعأأت 

 لمراجعة الحسابات، سلل اعضاء الأفرقة القطرية الضوء علإ فوائد لمو المنصات واثنوا عليهاع

ومع يلأأ،، يجأأب  يأأادة التفأأاعأأل بير العنأأاصأأأأأأأأأأأأأأر المأأدنيأأة وكيأأانأأات الأمم المتحأأدةع فعنأأد العمأأل فر  - 285
مجالات التدخل البرنامجر نفسأأأأأأأها، يكون للعناصأأأأأأأرِّ الفرةية للبعثات وكياناتِّ الأمم المتحدة ولايات  وانشأأأأأأأطة  

لما التعاون تشأأأأأأوبه  تكمل بعضأأأأأأها بعضأأأأأأاً، وسأأأأأأوأ يسأأأأأأتفيد كل منها مر  يادة التعاونع وعلإ الرغم مر ان  
بعإ العيوو، ف ن العنصأأأأأأأر الفرعر المعنر بحقوق الإنسأأأأأأأان التابع لعمليات حفظ السأأأأأأألاي يشأأأأأأأكل اسأأأأأأأتثناء 
ملحو ا، لأنه متكامل تماما مع مفواأأأأأأأأية الأمم المتحدة لحقوق الإنسأأأأأأأأان، ويتبع لكل مر المفوض السأأأأأأأأامر  

 لحقوق الإنسان والممثل الخاا للأمير العايع

ويمكر تجربأأة نمويا يكون ةيأأه احأأد كيأأانأأات الأمم المتحأأدة، بأأدلا مر عنصأأأأأأأأأأأأأأر مأأدنر فر البعثأأة،  - 286
، فر العاي الأخير مر بعثة الأمم  2012مسأؤولا عر تنفيم لدأ مدنر معير مر ولاية حفظ السألايع وفر عاي  

ر البعثة للااأأأأأأأأأأأطلاع  ليشأأأأأأأأأأأتر، تلقإ برنامج الأمم المتحدة الإنمائر تمويلا م  -المتحدة المتكاملة فر تيمور  
بلنشأأأأأأطة سأأأأأأيادة القانون، بموجب ممكرة تفالم محددة كانت تهدأ دلإ مواصأأأأأألة العمل الأسأأأأأأاسأأأأأأر فر مجال  
سأأيادة القانون اثناء العملية الانتقالية وبعدلاع وركزت البعثة علإ الأبعاد السأأياسأأية لسأأيادة القانون، بينما ركز  

جوانأب التر يطغإ عليهأا الطأابع التقنر والإنمأائرع وكأان نأائأب الممثأل  برنأامج الأمم المتحأدة الإنمأائر علإ ال
الخاا/المنسأأأأأق المقيم/منسأأأأأق الشأأأأأؤون الإنسأأأأأانية آنماك ايضأأأأأا يشأأأأأغل منصأأأأأب الممثل المقيم لبرنامج الأمم  
المتحدة الإنمائر، حيث حد  لما الأمر قبل الإصأأأألاح المي فصأأأأل بير مهاي المنسأأأأق المقيم والممثل المقيم 

 ج الأمم المتحدة الإنمائرعلبرنام
 

 الجانب الأساسي المتمثل في التعاون مت البلد المطيف وأصحاا المصلحة اع رين  3- 3 

البلد المضأأأأأأيف لو، اولا وقبل كل شأأأأأأرء، شأأأأأأري، العنصأأأأأأر المدنرع ولناك مجال لتحسأأأأأأير فعالية  - 287
 التعاون مع اصحاو المصلحة الرئيسيير خارا منظومة الأمم المتحدةع

 

__________ 

-www.unep.org/explore-topics/disasters-conflicts/what-we-do/disaster-risk-reduction/climateانأأأأأأأأأظأأأأأأأأأر   (32) 

security-mechanismع 
 ع/www.un.org/ruleoflaw/globalfocalpointانظر  (33) 
 ع/www.un.org/sexualviolenceinconflict/our-work/team-of-expertsانظر  (34) 

http://www.unep.org/explore-topics/disasters-conflicts/what-we-do/disaster-risk-reduction/climate-security-mechanism
http://www.unep.org/explore-topics/disasters-conflicts/what-we-do/disaster-risk-reduction/climate-security-mechanism
http://www.un.org/ruleoflaw/globalfocalpoint/
http://www.un.org/sexualviolenceinconflict/our-work/team-of-experts/
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 البلد المطيف أول شريك للعنصر المدني  زأ   

البلد المضأأأأأأأيف لو، اولا وقبل كل شأأأأأأأرء، شأأأأأأأري، العنصأأأأأأأر المدنر، ليس علإ مسأأأأأأأتو  الحكومة   - 288
المركزيأة فحسأأأأأأأأأأأأأأب، بأل ايضأأأأأأأأأأأأأأا علإ المسأأأأأأأأأأأأأأتو  المحلر، مر خلال الحكومأات المحليأة والزعمأاء التقليأد ير 

 للمجتمعات المحلية او منظمات المجتمع المدنرع

وتتطلب بعإ انشأطة العنصأر المدنر تعاونا وثيقا بشأكل خاا مع سألطات البلد المضأيفع فعلإ  - 289
سأأأأأأأبيل المثال، نجاح عنصأأأأأأأر نزع السأأأأأأألاح والتسأأأأأأأريب وإعادة الإدماا فر بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق  

الديمقراطية،    الاسأأأأأأأأأتقرار فر جمهورية الكونغو الديمقراطية يعتمد بشأأأأأأأأأكل كبير علإ حكومة جمهورية الكونغو
 التر تظل المسؤولة بالدرجة الأولإ عر تحد د سياسات نزع السلاح والتسريب وإعادة الإدمااع

لجرة ”وفر الأجأل الطويأل،  نبغر تفأادي التأداةيأات السأأأأأأأأأأأأأألبيأة، مثأل التسأأأأأأأأأأأأأأبأب فر احتمأال حأدو    - 290
فر بلأد مأا نتيجأة لاسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي مو فر الخأدمأة المأدنيأة ةيأه لتغطيأة احتيأاجأات بعثأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألاي     الأدمغأة

، تنطوي علإ (35)الكبر ع ولمو المسأأأأأأأائل، التر كانت فر المااأأأأأأأر مواأأأأأأأوع دراسأأأأأأأات اجرتها الأمم المتحدة
خطر  تمثأل فر دحأدا  البعثأات المتعأددة الأبعأاد اثرا دائمأا يا عأدة جوانأب، منهأا فقأدان الخأدمأات العأامأة فر  
البلد المضأأأأأأيف للكفاءات، و يادة اتسأأأأأأاع الفجوة بير المرتبات، ومواجهة صأأأأأأعوبات فر الحفاظ علإ علاقات  

كل الدولةع ووفقا للمرفق الأول للنظامير الأسأأأأاسأأأأر دائمة بير الجهات الفاعلة فر منظومة الأمم المتحدة وهيا
يحدد الأمير العاي جدول مرتبات المو فير فر ف ة الخدمات العامة والف ات  ”والإداري لمو فر الأمم المتحدة،  

يات الصأألة، ويل، عادة علإ اسأأار افضأأل شأأروط التو يف السأأائدة فر المكان المي  وجد ةيه مكتب الأمم  
ع واختلالات سأأأأأوق العمل حقيقة واقعة، لكر ليس مر السأأأأأهل معالجتها، فالعد د مر الجهات   المتحدة المعنر

الفاعلة الأخر  غير عمليات حفظ السأأأأأأأأأألاي تتنافس علإ اجتماو المو فير المحليير، وقد شأأأأأأأأأأجعت الهي ات 
 التشريعية علإ  يادة تحويل و ائ  المو فير فر عمليات حفظ السلاي دلإ و ائ  وطنيةع

 
 التعاون مت أصحاا المصلحة الرئيسننن اع رين  زا   

اسأاسأر، علإ النحو دن التعاون مع اصأحاو المصألحة الرئيسأيير خارا منظومة الأمم المتحدة امر   - 291
 الممكورة اعلاو: 2008المي اقرت به المبادل الأساسية لعاي 

دائما تقريبا ما تُنشأأأأأأر عمليات الأمم المتحدة لحفظ السأأأأأألاي بالتوا ي مع انتشأأأأأأار مجموعة    
متنوعأأة مر الجهأأات الفأأاعلأأة الخأأارجيأأة، التر تتبأأا ر ولايأأاتهأأا وخططهأأا وآفأأاقهأأا الزمنيأأة تبأأا نأأا كبيراع 

ن وجود ومر ثم، ف ن التحدي المتمثل فر ددارة بعثة متكاملة  زداد تعقيداً بسأأأأأأبب الحاجة دلإ اأأأأأأما
درجة معينة مر التنسأأأأأأأأأأأأأأيق بير الأمم المتحدة ومجموعة الجهات الفاعلة غير التابعة للأمم المتحدة 

 التر غالباً ما يكون لها حضور فر بي ات النزاع وما بعد النزاعع

وتبعا للسياق، يمكر لعمليات حفظ السلاي ان تنسق وتتعاون مع اصحاو المصلحة مر خارا الأمم  - 292
المتحأدةع فعلإ سأأأأأأأأأأأأأأبيأل المثأال، تقيم بعثأة الأمم المتحأدة للإدارة المؤقتأة فر كوسأأأأأأأأأأأأأأوفو علاقأة وثيقأة مع بعثأة 

وسأأأأأأأأأأأأوفو، ومنظمة الأمر  الاتحاد الأوروبر المعنية بسأأأأأأأأأأأأيادة القانون فر كوسأأأأأأأأأأأأوفو، وقوة الأمر الدولية فر ك
والتعاون فر اوروباع وفر البعثات المتكاملة المتعددة الأبعاد، يكون نائب الممثل الخاا/المنسق المقيم ايضا  

__________ 

الأأمأأثأأأأأأأال،   (35)  سأأأأأأأأأأأأأأأبأأيأأأأأأأل  عأألأأإ   Chiyuki Aoi, Cedric de Coning and Ramesh Thakur, eds., Unintendedانأأظأأر، 

Consequences of Peacekeeping Operations (United Nations University Press, 2007)ع 
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منسأأأقَ الشأأأؤون الإنسأأأانية، وينسأأأق العملَ الإنسأأأانر المي  تجاو  نطاق انشأأأطة كيانات الأمم المتحدةع ويدعم  
نائبَ الممثل الخاا/المنسأق المقيم فر لما الدور جهاُ  تنسأيق  د رو مكتب تنسأيق الشأؤون الإنسأانية ويتلقإ 

لفاعلة الرئيسأأأأية ان تسأأأأهم فر منتديات الدعم ايضأأأأا علإ مسأأأأتو  العناصأأأأر الفرةية المدنية  ويمكر للجهات ا
 تنسيق الشؤون الإنسانية، ولا سيما بشلن حماية المدنيير او الإجراءات المتعلقة بالألغايع

التشأأأأأأأاور مع الجهات الفاعلة الإنمائية، مثل البن، الدولر ومصأأأأأأأارأ التنمية الإقليمية  وعادة ما  تم  - 293
والوكالات الثنائية، علإ المسأأأأتو  الاسأأأأتراتيجر مر تخطيل وجود الأمم المتحدة )دطار الأمم المتحدة للتعاون  

مع البعثات المية عندما   مر اجل التنمية المسأأأأأأأتدامة او احد الأطر الاسأأأأأأأتراتيجية المتكاملة(ع ويزداد التفاعل
ترتبل البرامج الممولأأأة مر لأأأمو الجهأأأات الفأأأاعلأأأة بأأأللأأأداأ الولايأأأاتع وقأأأد جر  فر بعإ الأحيأأأان ان دَعَم  
العنصأر المدنر مر خلال نائب الممثل الخاا/المنسأق المقيم/منسأق الشأؤون الإنسأانية بعإَ المشأاريع التر 

لو الحال بالنسأأأأأأأأأأبة دلإ مشأأأأأأأأأأروع ار  اويل فر جنوو   تشأأأأأأأأأأارك فيها مصأأأأأأأأأأارأ التنمية الإقليميةع وكان لما
السودان، علإ سبيل المثال، المي تعاونت ةيه بعثة الأمم المتحدة فر جنوو السودان، وبن، التنمية الأفريقر، 
ومنظمة الأغمية والزراعة، وكمل، كانت الحال بالنسأأأأأبة دلإ بعثة التحد د والتقييم المشأأأأأتركة فر شأأأأأمال مالر،  

ثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأتقرار فر مالر، وبن، التنمية الأفريقر، التر اأمت بع
والبن، الإسأألامر للتنميةع وتعزيزُ التنسأأيق الاسأأتراتيجر بير المؤسأأسأأات المالية الدولية وعمليات حفظ السأألاي 

ما التعاون مع الجهات الفاعلة الإنمائية محل ترحيب وتشأأأأأأأأأأأجيعع دلا انه قد لا يكون مر اللا ي دائماً ان  تم ل
التأابعأة للأمم المتحأدة عبر البعثأات: ففر العأد أد مر قطأاعأات التأدخأل، تتعأاون لأمو الجهأات مع كيأانأات الأمم  
المتحدة الأخر  او مع صأأأندوق بناء السأأألاي، بما فر يل، بشأأألن التدخلات البرنامجية التر تدعم منع نشأأأوو  

 النزاعات العنيفةع

وقد تتردد بعإ الجهات الفاعلة فر مجال العمل الإنسأأأأأانر ايضأأأأأاً فر العمل علانية مع العناصأأأأأر   - 294
المدنية للبعثات لأسأأأأباو تتعلق بثقافة لمو الجهات ومبادئهاع وقد سأأأأبق ان حُددت لمو المسأأأأللة بواأأأأوح قبل 

ات الفاعلة فر مجال  عاماً فر المبادل الأسأاسأية التر يكرت ان: ”الضأرورات المؤسأسأية تملر علإ الجه 15
العسأأأكرية   -العمل الإنسأأأانر ان تحافظ علإ مسأأأتو  عال  مر الاسأأأتقلالية الوااأأأحة عر الهياكل السأأأياسأأأية 

لضأأأأأأأأأمان سأأأأأأأأألامة افرادلا وجدو  اعمالهاع وعلإ حفظة السأأأأأأأأألاي التابعير للأمم المتحدة ان يكونوا علإ وعر  
 بمفهوي ”الحيز الإنسانر  ع

وتقتضأأأر مبادل العمل الإنسأأأانر دبقاء مسأأأتو  التعاون مع عمليات حفظ السأأألاي عند حدود معينةع  - 295
وبالفعل، لا تزال بعإ الوكالات والمنظمات غير الحكومية تصأأأأر علإ اأأأأرورة التمييز بواأأأأوح بير ”الأمم  

و يادةُ التعاون بير    المتحدة الزرقاء  )العمل الإنسأأأأأأأأانر( و ”الأمم المتحدة السأأأأأأأأوداء  )بعثات حفظ السأأأأأأأألاي(ع
العناصأأأأأأأأر المدنية واصأأأأأأأأحاو المصأأأأأأأألحة الآخرير تتطلب مر لمو الجهات ان تخطو خطوة دلإ الأماي، ولو  

قد يظل امراً صأأأأعباًع فالشأأأأركاء فر مجال العمل الإنسأأأأانر يطلبون مر عمليات حفظ السأأأألاي ان توفر لهم   ما
ر دليهم علإ انهم يوو صأأأأأأأأألة بعمليات حفظ السأأأأأأأأألاي، ولمو  حراسأأأأأأأأأة مرافقة امنية، دلا انهم لا  ريدون ان ُ نظ
 المفارقة قد تحد مر دمكانية التعاون المواوعرع

تيسأأأأأير ”ومع يل،، كثيراً ما يسأأأأأند مجلس الأمر دلإ عمليات حفظ السأأأأألاي ولاية محددة تطلب منها   - 296
)انظر علإ سأبيل المثال قرار المجلس     ديصأال المسأاعدة الإنسأانية بشأكل فوري وكامل وملمون ودون عوائق

بشأأأأأأألن بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأأأأأأتقرار فر جمهورية افريقيا  (2023)  2709
الوسأأأأطإ( وعادة ما تنسأأأأق عمليات حفظ السأأأألاي بشأأأأكل وثيق مع الجهات الفاعلة فر مجال العمل الإنسأأأأانر 

https://undocs.org/ar/S/RES/2709(2023)
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بشألن مسأللة حماية المدنيير، ويتم يل، ايضأا مر خلال مهاي منسأق الشأؤون الإنسأانية التر يضأطلع بها نائب 
 الممثل الخاا/المنسق المقيم/منسق الشؤون الإنسانيةع

 
 سبل المطي قدما   4- 3 

علإ الرغم مر ان تكامل العناصأر المدنية مع العناصأر الأخر  داخل بعثات حفظ السألاي وتعاونها   - 297
مع الجهات خارجها امر منصأأأأأوا عليه فر العقيدة ووثائق السأأأأأياسأأأأأات، ف ن لما التعاون والتكامل يعتريهما 

ير العاي، ف ن الإدارة اوجه قصأأأأأأور كبيرة فر الميدانع وكما  رد فر الخطة الجد دة للسأأأأأألاي المي واأأأأأأعه الأم
ملتزمة بكفالة ان تكون عمليات السأأأأأأأأأأألاي متكاملة بقدر اكبر بكثير وبتسأأأأأأأأأأأخير كامل نطاق القدرات والخبرات 
المدنية المتاحة علإ صأأأأأأأعيد منظومة الأمم المتحدة وشأأأأأأأركائها ككل، كجزء مر نظاي مر الشأأأأأأأراكات المعز ة  

 المترابطة والقائمة علإ تعددية الأطراأع

ولا  وجد تسألسأل قيادي وحيد يشمل العنصر المدنر بلكملهع وقد ادت تعقيدات عمليات حفظ السلاي  - 298
المتعددة الأبعاد دلإ دنشأأأاء و يفة نائب الممثل الخاا/المنسأأأق المقيم/منسأأأق الشأأأؤون الإنسأأأانية، التر تكفل  

نسأأأانرع غير ان لمو الو يفة  التنسأأأيق مع الوجود الأوسأأأع للأمم المتحدة والجهات الفاعلة فر مجال العمل الإ
لا تشأمل المسأؤولية عر جميع العناصأر الفرةية المدنية الفنية، لأنها و يفة مشأتركة مع النائب الثانر للممثل  
الخاا فر البعثةع ومر المفترض ان  تم القياي علإ مسأأتو  البعثة بالتكامل الاسأأتراتيجر، وان  تولإ الممثل  

 الإدارة الاستراتيجية الرامية دلإ التنفيم المتكامل لولاية البعثةع الخاا قيادة تنفيم و يفة

بيد انه مر الناحية العملية، يمكر تحسأأأأأير تكامل العنصأأأأأر المدنر الفنر مع العنصأأأأأرير العسأأأأأكري   - 299
 والشرطر فر البعثةع

وقد تعمل عمليات حفظ السأأأأأأأأأأأأألاي ايضأأأأأأأأأأأأأاً فر مناطق تتكامل او تتداخل فيها عملياتها مع عمليات  - 300
وكالات الأمم المتحدة وصناديقها وبرامجها التر عادة ما تكون ولاياتها وخبراتها وقدراتها سابقةً لمجرء بعثات 

ن طرائق الشأأأأأأأأأأأأراكات مع منظومة  حفظ السأأأأأأأأأأأألاي، المؤقتة بحكم طبيعتها، وباقيةً بعد انتهائهاع وينبغر ان تكو 
 الأمم المتحدة الأوسع نطاقا مدمجة فر التصميم مر بداية عمليات حفظ السلايع

وقد جرت محاولة واأأأع نمويا يكون ةيه احد كيانات الأمم المتحدة مسأأأؤولا عر تنفيم الداأ ولاية  - 301
 حفظ السلاي، ولو نمويا بالإمكان توسيعهع

وينبغر النظر فر سأأأأأأأأأأأأأأبأل لتعزيز العمليأات لضأأأأأأأأأأأأأأمأان ددارة اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة فعأالأة ومتكأاملأة للبعثأاتع  - 302
الوقت نفسأأأأه،  وجد بالفعل آليات تنسأأأأيق رسأأأأمية عد دة، ونتيجة لمل، يمضأأأأر مو فو العناصأأأأر المدنية  وفر

بالفعل الكثير مر وقتهم فر حضأأأأور الاجتماعاتع ولمل،  نبغر الا تؤدي  يادة التكامل داخل البعثة والتعاون  
ان تكون اسأأأأتثمارا مجديا    مع اصأأأأحاو المصأأأألحة الرئيسأأأأيير دلإ  يادة عبء العمل علإ المد رير، بل  نبغر

 )انظر الشكل الثامر عشر مر الفصل الثانر(ع

وتتطلب سأياسأة التقييم والتخطيل المتكاملير المنقحة وجود منتد  للقيادة العليا يضأم صأانعر القرار   - 303
الرئيسأأأأأأأأيير التابعير للأمم المتحدة فر البلد، وقدرة تحليلية وتخطيطية مشأأأأأأأأتركة، لضأأأأأأأأمان التحليل والتخطيل  

البعثات لهما التدبير وتقديم الدعم   وصأنع القرار والتنسأيق والرصأد والتقييم المشأتركع ومر شألن اسأتعراض تنفيم
 لها لتفعيله وتبسيل عملياتها الإدارية الاستراتيجية العامة ان يعز  دحرا  التقدي اللا ي فر مجال التكاملع
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 الشكل الثامر عشر مر الفصل الثانر
 اع رين تكامل العنصر المدني مت العناصر الأ رى في البعثة وتعاونه مت أصحاا المصلحة  

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

 مجلس مراجعر الحساباتع :المصدر 
  

ــتخدمها الايادة   - 304 ــتعراض وتعديل اعليات القائمة التي تســـ ــي المجلس بأن تقوم الإدارة باســـ ويوصـــ
العليا للبعثات، بما يتماشــى مت ســياســة التقنيم والتخطيط المتكاملنن المنقحة، من أجل تعزيز فعالنتها في 

 عمهامها الأساسية في مجالي التكامل والإدارة الاستراتيجيةإنجاز 

 وينبغر لهمو الآليات ان تقوي بما  لر: - 305

التركيز علإ دنشأأأأاء منتد  متكامل للقيادة العليا يضأأأأم صأأأأانعر القرار الرئيسأأأأيير التابعير  )ا( 
 العاي ورئيس مو فر البعثة للأمم المتحدة فر البلد، بمر فيهم نواو الممثلير الخاصير للأمير  

ان تكون لمو الآليات مبسأأأأأأأأأأأطة لكر تسأأأأأأأأأأأتوعب، قدر الإمكان، آليات التنسأأأأأأأأأأأيق الأخر   )و( 
 وتخف  العبء عر كالل المد رير 

دعم جميع مراحأأل عمليأأة الإدارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأأة المتكأأاملأأة، مر التخطيل دلإ الرصأأأأأأأأأأأأأأأد  )ا( 
 والإبلاغ، ومر تحد د المسؤوليات المشتركة والإجراءات المشتركة دلإ تقييم الأداء والأثر 

ان تكون لأأمو الآليأأات مأأدعومأأة بقأأدرة تحليليأأة وتخطيطيأأة مشأأأأأأأأأأأأأأتركأأة لضأأأأأأأأأأأأأأمأأان التحليأأل   )د( 
 والتخطيل وصنع القرار والتنسيق والرصد والتقييم المشتركع

ــبلا جديدة للعمل مت وكالات الأمم المتحدة   - 306 ــتكشـــــف الإدارة ســـ ــا بأن تســـ ــي المجلس أيطـــ ويوصـــ
 عوصناديقها و رامجها بشأن تنفنذ الأهداج المتو اة من ولايات حفظ السلام

ويمكر ان يكون اسأأأأأتكشأأأأأاأ لمو الطرائق الجد دة جزءا مما تعتزي الإدارة القياي به، مر العمل علإ  - 307
الأخم بنمايا لعمليات حفظ السأأأأأأأأأألاي تكون مرنة قابلة للتكيف والاسأأأأأأأأأأتفادة مر كامل نطاق القدرات والخبرات 

 ر العاي الجد دة للسلايعالمدنية فر منظومة الأمم المتحدة وشركائها، علإ النحو المبير فر خطة الأمي
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وفر سأأأياقات عمليات الانتقال، يمكر للأمانة العامة، علإ وجه الخصأأأوا، ان تقترح علإ مجلس   - 308
الأمر والجمعية العامة نمايا بد لة لتنفيم ولايات محددة، بالاسأأأتفادة مر القدرات والخبرات المدنية مر شأأأركاء  

علإ وجه الخصأأأأأأوا،  منظومة الأمم المتحدة، علإ اسأأأأأأار مزايا نسأأأأأأبية وااأأأأأأحةع ويمكر النظر فر يل،، 
سأأأأأأأأأأياق عملية الانتقال التر تمر بها بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاسأأأأأأأأأأتقرار فر جمهورية الكونغو   فر

الديمقراطيةع وينبغر تشأأأأجيع دجراء مناقشأأأأات متعمقة مع وكالات الأمم المتحدة وصأأأأناديقها وبرامجها المعنية 
تقييمات للقدرات واسأأأأأتعرااأأأأأات للبرامج والموارد يات الصأأأأألةع  فر دطار حوار منظم بشأأأأألن الأولويات تسأأأأأبقه  

وينبغر ان  توخإ لما النهج الحمر، لأن ولايات وانشأأأأأأأأأأطة العناصأأأأأأأأأأر الفرةية للبعثات وشأأأأأأأأأأركائها مر الأمم  
 المتحدة متما زة ومتكاملة، وبالتالر ف ن طرائق التنفيم لا يمكر ان تحل محل بعضها بعضاًع

وسأأأأأأأأيتعير علإ اي تجربة مر لما القبيل ان تكون محددة بالسأأأأأأأأياق وان تراعر التقييمات المسأأأأأأأأبقة  - 309
للمزايأا النسأأأأأأأأأأأأأأبيأةع وقأد تكون لأمو التقييمأات معقأدة، لأنهأا تحتأاا دلإ النظر فر عوامأل متعأددةع فعلإ سأأأأأأأأأأأأأأبيأل 

علإ التنفيأم مر خلال    المثأال، عنأد اخأم معيأار التكلفأة فر الاعتبأار، عأادة مأا تترتأب تكأاليف عأامأة داأأأأأأأأأأأأأأاةيأة
وكالات الأمم المتحدة وصأناديقها وبرامجها الممولة مر انصأبة حفظ السألاي المقررة، ولو ما قد  لغر اي ميزة 
ماليةع اما ةيما  تعلق بمعيار القدرة التقنية/التنفيمية، ف ن الولايات والأنشأأأأأأأأأأأأأطة وبالتالر القدرات كثيراً ما تكون  

ما يحد مر عدد ونطاق الأنشأأأأأطة الصأأأأأادر بها تكليف التر يمكر نقلها بسأأأأأهولة    متما زة ومتخصأأأأأصأأأأأة، ولو
لتنفيملا مر قبل الوكالات والصأأأأناد ق والبرامجع وينطبق لما الأمر بصأأأأفة خاصأأأأة علإ الأنشأأأأطة البرنامجية 

دة التر يطغإ عليها الطابع السأأأياسأأأر الحسأأأار، حيث قد يكون فيها القرو المباشأأأر مر النفوي السأأأياسأأأر لقيا
 البعثة ميزة، وينطبق كمل، علإ انشطة القطاعات التر تتطلب تعاونا مباشرا مع العناصر النظامية للبعثاتع

 وقد وافقت الإدارة علإ كلتا التوصيتيرع - 310
 

 أداء العنصر المدني ومساءلته  -   4 

النتائج المهمة التر يحققها العنصأأأأأأأأأر المدنر فر عمليات حفظ السأأأأأأأأألاي المتعددة الأبعاد لا تُسأأأأأأأأأل ل   - 311
(ع وسأأأأأأأأأيتطلب  1-4عليها الضأأأأأأأأأوء بصأأأأأأأأأورة جيدة، نظرا لرداءة جودة الإبلاغ الحالر عر الأداء )انظر الفرع 

ابة الاسأأأأأأأتراتيجية وتبسأأأأأأأيلُ  الارتقاء بمسأأأأأأأتو  ددارة الأداء جملة امور منها  يادةُ مشأأأأأأأاركة المقر لضأأأأأأأمان الرق
 (ع2-4عمليات الإبلاغ لتخ يف العبء عر كالل المو فير )انظر الفرع 

 
 رداءة جودة الإبلاغ عن أداء العنصر المدني، رغم الإنجازات المهمة التي تحقق   1- 4 

تُسأأأأأأأأأأأأأأتخأدي فر الإبلاغ عر اداء العنصأأأأأأأأأأأأأأر المأدنر بيأانأات وفيرة، لكر الأدوات المسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمأة ةيأه  - 312
منسقةع ولا تمك ر لمو العملية المعقدة مر الإبلاغ عر النتائج التر حققها العنصر المدنر بطريقة ملائمة   غير

 وموثوقة، وبالتالر لا يُسل ل الضوء بشكل كاأ  علإ دنجا ات العنصر المدنر وعوامل نجاحه الرئيسيةع
 

 بيانات وفنرة وأدوات سندة التنسنق  زأ   

مر الصأأأأأأأأعب دجراء تقييم اداء لأنشأأأأأأأأطة العنصأأأأأأأأر المدنر مثل حماية المدنيير او حقوق الإنسأأأأأأأأان  - 313
المسأأأأأأأأأأاعر الحميدةع ويل،، لأنه قد يكون مر الصأأأأأأأأأأعب معرفة اي الأنشأأأأأأأأأأطة كان لها تلثير علإ اي مر   او

الألداأع فعلإ سأأأأأأأأأبيل المثال، ةيما  تعلق بحماية المدنيير، يكون تقييم اثر الإجراءات المتعلقة بالمسأأأأأأأأأتويير  
نر( عادة محور الالتمايع ومع  الأول والثالث صأأعباً، ولو ما يفسأأر سأأبب كون الحماية المادية )المسأأتو  الثا
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يل،،  بدو ان الحاجة دلإ تقييم فعالية واداء العنصأأأأأأر المدنر فر عمليات حفظ السأأأأأألاي المتعددة الأبعاد امر  
 مناا منهع لا

وقد اثيرت مسأأأأأللتا الأداء والمسأأأأأاءلة باعتبارلما مسأأأأأللتير رئيسأأأأأيتير فر تنفيم ولايات حفظ السأأأأألاي،   - 314
بهدأ تعزيز الفعالية العامة للبعثات والاسأأأأأأترشأأأأأأاد بهما فر اتخاي القرارات بمواأأأأأأوةيةع وتحقيقاً لهمو الغاية،  

ش ةيما بينها دون ان تكون مترابطة  نشأأأأأأأأأأأأأأر المقر عدة ادوات وعمليات لتقييم الأداء، ولكر لمو الأدوات تتعاي
بشأأكل جيدع ولر تعنر اأأمنا واأأع نشأأاط وفير بعضأأه  ائد عر الحاجة علإ عاتق افرقة العناصأأر المدنية، 

 دون ان تضمر دجراء قيار مفيد وموثوق به للأداءع

والميزنة القائمة علإ النتائج لر عملية ميزنة مسأأأأأأأأأأأتمرة تغطر كامل دورة تخطيل الميزانية وتنفيملا  - 315
ورصأأأأأأأأأأأأد الأداء والإبلاغع وتسأأأأأأأأأأأأتخدي مختل  وحدات العنصأأأأأأأأأأأأر المدنر فر البعثات نظاي اوموجا وتبلغ عر  

لعملية لو تزويد  انشأأأأأأأأأطتها مر خلال تقارير الأمير العاي اسأأأأأأأأأتنادا دلإ مؤشأأأأأأأأأرات محددةع والغرض مر لمو ا
 الدول الأعضاء ببيانات عر الأداءع

وتُسأأأأأأأأأتخدي عدة ادوات فر تقييم انشأأأأأأأأأطة البعثة، بما فر يل، انشأأأأأأأأأطة العنصأأأأأأأأأر الفنرع وعلإ وجه  - 316
الخصأأأأأأوا،  دعم لالنظاي الشأأأأأأامل للتخطيل وتقييم الأداء‘ تقييمَ الأداء والأثر، ويمكر الاسأأأأأأتفادة مر بياناته 

غ الشأأأأأأأاملع ويمكر اسأأأأأأأتخداي  لأغراض الإبلاغ، ولكنه ليس الأداة الوحيدة ولا الأداة المقرر اسأأأأأأأتخدامها للإبلا
النظاي الشأأأأامل للتخطيل وتقييم الأداء لإدماا اي بيانات تجمعها البعثة وتر  انها مهمة او اي بيانات تحتاا  
دلإ واأأأأع مؤشأأأأر لها، ويمكر تركيزو علإ اولويات البعثة لإبقاء دطار النتائج خ يفا قدر الإمكان عر قصأأأأدع  

شأأأأأأأأأأأامل للتخطيل وتقييم الأداء وقتا كثيرا، وقد  توق  علإ جودة المعلومات  ومع يل،، قد يسأأأأأأأأأأأتهل، النظاي ال
المدخلة فر النظايع ففر بعثة الأمم المتحدة فر جنوو السأأودان، يُعقد شأأهريا اجتماعان مع المقر بشأألن ددارة 

عر مشأاركة  وتنفيم النظاي الشأامل للتخطيل وتقييم الأداء لاسأتعراض التقدي المحر  والصأعوبات، ولو ما يسأتد
 العد د مر الحضورع

وفر وقت كتابة لما التقرير، كان النظاي الشأأأأأأأأامل للتخطيل وتقييم الأداء قابلا للتشأأأأأأأأغيل البينر مع   - 317
، ولكنه (36)(SAGEلقاعدة بيانات تقد ر الحالة العسأأأأأأأكرية بالاسأأأأأأأتناد دلإ عناصأأأأأأأر جغراةية مكانية‘ )نظاي  

يكر قابلا للتشأأأأغيل البينر مع نظاي اوموجاع ومع يل،، يسأأأأاعد النظاي الشأأأأامل للتخطيل وتقييم الأداء فعلا   لم
علإ تنظيم البيانات المتعلقة بعمليات حفظ السأأأأأأأألاي، مع ما  ترتب علإ يل، مر اثر غير مباشأأأأأأأأر  تمثل فر  
تحسأأأأأأأأأير القدرة علإ التفاعل مع نظاي اوموجاع وعلاوة علإ يل،، ف ن ددارة عمليات السأأأأأأأأألاي علإ اسأأأأأأأأأتعداد  

اسأأأأتعراض اوسأأأأع نطاقا للأدوات  لاسأأأأتكشأأأأاأ الخيارات المتاحة لزيادة قابلية التشأأأأغيل البينر، ويل، فر دطار  
المتاحة لدعم دورة التخطيل علإ المسأأأأأأأأأأتويات الاسأأأأأأأأأأتراتيجية والبرنامجية والتشأأأأأأأأأأغيلية، بما فر يل، التخطيل  
والتنفيأم )بمأا فر يلأ، الروابل مع الميزانيأة وإدارة الموارد( والرصأأأأأأأأأأأأأأد وتقييم الأداء والأثر، بسيأة تحأد أد الثغرات 

 وفرا التكامل والتبسيلع

وعلإ سأبيل المثال، ف ن ددارة وتتبع التوصأيات المتعلقة بالأداء مر الاسأتعرااأات وعمليات مراجعة  - 318
الحسأأأابات، مثلا، تشأأأكل عب اً كبيراً علإ البعثاتع ويتضأأأمر النظاي الشأأأامل للتخطيل وتقييم الأداء اداة لتعقب  

راجعة الحسأأاباتع وإدارة عمليات  التوصأأيات يمكنها اسأأتضأأافة وتتبع التوصأأيات مر مختل  عمليات التقييم وم
__________ 

لو قأأأاعأأأدة بيأأأانأأأات للحواد  والأحأأأدا  الغرض منهأأأا لو ان تحأأأل محأأأل الإبلاغ اليومر غير المنظم عر الحواد    SAGEنظأأأاي   (36) 
 والأنشطة بناء علإ الوقائع المي تقوي به كيانات عد دة علإ مستو  مقر البعثة وفر الميدانع
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السأألاي مسأأتعدة ايضأأا لاسأأتكشأأاأ دمكانية دقامة روابل مع ادوات التعقب التر واأأعها ونسأأقها مكتب خدمات  
الرقابة الداخلية وإدارة الاسأأأتراتيجيات والسأأأياسأأأات الإدارية ومسأأأائل الامتثال لتوصأأأيات الهي ات الرقابيةع وفر  

اي علإ اسأأأأأأار فصأأأأأألر، ولو ما لا يسأأأأأأمب  حالة بعثة الأمم المتحدة فر جنوو السأأأأأأودان، تُحد   بيانات النظ
 للعمليات بالتطور بصورة د ناميةع

وبالإاأأأأأأأأأافة دلإ يل،، توجد آليات دبلاغ اخر ، مثل نظم المعلومات الخاصأأأأأأأأأة ببعإ العناصأأأأأأأأأر   - 319
الفرةية، بما فر يل، المراة والسلاي والأمر والتقييمات المتعلقة بللداأ التنمية المستدامةع وجميع لمو الأدوات 

داري، مما يعوق قدرتها والآليات منسأأأأقة بشأأأأكل فضأأأأفاض، ولا تؤدي دلا دلإ  يادة عدد خطوط التسأأأألسأأأأل الإ
 علإ العمل بطريقة متكاملةع

 
 عدم وجود تقارير ذات صلة موثوقة بها  زا   

تختار البعثات مؤشأرات مفرطة فر كثرتها ودرجة تفصأيلها، ولا تكون دائماً متسأقة مع اسأتراتيجياتها  - 320
الشأأأأأأأأأاملة، ولو ما يجعل مر المسأأأأأأأأأتحيل الاعتماد علإ بيانات شأأأأأأأأأاملة محكمة لتقييم الأنشأأأأأأأأأطة فر اأأأأأأأأأوء  

النتائج متعددة ومتبا نة  الاسأأأأأأأتراتيجية السأأأأأأأياسأأأأأأأية للبعثات او مفهوي البعثةع وتكون نواتج الميزنة القائمة علإ
ويصأأأأعب تفسأأأأيرلا احياناع ورغم دطلاق لوحة متابعة اداء، ف ن كثرة مؤشأأأأرات الإنجا  ومؤشأأأأراته الفرةية تحد 
مر القيمة الفعلية للميزنة القائمة علإ النتائجع ويشأأكل عبء العمل المي  تطلبه رصأأدلا، فضأألًا عر فعاليتها  

ن كان الخوأ مر ان يسأأتتبع التبسأأيل خفإ التمويل عائقا يحول دون يل،ع  النسأأبية، حجة تؤيد تبسأأيطها، وإ
ولا يعتبر الإبلاغ الفصأأأأأأأأأألر عر مؤشأأأأأأأأأأرات الميزنة القائمة علإ النتائج فر اداة ددارة الاسأأأأأأأأأأتراتيجية فر نظاي  
اوموجا مفيدا حقا فر توجيه انشأأأأأأأأطة العنصأأأأأأأأر المدنر خلال السأأأأأأأأنةع ففر معظم البعثات،  ل دطار الميزنة 

لقائمة علإ النتائج للعنصأأر المدنر دون تغيير تقريبا لسأأنوات، حتإ فر حال  هور مشأأاكل واولويات جد دة ا
تبرر دجراء تعأد لاتع والمؤشأأأأأأأأأأأأأأرات المختأارة لا تركز علإ النتأائج بمأا يكفر للتمكير مر دجراء تقييم حقيقر 

 للأداء، ومر دجراء تغييرات فر مخصصات الميزانية، عند الاقتضاءع

ولا  تم دجراء تحليل لعدة مؤشأأأأأأرات متعلقة بالأثر والنواتج مر المؤشأأأأأأرات المسأأأأأأتخلصأأأأأأة مر النظاي  - 321
الشأأأأأامل للتخطيل وتقييم الأداء خصأأأأأوصأأأأأا او تكون بياناتها قديمةع فعلإ سأأأأأبيل المثال، فر حالة بعثة الأمم  

وسأأأأأأأأأأأأأأطإ لا تتوافر بيأانأات فر  المتحأدة المتكأاملأة المتعأددة الأبعأاد لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر جمهوريأة افريقيأا ال
، وفر حالة بعثة الأمم المتحدة فر  2022/2023فر المائة( عر الفترة  8مؤشأرا ) 147مؤشأرا مر اصأل  12

فر المائة(ع وتضأع   25مؤشأرا )  56مؤشأرا مر اصأل   14جنوو السأودان لا تتوافر بيانات عر تل، الفترة فر 
بيانات بناءً عليها امراً صأأعباً فر بي ة حفظ السأألايع وعلاوة  البعثات مؤشأأرات طموحة يمكر ان يشأأكل جمع ال

علإ يل،، تدرك البعثات فر بعإ الأحيان ان المؤشأأأأأأأأأأرات ليسأأأأأأأأأأت يات مغز  كبير فر وقت مر الأوقاتع  
فمثلا عند تواجه دحد  عمليات نزع السأأأأألاح والتسأأأأأريب وإعادة الإدماا تلخيرات، لا ترغب البعثات فر حمأ  

ة بها لأنها سأأأتصأأأبب يات صأأألة فور انطلاق العملية المعنيةع ومر ثم، ف نها تبقر علإ لمو  المؤشأأأرات المتعلق
المؤشأأأرات فر الإطار/النظاي خاملةً، دون تحد ث بياناتهاع ولمو الثغرات تضأأأع  العملية القائمة علإ الأدلة، 

 وتنال مر واوح الأثر الاستراتيجر المتوقع، وتضر بجودة التقاريرع

وينبغر التمييز بواأأوح بير الرصأأد والإبلاغ وتقييم الأداء والأثر فر دطار العملية الشأأاملة المتمثلة  - 322
وفر نهاية المطاأ    -فر الإدارة الاسأأأأأأأأأأأتراتيجية داخل البعثة مر جهة، والرقابة الاسأأأأأأأأأأأتراتيجية مر قبل المقر  

علإ مسأأأأتويات تنظيمية متما زة درجة مجلس الأمر والجمعية العامة مر جهة اخر ع وتتطلب الإدارة والرقابة 
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تفصأأأأأأأأأأأأأأيأل متمأا زة فر البيأانات التر  تم جمعهأا وتحليلهأاع وتتبأا ر انواع المؤشأأأأأأأأأأأأأأرات التر  ركز عليهأا مختل   
اصأأأأأحاو المصأأأأألحة فر العنصأأأأأر المدنر لعمليات حفظ السأأأأألاي تبا نا كبيراع ففر حير يحتاا المقر ورؤسأأأأأاء  

ت والشأأأعب دلإ رصأأأد مؤشأأأرات  البعثات دلإ التركيز علإ مؤشأأأرات الأثر الاسأأأتراتيجية، يحتاا رؤسأأأاء الوحدا
مسأأأأأأتو  النتائج والنواتج مر اجل تحقيق ددارة سأأأأأأليمة لعناصأأأأأأرلا الفرةيةع وعادةً ما تتطلب التقارير والأدوات  
الوسأيطة التر تُقدي علإ طول سألسلة الإدارة والرقابة معلومات مفصلة بشكل اكبر مقارنةً بالهي ات التشريعية، 

الة علإ مختل  لمو المسأأأأأأأأأأأأتوياتع ويمكر للنظاي الشأأأأأأأأأأأأامل للتخطيل وتقييم مر اجل دعم اتخاي القرارات الفع
الأداء ان  دعم كلا مر الإدارة الاسأأأأأأأأأأأتراتيجية التر تقوي بها قيادة البعثة والرقابة الاسأأأأأأأأأأأتراتيجية التر يقوي بها  

يم الأداء الإبلاغَ المقر والهي ات التشأريعيةع وةيما  تعلق بالمسأتو  الأخير،  دعم النظاي الشأامل للتخطيل وتقي
مر خلال صأأأأأحائ  وقائع مجلس الأمر فضأأأأألًا عر البيانات المعرواأأأأأة بصأأأأأريا المدرجة فر تقارير الأمير  
العاي المقدمة دلإ مجلس الأمرع اما بالنسأأأأبة دلإ العمق التاريخر، ف ن النظاي الشأأأأامل للتخطيل وتقييم الأداء 

نات تعود دلإ عدة سأأأأأأأنوات والأداة الوحيدة القادرة علإ  لر الأداة الوحيدة فر حفظ السأأأأأأألاي التر تتضأأأأأأأمر بيا
 د هار الاتجالاتع

ويلزي ايضأأأا ان يكون الإبلاغ مسأأأتداما ومبسأأأطا قدر الإمكان، مر حيث عملياته ومنتجاته علإ حد  - 323
سأأأأأأأأأأأأأأواءع وينبغر موا نأة القرارات بكفأاءةِّ تكلفأة الإبلاغ وفعأاليتأِّه، اللتير  نبغر النظر فيهمأا فر المرحلأة الأوليأة 

والمرحلة النهائية مر اسأأأأأأأأتهلاك البيانات مر دنتاا البيانات، والمرحلة المتوسأأأأأأأأطة مر دنتاا التحليل والتقرير،  
 مر جانب مختل  اصحاو المصلحةع

 
 لا يتم تسليط الطوء بقدر كاج على إنجازات العناصر المدنية ولا على العوامل الرئيسية لنجاحها  زج   

رغم السأياقات البالغة الصأعوبة التر تعمل فيها عمليات السألاي، حققت بعإ انشأطة العناصأر المدنية  -   324
نتائج مقنعة لم تتجل  بواأأأوح فر وثائق الإبلاغ علإ مد  السأأأنوات المااأأأيةع ولا تزال عوامل النجاح الرئيسأأأية 

عتمأاد عليهأا لواأأأأأأأأأأأأأأع دجراءات،  غير معروفأة بمأا ةيأه الكفأايأة وغير خأااأأأأأأأأأأأأأأعأة للتحليأل الكأافر بحيأث يمكر الا 
تسأمب لأصأحاو  التخلر عنها بدلا مر يل،ع وفر معظم الأحيان، تعرض المؤشأرات المختارة بيانات خامة لا  او 

 المصلحة بفهم فعالية الإجراءات المنفمة ولا تلقر نظرة وااحة بما ةيه الكفاية علإ الإنجا اتع 

ومع يل،، ف ن النتائج التر تحققها وحدات معينة مر العنصأأأأر المدنر يمكر ان تكون مقنعة ومفيدة  - 325
 لكل مر السكان المحليير والبلدان المضيفةع

وفر جنوو السودان، تشكل الإنجا ات التر حققتها شعبة حقوق الإنسان فر بعثة الأمم المتحدة فر  - 326
جنوو السأأأأأأودان مثالًا علإ لمو النتائجع ولمو الشأأأأأأعبة، المسأأأأأأؤولة عر رصأأأأأأد حقوق الإنسأأأأأأان والتحقيق فيها  

تخصصة فر مجال العن  الجنسر  والإبلاغ عنها، وتنفيم آلية العدالة الانتقالية، وتوفير الخبرة المواايعية الم
المتصأأأأأل بالنزاع، مندمجة تماما فر البعثة علإ الرغم مر عدي داأأأأأفاء الطابع الرسأأأأأمر علإ بعإ الآلياتع 
فتعاونُها مع الشأأأعب الأخر  التابعة لبعثة الأمم المتحدة فر جنوو السأأأودان، مثل وحدة حماية الطفل، ووحدة 

المدنية، والقسأم الاسأتشأاري لشأؤون سأيادة القانون، ولا سأيما فر الميدان قد  الشأؤون الجنسأانية، وشأعبة الشأؤون  
 حظر بالاعتراأ، وقد ثبتت فائدته فر تمكينها مر الااطلاع بمهامهاع

وفر مالر، احر ت شأأعبةُ حماية حقوق الإنسأأان وقسأأمُ العدالة وشأأؤون السأأجون التابعان لبعثة الأمم  - 327
المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأتقرار فر مالر، بالتركيز علإ المصأأالحة والعدالة وعلإ تعزيز  

ن جبر الضأأأأرر عر الانتهاكات حقوق الإنسأأأأان وحما تها، تقدما سأأأأريعا فر مجالات مثل دصأأأأدار قانون بشأأأأل
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الجسأأأيمة لحقوق الإنسأأأان وفر مجال دصأأألاح العدالة الجنائية، ولا سأأأيما ةيما  تعلق ب دارة السأأأجون المشأأأددة 
الحراسأأأأأة ودعم الوحدة القضأأأأأائية المتخصأأأأأصأأأأأة المعنية بمكافحة الإرلاو والجريمة المنظمة عبر الوطنية فر  

ر يل، الجرائم الإرلابية والجرائم المرتكبة مجال المساءلة الجنائية عر الجرائم الخطيرة التر تؤجج النزاع، بما ف
، بات قانون العقوبات المالر  2020اأأأأأأد حفظة السأأأأأألايع ورغم السأأأأأأياق السأأأأأأياسأأأأأأر المتقلب للغاية منم عاي  

،  نل رسميا علإ مفهوي الاختطاأ القسريع وفر الوقت نفسه،  2023الجد د، المي جر  دصلاحه فر عاي 
مشأأروع لإعادة   2023لنزع السأألاح والتسأأريب وإعادة الإدماا، نُفم فر عاي  دسأأهاماً فر تكملة البرنامج الوطنر  

 ددماا النساء المرتبطات بالجماعات المسلحة ترتبت عليه فورا نتائج مهمةع
 

 الارتقاء بمستوى إدارة الأداء  2- 4 

تكشأأأأأأأأ  اوجه القصأأأأأأأأور فر تقييمات اداء العناصأأأأأأأأر المدنية عر الحاجة دلإ  يادة مشأأأأأأأأاركة المقر   - 328
 والإدارة العليا للبعثات، وارورة تبسيل متطلبات الإبلاغ وإلإ استخداي ادوات استعراض الأداء بشكل افضلع

 
 عدم مشاركة الإدارة العليا والمقر بشكل كاج في رصد الأداء  زأ   

تقتضأأأأأر ددارة اداء العناصأأأأأر المدنية تحد د خطوط وااأأأأأحة للمسأأأأأؤولياتع وتتمثل دحد  المسأأأأأائل  - 329
المحورية فر التحد د الوااأأأب للجهة المسأأأؤولة فر نهاية المطاأ عر تنفيم ولاية العناصأأأر المدنية، او، علإ  

للأمير العأاي    نحو اكثر تحأد أدا، معرفأة الظروأ المحأددة التر يمكر ان يخضأأأأأأأأأأأأأأع فر  لهأا الممثأل الخأاا
للمسأأأأأأأأأأاءلةع ول ر كان يُعهد دلإ الممثلير الخاصأأأأأأأأأأير للأمير العاي بتنفيم ولايات البعثات ويتولإ وكيل الأمير  
العاي لعمليات السأأألاي الإشأأأراأَ علإ عمليات السأأألاي التر تدخل فر نطاق اختصأأأاا ددارته وتوفيرَ التوجيه 

لها، ف ن تدخل الإدارات الأخر  والمنسأأأأأأقير الخاصأأأأأأير، مر  الاسأأأأأأتراتيجر والتوجيه السأأأأأأياسأأأأأأر والسأأأأأأياسأأأأأأاتر  
منظوراتهم المختلفة، فر تنفيم كل ولاية مر ولايات حفظ السأأألاي  ؤدي عادة دلإ  يادة تمييع خطوط المسأأأاءلة 
ويسأأأأأتلزي  يادة التنسأأأأأيقع ويل،، لأن الخضأأأأأوع للمسأأأأأاءلة يقتضأأأأأر التحكم الكافر فر الموارد المالية والبشأأأأأرية 

 لتنفيم الولاية بنجاحعاللا مة 

ويمكر تعزيز الدور المي يضطلع به المقر فر تنفيم عمليات الرقابة والمساءلة ةيما  تعلق بالعنصر   - 330
المدنرع وتسأهم الأفرقة العملياتية المتكاملة فر التقييمات الرسأمية التر تحال دلإ الهي ات التشأريعية فر شأكل  

التر تتواصأأأأأأأل ايضأأأأأأأا مع المكاتب الأي فر  تقارير للأمير العاي تُعَد بالاسأأأأأأأتعانة بتقارير مر عناصأأأأأأأر البعثة، 
المقرع ويُسأأأأأأأأأأأتعان فر تحليل تنفيم الولاية بالبيانات )بما فر يل،، علإ سأأأأأأأأأأأبيل المثال لا الحصأأأأأأأأأأأر، البيانات 
المسأأأأتمدة مر النظاي الشأأأأامل للتخطيل وتقييم الأداء(ع ومع يل،، لا يمكر دعداد السأأأأرد العاي فر التقارير مر  

انات حصأأأراع وعلاوة علإ يل،، ف ن اداء البعثة مفهوي واسأأأع جدا، ولم يجرِّ تبسأأأيل جميع  خلال اسأأأتخداي البي
المؤشأأأأأأأأرات المختلفة المتصأأأأأأأألة بالأداء دلإ شأأأأأأأأرء يمكر للبعثات ددارته بسأأأأأأأأهولة وربطه مباشأأأأأأأأرة بالأولويات 

سأترشأاد بها فر  الاسأتراتيجية الصأادر بها تكليفع ولناك حاجة دلإ مجموعة مر التقييمات النوةية والكمية للا
التحليألع وعأادة مأا يكون للتقييم النوعر الأسأأأأأأأأأأأأأأبقيأة علإ التحليأل الكمر للبيأانأاتع ويمكر ان تُولإ الميأة اكبر  
للرؤية الشأأاملة التر تطرحها الأفرقة العملياتية المتكاملة بشأألن تنفيم الولايات، كما ان عدي قياي الأفرقة برصأأد 

لاا الدرور المسأتفادة المحتملةع وينبغر ان توجه الرقابة التر يقوي  مؤشأرات الأداء الأسأاسأية يحد مر اسأتخ
بها المقر عملية واأأع السأأياسأأات وتنقيحها، بما فر يل، السأأياسأأات الشأأاملة، وتطور التخطيل، مثل الحاجة  

 دلإ تحد ث مفهوي البعثة او اقتراح تطوير الولاياتع
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وتختل  مشأأأأأأأأأأأأأاركة افرقة الإدارة العليا مر بعثة دلإ اخر  وتتوق  علإ اسأأأأأأأأأأأأأتعداد الممثل الخاا   - 331
للأمير العأأأاي ونأأأائأأأب الممثأأأل الخأأأاا ورئيس المو فير للتعأأأامأأأل مع ددارة الأداءع ونظرا لعأأأدي وجود عمليأأأة 

 ترسأأخ بوصأأفه عملية  مبسأأطة، ف ن تقييم انشأأطة العناصأأر المدنية والنتائج التر يحتمل ان تُسأأتخلل منها لم 
 مؤسسية موحدة، بل  توق  علإ رغبة فراد  القادة فر جعله اولويةع

 
 الحاجة إلى تبسيط متطلبات الإبلاغ واستخدام أدوات استعراض الأداء بشكل أفطل  زا   

دن ترشأيد متطلبات وآليات وادوات الإبلاغ عر اداء العناصأر المدنية امر اأروريع فالواقع لو انها  - 332
تميل دلإ التداخل، كما ان جداولها الزمنية غير مترابطة بشأأأأكل جيد، ولو ما يضأأأأع علإ كالل البعثات عب ا  

البعثات فر تقارير الأمير  يمكر تجنبهع وتشأأأأمل المتطلبات الحالية، علإ سأأأأبيل المثال لا الحصأأأأر، مدخلات 
العاي، وفر التقارير المنفصأأأأأأأأأأألة عر المبادرة المعز ة للعمل مر اجل حفظ السأأأأأأأأأأألاي، وآليات محددة متصأأأأأأأأأأألة  

 بالأداء، والإبلاغ عر الاستغلال والانتهاك الجنسييرع

ولكر يضأأأأأأأأأأطلع المقر بدورو الرقابر الاسأأأأأأأأأأتراتيجر، يجب عليه ان يضأأأأأأأأأأغل مر اجل ديجاد ادوات  - 333
ملائمة للغرض مر اجل تحسأأأأأأأأأير تقييم وتحفيز اداء العناصأأأأأأأأأر المدنية علإ الصأأأأأأأأأعيد ر الجماعر والفرديع  

 تُقَم صلات كاةية بير النتائج وإدارة العمليات علإ مد  السنوات الماايةع ولم

ويشأأكل تعزيز اداء الموارد البشأأرية عاملا رئيسأأياع وتحقيقا لهمو الغاية، ف ن دحد  الم الثغرات التر  - 334
 نبغر سأأدلا لر ف، ارتباط تقييم الأنشأأطة باسأأتخداي النظاي الشأأامل للتخطيل وتقييم الأداء وخطوط التسأألسأأل 

خر ع وينبغر ان تكون آليأات التقييم الإداري الأخر ، مر نأاحيأة، عر تقييمأات المو فير المأدنيير مر نأاحيأة ا
دقيقة بما يكفر للسأأأأأماح بتقييم الأداء الجماعر والفردي مر حيث النتائج المحققة علإ النحو المي  تجلإ فر  
مؤشأرات الأداء الأسأاسأيةع ويمكر القول دن ف، الارتباط لما بير ددارة اداء المنظمة وإدارة الأداء الفردي ليس  

ا العناصأأأأأأر المدنيةع وسأأأأأأيتطلب تصأأأأأأحيب لما الأمر بشأأأأأأكل خاا دجراء اسأأأأأأتعراض لأطر  مشأأأأأأكلة تنفرد به
 التخطيل والتقييم، وصولًا دلإ مستو  الوحدة والمستو  الفرديع

، يمكر (37)وتكملةً للاسأأتعرااأأات الاسأأتراتيجية الداخلية والتقييمات الاسأأتراتيجية المتكاملة العراأأية - 335
لاسأأأأأأتعرااأأأأأأات ملاك المو فير المدنيير ايضأأأأأأا ان تعز  مواءمة الموارد البشأأأأأأرية مع اولويات الولايات ومع  
اسأأأأأتراتيجيات البعثاتع وسأأأأأيعنر يل، مشأأأأأاركة ددارة عمليات السأأأأألاي، بالإاأأأأأافة دلإ البعثاتع وسأأأأأتكون لمو  

كل نشأأأأأاط، مع اسأأأأأتراتيجية الولاية  الاسأأأأأتعرااأأأأأات اداة مفيدة تضأأأأأمر مواءمةَ الاحتياجات مر المو فير، فر
والدافها، وكونَ الكفاءات يات صأأأأأأألة بالنتائج المتوقعة ومكيفة لتتناسأأأأأأأب معهاع وتمك ر اسأأأأأأأتعرااأأأأأأأات ملاك  
المو فير المدنيير ايضأأأأأأأأأأأا البعثات مر تحويل وإعادة توا ن مواردلا البشأأأأأأأأأأأرية ومعالجة الثغرات المحتملة فر  

قوة العأأاملأأة وإدارتهأأاع وبأأالتعأأاون الوثيق مع فرق الأمم المتحأأدة القطريأأة  القوة العأأاملأأة مر منظور التخطيل لل
وغيرلا مر اصأأأأأأأحاو المصأأأأأأألحة، تزداد فائدة اسأأأأأأأتعرااأأأأأأأات ملاك المو فير المدنيير فر سأأأأأأأياق التخ يإ 
التأدريجر للبعثأات وعمليأات الانتقأالع وفر اأأأأأأأأأأأأأأوء افتقأار بعإ البعثأات دلإ التنقأل وحأدو  تغيرات فر كثير  

ان فر عدد مو فيها، يمكر ان تسأاعد اسأتعرااأات ملاك المو فير المدنيير ايضأا فر دعادة تشأكيل مر الأحي
العناصأأأأأر المدنية للبعثات التر لم يطرا علإ ولاياتها تغير كبيرع وتتطلب لمو البعثات اسأأأأأتعرااأأأأأا للو ائ ،  

تصأنيف الو ائ  والاسأتعانة  بما فر يل، رتب الو ائ ، وإعادة توصأيفها وإعادة تصأنيفها، مع دمكانية دعادة  
__________ 

التقييم الاسأأأأأأأأأأأتراتيجر لو تقييم متكامل يُجر  بهدأ التوصأأأأأأأأأأأل دلإ فهم مشأأأأأأأأأأأترك لحالة نزاع او حالة ما بعد النزاع، ودور اصأأأأأأأأأأأحاو  (37) 
 المصلحة والأولويات الأساسية للحفاظ علإ السلاي، واقتراح خيارات لمشاركة الأمم المتحدة علإ اسار تقييم المخاطر والفراع
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، اصأأأأأدر فريق التخطيل للقوة العاملة التابع للأمانة العامة مجموعة  2020بمصأأأأأادر خارجيةع وفر ايار/ما و  
ادوات لاسأأأأأتعراض ملاك المو فير بيد ان البعثات لم تغتنم فرصأأأأأة اسأأأأأتخدامهاع وينبغر للمقر ان يحدد مد   

، وينبغر ان يشأأأأارك بنشأأأأاط فر  الحاجة دلإ دجراء اسأأأأتعرااأأأأات ملاك المو فير المدنيير وتوقيتها المناسأأأأب
تنفيملا، مع مراعاة ان تجر  اسأأأتعرااأأأات ملاك المو فير المدنيير كل اربع سأأأنوات علإ الأقل، علإ النحو  

 المي طلبته الجمعية العامة فر دورتها السادسة والسبعيرع

وتُجر  مع افراد العناصأأأأأأأأأأر المدنية اسأأأأأأأأأأتعرااأأأأأأأأأأات اداء فراد  المو فير لنهاية الدورة، دلإ جانب  - 336
تجاوَ  توقعات  ”محادثات بشأأأأألن الأداء ومناقشأأأأأات مرحليةع ويحصأأأأأل فيها جميع المو فير تقريبا علإ تقد ر 

، ويشأأأأأأأأأكل يل، وجها مر اوجه القصأأأأأأأأأور المعهودة فر لما (38) وفإ بتوقعات الأداء بنجاح”او تقد ر    الأداء
النوع مر العمليات  دعو دلإ الشأأأ، فر جدو  معا ير النجاح المحددة وتوقعات الأداءع وينبغر ان تمكر لمو  
الأداة مر تتبع مشأأأأأأأأأأأأأأأاكأأل مر قبيأأل انخفأأاض الأداء او نقل المهأأارات، وان تمكر الإدارة مر اتخأأاي تأأدابير 

 اءعتصحيحية حسب الاقتض
 

 سبل المطي قدما   3- 4 

تتطلب ددارة اداء العناصأأأر المدنية تعزيز الدور القيادي للمقر والرقابة التر يمارسأأأها علإ البعثاتع  - 337
فالمقر  نبغر ان يفهم علإ نحو افضأأأأأل النتائج التر حققتها العناصأأأأأر المدنية وعوامل النجاح مر اجل تعميم  

 الممارسات الجيدةع

ويشأأأأأكل تقديم تقارير عالية الجودة دلإ الهي ات التشأأأأأريعية امراً اأأأأأرورياً ايضأأأأأاً ويتطلب مر الإدارة   - 338
مواصأأألة الجهود الجارية بالفعل لكسأأأر حالات التقوقع وتحسأأأير واأأأع النتائج المحققة فر منظورلا الصأأأحيب  

دنتاا البيانات وإنفاقُ موارد  مر خلال قياسأأأها بمؤشأأأرات اقل عدداً واكثر متانةع وينبغر دمضأأأاءُ وقت اقل فر 
اقل عليها، وتخصأأيلُ المزيد مر الوقت والموارد فر اسأأتخدامها بفعالية لأغراض الرصأأد والإبلاغ والمسأأاءلة  

 وصنع القرار بشكل عاي مر قبل مختل  الجهات الفاعلةع

وتحقيقا لهمو الغاية،  نبغر تعزيز الاتسأأأأأأأاق بير اطر المسأأأأأأأاءلة والأداء لضأأأأأأأمان ان توفرَ الأدوات  - 339
لمحة عامة مفيدة عر دنجا ات العناصر المدنية، وتنظمَ دقامة صلة اواب بير النتائج العامة واداء الوحدات،  

انأاتع ويجأب ان تعتمأد عمليأة  وتقلألَ مر العأبء الواقع علإ البعثأات عر طريق الحأد مر متطلبأات جمع البيأ
المسأأأأأأأأأأاءلة وإدارة الأداء علإ جميع المسأأأأأأأأأأتويات علإ ادوات مسأأأأأأأأأأتقرة وملائمة للغرض تسأأأأأأأأأأتهدأ دصأأأأأأأأأأدار  
المعلومات يات الصأألة، بما  تماشأأإ مع اسأأتراتيجيات الأمير العاي للتحول الرقمر واسأأتخداي البياناتع ويمكر  

يضأأأأأأأأأأأاً دلإ تحقيق الاسأأأأأأأأأأأتفادة الكاملة مر بيانات النظاي الشأأأأأأأأأأأامل  لزيادة التركيز علإ قيار الأثر ان  ؤدي ا
للتخطيل وتقييم الأداءع غير ان وجود دطار مختل  للعناصأأأأأر المدنية سأأأأأيؤدي دلإ نتائج عكسأأأأأية، لأن ددارةَ 
اداء المنظمأة والإبلاغَ الأمي  يسأأأأأأأأأأأأأأرلأا فر عمليأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألاي يجأب ان يكفلا التكأامأل علإ نطأاق البعثأة 

__________ 

فر المائة مر مو فر الأمانة علإ تقد ر    0,5، حصأأأأأل اقل مر 2019/2020و   2018/2019و   2017/2018بالنسأأأأأبة للسأأأأأنوات   (38) 
فر المائة مر مو فر البعثات الميدانية علإ  37، حصأأأأأأأأأأأأل 2019/2020”يفر بالتوقعات جزئيا  او ”لا يفر بالتوقعات ع وفر الفترة  

  ولم يحصأأأأأأأأأأأأأأأل علإ تقأأد ر   وفإ بأأالتوقعأأات بأأالكأأامأأل بنجأأاح”فر المأأائأأة منهم علإ تقأأد ر    63وحصأأأأأأأأأأأأأأأل     تجأأاوَ  التوقعأأات”تقأأد ر  
فر المائة )تسأأأأأأعة مو فير(ع وكان   0,06فر المائة منهم، وعلإ تقد ر ”لا يفر بالتوقعات  سأأأأأأو    0,3جزئيا  سأأأأأأو   بالتوقعات  ”يفر

فر المائة مر   0,4، التر لم يحصأأأأأأأل فيها علإ تقد ر ”يفر بالتوقعات جزئيا  سأأأأأأأو   2021/2022الواأأأأأأأع مشأأأأأأأابها فر دورة الأداء  
فر المائة مر المو فير )سأتة مو فير(، كما لو مواأب فر   0,06وقعات  سأو  المو فير، ولم يحصأل فيها علإ تقد ر ”لا يفر بالت

 الإطار المتكامل للأداء والمساءلة فر مجال حفظ السلايع
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بكاملهاع ويتطلب دحرا  تقدي فر لما المجال تسأأأخير الأدوات والعمليات التنظيمية القائمة وربطها وتبسأأأيطها،  
بما فر يل، النظايُ الشامل للتخطيل وتقييم الأداء والميزنةُ القائمة علإ النتائج، التر لر الإطار العاي للأمانة  

 للمية حاسمة للربل بير ددارة اداء المنظمة واداء الأفرادعالعامة للتخطيل والرصد والتقييم والإبلاغ، وتحظإ ب

وبالإاأأأأأأأأأأافة دلإ يل،، يجب دقامة روابل اواأأأأأأأأأأب بير قيار فعالية الأنشأأأأأأأأأأطة وكفاءتها مر جهة،   - 340
والألأداأ المنوطأة بأالمو فير مر جهأة اخر ع ومأا لم يكر لنأاك نظأاي متير لتقييم المو فير، سأأأأأأأأأأأأأأيكون قأَدَر  

 فكرة المساءلة لو ان تظل مجرد فكرة نظرية دلإ حد كبيرع

ويوصــــي المجلس بأن تســــتعرض الإدارة، من  لال عملية يشــــار  فنها كل من المقر والبعثات،  - 341
جودةَ الإبلاغ الحالي عن أداء العناصـر المدنية الفنية التابعة لعمليات حفظ السـلام، من أجل زيادة وجاهته 

 عوتحسنن دعم الإدارة والرقابة الاستراتيجنتنن

 وستتمثل الداأ لما الاستعراض ةيما  لر: - 342

والتقييم والإبلاغ عر تنفيم  د ر رسأأأأأأأأأم خريطة للعمليات التر تدعم التخطيل والرصأأأأأأأأأد والتق )ا( 
 العناصر المدنية لولاية البعثة وعر ادائها 

تواأأأيب متطلبات الإبلاغ والبيانات مر اجل الممارسأأأة الفعالة لمسأأأؤوليات الإدارة والإدارة   )و( 
 الاستراتيجية والرقابة الاستراتيجية، تبعا للمستويات التنظيمية 

تحد د وتواأيب غرض ونطاق العمليات والأدوات التر سأتُسأتخدي للرصأد والإبلاغ والتقييم  )ا( 
 علإ مختل  المستويات التنظيمية، امر دطار متكامل ومبسل 

تقييم ومعأالجأة الثغرات وحأالات التكرار واوجأه عأدي الكفأاءة فر لأمو العمليأات لتحسأأأأأأأأأأأأأأير  )د( 
 فعاليتها مر حيث التكلفة وتحسير جودة المعلومات المنتجة 

كفأالأة ان يعيأد الإطأار المنقب تنشأأأأأأأأأأأأأأيل اسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي مبأادل الإدارة القأائمأة علإ النتأائج وان   )ه( 
 يستفيد مر المزايا النسبية لمختل  الأدوات 

 الربل بصورة افضل بير ددارة اداء المنظمة والأداء الفردي لأفراد العناصر المدنية  )و( 

كفالة ان يسأأتفيد المقر والبعثة فر ددارتهما للعناصأأر المدنية مر عمليات الرصأأد والإبلاغ   ) ( 
والتقييم مر اجل ممارسأأأة مسأأأؤولياتهما الاسأأأتراتيجية فر مجالر الإدارة والرقابة )انظر الشأأأكل السأأأادر عشأأأر  

 مر الفصل الثانر(ع

 وقبلت الإدارة لمو التوصيةع - 343
 

 النتائج والتوصيات الرئيسية الأ رى  -هاء  
 متابعة التوصيات السابقة  -   1 

 لمحة عامة  1- 1 

باء   76/235باء و   75/242باء و   74/249طلبأت الجمعية العامة دلإ الأمير العاي، فر قراراتها  - 344
باء، ان يكفل التنفيم الكامل لتوصأأأأأأأأأأأأأيات مجلس مراجعر الحسأأأأأأأأأأأأأابات علإ وجه السأأأأأأأأأأأأأرعة وفر    77/253و 

 المناسبع الوقت
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توصأأأية بالكامل،   13توصأأأية واردة فر تقارير سأأأابقة ا دتها الجمعية العامة، نُف ِّمت    41ومر اصأأأل  - 345
ع  2021/2022فر المائة فر الفترة   46فر المائة مر التوصأأأأأأأأيات المتبقية، مقارنة بنسأأأأأأأأبة   31تمثل نسأأأأأأأأبة 

فر المأائأة( قيأد التنفيأمع ولنأاك توصأأأأأأأأأأأأأأيأة واحأدة يُعتبر ان الأحأدا  قأد   66توصأأأأأأأأأأأأأأيأة )  27مأا مجموعأه   و أل
 فر المائة(ع 2تجاو تها )

توصيات  4(، نُفمت A/77/5 (Vol. II)الصادرة فر التقرير السابق ) 20 ومر بير التوصيات الأأأأأأأأ - 346
 فر المائة( قيد التنفيمع 80توصية ) 16فر المائة( ولا تزال  20)

توصيات  6المتبقية الصأادرة قبل التقرير السابق،  لت   11وةيما  تعلق بمد  قدي التوصأيات الأأأأأأأأأأأأأأأ  - 347
فر المائة( مفتوحة   27توصأأأأأأأأأأيات ) 3فر المائة( فر انتظار تنفيملا لأكثر مر ثلا  سأأأأأأأأأأنوات، و لت   55)

متابعة مفصأأأأأألة    فر المائة( قبل سأأأأأأنتيرع وترد فر المرفق الثانر 18لمدة ثلا  سأأأأأأنوات، وقُدمت توصأأأأأأيتان )
 للتوصيات الصادرة خلال السنوات الست السابقةع

 
 2022/ 2021تنفنذ التوصيات المرتبطة بمراجعة حسابات إدارة المخاطر في عمليات حفظ السلام للفترة   2- 1 

اولإ المجلس فر تقريرو السأأأأابق التماما خاصأأأأا لمراجعة حسأأأأابات ددارة المخاطر فر الأمم المتحدة  - 348
فر مجال عمليات حفظ السألايع واسأفر لما العمل عر سأت نتائج رئيسأية مر نتائج مراجعة الحسأابات، تتعلق  

د وتفعيأل ”تقبأل  المخأاطر  بمأا  لر: )ا( فهم المخأاطر الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأة المطروحأة وفهم د نأاميأاتهأا  )و( الميأة تحأد أ
علإ نحو افضأأأأل  )ا( حالات ملموسأأأأة مر حالات ددارة المخاطر فر المجالات الرئيسأأأأية  )د( دور مختل   
”خطوط الأدفأاع  فر الميأدان وفر المقر  )ه( تنفيأم الأدوات المحأددة الخأاصأأأأأأأأأأأأأأة بأالإدارة المركزيأة للمخأاطر   

، شأأأأريطة ربطها بشأأأأكل افضأأأأل بنظاي المسأأأأاءلة الأوسأأأأع نطاقا فر  فوائد الأخم ب دارة للمخاطر اكثر نضأأأأجا  )و( 
(ع  207- 24، الفصأل الثانر، الفقرات  A/77/5 (Vol. II)الأمم المتحدةع وقُدمت ثمانر توصأيات قبلتها الإدارة ) 

 توصية واحدة ويجري تنفيم سبع توصياتع ونُفمت 

وقأد بأدا العمأل علإ تنفيأم لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأات بعأد ان اقرت الجمعيأة العأامأة توصأأأأأأأأأأأأأأيأات المجلس فر  - 349
ع ومع انه لا تزال جهود التنفيم جارية حالياً، اُبلغ المجلس بلن معظم الأنشأأأطة سأأأيتم 2023حزيران/ ونيه   30

، لأن التركيز الأسأأأأاسأأأأر لفريق ددارة المخاطر فر شأأأأعبة التحول المؤسأأأأسأأأأر  2024الااأأأأطلاع بها فر عاي  
 علإ الأولويات الرئيسية التالية: 2023والمساءلة انصب فر عاي  

التنقيب الكامل لسأأأأجل المخاطر علإ نطاق الأمانة العامة، ولر عملية اجريت آخر مرة فر   )ا(  
ع وقأد اد  عمأل فريق ددارة المخأاطر، بأالتنسأأأأأأأأأأأأأأيق مع فرقأة العمأل المعنيأة بأالإدارة المركزيأة للمخأاطر  2020عأاي  

وموافقة لجنة الإدارة علإ   2023التابعة للجنة الإدارة، دلإ تقديم مشأأأأأروع نهائر دلإ لجنة الإدارة فر تمو / وليه  
ع ويسألل السأجل المنقب الضأوء 2023سأجل المخاطر المنقب علإ نطاق الأمانة العامة فر تشأرير الثانر/نوفمبر  

جدا(ع وسأأأأأأيتم تكليف احد  خطرا مصأأأأأأنفا علإ انها مخاطر حرجة )عالية   14خطرا، منها   43علإ ما مجموعه  
جر  تعيينهم علإ مسأأأأأتو  كبار المسأأأأأؤولير، بواأأأأأع خطل مفصأأأأألة  عشأأأأأر مسأأأأأؤولا عاما عر ددارة المخاطر،  

 تحد دلاع  لمعالجة المخاطر والتصدي لها ةيما  تعلق بالمخاطر الحرجة التر جر  

كيانا   57فر   2023كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر   31دنجا  واأأأأأأأع سأأأأأأأجلات المخاطر بحلول  )و( 
سجلا    56مر خلال مجموعة مر المعا يرع واُبلغ المجلس بلنه جر  دنجا  واع   2020تحد دلا فر عاي   تم

للمخاطر بحلول نهاية كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر، وان آخر كيان متبق يضأأأأأأأأأأع اللمسأأأأأأأأأأات الأخيرة علإ سأأأأأأأأأأجل  
 اءلة بدعم نشل مر شعبة التحول المؤسسر والمس 2024المخاطر الخاا به فر كانون الثانر/ نا ر 
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ترحيأل سأأأأأأأأأأأأأأجلات مخأاطر الكيأانأات علإ عأدة دفعأات دلإ وحأدة الإدارة المركزيأة للمخأاطر   )ا( 
 فر نظاي اوموجاع

ونفمت الإدارة التوصأأأية المتعلقة بتشأأأجيع اتباع النُهج القائمة علإ تقييم المخاطر فر حفظ السأأألاي،   - 350
مر خلال عقد جلسأأات سأأنوية لاسأأتقاء الآراء مر القاعدة دلإ القمة بشأألن الحالات الرئيسأأية مر حالات ددارة 

(ع واشأأأأارت شأأأأعبة التحول المؤسأأأأسأأأأر  116، الفصأأأأل الثانر، الفقرة A/77/5 (Vol. II)المخاطر والأ مات )
والمساءلة دلإ انها ستواصل العمل عر كثب مع بعثات حفظ السلاي بشلن الحالات الرئيسية مر حالات ددارة 
المخاطر فر جلسأأأأأأأأات منتظمة لاسأأأأأأأأتقاء الآراء مر القاعدة دلإ القمةع وانتهإ بنجاح الاجتماع المي اسأأأأأأأأتمر  

ع ومر المقرر عقد حلقات عمل  2023بشأأأأأأأأأأأأأألن الإدارة المركزية للمخأاطر وعُقأد فر شأأأأأأأأأأأأأأباط/فبرا ر    ثلاثة اياي
(، مع التركيز علإ دجراء 2024مماثلة علإ اسأأأأأأأأأار سأأأأأأأأأنوي )مر المقرر عقد الحلقة التالية فر آيار/مارر  

ها باستقاء الآراء  اسأتعرااأات مفصألة للمخاطر الرئيسأية ودراسأات حالات ددارة الأ مات والدرور المسأتفادة من
 مر القاعدة دلإ القمةع

ومر المقرر دجراء تنقيب للسأأياسأأة الشأأاملة المتعلقة بالإدارة المركزية للمخاطر مر اجل  يادة تعزيز  - 351
دطار الحوكمة فر عمليات حفظ السأأأأأأألاي وتحد ث اختصأأأأأأأاصأأأأأأأات مختل  الأدوار المرتبطة بالإدارة المركزية 

لمخاطر، التر تتولإ مسؤولية مراقبة  للمخاطر، بما فر يل، الأدوار التالية: )ا( اللجان المحلية المعنية ب دارة ا
المخأاطر وتيسأأأأأأأأأأأأأأير المنأاقشأأأأأأأأأأأأأأات بشأأأأأأأأأأأأأألن تجشأأأأأأأأأأأأأأم المخأاطر  )و( خطأا الأدفأاع الأول والثأانر  )ا( الأدور  

 التكاملر/التيسيري المي يضطلع به كبار مو فر المخاطرع

بلن تجري الإدارة اسأأأأأأتعرااأأأأأأا شأأأأأأاملا  ”وسأأأأأألمت الإدارة بالقيمة التر تنطوي عليه توصأأأأأأية المجلس   - 352
لجميع متطلبات المسأأأاءلة الحالية المفرواأأأة علإ عمليات حفظ السأأألاي، بسية تبسأأأيل وتخ يف العبء الواقع  
علإ عاتق المد رير )”دحدا  صأأأأأأأأأدمة تبسأأأأأأأأأيل (، وان تحسأأأأأأأأأرَ كمل، ربل ددارة المخاطر بالأطر الرئيسأأأأأأأأأية 

راتيجيأة والميزنأة والأداء، وتضأأأأأأأأأأأأأأمرَ تبأادل البيأانأات وترابل نظم  المتعلقأة بأالرقأابأة الأداخليأة والبرمجأة الاسأأأأأأأأأأأأأأت
الفقرة  A/77/5 (Vol. II))   المعلومأأأأات الثأأأأانر،  الفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأل  ايضأأأأأأأأأأأأأأأأأأا ان  204(،  المجلس  وقأأأأد لاحظ  (ع 

عمليات التبسأأأأأأيل والترشأأأأأأيد وتحسأأأأأأير الربل بير متطلبات المسأأأأأأاءلة لمو، بما فر يل، ما  تعلق منها   بعإ”
   بالرقابة الداخلية والأداء، سأأأأأأأأأأأيتعير النظر فيها فر سأأأأأأأأأأأياق يكون اوسأأأأأأأأأأأع نطاقا مر عمليات حفظ السأأأأأأأأأأألاي

(A/77/5 (Vol. II) ، ع205الفصل الثانر، الفقرة) 

وبالتزامر مع المشأاورات مع اصأحاو المصألحة الرئيسأيير فر مختل  عمليات حفظ السألاي والأمانة  - 353
العامة برمتها، شأأرعت الإدارة فر تنفيم لمو التوصأأية فر جميع كيانات الأمانة العامةع وقد جر  واأأع قائمة  

لجهود المبمولة لتحد د فرا  جرد بجميع متطلبات الإبلاغ الحالية لأول مرة، ولر الأسأأأار المي تسأأأتند دليه ا
وق  طلبات الإبلاغ او ترشأأأأأأأأيدلا او تبسأأأأأأأأيطها او اتمتتها او مواءمتهاع ويجري حالياً العمل علإ جولة اولية 
مر المقترحات وخطل التنفيم، وتعتزي الإدارة بعدلا تحويل المشأأأأأأأأروع دلإ عملية تحسأأأأأأأأير مسأأأأأأأأتمرة فر دطار  

 دارةعجدول اعمال التبسيل المي واعته الإ

وتواصأأأأأأأأأأأأأأل الأمأانأة العأامأة تعزيز اوجأه التأآ ر بير الإدارة المركزيأة للمخأاطر وبيأان الرقأابأة الأداخليأة،  - 354
و يادة تبسأأيل العمليات لضأأمان ان يعز  بعضأأها بعضأأاع وفر لما الصأأدد، اُجري اسأأتعراض شأأامل للضأأوابل  

اداة الإدارة المركزية  الداخلية المفصأأأأألة فر سأأأأأجلات المخاطر علإ مسأأأأأتو  الكيانات فر دطار عملية اعتماد
 للمخاطر فر نظاي اوموجا، لضمان مواءمتها الكاملة مع دطار الرقابة الداخليةع
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 الش ون المالية  -   2 

 إدارة الحساا المصرفي  1- 2 

 إدارة سلطة التوةيت على الحسابات المصرفية  زأ   

التوقيع مر اوجه قصأأور تحتاا دلإ معالجة، مثل التناقضأأات بير سأأجلات الأمم تعانر ددارة سأألطة   - 355
 المتحدة وسجلات المصارأ او الامتيا ات القديمة الممنوحة للمو فير التر  نبغر حمفهاع

وتُحفظ اموال الأمم المتحدة فر مصأأأأأأأأأأارأ خاصأأأأأأأأأأة، ب ين مر وكيلة الأمير العاي للاسأأأأأأأأأأتراتيجيات  - 356
المتعلقة بالحسأأابات المصأأرةية وسأألطة وسأأياسأأة   4-104والسأأياسأأات الإدارية ومسأأائل الامتثالع ووفقا للقاعدة 

بفتب جميع الحسأأأأابات  ”الإدارية  النظاي المالر والقواعد المالية للأمم المتحدة، يقوي وكيل الأمير العاي للشأأأأؤون  
المصأأأرةية الرسأأأمية اللا مة لتسأأأيير اعمال الأمم المتحدة ويعير مو فير تفوض دليهم سأأألطة التوقيع لتشأأأغيل  

 ع تل، الحسابات

 لزي توقيع شأأأأأخصأأأأأير،  ”ولضأأأأأمان امر لمو الحسأأأأأابات المصأأأأأرةية، تنل القاعدة نفسأأأأأها علإ انه  - 357
يعادلهما دلكترونيا، علإ جميع الشأأأأأأأأأأأأأيكات وعلإ جميع تعليمات السأأأأأأأأأأأأأحب الأخر ، بما فر يل، طرق   ما او

 ع الإلكترونية الدفع

،  تولإ ددارة جميع المو فير المعتمأد توقيعهم لأد  المصأأأأأأأأأأأأأأارأ علإ الصأأأأأأأأأأأأأأعيأد  2020ومنأم عأاي   - 358
العالمر قسمُ العمليات المصرةية العالمية فر المقر، داخل مكتب تخطيل البرامج والمالية والميزانيةع ويستخدي 

سأأأأابات المصأأأأرةية للمنظمةع  لما القسأأأأم قاعدة بيانات محددة لتتبع الموق عير والأيون الصأأأأادرة علإ جميع الح
ويجري الاحتفاظ بقاعدة البيانات علإ اسأأأأأأأأأأأأأار المعلومات المتعلقة بالتناوو وتنقلات المو فيرع وةيما  تعلق  

 بهما المواوع بالتحد د، يعتمد القسم علإ المعلومات المقدمة مر البعثة او مكتب الموارد البشريةع

وتقوي شأأأعبة التحول المؤسأأأسأأأر والمسأأأاءلة برصأأأد حقوق الدخول دلإ نظاي اوموجا علإ اسأأأار ربع  - 359
سأأأأأنوي وتقدي بانتظاي معلومات مسأأأأأتكملة دلإ قسأأأأأم العمليات المصأأأأأرةية العالمية فر حالة تغيير المهمة التر 

و   المعتمد  يضأأأأأأأأأأأأأأطلع بها المو   او مغادرته المنظمةع ويتخم القسأأأأأأأأأأأأأأم بعد يل، دجراء لحمأ بيانات الم
توقيعه لد  المصأأأأأأأأأأأأأارأع دلا ان البعثة مسأأأأأأأأأأأأأؤولة عر دبلاغ مكتب تخطيل البرامج والمالية والميزانية بجميع  
تنقلات المو فير حتإ  تسأأأأأأأنإ اتخاي دجراءات فورية بشأأأأأأألن سأأأأأأأحب التفويضأأأأأأأات الممنوحة للمو   المعتمد  

 توقيعه لد  المصارأع

المو   المعتمد   بشأأأألن المو فير المعتمد توقيعهم لد  المصأأأأارأ سأأأألطة 5-104وتحدد القاعدة  - 360
 توقيعه لد  المصارأ ومسؤوليته عر تل، الحسابات المصرةية:

تسند سلطة المو   المعتمد توقيعه لد  المصارأ ومسؤوليته علإ اسار شخصر ولا يمكر    
تفويضأأأأأأأأأأأهماع ولا يمكر ان يمارر المو فون المعتمد توقيعهم لد  المصأأأأأأأأأأأارأ مهاي الموافقة المسأأأأأأأأأأأندة  

 للمو فير المعتمد توقيعهم لد  المصارأ المعينير القياي بما  لر: ع ويجب  6- 105للقاعدة   وفقا 

كفالة وجود اموال كاةية فر الحسأاو المصأرفر حينما تقدي الشأيكات وغيرلا مر   )ا(  
 تعليمات الدفع لصرأ الدفعات المالية 
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التحقق مر ان جميع الشأيكات وتعليمات الدفع الأخر  قد صأدرت لأمر المدفوع   )و(  
( واعُدت وفقا للقوانير 6-105له المسأأأأمإ المي وافق عليه مو   الاعتماد )المسأأأأمإ وفقا للقاعدة 

 والأنظمة والمعا ير المصرةية 

التلكد مر تعهد الشأيكات والأدوات المصأرةية الأخر  علإ النحو المناسأب وانها   )ا(  
 ع8-106تُتل ، حير تبلإ، وفقا للقاعدة 

فر المأائة مر المعأاملات المصأأأأأأأأأأأأأأرةيأة مر خلال نظأاي اوموجاع ورلنأا    99ويتم تجهيز ما يقرو مر   - 361
بأالحأاجأة، قأد يمنب مو   دمكأانيأة الوصأأأأأأأأأأأأأأول دلإ معأاملات محأددة مر نظأاي اوموجأا )مسأأأأأأأأأأأأأأتو  الإين مر  

سأأألاي فر  ( او قد  زود ايضأأأا بوسأأأائل دفع مادية، لا سأأأيما فر حالة بعثات حفظ ال2او المسأأأتو   1المسأأأتو  
المو فير المعتمد توقيعهم لد  المصأأأارأ   بلدان تعانر مر اأأأع  النظاي المصأأأرفرع ويمنب النوع الأول مر

دمكانية الوصأأأأأول دلإ نظاي اوموجا وسأأأأألطة الموافقة علإ المدفوعات ةيه، اما النوع الثانر ةيُمنب فقل سأأأأألطة  
 توقيع الشيكات داخلياع

وبالإاأأافة دلإ يل،، ترسأأل الطلبات دلإ مكتب خدمات الرقابة الداخلية ومكتب الموارد البشأأرية للتلكد  -   362
مر ان المو   المسأأمإ لا يخضأأع لتحقيق او صأأدرت اأأدو دجراءات تلد بيةع وعملية الموافقة الممكورة دلزامية 

    الموق ِّع دلإ البن، المعنرع لقسم العمليات المصرةية العالمية لكر يقوي ب رسال معلومات تغيير المو 

واجر  المجلس اختبارات علإ المو فير المعتمد توقيعهم لد  المصأأأأأأأأأأأأأارأ المسأأأأأأأأأأأأأجلير فر قاعدة  - 363
بيانات قسأأأأم العمليات المصأأأأرةية العالميةع ووُجدت تناقضأأأأات حيث دن بعإ المو فير المسأأأأجلير لا  زالون  

 مو فير معتمد توقيعهم لد  المصارأ حتإ فر الحالات التالية:

مو فأا    29عنأدمأا تكون مهأامهم قأد تغيرت )المنأاوبأة فر البلأد و/او الشأأأأأأأأأأأأأأعبأة(: فمر بير   )ا( 
مو فير )مو   واحد منهم له سلطة علإ جميع   3خضعوا للاختبار، كان  نبغر سحب الأيون الممنوحة لأأأأ  

 الحسابات( 

  29مر المو فير الأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  2ترك المو فون المنظمة )تقاعدوا او انتهوا مر العقد(: اسأأأأتمر  )و( 
الم ر خضأأعوا للاختبار فر الاسأأتفادة مر الأيون الممنوحة علإ المعاملات المصأأرةية )مو   واحد منهم له 

 سلطة علإ جميع الحسابات(ع

 وتر  اللجنة انه يجب مراقبة ددارة سلطات التوقيع مراقبة صارمة، وخصوصا للحد مر مخاطر الاحتيالع  -   364

ــلطة التوةيت لدى البعثات لكفالة  - 365 ــتكمل الإدارة المعلومات المتعلقة بســـ ويوصـــــي المجلس بأن تســـ
 توافق المو فنن المسجلنن مت الاحتياجات التشغنلية.

وقبلت الإدارة لمو التوصأأأية وتواصأأألت بالفعل مع جميع المكاتب والبعثات المحلية طالبة تلكيدا بلن  - 366
حسأأأأأأأأأابات المو فير الحالير المعتمد توقيعهم لد  المصأأأأأأأأأارأ المسأأأأأأأأأجلير فر قاعدة بيانات قسأأأأأأأأأم العمليات  

الرقابة علإ اسأأأار   المصأأأرةية العالمية ما  الت نشأأأطة، وسأأأتتخم اي دجراء اأأأروري وفقا لمل،ع وسأأأتنفم لمو
 سنوي وستعدل دجراءات التشغيل الموحدة المتعلقة بالأعمال المصرةيةع

مر المعا ير الدولية لمراجعة الحسابات، طلب المجلس مر المصارأ الخارجية   505ووفقا للمعيار   - 367
ع 2023حزيران/ ونيه   30المو فير المعتمد توقيعهم لد  المصأأأأأأأأأأأأأأارأ اعتبارا مر   دعادة خطأابات التلكيد مر
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ولاحظ المجلس وجود تبا نات بير الموقعير المسأأأأأأأجلير فر قاعدة بيانات الأمم المتحدة والموقعير المسأأأأأأأجلير  
 علإ مستو  المصارأ علإ الرغم مر الطلبات المقدمة مر قسم العمليات المصرةية العالميةع

ولا يُطلب تلكيد خطر رسأأأأأأمر فر المقابل، ومر ثم لا يسأأأأأأتطيع قسأأأأأأم العمليات المصأأأأأأرةية العالمية  - 368
 التحكم ةيما ديا كانت المصارأ المحلية قد اخمت التغييرات المطلوبة فر الاعتبار اي لاع

وير  المجلس ان لناك مشأأأأأأكلة تتعلق بالامتثال فر ددارة الحسأأأأأأابات المصأأأأأأرةية وان خطر حدو   - 369
الغش غير مشأأأأأأأأأمول بالكامل، علإ الرغم مر دجراء التوقيع المزدوا وانخفاض مسأأأأأأأأأتو  الأموال المودعة فر  

 حسابات مصرةية خارا المصارأ الرئيسيةع

 المجلس بأن تطلب الإدارة من المصارج تأكندا  طيا عند إبلاغها بحدوث تغننر في الموقّعنن. ويوصي   -   370

وقبلت الإدارة لمو التوصية وستطلب تلكيدا خطيا مر المصارأ الخارجية عند درسال خطاو تغيير  - 371
الشأأأأأأخل الموقعع وسأأأأأأتدرا لمو العملية ايضأأأأأأا فر دجراءات التشأأأأأأغيل الموحدة المسأأأأأأتكملة للمو فير المعتمد  

 توقيعهم لد  المصارأع

 
 التسوية المصرفية  زا   

لم  تسأأأأر دجراء اختبارات مراجعة التسأأأأويات المصأأأأرةية عند دقفال البيانات المالية علإ نحو موثوق   - 372
فر نظاي اوموجا فقلع وعلاوة علإ يل،،    SAP (FEBAN)به باسأأأأأأتخداي المعاملة المخصأأأأأأصأأأأأأة فر نظاي  

 ع2022/2023تتم تسوية عدد مر القيود القديمة فر نهاية السنة المالية  لم

ويُضأأأأأأأأطلع ب دارة النقدية بشأأأأأأأأكل مركزي فر المقر للتمكير مر تجميع النقدية فر جميع الحسأأأأأأأأابات   - 373
 المصرةية وتنفيم سياسة استثمارية عالمية للفائإ النقديع

وتجر  التسأأويات المصأأرةية اليومية فر نظاي اوموجا بير القيود المحاسأأبية والمصأأرةية، وتدمج لمو  - 374
الأخيرة تلقائيا فر نظاي اوموجا مر خلال نظاي جمعية الاتصأأالات المالية بير المصأأارأ علإ مسأأتو  العالم  

 مر النظاي المالر والقواعد المالية: 11-104)سويفت(، وفقا لأحكاي القاعدة 

كل شأأأأأهر، ما لم يلين وكيل الأمير العاي للشأأأأأؤون الإدارية باسأأأأأتثناء، يجب تسأأأأأوية جميع   
المعاملات المالية، بما فر يل، الرسأوي والعمولات المصأرةية، مع المعلومات المقدمة مر المصأارأ  

ع ويجب ان يقوي بهمو التسأأأأوية مو   لا يقوي بدور فعلر فر اسأأأأتلاي الأموال 4-104وفقا للقاعدة 
صأأأأأأأأرفها  وإيا كان لما الأمر غير عملر بسأأأأأأأأبب ملاك مو فر مكتب خارجر، ةيمكر واأأأأأأأأع   او

 ترتيبات بد لة بالتشاور مع وكيل الأمير العاي للشؤون الإداريةع

وتمكر التسأأأأأأأأأويات المصأأأأأأأأأرةية الإدارةَ مر اأأأأأأأأأمان دقة القيود النقدية فر البيانات الماليةع ويتم توثيق  -   375
دجراءات التشأأأأغيل الموحدة للتسأأأأويات المصأأأأرةية فر دليل مسأأأأاِّعد علإ بوابة المعارأع واسأأأأتنادا دلإ لما الدليل 

ووفقا للتعليمات الختامية للمجلد  ع  FEBANالمسأأأأأاعد، تجري الإدارة تسأأأأأويات مصأأأأأرةية  ومية باسأأأأأتخداي نظاي  
 ع 2023آو/اغسطس    11، يجب دكمال التسويات المصرةية بالكامل بحلول 2023/ 2022الثانر للسنة المالية 

 حزيران/  30اعتبأارا مر    FEBANواجر  المجلس اختبأارات التسأأأأأأأأأأأأأأويأات المصأأأأأأأأأأأأأأرةيأة مع نظأاي   - 376
، مع التركيز علإ اكتمأال بنود التسأأأأأأأأأأأأأأويأة المفتوحأة وتقأادمهأاع ويختل  لأما النوع مر الاختبأارات 2023  ونيأه

عر عملية التسأأوية والموافقة اليومية التر تقوي بها الإدارة، حيث كان الهدأ لو اسأأتعراض القيود التر لم تتم 
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تسأأويتها بعد عمليات التحقق الروتينية الممكورة وتحد د البنود المفتوحة التر لم تتم الموافقة عليها فر غضأأون  
فترة  منية مناسأأأأأأبةع وبما ان بعإ بنود التسأأأأأأوية شأأأأأأملت شأأأأأأيكات وودائع غير مقدمة تتطلب تقديم مزيد مر  

 ناسبا للموافقةعالمعلومات مر المصرأ، فقد اعتبرت فترة ثلاثة اشهر جدولا  منيا م

، اشأأأأأتملت 2023ا لول/سأأأأأبتمبر  30فر   2022/2023 وبعد درسأأأأأال البيانات المالية للسأأأأأنة المالية - 377
مصأأارأ مر اصأأل    6التسأأويات المصأأرةية التر لا تزال تحتوي علإ بنود مفتوحة تزيد عر ثلاثة اشأأهر علإ  

فر المائة(ع وتجدر الإشأأأأارة دلإ ان الحسأأأأابات المختارة كانت    24مصأأأأرفا تم اختيارلا للاسأأأأتعراض )اي   25
عقدة، وبالتالر لم تكر مؤشأرا علإ الحالة العامة للبنود التر لم تتم تسأويتها  موجودة اسأاسأا فر بي ات تشأغيل م

 علإ نطاق المجموعة الكاملة مر الحسابات المصرةية، التر كانت نسبتها الم وية اقل بكثيرع

فر نظاي اوموجا كاةيا لإجراء اختبارات مراجعة   FEBANوعلاوة علإ يل،، لم يكر استخداي نظاي   - 378
  FEBANموثوقة للتسأأأأويات المصأأأأرةية، حيث دن بعإ القيود المسأأأأجلة علإ انها لم تتم تسأأأأويتها فر نظاي 

اجا تها الإدارة اصأأأألا مر خلال عمليات اخر ، باسأأأأتخداي عملية دبلاغ مختلفة )بند دفتر الأسأأأأتاي العاي(ع   قد
ان يسأأمب لمؤشأأرات التسأأوية    FEBANعلإ مؤشأأر البند المفتوح فر   SAPومر شأألن تحسأأير معاملة نظاي 

 )العناصر المفتوحة او التر تمت تسويتها( ب  هار الحالة الصحيحة للبندع  FEBANفر 

ويوصــي المجلس بأن تســتطلت الإدارة إمكانية إد ال تحســننات على معاملة التســوية المصــرفية   - 379
 في نظام أوموجا.

وبالإاأأأأأافة دلإ يل،، تم تحد د قيود قديمة لم تخضأأأأأع للتسأأأأأوية فر التسأأأأأويات المصأأأأأرةية فر نهاية  - 380
قيدا بلغ مجموع    495حسابا مصرةيا، اكتش  المجلس   21وفر عينة مكونة مر   2022/2023السنة المالية 

، 2023وبر  تشأأأأأأأأأأأأرير الأول/اكت  25ملا ير دولار )بالقيمة المطلقة(  لت دون تسأأأأأأأأأأأأوية حتإ   4,226قيمتها  
ع ونتيجة لمل،، مر الضأأأأأأأأأروري دجراء متابعة مركزية للقيود القديمة 2021وكان بعضأأأأأأأأأها مسأأأأأأأأأتحقا منم عاي 

لتحد د وتحسأأأأأأأأأأير الموافقة علإ البنود القديمة المفتوحة، فضأأأأأأأأأألا عر موافاة المجلس بتبرير للبنود التر لم تتم 
 تسويتها فر نهاية السنةع

ويوصــــــــي المجلس بأن تحتفظ الإدارة بقائمة مركزية بجميت بنود التســــــــوية المفتوحة القديمة التي   - 381
مطـى علنها أكثر من ثلاثة أشـهر، وأن تعمل مت جهات التسـوية في المصـارج المحلية و زانة الأمم المتحدة 

 عسوية المفتوحة القديمة لتحديد التغننرات في العمليات التي من شأنها تحسنن فترة الموافقة على بنود الت 

سأأأأأأيخضأأأأأأع لتحليل فعال مر حيث   SAPوقبلت الإدارة التوصأأأأأأيتير، واكدت ان تحد ث وحدة نظاي  - 382
 التكلفة وان تسوية القيود القديمة تتوق  ايضا علإ المعلومات المقدمة مر مصارأ خارجيةع

 
 الخصوم المتعلقة باستحقاقات المو فنن  2- 2 

مليون دولار فر المجلد  1  597,8بلغت الخصأأأأأأأأأوي غير المتداولة المتعلقة باسأأأأأأأأأتحقاقات المو فير   - 383
 1  544,3مليون دولار )  53,5، بعد ان  ادت بمقدار  2022/2023  الثانر مر البيانات المالية للسأأأأأنة المالية

باسأأأأأأأأتحقاقات المو فير  (ع وبلغت الخصأأأأأأأأوي المتداولة المتعلقة 2021/2022 مليون دولار فر السأأأأأأأأنة المالية
مليون    1,15، بعد ان انخفضأأأأأت بمقدار  2022/2023مليون دولار فر السأأأأأنة المالية   29,8المقي مة اكتواريا 

 (ع2021/2022مليون دولار فر السنة المالية  31دولار )
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ويعهد بتقد ر الالتزامات المتعلقة باسأأأأأأأأأتحقاقات المو فير دلإ شأأأأأأأأأركة اكتوارية بموجب عقد يشأأأأأأأأأمل  - 384
نطاقه ايضأأأأأأأأأأأا وكالات او كيانات اخر  داخل منظومة الأمم المتحدةع واسأأأأأأأأأأأتعرض المجلس عملية حسأأأأأأأأأأأاو  

 ير المحاسأأأأأأأأأبية مر المعا  39الخصأأأأأأأأأوي المتعلقة باسأأأأأأأأأتحقاقات المو فير وإعداد البيانات المالية وفقا للمعيار  
 الدولية للقطاع العاي: استحقاقات المو فيرع

وبأأملأأت الإدارة جهودا لتوفير جميع المعلومأأات والوثأأائق يات الصأأأأأأأأأأأأأألأأةع ومع يلأأ،، لا تزال لنأأاك   - 385
مجالات غير مؤكدة وفرصأأأأأأة للتحسأأأأأأير تتعلق بالافترااأأأأأأات الاكتوارية لخطل التلمير الطبر وعملية تقاسأأأأأأم  

 التكاليف الطبيةع
 

 الافتراضات الاكتوارية المتعلقة بمعدلات الالتحاق والتقاعد والانسحاا  زأ   

تفرق الافترااأأأأأأأأأأأأأأأات الاكتواريأأة لخطل التأألمير الطبر المتعلقأأة بمعأأدل الالتحأأاق ومعأأدل التقأأاعأأد  لا   - 386
ومعأدل الانسأأأأأأأأأأأأأأحأاو بير المو فير الوطنيير والأدولييرع ويجأب تأل يأد لأمو الافترااأأأأأأأأأأأأأأات بأاختبأارات للملاءمأة  

 الإحصائية )مثل الخبرة السابقة(ع

فر المائة مر المتقاعد ر فر المستقبل  95وةيما  تعلق بافترااات الالتحاق، افترات المنظمة ان  - 387
الم ر  توقع ان يسأأأأأأأأأتوفوا شأأأأأأأأأروط التللل للحصأأأأأأأأأول علإ اسأأأأأأأأأتحقاقات التلمير الصأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة  

بصأأأأأورة موحدة   سأأأأأيشأأأأأتركون فر برنامج التلمير الصأأأأأحر بعد انتهاء الخدمةع ويطبق معدل الالتحاق الممكور
علإ جميع المو فيرع ولا تفرق المنظمة بير افتراض الالتحاق حسأأأأأأأأأأأأب ف ة المو فير )مد ر، او مو   مر  

 الف ة الفنية او ف ة الخدمات العامة(، او نوع الجنس او الحالة الو ي ية )المو فون الوطنيون او الدوليون(ع

وتسأأأأأأأأأأتخدي المنظمة معدلات التقاعد والانسأأأأأأأأأأحاو التر تختل  حسأأأأأأأأأأب نوع الجنس وف ة المو فير   - 388
والعمر وسأأأأنوات الخدمة، وتعتبر معقولة اكتوارياع ولا  تم التمييز بينها حسأأأأب مركز المو   )المركز الدولر  

  انون الثأأانر/مقأأابأأل المركز الوطنر(ع وتنل مأأمكرة رئيس فرقأأة العمأأل المعنيأأة بمعيأأار المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبأأة فر كأأ
علإ ان كأل خطأأة تنفرد بمعأأدلات مشأأأأأأأأأأأأأأأاركأة فر الخطأأة ودوران المو فيرع وير  المجلس ان    2023  نأأا ر

معدلات التقاعد والانسأأأحاو  نبغر ان تصأأأمم وفقا لحالة كل كيان و روفهع ولمو الافترااأأأات لا تؤيدلا ادلة 
الإحصأأأأأأأأائيةع ومر شأأأأأأأألن لمو الاختبارات ان تكفل    جودة الملاءمة”وجيهة، مثل الخبرة المناسأأأأأأأأبة واختبارات 

ملاءمة الافترااأأأأأأأأات للتجارو الحالية والمقبلة، علإ النحو المي توصأأأأأأأأر به افضأأأأأأأأل الممارسأأأأأأأأات والمعا ير  
ع فعلإ سأأبيل المثال، حدد احد الافترااأأات، ولو عدي التمييز بير معدل الالتحاق حسأأب مركز  (39)الاكتوارية

 ع(40)المو  ، علإ اسار التقد ر المهنر للخبير الاكتواري 

وبالنظر دلإ العلاقة بير لمو المعدلات ونمويا تقييم الالتزامات المتعلقة باستحقاقات محددة،  توقع  - 389
ان يكون لهمو الافترااأأأأأأأأأأأات اثر مهم علإ خصأأأأأأأأأأأوي التلمير الصأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمةع ويمكر ان  ؤدي  

توارية المبلغ عنها فر  اسأتخداي افترااأات غير مدعومة دلإ شأ، فر قيم الخصأوي المبلغ عنها والمكاسأب الاك

__________ 

)اختيار الافترااأأأأأأأأات الاقتصأأأأأأأأادية لقيار الالتزاي بالمعاشأأأأأأأأات التقاعدية(    27علإ سأأأأأأأأبيل المثال، المعيار الاكتواري للممارسأأأأأأأأة رقم  (39) 
)اختيار الافترااأأأأأأأأات الديمغراةية وغيرلا مر الافترااأأأأأأأأات غير الاقتصأأأأأأأأادية لقيار التزامات  35والمعيار الاكتواري للممارسأأأأأأأأة رقم  

 المعاشات التقاعدية(ع
تمكر الإدارة انها تسأأأأأتخدي معدلات التقاعد والانسأأأأأحاو التر  وفرلا الصأأأأأندوق المشأأأأأترك للمعاشأأأأأات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدة  (40) 

 استنادا دلإ سجلات البيانات التاريخية الفعلية لمنظومة الأمم المتحدةع
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البيانات الماليةع فعلإ سأأأأأأأأأأأأأبيل المثال، تميز بعإ المنظمات الدولية فر دطار المعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأأبية الدولية 
 للقطاع العاي بير لمو المعدلات استنادا دلإ اختبارات دحصائيةع

 
 الافتراضات الاكتوارية فيما يتعلق بالمشتركنن الذين يتركون  طة التأمنن الطبي بعد التقاعد  زا   

لا يلخم التقييم الاكتواري لخطة التلمير الصأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة فر الاعتبار نسأأأأأبة المشأأأأأتركير   - 390
الأأم ر  تركون الخطأأة الطبيأأة بعأأد تقأأاعأأدلم لأسأأأأأأأأأأأأأأبأأاو اخر  غير الوفأأاة )عأأامأأل الانقطأأاع(ع ولأأما الافتراض 

 المحتفظ غير موثق بالقدر الكافرع

وا هر اسأأتعراض التقرير الاكتواري والبيانات المالية وعينة ملفات نواتج الحياة مر برامجيات التقييم   - 391
التر يسأأأأأأأتخدمها الخبير الاكتواري ان خصأأأأأأأوي التلمير الصأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة لم تعد ل حسأأأأأأأب معدلات  

المسأأأأأأتحقير عر خطل التلمير  الانقطاعع ولما يعنر ان المنظمة تفترض دما عدي انقطاع اي متقاعد ومعاليه 
 الصحر بعد انتهاء الخدمة لأسباو اخر  غير الوفاة، او ان اثر لما الانقطاع ليس جولرياع

ولا  وجد دليل  ؤيد معقولية لما الافتراض المتحفظع وافتراض عدي انقطاع اي مشأأأأترك عر التغطية  - 392
فر خطة للتلمير الطبر كل سأنة بعد تقاعدو مر المنظمة لأسأباو اخر  غير الوفاة لو افتراض متحفظ جدا،  

الوةيات، علإ   بالنظر دلإ ان عامل الانقطاع يطبق عموما بطريقة لندسأأأأأأأأأأأية، بصأأأأأأأأأأأرأ النظر عر معدلات
الخصأوي المتوقعة المخصأومةع وعلإ لما النحو، وعلإ الرغم مر ان عامل الانقطاع لو عموما معدل سأنوي 
منخفإ، فقأد يكون لأه اثر مركأب كبير علإ الالتزاي المتعلق بأاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات محأددة فر تأاريخ القيأار عنأد  

 تطبيقه كل سنة اثناء التقاعدع

ونتيجة لمل،، مر المرجب ان  ؤدي اسأأتخداي معدل الانقطاع الصأأفري دلإ تضأأخيم المبلغ الإجمالر  - 393
 ع2023حزيران/ ونيه  30لخصوي التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة فر 

من الفصـل    274ويوصـي المجلس بأن تدرج الإدارة في وثيقة السـياسـة العامة المذكورة في الفقرة   - 394
ــحــاا   A/77/5 (Vol. II)الثــاني من الوثيقــة   مـا يلي: زأ  تحلنــل لإمكــانيــة التمننز بنن معــدلات الانســـــــ

والتقاعد وق  التقاعد حســـــب مركز المشـــــتر  زالمركز الدولي مقابل المركز الوطني ؛ زا  دراســـــة لتحديد 
ــحي بعـد انتهـاء الخـدمـة الـذين يتركون الخطـة بعـد  ــتركنن في  طط التـأمنن الصـــــــ المعـدل التـاريخي للمشـــــــ

 ايح طريقة التقنيم من أجل إجراء التقنيم الكامل في ضوء نتائج هذه التحلنلات.التقاعد؛ زج   يار تن

 وقبلت الإدارة لمو التوصيةع - 395

 
 الافتراضات الاكتوارية المتعلقة باستخدام مزيج من العملات في سعر الخصم  زج   

ونظرا لأن اجزاء مر الخصأأوي المتعلقة باسأأتحقاقات المو فير تُسأأو  بعملات غير دولارات الولايات  - 396
المتحأدة، فأ ن التقييم الاكتواري يألخأم فر الاعتبأار مزيجأا مر العملات فر سأأأأأأأأأأأأأأعر الخصأأأأأأأأأأأأأأم لخطل التألمير  

 الصحر بعد انتهاء الخدمةع ومع يل،، يجب دثبات اسار المعدلات الحاليةع

واسأأأأأأتعرض المجلس حسأأأأأأاو معدلات الخصأأأأأأم لخطل التلمير الصأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة وقارنها  - 397
بمعدلات الخصأم المسأتخدمة فر التقييمع وقد تم يل، علإ اسأار جملة امور منها مزيج العملات المي قدمته 

ي اسأأأأأأتخدمه مر الفصأأأأأأل الثانرع واكدت النتائج معدل الخصأأأأأأم الم 13الإدارة علإ النحو المبير فر الجدول 
 فر المائة(ع 5,09الخبير الاكتواري لخطة التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة )

https://undocs.org/ar/A/77/5(Vol.II)
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 مر الفصل الثانر 13الجدول   

مزيج العملات المســـــتخدم لترجيح الأســـــعار الاكتوارية المســـــتمدة من منحنيات العائد والتدفقات النقدية    
 2022المتوقعة لعام  

 النسبة الم وية مزيج عملات التدفقات النقدية

 96,1 دولارات الولايات المتحدة  

 0,2 اليورو

 3,7 الفرن، السويسري 

 
 الاستراتيجيات والسياسات الإدارية ومسائل الامتثال، عمليات حفظ السلايعددارة  :المصدر 
  

ويرحب المجلس باسأأأأأأأأتخداي مزيج مر العملات فر معدلات الخصأأأأأأأأم لخطل التلمير الصأأأأأأأأحر بعد  - 398
مر معيار المحاسأأأأأأأأأأأبة الدولر فر القطاع   85انتهاء الخدمة، ولو الافتراض الاكتواري الرئيسأأأأأأأأأأأر، وفقا للفقرة 

 ع39العاي 

ويرد اسأأأأأأأأأأأأأأار مزيج العملات المطبق حأاليأا فر تقرير التقييم الاكتواري الأمي اعأدو الخبير الاكتواري  - 399
ع غير انه لم  تسأأأأأأر التحقق مر لما المزيج  2023حزيران/ ونيه   30وفر البيانات المالية للسأأأأأأنة المنتهية فر 

 مر العملات، لأن الإدارة لم توفر اساسا رقميا كاةيا للتحققع

ويتعلق لما الأسأأأأأار العددي للتحقق بتو يع مدفوعات الاسأأأأأتحقاقات بالعملات المحلية المحولة دلإ  - 400
دولارات الولايات المتحدة لفترة  منية كاةية، مثل السأأأأأأأأأنوات الخمس المااأأأأأأأأأيةع وعادة ما تقدي منظمات دولية 

 اخر  لمو المعلومات كمسار لعملية المراجعةع

ونظرا للحسأأأأأاسأأأأأية العالية التر تتسأأأأأم بها خصأأأأأوي التلمير الصأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة د اء معدلات  - 401
الخصأأأأأأأأأأأأأأم، فأأ ن اي اختلاأ ط يف فر مزيج العملات يمكر ان  نطوي علإ بعإ عأأدي اليقير ةيمأأا  تعلق  

 بمجموع الخصويع

مليون دولار(   159وةيما  تعلق بالخطل غير الطبية، مثل خطة اسأأأأأأأأأأأأتحقاقات الإعادة دلإ الوطر ) - 402
ملا ير دولار(،  ؤخم منحنإ العائد فر الولايات المتحدة فقل فر   106وخطة الإجا ة السأأأأأأأأأأأأنوية المسأأأأأأأأأأأأتحقة )

يسأأتخدي علإ   Aonد الاعتبار عند حسأأاو معدل الخصأأمع ويكر الخبير الاكتواري فر تقريرو ان منحنإ العائ
 نطاق المنظومة فر الأمم المتحدةع

ويوصــي المجلس بأن تحتفظ الإدارة بســجل مناســب لمراجعة مزيج العملات المســتخدم في ترجيح   - 403
معدلات الخصـــم على التأمنن الصـــحي بعد انتهاء الخدمة، ومعدل الخصـــم للخطط غنر الطبية، الذي يأ ذ 

ظات على  في الاعتبار منحنى العائد في الولايات المتحدة فقط، وأن تكشــــف عن هذه المعلومات في الملاح
 عالبيانات المالية

 وقبلت الإدارة لمو التوصيةع - 404
 



A/78/5 (Vol. II)  

 

117/298 24-00285 

 

 عملية تقاسم التكاليف الطبية  زد   

عملية تقاسأأأأأأأم التكاليف الطبية المسأأأأأأأتخدمة فر تقييم خصأأأأأأأوي التلمير الصأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة  - 405
وتنطوي علإ العد د مر البارامتراتع ومع يل،، لم  تم داأأأفاء الطابع الرسأأأمر عليه وثمة حاجة  عملية معقدة  

 دلإ تعزيز الأدلة المؤيدة والتحليلع

وقُدرت الخصأأأأوي المتعلقة بالاسأأأأتحقاقات المحددة لخطل التلمير الصأأأأحر بعد انتهاء الخدمة البالغة  - 406
باسأأأأأأأأأأأأأتخداي حصأأأأأأأأأأأأأة الأمم المتحدة مر التكاليف الطبية، وفقا    2023حزيران/ ونيه   30مليار دولار فر   1,3
علإ البيأانأات المأاليأةع وتأد ر الأمم المتحأدة البرنأامج الطبر للعأد أد مر كيأانأات   16مر الملاحظأة    112 للفقرة

الأمم المتحأدة، مثأل الأمأانأة العأامأة )المجلأدان الأول والثأانر(، وبرنأامج الأمم المتحأدة الإنمأائر، واليونيسأأأأأأأأأأأأأأ ،  
حأل ومتكررة يشأأأأأأأأأأأأأأارك فيهأا العأد أد مر  ومكتأب الأمم المتحأدة لخأدمأات المشأأأأأأأأأأأأأأاريعع ولأمو عمليأة متعأددة المرا

جيير، مثل ممثلر المو فير ومد ري التلمير الصأأأحر بعد انتهاء الخدمة  اصأأأحاو المصأأألحة الداخليير والخار 
 واطراأ ثالثة، بالإاافة دلإ قسم التلمير الصحر والتلمير علإ الحياةع

ولتحد د حصأأأأأأأأل عمليات حفظ السأأأأأأأألاي، يجب اسأأأأأأأأتخلاا المعلومات المتعلقة بالتكاليف الطبية  - 407
والموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأة مر مختل  نظم المعلومأات فر الأمأانأة العأامأة )المجلأدان الأول والثأانر(، وبرنأامج الأمم  

د د الأقسأأأأأأأأأأاط  المتحدة الإنمائر، واليونيسأأأأأأأأأأ ، ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأأأأأأأأأاريعع ويسأأأأأأأأأأمب يل، بتح
ومعدلات الاشأأأأتراكات والمبالغ وتطبيقها علإ مسأأأأتويات تعويضأأأأات المو فير والمتقاعد ر، التر تظل سأأأأارية 

 المفعول لمدة سنة تلمينية كاملةع

ويتم دجراء لأما التقأد ر علإ اسأأأأأأأأأأأأأأار برنأامج محأاكأاة مر اجأل المواءمأة مع النسأأأأأأأأأأأأأأب المعتمأدة مر   - 408
فر    33فر المائة/ 67لجميع الخطل فر الولايات المتحدة )او   1دلإ  2 :الجمعية العامةع ولمو النسأأأأأأأأأأأب لر

فر المأأائأأة(،    50فر المأأائأأة/  50للخطل خأأارا الولايأأات المتحأأدة التر  أأد رلأأا المقر )او    1دلإ    1المأأائأأة(، و  
فر المأأائأأة(ع والنتأأائج التر قأأدمتهأأا الإدارة لر    25فر المأأائأأة/  75لخطأأة التأألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر )او    1دلإ    3 و

مر الفصأأأأأأأل    14الحصأأأأأأأة التاريخية للمنظمة مر التكاليف الطبية، علإ النحو المبير بالتفصأأأأأأأيل فر الجدول 
 ع الحصة الفعلية”الثانر تحت عنوان  

 
 مر الفصل الثانر 14الجدول   

 الحصص التاريخية للتكاليف الطبية، حسب الخطة   

 )النسبة الم وية(   

الولايأأأأات المتحأأأأدة  - 1 الخطل فر 
 (Aetnaد تنا )

الحصأأأأأأأأأأأأأأأة  
 الفعلية

الحصأأأأأأأأأأأأأأأأة  
  المتوقعة

الخطل فر الولايأأأات المتحأأأدة   - 2
 (Empireدمبا ر )

الحصأأأأأأأأأأأأأأأة  
 الفعلية

الأأأحصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
 المتوقعة

       
2018 68,73 66,67  2018 63,72 66,67 
2019 67,43 66,67  2019 63,53 66,67 
2020 67,34 66,67  2020 65,17 66,67 
2021 66,54 66,67  2021 66,52 66,67 
2022 65,09 66,67  2022 63,98 66,67 
 66,67 64,63 المجموث   66,67 66,99 المجموث 
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الولايأأأأات المتحأأأأدة  - 1 الخطل فر 
 (Aetnaد تنا )

الحصأأأأأأأأأأأأأأأة  
 الفعلية

الحصأأأأأأأأأأأأأأأأة  
  المتوقعة

الخطل فر الولايأأأات المتحأأأدة   - 2
 (Empireدمبا ر )

الحصأأأأأأأأأأأأأأأة  
 الفعلية

الأأأحصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 
 المتوقعة

  2,04ز  : المتوسط2دلتا    0,32  : المتوسط1دلتا         
  
الولايأأأأات المتحأأأأدة  - 3 الخطل فر 

 Cignaسأأأأأأأأأأأأأأيغنأا لطأب الأسأأأأأأأأأأأأأأنأان )

Dental) 
الحصأأأأأأأأأأأأأأأة  

 الفعلية
الحصأأأأأأأأأأأأأأأأة  

  المتوقعة

الولايات المتحدة  الخطل خارا   - 4
( العأأأالميأأأة Cignaخطأأأة سأأأأأأأأأأأأأأيغنأأأا )

 للتلمير الصحر
الحصأأأأأأأأأأأأأأأة  

 الفعلية
الأأأحصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة 

 المتوقعة
       

2018 63,06 66,67  2018 42,7 50 
2019 61,77 66,67  2019 45,5 50 
2020 62,16 66,67  2020 43,3 50 
2021 62,45 66,67  2021 41,8 50 
2022 60,07 66,67  2022 39,9 50 
 50 42,7 المجموث   66,67 61,90 المجموث 
 (7,33)  : المتوسط4دلتا    (4,77)  : المتوسط3دلتا  

  
 الحصة المتوقعة الحصة الفعلية ( للتلمير الصحرCignaالخطل خارا الولايات المتحدة خطة سيغنا ) - 5
   

2018 77 75 
2019 76 75 
2020 77 75 
2021 77 75 
2022 77 75 
 75 77 المجموث 
 1,54  : المتوسط5دلتا  

 
 قسم التلمير الصحر والتلمير علإ الحياة، ددارة الاستراتيجيات والسياسات الإدارية ومسائل الامتثالع :المصدر 
  

وتنطوي عمليأة تقأاسأأأأأأأأأأأأأأم تكأاليف التألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأد انتهأاء الخأدمأة علإ اسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي العأد أد مر  - 409
سأأأأأأأأيما الافترااأأأأأأأأات الواردة فر قرارات الجمعية العامة واتفاقات المو فير وغيرلا مر الوثائق  البارامترات، ولا 

 الداخلية، التر يعود تاريخ بعضها دلإ ستينات القرن الماارع

وخلال المراجعة، لم تتمكر الإدارة مر تقديم وثائق تتعلق بتقاسم تكاليف التلمير الصحر بعد انتهاء  - 410
بشأأأأأأأأألن تو يع الاشأأأأأأأأأتراكات بير المو فير العاملير    1974الخدمة، مثل قرار اللجنة الإدارية المشأأأأأأأأأتركة لعاي 

 والمتقاعد رع

فر المائة فر المتوسأأأأأأأل مر مجموع الخصأأأأأأأوي    34وتمثل خصأأأأأأأوي التلمير الصأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة   -   411
مر الفصأأل الثانرع غير ان لمو العملية    15للسأأنوات الجارية والسأأنوات الخمس السأأابقة، كما لو مبير فر الجدول  

 انشطة الرقابة الداخليةع غير مبينة فر وثيقة رسمية تص  تنظيمها واصحاو المصلحة والمدخلات والمصادر و 
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 مر الفصل الثانر 15الجدول   

  صوم التأمنن الصحي بعد انتهاء الخدمة   

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(   

 

  حأأزيأأران/   30
 2018 ونيه  

  حأأزيأأران/   30
 2019 ونيه  

  حأأزيأأران/   30
 2020 ونيه  

  حأأزيأأران/   30
 2021 ونيه  

  حزيران/   30
 2022 ونيه  

 حأأزيأأران/  30
 المتوسل 2023 ونيه 

 476 1 289 1 209 1 732 1 577 1 679 1 367 1 (1خصوي التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة )        

 285 4 910 3 015 4 504 4 594 4 461 4 227 4 (2مجموع الخصوي )

 فر المائة 34 فر المائة  33 فر المائة   30 فر المائة   38 فر المائة   34 فر المائة   38 فر المائة   32 (2(/)1)

 
 ع2022/2023البيانات المالية للسنة المالية  :المصدر 
  

ترتبل حصأأأأة المنظمة  وةيما  تعلق بالتقييم الاكتواري لخصأأأأوي التلمير الصأأأأحر بعد انتهاء الخدمة،  - 412
مر تكأأاليف خطأأة التأألمير الطبر ارتبأأاطأأا وثيقأأا بأأالخصأأأأأأأأأأأأأأوي المتعلقأأة بخطل التأألمير الطبر، نظرا للطأأابع  

مر المعا ير المحاسأبية    39المضأاع  لطريقة التقييم الائتمانر المتوقع للوحدة المنصأوا عليها فر المعيار  
مو الافترااأأأأأأأأأأأأأات له تلثير كبير علإ الخصأأأأأأأأأأأأأوي المتعلقة  الدولية للقطاع العايع وبالتالر، ف ن اي تغيير فر ل

 بخطل التلمير الطبرع

مر الفصأأأأأأل الثانر ان النسأأأأأأب التاريخية تمثل اختلافات مع النسأأأأأأب   14ويبير اسأأأأأأتعراض الجدول   - 413
 فر الولايات المتحدةع(  Aetnaالمتوقعة، باستثناء خطة د تنا )

العالمية علإ ان الاشأأأأأأأأأأأأأتراكات الإجمالية الفعلية (  Cignaووافقت الإدارة فر حالة خطة سأأأأأأأأأأأأأيغنا ) - 414
ع ويكرت الإدارة ان لما  رجع دلإ وجود مشأأأاكل  1دلإ  1ومبالغ الإعانة ليسأأأت قريبة قدر الإمكان مر نسأأأبة  

فر السأأأأأأنوات الأخيرة مع برنامج المحاكاة، المي مر بعدد مر التنقيحات والتغييرات فر المنصأأأأأأةع ولر توافق  
 ( العالميةعCignaعملية تحد د حصل عمليات حفظ السلاي ةيما  تعلق بخطة سيغنا )علإ ارورة تحسير  

ولا توافق الإدارة علإ ان حصأل التكاليف الفعلية لر الأسأار المناسأب للتقييم الاكتواري لخصأوي  - 415
التلمير الصأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة بدلا مر نسأأأأأأب تقاسأأأأأأم التكاليف التر وافقت عليها الجمعية العامةع ومع  

بير المعدلات الفعلية   تبير ان الفروق  -مثل تحليل الحسأأأأاسأأأأية   -يل،، لم يحصأأأأل المجلس علإ ادلة كاةية 
والمتوقعأة علإ النحو الأمي وافقأت عليأه الجمعيأة العأامأة لهأا او ليس لهأا تألثير كبير علإ خصأأأأأأأأأأأأأأوي التألمير  
الصأحر بعد انتهاء الخدمةع ولم يجر تقد ر لأثر لمو الفروق علإ حصأل عمليات حفظ السألاي فر تكاليف 

 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمةع

وعلاوة علإ يل،، وةيما  تعلق بمجمل عملية تحد د حصأأل عمليات حفظ السأألاي، اشأأارت الإدارة   - 416
دلإ اأرورة ددخال تغييرات كبيرة علإ عملية المحاكاةع وبدا اسأتعراض شأامل للعملية واسأتعراض عاي لبرنامج  

 ع2023المحاكاة فر اوائل عاي 

وتم التعاقد مع خبير اسأأأأأأأتشأأأأأأأاري فر مجال تكنولوجيا المعلومات لمسأأأأأأأاعدة الإدارة فر تنفيم برنامج  - 417
 محاكاة اكثر صرامة  تضمر استعرااات دورية للتجربة الفعلية لتقاسم التكاليفع
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ويوصــــي المجلس بأن تنص الإدارة في وثيقة رســــمية على عملية تحديد حصــــص عمليات حفظ   - 418
ــوابط الدا لية التي  ــحي بعد انتهاء الخدمة، مت تحديد الطـ ــلام في مختلف الخطط الطبية للتأمنن الصـ السـ

 يتعنن تنفنذها على وجه الخصوص.

 وقبلت الإدارة لمو التوصيةع - 419

 
 المبالد المقنبدة لحساا الدول الأعطاء  3- 2 

 المقنبدة لحساا الدول الأعطاء عملية حساا المبالد   زأ   

عملية حسأأأأأأأأأأأاو المبالغ المقي دة لحسأأأأأأأأأأأاو الدول الأعضأأأأأأأأأأأاء معقدة وتم تنقيحها فر السأأأأأأأأأأأنة المالية  - 420
 ومع يل،، لم تُوثق بالقدر الكافرع 2022/2023

وتحدد الإدارة كل سأأأأأأنة طريقة حسأأأأأأاو المبالغ المقي دة لحسأأأأأأاو الدول الأعضأأأأأأاء بالنسأأأأأأبة للبعثات  - 421
مر النظاي المالر والقواعد الماليةع وتنل لمو    5-5و   4-5و  3-5العاملةع والمنهجية مسأأأأأأأأأأأتمدة مر البنود 

للوفاء بالالتزامات شأأأأأأأأأأأأهرا    12القواعد علإ انه يجو  عموما الاحتفاظ برصأأأأأأأأأأأأيد اي اعتماد لفترة تصأأأأأأأأأأأأل دلإ 
المتعلقأة بأالسأأأأأأأأأأأأأألع والخأدمأات الموردة فر فترة الميزانيأة المأمكورة، وانأه يمكر الاحتفأاظ بأالتزامأات الحكومأة لمأدة 

 خمس سنواتع

وتسأأأأأأأأأأتخرا معظم البيانات المسأأأأأأأأأأتخدمة فر الحسأأأأأأأأأأابات مر وحدة الميزانية فر نظاي اوموجا )ددارة  - 422
الأموال فر العنصأأر المؤسأأسأأر الأسأأاسأأر لنظاي اوموجا(، ولا سأأيما الاعتمادات الملغاة مر التزامات السأأنوات  

ت الأخر  التر تشأأأأكل ارصأأأأدة السأأأأابقة والاعتمادات غير الملتزي بها للسأأأأنة الماليةع وبدرجة اقل، تلتر البيانا
دائنة مر المحاسبة المالية فر نظاي اوموجا مثل الإ رادات غير القابلة للإنفاق مر صندوق استرداد التكاليف،  

 او د رادات الاستثمارع

، بلغت المبالغ المقي دة لحسأأأأأأأاو الدول الأعضأأأأأأأاء للدول الأعضأأأأأأأاء 2023حزيران/ ونيه   30وحتإ  - 423
 مليون دولار وتتلل  مر الأرقاي التالية: 274,3للبعثات العاملة 

ملا ير دولار امريكر فر دلغأأأاء التزامأأأات الفترات السأأأأأأأأأأأأأأأأابقأأأة للسأأأأأأأأأأأأأأنأأأة المأأأاليأأأة   105,5 )ا( 
(، وإلغاء الالتزامات 2021/2022السأأأأأأأابقة )  12، بما فر يل، دلغاء التزامات الأشأأأأأأأهر الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 2022/2023

  2020/2021دلإ  2017/2018الحكومية للفترة 

، ولو ما  توافق مع  2022/2023مليون دولار للسأأأأأأأأأأأأأأنة المالية    78,1رصأأأأأأأأأأأأأأيأد حر قدرو   )و( 
 الاعتمادات غير الملتزي بها 

، والتر تسأأأأأأتند  2022/2023مليون دولار للسأأأأأأنة المالية    48,4د رادات الاسأأأأأأتثمار بمبلغ  )ا( 
 دلإ تعيينات السنة الحالية فر البيانات المالية 

، وتمثل جميع 2022/2023ملا ير دولار امريكر للسنة المالية    3,3د رادات اخر  بقيمة   )د( 
 الإ رادات الأخر  التر ولدت دخلا دااةيا، مثل بيع الأصول 

الإ رادات غير القابلة للإنفاق مر صأندوق عمليات حفظ السألاي لاسأترداد التكاليف البالغة  )ه( 
، بما يعادل الإ رادات المسأأأأأأأجلة فر صأأأأأأأندوق عمليات حفظ  2022/2023مليون دولار للسأأأأأأأنة المالية   21,5

 السلاي لاسترداد التكاليف 
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 ع2022/2023مليون دولار للسنة المالية  17,5تعد لات الفترة السابقة بقيمة  )و( 

لت الإدارة منهجية حسأأأأأأاو المبالغ المقي دة لحسأأأأأأاو الدول 2022/2023وخلال السأأأأأأنة المالية  - 424 ، عد 
الأعضأأأاءع وجاء لما التنقيب نتيجة لاسأأأتعراض المنهجية السأأأابقة وإغلاق مسأأأللة معلقة منم فترة طويلة اثيرت 

 بشلن وحدة ددارة الأموال فر نظاي اوموجا، علإ النحو المبير ادناوع

التزامات السأنة السأابقة  تطلب دجراء منفصألا  ، كان حسأاو دلغاء 2021/2022وحتإ السأنة المالية  - 425
لاختيار المعلومات بطريقة  دوية، لا سأأأأأأأأأأيما مر تقرير الإلغاء، لاشأأأأأأأأأأتقاق المبلغ المي سأأأأأأأأأأيتم تضأأأأأأأأأأمينه فر  

 الأرصدة الدائنة، والتر كانت عملية مرلقةع

ويتلل  صقل المنهجية مر استخداي الحركة المجمعة لكل مر المبالغ الفعلية والملتزي بها علإ مد   - 426
فترة خمس سأنوات مر اجل دلغاء التزامات السأنة السأابقةع ونتيجة لمل،، ف ن جميع الحركات فر الرصأيد غير  

 المستخدي فر نهاية كل سنة مالية لاحقة تدرا الآن فر الأرصدة الدائنةع

وعلاوة علإ يلأ،، لر تحتأاا الإدارة بعأد الآن دلإ اشأأأأأأأأأأأأأأتقأاق مبلغ الإلغأاء مر تقأارير الإلغأاء او مر   - 427
 مصادر اخر ، ولو امر يقلل الأخطاءع

بيد ان المجلس  لاحظ ان الأمر  تطلب داأفاء الطابع الرسأمر المناسأب علإ لمو العملية المهمةع   - 428
وعلإ الرغم مر ان الإدارة قدمت تحليلا للمنهجية المنقحة، فلا توجد وثيقة توجز العملية الشأأأأأأأأأاملة التر تحدد 

ية الحسأأأأأأأاو، واصأأأأأأأحاو المصأأأأأأألحة  القواعد يات الصأأأأأأألة مر النظاي المالر والقواعد المالية ةيما  تعلق بمنهج
المعنيير بكل خطوة، والضأوابل الداخلية الرئيسأية المنفمة، مثل داأفاء الطابع الرسأمر علإ السألطة المختصأة  

 المسؤولة عر الموافقة علإ اي تغيير او تنقيب للمنهجيةع

ويوصـــــــي المجلس بأن تطـــــــت الإدارة إجراءات تشـــــــغنل موحدة للمبالد المقنبدة لحســـــــاا الدول   - 429
 عالأعطاء، تقدم لمحة عامة عن العملية وما يتصل بها من ضوابط دا لية

 وقبلت الإدارة لمو التوصيةع - 430

 
 تقنيم المبالد المقنبدة لحساا الدول الأعطاء  زا   

الدول الأعضأأأأأأأأأأأأاء بلقل مر قيمتها الحقيقية، حيث تقدر تقريبا بمبلغ تقدر المبالغ المقي دة لحسأأأأأأأأأأأأاو   - 431
مليون دولار، ويل، بسأأأأأأأأأبب مشأأأأأأأأأكلة التسأأأأأأأأأجيل المزدوا للاسأأأأأأأأأتهلاك داخل وحدة ددارة الأموال فر نظاي   17

ع وقد كان  2022اوموجاع وتمت معالجة لمو المشأأأكلة، التر كانت موجودة منم تسأأأع سأأأنوات، فر تمو / وليه  
ها بمجرد لها تلثير علإ حسأأأأأأأاو الأرصأأأأأأأدة الدائنة علإ مد  السأأأأأأأنوات التسأأأأأأأع المااأأأأأأأية، ويجب تصأأأأأأأحيح

اسأأأأتعرااأأأأها وتلكيد الإدارة علإ انها نهائيةع وتم الإفصأأأأاح عر المعلومات المناسأأأأبة فر الملاحظات المتعلقة  
 بالأرصدة الدائنةع

وحدثت مشأأكلة تقنية فر وحدة ددارة الأموال فر العنصأأر المؤسأأسأأر الأسأأاسأأر لنظاي اوموجا ادت دلإ   -   432
ا دواا فر اسأأأأأأأأأأأتهلاك الميزانية فر عدد مختار مر وثائق الالتزاي اثناء عملية تسأأأأأأأأأأأجيل الخدمات المتلقاةع ووفقا  

تسأأأجيل اسأأأتهلاك الميزانية مرتير بقيمة للوثائق التر قدمتها الإدارة، شأأأهدت وحدة ددارة الأموال فر نظاي اوموجا  
مليون دولارع واد  لأما دلإ  يأادة الميزانيأة المسأأأأأأأأأأأأأأتهلكأة عر طريق الخطأل، ولو مأا اثر علإ حسأأأأأأأأأأأأأأاو   30,4
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الأرصأأأدة الدائنة، واد  بدورو دلإ تقليل قيمة الأرصأأأدةع ويكرت الإدارة ان لمو المسأأأللة تقتصأأأر علإ وحدة ددارة 
 الأموال فر نظاي اوموجا وليس لها تلثير علإ الوحدات الأخر ، مثل المحاسبة المالية فر نظاي اوموجاع 

ولما كان الاسأتهلاك المزدوا يحد  علإ ما  بدو بطريقة عشأوائية، فقد كان مر الصأعب تشأخيصأه   - 433
، نفمت الإدارة رقابة تعويضأأأأأية لمعالجة المشأأأأأكلةع ولا يمكر تحليل الأثر الكلر  2022وحلهع وفر تمو / وليه  

 دلا بعد تنفيم الرقابةع

ويلاحظ المجلس ان مبلغ المبالغ المقي دة لحسأأأأأاو الدول الأعضأأأأأاء لم يصأأأأأحب بعدع ولا  زال تحليل  - 434
الإدارة للأثر النهائر علإ الأرصأأأأأأأأأأدة الدائنة مسأأأأأأأأأأتمراع وتمثل الأرقاي الأخيرة التر قدمتها الإدارة تقد را تقريبيا 

لأرصأدة الدائنة المسأجلة للسأنوات المالية مليون دولارع وتعك  الإدارة علإ دعادة حسأاو ا 17بقيمة اقل قدرو  
 وتعد لها، عند الاقتضاءع 2021/2022دلإ  2013/2014

ويوصـــــــي المجلس بأن تنتهي الإدارة من تحلنلها لتحديد التســـــــويات النهائية اللازمة المتصـــــــلة  - 435
 بالأرصدة الدائنة.

وقبلت الإدارة التوصية وشددت علإ ان التسويات لم تنعكس بعد علإ البيانات المالية، لأن التحليل  - 436
اللا ي لحساو المبلغ النهائر المقرر دعادته دلإ الدول الأعضاء لا  زال جارياع وبما انه لا يمكر تقد ر المبلغ  

مر المعا ير   3ادات داأأأأأأاةية وفقا للمعيار  النهائر تقد را معقولا فر لمو المرحلة، فلا يمكر تسأأأأأأجيل اي اعتم
 المحاسبية الدولية للقطاع العاي: السياسات المحاسبية والتغيرات فر التقد رات المحاسبية والأخطاءع

وعلاوة علإ يلأأ،، يكرت الإدارة ان التصأأأأأأأأأأأأأأحيب اثر علإ المبأأالغ القأأابلأأة للرد للسأأأأأأأأأأأأأأنوات المأأاليأأة  - 437
وخلال لمو الفترات المشأمولة بالتقرير، لم يحد  الاستهلاك المزدوا بشكل   2021/2022دلإ   2013/2014

بشأأأأألن لمو المسأأأأأللة التقنية دلإ التوصأأأأأل دلإ  SAPمنهجر فر نظاي اوموجا ولم تؤد المشأأأأأاورات مع شأأأأأركة  
نتيجة بشألن السأبب وبالتالر بشألن حل لهمو المسأللةع وبقدر ما  تم تحد د الاسأتهلاك المزدوا فر سأنة معينة،  
ولر عملية صأأأأأأأأأأعبة،  تم تعد ل الاسأأأأأأأأأأتهلاك المزدوا بطريقة  دوية وإاأأأأأأأأأأافته مرة اخر  دلإ المبالغ المقي دة 

جت الآن، ف ن الإدارة تجري اسأأأأأتعرااأأأأأا شأأأأأاملا وكاملا  وبما ان المسأأأأأللة قد عول  لحسأأأأأاو الدول الأعضأأأأأاءع
وتحلل البيانات بعناية، بما يشأأأمل جميع التعد لات اليدوية التر ادخلت علإ مد  السأأأنوات المااأأأية، لكفالة  

 ان تحسب التعد لات التر  تعير دجراؤلا علإ نحو صحيبع

ويقر المجلس بالإفصأأأأأاح الإاأأأأأافر المتعلق بالمبالغ المقي دة لحسأأأأأاو الدول الأعضأأأأأاء المدرجة فر  - 438
 عاثناء عملية الموافقة، وفقا لملاحظاته 2022/2023النسخة النهائية مر البيانات المالية للسنة المالية 

 
 استرداد التكاليف  4- 2 

ملا ير دولار فر   105,2التكاليف فائضا مستقرا قدرو سجل صندوق عمليات حفظ السلاي لاسترداد   - 439
 ع ولا يمثل الحفاظ علإ رصيد حر كبير طريقة فعالة او كفؤة لإدارة صندوقع2023حزيران/ ونيه  30

درير، احدلما مر صأندوق عمليات حفظ السألاي لاسأترداد التكاليف  - 440 ولتجنب تلقر الإ رادات مر مصأْ
الاشأأأأأأأأأأأأتراكات المقررة،  تعير علإ الكيانات ان تحدد ما ديا كانت النفقات المتصأأأأأأأأأأأألة بصأأأأأأأأأأأأندوق  والآخر مر  

اسأأأأأأأترداد التكاليف غير مشأأأأأأأمولة اصأأأأأأألا بالاشأأأأأأأتراكات المقررةع وقد اكتشأأأأأأأفت الإدارة اخطاء ادت دلإ دعادة  
 مليون دولار دلإ الدول الأعضاءع 21
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 الفائ  المتراكم  زأ   

مر النظأأاي المأأالر والقواعأأد المأأاليأأة، يمكر لكيأأانأأات الأمم المتحأأدة ان تقأأدي   11-105وفقأأا للقأأاعأأدة   - 441
 خدمات دلإ كيانات اخر  علإ اسار استرداد التكاليفع

ووفقاً للسأأأياسأأأة والمبادل التوجيهية المتعلقة باسأأأترداد التكاليف، الصأأأادرة عر مكتب المراقب المالر  - 442
، علإ الكيان المي يقدي الخدمة عليه ان يسأأأأأأأأأأأترد بالكامل جميع التكاليف المرتبطة 2022فر شأأأأأأأأأأأباط/فبرا ر  

 خسارةععلإ النحو السليم بتقديم تل، الخدمةع والهدأ لو عدي تحقيق ربب او تكب د 

( ان الإدارة قد انحرفت عر سأياسأة اسأترداد A/77/5 (Vol. II)ولاحظ المجلس فر تقريرو السأابق ) - 443
التكاليف ومبادئها التوجيهية، وان صأأأأأأندوق عمليات حفظ السأأأأأألاي لاسأأأأأأترداد التكاليف حقق فائضأأأأأأا كبيرا فر  

وقأد تراكم لأما الفأائإ بمرور الوقأتع وقأد تحقق الكثير مر لأما الفأائإ    2021/2022نهأايأة السأأأأأأأأأأأأأأنأة المأاليأة 
 قبل تطبيق لمو السياسةع

، يقر مجلس الإدارة بأألنأأه فر نهأأايأأة السأأأأأأأأأأأأأأنأأة المأأاليأأة 2021/2022وعلإ عكس السأأأأأأأأأأأأأأنأأة المأأاليأأة   - 444
 كان مركز صندوق استرداد التكاليف متوافقا مع السياسة: 2022/2023

 ملا ير دولار، ولو ما  تفق مع مبدا عدي السعر دلإ تحقيق ربب    9,8كان لناك عجز قدرو   )ا(  

 ملا ير دولار الحد المنصوا عليه فر السياسةع   105,2ولم  تجاو  الفائإ المتراكم البالغ   )و(  

ووفقا لسأياسأة اسأترداد التكاليف ومبادئها التوجيهية،  لزي وجود رصأيد فر الصأندوق ويل، لأن توفير   - 445
الخأأدمأأات لا يمكر تحملأأه فر كثير مر الأحيأأان مر دون توافر رار مأأال متأأداول )اي تأأدوير الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات  

تقأأديم الخأأدمأأات  المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة القبإ(، ولأن  الأمر يقتضأأأأأأأأأأأأأأر النظر فر التكأأاليف الطويلأأة الأجأأل المرتبطأأة ب
اسأأأأأأأأأأأتبدال الأصأأأأأأأأأأأول الثابتة، والتزامات انتهاء الخدمة وما دلإ يل،(ع وعلاوة علإ يل،، تُحدد اسأأأأأأأأأأأعار   )مثل

الخأدمأة فر كثير مر الأحيأان بنأاء علإ التوقعأاتع والغرض مر تحأد أد نفقأات مأا لا  زيأد عر سأأأأأأأأأأأأأأنأة واحأدة  
هية لو اأأمان الا  ؤثر اي نشأأاط لاسأأترداد التكاليف كاحتياطر فر سأأياسأأة اسأأترداد التكاليف ومبادئها التوجي

تلثيرا سأألبيا علإ التمويل المقررع وتر  الإدارة ان السأأنة وحدة معقولة لأنها تتماشأأإ مع الفترة المالية وتسأأتفيد  
 مر استعراض الأرصدة بهما التواترع ومع يل،، يظل مقدار الفائإ احد الاعتبارات المهمةع

وتنل السأأأأياسأأأأة علإ انه يجب علإ مقدمر الخدمة تقديم الفواتير مقدما قدر الإمكانع حتإ عندما   - 446
 تحقق كأملأ،، لا ترد الإ رادات دائمأا مقأدمأا مر العميألع فعلإ سأأأأأأأأأأأأأأبيأل المثأال، ديا احتأاا مقأدي الخأدمأات دلإ 

تراخيل برامجيات او معدات لتقديم خدمات، ف نه يحتاا دلإ دفع ثمر يل، مقدما، ومر ثم  لزي وجود  شأأأأأأأراء  
رصأأأأأأأيد فر الصأأأأأأأندوقع ولا يمكر تشأأأأأأأغيل اي عملية خدمية مر لما القبيل بدون رار مال عامل، ولا سأأأأأأأيما  

وق عمليات حفظ  العمليات الكبيرة والمعقدةع وليس لد  المجلس علم بلي اسأأأأأأتثمارات نفمت فر سأأأأأأياق صأأأأأأند
السأأألاي لاسأأأترداد التكاليفع وقد  تم تحميل تكلفة الاسأأأتثمارات فر الأصأأأول الثابتة كتكاليف مباشأأأرة للعملاء،  
ولكر لا يُسأأأأأأأأأأأتخدي يل، دلا عندما  تعير اسأأأأأأأأأأأتبدال الأصأأأأأأأأأأأول الثابتة، وبالتالر، يجب تجميعها كرصأأأأأأأأأأأيد فر  

 تبدالعالصندوق يكون جالزا عندما يحير الوقت لإجراء لما الاس

 والإدارة ليست مستعدة لتقديم مبررات ما دامت تمتثل للسياسة والمبادل التوجيهية الحاليةع - 447

وير  المجلس ان الحفاظ علإ رصأأأأيد حر كبير طريقة فعالة او كفؤة لإدارة صأأأأندوقع وتقوي الإدارة   - 448
بتحليل ما ديا كان ارتفاع مسأأأأأأأأأتو  الفائإ ناتجا عر التحد د الخاطئ لخصأأأأأأأأأائل الإ رادات علإ انها قابلة 
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للإنفاق ويتطلب دعادة الأموال دلإ الدول الأعضأأأأأأأأأاءع وعلاوة علإ يل،، يجب ان  رتبل رصأأأأأأأأأيد الصأأأأأأأأأندوق  
بأالالتزامأات التر يجأب الوفأاء بهأاع وعنأد الانتهأاء مر لأما الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض، سأأأأأأأأأأأأأأيكون لأد  الإدارة مقيأار جيأد 

 المحتمل وستعدل السياسات والممارسات وفقا لمل،ع  للفائإ”

فر المائة  90لد ها ارصأدة حرة، تمثل نحو   18كيانات مر اصأل  5وعلإ مسأتو  الكيانات، لناك   - 449
مر مجموع صأأافر مركز الأصأأولع ومكتب تكنولوجيا المعلومات والاتصأأالات لو الكيان الوحيد المي يسأأجل  

 مر الفصل الثانر(ع 16مركزا سلبيا )انظر الجدول 

فر المأائأة( لا تمتثأل للتعليمأات التر   89كيأانأا ) 18مر اصأأأأأأأأأأأأأأل   16وبأالإاأأأأأأأأأأأأأأافأة دلإ يلأ،، لنأاك   - 450
تقضأأأأأر بللا  تجاو  الرصأأأأأيد الإجمالر للصأأأأأندوق سأأأأأنة واحدة مر النفقات، علإ النحو الممكور فر سأأأأأياسأأأأأة 

اكمية كانت قائمة  اسأأترداد التكاليف ومبادئها التوجيهية، رغم انه  نبغر الاعتراأ بلن بعإ لمو الأرصأأدة التر 
 قبل واع السياسةع

 
 مر الفصل الثانر 16الجدول 

 توزيت الفائ  حسب الكيان 

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة( 

 الكيان

صأافر مركز الأصأول فر  
 2023حزيران/ ونيه   30

النسأبة الم وية 
 مر المجموع

الأأفأأتأأرة   د أأرادات 
2022 /2023 

الأأأفأأأتأأأرة   د أأأرادات 
2021/2022 

الأأفأأتأأرة   د أأرادات 
2020 /2021 

متوسل الإ رادات  
 سنوات   3آخر  

 10,99 11,66 13,29 8,02 25 26,05 بعثة الأمم المتحدة فر جنوو السودان       

 58,05 69,49 50,67 53,98 20 20,65 مقر الأمم المتحدة

 6,82 6,94 6,35 7,17 15 15,75 مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم فر الصومال 

 20,19 15,98 17,42 27,17 15 15,56 الاستقرار فر مالربعثة تحقيق 

 24,86 15,95 36,10 22,55 13 13,43 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات فر بريند زي 

 3,76 2,95 5,07 3,27 9 9,61 بعثة تحقيق الاستقرار فر جمهورية افريقيا الوسطإ

 4,60 6,51 7,72 (0,44) 5 5,62 الديمقراطيةبعثة تحقيق الاستقرار فر جمهورية الكونغو 

 2,00 1,58 2,44 1,97 3 2,99 قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبير

 (1,75) 1,05 1,38 (7,70) 1 0,86 العملية المختلطة للاتحاد الأفريقر والأمم المتحدة فر دارفور

 0,55 0,31 0,48 0,85 1 0,55 قوة الأمم المتحدة المؤقتة فر لبنان

 0,19 0,11 0,09 0,36 0 0,34 مركز الخدمات الإقليمر فر عنتيبر

 0,00 0,01 0,00 0,00 0 0,11 مكتب الأمم المتحدة لد  الاتحاد الأفريقر 

 0,13 0,24 0,17 (0,03) 0 0,06 قوة الأمم المتحدة لحفظ السلاي فر قبرا

 (0,05) 0,02 – (0,12) 0 0,05 الغربيةبعثة الأمم المتحدة للاستفتاء فر الصحراء 

 0,02 0,02 0,02 0,00 0 0,05 بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة فر كوسوفو

 0,22 0,10 0,22 0,33 0 0,04 قوة الأمم المتحدة لمراقبة فإ الاشتباك

 0,00 0,00 – – 0 (0,02) بعثة تحقيق الاستقرار فر لا تر

 0,00 0,00 – – (6) (6,54) المعلومات والاتصالاتمكتب تكنولوجيا 

 130,58 132,93 141,44 117,38 100 105,17 المجموث 

 
 مجلس مراجعر الحساباتع :المصدر 
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فر المائة مر    50مليون دولار مر المسأأأأأتحقات، او    18,2ويظهر اسأأأأأتعراض للرصأأأأأيد المتقادي ان  - 451
 لأكثر مر عاي واحدعدجمالر القيمة الإجمالية، قد تلخرت 

ووفقا لسأأأأياسأأأأة اسأأأأترداد التكاليف ومبادئها التوجيهية، كان  نبغر، بعد محاولات معقولة للتحصأأأأيل،  - 452
 استعراض لما الرصيد غير المسدد لتحد د احتمال شطبهع

ويمكر تفسير اتساق مركز صندوق عمليات حفظ السلاي لاسترداد التكاليف مع سياسة نفقات السنة  - 453
الواحأدة بأالفأائإ الصأأأأأأأأأأأأأأغير الأمي يحتفظ بأه المقر، والأمي يعوض الأرصأأأأأأأأأأأأأأدة المرتفعأة الحرة لجميع البعثأات  

عثة الأمم المتحدة فر  باسأأأأأأأأأأأأأأتثنأاء قاعدة الأمم المتحدة للوجسأأأأأأأأأأأأأأتياتع وتبلغ الفوائإ الكبيرة التر تحتفظ بها ب
جنوو السأأأأأأأأأودان، ومكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم فر الصأأأأأأأأأومال، وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة 
الأبعاد لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأتقرار فر مالر، وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأتقرار فر  

منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاسأأأأأأتقرار فر جمهورية الكونغو الديمقراطية،  جمهورية افريقيا الوسأأأأأأطإ، وبعثة 
مليون دولار وتتجاو  سأأأأأأنة واحدة مر النفقاتع وير  المجلس    75,6وقوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبير  

 انه  نبغر اتخاي التدابير المناسبةع

ــترداد التكاليف في بعثة الأمم  - 454 ــتعرض الإدارة الفوائ  المتراكمة لاســــ ــي المجلس بأن تســــ ويوصــــ
لتقديم الدعم في الصـومال، و عثة تحقنق الاسـتقرار في المتحدة في جنوا السـودان، ومكتب الأمم المتحدة  

مالي، و عثة تحقنق الاســــــــتقرار في جمهورية أفريايا الوســــــــطى، و عثة تحقنق الاســــــــتقرار في جمهورية  
 عالكونغو الديمقراطية، وقوة الأمم المتحدة الأمنية الم قتة لأبني، وأن تجري التعديلات اللازمة

 وقبلت الإدارة لمو التوصيةع - 455

 
 التمننز بنن الإيرادات القابلة للإنفاق وغنر القابلة للإنفاق  زا   

يسأأأأأأأأأأأتند مبدا اسأأأأأأأأأأأترداد التكاليف دلإ التمييز بير الإ رادات القابلة للإنفاق )مقابل الخدمات المقدمة  - 456
عندما لا تكون لناك ميزانية مقررة مخصأأأأأأصأأأأأأة لمقدي الخدمات( والإ رادات غير القابلة للإنفاق )عندما تكون  

ت الإدارة الفترات المالية لناك ميزانية مقررة مخصأأأأأأصأأأأأأة(ع وتمشأأأأأأيا مع التقرير السأأأأأأابق للمجلس، اسأأأأأأتعراأأأأأأ
الخمس المااأأأأأأأية لكفالة قياي البعثات بالتمييز الصأأأأأأأحيب بير الإ رادات القابلة للإنفاق والإ رادات غير القابلة 

،  2022/2023مليون دولار فر حسأأأأأابات السأأأأأنة المالية   21للإنفاقع ونتيجة لمل،، تم تسأأأأأجيل تعد ل بقيمة 
ن  بطريق الخطل علإ انه مر الإ رادات القابلة للإنفاق  ملا   8,1تتعلق اسأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأا بالوقود )   ير دولار( المي صأأأأأأأأأأأأأُ

نفت بطريق الخطل علإ انها مر الإ رادات    7,8والخدمات المشأتركة )  ملا ير دولار( المتعلقة بالمزايا العينية التر صأُ
 الدول الأعضاءع   مليون دولار دلإ   21القابلة للإنفاقع وسمب لما التعد ل بتخ يإ جزئر للفائإ وإعادة  

ويبير تحليل للتسأأويات حسأأب البعثة وحسأأب نوع الخدمة ان لناك خطرا كبيرا  تمثل فر الخلل بير  - 457
النفقأات القأابلأة للإنفأاق وغير القأابلأة للإنفأاق علإ خأدمأة الوقود وخأدمأات الهأات  المحمول، وان بعثأة تحقيق  

فر المائة   67سأأأأأأأأودان تمثلان  الاسأأأأأأأأتقرار فر جمهورية الكونغو الديمقراطية وبعثة الأمم المتحدة فر جنوو ال
مليون دولار(ع وينبغر مراعاة يل، عند تصأأأأأأأميم الضأأأأأأأوابل الداخلية المناسأأأأأأأبة    14,1مر دجمالر التسأأأأأأأويات )

 مر الفصل الثانر(ع 17)انظر الجدول 
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 مر الفصل الثانر 17الجدول   

 توزيت تسويات السنوات السابقة حسب البعثة ونوث الخدمة   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(   

 مبيعات الوقود البعثة
خأدمأات الهأات   

 المحمول
خأأأأأأأأأأأأأأأدمأأأأأأأأأأأأأأأات 
 الهات  الثابت

خأأأأأأأأأأأدمأأأأأأأأأأأات  
 النقل الجوي 

خأأأأأأأأأأأدمأأأأأأأأأأأات  
 النقل البري 

مجموع تسأأأأأأأأويات  
 السنوات السابقة

 135,4 0,5 – 14,3 45,8 74,8 الأمم المتحدة للاستفتاء فر الصحراء الغربيةبعثة        
 762,3 3 28,9 192,4 185,0 828,2 2 527,8 بعثة تحقيق الاستقرار فر جمهورية افريقيا الوسطإ

 056,9 1 – – 393,4 663,5 – بعثة تحقيق الاستقرار فر مالر
 449,7 7 834,3 224,7 894,1 729,3 1 767,3 3 الكونغو الديمقراطيةبعثة تحقيق الاستقرار فر جمهورية 

 59,2 17,5 – 1,7 40,0 – قوة الأمم المتحدة لحفظ السلاي فر قبرا
 348,0 – – 11,9 336,1 – قوة الأمم المتحدة المؤقتة فر لبنان

 405,9 – – 189,2 216,7 – قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبير
 674,8 6 228,0 687,0 609,0 661,9 1 488,9 3 بعثة الأمم المتحدة فر جنوو السودان

 128,6 1 221,9 378,1 34,5 265,2 228,9 مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم فر الصومال
 020,8 21 331,1 1 482,2 1 333,1 2 786,7 7 087,7 8 المجموث 

 
 الاستراتيجيات والسياسات الإدارية ومسائل الامتثالعددارة  :المصدر 

  
مليون    154,4مليون دولار مر اصأأأأأأأأأأأأأأل  19,6بنأدا تمثأل    16كمأا اجر  المجلس مراجعأة لمأا عأددو   - 458

، واشأأأار دلإ خطل فر تصأأأنيف مبلغ  2022/2023فر المائة( فر السأأأنة المالية  13دولار فر المصأأأروفات )
انها قابلة للإنفاق بدلا مر كونها غير قابلة للإنفاقع وبالنسأأأأأأأأأأأبة لبند ر مر بنود البعثة مليون دولار علإ   0,5

ملا ير دولار، لم تكر الوثأائق المقأدمأة    6,2المتكأاملأة المتعأددة الأبعأاد لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر مأالر، بقيمأة  
لمعدلات المسأأأأأتخدمة  كاةية لدعم تصأأأأأنيفهما كمصأأأأأروفات قابلة للإنفاقع وعلاوة علإ يل،، حدد اسأأأأأتعراض ا

مليون دولار، ولو امر غير مبرر   1,1لحسأأأأأأأأأاو المصأأأأأأأأأروفات المعترأ بها كتكاليف مسأأأأأأأأأتردة ما مجموعه  
 تستعرض قيمته منم عدة سنواتع ولم

ويوصـي المجلس بأن تواصـل الإدارة عملها المتعلق بالرصـد المركزي لاسـترداد التكاليف، ولا سـيما  - 459
 لكفالة التمننز الصحيح بنن الإيرادات القابلة للإنفاق والإيرادات غنر القابلة للإنفاق.

 وقبلت الإدارة لمو التوصيةع - 460

 
 مبدأ القطت  زج   

المتألتيأة مر المعأاملات    الإ رادات  :9العأاي  مر المعيأار المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبر الأدولر للقطأاع    19وفقأا للفقرة   - 461
تقأد ر نتيجأة معأاملأة تتضأأأأأأأأأأأأأأمر تقأديم خأدمأات، يُعترأ  عنأدمأا يكون مر الممكر بشأأأأأأأأأأأأأأكأل موثوق  ”التبأادليأة:  

 ع بالإ رادات المرتبطة بالمعاملة بالرجوع دلإ مرحلة دنجا  المعاملة فر تاريخ الإبلاغ

وخلال اسأتعراض نهاية العاي للفائإ فر بعثة تحقيق الاسأتقرار فر مالر، اكتشأ  المجلس تصأنيفا   - 462
بدلا مر السأأأأأأأنة   2022/2023ملا ير دولار مر الإ رادات المعترأ بها فر السأأأأأأأنة المالية    10,6خاط ا قدرو 
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، وكأان مر المفترض بعأد  2021/2022وقأد اُنجزت الخأدمأات بأالكأامأل خلال السأأأأأأأأأأأأأأنأة   2021/2022المأاليأة  
 ، ان يُعترأ بالإ رادات خلال تل، السنةع9يل،، وفقا للمعيار العاي 

لا  توافق مع    2022/2023وير  المجلس ان الاعتراأ بهما المبلغ اأأمر بند الإ رادات فر السأأنة   - 463
ملا ير دولار    10,6ع وكان  نبغر تصنيف ما مجموعه  9مبدا القطع والمعيار المحاسبر الدولر للقطاع العاي 

 ك  رادات مؤجلةع

 وتق  الإدارة علإ اهبة الاستعداد لدراسة اسباو التقصير فر لمو الحالة المعزولةع - 464

 
 شراء الوقود  -   3 

 إدارة الفدات  1- 3 

(ع 2022مليون دولار فر عاي  369يمثل الوقود احد بنود المشأتريات الكبيرة لعمليات حفظ السألاي ) - 465
وقد واأأأأأعت المنظمة اسأأأأأتراتيجية شأأأأأاملة لتحسأأأأأير كفاءتها، وحققت نتائج مهمة، ولكر لا تزال لناك حالات 

وتحقيق التنمية   تلخير وتوق  فر بعإ المبادراتع وينبغر دحرا  تقدي فر مجالر الوصأأأأأأأأأأأأول دلإ الأسأأأأأأأأأأأأواق
المسأأتدامةع وفر سأأياق الااأأطرابات الحالية التر تشأأهدلا اسأأواق متعددة،  لزي تنقيب اسأأتراتيجية ف ات الوقود  

 التر اعتمدت قبل اربع سنواتع

 
 واحدة من أهم فدات المشتريات في عمليات حفظ السلام  زأ   

، اسأأأأأأأأأأأأتفادت عمليات 2022مليون دولار فر عاي   450بلغت مشأأأأأأأأأأأأتريات الأمم المتحدة مر الوقود   - 466
فر المائة منهاع ولر ثالث اكبر ف ة مشأأتريات بعد الطيران وحصأأل الإعاشأأةع ويشأأمل    82حفظ السأألاي مر  

هربأائيأة(، ووقود  فر المأائأة، ولا سأأأأأأأأأأأأأأيمأا الأد زل للمولأدات الك  63الوقود عأدة ف أات فرةيأة، منهأا الوقود البري )
فر المائة(   1فر المائة(، والزيوت ومواد التشحيم ) 11فر المائة(، وخدمات التشغيل والتعب ة ) 23الطائرات )

وغيرلا مر المنتجات الثانويةع ونظرا لحجم العقود، ف ن معظم طلبات تقديم العروض تنفم علإ مسأأأأأأأأأتو  مقر  
تخطيل العقود وإدارتهاع ونظرا للمواقع النائية للعد د مر قواعد حفظ  الأمم المتحدة، ولكر البعثات مسؤولة عر  

السأألاي، ف ن معظم عقود الوقود لا تنطوي علإ شأأراء المنتجات السأأائبة بلسأأعار مفهرسأأة فحسأأب، بل تتطلب  
 مر المتعاقد ان  تحمل مسؤولية تخزير الوقود وتسليمه دلإ محطات الخدمة الميدانيةع

عقدا مر عقود الوقود لبعثات حفظ السأأأأألاي تغطر الفترة مر عاي   23واسأأأأأتعرض المجلس عينة مر   - 467
 ع2023دلإ عاي  2017

 
 استراتيجية شاملة  زا   

اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة تمأت الموافقأة عليهأا،    40كأانأت اسأأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأة ددارة ف أات الوقود لر الثأانيأة مر بير   - 468
الوقود دلإ ع واسأأأأأأأأأتندت دلإ تحليل متعمق للصأأأأأأأأأعوبات التر  نطوي عليها نقل (41)2019ا لول/سأأأأأأأأأبتمبر   فر

المواقع النائية لبعثات حفظ السأأأأأألايع وكانت دحد  المسأأأأأأائل الرئيسأأأأأأية التر نوقشأأأأأأت لر التوا ن المي  تعير  
تحقيقأه ةيمأا  تعلق بألمر دمأدادات الوقود، والموارد الأداخليأة المحأدودة، والحأاجأة دلإ  يأادة المنأافسأأأأأأأأأأأأأأأة لإبقأاء 

 الأسعار تحت السيطرةع

__________ 

 ع351-331، الفصل الثانر، الفقرات A/77/5 (Vol. II)ةيما  تعلق ب دارة الف ات المتصلة بالمشتريات، انظر  (41) 
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وتعتمد بعثات حفظ السأأأأأأأألاي اسأأأأأأأأاسأأأأأأأأا علإ عقود الإنجا  الكلر التر تنقل مسأأأأأأأأؤولية تخزير الوقود  - 469
وإيصأأأأأأأأأأأأأأالأه دلإ الخأارا دلإ المتعأاقأد ر، ولو حأل يخف  عر عأاتق المنظمأة اةبأاء لوجسأأأأأأأأأأأأأأتيأة مهمأة وخطر  

ولأملأ، تقرر ان تظأل عقود الانجأا  الكلر الكأاملأة التر تغطر    الخسأأأأأأأأأأأأأأارة، ويوفر الموارد البشأأأأأأأأأأأأأأريأة الأداخليأةع
مجموعة واسأأعة مر الخدمات لر الأداة الرئيسأأية لشأأراء الوقود، ولكر سأأيتم ددخال حلول خدمات اكثر تحد دا 

 لكل حالة مر خلال عقود اكثر تركيزا او تعد ل الاحتياجاتع

ومر المقرر ايضأأأأأأا تنفيم مبادرات لزيادة الوصأأأأأأول دلإ اسأأأأأأواق الإمدادات، وواأأأأأأع برنامج لتدريب   - 470
المو فير، وتعزيز الأأدعم التشأأأأأأأأأأأأأأغيلر للبعثأأات، وتنفيأأم تغييرات فر نظأأاي اوموجأأا، وتوسأأأأأأأأأأأأأأيع نطأأاق النظأأاي  

هلاك الوقود(،  الإلكترونر لإدارة الوقود )ولو نظاي رصأأأأأأأأأأأأد لجمع بيانات اكثر موثوقية مر الميدان عر اسأأأأأأأأأأأأت
 وتحسير ددارة دورة حياة العقود، وتنفيم تدابير بي ية مستمرة للحد مر اثر عمليات حفظ السلايع

 
 العديد من النتائج الإيجابية والقلنل من النكسات  زج   

تمكنأت الإدارة مر تحقيق الأدافهأا فر العأد أد مر المجأالاتع وتشأأأأأأأأأأأأأأمأل مجأالات النجأاح مأا  لر: تم  - 471
دنشأأأأاء نمايا بيانات العمل وتحد ثها للخدمات النمطية  وادخلت فر العقود مسأأأأتويات اداء مقبولة، تؤدي دلإ 

ر وتشأأأأأأأأأأأأأغيلر للبعثات مر  فرض عقوبات علإ المتعاقد ر ديا لم تتحقق  وقُدي توجيه وتدريب، وكمل، دعم تقن
خلال جلسأأأأأات علإ الإنترنت بشأأأأألن النظاي الإلكترونر لإدارة الوقود  وواأأأأأعت درشأأأأأادات بشأأأأألن الاسأأأأأتخداي  

 ع2023الصحيب لتعريفات منتجات الوقود  وتم تحد ث درشادات ددارة الوقود فر عاي 

وةيما  تعلق بلسأأاليب طلب تقديم العروض،  بدو انه لم تكر لناك حاجة، فر عدد قليل مر المواقع   - 472
فر المأائأة  13التر تتوفر فيهأا خأدمأات الوقود التجأاري، دلإ عقود الانجأا  الكلر الكأاملأةع وتمثأل لأمو الحأالات 

وات لتقديم العروض بدلا مر  مر العينة التر خضأأأأأأأعت للمراجعةع وفر لمو الحالات، اسأأأأأأأتخدمت الإدارة الدع
طلبأات تقأديم العروض كطريقأة منأاسأأأأأأأأأأأأأأبأة لطلأب تقأديم العروض تراعر الاحتيأاجأاتع وير  المجلس ان لأما  

نجا  الكلر  الاختيار قد مكر مر  يادة المنافسأأأة بير البائعير وتحسأأأير القيمة مقابل المال، حيث دن عقود الإ
خأاطر دلإ الموردع ومع يلأ،، لم  تم تقليأل مأدة الإجراءات بشأأأأأأأأأأأأأأكأل تتسأأأأأأأأأأأأأأم بطأابع اعم وتكلفأة اكبر وتنقأل الم

 ملحوظع وقد اايفت فقرة دلإ دليل ددارة الوقود لتقديم درشادات بشلن لمو الممارسةع  

ومر اجل تنظيم المنافسأأأأأة المتعلقة بعملية طلب تقديم عروض بير الشأأأأأركات القادرة علإ توصأأأأأيل  - 473
الوقود دلإ المواقع النائية وتجنب توصأأأأيل معلومات حسأأأأاسأأأأة مثل الموقع الدقيق لقوات حفظ السأأأألاي دلا عند  

طلب مر البائعير  ع وي2020الضأأأأأأرورة القصأأأأأأو ، تم تنفيم عملية التلليل المسأأأأأأبق فر كانون الأول/ديسأأأأأأمبر  
تقديم دليل علإ قدرتهم )بشأأأأكل مباشأأأأر او غير مباشأأأأر مر خلال المتعاقد ر مر الباطر( علإ تسأأأأليم الوقود  
حيثما كان يل، مطلوباع وفر العينة التر خضأأأأأأعت للمراجعة، اد  لما الإجراء الجد د دلإ انخفاض كبير فر  

 فر عملية الشراءع  عدد الشركات المدعوة، دون تقليل المنافسة لاحقا

ومع يل،، بعد اربع سأأأنوات مر اعتماد اسأأأتراتيجية ف ات الوقود، علإ الرغم مر انه كان مر المقرر   - 474
، حأدثأت حأالات تألخير بأل وإلغأاء 2020علإ ابعأد تقأد ر فر عأاي    10الانتهأاء مر جميع المبأادرات الأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ  

سأأأأأأأأأنة وموحدة فر  للمشأأأأأأأأأاريعع وقد تم تعليق التعاون مع برنامج الأغمية العالمر مر اجل تصأأأأأأأأأميم احكاي مح
مجال التلمير والأداءع وتوقفت استعرااات العمليات الرامية دلإ توحيد وتحسير كفاءة ددارة دورة حياة العقود،  

 لأن المبادرات الأخر  داخل مكتب ددارة سلسلة الإمداد تغطر نفس النطاقع
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ولم تحقق جهود الوصول دلإ الأسواق بعدُ جميع الألداأع وتتولإ جهة متخصصة رائدة فر مجال  - 475
الطاقة فر افريقيا تقديم الدعم علإ النحو المقرر، ولكر تم تعليق المشأأأأأاركة فر احدا  الوقود بسأأأأأبب جائحة  

تشأأأأأأأأرير الأول/اكتوبر  ولم تسأأأأأأأأتلن  بعدع ولم تُنظم اي ندوة اعمال تسأأأأأأأأتهدأ مقاولر الوقود حتإ  19-كوفيد
ع وخلال لأمو المنأاسأأأأأأأأأأأأأأبأات،  نبغر ان  نصأأأأأأأأأأأأأأب التركيز علإ كأل مر المو عير العأالميير والمتعأاقأد ر  2023

المحليير، حيأث تنظر المنظمأة فر تنويع مخأاطرلأا عر طريق تقسأأأأأأأأأأأأأأيم منب العقود بحيأث تكون اقأل اعتمأادا  
 علإ عقود الانجا  الكلر الكاملةع

وعلإ الرغم مر ان الأمأانأة العأامأة ملتزمأة التزامأا قويأا بأالتصأأأأأأأأأأأأأأدي لعواقأب تغير المنأاخ بوجأه عأاي،   - 476
مر اسأأأتراتيجية ف ات الوقود الممكورة   10يحر  تقدي  مكر فر مجال اسأأأتهلاك الوقودع وتهدأ المبادرة رقم  لم

اعلاو دلإ تنفيم تدابير بي ية مسأأأأأأأأأأأأتمرة للحد مر انبعاثات الكربون فر المنظمةع وانطو  يل، اسأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأا علإ  
للأنظمأأة الوطنيأأة فر البعثأأات   دجراء ر لمأأا: )ا( اسأأأأأأأأأأأأأأتخأأداي الوقود المتأأاح بأألقأأل محتو  مر الكبريأأت وفقأأا  

تقليل الأثر البي ر لمواد التشأأأأأأحيم عر طريق الحد مر اسأأأأأأتهلاكها، والحد مر الانسأأأأأأكاو وتلو  التربة،  )و(
 وتنفيم آليات الرقابة التعاقدية والإشراةيةع

وتم ددراا بنود فر العقود لتحقيق الهأدأ الأولع ومع يلأ،، وفقأا للعأد أد مر تقأارير مكتأب خأدمأات  - 477
عر بعثة الأمم المتحدة فر جنوو السودان(، غالبا ما لا  تم دجراء   2021/014 الرقابة الداخلية )مثل التقرير

عمليات تفتيش علإ جودة الوقودع ويواجه دحرا  التقدي معوقات ايضأأأأأأأأأا بسأأأأأأأأأبب اللوائب القائمة فر الحكومات  
المضأأأأأأأأأأأأيفة التر تسأأأأأأأأأأأأمب ب نتاا وقود يحتوي نسأأأأأأأأأأأأبة كبريت اعلإ وعدي توافر وقود اعلإ جودة فر المنطقةع  

للهدأ الثانر، تم تعليق لما المشأأأأأأروع بسأأأأأأبب نقل الموارد ومنب الأولوية لطلبات تقديم العروض    وبالنسأأأأأأبة
 دارةعالمتعلقة بالوقود، وفقا لما افادت به الإ

ويختل  النهج المتبع تجأاو البي أة مر عقأد دلإ آخر، حسأأأأأأأأأأأأأأب طبيعأة العقأد )الإنجأا  الكلر او توريد  - 478
 المنتجات التجارية او المنتجات السائبة(:

وفر بعإ الحالات، يضأأأأأأأأأاأ معيار بي ر )مثل وجود خطة للإدارة البي ية( دلإ المعا ير  )ا( 
 نقطة  1 000نقاط مر اصل  10دلإ  5التقنية والمالية، مع معدل ترجيب مر  

وفر حأالات اخر ،  أدرا معيأار بي ر فر شأأأأأأأأأأأأأأبكأة التقييم التقنر )بنأد واحأد او بنأدان فر  )و( 
 بندا(  60او  33قائمة تضم 

ولكر لم  أُدرا اي معيأار للتقييم البي ر فر عأدد مر الحأالاتع وكأان لأما لو الحأال عنأدمأا  )ا( 
وجهت بعثة تحقيق الاسأأأتقرار فر جمهورية الكونغو الديمقراطية دعوة لتقديم عطاءات فر اوغندا، ولر الحالة 

 الأولإ التر تنفم فيها الاستراتيجية الجد دة لف ات الوقود فر مناقصةع

ويسأأأألم المجلس بلنه قد تكون لناك مبررات اقل لإدراا احكاي بي ية فر عقود تسأأأأليم الوقود السأأأأائب  - 479
مقارنة بعقود الانجا  الكلر الكاملة التر تنطوي علإ اعمال تخزير وتسأأأأأأأأأأليم بالتجزئة، ولر اعمال قد تنطوي  

 علإ انسكابات ونفاياتع

 
 الحاجة إلى استعراض الاستراتيجية  زد   

تعطيأل اسأأأأأأأأأأأأأأواق الوقود، منهأا جأائحأة عأالميأة ونزاعأات  ، اد  عأدد مر الأحأدا  دلإ  2019منأم عأاي   - 480
 و يادة التقلبات والتضخم العايع وينبغر استعراض استراتيجية ف ات الوقود لمراعاة لما السياق الجد دع
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وعلاوة علإ يل،، تبير التطورات التر حدثت علإ مد  السأأأأأأنوات الأربع المااأأأأأأية انه لم يطرا اي  - 481
تحسأر علإ التوا ن بير مخاطر الإمداد والمنافسأة، حيث يقع لما التوا ن فر صأميم اسأتراتيجية ف ات الوقودع  

، اقر  2019ع وفر عأأاي  وإجمأأالا، تأأدلور اداء المنظمأأة فر اعتمأأادلأأا علإ عأأدد محأأدود للغأأايأأة مر المورد ر
فر المائة مر النفقات، فر حير يمثل بائع    97القائمون علإ تطوير الاسأأأأتراتيجية بوجود سأأأأتة بائعير يمثلون  

، ارتفعت لاتان النسأأأبتان علإ  2022فر المائةع واسأأأتنادا دلإ اوامر الشأأأراء الصأأأادرة فر عاي    51واحد منهم  
 مائة لعمليات حفظ السلايعفر ال 66فر المائة و  98التوالر دلإ 

وتشأأير عوامل اخر  دلإ عدي وجود منافسأأة فر شأأراء الوقودع واسأأفرت العملية الرسأأمية لطلب تقديم  - 482
بعثة عر وصأأأأول عدد العروض   12عقدا ابرمها المقر لبعثات الأمم المتحدة وعددلم   23العروض لما عددو 

كان لناك اثنان  فر المائة(،   35عراأأأأأأا فر المتوسأأأأأألع وفر ثمانر حالات )  2,96الممتثلة فر كل عقد دلإ 
او اقل مر مقدمر العروض، ولو رقم غير كاأ علإ ما  بدو حتإ فر حالة للسوق الصعبة دلإ حد ما التر 

 تقوي ب مداد المناطق النائية بالوقودع

، عندما  2019وكانت لناك العد د مر الأمثلة علإ لما النقل المسأأأأأأأتمر فر المنافسأأأأأأأةع ففر عاي  - 483
اصأدرت المنظمة طلبا لتقديم عروض لتوريد وتسأليم وقود وسأائل النقل البري والزيوت ومواد التشأحيم دلإ بعثة 

لتمامها، ولكر فر النهاية بلدا عر ا  16شأأركة مر   40الأمم المتحدة للاسأأتفتاء فر الصأأحراء الغربية، اعربت 
قدمت شأأأأأأأأركتان فقل عراأأأأأأأأاع ورفإ العراأأأأأأأأان، فقد كان احدلما لا يفر بالمتطلبات الإلزامية وكان الآخر  
مقدما بضع  تكلفة الشركة القائمةع وبعد عملية طويلة، تفاوات المنظمة فر نهاية المطاأ علإ عقد جد د 

وريد النفل والزيوت ومواد التشحيم والخدمات يات الصلة دلإ قوة  مع المورد الحالرع وحدثت حالة مماثلة مع ت
شأأأركة ولم  تقدي بعروض سأأأو  شأأأركتير،    30الأمم المتحدة لمراقبة فإ الاشأأأتباك: حيث وجهت الدعوة دلإ 

وكانت شأأأأأأأأأأأأأركة واحدة منهما فقل ممتثلة للشأأأأأأأأأأأأأروط التقنيةع وفر نهاية العمليات، تم تجد د التعاقد مع المورد  
فر المائة مر الحالات التر خضأأأعت للاسأأأتعراض، واحيانا بشأأأروط افضأأأل بالنسأأأبة   61ر اكثر مر  السأأأابق ف

للمنظمأأةع وفر حأأالأأة تتعلق بقوة الأمم المتحأأدة لحفظ السأأأأأأأأأأأأأألاي فر قبرا، ادت طلبأأات تقأأديم العروض دلإ 
، 2019فر عاي الإبقاء علإ نفس الشأأأأأأأركتير، دحدالما لوقود الطائرات والأخر  لوقود وسأأأأأأأائل النقل البريع و 

عروض فقلع وكان احد لمو   3شأأأأأأأأأأأأأركة عر التمامها ووجهت دليها دعوات ولكر لم  رد سأأأأأأأأأأأأأو    25اعربت 
لم ر وقع عليهما الاختيار  لالعروض مرفواأأأأأا مر الناحية التقنية، ومر ثم لم  تبق سأأأأأو  المتقدمير الآخرير ا

، تحولت المنظمة دلإ عملية  2021دون منافسأة، حيث لم يكر بينهما منافسأة فر المجالات نفسأهاع وفر عاي 
الدعوة دلإ تقديم عطاءات مر اجل اأأأأأأأأأأمان المزيد مر المنافسأأأأأأأأأأة والكفاءةع و اد عدد البائعير المهتمير دلإ 

عروضع غير ان الشأأأأأأأأأأأأركتير الجد دتير رُفضأأأأأأأأأأأأتا بعد التقييم التقنر واحتفظت الشأأأأأأأأأأأأركتان   4بائعا وورد  45
 القائمتان بعقد هماع

وقررت الأمانة العامة اسأأأأأأأتعراض اسأأأأأأأتراتيجيتها المتعلقة بف ات الوقود لتقييم لمو التحديات المختلفة  - 484
والتكيف مع السأأأأأأأياق الجد دع ولما يعنر اختيار بائعير اقدر علإ امتصأأأأأأأاا الصأأأأأأأدمات ولد هم القدرة علإ  

 التصدي لحالات الطوارلع

ــب  - 485 ــتراتيجية فدات الوقود في الوق  المناســ ــها لاســ ــتعراضــ ــي المجلس بأن تكمل الإدارة اســ ويوصــ
ــافية من أجل  ــغنلية إضـ ــاج أدوات تعاقدية ونماذج تشـ ــتكشـ ــبل منها اسـ لتكنيفها مت مختلف التحديات، بسـ

 تقلنل اعتمادها على عدد محدود للغاية من الموردين.
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وينبغر ان  ؤدي لما الاسأأأأتعراض بشأأأأكل خاا دلإ اسأأأأتكشأأأأاأ خيارات اخر  غير عقود الانجا   - 486
  2019الكلر الكاملة والتنفيم الكامل للمبادرات التر خضأأأأأأأأأأعت للنظر اأأأأأأأأأأمر اسأأأأأأأأأأتراتيجية ف ات الوقود لعاي  

د الوقود ورصأد تلثيرلا للأمانة العامة ةيما  تعلق بالتنمية المسأتدامة، بسأبل منها تنفيم الأحكاي اللا مة فر عقو 
 مر خلال مؤشرات الأداء الرئيسية المناسبةع

 وقبلت الإدارة لمو التوصيةع - 487

 
 الإبلاغ والم شرات  2- 3 

اسأأأأتحدثت ادخلت المنظمة قواعد وواأأأأعت اسأأأأاليب جد دة لتحسأأأأير الكفاءة فر ددارة شأأأأراء الوقودع   - 488
عملية تقديم التقارير الواردة مر الميدان  ومع يل،، ف نها لا ترصأد تلثيرلا بشأكل كاأع ويمكر مواصألة تطوير  

 واستخداي مؤشرات الأداء الرئيسيةع

 
 تنفنذ القواعد والأسالنب الجديدة  زأ   

تنطوي معظم مبادرات اسأأأأتراتيجية ف ات الوقود علإ واأأأأع قواعد او ادوات جد دة لتحقيق الألداأ   - 489
 المحددةع ومع يل،،  بدو ان عملية تقييم اثرلا الحقيقر بمجرد تنفيملا لم تحظ دلا بقدر ا يل مر الالتمايع

وفر لما الصأأدد، اتخمت الإدارة مؤخرا خطوتير مهمتير لتحسأأير عقود الوقود وتخطيل المشأأترياتع   - 490
وادرجت مستويات اداء مقبولة فر العقود، ويجري حاليا تعزيز النظاي الإلكترونر لإدارة الوقود، ويتوق  دنجا و 

 علإ الموارد المتاحةع

 
 عدم كفاية التعقنبات المقدمة من المندان  زا   

يجري تنفيم ورصأأأأأأأأأأد مسأأأأأأأأأأتويات الأداء المقبولة المتفق عليها مع المتعاقد والنظاي الإلكترونر لإدارة   - 491
الوقود علإ مسأأأأأأأأتو  البعثةع وتقع مسأأأأأأأأؤولية ددارة الوقود علإ عاتق البعثة، ومر ثم لا  وجد حاليا اي تقارير  

، وقأأد يكون تجميع البيأأانأأات وحأأدو فعليأأة تقأأدي بأأانتظأأاي مر الميأأدان دلإ المقرع وتختل  الحأأالات فر الميأأدان
 عديم الجدو ع

حالة  13  000وفر بعثة تحقيق الاسأأتقرار فر جمهورية افريقيا الوسأأطإ، تم اكتشأأاأ ما يقرو مر   - 492
مليون لتر فر بيانات الوقود المسأأأأأأأأأأجلة فر    2,4اسأأأأأأأأأأتهلاك غير طبيعر للوقود المي بلغ كمية دجمالية قدرلا  

ا اد  دلإ خطر عدي  وتلخرت التحقيقات، ولو م  2022/2023نظأاي ددارة الوقود الإلكترونر للسأأأأأأأأأأأأأأنأة المأاليأة  
 اكتشاأ الاحتيال وعدي اتخاي الإجراءات العلاجية فر الوقت المناسبع

الأداء الفصأألية والمتكررة فر كثير مر  ومر شأألن تقديم تعقيبات مباشأأرة مر الميدان، بخلاأ تقارير  - 493
الأحيأأان، ان تفيأأد المقر فر ددارة العلاقأأات مع البأأائعير علإ الصأأأأأأأأأأأأأأعيأأد العأأالمر وفر دعأأداد طلبأأات تقأأديم  
العروضع واعدت ورقة مشأأأأأأأأروع بشأأأأأأأألن النظاي الإلكترونر لإدارة الوقودع وير  المجلس انه يمكر دحرا  تقدي 

 كبير فر لما المجالع

 
 لم يتم تنفنذ أي م شرات تشغنلية تقريبا  زج   

مر اجل مراقبة قطاع الوقود، تم تصأميم تسأعة مؤشأرات اداء رئيسأية لتغطية الجوانب الرئيسأية التر  - 494
  يجب مراقبتها، بما فر يل، الموثوقية والاسأأأأأأأأتجابة والبي ة وكفاءة الأصأأأأأأأأولع ومع يل،، حتإ تشأأأأأأأأرير الأول/
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، لم  تم الإبلاغ حاليا سأأأأأأو  عر مؤشأأأأأأرير منهم فقل، وتم الإبلاغ عر مؤشأأأأأأر واحد فقل علإ  2023اكتوبر  
مسأأأأأأتو  الكيانع ويعتمد معظمها علإ مسأأأأأأتويات الأداء المقبولة وبيانات نظاي ددارة الوقود الإلكترونية، والتر  

 لم تتوفر بعدع

مر اجل   2019وعلاوة علإ يل،، تم النظر فر سأأأأأأأتة مؤشأأأأأأأرات فر اسأأأأأأأتراتيجية ف ات الوقود لعاي  - 495
مراقبة تنفيملا علإ وجه التحد د، ولكر لم  تم اتخاي قرار نهائر بشألن واأع اللمسأات الأخيرة عليها وتنفيملاع  

خدمة العملاءع    وفر وقت دجراء المراجعة، لم يكر لناك سأأأأأأأأأأو  مؤشأأأأأأأأأأر واحد مطبق  تعلق بمتوسأأأأأأأأأأل معدل
مؤشر اداء رئيسر وإدراجها فر دطار ددارة اداء سلسلة الإمداد، ولو جهد    15الرغم مر يل،، تم تحد د  وعلإ

التوافق مع  ”  و   الجأدول الزمنر لطلبأات تقأديم العروض”نفأم بأالتعأاون مع الفريق المعنر بأالف أاتع وتم تفعيأل  
   المولدات الكهربائية -التوافق مع معدلات الاستهلاك القياسية  ”  و  المركبات  –معدلات الاستهلاك القياسية  

ع ومنأم يلأ، 2021نظرا لوجود انظمأة لأدعم تقييمهأاع وتم دصأأأأأأأأأأأأأأأدار الإطأار فر كأانون الثأانر/ نأا ر مر عأاي  
الحير، اعيد تقييم مؤشأأرات الأداء الرئيسأأية وحددت تسأأعة مؤشأأرات اداء رئيسأأية جد دة، سأأتة منها تسأأتند دلإ 

الجدول  ” و   المولدات الكهربائية -اسأتهلاك الوقود  ”مسأتويات الأداء المقبولةع والمؤشأرات الثلاثة الأخر  لر  
المتوسأأأأأأل المرجب لسأأأأأأعر الوقود )الد زل وقود المحركات النفاثة مر طرا   ”  و   الزمنر لطلبات تقديم العروض

A-1) المركبات   -اسأأأأأأأتهلاك الوقود  ”اليا لر  ع ومؤشأأأأأأأرات الأداء الرئيسأأأأأأأية الوحيدة التر  تم الإبلاغ عنها ح
 ع الجدول الزمنر لطلبات تقديم العروض” و  والمولدات الكهربائية

ويؤدي لما النقل فر المؤشأأرات دلإ دلحاق ااأأرار لا سأأيما فر حالة تقييم مسأأالمة اسأأتراتيجية ف ات   -   496
الوقود فر الحد مر الأثر البي ر للأمم المتحدةع ولم  نفم بعد المؤشأأأأأأأأأأأأران المتوخيان الخاصأأأأأأأأأأأأان بالاسأأأأأأأأأأأأتراتيجية  

 لحد مر استهلاك مواد التشحيمع المتعلقان بنسبة الوقود المنخفإ الكبريت المستخدي فر سلسلة الإمداد وا 

وفر المقأأابأأل، احر  تقأأدي فر بعإ المجأأالات، مثأأل لوحأأة متأأابعأأة المخأأاطر، التر تتيب دمكأأانيأأة   - 497
 الكش  المبكر عر عدي كفاية المخزونات فر البعثاتع

بشـــــأن الاحتياجات من الوقود  ويوصـــــي المجلس بأن تحســـــن الإدارة  التقارير الواردة من المندان  - 498
 عواستهلاكه من أجل تحديد الحالات التي تتطلب اتخاذ إجراءات مناسبة عند الاقتطاء

وينطوي يلأ،، علإ وجأه الخصأأأأأأأأأأأأأأوا، علإ تحسأأأأأأأأأأأأأأير نظم المعلومأات المتعلقأة بمخزونأات الوقود  - 499
واسأأأأأأأأأأأأأأتهلاكأه عر طريق مأا  لر: )ا( تعزيز النظأاي الإلكترونر لإدارة الوقود، وتحسأأأأأأأأأأأأأأير نوةيأة البيأانأات التر 

لإمداد بالجملة،  تدخلها البعثات، واسأأأأتكشأأأأاأ الحلول لتحد د الاسأأأأتهلاك المتوقع للمسأأأأتخدي النهائر فر حالة ا
حيث يصأعب تسأجيل الاسأتهلاك علإ مسأتو  فراد  المعدات  )و( تنفيم مؤشأرات الأداء الرئيسأية الحاسأمة   
)ا( رصأأأأأأد النتائج، ولا سأأأأأأيما مر خلال نظاي مسأأأأأأتويات الأداء المقبولة وإطار ددارة الأداء، بما يمكر الإدارة 

سأأأأأتراتيجية ف ات الوقود، وتحسأأأأأير اداء البائعير مر خلال تقديم مر تحد د المشأأأأأاكل، وتقييم الفعالية العامة لا
تعقيبات منتظمة علإ الأداء علإ مستو  البعثة والمقر علإ حد سواء  )د( اتخاي دجراءات تصحيحية مناسبة  

 دون تلخير وبدء التحقيقات عند الاشتباو فر حدو  احتيالع

 وقبلت الإدارة لمو التوصيةع - 500
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 العناية الواجبة فيما يتعلق بالبائعنن  3- 3 

واجهت المنظمة مشأأأأأأأأاكل كبيرة علإ مسأأأأأأأأتو  ديصأأأأأأأأال الوقود دلإ بعثتير كبيرتير مر بعثات حفظ   - 501
السأألاي، ولو ما اثر علإ العمليات واد  دلإ خسأأارة مالية كبيرةع وكشأأفت لمو المشأأاكل، التر كانت معظمها  

ة التر تبملها متصأأأأأأأألة بالصأأأأأأأأعوبات المالية التر واجهها مقدي الخدمات، عر اأأأأأأأأرورة تحسأأأأأأأأير العناية الواجب
المنظمة د اء البائعير الم ر تتعامل معهمع وقد اتُّخمت بالفعل تدابير لتحسأأأأأأأأير تقييم سأأأأأأأألامة الواأأأأأأأأع المالر  

 للبائعير فر المستقبلع

 
 مشاكل كبنرة في إيصال الوقود في بعثتنن كبنرتنن لحفظ السلام بسبب الطعف المالي لأحد البائعنن  زأ   

فر بعثتير كبيرتير مر بعثأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألاي، لمأا بعثأة تحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر جمهوريأة افريقيأا  - 502
الديمقراطية، حدثت مشأأأكلات خطيرة فر التسأأأليم ةيما  الوسأأأطإ وبعثة تحقيق الاسأأأتقرار فر جمهورية الكونغو  

والربع الأول   2022و   2021 تعلق بمورد وقود الطائرات ووقود وسأائل النقل البري ومواد التشأحيم فر عامر  
وإلإ الارتفاع الحاد   19-ع وكانت لمو الصأأأأأأأعوبات تعز  فر البداية دلإ عواقب جائحة كوفيد2023مر عاي 

حر البحريع ولكر تبير انها تعز  اسأأأاسأأأا دلإ ان البائع لم يعد قادرا علإ تغطية تكلفة  فر اسأأأعار النفل والشأأأ
مة دلإ الأمم المتحدة بسأأأأأأأبب ثقل د ونه الماليةع وفر عقود  المخزونات التعاقدية مر المنتجات النفطية المسأأأأأأأل  

مقابل رسأأأأوي، ولا  تم الدفع  الإنجا  الكلر المتعلقة بالوقود، يكون البائع مسأأأأؤولا عر تحمل تكلفة المخزونات،  
  وما بعد قبول الفاتورةع 30دلا مقابل الكميات المستهلكة فر غضون  

وةيما  تعلق ببعثة تحقيق الاسأأتقرار فر جمهورية افريقيا الوسأأطإ، خلفت المشأأاكل المتعلقة بالتسأأليم  - 503
اثرا كبيرا علإ تنفيأأم الولايأأة والعمليأأات، ولو مأأا اد  دلإ دلغأأاء الأأدوريأأات، وانخفأأاض عأأدد الحرار والقوافأأل،  

عد ولتشأأأأأأغيل المركباتع وبعد ان واأأأأأأع  وتعطيل النقل الجوي، وتقنير الد زل المسأأأأأأتخدي لتوفير الكهرباء للقوا 
)اي بعد    2022البائع خطتير للتعافر باءتا بالفشأأأأأأأأأأأأل، قامت الأمم المتحدة ب نهاء العقد مبكرا فر تمو / وليه  

اقل مر تسأأأأعة اشأأأأهر مر بدا ته(ع وتم دصأأأأدار عقد جد د لثانر افضأأأأل اسأأأأتجابة مقدمة طلب تقديم العروض  
والمي كان ايضأأأأأأا صأأأأأأاحب العقد السأأأأأأابق، وفقا للشأأأأأأروط التر تم التفاوض    ،2021علإ التمار تمو / وليه  
 عليها فر وقت الالتمارع

وفر جمهورية الكونغو الديمقراطية، واصأأأأأل البائع توريد الوقود فر المنطقة الغربية مر البلد وبراميل  - 504
النفل عموما، وواصأأل تشأأغيل محطات الوقود وصأأيانتهاع وفر الجزء الشأأرقر مر البلد، تمت عمليات التسأأليم  

غير الممكر التنبؤ بعمليات بالجملة مر خلال عمليات شأأأأأراء فورية تنافسأأأأأية مر مورد ر بدلاءع واصأأأأأبب مر  
 التسليم ومستويات المخزون، ولكر الأثر علإ النشاط التشغيلر  ل محدوداع

، اعلر البأائع انأه بصأأأأأأأأأأأأأأدد دنهأاء عمليأاتأه مر جأانأب واحأد مع بعثأة 2023وفر كأانون الثأانر/ نأا ر   - 505
تحقيق الاسأأأأأأأأأأتقرار فر جمهورية الكونغو الديمقراطية فر غضأأأأأأأأأأون شأأأأأأأأأأهر واحد، ولو قرار لم  نل عليه فر  

كنت الأمم  ، اعلر البائع لجميع عملائه انه فر طريقه للتصأأأأأأأأأ يةع وتم2023شأأأأأأأأأروط العقدع وفر آيار/مارر  
المتحدة مر مواجهة لمو الحالة التر توقفت فيها الأنشأأأأطة، حيث كان احد طلبات تقديم العروض للاسأأأأتحواي  
علإ العقد فر مرحلته النهائية، نظرا لقصأور اداء البائع فر وقت سأابقع وقامت ددارة الدعم العملياتر بتسأريع 

ع وبمجرد اختيار البائع الجد د،  2023د الجد د فر شباط/فبرا ر  وتيرة عملية اختيار بائع جد د، وتم توقيع العق
  وما بدلا مر مدة الشهرير المعتادةع 15وافقت ددارة الدعم العملياتر علإ شروط لزيادة نشاطه فر غضون  
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 الحاجة إلى تعزيز تو ي العناية الواجبة فيما يتعلق بالبائعنن، ولا سيما سلامة وضعهم المالي  زا   

تبير ان توخر العناية الواجبة ةيما  تعلق بالبائعير، ولا سيما بشلن المعلومات المالية المطلوبة بموجب  -   506
دليل مشأأأأأتريات الأمم المتحدة لتسأأأأأجيل البائعير )ولر اسأأأأأاسأأأأأا البيانات المالية المصأأأأأدقة عر السأأأأأنوات الثلا  

 التزكية(، لم يكر كاةيا للكش  عر المشاكل التر  هرت اثناء تنفيم العقدع المااية، والشهادات، وخطابات  

وعلاوة علإ يل،، كانت المنظمة بطي ة فر تحد د السأأأأأأأأأأأأأبب الجمري لتلخر البائع فر التسأأأأأأأأأأأأأليم، ولو  -   507
اأع  واأعه المالرع فعلإ الرغم مر ان التحم ر الأول صأدر مر بعثة تحقيق الاسأتقرار فر جمهورية الكونغو  

هورية افريقيا الوسأأأأأأأأأأأأطإ   ، قبل منب العقد مع بعثة تحقيق الاسأأأأأأأأأأأأتقرار فر جم 2021الديمقراطية فر تمو / وليه  
 ، فر وقت لحق ةيه بالفعل ارر شد د بلنشطة لمو البعثة الأخيرةع 2022تُفهم المشكلة حتإ نيسان/ابريل   لم 

واخيرا، عندما حاولت الأمم المتحدة تفعيل شأأأأرط اأأأأمان الأداء فر عقد بعثة تحقيق الاسأأأأتقرار فر  - 508
لاسأأأأترداد الخسأأأأائر المالية الناجمة عر قصأأأأور اداء   2023جمهورية افريقيا الوسأأأأطإ فر كانون الثانر/ نا ر  

وكمل، خطاو الاعتماد    البائع، اتضأأأأب عدي صأأأألاحية خطاو الاعتماد المي قدمه البائع فر دطار لما العقد،
الأأمي قأأدمأأه فر دطأأار عقأأدو مع بعثأأة تحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر جمهوريأأة الكونغو الأأديمقراطيأأةع ونتيجأأة لأأملأأ،،  

تتمكر الإدارة مر التخ يف مر مخاطر عدي الأداء ومر الخسأأأأأأأأأأأأائر الناجمة عنهع وعُلق التعامل مع البائع   لم
العروض فر منظومة الأمم المتحدة، عقب اسأأتعراض اجرته   مر جميع طلبات تقديم  2023فر حزيران/ ونيه 

 لجنة استعراض المورد ر التابعة للأمانة العامةع

 
 التدابنر المتخذة لتحسنن تو ي العناية الواجبة فيما يتعلق بالبائعنن  زج   

تعمل المنظمة علإ تقييم الأداء المالر للبائعير عند تسأأأأأأجيلهمع وبالنسأأأأأأبة للعقود التر تتجاو  عتبة  - 509
معينة، يُطلب مر المتعاقد ر تقديم بياناتهم السأأأأأأأنوية لتخضأأأأأأأع للتقييمع ولم يقدي البائع قيد المناقشأأأأأأأة معلومات  

شأأأأأعبة المشأأأأأتريات التدابير المناسأأأأأبة   علإ الرغم مر توجيه طلبات متكررة لهع وبالإاأأأأأافة دلإ يل،، لم تتخم
 للتحقق مر صحة سند الضمان المي قدمه البائعع

مت دجراءات لمنع وقوع حد  مماثل فر المسأأأأتقبلع وقررت المنظمة ان تعز    -   510 وفر اعقاو الأ مة، اتخِّ
التحليل المالر للشأأركات التر تتقدي بطلبات للحصأأول علإ عقود الإنجا  الكلر ويل، ب اأأافة سأأجل للأداء يقوي 

لتسأأأجيلع وقد طُبق سأأأجل الأداء لما علإ التحليل المالر ويتضأأأمر معا ير متعددة دلإ جانب المعا ير الإلزامية ل 
لأول مرة علإ طلب تقديم عروض وجهته بعثة تحقيق الاسأأأأأأأأأأتقرار فر جمهورية الكونغو الديمقراطية لاسأأأأأأأأأأتبدال 
البائع المتخل  بالنسأبة لعمليات التسأليم فر المنطقة الشأرقية مر البلد، واد  تطبيقه دلإ اسأتبعاد احد المرشأحيرع  

، تعمل المنظمة علإ واأأأأع الصأأأأيغة النهائية لمخطل جد د لتسأأأأجيل البائعير بغرض تقييم وبالإاأأأأافة دلإ يل، 
 البائعير بالنسبة للعقود الرئيسية قبل منب العقد وتقديم الإنمارات مر خلال اشتراكات فر خدمات اطراأ ثالثةع 

 ويجري واع مبادل توجيهية جد دة لتجهيز امانات الأداءع - 511

ع  ( 42)مليون دولار  22,5وتقدر الخسأأأأأأأأأأأأأأارة الناجمة عر قصأأأأأأأأأأأأأأور اداء البائع فر عقدي الوقود بمبلغ  - 512
 وينبغر دجراء تحقيق داخلر بشلن سبب لمو الخسائر الكبيرةع

__________ 

مليون دولار ةيما  تعلق بعقد حصأأأل   18تشأأأير التقد رات دلإ ان نقل اداء مقدي الخدمات نفسأأأه تسأأأبب فر خسأأأارة داأأأاةية قدرلا   (42) 
 الإعاشة مع بعثة تحقيق الاستقرار فر جمهورية الكونغو الديمقراطيةع
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ويوصي المجلس بأن تواصل الإدارة تعزيز تو ي العناية الواجبة في المجال المالي بالنسبة للبائعنن  - 513
 .في مرحلة الا تيار وفي الحالات التي ت ثر فنها مشاكل جوهرية ومستمرة على الأداء الجاري للعقد 

وينبغر لتعزيز توخر العناية الواجبة فر المجال المالر بالنسأأأأبة للبائعير منم بداية العملية ان  ؤدي  - 514
بصأأفة ملحو ة دلإ ان تدرَا فر دليل المشأأتريات شأأروط مر قبيل دجراء تحليل مسأأبق لسأألامة الواأأع المالر  

ال لضأأأأأأمان الأداء المي يقدمه للبائعير وكمل، دجراء عمليات تحقق منتظمة مع المصأأأأأأرأ ةيما  تعلق بالامتث
البائع، ويل، بالنسأأأأأأأأأأبة لجميع عقود الإنجا  الكلر التر تتجاو  عتبة معينة او تسأأأأأأأأأأتلزي مر البائع تعب ة مبلغ  
كبير مر رار المال لتلبية احتياجات المنظمةع وعند  هور مشأأأأأأأأأأأاكل جولرية اثناء تنفيم العقد،  نبغر للإدارة 

 المصارأ الدائنة للبائع مر اجل البحث فر وجود اي مشاكل مالية اوسع نطاقاعان تتحقق، دون تلخير، مر  

 وقبلت الإدارة لمو التوصيةع - 515

 
 إغلاق بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقنق الاستقرار في مالي  -   4 

لم يكر ُ توقع دنهاء ولاية بعثة تحقيق الاسأأأأأأتقرار فر مالر فر الأجل القصأأأأأأيرع وقد اثار يل، تحديا  - 516
(ع وقد روعيت،  1-4وسأأأأأيظل كمل، فر الأشأأأأأهر المقبلة )انظر الفرع   2023كبيرا للمنظمة منم حزيران/ ونيه  

فريقر والأمم المتحأأدة فر  حيثمأأا  نطبق يلأأ،، الأأدرور المسأأأأأأأأأأأأأأتفأأادة مر دغلاق العمليأأة المختلطأأة للاتحأأاد الأ
دارفور فر السأنوات الأخيرةع وواجه الانسأحاو المبك ر مخاطر غير مرتقبة ومشأاكل تتعلق بالسألامةع غير ان  

 (ع2-4كلا مر المقر وقيادة البعثة تمكنا مر الاستجابة للحالة بطريقة تفاعلية )انظر الفرع 
 

 الإغلاق في غطون مهلة قصنرة، وهو يمثل تحديا كبنرا للمنظمة  1- 4 

صأأأأأدر فجلة قرار دغلاق بعثة تحقيق الاسأأأأأتقرار فر مالر فر غضأأأأأون مهلة قصأأأأأيرةع وقد اثار يل،  - 517
 وسيظل عملية محفوفة بالمخاطر فر الأشهر المقبلةع 2023تحديا كبيرا للمنظمة منم حزيران/ ونيه 

 
 الإغلاق المفاجئ في غطون مهلة قصنرة  زأ   

لمجلس    9350، طلبأأت الحكومأأة الانتقأأاليأأة فر مأأالر، فر الجلسأأأأأأأأأأأأأأأة  2023حزيران/ ونيأأه    16فر   - 518
الأمر، الانسأأأأأأأأأحاو الفوري لبعثة تحقيق الاسأأأأأأأأأتقرار فر مالر واكدت لما الطلب فر رسأأأأأأأأأالة رسأأأأأأأأأمية مؤرخة  

بموجأأأأأب قرارو  (ع  S/2023/463)  2023حزيران/ ونيأأأأأه   21 الأمر،  المؤرخ    (2023)  2690وانهإ مجلس 
، وق  عمليأاتهأا،  2023تمو / وليأه    1، ولايأة البعثأة وطلأب دليهأا ان تبأدا فورا، فر  2023حزيران/ ونيأه   30

 ونقل مهامها، والعمل علإ الخفإ التدريجر لأفرادلا وسحبهم بشكل منظم وملمونع

، بالتشأأأأأأأأأاور  2023كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر    31وكان مر المقرر ان يكتمل لما الانسأأأأأأأأأحاو بحلول  - 519
الوثيق مع الحكومة الانتقالية فر مالر وبالتنسأأأأأأيق مع البلدان المسأأأأأأالمة بقوات وبلفراد شأأأأأأرطةع وبعد اكتمال  

 ع2024كانون الثانر/ نا ر  1المرحلة، ستبدا تص ية البعثة فر لمو 

 
 تحد كبنر وعملية محفوفة بالمخاطر بالنسبة للمنظمة  زا   

، مر  2023مثلت لمو العملية يات الجدول الزمنر الضأيق تحديا خاصأا للمنظمة منم حزيران/ ونيه  - 520
 حيث ما  لر:

https://undocs.org/ar/S/2023/463
https://undocs.org/ar/S/RES/2690(2023)
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 حجم البعثة المراد دغلاقها  )ا( 

 اقصر مدة  منية علإ الإطلاق لإجراء لما الانسحاو  )و( 

 تدلور الأوااع الأمنية فر الميدان وفر المنطقة  )ا( 

 ددارة الموارد البشرية  )د( 

سأأأأأأأأيما المعدات المملوكة   ‘ نقل الأصأأأأأأأأول والتصأأأأأأأأرأ فيها، ولا 1اللوجسأأأأأأأأتيات، بما فيها: ل  )ه(  
‘ تسأأأأأليم اماكر العمل، بالتعاون الكامل مع البلدان  2’للوحدات والمعدات العالية القيمة والمملوكة للأمم المتحدة   

 ‘ الحاجة دلإ اتباع المبادل التوجيهية المتعلقة بالبصمة والمتعلقة بالبي ة  3’المسالمة بقوات والسلطات المالية   

 سيما ةيما  تعلق بالمهاي التر  ؤد ها العنصر المدنرع استمرارية تصريف الأعمال، ولا )و( 

وسأأأأأأأأأأأيظل دغلاق بعثة تحقيق الاسأأأأأأأأأأأتقرار فر مالر عملية دقيقة فر الأشأأأأأأأأأأأهر المقبلةع وعلإ النحو  - 521
، ف ن الخفإ التدريجر  (43)المشأأأأأأار دليه فر ممكرة مشأأأأأأتركة مر ددارة عمليات السأأأأأألاي وإدارة الدعم العملياتر

مر بلد  (44)مر الأفراد النظاميير وما  تصأأأل بهم مر معدات واصأأأول مملوكة للوحدات 15  000يشأأأمل دعادة  
مر الأفراد المدنيير او دنهاء خدمتهم، وتسأأأأأأليم اماكر العمل   3  000غير سأأأأأأاحلر دلإ اوطانهم، وإعادة ندو 

 والممتلكات التر تتطلب دصلاحا بي يا مسبقاع

ولما تحد كبير ويتزامر مع عدي اسأأتقرار الحالة السأأياسأأية فر المنطقةع وااأأاأ الانقلاو المي وقع   - 522
جأأأانبأأأا آخر مر جوانأأأب عأأأدي اليقير دلإ العمليأأأة اللوجسأأأأأأأأأأأأأأتيأأأة:   2023النيجر فر نهأأأايأأأة تمو / وليأأأه  فر  
ولو العمود الفقري اللوجسأأأتر الرئيسأأأر المي    -تكون لناك دمكانية لاسأأأتعمال احد الطرق فر الشأأأمال  لا فقد

يمتد مر كيدال وغاو دلإ نيامرع ولمل،،  رجب ان تكون التكاليف اللوجسأأتية اعلإ مر المقرر، حسأأبما ابلغت 
 ع(45)به ددارة الدعم العملياتر اللجنةَ الخامسة

وعلاوة علإ الشأواغل المباشأرة بشألن الأمر واللوجسأتيات،  بدو ان العمل علإ المد  المتوسأل علإ  - 523
خاصأأأاع  ددارة عدد كبير مر المو فير الم ر سأأأتنتهر خدمتهم مع بعثة تحقيق الاسأأأتقرار فر مالر يمثل تحديا  

وسأأأأأأأيلزي تقييم قدرة منظومة الأمم المتحدة علإ اسأأأأأأأتيعاو عدد كبير مر المو فير مر يوي المؤللات العالية 
توجيهات محددة مر اجل  يادة   (46)، اصأدر المقريةدفعة واحدة ودون اتخاي تدابير مخصأصأةع وكاسأتجابة اول

 فرا اختيار مو فر البعثة فر عمليات التو يف الجاريةع

وطلأب مجلس الأمر دلإ الأمير العأاي ان  تعأاون مع الحكومأة الانتقأاليأة فر مأالر لواأأأأأأأأأأأأأأع خطأة،   - 524
، بغرض نقل مهاي البعثة، مع مراعاة المسأأأأالمات المحتملة لفريق  2023سأأأأتعرض للموافقة فر آو/اغسأأأأطس  

الآخرير،   الأمم المتحدة القطري، ومكتب الأمم المتحدة لغرو افريقيا ومنطقة السأأأأأأاحل واصأأأأأأحاو المصأأأأأألحة
 فر يل، دعما لاتفاق السلاي والمصالحة فر مالرع بما
 

__________ 

 (43) ”MINUSMA: drawdown and closure, 26 July 2023 ع 

، ولا تشأأأأأأأأمل  2023مليون دولار فر تمو / وليه    352تشأأأأأأأأير التقد رات دلإ ان قيمة الأصأأأأأأأأول بعد خصأأأأأأأأم الاسأأأأأأأأتهلاك تصأأأأأأأأل دلإ  (44) 
 ملا ير دولار فر المخزوناتع 110

 عhttps://press.un.org/en/2023/gaab4423.doc.htm :انظر (45) 

 عhttps://policy.un.org/sites/policy.un.org/files/files/documents/2023/Aug/2316200e.pdfانظر:  (46) 

https://press.un.org/en/2023/gaab4423.doc.htm
https://policy.un.org/sites/policy.un.org/files/files/documents/2023/Aug/2316200e.pdf
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 الاستجابة التفاعلية للحالة على الرغم من عدم القدرة على التوقت  2- 4 

ثمة قيود لاتباع الدرور المسأأتفادة مر دغلاق العملية المختلطة للاتحاد الأفريقر والأمم المتحدة فر  - 525
دارفور مؤخرا، بالنظر دلإ الاختلافات بير الحالتيرع وعلإ الرغم مر عدي القدرة علإ توقع احتمال الانسحاو 

 ر الاستجابة للحالة بطريقة تفاعليةعالمبكر، تمكر كل مر المقر وقيادة بعثة تحقيق الاستقرار فر مالر م

 
ــتفادة من إغلاق العملية المختلطة للاتحاد الأفريقي والأمم  زأ    ــتخدام الدروس المســــــ محدودية إمكانية اســــــ

 المتحدة في دارفور م  را 

اتاح دغلاق العملية المختلطة للاتحاد الأفريقر والأمم المتحدة فر دارفور مؤخرا للمقر ان يسأتخلل  - 526
الدرور بشأأأأأأألن تعزيز ددارة الأصأأأأأأأول والتحضأأأأأأأير لنقل المعرفة وان  تللب للأحدا  المقبلةع غير ان الطابع  

 ل، الدرورعالمفاجئ لإغلاق بعثة تحقيق الاستقرار فر مالر واع قيودا لإمكانية تطبيق ت

وقد اسأأتعرض المجلس حسأأابات العملية المختلطة للاتحاد الأفريقر والأمم المتحدة فر دارفور للفترة  - 527
واصأأأأأأأأأأأأأأدر مجموعأة مر التوصأأأأأأأأأأأأأأيأاتع وتمكر المقر مر دجراء   2020حزيران/ ونيأه    30المأاليأة المنتهيأة فر  

ليات السألاي( ومسأتو   اسأتعرااأات وتقييمات خاصأة بهع وعلإ مسأتو  المقر )ددارة الدعم العملياتر وإدارة عم
البعثأات، كأانأت بعإ الأدوات او المعأارأ متأاحأةع فعلإ سأأأأأأأأأأأأأأبيأل المثأال، اصأأأأأأأأأأأأأأدرت ددارة الأدعم العمليأاتر 

الدليل التشأأأأأأأأأأغيلر للموارد البشأأأأأأأأأأرية بشأأأأأأأأأألن عمليات  ”و    القيادة العليا بشأأأأأأأأأألن دغلاق الكيانات الميدانية دليل”
 ع الكيانات دغلاق

غير ان الحالة فر مالر مختلفة مر جوانب كثيرة: فعلإ الرغم مر ان البعثتير كانتا فر الف ة نفسأها   - 528
مر حيأأث عأأدد المو فير، فأأ ن العمليأأة المختلطأأة للاتحأأاد الأفريقر والأمم المتحأأدة فر دارفور كأأانأأت بأأالفعأأل  

الجدول الزمنر اكثر اأأأأيقا    تخضأأأأع لعملية انسأأأأحاو منظمع وبالنسأأأأبة لبعثة تحقيق الاسأأأأتقرار فر مالر، كان
 وكانت العقبات الأمنية واللوجستية اشدع

 
 عدم توقت  طر الانسحاا المبكر  زا   

وقرارلا ب غلاق بعثة تحقيق الاسأأأأأأأأأأتقرار فر مالر علإ الفور   كان طلب الحكومة الانتقالية فر مالر - 529
 مفاجلة لمعظم اصحاو المصلحة، سواء فر الميدان او فر المقرع

ومع يل،، اكتسأأأأأأأأأأأأب الإغلاق والانتقال المية اسأأأأأأأأأأأأتراتيجية، علإ الأقل منم نهاية العملية المختلطة   - 530
، اصأأأأأأأأأأأأأأأدر الأمير العأاي امرا توجيهيأا بشأأأأأأأأأأأأأأألن  2019للاتحأاد الأفريقر والأمم المتحأدة فر دارفورع ففر عأاي  

الانتقال الناتج عر   التخطيل لتصأأأأأأأأأميم عمليات انتقالية متسأأأأأأأأأقة ومتماسأأأأأأأأأكة للأمم المتحدة، مع التركيز علإ
انسأأأأحاو عملية سأأأألاي متعددة الأبعاد او الانتقال مر عملية حفظ سأأأألاي متعددة الأبعاد دلإ بعثة حفظ سأأأألاي  

 اصغر حجما او بعثة سياسية خاصة او وجود حصري لفريق للأمم المتحدة القطريع

مالر، تراكمت دشأأأأأأأأأأارات الإنمار بالخطر فر العامير المااأأأأأأأأأأيير، ولو  وعلاوة علإ يل،، فر حالة  - 531
 كان  نبغر تفسيرو بلن سيناريو الإغلاق المتسارع محتملع ما

وةيما  تعلق ب دارة المخاطر، لم  تم مع يل، تحد د لما الخطر البالغ الشأأأأأدة، لمل، لم  تم النظر فر  - 532
 تدابير توقع المخاطر والتخ يف مر حدتها، مثل واع خطة للطوارلع
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وحسأأبما اقرت به الأمانة العامة، مر الأسأأاسأأر ان  توفر وقت كاأ للتللب قبل وق  العمليات مر   - 533
اجل الانتقال والإغلاق، ويل، بغرض ددارة لمو المخاطر ددارة سليمةع ولو وُاعت خطة طوارل علإ مستو   

امل الخارجية السأأأأأأألبية  البعثة لسأأأأأأأالمت فر التعجيل بالجدول الزمنر لإنجا  دغلاقها ولخففت جولريا مر العو 
المرتبطة بالمهلة الزمنية القصأأأأأأيرة المحددة لإغلاق البعثةع وكانت البعثة سأأأأأأتكون قادرة علإ الأقل علإ توقع  
الحاجة دلإ تبادل الأفكار بشأأأأأألن المسأأأأأأائل البالغة الألمية التر تناولتها الأفرقة العاملة ةيما بعد بمجرد اتخاي 

 قرار دنهاء ولاية البعثةع

 
 الاستجابة لحالة الطوارئ  زج   

، بدات بعثة تحقيق الاسأأأأأأأأأأأأتقرار فر مالر والمقر، بالتعاون مع السأأأأأأأأأأأألطات  2023فر حزيران/ ونيه  - 534
، قدمت البعثة للمقر، فر برقية 2023تمو / وليه    12المالية، اتخاي خطوات للتحضأأأأأأير لإغلاق البعثةع وفر  

كاملة النهائية فر  مشأأأأأأأأأأفرة، مفهوما اوليا للخفإ التدريجر والانسأأأأأأأأأأحاوع ووُقعت خطة الخفإ التدريجر المت
 ع2023آو/اغسطس   3

وانشأأأأأأأأأل الممثل الخاا للأمير العاي فريقا عاملا للتخطيل المتكامل، يشأأأأأأأأأترك فر رئاسأأأأأأأأأته مد ر دعم   -   535
البعثة ورئيس المو فير بالنيابة، للشأأروع فر التخطيل للطوارل وواأأع خطل متكاملة لانسأأحاو البعثة فر نهاية 

 : لمشورة بشلن التحديات الرئيسية المطاأع ثم عمل الفريق العامل علإ دنشاء سبعة افرقة عاملة فرةية لتقديم ا 

 دعادة الأفراد النظاميير دلإ اوطانهم  )ا( 

 ددارة الموارد البشرية  )و( 

 التصرأ فر الأصول ومسائل سلسلة الإمداد  )ا( 

 البصمة والبي ة  )د( 

 انتقال الأنشطة البرنامجية  )ه( 

 الاتصالات الاستراتيجية  )و( 

 الأمرع ) ( 

وعلإ مسأأأأتو  المقر، صأأأأدر علإ الفور توجيه اسأأأأتراتيجر مشأأأأترك بير ددارة عمليات السأأأألاي وإدارة  - 536
ع وتمثل الدعم المقدي مر ددارة عمليات السلاي  (2023)  2690الدعم العملياتر بشلن تنفيم قرار مجلس الأمر 

وإدارة الدعم العملياتر وإدارة الاسأأأأأتراتيجيات والسأأأأأياسأأأأأات الإدارية ومسأأأأأائل الامتثال للبعثة فر مجال تخطيل  
وتنفيم عملية الخفإ التدريجر والانسأأأأأأأحاو فر فريق عامل متكاملع وتم ايضأأأأأأأا تكريس فرقة عمل مر كبار  

ع وشأأارك الفريق العملياتر المتكامل فر مالر مشأأاركة كاملة فر دعم البعثة خلال لمو  المسأأؤولير لهمو المهاي
الفترة، وقأاي وكيلا الأمير العأاي لكأل مر الأدعم العمليأاتر وعمليأات السأأأأأأأأأأأأأألاي بزيأارة البعثأة لأدعم تنفيأم العمليأات  

يادة القانون والمؤسأأأأأأسأأأأأأات  اللا مة والتدابير اللوجسأأأأأأتيةع ونُشأأأأأأرت فر البعثة ايضأأأأأأا القدرات الدائمة لمكتب سأأأأأأ
سأأأأأأأيما الهي ة الدائمة للعدالة والسأأأأأأأجون، بغرض دعم تسأأأأأأأليم المهاي   الأمنية التابع لإدارة عمليات السأأأأأأألاي، ولا

 الحاسمة فر مجال سيادة القانون دلإ فريق الأمم المتحدة القطري وتجميع الوثائق المرجعية للبعثةع

واشأأارت ددارة الدعم العملياتر ايضأأا دلإ انه علإ الرغم مر قرار دغلاق البعثة المفاجئ وخصأأائل  - 537
البي ة التشأأأأأأأأغيلية فر مالر، فقد تمكنت مر تطبيق الخبرة الواسأأأأأأأأعة النطاق التر تراكمت علإ مد  السأأأأأأأأنوات  

https://undocs.org/ar/S/RES/2690(2023)
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الأخيرة مر عمليات الخفإ التدريجرع وحظيت المهاي الحاسأأأأأمة مثل التخطيل المشأأأأأترك الشأأأأأامل والمنسأأأأأق  
للخفإ التدريجر، دلإ جانب تنفيم السأأأياسأأأة الجد دة لتقليل حجم الموارد البشأأأرية، بدعم مر النشأأأر السأأأريع  

راءات السأأأأأأأأأأأريعة التر اتخملا  لخبراء مر ددارة الدعم العملياتر فر مراحل حاسأأأأأأأأأأأمة مر العملية، واتاحت الإج
خبراؤلا بشأأألن عمليات سأأألسأأألة الإمداد تغييرَ مسأأأار كميات كبيرة مر السأأألع والمعدات التر كانت فر طريقها  
دلإ البعثة، ومر ثم تم تفادي الخسأائر وتفادي  يادة تراكم الأصأولع وشأددت ددارة الدعم العملياتر ايضأا علإ  

ب عقود لنقل عدد كبير مر الأفراد والمعدات دلإ الخارا علإ الرغم مر  انه، بالمثل، ابرمت فر الوقت المناسأ
مت خأارا الفترة المشأأأأأأأأأأأأأأمولأة   اأأأأأأأأأأأأأأيق المأدة الزمنيأة المتأاحأةع ولم  راجع المجلس بعأد لأمو الخطوات التر اتخأِّ

 بالاستعراض فر لما التقريرع
 

 سبل المطي قدما   3- 4 

يوصــي المجلس بأن تكفل الإدارة تحســنن توقت بعثات حفظ الســلام للمخاطر المرتبطة بانســحابها  - 538
 عوالتخ يف من حدتها

وينبغر لكل عملية مر عمليات حفظ السأأأأأأأأأأأألاي، التر تعد ولا تها ولاية مؤقتة بحكم تصأأأأأأأأأأأأميمها، ان   - 539
تتوقع حأالأة دنهأائهأا وينبغر تحأد أد المخأاطر المرتبطأة بهأما الإنهأاء والتخ يف مر حأدتهأا، بمأا فر يلأ، خطر  

لمخأاطر المرتبطأة بأ غلاق  حأدو  لأما الإنهأاء فر وقأت ابكر مر المتوقعع وتحقيقأا لهأمو الغأايأة،  نبغر ددراا ا
البعثة فر نمويا سأجل المخاطر المتعلق بعمليات حفظ السألاي، وبمل، سأيتسأنإ اتخاي انسأب تدابير التخ يف 
لكل حالة علإ حدةع ولما النهج لإدارة المخاطر لر  تعارض بلي حال مر الأحوال مع واقع ان مجلس الأمر  

سأأأأأأأتمرار فر نشأأأأأأأر بعثة ما او دغلاقها، وتحد د مواعيد نهائية دقيقة  لو وحدو المي يقرر ما ديا كان  نبغر الا
 لهما الإغلاقع

وقبلت الإدارة لمو التوصأأأأأيةع لكنها اشأأأأأارت مع يل، دلإ انها تر  ان لمو المخاطر متوقعة بالفعل،   - 540
مر حيث صأأأأأأأأألتها بسأأأأأأأأأياق البعثة، وانها عملت بالفعل علإ التخ يف مر حدتها وكفالة التللب، بسأأأأأأأأأبل منها  

ر جأد أد ايضأأأأأأأأأأأأأأا ان ددراا  الأدعم المنتظم المقأدي مر المقر فر مجأال التأللأب لإدارة الأ مأاتع واكأدت الإدارة م
لمو المخاطر رسأأأأأأأأميا فر عملية ددارة المخاطر فر جميع العمليات قد  ثير صأأأأأأأأعوبات، لأسأأأأأأأأباو ليس اقلها  

 الحساسيات السياسيةع

وسأأأأأأأأأأأأأأيقوي المجلس بمراجعأأة ددارة دغلاق وتصأأأأأأأأأأأأأأ يأأة بعثأأة تحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر مأأالر فر الفترة  - 541
 وما بعدلاع 2023/2024

 
 ملاحظات مراجعة الحسابات الأ رى  -   5 

ــابنن التي قـامـ  بهـا بعثـة الأمم المتحـدة المتكـاملـة المتعـددة   1- 5  ــور في عمليـات إجلاء المصـــــــ أوجـه القصـــــــ
 الأبعاد لتحقنق الاستقرار في جمهورية أفريايا الوسطى 

، لقر ثلاثة مر حفظة السأأألاي مصأأأرعهم واصأأأيب واحد منهم فر 2022تشأأأرير الأول/اكتوبر   3فر  - 542
بوار، جمهورية افريقيا الوسأأأأأأأأطإ، نتيجة انفجارات الغايع وتم دجلاؤلم جميعا برحا، فر رحلة اسأأأأأأأأتغرقت تسأأأأأأأأع  

ة للمبادرة المعز ة  سأأأأأأأأأأأأأاعاتع وكان للتلخير فر تقديم العلاا اثر خطير ولم يكر متمشأأأأأأأأأأأأأيا مع الأولوية الرابع
، التر تشأير تحد دا دلإ تحسأير فعالية آلية دجلاء   المسأاءلة اماي حفظة السألاي”للعمل مر اجل حفظ السألاي،  

 المصابير، كما لم يكر متمشيا مع سياسة دجلاء المصابيرع
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واواأأأأأحت بعثة تحقيق الاسأأأأأتقرار فر جمهورية افريقيا الوسأأأأأطإ ان الحاد  وقع ليلا وانه، بسأأأأأبب  - 543
الحظر المي فراأأأأأته حكومة جمهورية افريقيا الوسأأأأأطإ علإ الرحلات الجوية الليلية، لم  تسأأأأأر دجلاء حفظة  

 السلاي الجرحإ بطائرة لليكوبتر وتحتم دجلاؤلم براع

واشأأأأأأأأأار المجلس دلإ ان دجراءات التشأأأأأأأأأغيل الموحدة لإجلاء المصأأأأأأأأأابير لم تخضأأأأأأأأأع للتحد ث منم  - 544
، علإ الرغم مر حدو  تغييرات كبيرة منم يل، الحيرع ويفتقر نظاي دجلاء المصأابير دلإ اسأاليب 2020 عاي

 وااحة للاتصال والتنسيق والتدريبع وبدات الإدارة اتخاي دجراءات لمعالجة المسللةع

 
 أوجه القصور في المشتريات لدى عدة بعثات  2- 5 

بير بعثة تحقيق الاسأأأأأأأتقرار فر جمهورية   Tابرِّي مشأأأأأأأروع بناء جدران خرسأأأأأأأانية علإ شأأأأأأأكل حرأ  - 545
مر تل، الجدران لم تنتج وفقا   4 000مر مجموع    800ع ولاحظ المجلس ان  Gافريقيا الوسأأأأأأأأأأأأطإ والشأأأأأأأأأأأأركة 

للمواصأأأأأأأأفات المطلوبة بموجب العقدع وفشأأأأأأأأل الإشأأأأأأأأراأ علإ المشأأأأأأأأروع فر تحد د العيوو فر الأداء، حيث 
دلإ طريق    Gصأأأأدرت تقارير تشأأأأير دلإ الراأأأأا عر جودة البناءع ووصأأأألت المفاواأأأأات بير البعثة والشأأأأركة  

، كانت شأأأأأأعبة المشأأأأأأتريات 2023مسأأأأأأدود وابلِّغت شأأأأأأعبة المشأأأأأأتريات فر المقر بالحالةع وفر ا لول/سأأأأأأبتمبر 
تخاي اي دجراء رسأأأأأأأأأأمر  تزال تسأأأأأأأأأأتعرض المعلومات الواردة مر البعثة ولم تكر المسأأأأأأأأأأللة قد احيلت بعدُ لا لا
 قانونرع ولم ُ تخم اي دجراء تصحيحر لما  زيد علإ عامير لمعالجة حالات عدي الامتثال لموع او

ولم تخطل بعثة تحقيق الاسأأأتقرار فر جمهورية افريقيا الوسأأأطإ تخطيطا جيدا لعملية شأأأراء خدمات  - 546
، لم تصأأأأأأأأأأأدر البعثة فر البداية امر شأأأأأأأأأأأراء بموجب العقد الإطاري  2021تركيب حظائر للطائراتع وفر عاي 

يلأ، بأاشأأأأأأأأأأأأأأرت   المعتمأد فر المقر، والأمي يمكر ان  وفر خأدمأات تركيأب حظأائر الطأائرات، ولكنهأا بأدلا مر
بتوجيأأه طلأأب لتقأأديم العروضع وبعأأد عمليأأة غير نأأاجحأأة، قررت البعثأأة اسأأأأأأأأأأأأأأتخأأداي العقأأد الإطأأاريع غير ان  
المتعاقد علإ اسأار العقد الإطاري  ل مقصأرا فر الوفاء بالتزاماته التعاقدية لأكثر مر سأتة اشأهرع واجتمعت  

لتجد د التواصأأأأأل مع البائع    2023نوفمبر شأأأأأعبة المشأأأأأتريات وشأأأأأعبة اللوجسأأأأأتيات والبعثة فر تشأأأأأرير الثانر/
وتحد د ادوارو ومسأؤولياته وادوار ومسأؤوليات البعثةع وينفم كل مر البائع والبعثة الآن مرحلة التخطيل لتركيب 

 حظائر الطائرات، ويعملان علإ دطلاع شعبة المشتريات بالحاجة دلإ اي دعمع

وابرمت قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبير عقودا لتوريد وتسأأأأأأأليم الحصأأأأأأأإ المسأأأأأأأحوق والموراي   - 547
)اللاتيريت(ع وإجمالا، تم تجاو  عتبة المليون دولار، ولكر العقود منحت لعدة بائعير باسأأأأأأتخداي عملية واحدة  

مم المتحدة، وقد تشأأأأأير دلإ عدي  لطلب تقديم العروضع ولا تتمشأأأأأإ لمو العملية مع احكاي دليل مشأأأأأتريات الأ
كفاية التخطيل للمشأأأترياتع وتنطوي ممارسأأأة تقسأأأيم العقود عقب توجيه طلب تقديم عروض واحد علإ خطر  

 التنصل مر استعراض لجنة العقود فر المقر، ولو ما  ؤثر علإ شفاةية المشتريات وقدرتها التنافسيةع

، اشأأأأأأأأأأأأأأتر  مكتأب الأمم المتحأدة لتقأديم الأدعم فر الصأأأأأأأأأأأأأأومأال 2022/2023وفر السأأأأأأأأأأأأأأنأة المأاليأة   - 548
وشأأأأأأملت لمو  دولارا باسأأأأأأتخداي طريقة الاقتناء المنخفإ القيمةع   327 458صأأأأأأنفا بقيمة دجمالية قدرلا  260

  دولارا   112 743المشأأأأأأأأأأأأأتريأات منب عقود احتيأاجأات متكررة وعقود متعأددة للاقتنأاء المنخفإ القيمأة بلغ مجموعهأا  
دولار وكان  نبغر تنفيملا مر خلال طريقة طلب    10 000لخمسأأة بائعيرع وتجاو ت جميع المشأأتريات عتبة 

 عرض الأسعارع
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 تقدم بطيء في زيادة حصة الطاقة المتجددة  3- 5 

، حددت خطأة عمأل الأمانة العأامة للأمم المتحأدة المتعلقأة بالمنأاخ للفترة 2019فر ا لول/سأأأأأأأأأأأأأأبتمبر   - 549
ع 2025فر المأأأائأأأة مر الطأأأاقأأأة المتجأأأددة بحلول عأأأاي    40لأأأدفأأأا  تمثأأأل فر بلوغ حصأأأأأأأأأأأأأأأأة    2020-2030

، لم تكر قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبير تسأأأأأأأأأأأتخدي سأأأأأأأأأأأو  مصأأأأأأأأأأأابيب  2023حزيران/ ونيه  30 وفر
الشأأأأأوارع التر تعمل بالطاقة الشأأأأأمسأأأأأية وسأأأأأخانات المياو بالطاقة الشأأأأأمسأأأأأية، وكانت تسأأأأأتخدي مكيفات الهواء  

محطة شأأأأمسأأأأية  الهجينة فر مسأأأأتشأأأأفإ مر المسأأأأتو  الثانرع وقد خصأأأأصأأأأت القوة ميزانية قدرلا مليون دولار ل
دولارا ووُجه الباقر دلإ  27  750لغ  لإنتاا الطاقة المتجددة  ومع يل،، لم يُسأأأأأأأتخدي منها للمشأأأأأأأروع سأأأأأأأو  مب

 فر المائة مر الطاقة المتجددةع 40مجالات اخر ع ومر غير المرجب ان  تحقق لدأ بلوغ حصة 

وتضأأأأأأأأأأأأأمنت الخطة الرباةية التر واأأأأأأأأأأأأأعها مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم فر الصأأأأأأأأأأأأأومال فر  - 550
فر المائة بحلول    20اسأأأأأأأأأأأأأتراتيجية اولية لزيادة حصأأأأأأأأأأأأأته مر الطاقة المتجددة دلإ   2021الثانر/ نا ر  كانون 

فر المأأائأأة مر دجمأأالر    0,14ع وفر السأأأأأأأأأأأأأأنوات الأخيرة، ارتفعأأت نسأأأأأأأأأأأأأأبأأة الطأأاقأأة المتجأأددة مر  2024 عأأاي
فر المأأأائأأأة فر    4، وإلإ  2020/2021فر المأأأائأأأة فر عأأأاي    3دلإ    2019/2020الاسأأأأأأأأأأأأأأتهلاك فر عأأأاي  

فر المائة مر   9ع ووفقا لإحصأأأأأأاءات المكتب، تمثل الحصأأأأأأة الحالية مر الطاقة المتجددة 2021/2022 عاي
 دجمالر الاستهلاك، ولر نسبة لا تزال بعيدة عر الهدأ المحددع

افريقيا الوسأأأأأأأأأأأطإ كميات كبيرة مر  ، راكمت بعثة تحقيق الاسأأأأأأأأأأأتقرار فر جمهورية  2014ومنم عاي   - 551
حاوية شأأأأأأأأحر مخزنة فر اماكر فر مرافق مسأأأأأأأأتودعات منطقة البعثة   26النفايات الكهربائية والإلكترونية فر  

صأنفا مر جميع ف ات معدات واجهزة تكنولوجيا المعلومات والاتصأالات، تبلغ   9 559فر بانغرع وشأمل يل، 
مليون دولارع ووجأدت البعثأة فر نهأايأة المطأاأ مقأدي خأدمأات منأاسأأأأأأأأأأأأأأبأا لبأدء عمليأة    2,19الإجمأاليأة   قيمتهأا

 ع2023التخلل مر تل، النفايات فر تشرير الثانر/نوفمبر  

وفر قوة الأمم المتحدة لمراقبة فإ الاشتباك، انخفضت حصة الكهرباء التر تنتجها مولدات الد زل   - 552
، ويعز  يل، اسأأأأأاسأأأأأا دلإ اسأأأأأتخداي الألواح الشأأأأأمسأأأأأية  2022/2023فر المائة فر السأأأأأنة المالية  25بنسأأأأأبة  

جة كبيرة عدي كفاءة  الجد دةع ومع يل،، ف ن مكاسأأأأأأأب الكفاءة مر تركيب نظم الألواح الشأأأأأأأمسأأأأأأأية تجاو لا بدر 
فر المائة، مما يشأأأأير دلإ عدي   34وقود المولداتع والواقع ان متوسأأأأل اسأأأأتهلاك الوقود  اد بنسأأأأبة  اسأأأأتهلاك

 تحقق المكاسب المتوقعة فر الكفاءةع

 
 الثغرات في تنفنذ إطار الرقابة الدا لية  4- 5 

 تستند الرقابة الداخلية فر البعثات دلإ آليتير: - 553

تنفيأأم مصأأأأأأأأأأأأأأفوفأأات مراقبأأة المخأأاطر التر  وفرلأأا المقر، والتر تحأأدد الثغرات التر  تعير  )ا( 
 معالجتها مر خلال خطل العمل المناسبة 

اسأأأأأأأأأأتبيان للتقييم الماتر يمك ر البعثة مر دصأأأأأأأأأأدار بيان سأأأأأأأأأأنوي بالضأأأأأأأأأأمانات ةيما  تعلق  )و( 
 بالعمليات، يشير دلإ المجالات التر  تعير تعزيزلاع

وفر قوة الأمم المتحدة لحفظ السأأأأألاي فر قبرا، كانت لناك اوجه عدي اتسأأأأأاق بير تحد د الثغرات  - 554
فر مصأأأأفوفات مراقبة المخاطر واسأأأأتبيان التقييم الماترع فعلإ سأأأأبيل المثال، اشأأأأارت دحد  عمليات المراقبة  

عناصأأأأأأأأأر دعانة    المدرجة فر مصأأأأأأأأأفوفة مراقبة مخاطر الموارد البشأأأأأأأأأرية دلإ اخم عينات للتحقق مر صأأأأأأأأأحة
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مع وقأد تؤدي لأمو   الإيجأارع ومع يلأ،، افيأد بألن العمليأة نفسأأأأأأأأأأأأأأهأا المأدرجأة فر اسأأأأأأأأأأأأأأتبيأان التقييم الأماتر لم تنفأ 
 ع2022التناقضات دلإ عدي دقة بيان الضمان المي ستصدرو القوة لعاي  

ثغرة فر مجأأال الرقأأابأأةع ومع يلأأ،، لم ُ تخأأم اي   11وحأأددت قوة الأمم المتحأأدة المؤقتأأة فر لبنأأان   - 555
 دجراء لمعالجتهاع

 
 إحالة المعلومات من الإدارة - واو 

 شطب الأموال النقدية والمبالد المستحقة الاب  والمخزونات والممتلكات  -   1 

تدرِّا الاختصأأأأأأأأأأأأاصأأأأأأأأأأأأات الإاأأأأأأأأأأأأاةية الواردة فر النظاي المالر والقواعد المالية التر تنظم المراجعة  - 556
 الخارجية للحسابات عملياتِّ الشطب فر قائمة المسائل الواجب الإشارة دليها فر التقريرع

ملا ير دولار   9,8وفر لما الإطار، ابلَغت الإدارة المجلسَ بلنه تم شأأأأأأأأأأأأطب اصأأأأأأأأأأأأول بلغت قيمتها  - 557
ع ومر بير المبالغ  2021/2022مليون دولار فر السأأأأأأأأأنة المالية  79,1)  2022/2023خلال السأأأأأأأأأنة المالية 

دولار فر السأأأأأأأنة   مليون   16,5ملا ير دولار بالأصأأأأأأأول الثابتة للممتلكات )  6,9التر تم شأأأأأأأطبها،  تعلق مبلغ  
مليون دولار فر السأأأأأأأأأأأأنة   62,3مليون دولار بالأصأأأأأأأأأأأأول العقارية ) 2,5(، ويتعلق مبلغ 2021/2022المالية 
مليون دولار   0,3مليون دولار بخسأأأأائر المبالغ المسأأأأتحقة القبإ ) 0,4(، ويتعلق مبلغ 2021/2022المالية 

مليون دولار فر السأأأأأأأأأأنة المالية   0,02سأأأأأأأأأأائر نقدية )(، ولم  بل غ عر اي خ2020/2021فر السأأأأأأأأأأنة المالية 
، تلثرت عمليات شأأطب الأصأأول مر الممتلكات والأصأأول  2021/2022(ع وفر السأأنة المالية 2021/2022

العقأأاريأأة دلإ حأأد بعيأأد بتصأأأأأأأأأأأأأأ يأأة العمليأأة المختلطأأة للاتحأأاد الأفريقر والأمم المتحأأدة فر دارفور، ممأأا  برر  
طبت مبالغ مسأتحقة القبإ مر  2022/2023ترة الحاليةع وفر السأنة المالية  الانخفاض الكبير مقارنة بالف ، شأُ

مليون فر السأأأأأأأنة    0,2مليون دولار )  0,3العملية المختلطة للاتحاد الأفريقر والأمم المتحدة فر دارفور بقيمة 
لكات مر  فر المائة مر الإجمالرع و ادت عمليات شأطب الأصأول الثابتة للممت  68( او  2021/2022المالية 

مليون دولار نتيجة لمبيعات فائإ    1,4بمقدار    2022/2023مخزون النشأأأر الاسأأأتراتيجر فر السأأأنة المالية 
 10المخزون لمرة واحأدة دلإ الوكأالات الخأارجيأة لمواجهأة حأالات الطوارلع وعلإ النحو المبير فر الملاحظأة  

بت مخزونات بقيمة  طِّ ملا ير دولار ولكنها لم تدرا فر بيان الشأأأأأأأأطب المحال    4,4علإ البيانات المالية، شأأأأأأأأُ
ملا ير    4,4مر النظاي المالر والقواعد الماليةع ولمل،،  نبغر النظر فر مبلغ داأأأأأأأأأأافر قدرو  5-6وفقا للمادة 

 لارعمليون دو  14,2دولار، ليصل المبلغ الإجمالر لعمليات الشطب دلإ 

 
 الهبات  -   2 

 دولارع 15 401,94ابلغت الإدارة المجلس بدفع اربعة مبالغ علإ سبيل الهبة تصل قيمتهما دلإ  - 558

 
 حالات الغش والغش المفترض  -   3 

مر المعا ير الدولية لمراجعة الحسأأأأأأأأأأأابات، يخطل المجلس مراجعاته لحسأأأأأأأأأأأابات    240للمعيار  وفقا   - 559
نه مر التلكد بدرجة معقولة مر كشأأ  الأخطاء الجولرية، بما فيها تل، الناجمة   البيانات المالية علإ نحو يمك 

او المخأأالفأأاتع  عر الغشع بيأأد انأأه  نبغر عأأدي الاعتمأأاد علإ مراجعأأة الحسأأأأأأأأأأأأأأأابأأات لتحأأد أأد جميع الأخطأأاء  
 فالمسؤولية عر منع الغش والكش  عنه تقع علإ عاتق الإدارة فر المقاي الأولع
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حأالات غش، تنطوي  10وخلال الفترة قيأد الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض، ابلغ مكتأب المراقأب المأالر المجلسَ عر   - 560
مر حأالات الغش    113دولارا، وابلغأه كأملأ، عر    5  692دولارا، اسأأأأأأأأأأأأأأتُرد منأه مبلغ    7  157علإ مبلغ قأدرو  

او عدي وجود   ملا ير دولارع وحسأأأأأأنت الإدارة تقريرلا بالإشأأأأأأارة دلإ وجود  7,19المفترض، تنطوي علإ مبلغ  
 18ع وترد فر الجدول 10 اثر مالر علإ البيانات المالية للأمم المتحدة فر كل حالة مر حالات الغش الأأأأأأأأأأأأأأأأأأ

السابقةع وتصعب مقارنة تل، الأرقاي لأنها تعتمد علإ الكش   مر الفصل الثانر الأرقاي المسجلة فر السنوات 
د المبلغ المعنر بأاعتبأارو مجهولاع ووفقأا للنظأاي المأالر والقواعأد المأاليأة،  عر الغش وفر كثير مر الأحيأان يقيأ 

  درا المجلس قائمة بحالات الغش والغش المفترض فر تقريرو، بالصيغة التر تقدمها الإدارةع
 

 مر الفصل الثانر 18الجدول   

 إحالة حالات الغش والغش المفترض في عمليات حفظ السلام   

 الغش المفترض  الغش 

 عدد الحالات الفترة المنتهية فر
المبلغ )بملا ير دولارات  

 عدد الحالات الولايات المتحدة(
المبلغ )بملا ير دولارات  

 الولايات المتحدة(
     

 7,19 113 0,01 10 2023حزيران/ ونيه  30
 0,93 119 0,14 8 2022حزيران/ ونيه  30
 0,76 111 0,24 13 2021حزيران/ ونيه  30
 2,86 100 0,08 23 2020حزيران/ ونيه  30
 12,74 102 0,08 26 2019حزيران/ ونيه  30

 
 معلومات مقدمة مر الإدارةع :المصدر 

  
 شكر وتقدير - زاي 

تقأد رو لمأا لقيأه مو فوو مر تعأاون ومسأأأأأأأأأأأأأأأاعأدة مر جأانأب الأمير العأاي   ود المجلس ان يعرو عر   - 561
ووكلاء الأمير العاي للاستراتيجيات والسياسات الإدارية ومسائل الامتثال، وعمليات السلاي، والدعم العملياتر،  

 وخدمات الرقابة الداخلية، والمراقب المالر، ومو فيهم، ومر جانب المو فير فر البعثاتع

 كاي  هو )توقيع(

 مراجع الحسابات العاي فر جمهورية الصير الشعبية

 رئيس مجلس مراجعر الحسابات

 
 موسكوفنتشيبيير  )توقيع(

 الرئيس الأول لد وان المحاسبة الفرنسر

 )كبير مراجعر الحسابات( 

 
 غوتننريز دوروثر بيريز  )توقيع(

 القائمة بلعمال المراقب المالر العاي لجمهورية شيلر

2024كانون الثانر/ نا ر  31
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 المرفق الأول
 البعثات التي روجع  حساباتها  

 
 عمليات حفظ السلام العاملة   

 بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء فر الصحراء الغربية - 1

 بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار فر جمهورية افريقيا الوسطإ - 2

 الأبعاد لتحقيق الاستقرار فر مالربعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة  - 3

 بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار فر جمهورية الكونغو الديمقراطية - 4

 قوة الأمم المتحدة لمراقبة فإ الاشتباك - 5

 قوة الأمم المتحدة لحفظ السلاي فر قبرا - 6

 قوة الأمم المتحدة المؤقتة فر لبنان - 7

 قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبير - 8

 بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة فر كوسوفو - 9

 بعثة الأمم المتحدة فر جنوو السودان - 10

 مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم فر الصومال - 11
 

 حسابات الأغراض الخاصة   

 الصندوق الاحتياطر لحفظ السلاي - 1

 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات فر بريند زي، ديطاليا - 2

 مركز الخدمات الإقليمر فر عنتيبر، اوغندا - 3

 حساو دعم عمليات حفظ السلاي - 4

 صناد ق استحقاقات المو فير - 5

 صندوق عمليات حفظ السلاي لاسترداد التكاليف  - 6
 

 عمليات حفظ السلام المغلقة   

 2006كانون الأول/ديسمبر   31عملية الأمم المتحدة فر بوروندي، اغلقت فر  - 1

  كانون الأول/   31بعثة الأمم المتحدة فر سأأأيراليون، وبعثة مراقبر الأمم المتحدة فر سأأأيراليون، اغلقتا فر   - 2
 2005ديسمبر  

ددارة الأمم المتحدة الانتقالية فر تيمور الشأأأأأأأأأأأرقية، وبعثة الأمم المتحدة للدعم فر تيمور الشأأأأأأأأأأأرقية،   - 3
 2005ايار/ما و   20اغلقتا فر 
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 2003تشرير الأول/اكتوبر   6بعثة الأمم المتحدة للمراقبة فر العراق والكويت، اغلقت فر  - 4

 2003حزيران/ ونيه  30بعثة الأمم المتحدة فر البوسنة والهرس،، اغلقت فر  - 5

 2000ايار/ما و  15بعثة مراقبر الأمم المتحدة فر طاجيكستان، اغلقت فر   - 6

بعثأة الأمم المتحأدة للأدعم فر لأا تر، وبعثأة الأمم المتحأدة الانتقأاليأة فر لأا تر، وبعثأة الأمم المتحأدة  - 7
 2000آيار/مارر   15للشرطة المدنية فر لا تر، اغلقت فر 

 2000شباط/فبرا ر   15بعثة الأمم المتحدة فر جمهورية افريقيا الوسطإ، اغلقت فر  - 8

شأأأأأباط/    26بعثة مراقبر الأمم المتحدة فر انغولا، وبعثة الأمم المتحدة للتحقق فر انغولا، اغلقتا فر  - 9
 1999فبرا ر 

 1999شباط/فبرا ر   28قوة الأمم المتحدة للانتشار الوقائر، اغلقت فر  - 10

ددارة الأمم المتحدة الانتقالية فر سأأأألافونيا الشأأأأرقية وبارانيا وسأأأأيرميوي الغربية، وفريق الأمم المتحدة  - 11
 1998تشرير الثانر/نوفمبر  30تشرير الأول/اكتوبر و  15لدعم الشرطة المدنية، اغلقا فر 

 1997ا لول/سبتمبر   30بعثة مراقبر الأمم المتحدة فر ليبريا، اغلقت فر  - 12

 1997حزيران/ ونيه  30قوات السلاي التابعة للأمم المتحدة، اغلقت فر  - 13

 1997ايار/ما و   31فريق المراقبير العسكريير لبعثة الأمم المتحدة للتحقق فر غواتيمالا، اغلق فر   - 14

 1996حزيران/ ونيه  30بعثة الأمم المتحدة فر لا تر، اغلقت فر  - 15

روانأدا،    -بعثأة الأمم المتحأدة لتقأديم المسأأأأأأأأأأأأأأاعأدة دلإ روانأدا، وبعثأة مراقبر الأمم المتحأدة فر اوغنأدا   - 16
 1996نيسان/ابريل  19اغلقتا فر 

 1995ايار/ما و   31بعثة مراقبر الأمم المتحدة فر السلفادور، اغلقت فر  - 17

 1995آيار/مارر   31عملية الأمم المتحدة فر مو امبيق، اغلقت فر  - 18

 1995آيار/مارر   3عملية الأمم المتحدة فر الصومال، اغلقت فر  - 19

 1994تشرير الثانر/نوفمبر  15فريق الأمم المتحدة للاتصال العسكري فر كمبوديا، اغلق فر  - 20

 1994ايار/ما و   5سلطة الأمم المتحدة الانتقالية فر كمبوديا، اغلقت فر   - 21

 1990آيار/مارر   21فريق الأمم المتحدة للمساعدة فر فترة الانتقال، اغلق فر  - 22

 1991آيار/مارر   31فريق مراقبر الأمم المتحدة العسكريير لإ ران والعراق، اغلق فر  - 23

 1967حزيران/ ونيه  30الحساو الخاا لقوة الطوارل التابعة للأمم المتحدة، اغلق فر  - 24

 1964حزيران/ ونيه  30الحساو المخصل لعملية الأمم المتحدة فر الكونغو، اغلق فر  - 25

 2008تمو / وليه  31بعثة الأمم المتحدة فر دثيوبيا وإريتريا، اغلقت فر  - 26

 2009حزيران/ ونيه  5المتحدة فر جورجيا، اغلقت فر بعثة مراقبر الأمم  - 27
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 2010كانون الأول/ديسمبر    31بعثة الأمم المتحدة فر جمهورية افريقيا الوسطإ وتشاد، اغلقت فر   -   28

 2011تمو / وليه   9بعثة الأمم المتحدة فر السودان، اغلقت فر  - 29

 2012آو/اغسطس   19الجمهورية العربية السورية، اغلقت فر  بعثة الأمم المتحدة للمراقبة فر  - 30

  2012كانون الأول/ديسمبر   31ليشتر، اغلقت فر   -بعثة الأمم المتحدة المتكاملة فر تيمور   - 31

 2017حزيران/ ونيه  30عملية الأمم المتحدة فر كوت ديفوار، اغلقت فر  - 32

 2018آيار/مارر   30بعثة الأمم المتحدة فر ليبريا، اغلقت فر  - 33

بعثة الأمم المتحدة لدعم نظاي العدالة فر لا تر/بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأتقرار فر لا تر،   - 34
 (1)2019تشرير الأول/اكتوبر   15اغلقت فر 

اغلقأأأأت فر   - 35 المتحأأأأدة فر دارفور،   كأأأأانون الأول/  31العمليأأأأة المختلطأأأأة للاتحأأأأاد الأفريقر والأمم 
 2020 ديسمبر

__________ 

  تشأأأأأأأرير الأول/  16تحولت بعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاسأأأأأأأتقرار فر لا تر دلإ بعثة الأمم المتحدة لدعم نظاي العدالة فر لا تر فر  (1) 
 ع2017اكتوبر 
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 المرفق الثاني
 زالمجلد الثاني  2023حزيران/يونيه  30حالة تنفنذ التوصيات حتى السنة المالية المنتهية في   

 الرقم

سأأأنة تقرير 
مأأأأأراجأأأأأعأأأأأأأة  

 تقييم المجلس رد الإدارة توصية المجلس التقرير المرجعر الحسابات

 الحالة بعد التحقق 

مت  نفُ ِّ
قيد  
 التنفيم 

لم  
م   تنف 

تجاو تها 
 الأحدا 

          
1 - 2016 A/71/5 (Vol. II) ،

الأأثأأأأأأأانأأر،   الأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 40 الفقرة

بأأأألن  تأأأألكيأأأأد توصأأأأأأأأأأأأأأيتأأأأه  يكرر المجلس 
تسأأأأتعرض الإدارة العمر النافع للأصأأأأول 
المسأأأأأأأأأأأأأأتهلكأأأأة تمأأأأامأأأأا التر لا تزال قيأأأأد  

 الاستخدايع

اكملت الإدارة اسأأأأتعرااأأأأها للبيانات المتعلقة بالأصأأأأول الثابتة 
بأاسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي بيأانأات التحويأل اللاحقأة لنظأاي فر نظأاي اوموجأا،  

غاليليو، وقد شأملت جميعَ الأصأول النشأطة والأصأول التر تم  
التصأأأرأ فيها وسأأأجلات المعدات وكميات الأصأأأولع وتسأأأري  
فترة العمر النأافع المحأدثأة وفق المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة 

اعتبأأأأأارا مر   اوموجأأأأأا  فر  العأأأأأاي  الثأأأأأانر/  1للقطأأأأأاع   كأأأأأانون 
 ع وتطلب الإدارة دغلاق لمو التوصيةع2023  نا ر

النأأأأافع المحأأأأدثأأأأة اعتبأأأأارا مر  نُفأأأأمت فترات العمر 
ع ويعتبر المجلس ان 2023كأانون الثأانر/ نأا ر   1

 التوصية قد نُف ِّمتع

X    

2 - 2017 A/72/5 (Vol. II) ،
الأأثأأأأأأأانأأر،   الأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 464 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن تنظر الإدارة فر 
الإبقأأأاء علإ مو فير فر الخأأأدمأأأة حتإ 
بعد تاريخ التصأأأأأأأأأأ ية لاسأأأأأأأأأأتكمال المهاي 

 المتبقيةع

افأأادت الإدارة انهأأا انشأأأأأأأأأأأأأأألت وتتعهأأد مجموعأأة احتيأأاطيأأة مر 
والمأأأأأدربير ولم   العأأأأأاليأأأأأة  المهأأأأأارات  المأأأأأدنيير يوي  المو فير 
جالزون للنشأأأر فر غضأأأون مهلة قصأأأيرة فر اي مكان لتلبية  
الطلبات المتزا دة فر الحالات الخاصأأأأأأأأأة بما فر يل، دنشأأأأأأأأأاء 

يات مكتب جد د، وإغلاق مكتب قائم، وبدء التشأأأأأأأأأأأأغيل، والعمل
الانتقأأاليأأة، وعمليأأات الخفإ التأأدريجر/التصأأأأأأأأأأأأأأ يأأة، وحأأالات 
الأ مات علإ مسأأأأأأتو  الأمانة العامة العالميةع وتمت الموافقة 

 علإ وثيقة دطار القدرة الاحتياطيةع

قأأأدمأأأت الإدارة دطأأأارا للقأأأدرة الاحتيأأأاطيأأأة الأأأدائمأأأةع  
وتتيب لأمو القأدرة دنجأا  المهأاي المعلقأة دلإ مأا بعأد 
تاريخ تصأأأأأأأأأأأأ ية البعثة عر طريق نشأأأأأأأأأأأأر مو فير 

 مؤقتيرع ويعتبر المجلس ان التوصية قد نُف ِّمتع

X    

3 - 2018 A/73/5 (Vol. II) ،
الأأثأأأأأأأانأأر،   الأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 153 الفقرة

 وصأأأأأأأأر المجلس بلن تنفم الإدارة عملية 
 تشكيل القوات فر نظاي اوموجاع 

افادت الإدارة ان ددارة عمليات السأأأأأأأأأألاي رات، بعد دجراء مزيد  
مر الاسأأأأأأتعراض، انه مر غير المسأأأأأأتصأأأأأأوو تنفيم التوصأأأأأأية 
بصأأأأأأأأأأأأأيغتها الحالية، لأن نظاي التخطيل المركزي للموارد غير 
ملائم لطرق اداء العمأل التر  نطوي عليهأا تشأأأأأأأأأأأأأأكيأل القواتع 

المسأأائل   ومنم صأأدور التوصأأية، عالجت ددارة عمليات السأألاي
المحددة فر النتائج يات الصأأأأأألة التر توصأأأأأأل دليها المجلس، 

 علإ النحو المبير فر تحد ث آخر تم دطلاع المجلس عليهع

الإدارة ممكرة مفصأأأأألة بشأأأأألن لمو المسأأأأأللةع قدمت  
وبينت ان ددماا عملية تشأأأأأأأأأأأأأكيل القوات فر نظاي 
المجلس  ولاحظ  مكلفأأأأأأاع  يكون  ان  يمكر  اوموجأأأأأأا 

لإدارة تشأأأأكيل القوات  ايضأأأأا انه  وجد بالفعل نظاي
)نظاي تللب قدرات حفظ السأأألاي( وتوجد وحدة فر 

ة نظأاي اوموجأا )نظأاي ددارة القأدرات النظأاميأة( لكفأالأ 
 الإدارة المتكاملة للقوة وإدارة سداد التكاليفع

ولأأأملأأأ،، يعتبر المجلس ان لأأأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأة قأأأد 
 تجاو تها الأحدا ع

   X 

https://undocs.org/ar/A/71/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/72/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
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4 - 2018 A/73/5 (Vol. II)  ،

الأأأثأأأأأأأانأأأر،  الأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 183 الفقرة 

 وصأأأأأأأر المجلس بلن تسأأأأأأأتعرض الإدارة  
المتكأأأأاملأأأأة  الأأأأداأ الأفرقأأأأة العمليأأأأاتيأأأأة 
وعمليأأأاتهأأأا واحتيأأأاجأأأاتهأأأا مر المو فير، 
المرتقأأأأب  الجأأأأد أأأأد  الهيكأأأأل  دلإ  بأأأأالنظر 

 للسلاي والأمرع

 2023افأأادت الإدارة انأأه تم الانتهأأاء فر كأأانون الثأأانر/ نأأا ر  
مر اسأأأأأأأأأأأتعراض دداري علإ مسأأأأأأأأأأأتو  الإدارة لألداأ الأفرقة 

 العملياتية المتكاملة وعملياتها واحتياجاتها مر المو فيرع

الثأأأأأانر/ نأأأأأا ر   كأأأأأانون  اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض  دي  ع 2023قأأأأأُ
ويلاحظ المجلس ان ددارة عمليات السأأألاي سأأأتقوي، 
بالتعاون مع جميع اصأأأأأحاو المصأأأأألحة المعنيير،  
بواأأأأأأأأع توجيهات تتضأأأأأأأأمر تفاصأأأأأأأأيل عر الداأ 
وادوار ومسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأات الأفرقأة العمليأاتيأة المتكأاملأة 
والعمليأأات والمهأأاي الأسأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأيأأة التر  توقع ان 

ل، الأفرقة، بما فيها مهاي مو فر تضأأأأأأأأأأأأأطلع بها ت
 -بأأالتعأأاون مع ددارة عمليأأات السأأأأأأأأأأأأأألاي    -الأأدعم  

ومهأأاي مو فر الفريق العمليأأاتر المتكأأامأأل المأأدمج  
 مر دوائر متخصصة اخر ع

 ويعتبر المجلس ان التوصية قد نُف ِّمتع

X    

5 - 2018 A/73/5 (Vol. II)  ،
الأأأثأأأأأأأانأأأر،  الأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 185 الفقرة 

 وصأأأأر المجلس كمل، بتحد ث سأأأأياسأأأأة 
الأفرقة العملياتية المتكاملة اسأأأأأأأأتنادا دلإ 

 لما الاستعراضع

بأأأأالفريق   المتعلقأأأأة  افأأأأادت الإدارة انأأأأه يجري دعأأأأداد التوجيهأأأأات 
ع وفر 2- العمليأأأاتر المتكأأأامأأأل، بقيأأأادة مأأأد ر دقليمر برتبأأأة مأأأد 

اعقاو مشاورات مكثفة اجريت فر وقت سابق مر لما العاي مع  
اصأأأأأأحاو المصأأأأأألحة فر مقر الأمم المتحدة والبعثات الميدانية، 

بشأأأأألن الأفرقة  واأأأأأعت ددارة عمليات السأأأأألاي مشأأأأأروع سأأأأأياسأأأأأة 
العمليأأاتيأأة المتكأأاملأأة والأأدعم المتكأأامأأل الأأمي تقأأدمأأه لأأمو الأفرقأأة 
لعمليات حفظ السأأأأأألايع ويخضأأأأأأع المشأأأأأأروع حاليا لتنقيحات فر  

 جوانب رئيسية استنادا دلإ التعليقات الواردةع 

لا  زال لأما العمأل جأاريأاع ويعتبر المجلس ان لأمو 
 التوصية قيد التنفيمع

 X   

6 - 2018 A/73/5 (Vol. II)  ،
الأأأثأأأأأأأانأأأر،  الأأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 209 الفقرة 

 وصأأأر المجلس بلن تقوي الإدارة بتحليل  
التكأأاليف المبأأاشأأأأأأأأأأأأأأرة وغير المبأأاشأأأأأأأأأأأأأأرة 
بأأأأالتخلل مر الأأأأمخأأأأائر غير  المرتبطأأأأة 
الصأأأأأأأالحة والمنتهية الصأأأأأأألاحية المقدمة  
مر البلدان المسأأأأأأأأأالمة بقوات و/او افراد 

 شرطة، وإبلاغ الدول الأعضاء بمل،ع

افادت الإدارة ان لمو التوصأأأأأأأأية قيد التنفيمع وقد انشأأأأأأأأئ فريق 
 عامل ولو  تولإ تنفيم التحليلع

لا  زال لأما العمأل جأاريأاع ويعتبر المجلس ان لأمو 
 التوصية قيد التنفيمع

 X   

7 - 2018 A/73/5 (Vol. II) ،
الأأثأأأأأأأانأأر،   الأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 375 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن تنظر الإدارة فر 
نشأأأأأأأأأأأأر العطاءات لتوريد السأأأأأأأأأأأألع وتقديم  
الخدمات بدلا مر الاكتفاء بنشأأأر طلبات 

 التعبير عر الالتمايع

)تصأأأميم وصأأألة  1افادت الإدارة انه بعد الانتهاء مر المرحلة 
Ariba   فر بوابة الأمم المتحدة العالمية للمشأأأأأتريات(، انجِّزت

، وقد مكنت مر تنسأأأأأأأأأأأأأأيق  2023فر حزيران/ ونيه    2المرحلة  
الإعراو عر  لوثأأأأأأائق  البأأأأأأائعير  تقأأأأأأديم  علإ  بنأأأأأأاء  البأأأأأأائعير 

دعأأأأادة تقييم المرحلأأأأة   المتعلقأأأأة 3الالتمأأأأايع ويجري حأأأأاليأأأأا   ،
التنفيم  بالجدو ، مر وجهة نظر تقنية وتشأأأأأغيليةع وعُدل تاريخ  

 ع2024المستهدأ دلإ كانون الأول/ديسمبر 

لا  زال لأما العمأل جأاريأاع ويعتبر المجلس ان لأمو 
 التوصية قيد التنفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
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8 - 2018 A/73/5 (Vol. II) ،

الأأثأأأأأأأانأأر،   الأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 407 الفقرة

الإدارة   تعأأأأأأد ل  بأأأأأألن  المجلس   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
السأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأة المتعلقة بقوائم المرشأأأأأأأأأأحير  
المقبولير بهأأأدأ تيسأأأأأأأأأأأأأأير دعأأأداد القوائم 

 وإدارتها وتنقية بياناتهاع

افادت الإدارة ان قرارات الأمير العاي بشلن ددارة قوائم المرشحير  
مت عقأأب منأأاقشأأأأأأأأأأأأأأأات جرت فر اجتمأأاع اللجنأأة   المقبولير اتخأأِّ

  ع 2023المشأأأأأأأأأأأأأتركأة بير المو فير والإدارة فر نيسأأأأأأأأأأأأأأان/ابريأل  
ويجري ددمأأاا لأأمو القرارات فر تنقيب الأمر الإداري المتعلق 

 بنظاي اختيار المو فيرع

لا  زال لأما العمأل جأاريأاع ويعتبر المجلس ان لأمو 
 التوصية قيد التنفيمع

 X   

9 - 2018 A/73/5 (Vol. II) ،
الأأثأأأأأأأانأأر،   الأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 417 الفقرة

 وصأأأأأأأر المجلس الإدارة بلن تسأأأأأأأتعرض  
عملية الاسأأتقداي لزيادة الشأأفاةية وتبسأأيل  

 الإجراءات واختصارلاع

افادت الإدارة انه مر اجل تنفيم التوصأأأأأأأأأأأأية، يقوي مكتب الموارد 
ع  2,0البشأأأأأأأأأأأرية بواأأأأأأأأأأأع برنامج تغيير: نظاي اختيار المو فير  

والهدأ مر البرنامج لو توفير عمليات وسأأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأأات وادوات  
وتكنولوجيا تكفل ان  تسأأأأأأأأأأم نظاي اختيار المو فير بالفعالية وان  

نظاي اختيار   يضأأأأأأأأأأأمر الدقة والإنصأأأأأأأأأأأاأ والكفاءةع وسأأأأأأأأأأأيغطر 
ثلاثأة مكونأات: الاسأأأأأأأأأأأأأتقأداي، والتوةيأة، وبرنأامج  2,0المو فير  

الفنيير الشأأأأباوع ويتلل  عنصأأأأر الاسأأأأتقداي مر ثلاثة مسأأأأارات 
عمل مصأأأأحوبة بمشأأأأاريع متعددة داخلها وةيما بينها: )ا( تحليل  
الو ائ  وتحد د المهارات علإ نحو شأأأأأأأأأأأأأامل  )و( اسأأأأأأأأأأأأأاليب 

ة واللاحقأأة  )ا( كفأأالأأة المسأأأأأأأأأأأأأأأاءلأأة  وادوات التقييم للفترة الرالنأأ 
والمرونأة فر اختيأار المو فيرع ورلنأا بتوافر الموارد، مر المقرر  

ع وتتمثأل النتيجأة النهأائيأة لنظأاي 2026تنفيأم البرنأامج بحلول عأاي  
المو فير   قوة    2,0اختيأأأأأأار  امتلاك  مر  المنظمأأأأأأة  تمكير  فر 

اي  عاملة متنوعة وشأأأأأأأأأأأاملة تفر بولاياتها المتطورةع وسأأأأأأأأأأأيفر نظ 
  101اختيار المو فير الجد د والمبسل ايضا بنل وروح المادة  

مر ميثاق الأمم المتحدة ةيما  تصأأأأأأأأأأل باسأأأأأأأأأأتقداي المو فير مع  
 مراعاة اكبر ما يُستطاع مر التو يع الجغرافرع 

لا  زال لأما العمأل جأاريأاع ويعتبر المجلس ان لأمو 
 التوصية قيد التنفيمع

 X   

10   - 2019 A/74/5 (Vol. II) ،
الأأثأأأأأأأانأأر،   الأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 202 الفقرة

 وصأأر المجلس بلن توسأأع الإدارة نطاق  
الخاصأأأأأأأأيات الو ي ية للبوابة الإلكترونية 
لتفويإ السألطة بغرض تحد د التفويإ 
الفرعر للسأأأأأأأأأأأأأألطأأات وتقييأأدو، لكفأأالأأة ان 
يكون المو   الأمي يُمنب تفويضأأأأأأأأأأأأأأأات 

بنطأأأأأأأاق   علم  علإ  السأأأأأأأأأأأأأألطأأأأأأأة فرةيأأأأأأأة 
اة  لهع المفو 

افادت الإدارة ان البوابة المعز ة لتفويإ السأأأأأأأأأألطات سأأأأأأأأأأتوفر  
السألطات المفواأة فرةيا    لتصأنيف”خاصأيات و ي ية جد دة 

وتقييد التفويإ الفرعر للسأأأأأأأأألطات عند الضأأأأأأأأأرورة مر خلال 
دقيقة ومفصأألةع وسأأيتم تفعيل البوابة المحسأأنة   خطوط نطاق”

بغرض دصأأأأأدار صأأأأأ، تفويإ السأأأأألطة المنقب المي يخضأأأأأع 
حاليا لاسأأأأأأتعراض نهائر ويُتوقع نشأأأأأأرو بحلول نهاية النصأأأأأأ  

عأأأأأأاي   مر  المعز ة  2024الأول  البوابأأأأأأة  ان  دلإ  وبأأأأأأالنظر  ع 
لتفويإ السأأأأأأأأأأأأأألطأأة لر حأأاليأأا فر مرحلأأة الاختبأأار النهأأائيأأة،  

رض التواأأيحر بالفيد و للتحسأأينات، بما فر واسأأتنادا دلإ الع
ة ان يل، الخاصأأأأأأأأية الو ي ية الجد دة لخل النطاق، تود الإدار 

تطلب دغلاق لمو التوصأأأأأأأأأأأيةع والإدارة علإ اسأأأأأأأأأأأتعداد لتزويد 
 فريق مراجعة الحسابات بعرض حر للأداة عند الطلبع

يعتبر المجلس ان التوصأية قيد التنفيم، لأن البوابة 
 لم تنُشر بالكاملع

 X   

https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/73/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/74/5(Vol.II)
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11   - 2020 A/75/5 (Vol. II) ،

الأأثأأأأأأأانأأر،   الأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 68 الفقرة

 وصأأر المجلس بلن تحدد الإدارة حصأأة  
حساو الدعم مر نفقات التلمير الصحر 
بعد انتهاء الخدمة اسأأأأأتنادا دلإ التكاليف  
عمليأأأأأأات  دطأأأأأأار  فر  المتكبأأأأأأدة  الفعليأأأأأأة 

 السلايع حفظ

افادت الإدارة انه يجري تحليل نسأأب التخصأأيل الجد دة، مع 
الخفإ  يحأأأأأدثأأأأأه  قأأأأأد  الأأأأأمي  المحتمأأأأأل  د لاء الاعتبأأأأأار للأثر 

 التدريجر الجاري لعمليات حفظ السلاي علإ لمو النسبع

لا  زال لأما العمأل جأاريأاع ويعتبر المجلس ان لأمو 
 التوصية قيد التنفيمع

 X   

12   - 2020 A/75/5 (Vol. II) ،
الأأثأأأأأأأانأأر،   الأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 175 الفقرة

الإدارة   تأتألأقأإ  بأأأأأأألن  الأمأجألأس   أوصأأأأأأأأأأأأأأر 
والبعثأات تحليلا مسأأأأأأأأأأأأأأتقلا مر فريق مر 
الخبراء بشأأأأأأأأأأأأأألن ما ديا كانت الشأأأأأأأأأأأأأأراكة 
الحصأأأأأأأأأأأأأأريأأأة الحأأأاليأأأة لأأأدائرة الإجراءات 
الأمم   مكتأأأأأأأب  مع  بأأأأأأأالألغأأأأأأأاي  المتعلقأأأأأأأة 
المتحأدة لخأدمأات المشأأأأأأأأأأأأأأأاريع فعأالأة مر 
حيأأأث التكلفأأأة، وتفر بولايأأأات البعثأأأات،  

رة بنفسأأأأأأأها بتنفيم  وان تقي م فوائد قياي الدائ
حصأأأأأأأأأأأأة معينة مر انشأأأأأأأأأأأأطة الإجراءات 
المتعلقأأة بأأالألغأأاي، مثلا عر طريق ددارة 
الاتفاقات مع الأطراأ الثالثة مباشرة مر 

 خلال مد ري برامج الدائرة فر الميدانع

نتأأأأأائج   يعكس  الأأأأأمي  العأأأأأاي  الأمير  تقرير  ان  الإدارة  افأأأأأادت 
الاسأتعراض المسأتقل )والمي احيل بشأكل منفصأل( قد قُدي دلإ 
الجمعية العامة فر الجزء المستلن  الثانر مر دورتها السابعة 

ع وقد ارجلت الجمعية النظر 2023والسأأأأأأأأأأأأبعير فر ايار/ما و 
 يرعفر يل، التقرير دلإ الدورة الثامنة والسبع

تحقق المجلس مر دجراء التحليل المسأأأأأأأتقل ولاحظ 
للتنفيأأأأأأأم    نمأأأأأأأايا  ثلاثأأأأأأأة  دمأأأأأأأت  قأأأأأأأُ )ا(  مأأأأأأأا  لر: 

بأأأأأالألغأأأأأاي  )و( المتعلقأأأأأة  الإجراءات  دائرة  اتبعأأأأأت 
النمويا الموصأأأأأأأإ به )ااأأأأأأأطلعت الدائرة بالكامل 
بمهاي تصأأأأأأأأأأأأميم البرنامج ورصأأأأأأأأأأأأدو والإبلاغ عنه، 
وحددت، علإ اسأأأأأأأأأأأأأأار كل حالة علإ حدة، اكثر  
طرائق التنفيأم فعأاليأة وكفأاءة مر حيأث التكلفأة لكأل 
سأأأأأياق معير(  )ا( سأأأأأيؤدي تنفيم البرنامج الجد د 

راءات المتعلقأة بأالألغأاي فر قوة الأمم المتحأدة للإج 
الأمنيأأأأأة   المتحأأأأأدة  الأمم  وقوة  لبنأأأأأان  فر  المؤقتأأأأأة 
المؤقتة لأبير دلإ تحقيق وفورات فر التكاليف مر 

يأأأة لأأأدعم خلال  يأأأادة التكأأأامأأأل مع القأأأدرات الحأأأال
البعثأأأات وعأأأدي وجود رسأأأأأأأأأأأأأأوي مطلوبأأأة للأأأدفع دلإ 
المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع   لخأأأأأأدمأأأأأأات  المتحأأأأأأدة  الأمم  مكتأأأأأأب 

المأأائأأة فر قوة الأمم المتحأأدة المؤقتأأة فر  فر 14)
المتحأأأأأدة   10لبنأأأأأان و   المأأأأأائأأأأأة فر قوة الأمم  فر 

 الأمنية المؤقتة لأبير(ع

 وير  المجلس ان الإدارة تسير فر الاتجاو الصحيبع 

 ويعتبر المجلس ان التوصية قد نُف ِّمتع

X    

13   - 2020 A/75/5 (Vol. II) ،
الأأثأأأأأأأانأأر،   الأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 176 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن تأدرا الإدارة فر 
ممكرة التفالم الجد دة مع المكتب احكاما 
وااأأأأأأأأأأأأأأحأة بشأأأأأأأأأأأأأأألن الشأأأأأأأأأأأأأأفأاةيأة وتوفير 
المسأأأأأأأأأأأتندات الداعمة، واسأأأأأأأأأأأتخداي عقود 
الأمم المتحأأأدة وهيأأأاكلهأأأا، وعواقأأأب عأأأدي  

 الامتثال، وهيكل رسوي المكتبع

احر ت الإدارة تقدما كبيرا نحو واأأع الصأأيغة النهائية لممكرة 
تفالم جد دةع ويخضأأأأع مشأأأأروع الممكرة للاسأأأأتعراض القانونر  
وتجري ايضأأأأأأأأأا مفاواأأأأأأأأأات مع مكتب الأمم المتحدة لخدمات 

 المشاريع بشلن الهيكل الجد د للرسوي والخصمع

لا  زال لأما العمأل جأاريأاع ويعتبر المجلس ان لأمو 
 التوصية قيد التنفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.II)
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14   - 2020 A/75/5 (Vol. II) ،

الأأثأأأأأأأانأأر،   الأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 309 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن تنشأأأأأأأأأأأأأئ الإدارة  
نظأامأا للأمم المتحأدة لإدارة السأأأأأأأأأأأأأألامأة  
والصأأأأأأأأأأحة المهنيتير  تضأأأأأأأأأأمر ايضأأأأأأأأأأا  
فيرور  بمرض  المتصأأأأأأأأأأأأأألأأأأأأة  التأأأأأأدابير 

 (ع 19- كورونا )كوفيد 

المهنيتير  تلل  افادت الإدارة ان نظاي ددارة الصحة والسلامة 
مر سأأأبعة عناصأأأر رئيسأأأية وانه يجري تنفيمو تدريجيا فر مقر 
الأمم المتحدة وفر المواقع التر  وجد بها مو   فنر لشأأأؤون  
السأأأأأألامة، وافادت ايضأأأأأأا ان الإدارة تعمل علإ واأأأأأأع تدابير  
لأدعم مراكز العمأل التر لا تملأ، قأدرات فر مجأال الصأأأأأأأأأأأأأأحأة 

عنصأرير )سأجل المخاطر والسألامة المهنيتيرع ويجري واأع  
ومأا  تصأأأأأأأأأأأأأأل بأه مر خطل ددارة المخأاطر( ريثمأا تزيأد بيأانأات 
عر  للإبلاغ  التكنولوجر  الحأأأأأأل  مراجعأأأأأأة  وتمأأأأأأت  الحواد ع 

 ع19-الحواد  وتم استكماله ليشمل الإبلاغ عر جائحة كوفيد

لا  زال لأما العمأل جأاريأاع ويعتبر المجلس ان لأمو 
 التوصية قيد التنفيمع

 X   

15   - 2021 A/76/5 (Vol. II) ،
الأأثأأأأأأأانأأر،   الأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 41 الفقرة

الإدارة   تجري  بأأأأأأألن  المجلس   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
تحليلات شأأأأأأأأأأأاملة وان تعقد حلقات عمل 
تأوجأيأأأأأأأه   عأمألأيأأأأأأأة  لأتأعأزيأز  الأبأعأثأأأأأأأات  مأع 
التعليقأأات دلإ البعثأأات وعمليأأات التبأأادل  
بير البعثات، واسأأأتعراض عدد الضأأأوابل  
الرئيسية فر مصفوفات مراقبة المخاطر، 
وحسأأأأأأاو متوسأأأأأأل مقيار النضأأأأأأج العاي 

مرجب لكل اسأأأتنادا دلإ مقيار النضأأأج ال
الميزانيأأأأة( مر اجأأأأل  كيأأأأان )مثأأأأل حجم 
تحأأأد أأأد فرا ددخأأأال التحسأأأأأأأأأأأأأأينأأأات فر 
البيأأان بشأأأأأأأأأأأأأأأألن الرقأأابأأة الأأداخليأأة وتقييم  

 عملية دنشاء منصة دلكترونيةع

دجراء التحليل الشأأأأأامل وتنظيم حلقات   2023اسأأأأأتمر فر عاي 
العمل مع البعثاتع وجر  اسأأأأأتعراض الضأأأأأوابل الرئيسأأأأأية فر 

بغرض تبسأأأأأأأأأأأأأأيل    2021مصأأأأأأأأأأأأأأفوفأات مراقبأة المخأاطر لعأاي  
الإطار وتقليل عدد الضأأوابل، واعيد دصأأدارلاع وسأأيسأأتمر فر 

تنفيأم وحأدة مراقبأة العمليأات فر نظأاي اوموجأا، بمأا  2024عأاي 
 فر يل، بالنسبة لعمليات حفظ السلايع

دمأأت جميع المسأأأأأأأأأأأأأأتنأأدات الأأداعمأأة المنأأاسأأأأأأأأأأأأأأبأأة،  قأأُ
 سيما ةيما  تعلق بتقديم التعليقات دلإ البعثاتع ولا

 ويعتبر المجلس ان التوصية قد نُف ِّمتع

X    

16   - 2021 A/76/5 (Vol. II) ،
الأأثأأأأأأأانأأر،   الأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 51 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن تحأدد الإدارة فر 
الاتفأأأأاقأأأأات المأأأأاليأأأأة المبرمأأأأة مع مكتأأأأب  
المشأأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع  لخأأأأأدمأأأأأات  المتحأأأأأدة  الأمم 
التسأأأأأألسأأأأأأل الهرمر والإداري بير المكتب 
المتعلقأأأأأة   الإجراءات  ورؤسأأأأأأأأأأأأأأأأأأاء خطأأأأأة 
بالألغاي فر البعثات، وان توسع مصفوفة 
المسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأأات الأأداخليأأة للأمأأانأأة العأأامأأة  

فيهأأا دائرة    لتشأأأأأأأأأأأأأأمأأل الحأأالات التر تنفأأم
الإجراءات المتعلقأأأة بأأأالألغأأأاي انشأأأأأأأأأأأأأأطأأأة  
بأأأأأأأدون   بأأأأأأأالألغأأأأأأأاي  المتعلقأأأأأأأة  الإجراءات 

 مشاركة المكتبع

قأُدمأت الوثأائق التأاليأة لإثبأات التنفيأم: الاتفأاقأات المأاليأة للسأأأأأأأأأأأأأنأة  
بأأأالألغأأأاي   2023/ 2022المأأأاليأأأة   بير دائرة الإجراءات المتعلقأأأة 

ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشأأأأأأأأأأأأاريع بشأأأأأأأأأأأألن تقديم خدمة 
الإجراءات المتعلقة بالألغاي لعمليات حفظ السأأأأأأأأأأألاي فر السأأأأأأأأأأأنة  

ما بشلن ادوار ومسؤوليات  ، وتتضمر احكا 2023/ 2022المالية  
رئيس برنأأامج الإجراءات المتعلقأأة بأأالألغأأايع وارفِّقأأت بأأالاتفأأاقأأات  
المالية مصأأأأأأأأأفوفةُ مسأأأأأأأأأؤوليات دائرة الإجراءات المتعلقة بالألغاي 

 ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريعع 

وواأأأعت الإدارة مصأأأفوفة بشأأألن تحد د الأدوار والمسأأأؤوليات 
 فر برامج الإجراءات المتعلقة بالألغاي فر البعثاتع

اشأأأأأأأأأأأأار المجلس دلإ ان الاتفاقات المالية للسأأأأأأأأأأأأنة  
المتحأأأأأدة   2022/2023المأأأأأاليأأأأأة   دائرة الأمم  بير 

للإجراءات المتعلقأة بأالألغأاي ومكتأب الأمم المتحأدة 
لخدمات المشأأأاريع بشأأألن تقديم خدمات الإجراءات 
المتعلقة بالألغاي دلإ عمليات حفظ السلاي تتضمر 

دمأأت ايضأأأأأأأأأأأأأأأا مصأأأأأأأأأأأأأأفو  فأأة الأحكأأاي المطلوبأأةع وقأأُ
 المسؤولياتع

 ويعتبر المجلس ان التوصية قد نُف ِّمتع

X    

https://undocs.org/ar/A/75/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.II)
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17   - 2021 A/76/5 (Vol. II) ،

الأأثأأأأأأأانأأر،   الأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 57 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس الإدارة بتحأأد أأد ف أأات 
الأصأأأأأأأأأأأأول التر سأأأأأأأأأأأأتقدمها البعثات دلإ 
لفأأأأائأأأأدة مشأأأأأأأأأأأأأأأأأأاريع الإجراءات  المكتأأأأب 
بأأأأأالألغأأأأأاي واسأأأأأأأأأأأأأأتبعأأأأأادلأأأأأا مر  المتعلقأأأأأة 
الاتفأأاقأأات المأأاليأأة المبرمأأة مع المكتأأب،  
وإدراا احكاي بشأأأأألن الإبلاغ الدوري عر 
الأصأأأأول مر جانب المكتب، مما  يسأأأأر  

ا ير المحاسأأأأأأأبية الإبلاغ المالر وفقا للمع
الأأدوليأأة للقطأأاع العأأاي فر مأأمكرة التفأأالم 
الجد دة، وإشراك رؤساء خطة الإجراءات 
المتعلقأأة بأالألغأأاي فر عمليأأة الإشأأأأأأأأأأأأأأراأ  

 علإ اصول المشاريع وإدارتهاع

افأادت الإدارة ان الجزء الأول مر لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأيأة، بقيأادة دائرة  
الإجراءات المتعلقأة بأالألغأاي، قأد اكتمألع وتلتزي دائرة الإجراءات 

بأأأأالأحكأأأأاي الواردة فر المرفق   بأأأأالألغأأأأاي  مر مأأأأمكرة    2المتعلقأأأأة 
التفأأأأالم المبرمأأأأة بير الأمأأأأانأأأأة العأأأأامأأأأة ومكتأأأأب الأمم المتحأأأأدة 

ق بف ات الأصأأأأأأأول التر سأأأأأأأتقدمها لخدمات المشأأأأأأأاريع ةيما  تعل 
البعثأاتع وفر الحأالات التر تكون فيهأا الأصأأأأأأأأأأأأأول المأدرجة فر  

مقدمة مر البعثة، ف نها تُسأأأأأأأأتبعَد مر الاتفاقات المالية    2المرفق  
المبرمأأأة بير دائرة الأمم المتحأأأدة للإجراءات المتعلقأأأة بأأأالألغأأأاي 

بعثأة ومكتأب الأمم المتحأدة لخأدمأات المشأأأأأأأأأأأأأأاريع، ويوث ق قرار ال 
 بالمضر قدما علإ لما النحوع 

ويتوق  تنفيم الجزء الثانر مر لمو التوصأأأأأأأأية علإ تنقيب ممكرة 
التفأأأالم بير الأمأأأانأأأة العأأأامأأأة ومكتأأأب الأمم المتحأأأدة لخأأأدمأأأات 
المشأأأأأأأأأأأأأأاريع، الأمي تتولإ تنفيأمَو وقيأادتأَه ددارةُ الاسأأأأأأأأأأأأأتراتيجيأات 
والسأياسأات الإدارية ومسأائل الامتثالع واكدت الإدارة ددراا حكم  

صأأأأأول فر مشأأأأأروع ممكرة التفالم بشأأأأألن الإبلاغ الدوري عر الأ 
الجد دة، علإ النحو المي اوصأإ به المجلسع ولمل،، ف ن ددارة  
عمليات السألاي تسألم بما سأتقررو ددارة الاسأتراتيجيات والسأياسأات  
الإدارية ومسأائل الامتثال بشألن تنقيب الموعد المسأتهدأ اسأتنادا  

ر الأمانة دلإ الصأأأأأأأأأيغة النهائية المتوقعة لتنقيب ممكرة التفالم بي 
 العامة ومكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريعع 

لم تواأأأأأأأأأأع بعدُ الصأأأأأأأأأأيغة النهائية لممكرة التفالمع 
 ويعتبر المجلس ان لمو التوصية قيد التنفيمع

 X   

18   - 2021 A/76/5 (Vol. II) ،
الأأثأأأأأأأانأأر،   الأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 61 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن تحأدد الإدارة فر 
فهرر مركزي واحد الأنشأأطة التر تندرا 
اأأأأأأأأأأأأأأمر نطأأأأاق عمأأأأل دائرة الإجراءات 

 المتعلقة بالألغايع

افادت الإدارة ان الفهرر نُشأأأأأأأأأأأر علإ الموقع الشأأأأأأأأأأأبكر لدائرة  
 الإجراءات المتعلقة بالألغاي واحيل منفصلا دلإ المجلسع

قدمت الإدارة الوثيقة الداعمة يات الصأأأأألةع ويعتبر 
 المجلس ان التوصية قد نُف ِّمتع

X    

19   - 2021 A/76/5 (Vol. II) ،
الأأثأأأأأأأانأأر،   الأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 74 الفقرة

 وصأأأأأر المجلس بلن تضأأأأأمر الإدارة ان 
مر  اي  دلإ  السأأأأأأأأأأأأأألطأأأأأأة  تفويإ  يكون 
المو فير المسأأأأأأؤولير وااأأأأأأحا فر بوابة  
ن   تفويإ السأأأأأأأأأأأأأألطأأأأة، وان تحأأأأدد وتأأأأدو 
الإداريأأأأأأأة  للأقأرارات  السأأأأأأأأأأأأأألأطأأأأأأأة  تفأويإ 
يلأأأأأ،  بمأأأأأا فر  الموارد،  بأأأأأ دارة  المتعلقأأأأأة 
الموارد البشأأأأرية، لجميع انشأأأأطة الخفإ 

لايأأة  التأأدريجر والتصأأأأأأأأأأأأأأ يأأة بعأأد انتهأأاء و 
 البعثة التر كلفها بها مجلس الأمرع

افادت الإدارة ان الصأأأأأيغة المنقحة لسأأأأأياسأأأأأة تفويإ السأأأأألطة 
(ST/SGB/2019/2/Rev.1 التر وصأأأأأأأأأأأأأألأأت دلإ مرحلأأة ،)

الاسأتعراض النهائر ويُتوقع نشأرلا فر النصأ  الأول مر عاي 
، سأأأأأتتناول لمو التوصأأأأأية مر خلال ما  لر: )ا( ددراا 2024

حكم جد د  نل علإ انه عندما  واأأأأع ترتيب  تولإ بموجبه 
مو   مسأأأأأأؤول المهمة التر  ؤد ها مو   اصأأأأأأبب منصأأأأأأبه 

ض   السأأأأألطات دلإ المو   المسأأأأأؤول باسأأأأأتخداي  شأأأأأاغرا، تفو 
الأمأو أ   او  الأخألأ   تأعأيأيأر  حأيأر  دلأإ  الإلأكأتأرونأيأأأأأأأة  الأبأوابأأأأأأأة 
بالنيابة  )و( ددراا قسأأأأأأأأأم جد د  واأأأأأأأأأب ممارسأأأأأأأأأة السأأأأأأأأألطة 

 المفواة المؤقتة لد  دغلاق عمليات كيان ماع

لا  زال لأما العمأل جأاريأاع ويعتبر المجلس ان لأمو 
 التوصية قيد التنفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/ST/SGB/2019/2/Rev.1
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20   - 2021 A/76/5 (Vol. II) ،

الأأثأأأأأأأانأأر،   الأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 95 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن تصأأأأأأأأأأأأأدر الإدارة  
سياسة لتقليل الموارد البشرية فر دطار  

 التخ يإ التدريجر والتص يةع

افادت الإدارة انه تم دصأأأأدار سأأأأياسأأأأة تقليل الموارد البشأأأأرية  
(ST/AI/2023/1ع) 

دمأأأت الوثيقأأأة المنأأأاسأأأأأأأأأأأأأأبأأأةع ويعتبر المجلس ان  قأأأُ
 التوصية قد نُف ِّمتع

X    

21   - 2021 A/76/5 (Vol. II) ،
الأأثأأأأأأأانأأر،   الأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 134 الفقرة

 وصأأأأأأأر المجلس الإدارة ب نشأأأأأأأاء و يفة 
مركزيأة للتحليأل والإنفأاي لإجراء تحليلات 
شأأأأأأأاملة للممتلكات والمنشأأأأأأأآت والمعدات 
ومأراكأز  الأبأعأثأأأأأأأات  لأأأأأأأد   والأمأخأزونأأأأأأأات 
الخدمات لتحقيق وفورات الحجم  وتحد د  
الفوائإ المحتملة المحتفظ بها والشأأأروع  
فر دجراءات تصأحيحية  واأمان الإدارة  

ية التصأأرأ فر الأصأأول   المسأأتمرة لعمل
البعثأأأأات  وإ الأأأأة العقبأأأأات التر تواجههأأأأا 
ومراكز الخأدمات مثل الااأأأأأأأأأأأأأأطرار دلإ 
تقأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأم   عنأأأأأد  النقأأأأأل  تكأأأأأاليف  تحمأأأأأل 

 الفائضةع الأصول

افأأأادت الإدارة ان الفريق العأأأالمر لإدارة دورة حيأأأاة المواد قأأأد 
واأأأأأأأأأأأأأأع لوحأأة متأأابعأأة لتحأأد أأد المعأأدات والمخزون وتحليلهأأا، 

ع 2023وتعمأل لوحأة المتأابعأة بكأامأل طأاقتهأا منأم آيار/مأارر  
وتسأتخدي قاعدة الأمم المتحدة للوجسأتيات لوحة المتابعة لأداء  

مهأأأا الكيأأأانأأأات دورلأأأا كمركز لتبأأأادل المعلومأأأات، وتسأأأأأأأأأأأأأأتخأأأد
الميدانية لاسأأأأأتكشأأأأأاأ المخزونات العالمية فر مواقع الكيانات 
الأخر  ةيمأأا  تصأأأأأأأأأأأأأأأل بطلبأأات النقأأل المحتملأأة لتلبيأأة الطلأأب 
المحلرع وتسأأأأأأعإ قاعدة الأمم المتحدة للوجسأأأأأأتيات باسأأأأأأتمرار  
دلإ الحصأأأول علإ تعليقات مر المسأأأتخدمير مر اجل ددخال 

إجراء التحليل الشأأأأأأامل، مزيد مر التحسأأأأأأينات علإ العمليات و 
 بسبل منها عقد اجتماعات التخطيل المتكامل للأعمالع

قدمت جميع الوثائق يات الصأأأأأألة واسأأأأأأتُعراأأأأأأتع  
 ويعتبر المجلس ان التوصية قد نُف ِّمتع

X    

22   - 2022 A/77/5 (Vol. II) ،
الأأثأأأأأأأانأأر،   الأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 50 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بألن تنظم الإدارة كأل 
سأأأأأأأأنة ” وي الاحتفال ب دارة مخاطر حفظ  
السأألاي  مر اجل  يادة الوعر بالمخاطر  
فر بعثات حفظ السألاي ومر اجل درسأاء 
ثقأافأة اكثر وةيأا بهأا، بسأأأأأأأأأأأأأأبأل منهأا عقأد 
دورات منأاسأأأأأأأأأأأأأأبأة لتطأارح الآراء ودورات  

 تدريبيةع

افادت الإدارة انها بدات بالفعل اسأأأأأأأأأتكشأأأأأأأأأاأ كي ية تنفيم لمو  
المبادرة الجد دةع وقد اسأأأأأأأأأأتُحدثت بالفعل مناسأأأأأأأأأأبات للاحتفال 
بموااأأأأأأأيع مماثلةع وسأأأأأأأيناقَش مشأأأأأأأروع الخطة بالتشأأأأأأأاور مع 

سأيما ددارة عمليات السألاي، وسأيلخم  الكيانات يات الصألة، ولا
فر الاعتبار الخبرات المكتسأأأأأأبة مر لمو المناسأأأأأأباتع وسأأأأأأيتم  
ايضأأأأأأأأا دشأأأأأأأأراك البعثات الميدانية فر المناقشأأأأأأأأات خلال حلقة 

 2024عمل بشأأأأأألن الإدارة المركزية للمخاطر فر آيار/مارر 
 مر اجل تحسير المنظور العاي عر التنفيمع

العمأل جأاريأاع ويعتبر المجلس ان لأمو لا  زال لأما 
 التوصية قيد التنفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/ST/AI/2023/1
https://undocs.org/ar/A/76/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/77/5(Vol.II)
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23   - 2022 A/77/5 (Vol. II) ،

الأأثأأأأأأأانأأر،   الأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 75 الفقرة

 وصأأأأأأأأر المجلس بلن تقوي الإدارة، بسية  
بناء اسأأأأأأار سأأأأأأليم وعملر وتوافقر اكبر 
يسأأأأتند دليه الإقداي علإ تجشأأأأم المخاطر 
بأتأوفأيأر  السأأأأأأأأأأأأأألاي،  حأفأظ  عأمألأيأأأأأأأات  فأر 
العناصأأأر الملائمة اللا مة لتحفيز دجراء 
نقاش اسأأأأأتراتيجر علإ مسأأأأأتو  الهي ات 
التشأأأأأريعية، دون اسأأأأأتبعاد دصأأأأأدار بيان 

مليات حفظ السأأأأألاي  تقبل المخاطر فر ع
اسأأأأأأأأأأأأتبعاد تنقيب سأأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأأة ددارة  ودون 

 ع2011 المخاطر لعاي

، 66/257افادت الإدارة ان الجمعية العامة قررت، فر قرارلا  
بأأأأاء، ان تحأأأأد أأأأد درجأأأأة تحمأأأأل   77/253ومؤخرا فر قرارلأأأأا  

المنظمة للمخاطر لو مسأأأأؤولية الجمعية العامةع وتر  الإدارة  
ان مسأأأأتو  تجشأأأأم المخاطر فر عمليات حفظ السأأأألاي  نطوي  
علإ قرارات اسأأأأأتراتيجية تتخملا مجالس الإدارة، ويشأأأأأمل يل، 
تحد د ولايات البعثات ومراعاة درجة تحمل المنظمة للمخاطر، 

لتكتيكية المتخمة علإ مسأتو  البعثات، والتر وكمل، القرارات ا
تعتمد علإ الظروأ المتغيرة، وتسأأترشأأد بالمبادل والسأأياسأأات 

 والعمليات القائمة، علإ النحو المتبع حالياًع

وكنقطة بداية، سأتنظم مشأاورات لواأع تحليل  تسأم بمزيد مر 
المنهجية لمخاطر المسأأأأأأأتو  الاسأأأأأأأتراتيجر ولآثارلا علإ تنفيم  
الولايأأأات، ولو مأأأا يمكر توجيأأأه انتبأأأاو مجلس الأمر دليأأأه فر 
تقارير الأمير العاي عر عمليات حفظ السأأأأأأأأأألاي لدعم مداولات 

لألأأمأأ  الأمأأعأأز   الأتأأحأألأأيأأأأأأأل  مأر  الأنأأوع  ولأأأأأأأما  خأأأأأأأاطأر الأمأأجأألأأسع 
الاسأأأأتراتيجية، المي  تصأأأأل بتخصأأأأيل وإدارة الموارد اللا مة 
لتنفيأم الولايأة، يمكر ايضأأأأأأأأأأأأأأا ان يقأدي دلإ الجمعيأة العأامأة فر 

 مقترحات الأمير العاي المتعلقة بالميزانيةع

لا  زال لأما العمأل جأاريأاع ويعتبر المجلس ان لأمو 
 التوصية قيد التنفيمع

 X   

24   - 2022 A/77/5 (Vol. II) ،
الأأثأأأأأأأانأأر،   الأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 76 الفقرة

 وصأأر المجلسُ ايضأأا بلن تضأأع الإدارة  
تأأأدريجيأأأا آليأأأات لتحأأأد أأأد الإقأأأداي المقبول 
علإ تجشأأأأأأأأأأأأأأم المخأاطر علإ مسأأأأأأأأأأأأأأتو   
بعثات حفظ السلاي ولتجربة سبل لتحفيزو 

 والمكافلة عليه بشكل افضلع

افادت الإدارة ان واأأأأأأأأأأأع قواعد وآليات لتحد د الإقداي المقبول 
علإ تجشأأأأأم المخاطر ولتجربة سأأأأأبل تحسأأأأأير تحفيزو والمكافلة 
عليه، فر سأأياق الأمانة العامة، ولا سأأيما ةيما  تعلق بعمليات 
حفظ السأأأأأأأأأأأأأألاي، لا  زال امرا بأالغ التعقيأدع ويتحمأل رئيس كأل 

لخاا بالكيان كيان المسأأأأأؤولية عر واأأأأأع سأأأأأجل المخاطر ا
وتحد ثه بانتظاي وعر تنفيم خطل الاستجابة الخاصة بالكيانع 
وفر لما الصأأأأأأأأأأدد، حددت جميع بعثات حفظ السأأأأأأأأأألاي اشأأأأأأأأأأد  
المخأاطر وقي متهأا ورتبتهأا حسأأأأأأأأأأأأأأب الأولويأة، واعتمأدت عمليأةً 
للإدارة المركزية للمخاطر تشأأأمل دنشأأأاء هيكل دداري مناسأأأب،  

 د مسأأأأأأؤولياتهم فر لما  وتعيير منسأأأأأأقير لإدارة المخاطر وتحد
الصأأأأأأأأأدد، وتفعيل لجنة مكرسأأأأأأأأأة لإدارة المخاطر مكلفة بتقديم  

 التوجيه الاستراتيجر بشلن تنفيم الإدارة المركزية للمخاطرع

لا  زال لأما العمأل جأاريأاع ويعتبر المجلس ان لأمو 
 التوصية قيد التنفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/77/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/RES/66/257
https://undocs.org/ar/A/RES/77/253B
https://undocs.org/ar/A/77/5(Vol.II)
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25   - 2022 A/77/5 (Vol. II) ،

الأأثأأأأأأأانأأر،   الأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 116 الفقرة

 وصأأر المجلس بلن تشأأجع الإدارةُ بشأأكل  
افضل علإ اتباع النُهج القائمة علإ تقييم  
المخأأأاطر فر حفظ السأأأأأأأأأأأأألاي، مر خلال 
عقد جلسأأأأأأات سأأأأأأنوية لاسأأأأأأتقاء الآراء مر  
القاعدة دلإ القمة بشأألن الحالات الرئيسأأية 
والأ مأأأأأاتع   المخأأأأأاطر  ددارة  حأأأأأالات  مر 

 الشكل الرابع مر الفصل الثانر 

اشأأأارت الإدارة دلإ انها سأأأتواصأأأل العمل عر كثب مع بعثات 
حفظ السأأأألاي بشأأأألن المخاطر الرئيسأأأأية وحالات ددارة الأ مات 
فر جلسأأات منتظمة لاسأأتقاء التعليقات مر القاعدة دلإ القمةع  
وتكلل بالنجاح الاجتماع المي اسأأأتمر ثلاثة اياي بشأأألن الإدارة  

شأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأاط/فبرا  وعُقأأأأأد فر  للمخأأأأأاطر  فر   2023ر  المركزيأأأأأة 
بريند زيع ويُتوقع عقد حلقات عمل مماثلة سأأأنويا، مع التركيز 

 علإ العمليات الميدانيةع

قُدمت جميع المسأأأتندات الداعمة المناسأأأبةع ويعتبر 
 المجلس ان التوصية قد نُف ِّمتع

X    

26   - 2022 A/77/5 (Vol. II) ،
الأأثأأأأأأأانأأر،   الأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 139 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن تواأأأأأأأأأأأأأبَ الإدارة  
الأأأأدفأأأأاع الأول والثأأأأانر فر  ادوار خطر 
ددارة المخاطر فر عمليات حفظ السلاي،  
وتتخمَ خطوات ملموسأأأأأأأة لزيادة تمكينهما 
ومشأأاركتهما والمسأأاءلة عليهما، وتضأأفرَ 
طابعا رسأميا علإ وجه الخصأوا علإ 
مشأأأأأأأاركة ددارة عمليات السأأأأأأألاي فر خل  

 الدفاع الثانرع

افادت الإدارة ان مسأأأأؤولية كفالة وجود بي ة فعالة ةيما  تصأأأأل  
بأأأالمخأأأاطر والرقأأأابأأأة داخأأأل كأأأل بعثأأأة تقع علإ عأأأاتق فراد   
رؤسأأأأاء البعثاتع وسأأأأتحتفظ ددارة الاسأأأأتراتيجيات والسأأأأياسأأأأات 
الإدارية ومسأأأأأأأائل الامتثال بمسأأأأأأأؤوليتها الشأأأأأأأاملة عر واأأأأأأأع 

المركزيأأة التوجيأأه المنهجر وعر تنسأأأأأأأأأأأأأأيق ودعم تنفيأأم الإدارة  
للمخاطر علإ نطاق المنظمةع وسأأأأأأأأتسأأأأأأأأتعرض الإدارة وتعمل 
علإ تحد ث وثيقة سأأأأأياسأأأأأة الإدارة المركزية للمخاطر والرقابة 
الداخلية لتوفير مبادل توجيهية اواأأأأأأأأأأأب بشأأأأأأأأأأألن ادوار خطر 
الدفاع الأول والثانرع وسأأأأأأأأأأأأتقوي الإدارة ايضأأأأأأأأأأأأا باسأأأأأأأأأأأأتعراض  

بالإدارة  واسأأأأأأأأتكمال اختصأأأأأأأأاصأأأأأأأأات مختل  الأدوار المرتبطة 
المركزية للمخاطر تمشأيا مع المبادل التوجيهية المسأتكملة فر 
مجال السأأأأأأأأياسأأأأأأأأاتع وسأأأأأأأأيبدا قريبا العمل التنسأأأأأأأأيقر مع ددارة 
عمليات السأأأألاي بشأأأألن واأأأأع هيكل دداري مسأأأأتكملع وتجدر 
الإشأارة دلإ ان ددارة عمليات السألاي سأتحدد اولويات الأنشأطة  

 تاحةعيات الصلة استنادا دلإ الموارد الم

لا  زال لأما العمأل جأاريأاع ويعتبر المجلس ان لأمو 
 التوصية قيد التنفيمع

 X   

27   - 2022 A/77/5 (Vol. II) ،
الأأثأأأأأأأانأأر،   الأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 168 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس بأألن تسأأأأأأأأأأأأأأنأأد الإدارة  
مسأأأأأأأأأأأأأأؤوليأأة كبير مو فر المخأأاطر دلإ 
مسأأأأأأأأأأأأأأؤول تنفيأأأمي كبير حأأأالر فر كأأأل 
كيأأأان، علإ مسأأأأأأأأأأأأأأتو  الإدارة والبعثأأأات 

 ومراكز الخدماتع

افادت الإدارة انها سأأأأأأأتواصأأأأأأأل العمل مع اصأأأأأأأحاو المصأأأأأأألحة  
المسأأأأأأأأأأأأأؤولير )ددارة عمليأات السأأأأأأأأأأأأألاي، وإدارة الأدعم العمليأاتر،  
ومكتب الموارد البشأأأرية( لإجراء اسأأأتعراض شأأأامل لأدوار ومهاي 
الإدارة المركزيأأة للمخأأأاطر، بهأأأدأ تحأأأد أأد دور كبير المو فير  

سأأأأأأأأأأأأأيعهأد بأه دلإ كبير المسأأأأأأأأأأأأأؤولير  المعنيير بأالمخأاطر، الأمي 
الحأأالر فر كأأل عمليأأة مر عمليأأات حفظ السأأأأأأأأأأأأألاي فر حأأدود  
الموارد المتاحةع وسأأأأأأأتُحدد مسأأأأأأأؤوليات كبير المو فير المعنيير 
بالمخاطر بواأوح خلال المناقشأات التر سأتعقد فر الربع الأول  

 ع 2024مر عاي  

لا  زال لأما العمأل جأاريأاع ويعتبر المجلس ان لأمو 
 التوصية قيد التنفيمع

 X   

https://undocs.org/ar/A/77/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/77/5(Vol.II)
https://undocs.org/ar/A/77/5(Vol.II)
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28   - 2022 A/77/5 (Vol. II) ،

الأأثأأأأأأأانأأر،   الأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 171 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأأر المجلس ايضأأأأأأأأأأأأأأأأا بأألن تجري 
الإدارة، فر غضأأأأأأأأأأون الأشأأأأأأأأأأهر المقبلة، 
اسأأتعرااأأا لجودة ”سأأجلات المخاطر  و 
”خطل معالجة المخاطر والتصأأأأدي لها   
الحالية، مر خلال عملية يشأأأأأأأأأأأأأأارك فيها 

 جميع اصحاو المصلحةع

افادت الإدارة انها سأأأأأتواصأأأأأل العمل مع اصأأأأأحاو المصأأأأألحة  
المعنيير، وإدارة عمليأأأات السأأأأأأأأأأأأأألاي، وإدارة الأأأدعم العمليأأأاتر، 
وجميع بعثات حفظ السأأأأأأأأأألاي فر الجهود الرامية دلإ تحسأأأأأأأأأأير  
نوةية سأأأأأأجلات المخاطرع وسأأأأأأتواصأأأأأأل ددارة الاسأأأأأأتراتيجيات  

فظ والسأأأياسأأأات الإدارية ومسأأأائل الامتثال الاتصأأأال ببعثات ح 
السأأأأأألاي وتقديم المشأأأأأأورة والدعم المسأأأأأأتمر فر دعداد سأأأأأأجلات 
مخأاطر كأل كيأان، بمأا فر يلأ، الانتقأال دلإ اسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي وحأدة 
الإدارة المركزية للمخاطر فر نظاي اوموجاع وسأأأيتيب اسأأأتخداي  
لأمو الوحأدة تأدريجيأا فر جميع عمليأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألاي تعزيز 

السأأأأأأجلات  المواءمة مع السأأأأأأياسأأأأأأة والمنهجية وتعزيز اتسأأأأأأاق
وجودتهاع وعلاوة علإ يل،، كان مر المقرر ان تسأأتمر جهود 
التوةية والإحاطات المقدمة لجهات التنسأأأأأأأأأأيق المعنية بالإدارة  

 ع2023المركزية للمخاطر خلال الربع الأخير مر عاي 

لا  زال لأما العمأل جأاريأاع ويعتبر المجلس ان لأمو 
 التوصية قيد التنفيمع

 X   

29   - 2022 A/77/5 (Vol. II) ،
الأأثأأأأأأأانأأر،   الأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 204 الفقرة

الإدارة   تجري  بأأأأأأألن  المجلس   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
اسأأأأأأأأأأأتعرااأأأأأأأأأأأا شأأأأأأأأأأأاملا لجميع متطلبات 
المسأأأأأأأأأأأأأأأاءلأة الحأأاليأأة المفرواأأأأأأأأأأأأأأأة علإ 
عمليات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألاي، بسية تبسأأأأأأأأأأأأأأيل  
عأأأأأأأاتأق  عألأإ  الأواقأع  الأعأأأأأأأبء  وتأخأ أيأف 
المد رير )”دحدا  صأدمة تبسأيل (، وان 
تحسأأرَ كمل، ربل ددارة المخاطر بالأطر 
الرئيسأأأأأأأأأأأأأأيأأأة المتعلقأأأة بأأأالرقأأأابأأأة الأأأداخليأأأة 

لبرمجة الاسأأأأأأأتراتيجية والميزنة والأداء،  وا
وتأرابأل  الأبأيأأأأأأأانأأأأأأأات  تأبأأأأأأأادل  وتضأأأأأأأأأأأأأأمأرَ 

 المعلوماتع نظم

افادت الإدارة انها سأأأأأأأأأأأأتواصأأأأأأأأأأأأل اسأأأأأأأأأأأأتعراض ما لو قائم مر 
سأأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأأات ومنهجية حاليا بسية ديجاد منهجية اكثر ملاءمة 
للبي أأة العأأامأأة للمخأأاطر ةيمأأا  تعلق بعمليأأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألايع  
وبالإاأأأأأأافة دلإ يل،، سأأأأأأتواصأأأأأأل شأأأأأأعبة التحول المؤسأأأأأأسأأأأأأر 
والمسأأأاءلة العمل مع جميع العناصأأأر الأخر  لنظاي المسأأأاءلة 

تبسأأأأأأيل عملية الإدارة المركزية للمخاطر وواأأأأأأع نُهج   بغرض
قأأائمأأة علإ المخأأاطر لتعزيز مرونأأة عمليأأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألاي  
وفعاليتها وكفاءتهاع والمضر بتعزيز جهود التنسيق بير مكتب 
تخطيل البرامج والمالية والميزانية وشأأأأأعبة التحول المؤسأأأأأسأأأأأر 

للمخاطر   والمسأأأاءلة فر النشأأأر الجاري لوحدة الإدارة المركزية
فر نظاي اوموجا اأأأأمر دطار الرقابة الداخلية سأأأأيسأأأأهم ايضأأأأا 
فر تبسأأأأيل متطلبات المسأأأأاءلة العامة لعمليات حفظ السأأأألايع 
وسأأأأأأأأأأيسأأأأأأأأأأتمر ددماا دطار الرقابة الداخلية فر عمليات الإدارة  
المركزية للمخاطر مر خلال توحيد الضوابل الداخلية المدرجة  

 لايعفر سجلات المخاطر لعمليات حفظ الس

لا  زال لأما العمأل جأاريأاع ويعتبر المجلس ان لأمو 
 التوصية قيد التنفيمع

 X   
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الأأثأأأأأأأانأأر،   الأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 222 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن تصأأأأأأأأأأأأأدر الإدارة  
مأتأعألأقأأأأأأأة   مأوحأأأأأأأدة  تشأأأأأأأأأأأأأأغأيأأأأأأأل  دجأراءات 
تحأأأأد أأأأد   بأأأأدءا مر  الأأأأداخلر  بأأأأالاقتراض 

القرض العجز فر النقأديأة وانتهأاء بحركأة  
فر نظأاي اوموجأاع ويجأب ان تتضأأأأأأأأأأأأأأمر  
دجراءات التشأأأأأأأأأأأأأأغيأأأل الموحأأأدة المأأأمكورة 
ايضأأأأأأأأأأأأأأا نموياَ مأمكرة  تضأأأأأأأأأأأأأأمر جميع 
المعلومات يات الصأألة اللا مة للموافقةع  
دجأأأراءات  تأأأنأأأل  ان  واخأأأيأأأرا،  أأأنأأأبأأأغأأأر 
التشأأأأأأأأأأأأأأغيأأأل الموحأأأدة علإ وجوو دبلاغ  

 رؤساء البعثات المعنيةع

يخضأأأأأأع مشأأأأأأروع دجراءات التشأأأأأأغيل الموحدة لمسأأأأأأتويات مر 
الاسأأأأأأأتعراض وإعادة الصأأأأأأأياغة، دي تتعير ايضأأأأأأأا مواءمته مع 

 التوجيهات المتعلقة ب دارة السيولة فر الميزانية العاديةع

قُدمت ممكرتان مر شأعبة الشأؤون المالية للعمليات 
الميأدانيأة وشأأأأأأأأأأأأأأعبأة المأاليأة، لكر لم يقأدي اي دجراء 
تشأأأأأأأغيل موحدع ويعتبر المجلس ان لمو التوصأأأأأأأية 

 قيد التنفيمع

 X   

31   - 2022 A/77/5 (Vol. II) ،
الأأثأأأأأأأانأأر،   الأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 246 الفقرة

 وصر المجلس بلن تقدي الإدارة دفصاحا 
داأأأأأأأأأأأأأاةيا فر الملاحظات علإ البيانات 
المالية للمجلد الثانر لبيان الأسباو التر 
تكمر وراء مواصلة الإبلاغ عر الأرصدة 
فر  المتحأأأأأأدة  الأمم  لعمليأأأأأأة  التأأأأأأاريخيأأأأأأة 
لألأمأم  الأتأأأأأأأابأعأأأأأأأة  الأطأوارل  وقأوة  الأكأونأغأو 

بعأأأأد اكثر مر   عأأأأامأأأأا مر   50المتحأأأأدة 
 انتهائهماع

اسأأتُكمل الإفصأأاح عر الأرصأأدة القديمة فر الملاحظات علإ 
 30البيأأأانأأأات المأأأاليأأأة فر المجلأأأد الثأأأانر للفترة المنتهيأأأة فر  

 ع2022حزيران/ ونيه 

ي الإفصأأأأأأأاحات المسأأأأأأأتكملة فر البيانات المالية  تقدِّ 
التواأأأأأأأأأأأأأأيحأأأات   2022/2023للسأأأأأأأأأأأأأأنأأأة المأأأاليأأأة  

 المناسبةع ويعتبر المجلس ان التوصية قد نُف ِّمتع

X    

32   - 2022 A/77/5 (Vol. II) ،
الأأثأأأأأأأانأأر،   الأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 262 الفقرة

الإدارة   تأأنأأقأأب  بأأأأأأألن  الأأمأأجأألأأس   أأوصأأأأأأأأأأأأأأأر 
بأأأأالمخزون   التعليمأأأأات التكميليأأأأة المتعلقأأأأة 

مر    12لكفأأالأأة امتثأأالهأأا الكأأامأأل للمعيأأار  
المعا ير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاع العاي، 
ولا سأأأأأأأأأأأأأيمأأا ةيمأأا  تعلق بمنهجيأأة التقييم، 

 تنف م فر جميع البعثاتع وكفالة ان  

ادرجت الإدارة فر التعليمات الختامية التكميلية للسأأأأأأأأنة المالية  
حكمأأا بشأأأأأأأأأأأأأأألن بعثأأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألاي لقيأأار   2022/2023

احتياطيات الوقود بقيمة متوسأأأأأأأأأل السأأأأأأأأأعر المرجب الدوري او 
تكلفة الاسأأأأتبدال الحالية، ا هما اقلع وسأأأأيتم تعزيز المرفق باء 

ن مرتقبأأا ان )متتبع اسأأأأأأأأأأأأأأعأأار الوقود( لأأدعم لأأما التقييمع وكأأا
 ع2023تصدر التعليمات التكميلية قبل نهاية آيار/مارر 

وتم تعزيز شأأأأأأأأأأرط الامتثال لمنهجية متوسأأأأأأأأأأل السأأأأأأأأأأعر المرجب  
الأأأأدوري وتسأأأأأأأأأأأأأجيأأأأل جميع معأأأأاملات الوقود الواردة مر خلال 
التواصأأأأأأأأل فر نهاية السأأأأأأأأنة المالية مع البعثات خلال الفترة مر  

 ع 2023نيسان/ابريل دلإ حزيران/ ونيه  

وسأأأأأأأأيتم الانتهاء مر تقييم احتياطيات الوقود، دلإ جانب التحقق  
 ع 2023مر صحة بيانات البعثات بحلول آو/اغسطس  

مت جميع الإجراءات لتنفيأم التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة وجر   اتخأِّ
التوصأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأة   ان  المجلس  ويعتبر  منهأأأأأأاع  التحقق 

 نُف ِّمتع قد

X    

https://undocs.org/ar/A/77/5(Vol.II)
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الأأثأأأأأأأانأأر،   الأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 274 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن تضأأأأأأأأأأأأأفر الإدارة  
الطابع الرسأمر علإ وثيقة سأياسأة عامة 
متعلقأة بأالتقييم الاكتواري لاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات 
المو فير تعطر لمحة عامة عر العملية 
وعر الضأأأأأأأأأوابل الداخلية يات الصأأأأأأأأألةع 
وعلإ وجه الخصوا،  نبغر ان تص  
القرارات  وتوثق  السأأأأأأأأأأأأأأيأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأة  لأأأأأأأمو 
  والافترااأأأأأأأأأات الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأية التر  تعير
 مراعاتها فر تقييم استحقاقات المو فيرع

تعمل الإدارة علإ دعداد وثيقة سأأأأأياسأأأأأة رسأأأأأمية بشأأأأألن عملية 
 التقييم الاكتواريع

لا  زال لأما العمأل جأاريأاع ويعتبر المجلس ان لأمو 
 التوصية قيد التنفيمع

 X   

34   - 2022 A/77/5 (Vol. II) ،
الأأثأأأأأأأانأأر،   الأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 285 الفقرة

 وصأأر المجلس بلن توث ق الإدارة بشأأكل  
منهجر اسأأتعراض وتحد ث الافترااأأات  
الاكتواريأأة لاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاقأأات المو فير فر 
المجلد الثانر، مع تقديم الأدلة المناسأأأأأبة 
حسأب الاقتضأاء، لضأمان معقوليتها قبل 

 استخدامها فر التقييمع

تعمأأل الإدارة علإ اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض جميع الافترااأأأأأأأأأأأأأأأات بهأأدأ 
 39مواصأأأأأأأأأألة تحليل الميتها، علإ النحو المحدد فر المعيار 

مر المعأأا ير المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأة الأأدوليأأة للقطأأاع العأأايع ويُتوقع ان 
تغطر الوثيقة الناتجة مصأأأدرَ الافترااأأأات وطبيعتها وإمكانية 

العملية تطبيقها وان تحدد تواتر اسأأأأأأأأأتعرااأأأأأأأأأها ومواءمتها مع  
 الاكتوارية القائمة والجدول الزمنرع

لا  زال لأما العمأل جأاريأاع ويعتبر المجلس ان لأمو 
 التوصية قيد التنفيمع

 X   

35   - 2022 A/77/5 (Vol. II) ،
الأأثأأأأأأأانأأر،   الأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 

 293 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن تواصأأأأأأأأأأأأل الإدارة  
تكملأأة المعلومأأات المفصأأأأأأأأأأأأأأب عنهأأا فر 
الملاحظأأات علإ البيأأانأات المأأاليأأة، وفقأأا  

 149دلإ    141لمأأا تنل عليأأه الفقرات  
مر المعا ير المحاسأأأبية   39مر المعيار 

الأأأدوليأأأة للقطأأأاع العأأأاي: اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأاقأأأات  
 المو فيرع

ناقشأأأأأت الإدارة لما المواأأأأأوع باسأأأأأتفااأأأأأة مع المجلس اثناء 
مراجعأأة بيأأانأأات المجلأأد الثأأانر للسأأأأأأأأأأأأأأنأأة المأأاليأأة المنتهيأأة فر 

ووافقت علإ اسأأأأأأأأأتكمال الملاحظات  2023حزيران/ ونيه   30
علإ البيأأأانأأأات المأأأاليأأأة مر خلال الإفصأأأأأأأأأأأأأأأأأاح عر بيأأأانأأأات  
الاسأأأأتحقاق المتصأأأألة بالتزامات الإجا ة السأأأأنوية واسأأأأتحقاقات  
الإعادة دلإ الوطرع وافصأأأحت الإدارة عر جميع الافترااأأأات  
الهامة وادرجت تحليلا للحسأأأأأاسأأأأأية فر الملاحظات، بما يكفل 

 39لامتثال لشأأأأأرط الإفصأأأأأاح المنصأأأأأوا عليه فر المعيار ا
 مر المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايع

افصأأأأأأأأأأأأأحأت الإدارة عر مأدد/آجأال اسأأأأأأأأأأأأأتحقأاق مِّنب  
 الإعادة دلإ الوطر وخطل رصيد الإجا ات السنويةع 

غير انها لم تفصأأأأأأأأأأأأب عر المسأأأأأأأأأأأأالمات المتوقعة 
  16فر الملاحظأة    2023/2024للسأأأأأأأأأأأأأأنأة المأاليأة  

علإ البيأانات المأاليأة للسأأأأأأأأأأأأأأنأة الحأاليأة، علإ النحو 
ع 39)و( مر المعيأأأار    149المطلوو فر الفقرة  

د لمو المسأأأأأأأأأأأالمات علإ اسأأأأأأأأأأأار مدفوعات  وتحد 
للفترة   المتوقعأأأأأة   2023/2024الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأأاقأأأأأات 

 يُشترط فر الإفصاح عنها وجود آلية تمويلع ولا

 ويعتبر المجلس ان لمو التوصية قيد التنفيمع

 X   
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الأأثأأأأأأأانأأر،   الأأفصأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأل 
 298 الفقرة

 وصأأأأأأأأأأأأر المجلس بلن تواصأأأأأأأأأأأأل الإدارة  
الإفصاح، فر الملاحظات علإ البيانات 
المالية، عر نتائج تحليلات الحسأأأأأأاسأأأأأأية 
فر ما  تعلق بخطل الاسأأأأأأأأأأتحقاقات لكل 

 افتراض اكتواري اساسرع

اسأأأأأأأأأأتكملت الإدارة البيانات المالية اللاحقة لمراجعة الحسأأأأأأأأأأابات  
الواردة فر المجلد الثانر بغرض داأأأافة تحليل حسأأأاسأأأية لجميع  

 ع 39الافترااات الهامة، علإ النحو المبير فر المعيار 

عنأأأدمأأأا لا تكون الافترااأأأأأأأأأأأأأأأأأات المتعلقأأأة بخطل 
اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات المو فير المحأددة يات الميأة، فلا 

  1حاجة دلإ الإفصأأأأأأأأأاح عنها فر دطار المعيارير 
مر المعأأا ير المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأة الأأدوليأأة للقطأأاع   39و  

العايع ويقتضأر دغلاق التوصأية دما عدي الإفصأاح 
عنها، ديا اعتبرت غير جولرية، او الإفصاح عنها 

 فقة بتحليل الحساسيةعمر 

ولا توجد تحليلات للحسأاسأية فر الموااأيع التالية: 
)ا( معدلات الانسأأأأأأأأحاو والتقاعد  )و( التضأأأأأأأأخم 
فر تكأأاليف السأأأأأأأأأأأأأأفر  )ا( معأأدل التضأأأأأأأأأأأأأأخم فر 

 الولايات المتحدة  )د( معدل  يادة المرتباتع

والإفصاح عر نتائج تحليل الحساسية دلزامر، لأن 
  147و    146الإدارة اعتبرتهأأا لأأامأأة وفقأأا للفقرتير  

 ع39مر المعيار 

 ويعتبر المجلس ان لمو التوصية قيد التنفيمع

 X   
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الإدارة   تجري  بأأأأأأألن  المجلس   وصأأأأأأأأأأأأأأر 
اسأأأأأأتعرااأأأأأأا نوةيا كل سأأأأأأنة علإ الأقل 
لجميع حسأأأأأأابات المسأأأأأأتخدمير فر نظاي 
ددارة  فر  دة  المسأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأَ والأدوار  اوموجأأأأأأا 
الاسأأأأأأأأأأتراتيجيات والسأأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأأات الإدارية  
ومسأأأأأأأأأائل الامتثالع ويجب ان  تضأأأأأأأأأمر  
التعأأأأأأد لات   دجراء  الاسأأأأأأأأأأأأأأتعراض  لأأأأأأما 
اللا مة وإلغاء حسأأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأأتخدمير  

فادي وجود اي حسأأأأأأابات نشأأأأأأطة يات لت
 امتيا ات قديمةع

المعنر  الجأأأأأأد أأأأأأد  الو يفر  الفرعر  الفريق  ان  الإدارة  افأأأأأأادت 
ب مكانية وصأأأول المسأأأتخدمير يسأأأتعرض عمليةَ ونطاقَ دجراء 
اسأأأتعراض منتظم لإمكانية الوصأأأول دلإ نظاي اوموجا وعمليةَ 
دسأأناد الأدوار ةيهع وسأأتتمثل نتيجة لما الاسأأتعراض فر دعداد  

 دطار دجرائر  نظم لمو الاستعراااتع

لا  زال لأما العمأل جأاريأاع ويعتبر المجلس ان لأمو 
 التوصية قيد التنفيمع

 X   
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 وصر المجلس بلن تعز  الإدارة فحل 
جودة البيأأانأأات المأأدخلأأة فر اداة تخطيل 
سأألسأألة الإمداد الرقمية، بما فر يل، عر 
طريق تنبيه البعثات دلإ مشأأأأأأأأأأأاكل جودة 
البيأأأانأأأات المحتملأأأة والتعأأأاون لحلهأأأا، لا 
سأأأأأأأيما ةيما  تعلق بتوصأأأأأأأيفات معلومات 

 المنتجات والمخزوناتع

عز  مكتأأب ددارة سأأأأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأأأأألأأة الإمأأداد عمليأأات فحل جودة  
البيأأانأأات بأأ عأأداد تقرير شأأأأأأأأأأأأأأهري عر فحل جودة البيأأانأأاتع 

، دورا  2021ويؤدي لأما التقرير، الأمي يجري دعأدادو منأم عأاي 
لاما فر رصأأأأأأأأأد جودة البيانات فر كل مر سأأأأأأأأألسأأأأأأأأألة الإمداد  
ومعأاملات ددارة الممتلكأاتع ومر خلال تزويأد الكيأانأات برؤ  

مة بشأأأأأأأألن المعاملات المعلقة المفتوحة، فهما التقرير يمكنها قي  
مر تحد د ومعالجة اي مشأأأأأأأأأاكل او تناقضأأأأأأأأأات محتملة علإ 
الفورع ومر ثم، فأأأ ن تحسأأأأأأأأأأأأأأير جودة البيأأأانأأأات داخأأأل نظأأأاي 
المعأاملات يعز  جودة البيأانأات فر اداة تخطيل سأأأأأأأأأأأأأألسأأأأأأأأأأأأأألأة  

 الإمداد التر تعتمد علإ نظم المعاملات لاستقاء البياناتع

وفر اعقأأاو تقرير فحل جودة البيأأانأأات الشأأأأأأأأأأأأأأهري، يحرا 
مكتب ددارة سألسألة الإمداد علإ التواصل بانتظاي مع الكيانات 
لجمع التعليقأأات ومعأأالجأأة الشأأأأأأأأأأأأأأواغأأل وتحأأد أأد اولويأأات جودة  

، نظمت ددارة 2021البيانات واداء سأألسأألة الإمدادع ومنم عاي  
كياناع  28الدعم العملياتر دورات تواصأأأل فصأأألية شأأأارك فيها 

وشأأأأأأأأأأأأأأاركأت لأمو الكيأانأات فر اجتمأاعأات متعأددة نظمتهأا دائرة  
التمكير والتواصأأأأأأأأل، سأأأأأأأأواء منفردة او بالاشأأأأأأأأتراك مع كيانات 
اخر ، لمناقشأأأأأأة المسأأأأأأائل المشأأأأأأتركةع وبالنظر دلإ الخطوات 
لأأأأمو  الأأأأدعم العمليأأأأاتر دغلاق  تطلأأأأب ددارة  المأأأأمكورة اعلاو، 

 التوصية المتعلقة بمراجعة الحساباتع 

يقر المجلس بأأالجهود التر بأأملتهأأا الإدارة لمعأأالجأأة 
 التوصيةع

 وتمكر المجلس مما  لر:

لتوةيأأأأأأة  )ا( المتخأأأأأأمة  الإجراءات  مر  التأأأأأألكأأأأأأد 
بيأانأات موثوقأة المو فير بأللميأة الحصأأأأأأأأأأأأأأول علإ 

مر خلال مختل  الاجتمأأاعأأات المنظمأأة )بمأأا فر 
يلأأأ، عرض نقأأأاط المراقبأأأة والمعلومأأأات المطلوبأأأة 
للحصأأأأأأأأأأأأأأول علإ بيأأانأأات موثوقأأة(، بغرض تنفيأأم 
البيأأأأانأأأأات مر خلال تقرير   عمليأأأأات فحل جودة 
البيأأأأانأأأأات، وللإبلاغ عر   شأأأأأأأأأأأأأأهري لفحل جودة 

 الفوائد التر تجلبها لمو البيانات النوةية 

دبأأداء تقأأد رو لوجود حأأل قأأائم علإ الأدوات  )و(
المتعلقأأأأأأأة  المعلومأأأأأأأات  تحليأأأأأأأل  متأأأأأأأابعأأأأأأأة  )لوحأأأأأأأة 
بالأعمال(  تيب لمحة عامة )علإ مسأأأتو  الكيان( 
بشأألن اصأأول المؤسأأسأأة ومعداتها ومخزونها طوال  
دورة حياتها، مثل اسأأأتخدامها التشأأأغيلر وصأأأيانتها 

 وإدارتهاع 

 ويعتبر المجلس ان التوصية قد نُف ِّمتع

X    
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 وصأأأأأر المجلس ايضأأأأأا بلن تعيد الإدارة  
صأأأأأأأأياغة مؤشأأأأأأأأرات الأداء الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأية  
وتحأأأأأأأد أأأأأأأد  الطلأأأأأأأب،  بتخطيل  المتعلقأأأأأأأة 
الألأأأأداأ التر  تعير بلوغهأأأأا، وكفأأأأالأأأأة  

 متابعة النتائجع

افأادت الإدارة ان دائرة التمكير والتواصأأأأأأأأأأأأأأأل قأد كُلفأت بتحليأل  
وتحد د مؤشأأأأأأرات الأداء الأسأأأأأأاسأأأأأأية لعملية تخطيل سأأأأأألسأأأأأألة 
الإمداد مع مراعاة مؤشأأأأأأرات الأداء الأسأأأأأأاسأأأأأأية العالمية، التر 
سأأأتوفر لمحة عامة عر الأداء العاي لتخطيل سأأألسأأألة الإمداد،  

علإ   وكأأملأأ، المؤشأأأأأأأأأأأأأأرات علإ مسأأأأأأأأأأأأأأتو  الكيأأان التر تركز
مجالات محددة مثل الطلب والاسأأأأأأأأتعانة بالمصأأأأأأأأادر والتنفيمع  

ددت مجموعأأأأة منقحأأأأة مر 2023وفر ا لول/سأأأأأأأأأأأأأأبتمبر   ، حأأأأُ
مؤشأأأأأأأأرات الأداء الأسأأأأأأأأاسأأأأأأأأية ويجري تقييمها واسأأأأأأأأتعرااأأأأأأأأها  
وعراها للموافقةع وبالإاافة دلإ يل،، واعت دائرة التمكير  

تنفيأم  والتواصأأأأأأأأأأأأأأل لوحأة متأابعأة مؤقتأة توفر مأا  لر: )ا( دبرا  
الكيانات لما لد ها مر خطل المشأأأأأأتريات  )و( تحليل الطلب 
الإجمالر علإ مر الزمر لدعم دورات التخطيل فر المستقبل   

 )ا( تحليل استهلاك السلع والخدماتع

لا  زال لأما العمأل جأاريأاع ويعتبر المجلس ان لأمو 
 التوصية قيد التنفيمع

 X   
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الإدارة   تأنأجأز  بأأأأأأألن  الأمأجألأس   أوصأأأأأأأأأأأأأأر 
الاستراتيجيات المتعلقة بف ات المشتريات 

 التسع المتبقيةع

افأادت الإدارة ان لأمو التوصأأأأأأأأأأأأأأيأة قيأد التنفيأمع وتعمأل الأمأانأة  
العامة حاليا علإ تقييم افضأأأأأأأأأأل السأأأأأأأأأأبل لتركيز مواردلا علإ 

التر تُلتمس   الف ات الأسأأأأأأأاسأأأأأأأية”جميع الف ات، بهدأ تحد د  
فيهأأا حلول اسأأأأأأأأأأأأأأتبأأاقيأأة شأأأأأأأأأأأأأأأأاملأأة للعملاء، بأأدلا مر الف أأات 

حيث يساعد مكتب ددارة سلسلة الإمداد العملاء   المخصصة”
دما بالتوجيه دلإ المصأادر المحلية او يقدي المسأاعدة فر تنفيم  
حلول سأأأألسأأأألة الإمداد المصأأأأممة خصأأأأيصأأأأا لتلبية احتياجات 
معينأأةع وعلإ لأأما النحو، سأأأأأأأأأأأأأأيواأأأأأأأأأأأأأأع جأأدول  منر جأأد أأد 
لاسأأأأأأأأأأتعرااأأأأأأأأأأات الاسأأأأأأأأأأتراتيجية فر الأشأأأأأأأأأأهر المقبلة لمراعاة  

 نبغر  وسأأأأأأيحدد لما الجدول ايضأأأأأأا ما ديا كان   المسأأأأأأتجدات،
 تطوير استراتيجيات الف ات الأربع المتبقية وكي ية يل،ع

لا  زال لأما العمأل جأاريأاع ويعتبر المجلس ان لأمو 
 التوصية قيد التنفيمع

 X   
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 وصأأأر المجلس ايضأأأا بلن تحدد الإدارة  
مراحل تنفيم رئيسأأأأأأأأأأأأأية ومؤشأأأأأأأأأأأأأرات اداء 
مأأر  اسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأراتأأيأأأجأأأيأأأأأأأة  لأأكأأأأأأأل  مأألائأأمأأأأأأأة 
الاسأأأأأأأتراتيجيات، مر اجل رصأأأأأأأد النتائج  
واتخاي الإجراءات اللا مة علإ مسأأأأأأأأتو   
دجأأراء  بأأعأأأأأأأد  الأأعأأمأألأأيأأأأأأأاتأأر  الأأأأأأأدعأأم  ددارة 
بأعأثأأأأأأأات  مأع  كأثأأأأأأأب  عأر  مشأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأاورات 

 السلايع حفظ

افادت الإدارة ان دائرة التمكير والتواصأأأأأأل التابعة لمكتب ددارة 
سأأأألسأأأألة الإمداد، التر تضأأأأم القسأأأأم المسأأأأؤول عر دطار ددارة 
اداء ددارة سأأألسأأألة الإمداد، ما فت ت تجتمع بانتظاي مع الأفرقة 
المعنية بالف ات لواأأأأأع مؤشأأأأأرات اداء مناسأأأأأبة لكل ف ةع ولما  

منه بحلول موعدو النهائر   العمل مسأأتمر ومر المقرر الانتهاء
 ، المي سبق الإبلاغ بهع2024فر حزيران/ ونيه 

لا  زال لأما العمأل جأاريأاع ويعتبر المجلس ان لأمو 
 التوصية قيد التنفيمع

 X   

 1 0 27 13 41  مجموث عدد التوصيات 

 2 0 66 32 100  النسبة المدوية من مجموث عدد التوصيات 
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 الفصل الثالث 
 تصديق البيانات المالية   

  
ــالة م ر ة     ــبتمبر    28رســـــ موجهة من المراقب المالي إلى رئيس مجلس    2023أيلول/ســـــ

 مراجعي الحسابات
 

اعُدت البيانات المالية لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السأأأأأأأألاي لفترة الاثنر عشأأأأأأأأر شأأأأأأأأهرا الممتدة مر   
مر النظأأاي المأأالر والقواعأأد    1-6وفقأأا للقأأاعأأدة المأأاليأأة    2023حزيران/ ونيأأه    30دلإ    2022تمو / وليأأه   1

 المالية للأمم المتحدةع

ويرد موجز السأأأياسأأأات المحاسأأأبية الهامة المطب قة فر دعداد لمو البيانات فر شأأأكل ملاحظات علإ  
ي لمو الملاحظات معلومات وإيضأاحات داأاةية بشألن الأنشأطة المالية المتعلقة بعمليات  البيانات الماليةع وتقد ِّ

نات، والتر  تحمل الأمير العاي  حفظ السأأأأأأأأأألاي التر ااأأأأأأأأأأطلعت بها المنظمة اثناء الفترة المشأأأأأأأأأأمولة بهمو البيا
 المسؤولية الإدارية عنهاع

واُصأد ق علإ صأحة البيانات المالية المرفقة الخاصأة بعمليات الأمم المتحدة لحفظ السألاي، والمرقمة  
 مر الأول دلإ الخامس، مر جميع جوانبها الماديةع

 
 راماناثان شاندرامولر  )توقيع(

 الأمير العاي المساعد، المراقب المالر
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 الفصل الرابت 
 تموز/   1التقرير المـالي عن عمليـات الأمم المتحـدة لحفظ الســـــــــلام للفترة من    

 2023  حزيران/يونيه   30إلى   2022 يوليه 
 

 مقدمة - ألف 
المتحدة لحفظ السأألاي للسأأنة المالية  تشأأرأ الأمير العاي بلن يقدي التقرير المالر عر عمليات الأمم  - 1

 ع2023حزيران/ ونيه  30المنتهية فر 

وترد حسأابات عمليات الأمم المتحدة لحفظ السألاي فر خمسأة بيانات مالية وفر الملاحظات المرفقة  - 2
 التر تقدي موجزا للسياسات المحاسبية الهامة وكمل، ديضاحات للمبالغ المعرواة فر البيانات الماليةع

واعُأأد  لأأما التقرير المأأالر بحيأأث يُقرا بأأالاقتران مع البيأأانأأات المأأاليأأة لعمليأأات الأمم المتحأأدة لحفظ   - 3
اعلاوع ويعرض التقرير المأأأالر لمحأأأة عأأأامأأأة عر المركز الموحأأأد    2السأأأأأأأأأأأأأألاي، علإ النحو المبير فر الفقرة  

 لعمليات حفظ السلاي وادائها، مبر ا الاتجالات والتغي رات الكبيرةع 
 

 الإدارة - باء 
 نشأأأأأأئ مجلس الأمر، المي  تولإ المسأأأأأأؤولية الرئيسأأأأأأية عر صأأأأأأون السأأأأأألاي والأمر الدوليير عملا   - 4

مر ميثاق الأمم المتحدة، عمليات الأمم المتحدة لحفظ السألايع وبعد دنشأاء البعثات، يقوي المجلس    24بالمادة 
دنهائها، حسأب الاقتضأاءع   برصأد عملها مر خلال دجراء اسأتعرااأات دورية، او تغيير الولايات او تعد لها او

ويعير الأمير العأاي رؤسأأأأأأأأأأأأأأاء بعثأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألاي: ممثأل خأاا مأدنر للأمير العأاي، فر حأالأة البعثأة المتعأددة  
الأبعاد، او قائد قوة عسأأأأأكري، حيث يكون الأفراد العسأأأأأكريون لم العنصأأأأأر الرئيسأأأأأر للبعثةع وفر الوقت الرالر،  

نية، فر جملة امور، بتيسأأأأأأير تنفيم اتفاق سأأأأأألاي او دعم عملية سأأأأأألاي،  تكل   بعثات حفظ السأأأأأألاي بصأأأأأأورة روتي 
 وحماية المدنيير، وتعزيز حقوق الإنسان وسيادة القانون، و يادة مشاركة النساء والشباو فر العمليات السياسيةع 

وتضأأأأأأأأأأطلع الجمعية العامة بدور رئيسأأأأأأأأأأر فر تمويل عمليات حفظ السأأأأأأأأأألايع وتوافق الجمعية علإ  - 5
م علإ جميع الدول الأعضأأأأأأأأأاء علإ اسأأأأأأأأأار جدول خاا للأنصأأأأأأأأأبة المقررة   اعتمادات الميزانية، التر تُقسأأأأأأأأأ 

وتوافق الجمعية، مر خلال لجنة الإدارة والميزانية )اللجنة الخامسأأأأة( التابعة لها، علإ  لعمليات حفظ السأأأألايع  
ميزانية عمليات حفظ السأألاي وتشأأرأ عليها علإ اسأأار مقترحات مفصأألة للميزانية يقدمها الأمير العاي سأأنويا  

 حزيران/ ونيه(ع   30تمو / وليه دلإ  1)بالنسبة للسنة التالية، مر  
 

 لمحة عامة عن البيانات المالية  - جيم 
بعثة حفظ سأأأأأأأأأأأألاي عاملة   11تعرض البيانات النتائج المالية لعمليات حفظ السأأأأأأأأأأأألاي، التر تضأأأأأأأأأأأأم  - 6
ع وبالنسأأأأأأأبة  2023حزيران/ ونيه   30مجموعات لأنشأأأأأأأطة الدعم، ومركزلا المالر فر  6بعثة منتهية و   35 و

، تم الإبلاغ عر العمليأأة المختلطأأة للاتحأأاد الأفريقر والأمم  2023حزيران/ ونيأأه    30للسأأأأأأأأأأأأأأنأأة المنتهيأأة فر  
جلس الأمر، ولم تعأد مر  المتحأدة فر دارفور بأاعتبأارلأا بعثأة منتهيأة، حيأث تم دنهأاء ولا تهأا الصأأأأأأأأأأأأأأادرة عر م

البعثأات العأاملأةع ولنأاك بعثتأا حفظ سأأأأأأأأأأأأأألاي عأاملتأان ممولتأان مر الميزانيأة العأاديأة، لمأا فريق مراقبر الأمم  
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المتحدة العسأأأأأأأأأأأأكريير فر الهند وباكسأأأأأأأأأأأأتان ولي ة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة،  تم الإبلاغ عنهما فر المجلد  
 الأول مر البيانات المالية للأمم المتحدةع

 
 السنولة   

يسأأأأأأتعرض تقييم السأأأأأأيولة كفاية الأصأأأأأأول النقدية المواأأأأأأوعة تحت تصأأأأأأرُّأ بعثة معينة كر تسأأأأأأو ِّي  - 7
التزاماتها القصأأأأأأأيرة الأجلع وتتلل  الأصأأأأأأأول النقدية مر النقدية ومكاف ات النقدية واسأأأأأأأتثمارات صأأأأأأأندوق النقدية 

لمختلطة للاتحاد الأفريقر والأمم  المشأأأأأأأترك، المتداول منها والطويل الأجلع ولأغراض المقارنة، اُخرجت العملية ا 
 ع 2023المتحدة فر دارفور مر حسابات تحليل نسبة السيولة بسبب تغي ر واعها دلإ بعثة منتهية فر عاي 

مر الفصأأأأأأل الرابع ب يجا  نسأأأأأأبة الأصأأأأأأول النقدية دلإ الخصأأأأأأوي المتداولة فر كل  1ويبي ِّر الجدول  - 8
بعثة عاملة مر بعثات حفظ السألاي كمقيار للسأيولةع وطرا انخفاض كبير فر السأيولة النقدية للبعثات العاملة  

قدية )اقل بمقدار  مقارنة بالسأأأأأأأأأأأأنة السأأأأأأأأأأأأابقةع ويعز  انخفاض نسأأأأأأأأأأأأبة السأأأأأأأأأأأأيولة دلإ انخفاض الأصأأأأأأأأأأأأول الن
فر المائة(، المي يقابله جزئيا انخفاض الخصأوي المتداولة )اقل بمقدار    44,5مليون دولار، او بنسأبة   351,4

فر المائة(ع ويمثل المسأأأأأتو  المنخفإ للأصأأأأأول النقدية بشأأأأأكل رئيسأأأأأر   3,4مليون دولار، او بنسأأأأأبة   73,3
رة للسأأأنة ) يادة فر الأنصأأأبة المقررة المسأأأتحقة  انعكاسأأأا لتسأأأد د الدول الأعضأأأاء جزءا اقل مر انصأأأب تها المقر 

مليون دولار(  بينمأا   269,9مليون دولار( وتقأديمهأا سأأأأأأأأأأأأأألفأاً اقأل للمنظمأة )اقأل بمقأدار    188,0القبإ بمقأدار  
، مما اد  دلإ 2022دفعت المنظمة مم ا عليها مر مستحقات للدول الأعضاء مبلغاً اكبر مم ا دفعته فر عاي  

 مليون دولارع   180,1لحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء بمقدار  انخفاض ا

رت الجمعية العامة انه يجو  لعمليات حفظ السأأأأأأأألاي، وفقا لقرار الجمعية   - 9 ولأغراض ددارة السأأأأأأأأيولة، قر 
، ان تد ر الموارد النقدية لبعثات حفظ السألاي العاملة كصأندوق مشأترك علإ اسأار تجريبر لمدة ثلا   307/ 73

المت خم فر حزيران/ ونيه    272/ 76سنواتع وتم تمد د لمو الموافقة لمدة خمس سنوات اخر  عملا بقرار الجمعية  
، والمي لاحظت ةيه الجمعية الأثر الإيجابر لاعتبار الموارد النقدية موارد مشأتركة علإ سأداد المدفوعات  2022

للبلدان المسأأأأأالمة بقوات وبلفراد شأأأأأرطة فر اوانهاع وعلاوة علإ يل،، وافقت الجمعية علإ اسأأأأأتخداي الصأأأأأندوق  
ملا ير دولار، مما يعنر دبقاء مبلغ لا يقل عر   110تصأأأأل دلإ مسأأأأتو     الاحتياطر لحفظ السأأأألاي كآلية سأأأأيولة 

   مليون دولار متاحا فر الصندوق لبدء عمليات حفظ السلاي المليون بها او توسيعهاع   40

، وصأأأأل دجمالر الرصأأأأيد النقدي لجميع عمليات حفظ السأأأألاي العاملة دلإ 2022/2023وفر الفترة  - 10
مسأأتويات لر الأقل تاريخيا، مما اد  دلإ اسأأتخداي المبلغ الكامل للاحتياطر المسأأموح به فر دطار صأأندوق  

مسأأأأأأأأأأأأأأتو  لأه احتيأاطر عمليأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألاي، ووصأأأأأأأأأأأأأأل الاقتراض الأداخلر بير البعثأات العأاملأة دلإ اعلإ  
ع ولولا لأما الاقتراض 2023مليون دولار بحلول حزيران/ ونيأه    221دنشأأأأأأأأأأأأأأاء الآليأة(، حيأث كأان قأد بلغ   )منأم

 الداخلر لكانت قد لحقت بعمليات حفظ السلاي آثار خطيراع  

تدلوراً علإ صأأأأعيد توافر النقدية لعمليات   2022/2023وكما لو مشأأأأار دليه اعلاو، شأأأأهدت الفترة  - 11
حفظ السأأأأألاي العاملةع و لت بعثة الأمم المتحدة للاسأأأأأتفتاء فر الصأأأأأحراء الغربية وبعثة الأمم المتحدة للإدارة 

اخر ، لر مكتب الأمم   المؤقتة فر كوسأأأأأأأأأوفو تواجهان ا مات نقدية بصأأأأأأأأأورة منتظمة، وواجهت ثلا  بعثات
المتحدة لتقديم الدعم فر الصأأأومال، وقوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبير، وبعثة الأمم المتحدة فر جنوو  

فر كل    2023حزيران/ ونيه   30السأودان، مشأاكل خطيرة فر السأيولةع وبلغت القروض المسأتحقة الدفع حتإ 
الصأأأأأأأأأأأحراء الغربية وبعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة فر كوسأأأأأأأأأأأوفو  مر بعثة الأمم المتحدة للاسأأأأأأأأأأأتفتاء فر 

https://undocs.org/ar/A/RES/73/307
https://undocs.org/ar/A/RES/76/272
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ومكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم فر الصومال وقوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبير وبعثة الأمم المتحدة 
مليون دولار    63,3مليون دولار و    78,2مليون دولار و    31,0مليون دولار    14,4فر جنوو السأأأأأأأأأأأأأأودان  

)  132,0 و الأأأتأأأوالأأأر  عأأألأأأإ  دولار  و    15,0:  2021/2022مأأألأأأيأأأون  دولار  دولار    32,5مأأألأأأيأأأون  مأأألأأأيأأأون 
مليون دولار(، ليصأأأأأأأأأأأل دجمالر الاقتراض الداخلر غير    80,0مليون دولار و    40,0مليون دولار و  25,0 و

مليون دولار(،    192,5:  2021/2022مليون دولار )  318,9دلإ    2023حزيران/ ونيأأأه    30المسأأأأأأأأأأأأأأأأدد فر  
 ليات حفظ السلايع  مليون دولار فر شكل قروض مر الصندوق الاحتياطر لعم 97,9يشمل   بما
 

 مر الفصل الرابع 1الجدول 
 : البعثات العاملة 2023حزيران/يونيه    30نسبة الأصول السائلة إلى الخصوم المتداولة في    

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(

 الخصوي المتداولة الأصول النقدية 

 نسبة الأصول السائلة دلإ الخصوي المتداولة

 2022حزيران/ ونيه  30 2023حزيران/ ونيه  30

 0,94 0,90 10,7 9,6 قوة الأمم المتحدة لحفظ السلاي فر قبرا     

 1,06 0,96 15,6 15,0 قوة الأمم المتحدة لمراقبة فإ الاشتباك

 0,49 0,29 180,1 51,8 قوة الأمم المتحدة المؤقتة فر لبنان

 0,26 0,26 27,4 7,2 للاستفتاء فر الصحراء الغربيةبعثة الأمم المتحدة 

 0,11 0,03 37,3 1,2 بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة فر كوسوفو

بعثأة منظمأة الأمم المتحأدة لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر 
 0,38 0,30 352,8 104,8 جمهورية الكونغو الديمقراطية

 0,20 0,10 213,4 22,0 الصومالمكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم فر 

 0,18 0,10 130,4 13,0 قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبير

 0,22 0,12 368,2 42,5 بعثة الأمم المتحدة فر جنوو السودان

المتعأأأأددة الأبعأأأأاد   المتكأأأأاملأأأأة  بعثأأأأة الأمم المتحأأأأدة 
 0,43 0,18 456,2 80,3 لتحقيق الاستقرار فر مالر

المتعأأأأددة الأبعأأأأاد  بعثأأأأة   المتكأأأأاملأأأأة  الأمم المتحأأأأدة 
 0,50 0,30 306,8 90,7 لتحقيق الاستقرار فر جمهورية افريقيا الوسطإ

 0,36 0,21 098,9 2 438,1  المجموث 

  
  2,95وةيما  تعلق بجزء انشأأأأطة الدعم، ا دادت نسأأأأبة الأصأأأأول النقدية دلإ الخصأأأأوي المتداولة مر   - 12
ع وبينمأا  لأت الأصأأأأأأأأأأأأأأول النقأديأة ثأابتأة 2023حزيران/ ونيأه    30فر    3,45دلإ    2022حزيران/ ونيأه    30فر  

(،  2022/2023مليون دولار فر الفترة    286,3و    2021/2022مليون دولار فر الفترة    287,8نسأأأأأأأأأأأأأأبيأأأا )
لار فر  مليون دو  83,0دلإ   2021/2022مليون دولار فر الفترة   97,2انخفضأأأأأأأأأأأأأأت الالتزامات المتداولة مر 

 ع2022/2023الفترة 
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 صافي الأصول   

فائضأأا متراكما قدرو   2023حزيران/ ونيه   30مليون دولار فر   512,4شأأمل صأأافر الأصأأول البالغ  - 13
مليون    150,0مليون دولار، واحتيأاطيأات قأدرلأا    111,4مليون دولار، وفأائضأأأأأأأأأأأأأأأا متراكمأا مقيأ دا قأدرو    251,0

مليون دولار )انخفاض بنسأأأأأأأأأبة   213,2بمقدار    2022/2023الفترة  دولارع وانخفإ صأأأأأأأأأافر الأصأأأأأأأأأول فر 
ع ويعز  الانخفأاض دلإ عجز فر  2022حزيران/ ونيأه    30مليون دولار فر    725,5فر المأائأة(، مر    29,4

مليون دولار تحق قت فر    23,8مليون دولار للفترة، قابله جزئيا مكاسأأأأأأأأب اكتوارية قدرلا    237,0العمليات قدرو 
 المتعلقة باستحقاقات المو فيرع  دطار الخصوي

 
 الأصول   

ملا ير دولار    310,3بمقدار    2022/2023انخفإ مجموع اصأول عمليات حفظ السألاي فر الفترة   - 14
مليون دولارع فقد انخفضأأأأأأأأأت  4  429,9مليون دولار دلإ  4  740,2فر المائة(، مر   6,5)انخفاض بنسأأأأأأأأأبة  
لار دلإ مليون دو  1  228,7فر المائة(، مر   38,4مليون دولار )انخفاض بنسأأأبة   471,5الاسأأأتثمارات بمبلغ 

مليون دولار )انخفأاض بنسأأأأأأأأأأأأأأبأة   67,1مليون دولار  وانخفضأأأأأأأأأأأأأأأت النقأديأة ومكأاف أات النقأديأة بمبلغ    757,2
ملا ير دولار  وانخفضأأأأأأأأأأأأت الممتلكات والمنشأأأأأأأأأأأأآت    205,7مليون دولار دلإ   272,8فر المائة(، مر   24,6

مليون دولار دلإ   1  166,4فر المأأأائأأأة(، مر    0,5ملا ير دولار )انخفأأأاض بنسأأأأأأأأأأأأأأبأأأة    5,4والمعأأأدات بمبلغ  
مليون دولارع وقأأابأأل لأأما الانخفأأاض  يأأادة فر الأنصأأأأأأأأأأأأأأبأأة المقررة المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأة القبإ بمقأأدار    1 161,0
مليون    1  826,6مليون دولار دلإ    1  651,0فر المأأائأأة(، مر    10,6مليون دولار ) يأأادة بنسأأأأأأأأأأأأأأبأأة   175,6

فر المائة(  و يادة فر الأصأأأأأأأأأول    8,8مليون دولار ) يادة بنسأأأأأأأأأبة  28,8دولار  و يادة فر المخزونات بقيمة  
 فر المائة(ع 56,6مليون دولار ) يادة بنسبة  24,5الأخر  بقيمة 

 4  429,9ويبي ر الشكل الأول مر الفصل الرابع هيكل اصول عمليات حفظ السلاي البالغ مجموعها   - 15
ع وتتلل  الأصأأأأأول بشأأأأأكل رئيسأأأأأر مر الأنصأأأأأبة المقررة المسأأأأأتحقة  2023حزيران/ ونيه   30مليون دولار فر 
 1 161,0ا  فر المأائأة(  وممتلكأات ومنشأأأأأأأأأأأأأأآت ومعأدات قيمتهأ  41,2مليون دولار )  1 826,6القبإ البأالغأة  
 فر المائة(ع 17,1مليون دولار ) 757,2فر المائة(  واستثمارات قدرلا   26,2مليون دولار )
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 الشكل الأول مر الفصل الرابع
   2023حزيران/يونيه    30أصول عمليات حفظ السلام في    

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 الممتلكات والمنشآت والمعدات   

يعرض الشأأأأأكل الثانر مر الفصأأأأأل الرابع تكوير ممتلكات عمليات حفظ السأأأأألاي ومنشأأأأأآتها ومعداتها   - 16
 الشكل الثالث مر الفصل الرابع التكوير بحسب البعثةعحسب ف ة الأصول، ويعرض 

 
 الشكل الثانر مر الفصل الرابع

 الممتلكات والمنشآت والمعدات    

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(
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 الشكل الثالث مر الفصل الرابع
 الممتلكات والمنشآت والمعدات حسب البعثة 

 الولايات المتحدة()بملا ير دولارات 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

ويبي ر الشأأأأأأأكل الرابع مر الفصأأأأأأأل الرابع عدد السأأأأأأأنوات المتبقية مر العمر النافع كنسأأأأأأأبة م وية مر   - 17
العمر النافع القياسأأأر لف ات الأصأأأولع وبينما كانت لناك  يادات فر متوسأأأل العمر النافع المتبقر لقسأأأم مر  

ات تكنولوجيا الاتصأأأأأأأالات والمعلومات   والمركبات، ةبسأأأأأأأبب العدد  ف ات الأصأأأأأأأول  تمثل تحد دا فر ف تر معد 
ات،  ل متوسل عمرلا النافع المتبق ر  الأعلإ لعمليات اقتناء الأصول، لناك ف ات اخر ، مثل الآلات والمعد 

 منخفضاً، مما يشير دلإ تقادي مجمل الأصول المدرجة فر لمو الف ةع
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 الرابعالشكل الرابع مر الفصل  

 متوسط العمر النافت المتبقي للممتلكات والمنشآت والمعدات 

 )بالسنوات والنسب الم وية(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 المخزون   

واصأأأألت عمليات حفظ السأأأألاي دحرا  تقدي فر انشأأأأطة ددارة المخزونات، مر قبيل ددخال تحسأأأأينات  - 18
تعريف المنتج العامة فر عملية الشراءع ولا تزال  يادة علإ عملية تقييم المخزونات، والحد مر استخداي رمو   

الأدقأة فر سأأأأأأأأأأأأأأجلات المخزونأات تؤدي دلإ ددخأال تحسأأأأأأأأأأأأأأينأات علإ ددارة المخزونأات والإبلاغ المأالر عنهأاع  
مليون دولار )ارتفاع بنسبة    28,8بمقدار    2022/2023وارتفعت مستويات المخزونات المحتفظ بها فر الفترة  

دل  8,8 المأأأأأائأأأأأة(،  الفترة   358,5إ  فر  المخزون خلال  معأأأأأدلات دوران  انخفأأأأأاض  بسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأب  مليون دولار، 
فر كأل مر بعثأة الأمم المتحأدة المتكأاملأة المتعأددة الأبعأاد لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر مأالر، وقوة    2022/2023

ونغو  الأمم المتحأدة الأمنيأة المؤقتأة لأبير، وبعثأة منظمأة الأمم المتحأدة لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر جمهوريأة الك
 الديمقراطية، وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار فر جمهورية افريقيا الوسطإع

 
 النقدية ومكاف ات النقدية والاستثمارات    

، كانت عمليات حفظ السألاي تحتفظ بنقدية ومكاف ات نقدية واسأتثمارات 2023حزيران/ ونيه   30فر  - 19
فر المائة( عر    35,9مليون دولار )انخفاض بنسأأأأبة   538,7مليون دولار، ولو ما يقل بمقدار    962,8بقيمة 

 ع2021/2022الرصيد المحتفظ به فر نهاية الفترة 

تةالثاب-المبانر  -المبانر 
لةالمؤقتة والمتنق ةالبنية التحتي

تحسينات 
الأصول 
المستَلجَرة

ات  معد 
تكنولوجيا 

الاتصالات 
والمعلومات

الأثا  
والتجهيزات 

الثابتة
الآلات 
ات والمعد  المركبات

العمر النافع القياسر 39.7 7.2 21.3 5.0 5.6 8.5 9.7 12.1
العمر النافع المتبقر 28.6 3.6 13.7 0.0 2.9 5.1 4.5 7.3
نسبة المتبقر دلإ القياسر 72% 50% 64% 0% 52% 60% 46% 60%
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وتلل   صأندوق النقدية المشأترك مر اسأتثمارات فر شأهادات الإ داع والسندات السائلة )التر تصدرلا   - 20
الحكومات والوكالات الحكومية(، ومر اوراق تجارية، وودائع لأجل )انظر الشكل الخامس مر الفصل الرابع(ع  

لت المكاسأأأأب او الخسأأأأائر المتصأأأأل ج  ة بها فر بيان الأداء المالرع  وعُراأأأأت الاسأأأأتثمارات بالقيمة العادلة وسأأأأُ
مليون دولار    68,2، بلغت حصأأأأأأأأأة عمليات حفظ السأأأأأأأأألاي مر د رادات الاسأأأأأأأأأتثمار  2022/2023وفر الفترة 

، كان  2023حزيران/ ونيه   30ملا ير دولار(ع وحتإ   5,1: حصأأأأأأأأأأة مر الخسأأأأأأأأأأائر تسأأأأأأأأأأاوي 2021/2022)
ن دولار، وكانت حصأأأة عمليات حفظ السأأألاي  مليو  10  443,3دجمالر اسأأأتثمارات صأأأندوق النقدية المشأأأترك  

 فر المائةع 9,0ةيه تكافئ 
 

 الشكل الخامس مر الفصل الرابع
 الرئيسي حسب نوث الأداة المالية استثمارات صندوق النقدية المشتر   

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة والنسبة الم وية(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

وتُعتبر درجة تعر ض المنظمة للمخاطر الائتمانية ومخاطر السأأأأأأأأأأيولة ومخاطر السأأأأأأأأأأوق ةيما  تعلق  - 21
 بحافظات استثماراتها منخفضةع  

 
 الأنصبة المقررة المستحقة القبإ   

بمبلغ   - 22 القبإ  المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأأة  بنسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأة    175,6ارتفعأأأأت الأنصأأأأأأأأأأأأأأبأأأأة المقررة  ) يأأأأادة  مليون دولار 
مليون دولار فر    1  826,6دلإ    2022حزيران/ ونيأه    30مليون دولار فر    1  651,0المأائأة(، مر   فر 10,6

مر الفصأأأأأأأأأل الرابع حالة الأنصأأأأأأأأأبة المقررة غير المدفوعة، ويبي ر   2ع ويبي ر الجدول 2023حزيران/ ونيه   30
 الشكل السادر مر الفصل الرابع اتجاو الأنصبة المقررة غير المدفوعةع  

 

$3 049.2, 29%

$2 430.6, 23%
$693.7 , 7%

$1 062.1, 10%

$115.8 , 1%

$96.3 , 1%

$2 795.4, 27%

$200.0 , 2%

شهادات د داع

ةسندات صادرة عر وكالات غير تابعة للولايات المتحد

سندات صادرة عر جهات فوق وطنية

سندات سيادية صادرة عر الولايات المتحدة

سندات شركات

سندات سيادية غير صادرة عر الولايات المتحدة

د داعات لأجل

اوراق تجارية

 ملنون دولار 10 443,3 -مجموث استثمارات صندوق النقدية المشتر  
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 مر الفصل الرابع 2الجدول 
 الأنصبة المقررة المستحقة الاب    

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة والنسبة الم وية(

 النسبة الم وية للزيادة/)النقصان( 2022حزيران/ ونيه  30 2023حزيران/ ونيه  30 

    البعثات العاملة    

 3,9 773,3 1 842,2 1 الاشتراكات المقررة المستحقة القبإ

 0,9 (122,3) (123,4) مخصل المبالغ المشكوك فر تحصيلها

    البعثات المنتهية

 21,9 518,5 631,8 الأنصبة المقررة المستحقة القبإ

 1,1 (518,5) (524,0) مخصل المبالغ المشكوك فر تحصيلها

 10,6 651,0 1 826,6 1 المجموث 

  
 الشكل السادر مر الفصل الرابع

 الأنصبة المقررة المستحقة الاب  للبعثات، قبل مخصص المبالد المشكو  في تحصنلها اتجاه    

 حزيران/ ونيه مر كل عاي( 30)بملا ير دولارات الولايات المتحدة، فر 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 الخصوم   

مليون دولار )انخفأاض بنسأأأأأأأأأأأأأأبأة    97,2انخفإ مجموع خصأأأأأأأأأأأأأأوي عمليأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألاي بمقأدار   - 23
مليون دولارع وتمثأ ل ابر  التغي رات فر انخفأاض    3 917,5مليون دولار دلإ   4  014,7المأائأة(، مر   فر 2,4

فر المأأائأأة(، مر    82,4مليون دولار )انخفأأاض بنسأأأأأأأأأأأأأأبأأة    282,9فر المبأأالغ المقبواأأأأأأأأأأأأأأأأة سأأأأأأأأأأأأأألفأأا بمقأأدار  
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مليون دولار، وانخفاض فر الحسأابات المسأتحقة الدفع للدول الأعضأاء بمبلغ    60,3مليون دولار دلإ  343,2
مليون   1  041,6مليون دولار دلإ  1  151,1فر المائة(، مر    9,5ملا ير دولار )انخفاض بنسأأأأأأأأأأأأأأبة   109,5

) يادة بنسأأأأأأأأأأأأأبة مليون دولار    124,2دولارع وقوبل يل، جزئيا بزيادة فر المخصأأأأأأأأأأأأأصأأأأأأأأأأأأأات الاحتياطية بقيمة  
ملا ير دولار، وفر الحسأأأأأأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة الدفع    404,3مليون دولار دلإ   280,1فر المأائة(، مر   44,4

مليون دولار    551,3فر المائة(، مر    22,5مليون دولار ) يادة بنسأأأأأبة    123,9والخصأأأأأوي المسأأأأأتحقة بمقدار  
 مليون دولارع 675,2دلإ 

حزيران/ ونيه   30ويبي ر الشأأأأكل السأأأأابع مر الفصأأأأل الرابع هيكل خصأأأأوي عمليات حفظ السأأأألاي فر  - 24
مليون   1  676,7ع وكانت الخصوي تتلل  بدرجة كبيرة مر خصوي متعلقة باستحقاقات المو فير قدرلا 2023

اطية مليون دولار، ومخصأأأأأأصأأأأأأات احتي 1  041,6دولار، وحسأأأأأأابات مسأأأأأأتحقة الدفع للدول الأعضأأأأأأاء قدرلا 
 مليون دولارع 524,0وخصوي اخر  ومبالغ مقبواة سلفاً قدرلا  

 
 الشكل السابع مر الفصل الرابع

 2023حزيران/يونيه    30الخصوم في    

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة والنسبة الم وية(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 الخصوي المتعلقة باستحقاقات المو فير   

تللفت الخصأأأأوي المتعلقة باسأأأأتحقاقات المو فير، علإ النحو المبي ر فر الشأأأأكل الثامر مر الفصأأأأل   - 25
مليون دولار   1  289,1بالتلمير الصأأحر بعد انتهاء الخدمة البالغة الرابع، فر معظمها مر الخصأأوي المتعلقة 

فر المأأائأأة(،    11,6مليون دولار )  195,4فر المأأائأأة(، واسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأاقأأات الإعأأادة دلإ الوطر البأأالغأأة    76,9)
فر المائة(ع وتولإ خبراء اكتواريون مسأأتقلون   6,3ملا ير دولار )  105,8واسأأتحقاقات الإجا ة السأأنوية البالغة 

يم لمو الخصأأويع وتعز  الزيادة فر الالتزامات عر السأأنة السأأابقة اسأأاسأأا دلإ ارتفاع معدلات تغير تكاليف تقي
 الرعاية الصحية، التر قوبلت جزئيا بزيادات فر معدلات الخصمع
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 الشكل الثامر مر الفصل الرابع
 الخصوم المتعلقة باستحقاقات المو فنن   

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

يسأأأأأتمر فر الوقت الرالر دفع اسأأأأأتحقاقات المو فير الخاصأأأأأة بالتلمير الصأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة  - 26
والإجا ة السأأأأأأنوية واسأأأأأأتحقاقات الإعادة دلإ الوطر وفقا لنهج ”الدفع اولا بلول ، ويل، عملا بمقتضأأأأأأيات قرار  

 باءع وتواصل المنظمة استكشاأ الخيارات لتمويل لمو الخصويع   73/279الجمعية العامة  
 

 الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة    

ملا ير دولار )انخفاض بنسأبة    109,5انخفضأت الحسأابات المسأتحقة الدفع للدول الأعضأاء بمقدار   - 27
مليون دولار، ويرجع يل، اسأأأأأأاسأأأأأأا دلإ انخفاض   1  041,6مليون دولار دلإ  1  151,1فر المائة(، مر    9,5

ابات المسأأأتحقة الدفع  فر الحسأأأابات المسأأأتحقة الدفع المتعلقة ببعثات حفظ السأأألاي المنتهية، وإلإ ا دياد الحسأأأ
حزيران/ ونيهع وا دادت الحسأأأأأابات المسأأأأأتحقة الدفع    30للدول الأعضأأأأأاء المصأأأأأنفة كخصأأأأأوي مسأأأأأتحقة حتإ 

مليون دولار    551,3فر المائة(، مر    22,5مليون دولار ) يادة بنسأأأأأبة    123,9والخصأأأأأوي المسأأأأأتحقة بمقدار  
  482,9مسأأأأأتحقات عر السأأأأألع والخدمات بمبلغ  مليون دولارع وتللفت تل، الخصأأأأأوي اسأأأأأاسأأأأأا مر    675,2دلإ 

مليون    161,8مليون دولار(، ومبأالغ مسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة الأدفع للبأائعير قأدرلأا    339,3:  2021/2022مليون دولار )
 مليون دولار(ع 192,3: 2021/2022دولار )

ويعرض الشأأأأكل التاسأأأأع مر الفصأأأأل الرابع هيكل حسأأأأابات عمليات حفظ السأأأألاي حسأأأأب الأصأأأأول  - 28
 ع2022حزيران/ ونيه  30و  2023حزيران/ ونيه  30والخصوي المتداولة وغير المتداولة فر 
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 الشكل التاسع مر الفصل الرابع
 الأصول والخصوم: المتداولة وغنر المتداولة   

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(

 

 

 

 

 

 

 

 

 
   

 الأداء المالي   

 تحليل الإ رادات   

مليون دولار    6  989,7مأأا قأأدرو    2022/2023بلغ مجموع د رادات عمليأأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألاي للفترة   - 29
مليون دولار، مما اد   7  226,7مليون دولار(، مقابل مصأروفات دجمالية قدرلا   6  768,9:  2021/2022)

ة الصأأأأأأاةية فر  مليون دولارع وتعز  الزياد  237,0دلإ تجاو  المصأأأأأأروفات الإجمالية مجموعَ الإ رادات بمبلغ  
مليون دولار   150,4مليون دولار بشأأأأكل رئيسأأأأر دلإ ا دياد الأنصأأأأبة المقررة بقيمة    220,8الإ رادات البالغة 

مليون دولارع ويرد فر الشأأأأكل العاشأأأأر    68,2فر المائة( وا دياد د رادات الاسأأأأتثمار بقيمة   2,4) يادة بنسأأأأبة 
 مر الفصل الرابع تحليل للإ رادات حسب طبيعتهاع  

  

2023/2022 2022/2021 2023/2022 2022/2021
الأصول الخصوي

غير المتداول 1,442 1,484 1,598 1,544
المتداول 2,988 3,256 2,320 2,470
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 الشكل العاشر مر الفصل الرابع
 الإيرادات حسب طبيعتها    

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة والنسبة الم وية(

 

 

 

 

 

 

 

 

 
  

 د راد الأنصبة المقررة    

فر المائة مر مجموع د رادات    92,9مليون دولار نسأأأأبة  6  493,9شأأأأكلت الأنصأأأأبة المقررة البالغة  - 30
فر المائة(ع وتسأأأأتند الأنصأأأأبة المقررة دلإ   93,7:  2021/2022)  2022/2023السأأأألاي للفترة عمليات حفظ  

 جدول الأنصبة المقررة المنطبق علإ عمليات حفظ السلاي، والمي وافقت عليه الجمعية العامةع

 6  343,5فر المائة(، مر    2,4مليون دولار ) يادة بنسبة    150,4وا دادت الأنصبة المقررة بمقدار  - 31
ع وتعز  الزيأأأادة 2022/2023مليون دولار فر الفترة    6  493,9دلإ    2021/2022مليون دولار فر الفترة  

ة المؤقتة لأبير، وبعثة الأمم  بشأأأكل رئيسأأأر دلإ قوة الأمم المتحدة المؤقتة فر لبنان، وقوة الأمم المتحدة الأمني
المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأأتقرار فر مالر، وبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد 

مليون دولار    29,0لتحقيق الاسأأأأأأتقرار فر جمهورية افريقيا الوسأأأأأأطإ، حيث ا دادت الأنصأأأأأأبة المقررة بمقدار  
التوالرع وقوبلأأأأت الزيأأأأادة فر د راد   43,2مليون دولار و    81,9و  مليون دولار    70,5 و مليون دولار علإ 

الأنصأأأبة المقررة جزئيا بانخفاض فر د راد الأنصأأأبة المقررة للعملية المختلطة للاتحاد الأفريقر والأمم المتحدة 
ل الرابع حالة  مر الفصأأأأأأأأأأأأأأ 3مليون دولارع ويعرض الجدول   85,0فر دارفور )بسأأأأأأأأأأأأأأبب دنهاء البعثة( بمقدار  

 الأنصبة المقررة للبعثات العاملةع
  

$6 494, 93%

$336 , 5%

$68 , 1%

$91 , 1%

الأنصبة المقررة

التبر عات

د رادات الاستثمار

الإ رادات الأخر  
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 مر الفصل الرابع 3الجدول 
 الأنصبة المقررة    

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة والنسبة الم وية(

. 

2022/  
2023 

2021/  
2022  

الأمأ أويأأأأأأأة  الأنسأأأأأأأأأأأأأأبأأأأأأأة 
 للزيادة/)النقصان(

 0,6 32,9 33,1 قوة الأمم المتحدة لحفظ السلاي فر قبرا    

 7,2 65,5 70,2 قوة الأمم المتحدة لمراقبة فإ الاشتباك

 5,7 510,2 539,2 لبنانقوة الأمم المتحدة المؤقتة فر 

 7,4 60,9 65,4 بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء فر الصحراء الغربية

 1,8 44,2 45,0 بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة فر كوسوفو

 (1,0) 123,3 1 112,2 1 بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار فر جمهورية الكونغو الديمقراطية

 (100,0) 85,0 – المختلطة للاتحاد الأفريقر والأمم المتحدة فر دارفورالعملية 

 0,6 560,1 563,2 مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم فر الصومال

 25,1 280,6 351,1 قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبير

 0,7 201,9 1 210,5 1 بعثة الأمم المتحدة فر جنوو السودان

 6,5 262,2 1 344,1 1 المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار فر مالربعثة الأمم 

 3,9 116,7 1 159,9 1 بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار فر جمهورية افريقيا الوسطإ

 2,4 343,5 6 493,9 6  المجموث 

  
 التبرعات   

مر الفصأأأأأأأأأأأأأل الرابع، انخفااأأأأأأأأأأأأأا ط يفا بمقدار    4التبرعات، كما لو مبير فر الجدول  انخفضأأأأأأأأأأأأأت  - 32
فر المائة(، ويرجع يل، اسأاسأا دلإ انخفاض فر المبالغ المعترأ بها    0,6مليون دولار )انخفاض بنسأبة  2,0

( وفر التبرعأأات الأخر   2021/2022مليون دولار عر الفترة    1,2تحأأت بنأأد حقوق الهبوط )انخفأأاض قأأدرو  
 (ع2021/2022مليون دولار عر الفترة  1,2)انخفاض قدرو 

 
 مر الفصل الرابع 4الجدول 

 التبرعات   

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة والنسبة الم وية(

 النسبة الم وية للزيادة/)النقصان( 2021/2022 2022/2023 

 0,5 24,7 24,8 التبرعات النقدية    

    الانتفاعالسلع وحقوق 

 0,1 295,5 295,8 المرافق 

 (6,9) 16,4 15,2 حقوق الهبوط 

 (71,6) 1,7 0,5 تبرعات اخر   

 (0,6) 338,3 336,3 المجموث 
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 الإ رادات الأخر    

ملا ير دولار فر الإ رادات الأخر  بشأأأأأأأكل رئيسأأأأأأأر دلإ  يادة فر د رادات    3,9تعز  الزيادة البالغة  - 33
مليون دولار فر الفترة  66,8فر المائة، مر  20,9مليون دولار ) يادة بنسأأأأبة  13,9التكاليف بقيمة اسأأأأترداد  

(، قوبلت جزئيا بانخفاض فر صأأافر مكاسأأب  2022/2023مليون دولار فر الفترة  80,7دلإ   2021/2022
ملا ير دولار    9,2فر المائة، مر    77,5ملا ير دولار )انخفاض بنسأأأبة  7,1صأأأرأ العملات الأجنبية بقيمة  

 (ع2022/2023مليون دولار فر الفترة  2,1دلإ  2021/2022فر الفترة 
 

 تحليل المصروفات   

فر المأأائأأة(، مر    1,9مليون دولار ) يأأادة بنسأأأأأأأأأأأأأأبأأة    135,4ا داد مجموع المصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات بمقأأدار   - 34
ع وتعز   2022/2023مليون دولار فر الفترة    7  226,7دلإ    2021/2022مليون دولار فر الفترة    7 091,3

مليون دولار( علإ دثر    251,3الزيادة فر المصأأأأأأأروفات دلإ القيودات الدائنة للدول الأعضأأأأأأأاء ) يادة بمقدار  
، عملا بقرار  2023عأاي  ا ديأاد القيودات الأدائنأة المعلر عنهأا ةيمأا يخل بعثأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألاي المنتهيأة فر  

مليون دولار(  والخدمات التعاقدية   27,0  واللوا ي والمواد الاسأأأتهلاكية ) يادة قدرلا  76/280الجمعية العامة  
مليون دولار(ع وقوبلت الزيادة فر المصأأأأأأأأأأأأأروفات جزئيا بانخفااأأأأأأأأأأأأأات تحت بند   19,2للوحدات ) يادة قدرلا  

صأأأأ  151,0مصأأأأروفات التشأأأأغيل الأخر  )انخفاض قدرو  ات  مليون دولار(  رجع اسأأأأاسأأأأا دلإ انخفاض مخصأأأأ 
مليون دولار( وانخفاض فر مشأأأأأأأأطوبات الممتلكات   68,2)  2023الد ون المشأأأأأأأأكوك فر تحصأأأأأأأأيلها فر عاي  

مليون دولار( وفر المصأأأأأأأأأأأأأأروفأأات الأخر  )انخفأأاض قأأدرو   68,0)  2023والمنشأأأأأأأأأأأأأأأأآت والمعأأدات فر عأأاي  
 ملا ير دولار(ع 8,0

ويبر  الشأأكلان الحادي عشأأر والثانر عشأأر مر الفصأأل الرابع المصأأروفات بحسأأب طبيعتها، ولما   - 35
لأت الخأدمأات التعأاقأديأة للوحأدات نسأأأأأأأأأأأأأأبأة   يظهران انأه لم يحأد  تغي ر  أُمكر فر تكوير المصأأأأأأأأأأأأأأروفأاتع وشأأأأأأأأأأأأأأك 

(، تليهأا مرت بأات المو فير  2021/2022فر المأائأة فر الفترة    32المأائأة مر مجموع المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات ) فر 32
(، ثم مصأروفات التشأغيل 2021/2022فر المائة فر الفترة   24فر المائة ) 24وبدلاتهم واسأتحقاقاتهم بنسأبة  

 (ع2021/2022فر المائة فر الفترة  23فر المائة ) 21الأخر  بنسبة 
 

https://undocs.org/ar/A/RES/76/280
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 الشكل الحادي عشر مر الفصل الرابع
 المصروفات حسب طبيعتها   

 المتحدة والنسبة الم وية()بملا ير دولارات الولايات 

  
 الشكل الثانر عشر مر الفصل الرابع

 التغنرات في المصروفات حسب طبيعتها 

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(

 
:  2022/2023مليون دولار(  والسأفر )  88,6:  2021/2022مليون دولار،  82,5:  2022/2023لأغراض لما الشأكل، تشأمل لمو الف ة: المنب والتحويلات الأخر  ) )ا( 

بات ومصأروفات ملا ير دولار(  ومطال  5,1:  2021/2022: لا شأرء، 2022/2023مليون دولار(  وخسأائر الاسأتثمار )  22,8:  2021/2022مليون دولار،    26,8
:  2021/2022مليون دولار،    0,3:  2022/2023مليون دولار(  والمصأأأأأأأأأأأأأأروفأات الأخر  )  2,4:  2021/2022مليون دولار،    2,3:  2022/2023التألمير الأماتر )

 مليون دولار(ع 1,1

2 301 

1 727 

1 496 

669 

465 

292 

166 

112 

 -   500  1 000  1 500  2 000  2 500

32%

24%

21%

9%

6%4%
2%

2%

خدمات الوحدات مرتبات المو فير مصروفات التشغيل الأخر  
اللوا ي والمواد الاستهلاكية القيودات الدائنة لحساو الدول الأعضاء تعويضات غير المو فير وبدلاتهم
الاستهلاك والإللاك والاامحلال مصروفات اخر  

الخدمات التعاقدية 
للوحدات

مرتبات المو فير 
وبدلاتهم 

واستحقاقاتهم
مصروفات 

التشغيل الأخر  
اللوا ي والسلع 

الاستهلاكية
تعويضات غير 

المو فير 
وبدلاتهم

القيودات الدائنة 
لحساو الدول 

الأعضاء

الاستهلاك 
والإللاك 

والاامحلال
مصروفات اخر  

2023/2022 2,301 1,727 1,496 669 292 465 166 112
2022/2021 2,282 1,726 1,647 642 292 214 169 120

 0

 500

1 000

1 500

2 000

2 500



A/78/5 (Vol. II)  

 

179/298 24-00285 

 

ويواأب الشأكل الثالث عشأر مر الفصأل الرابع اتجاو مصأروفات عمليات حفظ السألاي )علإ اسأار   - 36
وللفترات الأربع السأأأأأأأابقة، بما فر يل،    2022/2023المعا ير المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي( للفترة المالية 

 مالر د رادات الفترة نفسهاعبالمقارنة مع النفقات )علإ اسار نقدي معدل/اسار الميزانية(، بالإاافة دلإ دج
 

 الشكل الثالث عشر مر الفصل الرابع
 اتجاه المصروفات  

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة( 

  
 منزانيات عمليات حفظ السلام - دال 

نقدي معدل، وترد فر البيان الخامسع  لا تزال ميزانيات عمليات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألاي تعد  علإ اسأأأأأأأأأأأأأأار   - 37
والميزانيأأات المعتمأأدة لر الميزانيأأات التر تأألين بتكبأأد النفقأأات والتر توافق عليهأأا الجمعيأأة العأأامأأةع وتحقيقأأا  
لأغراض الإبلاغ وفق المعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأدوليأة للقطأاع العأاي، فأ ن الميزانيأات المعتمأدة لر الاعتمأادات  

ت الجمعية العامة وسأأأأألطات الالتزاي التر اقرتها اللجنة الاسأأأأأتشأأأأأارية لشأأأأأؤون الإدارة المليون بها بموجب قرارا
ع وكأأملأأ، يقأأدي المرفق الثأأانر للبيأأانأأات المأأاليأأة  5والميزانيأأةع ويرد بيأأان بقرارات الجمعيأأة العأأامأأة فر الملاحظأأة  

سأأأأأأار الميزانية بالنسأأأأأأبة لكل  المتعلقة بعمليات حفظ السأأأأأألاي مقارنة بير مبالغ الميزانية والمبالغ الفعلية علإ ا
 عملية مر عمليات حفظ السلايع

 

2019/2018 2020/2019 2021/2020 2022/2021 2023/2022
المصروفات المعترأ بها علإ اسار الميزانية  7,118 6,712 6,611 6,394 6,383 

المصروفات المعترأ بها علإ اسار المعا ير 
المحاسبية الدولية للقطاع العاي 7,733 7,337 7,265 7,091 7,227 

مجموع الإ رادات 7,463 7,340 7,210 6,769 6,990 
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 إنهاء بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقنق الاستقرار في مالي - هاء 
ر مجلس الأمر، فر قرارو   - 38 ، دنهأأاء ولايأأة بعثأأة  2023حزيران/ ونيأأه    30المؤر خ    (2023)  2690قر 

الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأتقرار فر مالر، وطلب دلإ البعثة ان تبدا علإ الفور،  
 ، بوق  عملياتهاع  2023تمو / وليه   1فر 

ولا تزال الحالة الأمنية علإ الأرض معقدة وشأأأأأد دة التقلب، مع اسأأأأأتمرار التهد دات والهجمات غير   - 39
المتنا رة اأأأد البعثة وقوات الدفاع والأمر المالية والمدنييرع وعلاوة علإ يل،، قد  ؤدي انسأأأحاو البعثة دلإ 

وفر  ل التطور المسأأأأتمر للحالة تغير فر الد ناميات الأمنية وتدلور الأواأأأأاع الأمنية فر بعإ المناطقع  
 الأمنية، لا تزال خطة التقليل فر حالة تغي رع  

سأنواتع   10وتعمل البعثة، التر لر اكبر عمليات حفظ السألاي فر السأنوات الأخيرة، منم اكثر مر   - 40
ويمثل دنهاء وتصأأأأ ية بعثة متعددة الأبعاد بهما الحجم ولمو القدرات مهمة معق دة وطموحةع ومما  زيد مر لما  

د عأدي وجود فترة للتقليل التأدريجر تسأأأأأأأأأأأأأأبق الإنهأاء، ولو مأا  تيب للمن ظمأة فر الأحوال العأاديأة مجأالا  التعقأ 
للتخطيل للأنشأأطة اللا مة لإقفال البعثة بصأأورة منظمة وعلإ النحو الأمثلع ولا تزال عمليات التصأأ ية تواجه  
قيودا متصأأأأأأأأأأألة بتحر كات البعثة وعملياتها الجوية فر مناطق معينة، مما  ؤثر علإ قدرة البعثة علإ سأأأأأأأأأأأحب  

 افرادلا واصولها بلمانع  

وتعمأأأل البعثأأأة، بأأأدعم مر مركز الخأأأدمأأأات الإقليمر فر عنتيبر، اوغنأأأدا، وقأأأاعأأأدة الأمم المتحأأأدة  - 41
 للوجستيات فر بريند زي، ديطاليا، والمقر، علإ ما  لر:

 المنشلة وقاعدة عمليات مؤقتة واحدة  12الإغلاق المادي لتسعة مر المخيمات الأ  )ا( 

 دعادة معظم قدراتها مر الأفراد النظاميير والمعدات المملوكة لوحداتهم دلإ البلدان  )و( 

دنهاء خدمة جميع المو فير المدنيير، باسأأأأأأأأأأأأتثناء المو فير الم ر سأأأأأأأأأأأأيتول ون مسأأأأأأأأأأأأؤولية  )ا( 
 التص ية الإدارية  

التصأر أ فر الأصأول )الممتلكات والمنشأآت والمعدات، دلإ جانب المخزون( وفقا لأحكاي  )د( 
النظاي المالر والقواعد المالية للأمم المتحدة، بما فر يل، مر خلال توجيه طلب دلإ الجمعية العامة للحصول  

د والتر مر شأأأأألنها، فر  علإ موافقة مسأأأأأبقة للمسأأأأأالمة، مجانا، بلصأأأأأول البنإ التحتية التر تم تركيبها فر البل
 حالة تفكيكها، ان تعرقل عملية دعادة تلليل مالرع

وعند وقت الصأأأأأأأأأأياغة النهائية لهما التقرير، واسأأأأأأأأأأتنادا دلإ افضأأأأأأأأأأل المعلومات المتاحة، كان قد تم  - 42
ل )اموال مسأأأتحقة الدفع( بمقدار   ، يمثل حزمة دنهاء 2022/2023مليون دولار للفترة    17,0تسأأأجيل مخصأأأ 

 الخدمة بالتراار لبعإ المو فير الدوليير والوطنييرع
 

 المنتهيةبعثات حفظ السلام  - واو 
، شأأأأأأأأأأأرعت المنظمة فر دعادة الأصأأأأأأأأأأأول النقدية الموجودة فر 76/280عملا بقرار الجمعية العامة  - 43

ع ومر بير بعثات حفظ  2022/2023بعثات حفظ السأأأألاي المنتهية دلإ الدول الأعضأأأأاء خلال السأأأأنة المالية 
مليون دولار مر القيودات   134,9التر لد ها فوائإ نقدية صاةية، اعُلر عم ا مجموعه   24السلاي المنتهية الأ  

كانون   31 دة لحسأأأأأأأأاو الدول الأعضأأأأأأأأاء التر كانت قد سأأأأأأأأد دت انصأأأأأأأأبتها المقررة بالكامل حتإ الدائنة الجد

https://undocs.org/ar/S/RES/2690(2023)
https://undocs.org/ar/A/RES/76/280
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مليون دولار وتم احتجا لا ةيما    61,4ع كما تم الإعلان عر قيودات دائنة جد دة بقيمة  2022الأول/ديسأأأأمبر  
 يخل  الدول الأعضاء التر لم تكر قد سد دت اشتراكاتها المقررة فر يل، التاريخع  

مليون دولار، كأأان قأأد اعيأأد مأأا مجموعأأه   134,9ومر اأأأأأأأأأأأأأأمر القيودات الأأدائنأأة الجأأد أأدة البأأالغأأة   - 44
، وكأأأان مبلغ داأأأأأأأأأأأأأأأأافر قأأأدرو 2023حزيران/ ونيأأأه    30مليون دولار دلإ الأأأدول الأعضأأأأأأأأأأأأأأأأاء بحلول   54,4
ع وسأأتسأأتمر المنظمة  2023ا لول/سأأبتمبر    30تمو / وليه و  1مليون دولار قد اعيد خلال فترة ما بير  19,6

فر التواصأأأأأأأأأأأأأأل مع الدول الأعضأأأأأأأأأأأأأأاء التر لم تقدي بعد تعليماتها بشأأأأأأأأأأأأأألن كي ية اسأأأأأأأأأأأأأأتخداي القيودات الدائنة 
 مليون دولار مر القيودات الدائنة المعلنة(ع 60,9مجموعه   )ما

دة للبلدان المسأأأأأالمة بقوات وبلفراد  - 45 وقامت المنظمة ايضأأأأأا بتسأأأأأوية مدفوعات المطالبات غير المسأأأأأد 
مليون    81,4شأأرطة فر بعثات حفظ السأألاي المنتهية وفقا للتعليمات الواردة مر البلدان المسأأالمةع ومر اصأأل 

البلدان المسأأالمة بقوات   مليون دولار دلإ  43,1دولار مر الخصأأوي يات الصأألة، كان قد تم دفع ما مجموعه  
ملا ير دولار خلال    8,3، وكان قد تم دفع مبلغ داأأأأأافر قدرو 2023حزيران/ ونيه   30وبلفراد شأأأأأرطة بحلول 

ي تقرير الأمير العأاي عر المركز المأالر  2023ا لول/سأأأأأأأأأأأأأأبتمبر    30تمو / وليأه و    1فترة مأا بير   ع وسأأأأأأأأأأأأأأيُقأد 
( دلإ الجمعية العامة فر  A/78/689)  2023حزيران/ ونيه   30 المحد   لبعثات حفظ السأأأأأألاي المنتهية حتإ

 الأشهر المقبلةع 
  

https://undocs.org/ar/A/78/689
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 الفصل الخامس 
 2023حزيران/يونيه   30البيانات المالية عن السنة المنتهية في   

  
 2023حزيران/يونيه    30بيان المركز المالي في   -   أولا   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022حزيران/ ونيه  30 2023حزيران/ ونيه  30 الملاحظة 

    الأصول

    الأصول المتداولة

 824 272 672 205 6 النقدية ومكاف ات النقدية

 754 913 702 478 22 الاستثمارات

 998 650 1 575 826 1 7 الاشتراكات المقررة المستحقة القبإ

 784 45 814 50 9 حسابات اخر  مستحقة القبإ

 657 329 503 358 10 المخزونات

 335 43 863 67 11 الأصول الأخر  

 352 256 3 129 988 2  مجموث الأصول المتداولة 

    الأصول غنر المتداولة

 980 314 458 278 22 الاستثمارات

 354 166 1 982 160 1 12 الممتلكات والمنشآت والمعدات

 532 2 312 2 13 الأصول غير الملموسة

 866 483 1 752 441 1  مجموث الأصول غنر المتداولة 

 218 740 4 881 429 4  مجموث الأصول 

    الخصوم المتداولة

 126 151 1 618 041 1 14 الدول الأعضاء -الحسابات المستحقة الدفع 

 300 551 224 675 14 الحسابات المستحقة الدفع والخصوي المستحقة

 200 343 312 60 15 المبالغ المقبواة سلفا

 403 85 903 78 16 الخصوي المتعلقة باستحقاقات المو فير

 098 280 347 404 17 المخصصات الاحتياطية

 242 59 309 59 18 الخصوي الأخر  

 369 470 2 713 319 2  الخصوم المتداولة 

    الخصوم غنر المتداولة

 310 544 1 811 597 1 16 الخصوي المتعلقة باستحقاقات المو فير

 310 544 1 811 597 1  الخصوم غنر المتداولة 

 679 014 4 524 917 3  مجموث الخصوم 

 539 725 357 512  صافي مجموث الأصول ومجموث الخصوم 
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 2022حزيران/ ونيه  30 2023حزيران/ ونيه  30 الملاحظة 

    صافي الأصول

 166 464 984 250 19 غير المقي دة -الفوائإ المتراكمة 

 373 111 373 111 19 المقي دة -الفوائإ المتراكمة 

 000 150 000 150 20 الاحتياطيات

 539 725 357 512  مجموث صافي الأصول 

 
 تشكل الملاحظات المرفقة بالبيانات المالية جزءا لا  تجزا مر لمو البيانات الماليةع 
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 2023حزيران/يونيه    30بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في   -   ثانيا   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2021/2022 2022/2023 الملاحظة 

    الإيرادات    

 524 343 6 937 493 6 21 المقررةالاشتراكات 

 261 338 258 336 21 التبرعات

 – 194 68 22 د رادات الاستثمار

 820 1 141 2 21 التحويلات والمخصصات الأخر  

 258 85 146 89 21 الإ رادات الأخر  

 863 768 6 676 989 6  مجموث الإيرادات 

    المصروفات

 293 726 1 770 726 1 23 واستحقاقاتهممرتبات المو فير وبدلاتهم 

 536 281 2 707 300 2 23 الخدمات التعاقدية للوحدات

 634 291 545 291 23 تعويضات غير المو فير وبدلاتهم

نَب والتحويلات الأخر    634 88 501 82 23 المِّ

 120 642 079 669 23 اللوا ي والمواد الاستهلاكية

 590 168 260 165 12 الاستهلاك

 472 460 13 الإللاك

 129 – 12 اامحلال القيمة

 782 22 801 26 23 السفر

 410 2 311 2 23 مطالبات ومصروفات التلمير الماتر

 516 646 1 509 495 1 23 مصروفات التشغيل الأخر  

 070 1 343 23 المصروفات الأخر  

 056 5 – 22 خسائر الاستثمارات

 065 214 378 465 24 لحساو الدول الأعضاءالمبالغ المقي دة 

 307 091 7 664 226 7  مجموث المصروفات 

 (444 322) (988 236)  العجز للسنة 

 
 تشكل الملاحظات المرفقة بالبيانات المالية جزءا لا  تجزا مر لمو البيانات الماليةع
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 2023حزيران/يونيه    30المنتهية في  بيان التغنرات في صافي الأصول للسنة   -   ثالثا   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

الفأأائإ/)العجز( المتراكم  
 غير المقي د -

الأمأتأراكأم   الأفأأأأأأأائأإ 
 المجموع الاحتياطيات المقي د -

 286 393 000 150 373 111 913 131 2021تموز/يوليه  1صافي الأصول في       

     التغنرات في صافي الأصول

المكاسأأب الاكتوارية الناجمة عر الخصأأوي المتعلقة باسأأتحقاقات  
 697 654 – – 697 654 المو فير

 (444 322) – – (444 322) 2022حزيران/ ونيه  30العجز للسنة المنتهية فر 

 539 725 000 150 373 111 166 464 2022حزيران/يونيه  30صافي الأصول في  

     الأصولالتغنرات في صافي 

المكاسأأب الاكتوارية الناجمة عر الخصأأوي المتعلقة باسأأتحقاقات  
 806 23 – – 806 23 )ا(المو فير

 (988 236) – – (988 236) 2023حزيران/ ونيه  30العجز للسنة المنتهية فر 

 357 512 000 150 373 111 984 250 2023حزيران/يونيه  30صافي الأصول في  

 
مليون   13,371(، وخسأأأائر اكتوارية قدرلا  16ملا ير دولار لخصأأأوي الاسأأأتحقاقات المحددة )انظر الملاحظة    10,435مكاسأأأب اكتوارية قدرلا   )ا( 

 دولار لتعويضات العامليرع 
 تشكل الملاحظات المرفقة بالبيانات المالية جزءا لا  تجزا مر لمو البيانات الماليةع
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 2023حزيران/يونيه    30بيان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في   -   رابعا   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2021/2022 2022/2023 الملاحظة 

    التدفقات النقدية من الأنشطة التشغنلية    

 (444 322) (988 236)  زالعجز  للسنة

    التحركات غير النقدية

 062 169 720 165 13 ,12 الاستهلاك والإللاك

 129 – 12 الممتلكات والمنشآت والمعدات

 697 654 806 23  المكاسب الاكتوارية الناجمة عر الخصوي المتعلقة باستحقاقات المو فير

 647 79 517 18 13 ,12 صافر الخسائر المترتبة علإ التصرأ فر الممتلكات والمنشآت والمعدات

 (460 7) (805 5) 13 ,12 والإاافات الأخر  التحويلات والهبات مر الأصول 

    التغيرات فر الأصول

 403 109 (577 175) 7 )الزيادة(/النقصان فر الاشتراكات المقررة المستحقة القبإ

 387 3 (030 5) 9 )الزيادة(/النقصان فر الحسابات الأخر  المستحقة القبإ

 998 16 (846 28) 10 )الزيادة(/النقصان فر المخزونات

 (291 8) (528 24) 11 )الزيادة( فر الأصول الأخر  

    التغيرات فر الخصوي

 (476 49) (508 109) 14 الدول الأعضاء -)النقصان( فر الحسابات المستحقة الدفع 

 (530 66) 924 123 14 الف ات الأخر   -الزيادة/)النقصان( فر الحسابات المستحقة الدفع 

 352 329 (888 282) 15 )الزيادة(/النقصان فر المبالغ المقبواة سلفا

 (637 559) 001 47 16 الزيادة/)النقصان( فر الخصوي المتعلقة باستحقاقات المو فير

 (366 142) 249 124 17 الزيادة/)النقصان( فر المخصصات الاحتياطية

 (550) 67 18 الزيادة/)النقصان( فر الخصوي الأخر  

 056 5 (194 68) 22 )د رادات(/خسائر الاستثمار المعرواة كلنشطة استثمارية

 977 210 (080 434)  التدفقات النقدية زإلى /من الأنشطة التشغنلية 

    رالتدفقات النقدية المتأتية من أنشطة الاستثما

 055 97 574 471  صافر مسالمة استثمارات صناد ق النقدية المشتركة

 056 5 194 68 22 د رادات/)خسائر( الاستثمار المعرواة كلنشطة استثمارية
 (436 161) (696 173) 12 اقتناء الممتلكات والمنشآت والمعدات

 770 1 096 1  عائدات التصرأ فر الممتلكات والمنشآت والمعدات

 (157) (240) 13 الاستثمار فر الأصول غير الملموسة

 (824 67) 928 366  التدفقات النقدية من/زإلى  أنشطة الاستثمار 

 153 143 (152 67)  في النقدية ومكافدات النقدية صافي زالنقصان /الزيادة 

 671 129 824 272  بداية الفترة -النقدية ومكاف ات النقدية 

 824 272 672 205 6 نهاية الفترة -النقدية ومكافدات النقدية  

 
 تشكل الملاحظات المرفقة بالبيانات المالية جزءا لا  تجزا مر لمو البيانات الماليةع
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 2023حزيران/يونيه    30بيان المقارنة بنن المنزانية والمبالد الفعلية للفترة المنتهية في   -    امسا 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 الأنشطة التر رُصدت لها اعتمادات

 الميزانية 
الإ أأأأأرادات/الأأأأأنأأأأأفأأأأأقأأأأأأأات  
الفعليأأأة علإ اسأأأأأأأأأأأأأأأأار  

 الميزانية

الميزانيأأأأأأأة   بير  الفرق 
الأصأأأأأأأأأأأأأأليأأة والنهأأائيأأة  

 )بالنسبة الم وية(

الفرق بير الميزانيأة النهأائيأة 
)بالنسأأأأأأأأبة   )ا(والمبالغ الفعلية

 الميزانية الأصلية الم وية(

الأأأأأأأمأأأأأأأيأأأأأأأزانأأأأأأأيأأأأأأأة  
 النهائية

 – – 937 493 6 937 493 6 937 493 6 الإيرادات      

 (0,99) – 365 25 618 25 618 25 الاشتراكات المقررة

 – – 141 2 141 2 141 2 التبرعات العينية المدرجة فر الميزانية

 – – 443 521 6 696 521 6 696 521 6 المخصصات مر الصناد ق الأخر  

      مجموث الإيرادات 

      الإنفاق

      )و(البعثات العاملة

 (1,88) – 125 57 222 58 222 58 المتحدة لحفظ السلاي فر قبراقوة الأمم 

 (0,84) 1,49 641 69 )ا(231 70 197 69 قوة الأمم المتحدة لمراقبة فإ الاشتباك

 – – 174 539 176 539 176 539 قوة الأمم المتحدة المؤقتة فر لبنان

 (4,36) – 057 63 933 65 933 65 بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء فر الصحراء الغربية

 (2,85) – 690 43 971 44 971 44 بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة فر كوسوفو

بعثأة منظمأة الأمم المتحأدة لتحقيق الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار فر جمهوريأة 
 808 097 1 242 112 1 242 112 1 الكونغو الديمقراطية

– 

(1,30) 

 (0,78) – 792 558 205 563 205 563 الصومالمكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم فر 

 (0,14) 3,03 436 288 )ا(830 288 323 280 قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبير

 – 0,42 500 210 1 )ا( 501 210 1 451 205 1 بعثة الأمم المتحدة فر جنوو السودان

لتحقيق  الأبعأأأأأاد  المتعأأأأأددة  المتكأأأأأاملأأأأأة  المتحأأأأأدة  الأمم  بعثأأأأأة 
 353 291 1 106 344 1 106 344 1 الاستقرار فر مالر

– 

(3,92) 

لتحقيق  الأبعأأأأأاد  المتعأأأأأددة  المتكأأأأأاملأأأأأة  المتحأأأأأدة  الأمم  بعثأأأأأة 
 384 159 1 870 159 1 870 159 1 الاستقرار فر جمهورية افريقيا الوسطإ

– 

(0,04) 

 (1,21) 0,23 960 378 6 287 457 6 696 442 6 مجموث البعثات العاملة 

 – – (812 364) (812 364) (812 364) مخصوما منه: التكاليف التناسبية لحساو الدعم

مخصأأأأأأأأأأأأأأومأا منأه: التكأاليف التنأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة لقأاعأدة الأمم المتحأدة 
 (681 65) (681 65) (681 65) الأنشطة الأخر   -للوجستيات فر بريند زي 

– – 

الخدمات الإقليمر مخصأأأأأأوما منه: التكاليف التناسأأأأأأبية لمركز 
 (679 39) (679 39) (679 39) فر عنتيبر

– – 

 (1,31) 0,24 788 908 5 115 987 5 524 972 5 مجموث البعثات العاملة، بعد  صم التكاليف التناسبية 

      أنشطة الدعم

 (0,87) – 553 368 787 371 787 371 حساو الدعم

الأنشأأأأأأأأأأأطة   -بريند زي  قاعدة الأمم المتحدة للوجسأأأأأأأأأأأتيات فر 
 296 64 959 65 959 65 الأخر  

– 

(2,52) 
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 الأنشطة التر رُصدت لها اعتمادات

 الميزانية 
الإ أأأأأرادات/الأأأأأنأأأأأفأأأأأقأأأأأأأات  
الفعليأأأة علإ اسأأأأأأأأأأأأأأأأار  

 الميزانية

الميزانيأأأأأأأة   بير  الفرق 
الأصأأأأأأأأأأأأأأليأأة والنهأأائيأأة  

 )بالنسبة الم وية(

الفرق بير الميزانيأة النهأائيأة 
)بالنسأأأأأأأأبة   )ا(والمبالغ الفعلية

 الميزانية الأصلية الم وية(

الأأأأأأأمأأأأأأأيأأأأأأأزانأأأأأأأيأأأأأأأة  
 النهائية

 (3,22) – 734 41 122 43 122 43 مركز الخدمات الإقليمر فر عنتيبر      

 (1,31) – 583 474 868 480 868 480 مجموث أنشطة الدعم 

مجموث النفقات، وفقا لأنشــطة البعثات العاملة وأنشــطة   
 (1,31) 0,23 371 383 6 983 467 6 392 453 6 2022/2023الدعم على أساس منزانية الفترة 

   072 138 713 53 304 68 المجموث الصافي 

 
 الإنفاق التمويل   الأنشطة التر لم ترُصد لها اعتمادات

انشأأأأأأأأأأأأأأطأة   -المتحأدة للوجسأأأأأأأأأأأأأأتيأات فر برينأد زي  قأاعأدة الأمم      
 915 36 787 110   )د(مخزون النشر الاستراتيجر

 334 2 384 2   )ه(الصندوق الاحتياطر لتعويإ العاملير

 3 –   الصندوق الاحتياطر لحفظ السلاي

 086 126 789 132   )و(استرداد تكاليف عمليات حفظ السلاي

 338 165 960 245   ت رصد لها اعتماداتمجموث الأنشطة التي لم  

 
 النفقات الفعلية )علإ اسار الميزانية( مخصوما منها الميزانية النهائيةع )ا( 

الأخر  ومركز الخدمات الأنشأأطة   -تشأأمل ميزانيات البعثات العاملة ونفقاتها الفعلية التكاليف التناسأأبية لحسأأاو الدعم وقاعدة الأمم المتحدة للوجسأأتيات فر بريند زي   )و( 
 الإقليمر فر عنتيبرع

مليون   1,034بمبلغ   2023حزيران/ ونيه   30دلإ  2022تمو / وليه    1وافقت الجمعية العامة علإ اعتمادات داأأأأأأأأأاةية علاوة علإ الاعتمادات الأصأأأأأأأأألية للفترة مر  )ا( 
ال (،   77/290ملا ير دولار لقوة الأمم المتحأدة الأمنيأة المؤقتأة لأبير )القرار    8,507ال (، و    77/291دولار لقوة الأمم المتحأدة لمراقبأة فإ الاشأأأأأأأأأأأأأأتبأاك )القرار  

 ال (ع 77/292ملا ير دولار لبعثة الأمم المتحدة فر جنوو السودان )القرار  5,050 و
الأخر ، وإلإ ارصأأأأدة  يسأأأأتند تمويل مخزون النشأأأأر الاسأأأأتراتيجر دلإ التحويلات فر الفترة الحالية لفائدة بعثات حفظ السأأأألاي والبعثات السأأأأياسأأأأية الخاصأأأأة والمكاتب )د( 

 الصناد ق المرحلة مر الفترة السابقةع
ل التمويل لتعويإ العاملير مر البعثات العاملةع  )ه(   يُخص 
ل التمويل لأغراض استرداد التكاليف مر د رادات صندوق عمليات حفظ السلاي لاسترداد التكاليفع  )و(   يُخص 

 الملاحظات المرفقة بالبيانات المالية جزءا لا  تجزا مر لمو البيانات الماليةعتشكل 

  

https://undocs.org/ar/A/RES/77/291
https://undocs.org/ar/A/RES/77/290
https://undocs.org/ar/A/RES/77/292
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 عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد في المجلد الثاني   
 2023/ 2022ملاحظات على البيانات المالية للفترة    

 
 1الملاحظة    
 الكيان الم صدر للبيانات المالية   

 الأمم المتحدة وانشطتها   

بعأد الحرو العأالميأة الثأانيأةع وقأد وُق ِّع ميثأاق   1945الأمم المتحأدة منظمأة دوليأة اُنشأأأأأأأأأأأأأأِّ أت فر عأاي   - 1
ع وتتمثل 1945تشأأأأأأأأأأرير الأول/اكتوبر    24، ودخل حيز النفاي فر  1945حزيران/ ونيه   26الأمم المتحدة فر 

 الألداأ الرئيسية للأمم المتحدة ةيما  لر:

 صون السلاي والأمر الدوليير  )ا( 

 تعزيز البرامج الرامية دلإ تحقيق التقدي الاقتصادي والاجتماعر والتنمية علإ الصعيد الدولر   )و(  

 احتراي حقوق الإنسان علإ الصعيد العالمر    )ا( 

 دقامة العدل وإعمال القانون علإ الصعيد الدولرع )د( 

 تنفيم لمو الألداأ، ويل، علإ النحو التالر:وتتولإ الأجهزة الرئيسية للأمم المتحدة  - 2

تركز الجمعية العامة علإ طائفة كبيرة ومتنوعة مر القضأأأأأأأأايا السأأأأأأأأياسأأأأأأأأية والاقتصأأأأأأأأادية   )ا( 
 والاجتماةية وعلإ النواحر المالية والإدارية للمنظمة 

بما فيها مجلس الأمر مسأؤول عر جوانب مختلفة مر انشأطة حفظ السألاي وصأنع السألاي،   )و( 
الانتخابية، وتيسأير  بمل الجهود لتسأوية النزاعات، واسأتعادة الديمقراطية، وتعزيز نزع السألاح، وتقديم المسأاعدة 

بناء السأأأأأألاي بعد انتهاء النزاعات، والمشأأأأأأاركة فر الأنشأأأأأأطة الإنسأأأأأأانية لكفالة دنقاي حياة الف ات المحرومة مر  
الجسأأأأأيمة  الاحتياجات الأسأأأأأاسأأأأأية، والإشأأأأأراأ علإ محاكمة الأشأأأأأخاا المسأأأأأؤولير عر ارتكاو الانتهاكات 

 للقانون الدولر الإنسانر 

يضأأأأأأأأأطلع المجلس الاقتصأأأأأأأأأادي والاجتماعر بدور خاا فر مجال التنمية الاقتصأأأأأأأأأادية   )ا( 
بما فر يل، دورو الرئيسر فر الإشراأ علإ الجهود التر تبملها المؤسسات الأخر  فر منظومة  والاجتماةية، 

 المتحدة مر اجل التصدي للمشاكل الاقتصادية والاجتماةية والصحية علإ الصعيد الدولر الأمم 

تختل محكمة العدل الدولية بالنظر فر المنا عات بير الدول الأعضأأأأأاء التر تُحال دليها  )د( 
ر بشلنها فتاو  او احكاما ملزمة   لتُصدِّ

تتلل  الأمانة العامة مر ددارات، ولكل ددارة او مكتب مجال عمل ومسأأأأأأأأؤولية خاا بهع  )ه( 
وتتولإ المكاتب والإدارات التنسأأأأأأأأيق ةيما بينها لضأأأأأأأأمان التماسأأأأأأأأ، ةيما تقوي به مر تسأأأأأأأأيير للأعمال اليومية 

 عامة للأمم المتحدةع  للمنظمة فر المكاتب ومراكز العمل فر جميع انحاء العالمع ويرار الأمير العاي الأمانة ال

والأمم المتحدة مقر لا فر مد نة نيويورك، ولها مكاتب رئيسأأية فر جنيف وفيينا ونيروبرع ولها ايضأأا  - 3
فر جميع انحاء العالم بعثات لحفظ السأأأأأألاي وبعثات سأأأأأأياسأأأأأأية، ولجان اقتصأأأأأأادية، ومحاكم، ومعالد تدريب، 

ومراكز دعلاي ومكاتب اخر ع
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 عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلاي   

تتصأأأأأأل لمو البيانات المالية بعمليات الأمم المتحدة لحفظ السأأأأأألاي، ولر كيان منفصأأأأأأل مر كيانات  - 4
 الأمم المتحدة يُعنإ ب عداد التقارير المالية لأغراض الإبلاغ الممتثِّل للمعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العايع

ب نشأأأأأأأأأاء اول بعثة لحفظ السأأأأأأأأألاي،    1948وقد بدات عمليات الأمم المتحدة لحفظ السأأأأأأأأألاي فر عاي  - 5
وانيطت بها مهمة مسأأأأأأاعدة البلدان المتضأأأأأأررة مر النزاعات علإ تهي ة الظروأ المواتية لتحقيق سأأأأأألاي دائمع  

بعثة(، مر بينها  69:  2021/2022بعثة لحفظ السأأأأأأألاي )الفترة  69ومنم يل، التاريخ، نشأأأأأأأرت الأمم المتحدة 
 ع1988بعثة نُشرت منم عاي  56

وتضأأأأأطلع الأمم المتحدة بلعمالها فر مجال حفظ السأأأأألاي بتوجيه مر مجلس الأمر  وحسأأأأأبما يكون   - 6
ت المجلس علإ دنشأأأأاء بعثات حفظ السأأأألاي او تمد دلا او تعد لها او دنهائهاع وبموجب المادة  مناسأأأأبا، يصأأأأو ِّ

جلس وتنفيأأأملأأأا   مر الميثأأأاق، توافق جميع الأأأدول الأعضأأأأأأأأأأأأأأأأاء فر الأمم المتحأأأدة علإ قبول قرارات الم  25
تقدي الأجهزة الأخر  توصأيات دلإ الدول الأعضأاء، ف ن المجلس وحدو يمل، سألطة اتخاي قرارات تكون   وةيما

الدول الأعضاء ملزمة بتنفيملاع ولعمليات الأمم المتحدة لحفظ السلاي مواطر قوة تمي ِّزلا عر سوالا، مر بينها 
نشأأأأأر ودعم قوات عسأأأأأكرية وافراد شأأأأأرطة مر جميع انحاء العالم،  المشأأأأأروةية، وتقاسأأأأأم الأةباء، والقدرة علإ 

حزيران/ ونيه  30واأأأأأأأأأأأم هم دلإ صأأأأأأأأأأأفوأ حفظة السأأأأأأأأأأألاي المدنيير للنهوض بولايات متعددة الأبعادع وحتإ 
 12:  2022حزيران/ ونيه  30بعثة عاملة مر بعثات الأمم المتحدة لحفظ السأأأأأأأأأألاي ) 11، كانت لناك  2023

 اربع قاراتع بعثة عاملة( منتشرة فر

ر للبيانات، لا  راقِّب ولا يخضأأأأع لمراقبة اي  - 7 ويُنظَر دلإ عمليات حفظ السأأأألاي ككيان مسأأأأتقل مصأأأأدِّ
ر للبيانات تابع للأمم المتحدة، ويل، بسأأأبب الطابع المتميز لعملية الإدارة والميزنة لكل كيان   كيان آخر مصأأأدِّ

رة للبيانات التابعة للأمم المتحدةع وليس لها اي ح صل فر اي منشآت  ميلة او مشاريع  مر الكيانات المصدِّ
ر للبيانات،  مشأأأأأأأأتركة او ترتيبات مشأأأأأأأأتركةع ولما، لا يُعتبر توحيد البيانات قابلا للتطبيق علإ الكيان المصأأأأأأأأدِّ

 تشمل لمو البيانات المالية سو  انشطة عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلايع ولا
 

 2الملاحظة    
 أساس إعداد البيانات المالية والإذن بإصدارها   

 اسار الإعداد   

البيأأانأأات المأأاليأأة علإ اسأأأأأأأأأأأأأأأأار  وفقأأا للنظأأاي المأأالر والقواعأأد المأأاليأأة للأمم المتحأأدة، يجري دعأأداد   - 8
الاسأأأأتحقاق وفقا للمعا ير المحاسأأأأبية الدولية للقطاع العايع وقد اعُدت البيانات المالية علإ اسأأأأار اسأأأأتمرارية 
الأعمال، كما طُبقت السأأأأأأأأأياسأأأأأأأأأات المحاسأأأأأأأأأبية باسأأأأأأأأأتمرار عند دعداد لمو البيانات المالية وعراأأأأأأأأأهاع ووفقا  

للقطاع العاي، تتكون لمو البيانات المالية، التر تعرض بلمانة اصأأأول  لمقتضأأأيات المعا ير المحاسأأأبية الدولية 
 عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلاي وخصومها وإ راداتها ومصروفاتها، مما  لر:

 البيان الأول: بيان المركز المالر  )ا( 

 البيان الثانر: بيان الأداء المالر  )و( 

 البيان الثالث: بيان التغيرات فر صافر الأصول  )ا( 



A/78/5 (Vol. II) 

 عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد في المجلد الثاني 
 )تابع( 2022/2023ملاحظات على البيانات المالية للفترة 

 

191/298 24-00285 

 

 البيان الرابع: بيان التدفقات النقدية )باستخداي الأسلوو غير المباشر(  )د( 

 البيان الخامس: بيان المقارنة بير الميزانية والمبالغ الفعلية  )ه( 

 موجز للسياسات المحاسبية الهامة وملاحظات تفسيرية اخر ع )و( 
 

 استمرارية الأعمال   

باستمرارية الأعمال دلإ موافقة الجمعية العامة علإ تخصيل اعتمادات لعمليات حفظ  يستند الجزي   - 9
وإلإ التوجه الإيجابر السأأأأابق فر تحصأأأأيل الأنصأأأأبة المقررة علإ مد     2023/2024السأأأألاي للسأأأأنة المالية 

حفظ  السأأأأأأأأنوات المااأأأأأأأأية، وإلإ كون الجمعية العامة ومجلس الأمر لم  تخما اي قرار بوق  عمليات بعثات  
 السلاي ككلع

 
 الإين بالإصدار   

 تولإ المراقب المالر التصأأأد ق علإ لمو البيانات المالية ويوافق عليها الأمير العاي للأمم المتحدةع  - 10
مر النظأأأاي المأأأالر، يحيأأأل الأمير العأأأاي لأأأمو البيأأأانأأأات المأأأاليأأأة التر تغطر الفترة حتإ   2-6ووفقأأأا للبنأأأد  

 12-7ع ووفقا للبند 2023ا لول/سأبتمبر   30دلإ مجلس مراجعر الحسأابات بحلول   2023حزيران/ ونيه   30
مر النظاي المالر، تُحال تقارير مجلس مراجعر الحسأأأأأأأابات مشأأأأأأأفوعة بالبيانات المالية المراجعة دلإ الجمعية  

 العامة عر طريق اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانيةع
 

 اسار القيار   

تُعد البيانات المالية باسأأأأأأأأأتخداي العرأ المحاسأأأأأأأأأبر القائم علإ تحليل التكلفة الأصأأأأأأأأألية، باسأأأأأأأأأتثناء   - 11
  تعلق بالأصول المالية التر تُقي د بقيمتها العادلةع ما
 

 العملة الو ي ية وعملة العرض   

العملة الو ي ية لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السأأأأأأأأألاي لر دولار الولايات المتحدة  وتُعتبر العملات  - 12
الأخر  غير العملأة الو ي يأة عملات اجنبيأة لأغراض المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبأة المأاليأة والإبلاغ المأالرع وعملأة العرض  

المالية بآلاأ دولارات الولايات  لعمليات حفظ السألاي لر ايضأا دولار الولايات المتحدة  وتُعرض لمو البيانات
 المتحدة ما لم ُ مكر خلاأ يل،ع

ل المعأاملات التر تتم بعملات اجنبيأة دلإ دولارات الولايأات المتحأدة وفقأا لسأأأأأأأأأأأأأأعر الصأأأأأأأأأأأأأأرأ  - 13 وتحو 
المعمول به فر الأمم المتحدة فر تاريخ المعاملةع وينالز سأعر الصأرأ المعمول به فر الأمم المتحدة اسأعار  

ل الأصأأول والخصأأوي النقد ية المقومة بالعملات الأجنبية الصأأرأ الفورية السأأارية فر تواريخ المعاملاتع وتُحو 
ل البنود غير النقدية المقومة   وفقا لسأأعر الصأأرأ المعمول به فر الأمم المتحدة فر نهاية السأأنة الماليةع وتُحو 
بالعملات الأجنبية المقيسأأأأأأأة بالتكلفة الأصأأأأأأألية او القيمة العادلة وفقا لسأأأأأأأعر الصأأأأأأأرأ المعمول به فر الأمم  

 يخ المعاملة او وقت تحد د القيمة العادلةعالمتحدة السائد فر تار 

وتُقيد فر بيان الأداء المالر، علإ اسأأأأأأار صأأأأأأاأ، ارباح وخسأأأأأأائر الصأأأأأأرأ الأجنبر الناجمة عر   - 14
تسأأأوية المعاملات بالعملات الأجنبية وتحويل الأصأأأول والخصأأأوي النقدية المقومة بالعملات الأجنبية بلسأأأعار  

 الصرأ السارية فر نهاية السنة الماليةع
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 النسبية والاستعانة بالآراء والتقد رات مبدا الألمية    

مبدا الألمية النسأأأأأأأأأبية عنصأأأأأأأأأر محوري فر دعداد وعرض البيانات المالية لعمليات حفظ السأأأأأأأأألاي،   - 15
ويوفر دطار الألمية النسأأأأأأبية طريقةً منهجية لتوجيه القرارات المحاسأأأأأأبية المتعلقة بعرض البيانات والإفصأأأأأأاح  

جعر مقابل تطبيقها بلثر  عنها وتجميعها والمقابلة بينها وتطبيق التغيرات فر السأأأأأأأأياسأأأأأأأأات المحاسأأأأأأأأبية بلثر ر 
لاحقع وبوجه عاي، يُعتبر اي بند يا المية نسأأبية ديا كان مر شأألن حمفه او تجميعه ان  ؤثر فر اسأأتنتاجات 

 او قرارات مستخدمر البيانات الماليةع

ويتطلب دعداد البيانات المالية وفقا للمعا ير المحاسأأأأأأأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي اسأأأأأأأأأأأأأتخداي التقد رات   - 16
والأحكاي والافترااات عند اختيار السياسات المحاسبية وتطبيقها، وفر تحد د مبالغ بعإ الأصول والخصوي  

 والإ رادات والمصروفات المبلغ عنهاع

وتُسأأتعرض باسأأتمرار التقد رات المحاسأأبية والافترااأأات الأسأأاسأأية، ويُقيد تنقيب التقد رات فر السأأنة  - 17
التر تُنقب فيها لمو التقد رات وفر اي سأأأأأأأنة تالية تتلثر بهما التنقيبع وتشأأأأأأأمل التقد رات والافترااأأأأأأأات الهامة  

ر الاكتواري لاسأأأأأأأأأتحقاقات المو فير   التر قد تؤدي دلإ تسأأأأأأأأأويات مادية فر السأأأأأأأأأنوات المقبلة ما  لر: القيا
واختيار الأعمار النافعة واسأأأأأأأأاليب اسأأأأأأأأتهلاك وإللاك قيمة الممتلكات والمنشأأأأأأأأآت والمعدات والأصأأأأأأأأول غير  
الملموسأأأأأأة  وااأأأأأأمحلال قيمة الأصأأأأأأول  وتصأأأأأأنيف الأدوات المالية  وتقييم المخزونات  ومعدلات التضأأأأأأخم 

 ية للاعتمادات  وتصنيف الأصول والخصوي الاحتماليةعوالخصم المستخدمة فر حساو القيمة الحال
 

 الإصدارات المحاسبية المقبلة   

يسأأأأأأأتمر رصأأأأأأأد التقدي المحر  فر دعداد ما  لر مر الإصأأأأأأأدارات المحاسأأأأأأأبية الهامة المقبلة لمجلس   - 18
 المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي وتلثيرلا علإ البيانات المالية لعمليات حفظ السلاي:

لر المرحلأأأة الثأأأانيأأأة مر مشأأأأأأأأأأأأأأروع مجلس    الترتيبأأأات الأخر  الممأأأاثلأأأة لعقود الإيجأأأار” )ا( 
المعا ير المحاسأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي المتعلق بعقود الإيجار، ولر تهدأ دلإ واأأأأأأع درشأأأأأأادات داأأأأأأاةية  
بشأأأأأألن المعالجة المحاسأأأأأأبية لعقود الإيجار التسأأأأأأاللر وترتيبات حق الانتفاع المتبر ع بهع وقد نشأأأأأأرت مسأأأأأأودة  

: 43، وجر  تضأأأأأأأأأأأأأأمينها تعد لات مقترحة علإ المعيار  2023ثانر/ نا ر العرض للتعليق عليها فر كانون ال
 : الإ رادات 47عقود الإيجار، والمعيار  

لو المرحلأأة الثأأانيأأة مر مشأأأأأأأأأأأأأأروع مجلس المعأأا ير    تطبيق القيمأأة التشأأأأأأأأأأأأأأغيليأأة الحأأاليأأة” )و( 
المحاسبية الدولية للقطاع العاي المتعلق بالقيارع والهدأ منها لو تقييم دمكانية تطبيق القيم التشغيلية الحالية 
فر دطار المعا ير المحاسأأأبية الدولية للقطاع العاي التر تسأأأمب باسأأأتخداي القيمة الحالية عند الاعتراأ الأولر 

يار اللاحقع واقترح مجلس المعا ير المحاسأأأأأبية الدولية للقطاع العاي تقديم مسأأأأأودة العرض الخاصأأأأأة بها  والق
   2023فر اجتماعه المعقود فر كانون الأول/ديسمبر  

، قدي مجلس المعا ير المحاسأأأأأأأبية الدولية للقطاع العاي ديضأأأأأأأاحات 2023فر آيار/مارر   )ا( 
بخصأوا تطور مشأروعه المي يعالج الإفصأاحات المتعلقة بالمناخع والهدأ مر يل، لو واأع معيار  وف ر  

ومعا ير    توجيهات خاصأأأأأة بالقطاع العاي تحد دا تسأأأأأتند دلإ المعا ير الدولية للإبلاغ المالر بشأأأأألن الاسأأأأأتدامة
 مبادرة الإبلاغ العالمية  
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اصدر مجلس المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي ورقة تشاور بشلن الموارد الطبيعية  )د( 
بهدأ واأع مسأودة عرض لاقتراح متطلبات المعالجة المحاسأبية للموارد الطبيعية، بما يشأمل نهجا لتوصأيف  

مر المعا ير   6وتحد د الموارد الطبيعيةع ومر المتوقع دعداد مسأأأأأأأأأأأودة عرض منفصأأأأأأأأأأألة تسأأأأأأأأأأأتند دلإ المعيار  
 الدولية للإبلاغ المالر: التنقيب عر الموارد المعدنية وتقييمهاع

 
 متطلبات المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي الصادرة فر الآونة الأخيرة والتر ستصدر فر المرحلة المقبلة    

 اصدر مجلس المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي المعا ير التالية: - 19

، مع بدء النفاي اعتبارا مر 2018: الأدوات المالية، الصادر فر آو/اغسطس  41المعيار   )ا( 
  2023كانون الثانر/ نا ر  1

، مع بدء  2019: الاسأأأأتحقاقات الاجتماةية، الصأأأأادر فر كانون الثانر/ نا ر 42المعيار   )و( 
  2023كانون الثانر/ نا ر  1النفاي اعتبارا مر  

، مع بدء النفاي اعتبارا 2022: عقود الإيجار، الصادر فر كانون الثانر/ نا ر  43المعيار  )ا( 
  2025كانون الثانر/ نا ر  1مر فر 

: الأصأأأأأأأأأأأأأأول غير المتأداولأة المحتفظ بهأا لأغراض البيع والعمليأات الموقوفأة،  44المعيأار   )د( 
 ع2025كانون الثانر/ نا ر  1، مع بدء النفاي اعتبارا مر  2022الصادر فر ايار/ما و  

، مع بدء  2023: الممتلكات والمنشأأأأأأأأأأأآت والمعدات، الصأأأأأأأأأأأادر فر ايار/ما و  45المعيار   )ه( 
   2025كانون الثانر/ نا ر  1النفاي اعتبارا مر  

كانون   1، مع بدء النفاي اعتبارا مر  2023: القيار، الصأأأأأأأأأادر فر ايار/ما و  46المعيار   )و( 
  2025الثانر/ نا ر 

كانون    1، مع بدء النفاي اعتبارا مر 2023: الإ رادات، الصادر فر ايار/ما و 47المعيار  ) ( 
   2026الثانر/ نا ر 

، مع بدء النفاي اعتبارا 2023: مصأأأأأأأروفات التحويل، الصأأأأأأأادر فر ايار/ما و  48المعيار   )ح( 
  2026كانون الثانر/ نا ر  1مر  

اسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات التقأاعأد، الأمي تمأت الموافقأة عليأه فر ا لول/سأأأأأأأأأأأأأأبتمبر : خطل  49المعيأار   )ط( 
 ع2026كانون الثانر/ نا ر  1، مع بدء النفاي اعتبارا مر  2023

 
وتم تقييم اثر لأأأمو المعأأأا ير علإ البيأأأانأأأات المأأأاليأأأة لعمليأأأات الأمم المتحأأأدة لحفظ السأأأأأأأأأأأأأألاي علإ  - 20

 التالر: النحو
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 الاعتمادالأثر المتوقع فر سنة  المعيار

ر مر وجالة المعلومات   -الأدوات المالية   :29الأدوات المالية، محل  المعيار    :41سأأأأيحل  المعيار   41المعيار     الاعتراأ والقيار، وسأأأأيُحسأأأأ ِّ
 المتعلقة بالأصول المالية والخصوي المالية عر طريق ددخال العناصر التالية:

 تبسيل متطلبات تصنيف وقيار الأصول المالية  )ا( 

 اتباع نمويا استشرافر لاامحلال القيمة  )و( 

 للمحاسبة التحوطيةعاتباع نمويا مرن  )ا( 

، ولو سأأأأأأأأأأيطب ق علإ الإبلاغ المالر لعمليات حفظ السأأأأأأأأأألاي اعتبارا مر 2023كانون الثانر/ نا ر   1فر   41وقد بدا نفاي المعيار   
وتعك  المنظمة حاليا علإ تقييم الاحتياجات الجد دة لقيد الاسأأتثمارات المودَعة فر   ع2024حزيران/ ونيه   30السأأنة المنتهية فر 

وسأتُسأتخدي نتائج التقييم لواأع وثيقة سأياسأة محاسأبية    ع41صأندوقَر النقدية المشأتركير وتقييمها والإبلاغ عنها تماشأيا مع المعيار  
 وتحد ث التوجيهات المؤسسيةع  

الاسأأأأأأتحقاقات الاجتماةية، درشأأأأأأادات بشأأأأأألن المحاسأأأأأأبة المتعلقة بنفقات الاسأأأأأأتحقاقات الاجتماةيةع ولو يعر أ   :42يقدي المعيار   42المعيار  
الاسأأأأأأتحقاقات الاجتماةية بلنها التحويلات النقدية المدفوعة لأفراد معينير و/او لأسأأأأأأر معيشأأأأأأية معينة للتخ يف مر اثر المخاطر  

حقاقات التقاعد الحكومية، واسأأأأأأأأتحقاقات العجز، ودعم الدخل، وإعانات البطالةع الاجتماةيةع ومر الأمثلة المحددة علإ يل، اسأأأأأأأأت
دفع فر دطأأار   ويقتضأأأأأأأأأأأأأأر المعيأأار الجأأد أأد مر الكيأأان الاعتراأ بمصأأأأأأأأأأأأأأروأ وخصأأأأأأأأأأأأأأم ةيمأأا  تعلق بأأالمبلغ التأأالر الأأمي سأأأأأأأأأأأأأأيأأُ

 الاجتماةيةع الاستحقاقات

 ولا تنطبق علإ المنظمة حاليا اي استحقاقات اجتماةية مر لما القبيل، ومر ثم لر يكون لهما المعيار اي اثر علإ الإبلاغ المالرع  

عقود الإيجار، ولو  وائم اسأأأأأأأأأأألوو المعالجة المحاسأأأأأأأأأأأبية لعقود الإيجار مع    :13عقود الإيجار، محل المعيار    :43يحل  المعيار   43المعيار  
تعأاريف جأد أدة للعقود وعقود الإيجأار ويحأدد نمويجأا   43مر المعأا ير الأدوليأة للإبلاغ المأالرع ويتضأأأأأأأأأأأأأأمر المعيأار    16المعيأار  

للاعتراأ بحق الانتفاع وقياسأه لجميع عقود الإيجار بخلاأ تل، التر تسأتوفر شأروط تصأنيفها اأمر ف ات الإعفاء لقصأر اجلها 
حاسأأأأأبية المتعلقة وانخفاض قيمتهاع وكمل،  وفر المعيار درشأأأأأادات داأأأأأاةية بشأأأأألن تطبيق نمويا المخاطر والمنافع للإجراءات الم

رع واعتماد المعيار متطل ب  دلزامر للإبلاغ المالر لعمليات حفظ السلاي للسنة المنتهية فر     ع2026حزيران/ ونيه   30بالمؤج ِّ

وتشأأأأأأأأأأأأأأير التقأد رات دلإ ان   ع2025كأانون الثأانر/ نأا ر    1قبأل تأاريخ بأدء نفأايو، ولو    43ويجري العمأل علإ تقييم اثر المعيأار  
ع لعقود الإيجار سأأأأأيؤدي دلإ الاعتراأ بعدد اكبر مر الترتيبات الملزمة كعقود ديجار، مع ما يقابل يل، مر  يادة   التعريف الموسأأأأأ 

 فر الخصوي المتصلة بعقود الإيجار والأصول التر تتخم شكل حق الانتفاعع

د المعيار   44المعيار   الأصأأأأأأأول غير المتداولة المحتفظ بها لأغراض البيع والعمليات الموقوفة، اسأأأأأأألوو المحاسأأأأأأأبة المتعلقة بالأصأأأأأأأول   :44يحد 
 مر المعا ير الدولية للإبلاغ المالرع    5المحتفظ بها لأغراض البيع واسلوو الإفصاح عر العمليات الموقوفة، بما  تسق مع المعيار  

وسأأأأأأأأأأأأيُقي م اثر   ع 2026حزيران/ ونيه   30واعتماد المعيار متطل ب  دلزامر للإبلاغ المالر لعمليات حفظ السأأأأأأأأأأأألاي للسأأأأأأأأأأأأنة المنتهية فر  
وعلإ اأأأأأأوء تعاريف ونطاق الأصأأأأأأول غير المتداولة المحتفظ    ع 2025كانون الثانر/ نا ر    1قبل تاريخ بدء نفايو، ولو   44 المعيار 

بها لأغراض البيع، تشأأأأير التقد رات المبدئية دلإ ان الأثر علإ كل مر الاعتراأ والقيار ليس يا المية بالنسأأأأبة للمنظمةع وسأأأأيكون  
المتصل بعرض العمليات الموقوفة فر بيان المركز المالر، وعرض نتائج العمليات الموقوفة فر بيان  44اثر تطبيق متطلب المعيار  

 الأداء المالر، متوقفا علإ تحد د العمليات الموقوفة فر السنوات المقبلة، دن وجدت، علإ وتوقيت يل،ع 
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 الاعتمادالأثر المتوقع فر سنة  المعيار

  45الممتلكأات والمنشأأأأأأأأأأأأأأآت والمعأداتع ويلغر المعيأار    :17الممتلكأات والمنشأأأأأأأأأأأأأأآت والمعأدات، محأل  المعيأار    :45يحأل  المعيأار   45المعيار    
اسأتبعاد الممتلكات والمنشأآت والمعدات التراثية مر نطاق التطبيق، ويقدي درشأادات بشألن التطبيق والتنفيم ةيما يخل اصأول البنية  

علإ صأأعيد القيار ةيما  تصأأل بالممتلكات والمنشأأآت والمعداتع واعتماد المعيار    46التحتية، ويلتقل الآثار الناجمة عر المعيار  
 ع2026حزيران/ ونيه   30متطل ب  دلزامر للإبلاغ المالر لعمليات حفظ السلاي للسنة المنتهية فر 

 ع2025كانون الثانر/ نا ر  1قبل تاريخ بدء نفايو، ولو    45وسيُقي م اثر المعيار  

ل للقيار يضأأأعه مجلس المعا ير المحاسأأأبية الدولية للقطاع العاي، ولو مسأأأتند دلإ   :46المعيار   46المعيار   القيار، لو اول معيار مخصأأأ 
مر المعا ير الدولية للإبلاغ المالر: قيار القيمة العادلة، مع داأأأأأأأافة عناصأأأأأأأر خاصأأأأأأأة بالقطاع العاي، بما فر يل،   13المعيار  

  ات خاي القيمة التشأأغيلية الحالية اسأأاسأأا للقيارع واعتماد المعيار متطل ب  دلزامر للإبلاغ المالر لعمليات حفظ السأألاي للسأأنة المنتهية
 ع2026حزيران/ ونيه   30فر 

دلإ   46ولا ُ توق ع ان  ؤدي اعتمأاد المعيأار    ع2025الثأانر/ نأا ر   كأانون   1قبأل تأاريخ بأدء نفأايو، ولو    46وسأأأأأأأأأأأأأأيُقي م اثر المعيأار  
تغيير الخيار المعتمد مر قبل المنظمة ةيما  تصأأأل بالسأأأياسأأأة المحاسأأأبية التر  تم فر دطارلا تطبيق نمويا التكلفة الأصأأألية علإ 

 الأصول الملموسة وغير الملموسةع

 الإ رادات، محل  معا ير الإ رادات الثلاثة القائمة التالية:  :47يحل  المعيار   47المعيار  

 الإ راد مر المعاملات التبادلية  :9المعيار  

 عقود الإنشاء   :11المعيار  

 الإ راد مر المعاملات غير التبادلية )الضرائب والتحويلات(ع   :23المعيار  

مع الإطار المفاهيمر لمجلس المعا ير المحاسأأأأبية الدولية للقطاع العاي المتعلق بما تقوي به كيانات القطاع   47ويتماشأأأأإ المعيار  
ي نمويجير محاسأبيير يُعتمد احدلما تبعا لما ديا كان لناك ترتيب ملزيع ففر حال  العاي مر دبلاغ مالر للأغراض العامة، ولو يقد 

مر المعأا ير الأدوليأة للإبلاغ المأالر: الإ رادات    15سأأأأأأأأأأأأأأبيأة للإ رادات متوافقأة مع المعيأار  وجود ترتيأب ملزي، تكون المعأالجأة المحأا
مر المعا ير   23المتلتية مر العقود المبرمة مع الزبائرع وعدا يل، يكون النمويا المحاسأأبر مت سأأقا مع المبادل الأسأأاسأأية للمعيار  

 المحاسبية الدولية للقطاع العايع

وسأأأأأأأيُقي م اثر   ع2027حزيران/ ونيه    30واعتماد المعيار متطل ب  دلزامر للإبلاغ المالر لعمليات حفظ السأأأأأأألاي للسأأأأأأأنة المنتهية فر  
 ع2026كانون الثانر/ نا ر   1قبل تاريخ بدء نفايو، ولو    47المعيار  

ي المعيار   48المعيار   مصأأأأأروفات التحويل، درشأأأأأادات بشأأأأألن المعالجة المحاسأأأأأبية لمصأأأأأروفات التحويلع ويتوافق نمويا مصأأأأأروفات    :48يقد 
 التحويل مع الإطار المفاهيمر، ويقدي نمويجير محاسبيير يُعتمد احدلما تبعاً لما ديا كان لناك ترتيب ملزيع 

وسأأأأأأأيُقي م اثر   ع2027حزيران/ ونيه    30واعتماد المعيار متطل ب  دلزامر للإبلاغ المالر لعمليات حفظ السأأأأأأألاي للسأأأأأأأنة المنتهية فر  
 ع2026كانون الثانر/ نا ر   1قبل تاريخ بدء نفايو، ولو    48المعيار  
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 الاعتمادالأثر المتوقع فر سنة  المعيار

مر المعا ير الدولية للمحاسأأأأأبة: المحاسأأأأأبة والإبلاغ فر خطل    26خطل اسأأأأأتحقاقات التقاعد، مع المعيار    :49 تماشأأأأأإ المعيار   49المعيار    
د متطلبات المحاسأأأأبة والإبلاغ لخطل اسأأأأتحقاقات التقاعد فر القطاع العاي، التر توف ر فر الأسأأأأار  اسأأأأتحقاقات التقاعد، ولو يحد 

البيانات المالية وتعراأأأها اسأأأتناداً  اسأأأتحقاقات للمتقاعد ر مر مو فر القطاع العايع ويتعي ر علإ اي خطة اسأأأتحقاق تقاعدي تُعد  
ولا  تعامل المعيار مع الأشأأأكال الأخر  لاسأأأتحقاقات العمل، مثل   ع49دلإ المحاسأأأبة علإ اسأأأار الاسأأأتحقاق ان تطب ق المعيار  

 استحقاقات دنهاء الخدمة او خطل الرعاية الصحية والاجتماةيةع  

ويشأأأأير التقييم    ع2027حزيران/ ونيه   30واعتماد المعيار متطل ب  دلزامر للإبلاغ المالر لعمليات حفظ السأأأألاي للسأأأأنة المنتهية فر 
ل للمعيار    49الأولر دلإ ان المعيار     49لر يكون له اي تلثير علإ الإبلاغ المالر لعمليات حفظ السأأألايع وسأأأيُقي م الأثر المفصأأأ 

 ع2026كانون الثانر/ نا ر  1قبل تاريخ بدء نفايو، ولو  

  
 3الملاحظة    
 السياسات المحاسبية الهامة   

 الأصول المالية: التصنيف   

 توق  تصأأنيف الأصأأول المالية فر المقاي الأول علإ الغرض المي مر اجله تُقتنإ تل، الأصأأولع   - 21
الف تير المبينتير ادناو عند الاعتراأ الأولر، وتعيد  وتصأأأن ِّ  عمليات حفظ السأأألاي اصأأأولها المالية فر دحد  

 تقييم التصنيفات فر كل تاريخ مر تواريخ الإبلاغع
 

 الأصول المالية التصنيف
 الاستثمارات فر صندوقر النقدية المشتركير القيمة العادلة بفائإ او بعجز  

 النقدية والمبالغ المستحقة القبإالنقدية ومكاف ات  القروض والمبالغ المستحقة القبإ
  

وتقار جميع الأصأأأأأول المالية مبدئيا بالقيمة العادلةع وتقوي عمليات حفظ السأأأأألاي مبدئيا بالاعتراأ  - 22
بالأصأأأأأأأأول المالية المصأأأأأأأأنفة كقروض ومبالغ مسأأأأأأأأتحقة القبإ فر التاريخ المي تُنشأأأأأأأأل ةيهع ويعترأ بجميع  

تاريخ التداول، ولو التاريخ المي تصبب ةيه عمليات حفظ السلاي طرفا فر  الأصول المالية الأخر  مبدئيا فر 
 الأحكاي التعاقدية الخاصة بالأداة الماليةع

شهرا عند تاريخ الإبلاغ امر ف ة الأصول   12وتُدرا الأصول المالية التر  تجاو  اجل استحقاقها  - 23
ل الأصأأأأأأأأأول المقومة بعملة اجنبية دلإ دولارات الولايات المتحدة وفقا   غير المتداولة فر البيانات الماليةع وتحو 

غ، علإ ان يُقيد صأأأأأأأأأأافر الأرباح لسأأأأأأأأأأعر الصأأأأأأأأأأرأ المعمول به فر الأمم المتحدة والسأأأأأأأأأأائد فر تاريخ الإبلا
 الخسائر فر الفائإ او العجز فر بيان الأداء المالرع او

والأصأأأأأول المالية المُقي مة بالقيمة العادلة بفائإ او عجز لر تل، التر تُصأأأأأن   فر لمو الف ة عند  - 24
الاعتراأ الأولر، او التر يُحتفظ بها للتداول، او التر تُشتر  اساسا بغرض بيعها فر الأجل القصيرع وتقار  

وتُدرا اي مكاسأأأأأب او خسأأأأأائر مترتبة  لمو الأصأأأأأول بالقيمة العادلة عند حلول كل تاريخ مر تواريخ الإبلاغ،
 علإ التغيرات فر القيمة العادلة فر بيان الأداء المالر فر الفترة التر تحد  فيهاع
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والقروض والمبالغ المسأأأأأأأأأتحقة القبإ لر اصأأأأأأأأأول مالية غير مشأأأأأأأأأتقة يات مدفوعات ثابتة او يمكر  - 25
ل اولا بالقيمة العادلة، مضأأافا دليها تكاليف المعاملات،   تحد دلا غير معرواأأة فر اي سأأوق نشأأطةع ولر تسأأج 

ريع ويُعترَأ ب  رادات الفوائد علإ ويبل غ عنها لاحقاً بالتكلفة المهلكة المحسأوبة باسأتخداي طريقة سأعر الفائدة السأا 
 اسار التناسب الزمنر باستخداي طريقة سعر الفائدة الساري علإ الأصول المالية المعنيةع 

وتقي م الأصأأأأأأأول المالية عند حلول كل تاريخ دبلاغ لتحد د ما ديا كانت لناك ادلة مواأأأأأأأوةية علإ  - 26
ااأمحلال قيمتهاع ومر بير الأدلة علإ ااأمحلال قيمة الأصأول تَخلُّ  الطرأ الآخر او عجزو عر السأداد،  

الأداء المالر فر   او حدو  تراجع مسأأأأأتديم فر قيمة الأصأأأأأولع ويُعترَأ بخسأأأأأائر ااأأأأأمحلال القيمة فر بيان
 السنة التر تنشل فيهاع

وتُشأأأأأأأطب الأصأأأأأأأول المالية مر القيود المحاسأأأأأأأبية عندما  نتهر اجَل الحقوق فر تلقر تدفقات نقدية   - 27
لت دلإ حد كبير جميع المخاطر والمكافآت الملا مة   او  تم نقلها، وعندما تكون عمليات حفظ السأأأأأأأألاي قد حو 

للأصأول الماليةع ويتم دجراء مقاصة بير الأصول والخصوي المالية ويُبل غ عر المبلغ الصافر فر بيان المركز  
الغ المقي دة وعندما تتوافر النية فر التسأأأأأأأوية  المالر عندما يكون لناك حق قابل للتنفيم قانوناً فر مقاصأأأأأأأة المب

 علإ اسار صافر المبالغ او تحويل الأصول دلإ نقد وتسوية الخصوي فر آن واحدع
 

 الأصول المالية: الاستثمارات فر صندوقَر النقدية المشتركير   

تسأأأأأأأأأأأأأأتثمر خزانأة الأمم المتحأدة الأموال المجمعأة مر كيأانأات الأمأانأة العأامأة والكيأانأات المشأأأأأأأأأأأأأأاركأة  - 28
الأخر ع وتجم ع لمو الأموال فر صأأأأأأندوقير مشأأأأأأتركير للنقدية ُ داران داخلياًع وتعنر المشأأأأأأاركة فر صأأأأأأندوق  

ظرا دلإ ان الأموال تُجمع  نقدية مشأترك تقاسأم المخاطر وعوائد الاسأتثمارات مع جميع المشأاركير الآخريرع ون
وتُسأأتثمر علإ اسأأار انها صأأندوق مشأأترك، يكون كل مشأأارك معر اأأاً للمخاطر العامة لحافظة الاسأأتثمارات 

 فر حدود مبلغ النقدية المستثمَرع

وتدرَا اسأأأأأتثمارات عمليات حفظ السأأأأألاي فر صأأأأأندوق النقدية المشأأأأأترك الرئيسأأأأأر كجزء مر النقدية   - 29
ومكاف ات النقدية والاسأأأتثمارات القصأأأيرة الأجل والاسأأأتثمارات الطويلة الأجل فر بيان المركز المالر، بحسأأأب 

 فترة استحقاق الاستثماراتع
 

 الأصول المالية: النقدية ومكاف ات النقدية   

تشأأأتمل النقدية ومكافِّ ات النقدية علإ النقدية الحااأأأرة والنقدية فر المصأأأارأ والاسأأأتثمارات العالية  - 30
 السيولة والقصيرة الأجل التر يحل تاريخ استحقاقها خلال ثلاثة اشهر او اقل مر تاريخ الشراءع

 
 المسالمات المستحقة القبإ   - الأصول المالية: المبالغ المستحقة القبإ مر المعاملات غير التبادلية    

تمثل المسأأأأأأالمات المسأأأأأأتحقة القبإ الإ رادات غير المحصأأأأأألة مر الأنصأأأأأأبة المقررة والتبرعات التر   -   31
تتعهد بها الدول الأعضأأأأأأأأأاء والدول غير الأعضأأأأأأأأأاء والجهات المانحة الأخر  لعمليات حفظ السأأأأأأأأألاي بناء علإ 

غير تبادلية بقيمتها الاسأأأأأأأمية  اتفاقات واجبة النفايع وتُسأأأأأأأج ل لمو المبالغ المسأأأأأأأتحقة القبإ المرتبطة بمعاملات  
مطروحاً منها بدل مخصأأل للمبالغ المشأأكوك فر تحصأأيلها علإ نحو ما يعكس ااأأمحلال القيمة بالقدر التر 
تُظهر التقد رات انه غير قابل للتحصأأأأأيلع وتخضأأأأأع التبرعات المسأأأأأتحقة القبإ لتطبيق بدل مخصأأأأأل للمبالغ  
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المشأأأأكوك فر تحصأأأأيلها، شأأأألنها فر يل، شأأأألن غيرلا مر المبالغ المسأأأأتحقة القبإع اما بالنسأأأأبة دلإ الأنصأأأأبة 
 المقررة المستحقة القبإ، ةيُحسب البدل المخصل للمبالغ المشكوك فر تحصيلها علإ النحو التالر: 

مر الميثاق، المتعلقة   19المبالغ المسأأأتحقة القبإ مر الدول الأعضأأأاء الخااأأأعة للمادة  )ا( 
بالقيود المفرواأأة علإ حق التصأأويت فر الجمعية العامة ديا كان علإ الدولة العضأأو متلخرات تسأأاوي قيمة  

اسأتحقاقها اكثر مر  الاشأتراكات المسأتحقة عليها فر السأنتير الكاملتير السأابقتير او تزيد عليها ومر علإ اجل 
 فر المائة  100عامير: بدل نسبته 

المبالغ المسأأتحقة القبإ التر مر علإ تاريخ اسأأتحقاقها اكثر مر عامير ومنحت بشأألنها  )و( 
الجمعية العامة معاملة خاصأأأة فر ما  تعلق بالدفع: قوة الطوارل التابعة للأمم المتحدة، وعملية الأمم المتحدة 

بقرار الجمعية العامة  فر الكونغو، والأنصأأأأبة المقررة غير المسأأأأددة التر تم تحويلها دلإ حسأأأأاو خاا عملا  
 فر المائة  100ال ، والأنصبة المقررة غير المسددة ليوغوسلاةيا السابقة: بدل نسبته  36/116

المبالغ المسأأأأأأأأأتحقة القبإ التر مر علإ تاريخ اسأأأأأأأأأتحقاقها اكثر مر عامير واعتراأأأأأأأأأت   )ا( 
فر المائةع وسأأأأأأأأأأيجري الإفصأأأأأأأأأأاح فر    100الدول الأعضأأأأأأأأأأاء تحد دا علإ رصأأأأأأأأأأيدلا المتبقر: بدل نسأأأأأأأأأأبته  

 الملاحظات علإ البيانات المالية عر اي مبلغ محل خلاأ غير مسدد لمدة تقل عر سنتير 

الأنصبة المقررة المستحقة القبإ التر مر علإ تاريخ استحقاقها اكثر مر عامير وتتعلق  )د( 
 فر المائة  100بالبعثات التر اغُلقت منم ما  زيد علإ عامير: بدل نسبته 

ل بدل لتغطية  )ه(  بالنسأأبة للمبالغ المسأأتحقة القبإ التر لها خطل سأأداد معتمدة، لر يُخصأأ 
 الد ون المشكوك فر دمكانية تحصيلها  ولكر يُفصَب عنها فر الملاحظات علإ البيانات الماليةع

 
 المبالغ الأخر  المستحقة القبإ   - التبادلية  الأصول المالية: المبالغ المستحقة القبإ مر المعاملات    

تشأأأأمل المبالغ الأخر  المسأأأأتحقة القبإ اسأأأأاسأأأأا المبالغ المسأأأأتحقة القبإ عر السأأأألع او الخدمات  - 32
المقدمة دلإ الكيانات الأخر ، والمبالغ المسأأأأتحقة القبإ عر ترتيبات عقود الإيجار التشأأأأغيلرع وتشأأأأمل لمو  

لإبلاغع وتخضأأأأع الأرصأأأأدة  الف ة ايضأأأأا المبالغ المسأأأأتحقة القبإ مر كيانات الأمم المتحدة الأخر  القائمة با
المادية للتبرعات والمبالغ الأخر  المسأأتحقة القبإ لاسأأتعراض خاا ويقي م وفقا لمل، بدل مخصأأل للمبالغ  

 المشكوك فر تحصيلها علإ اسار دمكانية استردادلا وتقادمهاع
 

 الأصول الأخر    

تشأأأأمل الأصأأأأول الأخر  المبالغ المدفوعة مسأأأأبقاً والتر  تم تسأأأأجيلها كلصأأأأول دلإ ان يسأأأألم الطرأ   - 33
 الآخر السلع او يقدي الخدمات، حينها  تم الإقرار بالمصروفاتع

 
 المخزونات   

 تُقيد ارصدة المخزونات علإ انها اصول متداولة، ولر تشمل الف ات المبينة ادناوع - 34
 

https://undocs.org/ar/A/RES/36/116
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 الف ات الفرةية الف ات

الأبأيأع     اجأأأأأأأل  مأر  بأهأأأأأأأا  الأمأحأتأفأظ  الأمأخأزونأأأأأأأات 
 التو يع الخارجر او

 الكتب والمنشورات والطوابع  

المواد الخاي والعمل الجاري المرتبل بالأصأأأأأأأأناأ  
 المحتفظ بها للبيع او التو يع الخارجر

 مواد ولوا ي البناء، والعمل الجاري 

واحتياطيات المياو المعبلة وحصأأأأل الإعاشأأأأة، ومخزون  احتياطيات الوقود،   الاحتياطيات الاستراتيجية
 النشر الاستراتيجر، واحتياطيات الأمم المتحدة

 المخزونات المادية مر المواد الاستهلاكية واللوا ي وقطع السيار والأدوية المواد الاستهلاكية واللوا ي

  
د تكلفة المخزونات الموجودة باسأتخداي اسأار   - 35 التكلفة بمتوسأل الأسأعار المتحركع وتشأمل تكلفة وتحد 

المخزونات تكلفة الشراء مضافاً دليها التكاليف الأخر  المتكبدة اثناء ديصال الأصناأ دلإ وجهتها المقصودة  
فر المائة مر تكلفة الشأراء، حسأب موقع   28و  7وتجهيزلا للاسأتخدايع وتُسأتخدَي معدلات قياسأية تتراوح بير 

، بدلا مر التكاليف الفعلية المرتبطة بالشأأأأأأراءع وتقار المخزونات التر  تم اقتناؤلا مر خلال  كل مكتب وبعثة
المعاملات غير التبادلية )اي السألع المتبرع بها( بقيمتها العادلة فر تاريخ اقتنائهاع وتُقي م المخزونات المحتفظ  

 هما اقلع وتقي م المخزونات المحتفظ بها  بها بغرض البيع بسأأأأأأأأأأأعر التكلفة او صأأأأأأأأأأأافر القيمة القابلة للتحقيق ا
للتو يع دون مقابل او بمقابل رمزي او للاسأأأأأأأأأتهلاك فر دنتاا السأأأأأأأأألع او الخدمات، بسأأأأأأأأأعر التكلفة او بتكلفة 

 الاستبدال الحالية ا هما اقلع

وتقيأ د القيمأة الأدفتريأة للمخزونأات كمصأأأأأأأأأأأأأأروفأات عنأدمأا تبيع عمليأات الأمم المتحأدة لحفظ السأأأأأأأأأأأأأألاي  - 36
المخزونات او تُبادلها او تو عها خارجياً او تسأتهلكهاع وصأافر القيمة القابل للتحقيق لو المبلغ الصأافر المي  

فة الاسأأأأأأتبدال الحالية، فهر التكلفة  توقع ان  تحقق مر بيع المخزونات فر السأأأأأأياق العادي للعملياتع اما تكل
 التقد رية التر سيتم تكبدلا لاقتناء الأصولع

وتُرسْمَل الموجودات مر المواد الاستهلاكية واللوا ي المخصصة للاستهلاك الداخلر فر بيان المركز   - 37
المالر عندما تكون موجودات ماديةع وتقيم لمو المخزونات باسأأأأأأأأأأأأتخداي طريقة المتوسأأأأأأأأأأأأل المتحرك للسأأأأأأأأأأأأعر  

حلال القيمة المي  بالاسأأأأأتناد دلإ السأأأأأجلات المتاحة فر نظاي اوموجاع وتخضأأأأأع التقييمات لاسأأأأأتعراض ااأأأأأم
يلخم فر الاعتبار الفروق بير التقييم باسأأأأتخداي متوسأأأأل الأسأأأأعار المتحرك وتكلفة الاسأأأأتبدال الحالية، وكمل،  

 الأصناأ البطي ة التصريف والمتقادمةع

وتخضأأأأأأأأأأع المخزونات للتحقق المادي بناء علإ القيمة والمخاطر بحسأأأأأأأأأأب تقييم الإدارةع والتقييمات  - 38
لر صأأأافر التخ يضأأأات فر القيمة مر التكلفة الأصأأألية دلإ تكلفة الاسأأأتبدال الحالية او صأأأافر القيمة القابلة 

 للتحقيق، التر يُعترَأ بها فر بيان الأداء المالرع
 

 الأصول التراثية   

الإفصأأأأأأأأأأأأأأاح عر المعأاملات المتصأأأأأأأأأأأأأألة     لا تُقيأ د الأصأأأأأأأأأأأأأأول التراثيأة فر البيأانات المأاليأة، دنمأا يجر  - 39
 بالأصول التراثية الهامة فر الملاحظات علإ البيانات الماليةع
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 الممتلكات والمنشآت والمعدات   

تصأأن   الممتلكات والمنشأأآت والمعدات فر مجموعات مختلفة مر الأصأأناأ التر لها طبيعة مماثلة  - 40
مماثلة، مثل المركبات  ومعدات تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأأأأأأالات   وو ائ  واعمار نافعة ومنهجيات تقييم 

والآلات والمعدات  والأثا  والتجهيزات الثابتة  والأصول العقارية )الأراار والمبانر والبنإ التحتية والأصول  
 قيد الإنشاء(ع وتقي د الممتلكات والمنشآت والمعدات علإ النحو التالر:

ترسأأأأأأأمَل الممتلكات والمنشأأأأأأأآت والمعدات عندما تفوق تكلفتها لكل وحدة او تسأأأأأأأاوي عتبة  )ا( 
دولار بالنسأأأأأبة دلإ تحسأأأأأينات الأصأأأأأول المسأأأأأتلجرة والأصأأأأأول المنشأأأأألة ياتياًع    100  000دولار او  20  000

انر  دولار علإ خمس ف ات مر السأأأأأأأأألع الأسأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأية، لر: المركبات  والمب 5  000وتُطب ق عتبة ادنإ قدرلا 
 الجالزة  ونظم الاتصالات الساتلية  ومولدات الكهرباء  ومعدات الربل الشبكر 

تُدرا جميع الممتلكات والمنشأأأأأأأأأآت والمعدات غير الأصأأأأأأأأأول العقارية بالتكلفة الأصأأأأأأأأألية،  )و( 
مخصأوماً منها الاسأتهلاك المتراكم والخسأائر المتراكمة الناشأ ة عر ااأمحلال القيمةع وتشأمل التكلفة الأصألية 

التقد ر الأولر سأأأعر الشأأأراء، واي تكاليف يات صأأألة تُعز  مباشأأأرة دلإ ديصأأأال الأصأأأل دلإ موقعه وحالته، و 
فر المائة مر تكلفة الشأأأأأراء،    18و    2لتكاليف التفكي، وترميم الموقعع وتُسأأأأأتخدَي معدلات قياسأأأأأية تتراوح بير  

 التكاليف الفعلية المرتبطة بالشراء عوض  حسب موقع كل مكتب وبعثة،  

بالنسأأأبة دلإ الممتلكات والمنشأأأآت والمعدات المقتناة دون مقابل او المشأأأتراة بتكلفة رمزية،   )ا( 
 مثل الأصول المتبرع بها، تكون القيمة العادلة فر تاريخ اقتنائها لر تكلفة اقتناء اصول مكاف ةع

ويُحسأأأب اسأأأتهلاك الممتلكات والمنشأأأآت والمعدات علإ مد  عمرلا النافع المقدر باسأأأتخداي طريقة  - 41
القسأأأأأأأأل الثابت وصأأأأأأأأولا دلإ قيمتها المتبقية، باسأأأأأأأأتثناء الأرااأأأأأأأأر والأصأأأأأأأأول قيد الإنشأأأأأأأأاء التر لا تخضأأأأأأأأع  

زمنية لصأأأأأأأأأأأأأأيانتها  للاسأأأأأأأأأأأأأأتهلاكع وبالنظر دلإ اختلاأ الأعمار النافعة لمكونات المبانر واختلاأ الجداول ال
وتحسأأأينها واسأأأتبدالها، يُحسأأأب اسأأأتهلاك المكونات الرئيسأأأية للمبانر المملوكة باسأأأتخداي نهج المكوناتع ويبدا 
الاسأأأأأأأتهلاك فر الشأأأأأأأهر المي تحو  ةيه عمليات الأمم المتحدة لحفظ السأأأأأأألاي اصأأأأأأألا معيناً وتتحكم ةيه وفقاً  

اسأأأأأأأتهلاك فر الشأأأأأأأهر المي يجر  ةيه دخرااُ الأصأأأأأأأل مر الخدمة  لشأأأأأأأروط التجارة الدولية ولا تقي د اي مبالغ  
التصرأُ ةيهع ونظراً لنمل الاستخداي المتوقع للممتلكات والمنشآت والمعدات، تكون القيمة المتبقية منعدمة   او

 ما لم  رجب ان تكون القيمة المتبقية كبيرةع

(، ف ن الافترااأأأأأأأأأأأات المقدرة للعمر النافع، شأأأأأأأأأأألنها شأأأأأأأأأأألن 2)الملاحظة    17وكما لو مبير فر الفقرة  -   42
ع وتنتج التغييرات فر   التقد رات المحاسأبية الأخر  والافترااأات الأسأاسأية، تُسأتعرض باسأتمرار علإ اسأار جار 

علإ سأأأأأأأأأأبيل المثال، تعد ل   - ة التقد رات المحاسأأأأأأأأأأبية عر معلومات جد دة او تطورات جد دة او مزيد مر الخبر 
للاسأتهلاك الدوري لأصأل معير نتيجةً لتقييم الواأع الحالر، والفوائد المسأتقبلية المتوقعة المرتبطة بهما الأصألع 
وتُحسأأأأأب لمو التغييرات كتغيير  فر التقد رات المحاسأأأأأبيةع ويُدرا تغيير فر التقد رات المحاسأأأأأبية لاحقا بتسأأأأأجيله  

ل دمأا كفأائإ او كعجز فر الفترات المقبلأةع ويطب ق لأما الاعتراأ  كفأائإ او عجز خلا  ل فترة التغيير ويسأأأأأأأأأأأأأأجأ 
 المقبل علإ المعاملات وعلإ الأحدا  والشروط الأخر  التر تطرا بدءاً مر تاريخ التغيير فر التقد راتع 

للأعمأار النأافعأة المقأدرة لو تحأد أد مأا ديا كأانأت مراجعأة  2022وكأان الهأدأ مر اسأأأأأأأأأأأأأأتعراض عأاي   - 43
افترااأأأأأأأأات العمر النافع لعمليات اقتناء الأصأأأأأأأأول مسأأأأأأأأتقبلا، بناء علإ بيانات وخبرات اوموجا حتإ تاريخه، 

للأصأأول    25أأأأأأأأأأأأأأأأ  مر الف ات الفرةية ال  13سأأتوفر معلومات اكثر صأألة وموثوقيةع وخلصأأت المراجعة دلإ ان  
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الواردة فر الجأأدول ادنأأاو كأأان  نبغر ان تنقب العمر النأأافع المقأأدرع ويرد ادنأأاو بيأأان الأعمأأار النأأافعأأة المقأأدرة 
 لف ات الممتلكات والمنشآت والمعداتع  

 
 العمر النافع المقدر الف ة الفرةية الف ة

تكنولوجيا المعلومات  معدات     
 والاتصالات

 )ا(سنوات 5-4 معدات تكنولوجيا المعلومات

 )ا(سنوات 8-7 الاتصالات 

 )ا(سنوات 10-7 المعدات السمعية/البصرية

 )ا(سنوات 7-6 المركبات الخ يفة يات العجلات المركبات

 سنوات 10 السفر البحرية

 سنة 12-6 وملحقات المركباتالمركبات المتخصصة والمقطورات  

 سنة 12 المركبات الثقيلة يات العجلات ومركبات الدعم الهندسر

 )ا(سنوات 8-5 المعدات الخ يفة الخاصة بالهندسة والبناء الآلات والمعدات

 )ا(سنوات 6-5 المعدات الطبية

 )ا(سنوات 6-5 معدات الأمر والسلامة

 سنوات 5 وإ التهامعدات كش  الألغاي 

 )ا(سنوات 10-7 معدات معالجة المياو وتو يع الوقود

 )ا(سنوات 10-7 معدات النقل البري 

 )ا(سنة 12-10 المعدات الثقيلة الخاصة بالهندسة والبناء

 سنة 20 معدات الطباعة والنشر

 سنوات 3 المواد المرجعية للمكتبات الأثا  والتجهيزات الثابتة

 )ا(سنوات 5-4 معدات المكاتب

 )ا(سنوات 10-7 التجهيزات الثابتة والتركيبات

 سنوات 10 الأثا 

 )ا(سنوات 10-7 المبانر المؤقتة والمتنقلة المبانر

 سنة 50حتإ  المبانر الثابتة

 سنة 50حتإ  مكونات البناء الرئيسية

عمر   المبانر المتبرع بحق استخدامهاالمبانر المستلجرة بموجب عقد تلجير تمويلر او  او  الترتيأأأأأأب  مأأأأأأدة 
 المبنإ، ا هما اقصر
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 العمر النافع المقدر الف ة الفرةية الف ة

الاتصأأأأأأأأأالات السأأأأأأأأألكية واللاسأأأأأأأأألكية، والطاقة، والحماية، والنقل، وإدارة النفايات والمياو،   الأصول مر البنإ التحتية   
 والترةيه، ولندسة المنا ر الطبيعية

 سنة 50حتإ 

مأدة عقأد الإيجأار او مأدة  التجهيزات الثابتة والتركيبات واعمال البناء الصغيرة تحسينات الأماكر المستلجرة
 سنوات، ا هما اقصر 5

 
ف ة فرةية  12، وبعد استعراض تقد رات الفترات التر  توقع ان تكون فيها ف ات الأصول الفرةية متاحة للاستخداي،  يدت الأعمار النافعة المقدرة لأأأأأأأأأأأأأأ  2023فر عاي  )ا( 

رات علإ عمليات الاقتناء   راوح بير سأنة وثلا  سأنوات، و يدَ لما العمر لف ة فرةية واحدة، لر معدات الهندسأة الثقيلة ومعدات البناء، سأنتيرع وتنطبق لمو التغييبما 
 او بعدوع 2023كانون الثانر/ نا ر  1التر تمت بتاريخ 

  
مسأأتهلكة بالكامل لا تزال قيد الاسأأتخداي، تُدرا التسأأويات  وحيثما تكون لناك قيمة تكاليف مادية لأصأأول   -   44

المدخلة علإ الاسأأأأأأأأتهلاك المتراكم والممتلكات والمنشأأأأأأأأآت والمعدات فر البيانات المالية لتبير قيمة متبقية نسأأأأأأأأبتها  
 فر المائة مر التكلفة الأصلية، ويل، بناء علإ تحليل لف ات الأصول المستهلكة بالكامل واعمارلا النافعةع  10

واختارت عمليات حفظ السأأأأأأأأألاي نمويا التكلفة، عوض نمويا دعادة التقييم، لقيار قيمة الممتلكات  - 45
لِّر دلا عندما   والمنشأأأأأأأأأأآت والمعدات بعد قيدلا الأولرع ولا ترسأأأأأأأأأأمَل التكاليف المتكبدة بعد عملية الشأأأأأأأأأأراء الأو 

دمات ممكنة لها علاقة  يحتمل ان تتدفق علإ عمليات حفظ السأأأأأأأأأأألاي فر المسأأأأأأأأأأأتقبل منافع اقتصأأأأأأأأأأأادية او خ
دة للقيد الأولرع وتُقي د مصأأأأروفات التصأأأأليب والصأأأأيانة  بالأصأأأأل المعنر، وتتجاو  التكلفةُ اللاحقة العتبةَ المحد 

 فر بيان الأداء المالر فر سنة تكب دلاع

وينشأأأل الربب او الخسأأأارة مر التصأأأرأ فر الممتلكات والمنشأأأآت والمعدات او مر نقلها حينما تكون   - 46
العائدات المتلتية مر التصأأأأأأرأ او النقل مختلفة عر القيمة الدفتريةع وتُقي د تل، الأرباح او الخسأأأأأأائر فر بيان  

 الأداء المالر فر دطار الإ رادات الأخر  او المصروفات الأخر ع

تغيرات  وتجر  تقييمات ااأأأمحلال القيمة خلال العملية السأأأنوية للتحقق المادي وعند وقوع احدا  او  -   47
فر الظروأ تشأأأأأير دلإ ان القيمة الدفترية قد لا تكون قابلة للاسأأأأأتردادع وتُسأأأأأتعرَض اصأأأأأول الأرااأأأأأر والمبانر  

دولار عند نهاية السأأأأأأأأأأأأأنة مر اجل الوقوأ علإ   500  000والبنإ التحتية التر لها قيمة دفترية صأأأأأأأأأأأأأاةية تفوق  
أ الأخر  مر الممتلكات والمنشأأأأأآت والمعدات  ااأأأأأمحلال القيمة فر كل تاريخ مر تواريخ الإبلاغع اما الأصأأأأأنا 

لة    دولارع   25  000)باستثناء الأصول قيد الإنشاء وتحسينات الأصول الْمأأُستَلجَرة(، فتبلغ عتبتها المعادِّ

 
 ( 1) الأصول غير الملموسة   

تُقي د الأصأأول غير الملموسأأة بسأأعر التكلفة، مخصأأوما منه الاسأأتهلاك المتراكم والخسأأائر المتراكمة  - 48
الناتجة عر ااأأأأأأأمحلال القيمةع وفر حالة اقتناء اصأأأأأأأول غير ملموسأأأأأأأة دون مقابل او بتكلفة رمزية، بما فر  

بة تكلفة اقتنائهاع وتبلغ عتبة القيد يل، الأصأأأأأأأأأأأول المتبرع بها، ف ن القيمة العادلة فر تاريخ اقتنائها تُعتبر بمثا
دولار لكل وحدة مر   20  000دولار لكل وحدة مر الأصأأأول غير الملموسأأأة المسأأأتحدثة داخلياً و   100  000

 الأصول غير الملموسة المقتناة مر مصادر خارجيةع

__________ 

 ع2022/2023لم تسجل اي اصول غير ملموسة يات عمر نافع غير محدد فر الفترة  (1) 
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وترسأأأأأأأأأأأأأأمأَل تراخيل البرامجيأات الحأاسأأأأأأأأأأأأأأوبيأة المقتنأاة علإ اسأأأأأأأأأأأأأأار التكأاليف المتكبأدة لاقتنأاء لمو  - 49
البرامجيات وإتاحتها للاسأأأأأأتخدايع وترسأأأأأأمَل تكاليف التطوير المرتبطة ارتباطا مباشأأأأأأرا باسأأأأأأتحدا  البرامجيات 

بطة بتطوير البرامجيات لتسأأأتخدمها عمليات حفظ السأأألاي باعتبارلا اصأأأولا غير ملموسأأأةع ومر التكاليف المرت
ارتباطا مباشأأأأأأأرا تكاليف مو فر تطوير البرامجيات وتكاليف الخبراء الاسأأأأأأأتشأأأأأأأاريير، وغير يل، مر التكاليف 
ب دللاك الأصأأأول غير الملموسأأأة يات العمر النافع المحدد باسأأأتخداي طريقة القسأأأل   العامة المنطبقةع ويُحسأأأَ

ا  تم تشأأأأأغيلهاع ويُقدر العمر النافع للف ات الرئيسأأأأأية للأصأأأأأول غير  الثابت، ابتداء مر شأأأأأهر الاقتناء او عندم
 الملموسة علإ النحو الوارد ادناوع

 
 العمر النافع المقدر  الف ة 

 )مدة الترخيل/الحق(سنوات  6-2 التراخيل والحقوق   

 سنوات 10-3 البرامجيات المقتناة مر مصادر خارجية

 سنوات 10-3 البرامجيات المطورة داخلياً 

 سنوات 10-3 حقوق التلليف والنشر

 لا تخضع للإللاك الأصول قيد التطوير

  
الأصأأأأول قيد وتُجر  اسأأأأتعرااأأأأات سأأأأنوية لااأأأأمحلال قيمة الأصأأأأول غير الملموسأأأأة حيثما كانت  - 50

دع ولا تخضأع الأصأول غير الملموسأة الأخر  لاسأتعراض ااأمحلال   الإنشأاء او كان لها عمر نافع غير محد 
 القيمة دلا عند تحد د مؤشرات اامحلال القيمةع

 
 الخصوي المالية: التصنيف   

تصأأأأن   الخصأأأأوي المالية علإ انها خصأأأأوي مالية اخر ع ولر تشأأأأمل الحسأأأأابات المسأأأأتحقة الدفع،   - 51
والمبالغ غير المنفقة المحتفظ بها لردلا فر المسأأأأأأأأتقبل، والخصأأأأأأأأوي الأخر  مثل الأرصأأأأأأأأدة المسأأأأأأأأتحقة الدفع  

مالية المصأأأأأنفة علإ  للكيانات الأخر  التابعة لمنظومة الأمم المتحدة التر تصأأأأأدر بيانات ماليةع والخصأأأأأوي ال
انها خصأأوي مالية اخر  تُقيد اولا بالقيمة العادلة، ثم تُقار لاحقا بالتكلفة المُهلكةع وتقي د الخصأأوي المالية التر 

شأأهرا بقيمتها الاسأأميةع وتعيد عمليات حفظ السأألاي تقييم تصأأنيف الخصأأوي المالية فر كل   12تقل مدتها عر  
غر قيد الخصوي المالية عند الوفاء بالتزاماتها التعاقدية او التنا ل عنها او دلغائها  تاريخ مر تواريخ الإبلاغ وتل

 او انتهاء مدتهاع

 
 الخصوي المالية: الحسابات المستحقة الدفع والمصروفات المستحقة   

تنشأأأل الحسأأأابات المسأأأتحقة الدفع والمصأأأروفات المسأأأتحقة مر شأأأراء السأأألع والخدمات التر اسأأأتُلمت  - 52
نفت علإ   ولكر لم ُ دفع ثمنها حتإ تاريخ الإبلاغع وتُقار الحسأأأابات المسأأأتحقة الدفع بقيمتها الاسأأأمية ديا صأأأُ

 داولةعانها خصوي متداولة، او بالقيمة العادلة، ديا صُن ِّفت علإ انها خصوي غير مت
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 المبالغ المقبواة سلفا والخصوي الأخر    

المبالغ المقبواأأأأأة سأأأأألفا لر مسأأأأأالمات مقبواأأأأأة عر فترات مقبلةع وتتلل  الخصأأأأأوي الأخر  مر   - 53
المبالغ المقبواأة سألفاً عر معاملات تبادلية، ومر الخصأوي الخاصأة بترتيبات التمويل المشأروطة، والإ رادات 

 المؤجلة الأخر ع

 
رة     ( 2) عقود الإيجار: عمليات حفظ السلاي باعتبارلا جهات مستلجِّ

تصأأأأأأأأأأأأأأن   عقود ديجأار الممتلكأات والمنشأأأأأأأأأأأأأأآت والمعأدات بأاعتبأارلأا عقود تألجير تمويلر حينمأا تتحمأل  -   54
عمليات حفظ السأأأأألاي دلإ حد كبير كافة مخاطر ومنافع الملكيةع وتُرسأأأأأمَل عقود التلجير التمويلر فر بداية عقد 

 هما اقلع ويقي د التزاي الإيجار، بعد خصأأأأأأأأأم الإيجار بالقيمة العادلة او بالقيمة الحالية لمدفوعات الإيجار الدنيا، ا 
رسأأأأأأوي التمويل منه، باعتبارو خصأأأأأأماً فر بيان المركز المالرع وتُسأأأأأأتهل، الأصأأأأأأول المقتناة بموجب عقود تلجير  
تمويلر وفقاً للسأأياسأأات المتعلقة بالممتلكات والمنشأأآت والمعداتع ويقي د عنصأأر الفائدة المتعلق بمبلغ الإيجار فر  

 الأداء المالر باعتبارو مر المصروفات علإ مد  فترة عقد الإيجار استناداً دلإ طريقة سعر الفائدة الساريع  بيان 

وتصأأأأأأأأأأأأأأن   عقود الإيجأار بأاعتبأارلأا عقود ديجأار تشأأأأأأأأأأأأأأغيلر حينمأا لا تُنقأل جميع مخأاطر الملكيأة  - 55
ومنافعها، دلإ حد كبير، دلإ عمليات حفظ السألايع وتُقيد المدفوعات المسأددة بموجب عقود الإيجار التشأغيلر  

 الإيجارع فر بيان الأداء المالر بوصفها مصروفا علإ اسار القسل الثابت علإ مد  فترة عقد

 
 عقود الإيجار: عمليات حفظ السلاي باعتبارلا جهات مؤجِّ رة   

رة( عملياتُ حفظ السأأأأألاي اصأأأأأولا معينة بموجب عقود ديجار تشأأأأأغيلرع  - 56 تؤجر )تتصأأأأأرأ كجهة مؤج ِّ
ويبل غ عر الأصأأأأول الخااأأأأعة لعقود الإيجار التشأأأأغيلية اأأأأمر ف ة الممتلكات والمنشأأأأآت والمعداتع ويُعترأ  

د  فترة عقد الإيجار علإ  ب  رادات الإيجار المتلتية مر عقود الإيجار التشغيلية فر بيان الأداء المالر علإ م
 اسار طريقة القسل الثابتع

 
 حقوق الاستخداي المتبرَ ع بها   

دن حق اسأأأأأأتخداي الأرااأأأأأأر والمبانر واصأأأأأأول البنإ التحتية والآلات والمعدات يُمنب غالبا لعمليات  - 57
حفظ السأأأأأأألاي بموجب ترتيبات حقوق اسأأأأأأأتخداي متبرع بها تُبرَي اسأأأأأأأاسأأأأأأأا مع الحكومات المضأأأأأأأيفة دون مقابل  

بتكلفة رمزيةع وتُسأأأأأأأأأأأأأأجل لمو الترتيبات باعتبارلا عقود تلجير تشأأأأأأأأأأأأأأغيلية او تمويلية تبعا لما ديا كان تقييم  او
 الاتفاق يشير، او لا يشير، دلإ نقل السيطرة علإ الأصول المعنية دلإ عمليات حفظ السلايع

وحيثما تصأأأأأأأأأأن   ترتيبات حقوق الاسأأأأأأأأأأتخداي المتبرع بها باعتبارلا عقود تلجير تشأأأأأأأأأأغيلية، يُقي د فر  - 58
البيانات المالية مصأأأروأ وإ راد مقابلان له يعادلان قيمة الإيجار السأأأوقية السأأأنوية لممتلكات مماثلةع وحيثما 

مويلية )فر حالة الأماكر، يكون يل،  تصأأأأأأأأن   ترتيبات حقوق الاسأأأأأأأأتخداي المتبرع بها باعتبارلا عقود تلجير ت
عاماً(، تُرسأمَل القيمة السأوقية العادلة للممتلكات ويتم اسأتهلاكها علإ مد     35اسأاسأا حير تتجاو  مدة العقد  

العمر النافع للممتلكات او مدة الترتيب، ا هما اقصأأرع وإاأأافة دلإ يل،، يسأأج ل خصأأم يعادل المبلغ ياته، ثم 
   راد علإ مد  مدة الإيجارعيُقي د تدرجا ك

__________ 

 ع2022/2023لم تسجل اي عقود تلجير تمويلر فر الفترة  (2) 
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وتقي د ترتيبات حقوق اسأأتخداي الأرااأأر المتبرع بها باعتبارلا عقود ديجار تشأأغيلر فر الأحوال التر  - 59
ل دليها سأأأند ملكيتها   لا تكون فيها لعمليات حفظ السأأألاي سأأأيطرة حصأأأرية علإ تل، الأرااأأأر ولا يكون قد حُو ِّ

فظ السأأأأأألاي دون قيود، تُسأأأأأأجل  بموجب سأأأأأأندات ملكية مقيدةع وحيثما ُ نقل سأأأأأأند ملكية الأرض دلإ عمليات ح
الأرض اأأأمر ف ة الممتلكات والمنشأأأآت والمعدات المتبرع بها، ويُعترأ بها فر السأأأجلات بالقيمة العادلة فر  

 تاريخ الاقتناءع

 20  000وعتبات الاعتراأ بالإ رادات والمصأأأأأأأأروفات لر قيمة الإيجار السأأأأأأأأنوي التر تعادل مبلغ  - 60
 5 000دولار لكل ترتيب مر ترتيبات الحقوق المتبرع بها لاسأأتخداي الأرااأأر والمبانر والبنإ التحتية، ومبلغ 

 دولار لكل صن  مر اصناأ الأصول فر ف ة الآلات والمعداتع

 
 استحقاقات المو فير   

د خأدمتهم  مر   97يُقصأأأأأأأأأأأأأأد بأالمو فير المو فون، علإ النحو المبير فر المأادة  - 61 الميثأاق، الأم ر تتحأد 
وعلاقتهم التعاقدية مع عمليات حفظ السألاي بكتاو تعيير خااأع للأنظمة الصأادرة عر الجمعية العامة عملا  

مر الميثاقع وتصأأأأأأأأأأأن   اسأأأأأأأأأأأتحقاقات المو فير دلإ اسأأأأأأأأأأأتحقاقات قصأأأأأأأأأأأيرة الأجل   101مر المادة  1بالفقرة 
 انتهاء الخدمة واستحقاقات دنهاء الخدمةعواستحقاقات طويلة الأجل واستحقاقات ما بعد 

 
 استحقاقات المو فير القصيرة الأجل   

اسأتحقاقات المو فير القصأيرة الأجل لر الاسأتحقاقات )غير اسأتحقاقات دنهاء الخدمة( التر تصأبب  - 62
شأأهرا بعد نهاية السأأنة التر  ؤدي فيها المو فون الخدمات يات الصأألةع ومر    12مسأأتحقة الدفع فر غضأأون  

و( والاسأتحقاقات الدورية اسأتحقاقات المو فير القصأيرة الأجل اسأتحقاقات المو فير للمرة الأولإ )منب الانتدا
اليومية او الأسأأأأأأأأأأأأأأبوةية او الشأأأأأأأأأأأأأأهرية )الأجور والمرتبات والبدلات( وفترات السياو المدفوعة الأجر )الإجا ة  
المراأأأأأأأأية المدفوعة الأجر، وإجا ة الأمومة/الأبوة( وغيرلا مر الاسأأأأأأأأتحقاقات القصأأأأأأأأيرة الأجل )منحة الوفاة،  

، والسأأأفر فر دجا ة  يارة الوطر( الممنوحة للمو فير الحاليير اسأأأتناداً دلإ ومنحة التعليم، ورد مبالغ الضأأأرائب
الخأدمأات المقأدمأةع ويُعترأ بكأل لأمو الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات المتراكمأة وغير المسأأأأأأأأأأأأأأددة عنأد تأاريخ الإبلاغ بأاعتبأارلأا  

 خصوما متداولة فر بيان المركز المالرع

ويتاح السأأأأأأأأأأفر فر دجا ة  يارة الوطر للمو فير ومُعاليهم الم ر يسأأأأأأأأأأتوفون الشأأأأأأأأأأروط، فر البلدان التر   - 63
يسأتحق المو فون فيها لمو الإجا ةع ويمثل الخصأم المتصأل به تكاليف السأفر المتوقع تكبدلا لتغطية مسأتحقات  

لةً بحسأأأأ ب نسأأأأبة الخدمة التر  تعير تلد تها  سأأأأفر المو فير المسأأأأتوفير للشأأأأروط فر  يارتهم المقبلة للوطر، معد 
حتإ يسأتحق المو   الإجا ةع ونظراً لأن المطالبة باسأتحقاقات السأفر فر دجا ة  يارة الوطر تجر  فر غضأون  

 فترات قصيرة نسبياً، ف ن اثر خفإ لما الخصم مقابل القيمة الزمنية للنقود ليس اثراً لاماًع 

 
 استحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة   

تتلل  اسأأأأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة مر اسأأأأأأأأأأأأتحقاقات التلمير الصأأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة،   - 64
واسأأتحقاقات الإعادة دلإ الوطر عند انتهاء الخدمة، والمعاش التقاعدي المقدي عر طريق الصأأندوق المشأأترك 

 للمعاشات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدةع
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 خطل الاستحقاقات المحددة   

تُحتسأأأأأأأأب الاسأأأأأأأأتحقاقات التالية كخطل اسأأأأأأأأتحقاقات محددة: التلمير الصأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة،   - 65
ل   واسأأتحقاقات الإعادة دلإ الوطر )اسأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة(، والإجا ات السأأنوية المتراكمة التر تحو 

طل الاسأأأأأأأأتحقاقات المحددة دلإ نقدية عند انتهاء الخدمة فر المنظمة )اسأأأأأأأأتحقاقات اخر  طويلة الأجل(ع وخ
لر الخطل التر تلتزي فيها عمليات حفظ السأأأأأأأأأأألاي بتقديم اسأأأأأأأأأأأتحقاقات متفق عليها وتتحمل بالتالر المخاطر  
الاكتوارية المتصأأألة بهاع وتُقار الخصأأأوي المتعلقة بخطل الاسأأأتحقاقات المحددة بالقيمة الحالية للالتزاي المتصأأأل  

تغيرات الخصأوي المتعلقة بخطل الاسأتحقاقات المحددة، باسأتثناء الأرباح والخسأائر  بالاسأتحقاقات المحددةع وتقي د 
الاكتوارية، فر بيان الأداء المالر فر السأأأأأأأأأنة التر تطرا فيهاع وقد اختارت عمليات حفظ السأأأأأأأأألاي تقييد التغيرات  

ل بيان التغيرات فر  التر تطرا فر تقييم الخصأأأأأوي الناشأأأأأ ة عر المكاسأأأأأب والخسأأأأأائر الاكتوارية مباشأأأأأرة مر خلا 
صأأأأأافر الأصأأأأأولع وحتإ تاريخ الإبلاغ، لم تكر لد  عمليات حفظ السأأأأألاي اي اصأأأأأول تتعلق بخطة علإ نحو 

 مر المعا ير المحاسبية الدولية للقطاع العاي: استحقاقات المو فيرع   39عر فها المعيار   ما 

ويقوي خبراء اكتواريون مسأأأأأتقلون بحسأأأأأاو الالتزامات الناشأأأأأ ة عر الاسأأأأأتحقاقات المحددة باسأأأأأتخداي   - 66
د القيمة الحالية للالتزاي المتعلق بالاسأأأأأأتحقاقات المحددة  طريقة تقد ر المبالغ المسأأأأأأتحقة حسأأأأأأب الوحدةع وتُحد 

ائدة لسأأندات الشأأركات العالية الجودة  عر طريق خصأأم التدفقات النقدية المسأأتقبلية المقدرة باسأأتخداي اسأأعار الف
 التر تقارو تواريخ استحقاقها تواريخ استحقاق الخطل الفرديةع

 وفر التلميرُ الصحر بعد انتهاء الخدمة تغطية للمصروفات   - التأمنن الصحي بعد انتهاء الخدمة - 67
الطبية للمو فير السأأأأابقير المسأأأأتحقير ومُعاليهم فر جميع انحاء العالمع فعند انتهاء الخدمة، يجو  للمو فير  
ومُعاليهم اختيار المشأاركة فر خطة تلمير صأحر محددة الاسأتحقاقات تابعة للأمم المتحدة، شأريطة اسأتيفائهم 

سأأأأأنوات مر المشأأأأأاركة فر دحد  خطل التلمير الصأأأأأحر التابعة  10وطاً معينة تؤللهم لمل،، منها دتماي شأأأأأر 
سأنوات للمسأتقدمير قبل يل،   5، و 2007تمو / وليه    1للأمم المتحدة ةيما  تعلق بالمو فير المسأتقدمير بعد 

التلمير الصأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة القيمة الحالية لنصأأأأأأأأيب عمليات حفظ  التاريخع ويمثل الخصأأأأأأأأم المتعلق ب
السأأأأأألاي مر تكاليف التلمير الطبر للمتقاعد ر واسأأأأأأتحقاقات ما بعد التقاعد المسأأأأأأتحقة حتإ تاريخه للمو فير  

اخم  الم ر لا  زالون فر الخدمةع ويتمثل احد عوامل تقييم اسأأأتحقاقات التلمير الصأأأحر بعد انتهاء الخدمة فر 
مسأأأأأالمات جميع المشأأأأأاركير فر خطل التلمير الصأأأأأحر فر الاعتبار عند تحد د الخصأأأأأوي المتبقية لعمليات  
حفظ السأأأأأألايع وتُخصأأأأأأم مسأأأأأأالمات المتقاعد ر مر دجمالر الخصأأأأأأم، كما يُخصأأأأأأم منه جزء مر مسأأأأأأالمات  

علإ عمليات حفظ    المو فير الم ر لا  زالون فر الخدمة مر اجل التوصأأأأأأل دلإ قيمة الخصأأأأأأم المتبقر الواقع
 السلاي وفقاً لنسب تقاسم التكاليف التر تلين بها الجمعية العامةع

ــتحقاقات الإعادة إلى الوطن - 68 عند انتهاء الخدمة، يمكر للمو فير الم ر يسأأأأأأأأأأتوفون شأأأأأأأأأأروط   - اســــ
الإقامة خارا البلدان التر يحملون جنسأأأأأأأأيتها وقت انتهاء الخدمة، ان يحصأأأأأأأألوا علإ  اسأأأأأأأأتحقاق معينة، منها 

الوطر تقد ر حسأأأأأأأأب مدة الخدمة، وتكاليف  اسأأأأأأأأتحقاقات الإعادة دلإ الوطر، التر تشأأأأأأأأمل منحة للإعادة دلإ 
السأأفر ونقل الأمتعة الشأأخصأأيةع ويُعترأ بالخصأأم بدءاً مر تاريخ التحاق المو   بالعمل فر دحد  عمليات  

 حفظ السلاي، ويقار بالقيمة الحالية للخصوي المقدرة اللا مة لتسوية لمو الاستحقاقاتع

تمثل الخصأأويَ المتعلقة بالإجا ات السأأنوية اياي الإجا ات السأأنوية المتراكمة غير   - الإجازة السـنوية - 69
المسأأأأتخدمة التر مر المتوقع تسأأأأويتها عر طريق مدفوعات نقدية للمو فير لد  انتهاء خدمتهم فر المنظمةع  
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وتعترأ الأمم المتحدة فر بند الخصأأأأأأأوي بالقيمة الاكتوارية لمجموع اياي الإجا ات المتراكمة غير المسأأأأأأأتخدمة 
 وما للمو فير المؤقتير( فر تاريخ بيان المركز المالرع وتطبق   18 وما ) 60لجميع المو فير لفترة اقصأأأالا  

وية افتراض ”الوارد اخيراً يصأرأ اولًا ، المي  المنهجية المسأتخدمة فر تحد د الخصأوي المتعلقة بالإجا ات السأن
يجيز للمو فير الحصأول علإ اسأتحقاقات دجا ات الفترة الحالية قبل الحصأول علإ ارصأدة الإجا ات السأنوية 
المتراكمة عر فترات سأابقةع وفعليا، يمكر الحصأول علإ اسأتحقاقات الإجا ات السأنوية المتراكمة بعد انقضأاء 

ا مر نهاية فترة الإبلاغ التر نشأأأأأأأأأأألت فيها الاسأأأأأأأأأأأتحقاقات، ولناك، بوجه عاي،  يادة شأأأأأأأأأأأهر   12فترة تزيد عر  
عدد اياي الإجا ات السأأأأأنوية المتراكمة، مما يشأأأأأير دلإ ان الاسأأأأأتعااأأأأأة عر الإجا ات السأأأأأنوية المتراكمة   فر

بتسأأأأأأأأوية نقدية فر نهاية الخدمة لو الخصأأأأأأأأم الحقيقر المي تتحمله المنظمةع وتصأأأأأأأأن   بالتالر اسأأأأأأأأتحقاقات  
فر نهأايأة الخأدمأة فر ف أة   الإجأا ة السأأأأأأأأأأأأأأنويأة المتراكمأة التر تعكس تأدفق الموارد الاقتصأأأأأأأأأأأأأأأاديأة مر المنظمأة

”الاسأأأأأأتحقاقات الأخر  الطويلة الأجل ، مع الإشأأأأأأارة دلإ ان الجزءَ مر اسأأأأأأتحقاق الإجا ة السأأأأأأنوية المتراكمة  
ا بعد تاريخ الإبلاغ يصن   امر الخصوي  شهر   12المتوقعَ تسويته عر طريق المدفوعات النقدية فر غضون  

مر المعا ير المحاسأأأأبية الدولية: اسأأأأتحقاقات المو فير، يجب ان تخضأأأأع    39المتداولةع وتمشأأأأيا مع المعيار  
الاسأأأأأأتحقاقات الأخر  الطويلة الأجل لتقييم مماثل باعتبارلا اسأأأأأأتحقاقات لما بعد انتهاء الخدمة  وبالتالر ف ن  

م خصأأأأأومها المتعلقة باسأأأأأتحقاقات الإجا ة السأأأأأنوية المتراكمة علإ انها اسأأأأأتحقاقات  عمليات حفظ السأأأأألاي تقي ِّ 
 محددة لما بعد انتهاء الخدمة خااعة للتقييم الاكتواريع

 
 خطة المعاش التقاعدي: الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدة   

تشأأكل عمليات حفظ السأألاي دحد  المنظمات الأعضأأاء المشأأترِّكة فر الصأأندوق المشأأترك للمعاشأأأات   -   70
التقاعدية لمو فر الأمم المتحدة، المي انشأأأأأأأأأأأألته الجمعية العامة لصأأأأأأأأأأأأرأ اسأأأأأأأأأأأأتحقاقات التقاعد والوفاة والعجز  

لة مح  ددة الاسأتحقاقات يشأارك والاسأتحقاقات يات الصألة للمو فيرع وصأندوق المعاشأات التقاعدية لو خطة ممو 
)و( مر النظاي الأسأأأأأأاسأأأأأأر للصأأأأأأندوق    3فيها ارباو عمل متعددونع وعلإ النحو المنصأأأأأأوا عليه فر المادة 

المشأأأأأترك للمعاشأأأأأات التقاعدية، يُفتب باو العضأأأأأوية فر الصأأأأأندوق للوكالات المتخصأأأأأصأأأأأة ولسأأأأأائر المنظمات  
لموحد للمرتبات والبدلات وغيرلا مر شأأأأروط الخدمة فر الأمم الدولية او الحكومية الدولية المشأأأأاركة فر النظاي ا 

المتحدة وفر الوكالات المتخصأأأأصأأأأةع وتُعر ِّض الخطةُ المنظمات المشأأأأارِّكة لمخاطر اكتوارية مرتبطة بالمو فير  
 ؤدي دلإ عدي وجود  الحاليير والسأأابقير فر المنظمات الأخر  المشأأارِّكة فر صأأندوق المعاشأأات التقاعدية، مما 

اسأأأأأار ثابت وموثوق به لتو يع الالتزاي واصأأأأأول الخطة والتكاليف علإ فراد  المنظمات المشأأأأأارِّكة فر الخطةع  
وليسأأأأأأت عمليات حفظ السأأأأأألاي ولا صأأأأأأندوق المعاشأأأأأأات التعاقدية، علإ غرار المنظمات الأخر  المشأأأأأأتركة فر  

نهما مر تحد د حصأأتهما النسأأبية م  المحددة ومر اصأأول الخطة  ر التزاي الاسأأتحقاقات  الصأأندوق، فر واأأع يمك 
والتكأاليف المرتبطأة بأالخطأة بأدرجأة كأاةيأة مر الموثوقيأة للأغراض المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأةع وبأالتأالر، تتعأامأل عمليأات حفظ  

مر المعا ير المحاسبية    39السلاي مع لمو الخطة كما لو كانت خطة محددة الاشتراكات وفقا لمتطلبات المعيار  
د فر بيان الأداء المالر اشأأأأأأتراكاتُ عمليات حفظ السأأأأأألاي فر الخطة خلال الدولية: اسأأأأأأتحقاقات المو فيرع وتقي  

 السنة المالية باعتبارلا مصروفات متعلقة باستحقاقات المو فيرع 

 
 استحقاقات دنهاء الخدمة   

لا يُعترأ باسأأأأأتحقاقات دنهاء الخدمة باعتبارلا مصأأأأأروفات دلا فر الحالات التر تلتزي فيها عمليات  - 71
حفظ السأأأأأأأألاي بصأأأأأأأأفة يمكر دثباتها، ودون وجود دمكانية واقعية للرجوع عر الالتزاي، بخطة رسأأأأأأأأمية مفصأأأأأأأألة  
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تقضأأأأأر ب نهاء تو يف المو   قبل تاريخ تقاعدو العادي او تقضأأأأأر بمنحه اسأأأأأتحقاقات دنهاء الخدمة نتيجة 
ي لتشجيع المو فير علإ الإنهاء الطوعر لخدمتهمع وتقي د استحقاقات دنهاء الخدمة المقرر تسويتها   لعرض يقد 

اقات دنهاء الخدمة سأيحل بعد اكثر  شأهراً بالمبلغ المتوقع دفعهع وإيا كان موعد صأرأ اسأتحق  12فر غضأون  
 شهراً مر تاريخ الإبلاغ، تُخصم قيمة لمو الاستحقاقات ديا كان اثر لما الخصم لاماع 12مر  

 
 استحقاقات المو فير الأخر  الطويلة الأجل   

الالتزامأات المتعلقأة بأاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات المو فير الأخر  الطويلأة الأجأل لر الاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأاقأات، او اجزاء  - 72
شأأهراً مر انقضأأاء السأأنة التر قدي فيها المو فون    12الاسأأتحقاقات، التر لا يحير موعد تسأأويتها فر غضأأون  

 و فير الطويلة الأجلعالخدمات يات الصلةع وتشكل الإجا ات السنوية المتراكمة مثالا علإ استحقاقات الم

وينظم التأأم يأأل دال مر النظأأامير الأسأأأأأأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأأأأر والإداري للمو فير التعويإ فر حأأالات الوفأأاة   - 73
الإصابة او المرض التر تُعز  دلإ قياي المو   بواجباته الرسمية فر خدمة الأمم المتحدةع ويقوي الخبراء  او

الاكتواريون بتقد ر قيمة لمو الخصأأأأأأأوي وتقي د الأرباح والخسأأأأأأأائر الاكتوارية التر تطرا عليها فر بيان التغيرات 
 فر صافر الأصولع

 
 المخصصات   

المخصأأصأأات خصأأوي تقي د لتغطية نفقات مسأأتقبلية لا يُعرأ مبلغها ولا توقيتهاع ويُعترأ بالمخصأأل   - 74
عندما يقع علإ عاتق عمليات حفظ السأأأأأأألاي، نتيجة لحد  سأأأأأأأابق، التزاي حالر قانونر او اأأأأأأأمنر يمكر تقد رو 

وتقار قيمة المخصأأأل    علإ نحو موثوق به، ومر المحتمل ان تسأأتلزي تسأأويته دفع بعإ المنافع الاقتصأأاديةع 
بلفضأأأأل تقد ر للمبلغ اللا ي لتسأأأأوية الالتزاي الحالر فر تاريخ الإبلاغع وعندما يكون اثر القيمة الزمنية للنقود اثراً 

 لاماً، يكون المخصل لو القيمة الحالية للمبلغ المي ُ توقع ان يكون لا ما لتسوية لما الالتزايع 

ويلزي ان تسأأل م دلإ الدول الأعضأأاء الأرصأأدة غير الملتزي بها مر اعتمادات العاي الحالر والأرصأأدة  - 75
المنتهية الصأألاحية مر الاعتمادات المحتفظ بها مر السأأنوات السأأابقةع وتعاد د رادات الاسأأتثمارات والإ رادات 

ليمهاع وعند حلول تاريخ الإبلاغ، الأخر  ايضأأأأأأاً دلإ الدول الأعضأأأأأأاء، داأأأأأأافة دلإ الاعتمادات التر تم تسأأأأأأ
تُرصأد مخصأصأات للأرصأدة الفائضأة المقرر دعادتها دلإ الدول الأعضأاء ب جراء تعد ل فر صأافر الأصأولع  

 ويُحتفظ بالأرصدة الفائضة باعتبارلا مخصصات دلإ حير بت  الجمعية العامة فر طريقة التصرأ فيهاع
 

 الخصوي الاحتمالية   

الخصأأأأأأأأأوي الاحتمالية لر التزامات يمكر ان تنشأأأأأأأأأل عر احدا  سأأأأأأأأأابقة ولا  تلكد وجودلا دلا بوقوع  - 76
دة التر لا تخضأأأأأأع كليةً لسأأأأأأيطرة عمليات   او عدي وقوع حد  واحد او اكثر مر احدا  المسأأأأأأتقبل غير المؤك 

حفظ السألاي، او التزامات حالية نشألت عر احدا  سأابقة دون ان تقي د فر السأجلات المحاسأبية نظرا لأن مر  
دية او خدمات محتملة، او نظرا  المرجب الا تسأأأأتلزي تسأأأأويتها تدفقا خارجيا مر الموارد فر شأأأأكل منافع اقتصأأأأا

 لتعمر قيار مبلغ الالتزامات بصورة موثوقةع
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 الأصول الاحتمالية   

عدي   الأصأأأول الاحتمالية لر اصأأأول يمكر ان تنشأأأل عر احدا  سأأأابقة ولا  تلكد وجودلا دلا بوقوع او  - 77
 وقوع حد  واحد او اكثر مر احدا  المستقبل غير المؤكدة التر لا تخضع كليةً لسيطرة عمليات حفظ السلايع 

 
 الالتزامات   

الالتزامات لر مصأأأأأأأأروفات تتكبدلا عمليات حفظ السأأأأأأأألاي فر المسأأأأأأأأتقبل بناءً علإ عقود تكون قد  - 78
ابرمتها بحلول تاريخ الإبلاغ ولا يكون لعمليات حفظ السأأأأأأأألاي بشأأأأأأأألنها دلا سأأأأأأأألطة تقد رية محدودة للغاية، دن  

نها مر تجنب تل، المصأأأأأأأأروفات فر مسأأأأأأأأار اعمالها   العاديع ولمو الالتزامات تشأأأأأأأأمل الالتزامات وُجدت، تمك 
د ولم يحل اجل اسأتحقاقها بحلول تاريخ  الراسأمالية )مبالغ العقود المتعلقة بالمصأروفات الراسأمالية التر لم تسأد 
الإبلاغ(، وعقود توريد السأألع والخدمات التر سأأتتسأألمها عمليات حفظ السأألاي فر فترات مسأأتقبلية، ومدفوعات  

 غير القابلة للإلغاء، والالتزامات الأخر  غير القابلة للإلغاءع الإيجار الدنيا

 
 د رادات المعاملات غير التبادلية: الأنصبة المقررة   

د الأنصأأأأأأأأبة المقررة لعمليات حفظ السأأأأأأأألاي وتعتمَد لفترة الميزانية الممتدة لسأأأأأأأأنة واحدةع ويُعترأ  - 79 تحد 
 بالأنصبة المقررة باعتبارلا د رادات فر بداية السنةع

مة علإ الدول الأعضأاء لتمويل انشأطة عمليات حفظ السألاي  - 80 وتشأمل الأنصأبة المقررة المبالغ المقسأ 
وفقاً لجدول الأنصأأأأأأأأأبة المقررة المي تحددو الجمعية العامةع وتعرَض الإ رادات المتلتية مر الأنصأأأأأأأأأبة المقررة  

لة مر الدول الأعضاء ومر الدول غير الأعضاء فر بيان الأداء الم  الرعالمحص 

 
 د رادات المعاملات غير التبادلية: التبرعات   

يُعترأ بالتبرعات والتحويلات الأخر  المسأأأأأأأأأأأأتندة دلإ اتفاقات نافمة بقوة القانون بوصأأأأأأأأأأأأفها د رادات   - 81
عندما يصأأأأبب الاتفاق ملزماً، ولر النقطة التر تعتبر عندلا عمليات حفظ السأأأألاي حائزة للأصأأأأولع غير انه،  

ات والتحويلات الأخر  دلإ حير  فر حال اسأتلاي مبالغ نقدية رلناً بشأروط معينة،  ؤجل الاعتراأ بتل، التبرع
 استيفاء لمو الشروطع

والإعلانأأأات عر التبرعأأأات والتبرعأأأات الأخر  الموعود بهأأأا غير المسأأأأأأأأأأأأأأتنأأأدة دلإ اتفأأأاقأأأات ملزمأأأة  - 82
د بأأاعتبأأارلأأا د رادات لأأد  اسأأأأأأأأأأأأأأتلاي المبأأالغ نقأأداًع وتخصأأأأأأأأأأأأأأم الأموال غير   ةيمأأا  تعلق بأأالعرض والقبول، تقيأأ 

المسأأأأأأتخدمة المعادة دلإ الجهة المانحة مر صأأأأأأافر الإ رادات )ديا قُي ِّدت تل، الأموال باعتبارلا د رادات خلال  
 السنة( او تُخصم مر صافر الأصول ديا قُي ِّدت خلال السنة السابقةع

لة بموجب ترتيبات مشأأأأأأأتركة بير المنظمات مخصأأأأأأأصأأأأأأأات تمويل تقدمها  - 83 وتمثل الإ رادات المحصأأأأأأأ 
 الوكالات لتمكير منظمة عاملة فر مجال حفظ السلاي مر ددارة مشاريع او برامج اخر  بالنيابة عنهاع

 20  000ويُعترأ بالمسأأأأأالمات العينية مر السأأأأألع التر تفوق قيمتها عتبة الاعتراأ المحددة بمبلغ  - 84
دولار )لكل مسأأالمة علإ حدة( باعتبارلا اصأأولا وإ رادات متإ كان مر المحتمل ان تتدفق دلإ عمليات حفظ  

ل، الأصأأأأأول قابلة للقيار  السأأأأألاي فر المسأأأأأتقبل منافع اقتصأأأأأادية او خدمات محتملة وكانت القيمة العادلة لت
دولار علإ المركبأأات، والمبأأانر الجأأالزة،    5  000علإ نحو موثوق بأأهع وتنطبق عتبأأة ادنإ للاعتراأ تبلغ  
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ونظم الاتصأأأأأأالات السأأأأأأاتلية، ومولدات الكهرباء، ومعدات الربل الشأأأأأأبكرع وتقار التبرعات العينية فر البداية 
بحسأأأأب قيمتها العادلة فر تاريخ تسأأأألمها، وتحدد لمو القيمة بالرجوع دلإ قيم سأأأأوقية قابلة للرصأأأأد او اسأأأأتناداً  

بأأالتبرعأأات العينيأأة مر الخأأدمأأات،    دلإ تقييمأأات مسأأأأأأأأأأأأأأتقلأأةع واختأأارت عمليأأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألاي عأأدي الاعتراأ
دولار فر   20  000الإفصأأاح عر التبرعات العينية مر الخدمات التر تفوق قيمتها العتبة المحددة بمبلغ   وإنما

 الملاحظات علإ البيانات الماليةع

 
 د رادات المعاملات التبادلية   

المعأاملات التبأادليأة لر المعأاملات التر تقوي فيهأا عمليأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألاي ببيع سأأأأأأأأأأأأأألع او خأدمأات   - 85
بعوَضع وتشأأأأأأأمل لمو الإ رادات القيمة العادلة للعوض المقبوض او المسأأأأأأأتحق مقابل بيع السأأأأأأألع والخدماتع  

ن تتأأدفق منأأافع  ويُعترأ بأأالإ رادات ديا كأأان بأأالإمكأأان قيأأاسأأأأأأأأأأأأأأهأأا علإ نحو موثوق، وإيا كأأان مر المحتمأأل ا
 اقتصادية مستقبلا، وإيا استُوفر المعياران المحددان التاليان:

لأأة نظير الخأأدمأأات التقنيأة   )ا(  يُعترأ بأأالإ رادات المتأألتيأأة مر العمولات والرسأأأأأأأأأأأأأأوي المحصأأأأأأأأأأأأأأ 
ي للحكومات ولكيانات الأمم المتحدة  وخدمات الشأأأأأأأأراء والتدريب والخدمات الإدارية والخدمات الأخر  التر تقد 

كر مر الناحية التشغيلية والشركاء الآخرير عندما تقدي الخدمات المعنيةع وكوسيلة عملية لتخ يف الأةباء، يم
 دصدار فواتير علإ الإ رادات مقدما، علإ ان تقدي الخدمات بعد يل، بوقت قصير 

تشأأأأأأأأأأأأأأمأل د رادات المعأاملات التبأادليأة ايضأأأأأأأأأأأأأأاً الإ رادات المتألتيأة مر تألجير الأمأاكر وبيع  )و( 
الممتلكات المسأأأأتعملة او الفائضأأأأة عر الحاجة والدخل المحصأأأأل مر الأرباح الصأأأأاةية الناشأأأأ ة عر تسأأأأويات 

 صرأ العملاتع
 

 د رادات الاستثمار   

تشأمل د رادات الاسأتثمار نصأيب عمليات حفظ السألاي مر صأافر د رادات صأندوق النقدية المشأترك   - 86
وغيرلا مر الإ رادات المتلتية مر الفوائدع ويشأأأأأأأمل صأأأأأأأافر د رادات صأأأأأأأندوق النقدية المشأأأأأأأترك اي مكاسأأأأأأأب  

خسأأأأأأأأائر تنشأأأأأأأأل عر بيع الاسأأأأأأأأتثمارات، وتُحسأأأأأأأأب باعتبارلا الفرق بير عائدات المبيعات والقيمة الدفتريةع  او
وتخصأأأم تكاليف المعاملات التر تعز  مباشأأأرة دلإ انشأأأطة الاسأأأتثمار مر الإ رادات ويو  ع صأأأافر الإ رادات 

ر متوسأأأل ارصأأأدتهم اليوميةع  تو يعاً تناسأأأبياً علإ جميع المشأأأاركير فر صأأأندوق النقدية المشأأأترك علإ اسأأأا
مكاسأأأب والخسأأأائر التر لم تتحقق فر سأأأوق الأوراق  وتشأأأمل د رادات صأأأندوق النقدية المشأأأترك ايضأأأا قيمة ال

 المالية، والتر تو ع تو يعاً تناسبياً علإ جميع المشاركير علإ اسار ارصدتهم فر نهاية السنةع

 
 المصروفات   

المصأأأأأأأروفات لر انخفاض فر المنافع الاقتصأأأأأأأادية او الخدمات المحتملة خلال سأأأأأأأنة الإبلاغ فر  - 87
شأأأأأأكل تدفقات الأصأأأأأأول خارجياً او اسأأأأأأتهلاكها او تكبد خصأأأأأأوي تتسأأأأأأبب فر انخفاض فر صأأأأأأافر الأصأأأأأأول  

ي الخدمات، بصرأ النظر عر شروط الد  فععويُعترأ بها علإ اسار الاستحقاق عندما تسل م البضائع وتقد 

وتشأأأأأأأأأأأأأأمأل مرتبأاتُ المو فير مرتبأاتِّ المو فير الأدوليير والمو فير الوطنيير ومو فر المسأأأأأأأأأأأأأأاعأدة  - 88
المؤقتة العامة وتسأأأأأأويات مقر العمل المدفوعة لهم والاقتطاعات الإلزامية المخصأأأأأأومة مر مرتباتهمع وتشأأأأأأمل  

وإعانات التلمير، وبدل  البدلاتُ والاسأأأأأأتحقاقات اسأأأأأأتحقاقات المو فير الأخر ، بما فيها المعاشأأأأأأات التقاعدية
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الإقامة المخصأأأل لأفراد البعثات، وبدلات انتداو المو فير والإعادة دلإ الوطر والمشأأأقة والبدلات الأخر ع  
وتتعلق المصأأأأأأأأأأأأأأروفأات علإ الخأدمأات التعأاقأديأة للوحأدات بتكأاليف القوات وتكأاليف الاكتفأاء الأماتر للوحأدات 

افراد القوات والإصأأأأأأأأأأأأابة بالعجزع   وسأأأأأأأأأأأأداد تكاليف المعدات المملوكة للوحدات والعمليات والتعويإ عر وفاة
وتشمل تعويضاتُ غير المو فير وبدلاتهم بدلات المعيشة لمتطوعر الأمم المتحدة واستحقاقات ما بعد انتهاء 
خدمتهم، واجور الخبراء الاسأأأأأتشأأأأأاريير، وما يُصأأأأأرأ للمراقبير العسأأأأأكريير وافراد الشأأأأأرطة المدنية مر بدلات 

الوفاة والعجز والنفقات المتصلة بالبدل الأمنر لهؤلاء المو فير فر اماكر  الإقامة وبدلات الملبس وتعويضات 
الإقامة وبرفالهمع وتشأأأأأأأمل المصأأأأأأأروفات الخاصأأأأأأأة باللوا ي والمواد الاسأأأأأأأتهلاكية تكاليف قطع السيار واللوا ي  

يف النفل  للمرافق والمركبات والآلات والمعدات، ومعدات تكنولوجيا المعلومات والاتصأأأأالات، داأأأأافة دلإ تكال
والزيوت ومواد التشأأأأأأحيمع وتشأأأأأأمل لمو الف ة مر المصأأأأأأروفات ايضأأأأأأاً حصأأأأأأل الإعاشأأأأأأة والإمدادات الطبية 
والملابس الرسأأمية ولوا ي السأألامة والأمرع وتشأأمل المنب والتحويلات الأخر  المنب والتحويلاتِّ المباشأأرة دلإ 

يعة الأثر، وكمل، تكاليف الدعم المباشر الأخر ع  الجهات المنف ِّمة مر الوكالات والشركاء مر اجل المشاريع السر 
وتشأأأأأأأأأأأأمل نفقات السأأأأأأأأأأأأفر النقل والبدلات والتكاليف الأخر  يات الصأأأأأأأأأأأألة للمو فير وغير المو فيرع وتشأأأأأأأأأأأأمل  
مصأأأأأأروفات التشأأأأأأغيل الأخر  نفقات الصأأأأأأيانة، والخدمات التعاقدية، واسأأأأأأت جار الطائرات، والخدمات المتصأأأأأألة  

اي، والخدمات الأمنية، والخدمات المشأأتركة، واسأأت جار المرافق، والتلمير، ومصأأروفات  بالإجراءات المتعلقة بالألغ 
التبرعات العينية، وبدلات الد ون غير المضأأأمونة التحصأأأيل، ومصأأأروفات شأأأطب الد ونع وتتعلق المصأأأروفات  

 لتعويإع الأخر  بتكاليف الضيافة والحفلات الرسمية والمبالغ المدفوعة علإ سبيل الهبة والمطالبات با 

 
 4الملاحظة    

 الإبلاغ القطاعر   

ي عنها معلومات مالية بشأكل منفصأل  - 89 القطاع نشأاط او مجموعة مر الأنشأطة المميزة عر غيرلا تقد 
مر اجل تقييم اداء الكيان فر السأابق مر حيث تحقيق الدافه ومر اجل اتخاي قرارات بشألن تخصأيل الموارد  

 فر المستقبلع

 وتصن   عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلاي امر ثلاثة قطاعات لر: - 90

 البعثات العاملة )ا( 

لأأحأأفأأظ   • الأأمأأتأأحأأأأأأأدة  الأمأأم  قأأوة 
 السلاي فر قبرا

الأأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة   • الأمأأأم  قأأأوة 
 لمراقبة فإ الاشتباك

الأأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة   • الأمأأأم  قأأأوة 
 المؤقتة فر لبنان

الأأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة   • الأمأأأم  بأأأعأأأثأأأأأأأة 
المتكأأاملأأة المتعأأددة الأبعأأاد  
 لتحقيق الاستقرار فر مالر  

للإدارة  • المتحأأأأأدة  الأمم  بعثأأأأأة 
 المؤقتة فر كوسوفو

الأمأأأم  • مأأأنأأأظأأأمأأأأأأأة  بأأأعأأأثأأأأأأأة 
المتحدة لتحقيق الاستقرار  
الأكأونأغأو  جأمأهأوريأأأأأأأة  فأر 

 الديمقراطية

المتحأأأأأدة فر  • بعثأأأأأة الأمم 
 جنوو السودان

المتحدة المتكاملة بعثة الأمم   •
لأتأحأقأيأق   الأبأعأأأأأأأاد  الأمأتأعأأأأأأأددة 
جمهوريأأأأأأة  فر  الاسأأأأأأأأأأأأأأتقرار 

 افريقيا الوسطإ

مكتأأأب الأمم المتحأأأدة لتقأأأديم   •
 الدعم فر الصومال

قوة الأمم المتحأدة الأمنيأة  •
 المؤقتة لأبير

الأأمأأتأأحأأأأأأأدة  • الأمأأم  بأأعأأثأأأأأأأة 
للاسأأأأأأتفتاء فر الصأأأأأأحراء  

 الغربية
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 البعثات المنتهية )و( 

لأأأأأدعم  بعثأأأأأة   • المتحأأأأأدة  الأمم 
 نظاي العدالة فر لا تر

المتحأأأأدة فر  • بعثأأأأة الأمم 
 ليبريا

عمليأأأة الأمم المتحأأأدة فر  •
 كوت ديفوار

التعأأأأأاونر  • التأأأأألمير  جمعيأأأأأة 
لمو فر الأمم المتحدة اأأأد 

 المرض والحواد 

بعثأة الأمم المتحأدة المتكأاملأة  •
 ليشتر -فر تيمور  

المتحأأأأدة فر  • بعثأأأأة الأمم 
 السودان

فر  • المتحأأأأأدة  الأمم  بعثأأأأأة 
جمهورية افريقيا الوسأأأأطإ  

 وتشاد

بعثأأأة مراقبر الأمم المتحأأأدة   •
 فر جورجيا

فأر   • الأمأتأحأأأأأأأدة  الأمأم  بأعأثأأأأأأأة 
 دثيوبيا وإريتريا

عمليأأة الأمم المتحأأدة فر  •
 بوروندي

فر  • المتحأأأأأدة  الأمم  بعثأأأأأة 
مراقبر  سأأأأأأأأأأأأأأيراليون/بعثأأأأأة 
فأأأأأأر   الأأأأأأمأأأأأأتأأأأأأحأأأأأأأدة  الأمأأأأأأم 

 سيراليون 

المتحأأأأدة لتقأأأأديم بعثأأأأة الأمم   •
  الدعم فر تيمور الشأأأأأأأأأأأرقية/ 

ددارة الأمم المتحدة الانتقالية  
 فر تيمور الشرقية

بعثأأة الأمم المتحأأدة للمراقبأأة  •
 فر العراق والكويت

المتحأأأأدة فر  • بعثأأأأة الأمم 
 البوسنة والهرس،

بعثة مراقبر الأمم المتحدة  •
 فر طاجيكستان

بعثة الأمم المتحدة للشأأأأأأأأرطة  •
المأدنيأة فر لا تر/بعثة الأمم  

 المتحدة للدعم فر لا تر 

بعثة الأمم المتحدة الانتقالية   •
 فر لا تر

فأر   • الأمأتأحأأأأأأأدة  الأمأم  بأعأثأأأأأأأة 
 جمهورية افريقيا الوسطإ

الأمأأأأم  • مأأأأراقأأأأبأأأأر  بأأأأعأأأأثأأأأأأأة 
المتحأأأأدة فر انغولا/بعثأأأأة 
الأمم المتحدة للتحقق فر 

 انغولا

الأأأأأأمأأأأأأتأأأأأأحأأأأأأأدة   • الأمأأأأأأم  قأأأأأأوة 
 للانتشار الوقائر

الأمم المتحأأدة الانتقأأاليأأة  ددارة   •
فر سأأألافونيا الشأأأرقية وبارانيا  
وسأأأأيرميوي الغربية/فريق الأمم  
 المتحدة لدعم الشرطة المدنية 

المتحأأأأدة  • بعثأأأأة مراقبر الأمم 
 فر ليبريا

التأأأأابعأأأأة   • قوات السأأأأأأأأأأأأأألاي 
 للأمم المتحدة

بعثة الأمم المتحدة للتحقق   •
 فر غواتيمالا

فأر  • الأمأتأحأأأأأأأدة  الأمأم  بأعأثأأأأأأأة 
 لا تر

لتقأأأأديم  • المتحأأأأدة  بعثأأأأة الأمم 
المسأأأأأأأأأأأأأأاعأدة دلإ روانأدا/بعثأة  
فأر  الأمأتأحأأأأأأأدة  الأمأم  مأراقأبأر 

 رواندا  -اوغندا 

الأمأأأأم  • مأأأأراقأأأأبأأأأر  بأأأأعأأأأثأأأأأأأة 
 المتحدة فر السلفادور

عمليأأأة الأمم المتحأأأدة فر  •
 مو امبيق

بعثأأأأة الأمم المتحأأأأدة لتقأأأأديم  •
 المساعدة دلإ الصومال

فريق الأمم المتحدة للاتصال  •
 العسكري فر كمبوديا

سأأأأأأأأأأأأأألطأأأة الأمم المتحأأأدة  •
 الانتقالية فر كمبوديا

الأأأمأأأتأأأحأأأأأأأدة   • الأمأأأم  فأأأريأأأق 
 للمساعدة فر فترة الانتقال

فريق مراقبر الأمم المتحأأأدة   •
 العسكريير لإ ران والعراق

للأمم  • التأأأأأابعأأأأأة  الطوارل  قوة 
 (1956المتحدة )

عمليأأة الأمم المتحأأدة فر  •
 الكونغو

المختلطأة للاتحأاد العمليأة   •
المتحأأأأأأأدة  والأمم  الأفريقر 

 (3)فر دارفور

 

__________ 

 ولر حاليا فر حالة الانتهاءع 2020كانون الأول/ديسمبر  31انهت العملية المختلطة ولا تها فر  (3) 



A/78/5 (Vol. II) 

 عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد في المجلد الثاني 
 )تابع( 2022/2023ملاحظات على البيانات المالية للفترة 

 

213/298 24-00285 

 

 انشطة الدعم )ا( 

 حساو دعم عمليات حفظ السلاي • الصندوق الاحتياطر لحفظ السلاي •

 مركز الخدمات الإقليمر فر عنتيبر • قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات فر بريند زي/مخزون النشر الاستراتيجر •

 استرداد تكاليف عمليات حفظ السلاي • استحقاقات المو فيرصناد ق  •

  
 ويرد ادناو بيان د رادات القطاعات ومصروفاتها واصولها وخصومهاع - 91

 
 2023حزيران/يونيه    30أداء القطاعات ومركزها في    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 المبالغ الملغاة انشطة الدعم المنتهيةالبعثات  البعثات العاملة العاي الحالر

لأأأألأأأأفأأأأتأأأأرة  الأأأأمأأأأجأأأأمأأأأوع 
2022/2023  

       الإيرادات القطاعية      

 937 493 6 – – – 937 493 6 الأنصبة المقررة

 258 336 – 768 5 – 490 330 التبرعات

 141 2 )ا((631 470) 772 472 – – التحويلات والمخصصات

 340 157 (و)(268 71) 220 169 034 9 354 50 موارد خارجية اخر  

 676 989 6 (899 541) 760 647 034 9 781 874 6 مجموث الإيرادات 

 664 226 7 (899 541) 966 716 549 178 048 873 6 مجموث المصروفات القطاعية 

 (988 236) – (206 69) (515 169) 733 1 الفائ /زالعجز  للسنة 

 881 429 4 (ا)(570 387) 321 551 462 363 668 902 3 الأصول القطاةية 

 524 917 3 )ا((570 387) 779 680 1 312 525 003 099 2 الخصوي القطاةية

 357 512 – (458 129 1) (850 161) 665 803 1 مجموث صافي الأصول 

 501 179 – 516 28 – 985 150 النفقات الراسمالية

 
 المخصصات مر البعثات العاملة لأنشطة الدعمع )ا( 

مليون دولار لنقل مخزون النشأأأأأأأأر الاسأأأأأأأأتراتيجر دلإ بعثات حفظ   8,128مليون دولار لاسأأأأأأأأترداد التكاليف بير البعثات، ومبلغ    59,968مبلغ   )و( 
مليون دولار للمخصأأصأأات مر البعثات العاملة للصأأندوق الاحتياطر  3,172السأألاي ونقل المخزون والمعدات بير بعثات حفظ السأألاي، ومبلغ  

 مليرعلتعويضات العا

مليون دولار فر الحسأأأأأأأأأابات المسأأأأأأأأأتحقة القبإ والحسأأأأأأأأأابات المد نة    0,021مليون دولار فر شأأأأأأأأأكل اقتراض بير البعثات و   387,549مبلغ   )ا( 
 البعثاتع بير
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 2022حزيران/يونيه    30أداء القطاعات ومركزها في    

 دولارات الولايات المتحدة()بآلاأ 

 المبالغ الملغاة انشطة الدعم البعثات المنتهية البعثات العاملة العاي الحالر

لأأألأأأفأأأتأأأرة  الأأأمأأأجأأأمأأأوع 
2021/2022  

      الإ رادات القطاةية      

 524 343 6 – – – 524 343 6 الأنصبة المقررة

 261 338 – 107 5 – 154 333 التبرعات

 820 1 )ا((493 456) 313 458 – – والمخصصاتالتحويلات 

 258 85 (و)(899 98) 286 158 108 2 763 23 موارد خارجية اخر  

 863 768 6 (392 555) 706 621 108 2 441 700 6 مجموث الإيرادات 

 307 091 7 (392 555) 211 688 705 3 783 954 6 مجموث المصروفات القطاعية 

 (444 322) – (505 66) (597 1) (342 254) زالعجز  للسنة 

 218 740 4 (ا)(328 216) 419 557 806 282 321 116 4 الأصول القطاةية 

 679 014 4 (ا)(328 216) 477 641 1 868 277 662 311 2 الخصوي القطاةية

 539 725 – (058 084 1) 938 4 659 804 1 مجموث صافي الأصول 

 896 168 – 401 25 – 495 143 الراسماليةالنفقات  

 
 المخصصات مر البعثات العاملة لأنشطة الدعمع )ا( 

مليون دولار لنقل مخزون النشأأأأأأر الاسأأأأأأتراتيجر دلإ بعثات حفظ   22,104مليون دولار لاسأأأأأأترداد التكاليف بير البعثات، ومبلغ    73,721مبلغ   )و( 
مليون دولار للمخصأأصأأات مر البعثات العاملة للصأأندوق الاحتياطر  3,074بعثات حفظ السأألاي، ومبلغ  السأألاي ونقل المخزون والمعدات بير  

 لتعويضات العامليرع

 عمليات الاقتراض بير البعثاتع )ا( 

  
 5الملاحظة    

 المقارنة بالمنزانية   

الفعلية، الفرقَ بير المبالغ المدرجة يعرض البيانُ الخامس، بيانُ المقارنة بير مبالغ الميزانية والمبالغ   - 92
ل، والنفقات الفعلية علإ اسار قابل للمقارنةع  فر الميزانية، التر اعُدت علإ اسار نقدي معد 

والميزانيات المعتمدة لر الميزانيات التر تسأأأأأأأأأأأمب بتكبد المصأأأأأأأأأأأروفات والتر تقرلا الجمعية العامةع   - 93
وتحقيقأأاً لأغراض الإبلاغ وفق المعأأا ير المحأأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأأة الأأدوليأأة للقطأأاع العأأاي، فأأ ن الميزانيأأات المعتمأأدة لر  

 الاعتمادات المليون بها لكل بعثة مر البعثات بموجب قرارات الجمعيةع

وتُحسأأأأأأب التكاليف التناسأأأأأأبية المتصأأأأأألة بحسأأأأأأاو دعم عمليات حفظ السأأأأأألاي وقاعدة الأمم المتحدة  - 94
للوجسأأأأأأأأأأأأأأتيأات فر برينأد زي ومركز الخأدمأات الإقليمر فر عنتيبر، وفقأا لمأمكرة الأمير العأاي المتعلقأة بتمويلهأا  

(A/C.5/76/26 ع) 

 

https://undocs.org/ar/A/C.5/76/26
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 الفروق الهامة   

مبأأأالغ الميزانيأأأة الأصأأأأأأأأأأأأأأليأأأة لر الاعتمأأأادات والتبرعأأأات التر وافقأأأت عليهأأأا الجمعيأأأة العأأأامأأأة فر  - 95
ع 2023حزيران/ ونيأأه    30دلإ    2022تمو / وليأأه    1للسأأأأأأأأأأأأأأنأأة المأأاليأأة الممتأأدة مر    2022حزيران/ ونيأأه   30

وتعكس الميزانية النهائية اعتمادات الميزانية الأصأأأأأأأأأأألية مع اي تعد لات تقرلا الجمعية العامة واي سأأأأأأأأأأألطات  
 التزاي توافق عليها اللجنة الاستشارية لشؤون الإدارة والميزانيةع

والفروق الجولرية بير اعتمادات الميزانية النهائية والنفقات الفعلية علإ اسأأأأأأأار الاسأأأأأأأتحقاق المعدل  - 96
، لم تكر لناك مثل  2023فر المائةع وبالنسأأأأأبة لفترة الميزانية لعاي   5لر الفروق التر تعتبر اكبر مر نسأأأأأبة 

 لمو الاختلافات المادية، كما لو مواب ادناوع
 

 الملاحظة قرار الجمعية العامة  البعثة
  76/283 قوة الأمم المتحدة لحفظ السلاي فر قبرا   

  ال  77/291 و 76/289 قوة الأمم المتحدة لمراقبة فإ الاشتباك

  76/290 قوة الأمم المتحدة المؤقتة فر لبنان

  76/292 بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء فر الصحراء الغربية

  76/287 بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة فر كوسوفو

  76/284 بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاستقرار فر جمهورية الكونغو الديمقراطية

 76/293 مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم فر الصومال
 فرق غير جولري 

 ال  77/290و  76/281 قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبير

  ال  77/292و  76/291 بعثة الأمم المتحدة فر جنوو السودان

  76/288 بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار فر مالر

  76/282 بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار فر جمهورية افريقيا الوسطإ 

  76/279 حساو الدعم

  76/277 الأنشطة الأخر   -قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات فر بريند زي 

  76/278 مركز الخدمات الإقليمر فر عنتيبر
  

المقارنة بير وترد فر الجدول ادناو التسأأأأأأأوية بير المبالغ الفعلية علإ اسأأأأأأأار قابل للمقارنة فر بيان  - 97
 الميزانية والمبالغ الفعلية )البيان الخامس( والمبالغ الفعلية فر بيان التدفقات النقدية )البيان الرابع(ع

 

https://undocs.org/ar/A/RES/76/283
https://undocs.org/ar/A/RES/76/289
https://undocs.org/ar/A/RES/77/291
https://undocs.org/ar/A/RES/76/290
https://undocs.org/ar/A/RES/76/292
https://undocs.org/ar/A/RES/76/287
https://undocs.org/ar/A/RES/76/284
https://undocs.org/ar/A/RES/76/293
https://undocs.org/ar/A/RES/76/281
https://undocs.org/ar/A/RES/77/290
https://undocs.org/ar/A/RES/76/291
https://undocs.org/ar/A/RES/77/292
https://undocs.org/ar/A/RES/76/288
https://undocs.org/ar/A/RES/76/282
https://undocs.org/ar/A/RES/76/279
https://undocs.org/ar/A/RES/76/277
https://undocs.org/ar/A/RES/76/278
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 2023حزيران/يونيه    30التسوية بنن المبالد الفعلية على أساس قابل للمقارنة و يان التدفقات النقدية للسنة المنتهية في    

 الولايات المتحدة()بآلاأ دولارات 

 المجموع التمويل الاستثمار التشغيل 

 (371 383 6) – – (371 383 6) المبلد الفعلي على أساس قابل للمقارنة زالبيان الخامس      

 (225 213 1) – (840 172) (385 040 1) الفروق الناش ة عر اختلاأ الأسار المحاسبر

 444 529 7 – 768 539 676 989 6 العرضالفروق الناش ة عر اختلاأ طريقة 

 (152 67) – 928 366 (080 434) المبلد الفعلي الوارد في بيان التدفقات النقدية زالبيان الرابت 

  
تبير الفروق الناشأأأأأأأأأ ة عر اختلاأ الأسأأأأأأأأأار المحاسأأأأأأأأأبر الفروق الناجمة عر دعداد الميزانية علإ  - 98

نتائج الميزانية مع بيان التدفقات النقدية، يجب دلغاء عناصأأأأأأر النقدية اسأأأأأأار نقدي معد لع ومر اجل تسأأأأأأوية 
المعأدلة مثأل الالتزامات المحملأة علإ الميزانيأةع ولمو الالتزامات لا تشأأأأأأأأأأأأأأكأل تدفقأات نقأدية لكنهأا تتعلق بنفقأات 

وليأة للقطأاع  مأدرجأة فر الميزانيأةع وعلإ غرار يلأ،، تأُدرا الفروق المرتبطأة تحأد أداً بأالمعأا ير المحأاسأأأأأأأأأأأأأأبيأة الأد
العأاي، مثأل المأدفوعأات مقأابأل التزامأات السأأأأأأأأأأأأأأنوات السأأأأأأأأأأأأأأابقأة والتأدفقأات النقأديأة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأاريأة المتعلقأة بأاقتنأاء 

 الممتلكات والمنشآت والمعدات او الأصول غير الملموسة، لتسوية نتائج الميزانية مع بيان التدفقات النقديةع

وتمثل الفروق الناشأأأأأأأأأ ة عر اختلاأ الكيان التدفقات النقدية لف ات الصأأأأأأأأأناد ق غير تل، الخاصأأأأأأأأأة  - 99
بعمليات حفظ السأأأأأأأألاي التر  بل غ عنها فر البيانات الماليةع وتشأأأأأأأأمل البيانات المالية النتائج الخاصأأأأأأأأة بجميع  

 ف ات الصناد قع

المبينأة فر البيأانأات  وتحأدُ  الفروقُ فر التوقيأت عنأدمأا تكون فترة الميزانيأة مختلفأة عر فترة الإبلاغ   - 100
 الماليةع ولما كانت الميزانية تعكس الفترة المبل غ عنها، فلا توجد فروق فر التوقيتع

اما الفروق الناشأأأأأأأأأ ة عر اختلاأ طريقة العرض فهر فروق فر الشأأأأأأأأأكل ونُهج التصأأأأأأأأأنيف المتبعة  - 101
لعرض بيأان التأدفقأات النقأديأة وبيأان المقأارنأة بير المبأالغ المأدرجأة فر الميزانيأة والمبأالغ الفعليأةع ويكمر احأد  

قارنة بير المبالغ المدرجة الأمثلة علإ الاختلاأ فر الشأأأأأأأكل والتصأأأأأأأنيف فر ان المبالغ المدرجة فر بيان الم
م دلإ انشأأأأأطة تشأأأأأغيلية واسأأأأأتثمارية وتمويلية، مثلما لر مصأأأأأن فة فر بيان   فر الميزانية والمبالغ الفعلية لا تُقسأأأأأ 
التدفقات النقديةع وعُموما، تُعتبر جميع النفقات المدرَجة فر ميزانيات عمليات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألاي نفقات  لأغراض  

قع ان يُعرض مجموع المبالغ الفعلية علإ اسار قابل للمقارنة بوصفه مر التدفقات النقدية تشغيلية، ولمل، ُ تو 
 التشغيليةع ويُعتبر صافر التغيرات فر ارصدة صندوق النقدية المشترك مثالا علإ اختلاأ طريقة العرضع
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 6الملاحظة    

 النقدية ومكافدات النقدية   

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022حزيران/ ونيه  30 2023حزيران/ ونيه  30 

 645 2 772 2 النقدية المودعة فر المصارأ والنقدية الحاارة   

الودائع لأجل التر يسأأأاوي   -النقدية المشأأأترك  الودائع النقدية والودائع لأجل المودعة فر صأأأندوق  
 179 270 900 202 اجل استحقاقها الأصلر ثلاثة اشهر او اقل

 824 272 672 205 مجموث النقدية ومكافدات النقدية 

  
 7الملاحظة    

 المبالد المستحقة الاب  من المعاملات غنر التبادلية: الأنصبة المقررة   

 الولايات المتحدة()بآلاأ دولارات 

 2022حزيران/ ونيه  30 2023حزيران/ ونيه  30 

 818 291 2 020 474 2 الأنصبة المقررة   

 (820 640) (445 647) مخصل المبالغ المشكوك فر تحصيلها

 998 650 1 575 826 1 مجموث الأنصبة المقررة المستحقة الاب  

  
 8الملاحظة    

 الاب  من المعاملات غنر التبادلية: التبرعات المبالد المستحقة    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022حزيران/ ونيه  30 2023حزيران/ ونيه  30 

 106 5 196 5 التبرعات   

 (106 5) (196 5) مخصل المبالغ المشكوك فر تحصيلها

 – – مجموث التبرعات المستحقة الاب  
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 9الملاحظة    

 حسابات أ رى مستحقة الاب    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022حزيران/ ونيه  30 2023حزيران/ ونيه  30 

 570 176 676 173 الدول الأعضاء   

 599 13 332 20 المبالغ المستحقة القبإ مر الكيانات الأطراأ المرتبطة بالأمم المتحدة

 049 10 065 14 د رادات المعاملات التبادلية الأخر  المبالغ المستحقة القبإ مر 

 (434 154) (259 157) مخصل المبالغ المشكوك فر تحصيلها

 784 45 814 50 مجموث المبالد الأ رى المستحقة الاب  

  
 10الملاحظة    

 المخزونات   

فر المائة   8,8بنسأأأأأأأأبة  يادة    2023حزيران/ ونيه  30شأأأأأأأأهدت ارصأأأأأأأأدة المخزون المحتفظ بها فر  - 102
مقارنة بالأرصأأأأأأأدة المحتفظ بها فر العاي السأأأأأأأابقع وانخفضأأأأأأأت مسأأأأأأأتويات المشأأأأأأأتريات والاسأأأأأأأتهلاك بنسأأأأأأأبة 

 فر المائة، علإ التوالرع 14المائة و  فر 3

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع  المواد الاستهلاكية واللوا ي الاحتياطيات الاستراتيجية  

 655 346 831 265 824 80 2021تموز/يوليه  1المخزون الافتتاحي في     

 043 385 415 328 628 56 الشراء

 (229 396) (332 331) (897 64) الاستهلاك

 (812 5) (812 5) _ اامحلال القيمة وعمليات الشطب

 657 329 102 257 555 72 2022حزيران/يونيه  30مجموث المخزونات في  

 979 372 986 320 993 51 الشراء

 (692 339) (259 292) (433 47) الاستهلاك

 (441 4) (336 4) (105) اامحلال القيمة وعمليات الشطب

 503 358 493 281 010 77 2023حزيران/يونيه  30مجموث المخزونات في  
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 11الملاحظة    

 الأصول الأ رى   

 المتحدة()بآلاأ دولارات الولايات 

 

حأأزيأأران/ أأونأأيأأأأأأأه    30
2023 

حأأأأأزيأأأأأران/ أأأأأونأأأأأيأأأأأأأه    30
2022 

 399 17 416 16 التكاليف المؤجلة   

 039 15 335 17 السل  المقدمة دلإ برنامج الأمم المتحدة الإنمائر ووكالات الأمم المتحدة الأخر  

 006 4 473 3 السل  المقدمة دلإ الأفراد العسكريير وغيرلم مر الأفراد

 528 2 435 3 السل  المقدمة دلإ المو فير

ل  المقدمة دلإ البائعير  897 182 2 السُّ

ل   716 2 343 24 تحويلات السُّ

 750 679 اصول اخر  

 335 43 863 67 مجموث الأصول الأ رى  

  
 12الملاحظة    

 الممتلكات والمنشآت والمعدات   

مليون دولار فر   1  161,0للممتلكأأات والمنشأأأأأأأأأأأأأأأآت والمعأأدات  بلغأأت القيمأأة الأأدفتريأأة الصأأأأأأأأأأأأأأأاةيأأة   - 103
المشأأأأأأأأأأأأأأتريأأأأات    1  166,4:  2021/2022)  2023حزيران/ ونيأأأأه   30 تكأأأأاليف  وبلغ مجموع  مليون دولار(ع 

مليون دولار(ع ولم يكر تأأألثير التغيير فر    168,9:  2021/2022)  2023مليون دولار خلال عأأأاي   179,5
 جولرياع 2023فرةية مر الأصول اعتبارا مر كانون الثانر/ نا ر ف ة  13العمر النافع المقدر فر 

وخلال العاي، تصأأأأأرفت عمليات حفظ السأأأأألاي فر ممتلكات ومنشأأأأأآت ومعدات بلغت قيمتها الدفترية   - 104
طبت معدات بمقدار    78,8:  2021/2022ملا ير دولار )  9,5الصأأاةية  مليون دولار    7,0مليون دولار(ع وشأأُ

بقيمة  مليون دولار(، ويعز  يل، بشأأأأأأأأأأأأكل رئيسأأأأأأأأأأأأر دلإ البلإ والاسأأأأأأأأأأأأتعمال العاد ير  16,5:  2021/2022)
مليون دولار    1,3مليون دولار( والأصأأأأأأأأأأأأأأنأأاأ الفأأائضأأأأأأأأأأأأأأأة البأأالغأأة    1,1:  2021/2022ملا ير دولار ) 4,7

مليون دولار(، داأأأأأأأافة دلإ الأعمال العدائية والأصأأأأأأأناأ المبل غ عر فقدلا وسأأأأأأأرقتها    10,0:  2021/2022)
)  0,8بقيمأأأأأة   دولار  و   3,4:  2021/2022مليون  والأاأأأأأأأأأأأأأأرار  دولار(،  بقيمأأأأأة ملا ير  والأعطأأأأأال  الحواد  

طبت مبان  وبنإ تحتية بمقدار    2,0:  2021/2022مليون دولار ) 0,2 مليون دولار    2,5مليون دولار(ع وشأأأأأأأأأأأُ
مليون دولار(، مع الخسأأأأأأأأأأأأأأأارة الكأاملأة التر تُعز  دلإ الأصأأأأأأأأأأأأأأنأاأ التر لم يكر مر    62,3:  2021/2022)

 مليون دولار(ع 42,4: 2021/2022الاقتصادي استردادلا )

قيمأأأأة مضأأأأأأأأأأأأأأمحلأأأأة ) - 105 يات  بأأأأاعتبأأأأارلأأأأا  اي اصأأأأأأأأأأأأأأول  لم  بل غ عر  العأأأأاي،  :  2021/2022وخلال 
 دولار(ع مليون  0,1

:  2020/2021ولم تكر لد  عمليات حفظ السأألاي اي اصأأول تراثية يات المية فر تاريخ الإبلاغ ) - 106
لا  وجد(ع
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 2022/2023 :والمعدات والمنشآت الممتلكات

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 البنإ التحية المبانر 

الأماكر تحسأأأأأينات  
 المستلجرة

الأثأأا  والتجهيزات 
 الثابتة

تأأأكأأأنأأأولأأأوجأأأيأأأأأأأا  مأأأعأأأأأأأدات 
 الآلات والمعدات المركبات المعلومات والاتصالات

الأصأول قيد  
 المجموع التشييد

 862 826 2 518 57 645 391 422 649 379 304 712 3 422 561 496 203 923 2022تموز/يوليه  1صافي الأصول في           

 501 179 335 38 268 30 851 43 347 21 – – 134 15 566 30 الإاافات

 (282 92) (865) (418 15) (335 34) (802 21) (86) – (123 8) (653 11) )ا(الأصول المتصرأ فيها

 – (223 39) – – – – – 487 32 736 6 الأصول قيد التشييد المنجزة

 081 914 2 765 55 495 406 938 658 924 303 626 3 422 059 536 852 948 2023حزيران/يونيه  30التكلفة في  

ــمحلال الايمـــة في   ــتهلا  المتراكم واضـــــــ   تموز/  1الاســـــــ
 2022 يوليه

(517 911) (209 298) (422) (2 819) (228 983) (455 551) (245 524) – (1 660 508) 

 (260 165) – (978 30) (924 34) (525 24) (146) – (901 27) (786 46) الاستهلاك

 669 72 – 432 12 671 26 324 20 86 – 647 1 509 11 )ا(الأصول المتصرأ فيها

 – – – – – – – – – اامحلال القيمة

  حزيران/ 30المتراكم واضــــــــمحلال الايمة في    الاســــــــتهلا 
 2023يونيه 

(553 188) (235 552) (422) (2 879) (233 184) (463 804) (264 070) – (1 753 099) 

          صافر القيمة الدفترية 

 354 166 1 518 57 121 146 871 193 396 75 893 – 263 287 292 405 2022تمو / وليه  1

 982 160 1 765 55 425 142 134 195 740 70 747 – 507 300 664 395 2023حزيران/يونيه  30صافي الايمة الدفترية في  

 
 دولارع مليون  10,0 بمبلغ الأصول لصافر تحويلات عر فيها المتصرأ الأصول بند تحت اُبلِّغ )ا( 
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 2021/2022 :والمعدات والمنشآت الممتلكات

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 البنإ التحية المبانر 

تحسأأأأأينات الأماكر 
 المستلجرة

الأثأأا  والتجهيزات 
 الثابتة

تأأأكأأأنأأأولأأأوجأأأيأأأأأأأا  مأأأعأأأأأأأدات 
 الآلات والمعدات المركبات المعلومات والاتصالات

الأصأول قيد  
 المجموع التشييد

 821 057 3 908 44 729 421 857 734 937 336 909 3 422 722 571 337 943 2021تموز/يوليه  1التكلفة في           

 896 168 699 30 191 32 671 26 858 19 (11) – 571 4 917 54 الإاافات

 (855 399) – (275 62) (106 112) (416 52) (186) – (076 93) (796 79) )ا(الأصول المتصرأ فيها

 – (089 18) – – – – – 344 13 745 4 الأصول قيد التشييد المنجزة

 862 826 2 518 57 645 391 422 649 379 304 712 3 422 561 496 203 923 2022حزيران/يونيه  30التكلفة في  

ــمحلال الايمـــة في   ــتهلا  المتراكم واضـــــــ  تموز/  1الاســـــــ
 (227 810 1) – (504 268) (954 522) (572 259) (916 2) (422) (957 237) (902 517) 2021 يوليه

 (590 168) – (959 32) (477 34) (143 21) (89) – (854 27) (068 52) الاستهلاك

 438 318 – 939 55 880 101 732 51 186 – 513 56 188 52 )ا(الأصول المتصرأ فيها

 (129) – – – – – – – (129) اامحلال القيمة

  حزيران/  30الاســــــــتهلا  المتراكم واضــــــــمحلال الايمة في  
 (508 660 1) – (524 245) (551 455) (983 228) (819 2) (422) (298 209) (911 517) 2022يونيه 

          صافر القيمة الدفترية 

 594 247 1 908 44 225 153 903 211 365 77 993 – 765 333 435 425 2021تمو / وليه  1

 354 166 1 518 57 121 146 871 193 396 75 893 – 263 287 292 405 2022حزيران/يونيه  30صافي الايمة الدفترية في  

 
 مليون دولارع 2,664الأصول بمبلغ قدرو اُبلغَ تحت بند الأصول المتصرأ فيها عر تحويلات لصافر  )ا( 
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 13الملاحظة    

 الأصول غنر الملموسة   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

الأأأأأأبأأأأأأرامأأأأأأجأأأأأأيأأأأأأأات  
 حقوق الترخيل المطورة داخلياً 

الأصأأأأأأأأأأأأأأول قيأأد 
 المجموع التطوير

 438 5 303 282 853 4 2022تموز/يوليه  1الافتتاحية في التكلفة      

 240 240 – – الإاافات

 678 5 543 282 853 4 2023حزيران/يونيه  30مجموث التكاليف  

 (906 2) – (256) (650 2) 2022تموز/يوليه  1الرصند الافتتاحي للإهلا  المتراكم في 

 (460) – (26) (434) دللاك

 (366 3) – (282) (084 3) 2023حزيران/يونيه  30الختامي للإهلا  المتراكم في الرصند  

 532 2 303 26 203 2 2022تمو / وليه  1صافر القيمة الدفترية فر 

 312 2 543 – 769 1 2023حزيران/يونيه  30صافي الايمة الدفترية في  

  
مبلغا قدرو   2022كانون الأول/ديسأأأأأمبر  31اوموجا حتإ بلغت الميزانية النهائية المعتمدة لمشأأأأأروع   - 107

مليون    17,2مليون دولارع وخلال الفترة المأأاليأأة الحأأاليأأة، سأأأأأأأأأأأأأأأالمأأت عمليأأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألاي بمبلغ    590,8
مليون دولار( فر النفقأأات المتصأأأأأأأأأأأأأألأأة بنظأأاي اوموجأأا، ليصأأأأأأأأأأأأأأأأل بأأملأأ، مجموع    15,8:  2021/2022دولار)

ع ويُبلغ فر البيانات المالية للأمم المتحدة،  2023حزيران/ ونيه  30ر مليون دولار ف  416,4المسأأأأالمات دلإ 
المجلد الأول، عر النفقات التر يمكر رسأأملتها والمتصأألة بنظاي اوموجا باعتبارلا اصأأولًا غير ملموسأأة، ويقي د 

 اتعنصيب عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلاي مر التكاليف فر لمو البيانات المالية باعتبارو مصروف

ومر المقرر ان تظل نفس ترتيبات تقاسأأأأأم التكاليف التر كانت قائمة خلال مرحلة المشأأأأأروع، والتر  - 108
 ع2023فر المائة مر حساو الدعم، سارية حتإ عاي   62وردت فيها نسبة 

 
 14الملاحظة    

 الحسابات المستحقة الدفت   

  )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022حزيران/ ونيه  30 2023حزيران/ ونيه  30 

 318 339 906 482 المستحقات مقابل السلع والخدمات   

 341 192 831 161 المبالغ المستحقة الدفع للبائعير

 234 7 310 18 المبالغ المستحقة الدفع للكيانات الأطراأ المرتبطة بالأمم المتحدة

 390 919 التحويلات المستحقة الدفع

 017 12 258 11 حسابات اخر  

 300 551 224 675 المجموث الفرعي للحسابات المستحقة الدفت والخصوم المستحقة 

 126 151 1 618 041 1 الحسابات المستحقة الدفع للدول الأعضاء

 426 702 1 842 716 1 مجموث الحسابات المستحقة الدفت 
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 15الملاحظة    

 المبالد المقبوضة سلفا   

تتصأأأل المبالغ المقبواأأأة سأأألفاً بالتبرعات المحصأأألة التر سأأأتُحتسأأأب خصأأأما علإ انصأأأبة السأأأنوات  - 109
 اللاحقة، وكمل، الإ رادات المؤجلةع

 
  )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022حزيران/ ونيه  30 2023حزيران/ ونيه  30 

 877 329 503 47 المبالغ المقبواة سلفًا مر الدول الأعضاء   

 323 13 809 12 الإ رادات المؤجلة

ا   200 343 312 60 مجموث المبالد المقبوضة سلف 

  
 16الملاحظة    

 الخصوم المتعلقة باستحقاقات المو فنن   

  )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع غير المتداولة  المتداولة  

    
    2023حزيران/يونيه  30

 069 289 1 630 277 1 439 11 بعد انتهاء الخدمةالتلمير الصحر 

 761 105 369 100 392 5 الإجا ة السنوية

 404 195 985 183 419 11 استحقاقات الإعادة دلإ الوطر

 234 590 1 984 561 1 250 28 المجموث الفرعي للخصوم المتعلقة بالاستحقاقات المحددة 

 140 49 74 066 49 المرتبات والبدلات المستحقة 

 340 37 753 35 587 1 التم يل دال/تعويضات العاملير

 714 676 1 811 597 1 903 78 مجموث الخصوم المتعلقة باستحقاقات المو فنن 

    2022حزيران/يونيه  30

 980 208 1 589 199 1 391 9 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة

 900 108 649 102 251 6 الإجا ة السنوية

 552 206 371 193 181 13 استحقاقات الإعادة دلإ الوطر

 432 524 1 609 495 1 823 28 المجموث الفرعي للخصوم المتعلقة بالاستحقاقات المحددة 

 418 54 – 418 54 المرتبات والبدلات المستحقة

 863 50 701 48 162 2 التم يل دال/تعويضات العاملير

 713 629 1 310 544 1 403 85 مجموث الخصوم المتعلقة باستحقاقات المو فنن 
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 تولإ خبراء اكتواريون مسأأأأأأأأأتقلون تقييم الخصأأأأأأأأأوي الناشأأأأأأأأأ ة عر اسأأأأأأأأأتحقاقات ما بعد انتهاء الخدمة  - 110
والأسأأأأأأأأأأأاسأأأأأأأأأأأر لمو فر الأمم  وبرنامج تعويضأأأأأأأأأأأات العاملير فر دطار التم يل دال الملحق بالنظامير الإداري 

المتحأدةع ويُجر  عأادة التقييمُ الاكتواري الكأامأل للتألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأد انتهأاء الخأدمأة، والإجأا ات السأأأأأأأأأأأأأأنويأة،  
ل بير دورات التقييم الكاملةع واجري آخر   واسأأأأأأأأأأتحقاقات الإعادة دلإ الوطر كل سأأأأأأأأأأنتير، مع دجراء تقييم مرح 

ل فر    2021ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر  كأأأانون الأول/  31تقييم اكتواري كأأأامأأأل فر     كأأأانون الأول/  31وتلاو التقييم المرحأأأ 
ترحيلا لنتأأأائج التقييم الأأأمي اُجري فر    2023حزيران/ ونيأأأه    30ع وتمثأأأل الأرصأأأأأأأأأأأأأأأأدة فر  2022 ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر

 ع2022الأول/ديسمبر   كانون 

ويوفر برنأامج التألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر بعأد انتهأاء الخأدمأة للمو فير المؤللير تغطيأة مسأأأأأأأأأأأأأأتمرة بأالتألمير  - 111
الصأأأأأأأأأأأأأأحر طوال فترة تقأاعدلم وفقأا لنفس خطل التألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر المتأاحة لمو فر الأمم المتحأدة العأامليرع  

قتضأأأأأاء، يجري  وتُسأأأأأتعرَض معدلات الأقسأأأأأاط المقررة لجميع خطل التلمير الصأأأأأحر مر لما القبيل، وعند الا
 تنقيحها سنويا لضمان وجود مستو  كاأ مر الاحتياطيات التشغيلية للإنفاق علإ كل خطةع  

وتحدد الجمعية العامة نسأأأأأب حصأأأأأة المنظمة وحصأأأأأل المو فير فر خطل الأمم المتحدة للتلمير  - 112
الصأأحرع وفر الوقت الرالر، تبلغ حصأأة مسأأالمة المنظمة فر الاشأأتراكات مقارنة بحصأأة المو فير العاملير  

يأات  بأالنسأأأأأأأأأأأأأأبأة لجميع خطل التألمير فر الولا  1دلإ    2والمو فير المتقأاعأد ر فر خطل التألمير الصأأأأأأأأأأأأأأحر  
بالنسأأأأأأأأأبة لخطة   1دلإ  3بالنسأأأأأأأأأبة للخطل خارا الولايات المتحدة التر  د رلا المقر، و   1دلإ  1المتحدة، و  

 التلمير الطبر للمو فير المعينير محلياً فر مراكز عمل معينة خارا المقارع

ل برنامج التلمير الصأأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة علإ اسأأأأأأأأأأأار الدفع اولًا بلول عندما يحصأأأأأأأأأأأل  - 113 ويُمو 
المتقاعدون علإ الاسأتحقاقات الطبية، وتعز   يادة التكاليف بصأفة خاصأة دلإ تغير الخصأائل الديمغراةية،  

 د تكاليف التلمير  وتحسأأأأأأأر متوسأأأأأأأل العمر المتوقع، وارتفاع تكاليف خدمات الرعاية الصأأأأأأأحيةع وتصأأأأأأأدياً لتزا
الصأحر، اتخمت المنظمة علإ مر السأنير مبادرات لاحتواء التكاليف مع اأمان اسأتمرار حصأول المشأتركير  
علإ الغطأاء التألمينر المنأاسأأأأأأأأأأأأأأب لتلبيأة احتيأاجأاتهم مر الرعأايأة الصأأأأأأأأأأأأأأحيأةع ويتم التحكم فر تكأاليف التألمير  

ل المراجعة المسأأأأأأأتمرة لأحكاي الخطل والاسأأأأأأأتحقاقات  الصأأأأأأأحر بالطريقة التر  تم بها تنظيم الخطل ومر خلا
التر توفرلاع ولمواجهة المخاطر الكامنة المتصأأألة بالتمويل، تُجري المنظمة دوريا دراسأأأة بشأأألن تمويل برنامج  
التلمير الصأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة مر اجل تحليل واسأأأأأأتكشأأأأأأاأ الخيارات المتاحة لتحسأأأأأأير الكفاءة واحتواء  

 ي المرتبطة بالتزامات المنظمة فر مجال التلمير الصحرع  التكاليف والخصو 

وترد ادناو الافترااأأأأأات الاكتوارية الرئيسأأأأأية المسأأأأأتخدمة فر تحد د الالتزامات المتعلقة باسأأأأأتحقاقات  - 114
ع وجر  تحأأأد أأأث معأأأدلات 2022حزيران/ ونيأأأه    30و    2023حزيران/ ونيأأأه    30المو فير الأأأمي جر  فر  

الديمغراةية    ع اما الافترااأأأأأات2023حزيران/ ونيه  30الخصأأأأأم ومعدلات تغير تكاليف الرعاية الصأأأأأحية فر 
، وتم الإبقاء علإ  2021كانون الأول/ديسأأأأمبر   31والافترااأأأأات المتعلقة بزيادة المرتبات فقد تم تحد ثها فر 

، بلغت المدة 2023حزيران/ ونيه   30جميع الافترااأأأات الأخر  مر التقييم الكامل السأأأابق دون تغييرع وفر 
 سنةع 20لخدمة التقد رية لخصوي التلمير الصحر بعد انتهاء ا
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 الافتراضات الاكتوارية   

 )النسبة الم وية(

 الإجا ة السنوية استحقاقات الإعادة دلإ الوطر التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة  الافتراض

 5,08 5,06 5,09 (2023حزيران/ ونيه  30معدلات الخصم )    

 4,60 4,53 4,80 (2022حزيران/ ونيه  30معدلات الخصم )

  
، ولر شأأأركة Aon Hewittواسأأأتُخدمت منحنيات العائد المحدثة الصأأأادرة عر شأأأركة اون ليويت   - 115

اسأأتشأأارية مختصأأة فر رار المال البشأأري والشأأؤون الإدارية، لتحد د افترااأأات معدل الخصأأمع ووافقت فرقة 
العمل المعنية بالمعا ير المحاسبية التابعة لمنظومة الأمم المتحدة علإ استخداي منحنيات عائد دولار الولايات 

م الاكتواريع وتسأتند المعدلات الممكورة اعلاو دلإ افتراض  المتحدة ومنطقة اليورو والفرن، السأويسأري فر التقيي
 GKK (Wienerان معظم التأأأدفقأأأات النقأأأديأأأة ُ تأأأداوَل بهأأأا بأأأدولارات الولايأأأات المتحأأأدة بأأأاسأأأأأأأأأأأأأأتثنأأأاء: )ا(  

Gebietskrankenkasse)تكميليأة، وخطأة التألمير الطبر الكأاملأة، التر تسأأأأأأأأأأأأأأتخأدي ، خطأة التألمير الطبر ال
منحنإ العأأائأأد فر منطقأأة اليورو  و )و( جمعيأأة التأألمير التعأأاونر لمو فر الأمم المتحأأدة اأأأأأأأأأأأأأأأأد المرض  

وفر ما  تعلق بالعملات الأخر  غير دولار الولايات   والحواد ، التر تسأتخدي منحنإ عائد الفرن، السأويسأريع
 المتحدة او اليورو او الفرن، السويسري، استُخدي دولار الولايات المتحدة كبد ل لحساو معدل الخصمع

وتشمل الافترااات الأخر  التر كان لها اثر علإ الخصوي المتعلقة باستحقاقات المو فير المقي مة  - 116
اكتواريا، داأأأأافة دلإ معدلات الخصأأأأم التر نوقشأأأأت اعلاو، التغيرات فر تكلفة المطالبات للفرد الواحد حسأأأأب  

 ع65أ العمرع ويبير الجدول ادناو افتراض تكلفة المطالبات للفرد الواحد فر سر ال

 
 تكلفة المطالبات للفرد الواحد   

 )بدولارات الولايات المتحدة(

 الخطة  

حزيران/ ونيأه   30
2023  

حزيران/ ونيأه    30
2022 

    الخطط في الولايات المتحدة   

Aetna/ خطة التلمير الصأأأحر لنيويوركHIP/ منظمة حفظ الصأأأحةHMO -  غير خطة
Medicare  16 864 15 364 

Aetna/HIP/HMO -  خطةMedicare 11 714 10 671 

Blue Cross –  غير خطةMedicare  13 405 12 213 

Blue Cross –  خطةMedicare  11 462 10 442 

 1 121 1 043 (Cigna Dentalخطة سيغنا لطب الأسنان )

    الخطط  ارج الولايات المتحدة

 7 444 6 867 (  UNSMISجمعية التلمير التعاونر لمو فر الأمم المتحدة اد المرض والحواد  )  

خطة التلمير /(FMIPخطة التلمير الطبر الكامل )/(WWPخطل سأيغنا الخطة العالمية )
 3 942 3 622 ( GKKالتلمير الصحر الإقليمر لفيينا )خطة صندوق /(SMIPالطبر التكميلر )

 2 215 2 036 ( MIPخطة التلمير الطبر )
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ويحد   نصأأأأأأأأأأيب الفرد مر تكاليف المطالبات المتعلقة بخطل التلمير الصأأأأأأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة  - 117
ليعبر عر المطأالبأات الأخيرة والاتجأالأات السأأأأأأأأأأأأأأابقأة ةيمأا  تعلق بأالاشأأأأأأأأأأأأأأتراك فر لأمو الخطلع امأا الافتراض 

صأأأأأأأأأأأأأأيرة الأجأل الحأاليأة  المتعلق بمعأدلات اتجأالأات تكأاليف الرعأايأة الصأأأأأأأأأأأأأأحيأة فيُنق ب ليعب ر عر التوقعأات الق
للزيادات فر تكلفة خطل التلمير الصأأأأأحر بعد انتهاء الخدمة وعر المناخ الاقتصأأأأأادي السأأأأأائدع وقد اسأأأأأتندت 
افترااأأأأأأأأأأأأأأات اتجأاو التكأاليف الطبيأة المسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمأة فر التقييم دلإ افتراض طويأل الأجأل واأأأأأأأأأأأأأأعتأه شأأأأأأأأأأأأأأركأة 

Aon Hewitt مسأأأأأأأأأأأأأأتخدمة فر التقييم الاكتواري فر  ، اُبقرَ علإ النسأأأأأأأأأأأأأأب ال2021حزيران/ ونيه  30ع ومنم
  تعلق بالزيادات المتصلة بالعمر فر المطالباتع ما

 
 الافتراضات المتعلقة باتجاهات تكاليف الرعاية الصحية   

 )النسبة الم وية(

 

 2022حزيران/ ونيه  30  2023حزيران/ ونيه  30

الافأأأأأأأتأأأأأأأراض  
 الأولر

الافأأأأأأأتأأأأأأأراض  
 النهائر

مأدة الانخفاض  
 التدريجر 

الافأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأراض  
 الأولر

الافأأأأأأأأأأتأأأأأأأأأأراض  
 النهائر

مأأدة الانخفأأاض 
 التدريجر

 سنوات 10 3,65 5,14 سنوات 9 3,85 6,50 خطل التلمير الطبر فر الولايات المتحدة غير خطة ميديكير   

 سنوات 10 3,65 5,00 سنوات 9 3,85 6,50 خطل ميديكير للتلمير الطبر فر الولايات المتحدة

 سنوات 10 3,65 4,50 سنوات 9 3,85 6,50 التلمير الصحر المتعلقة بالأسنان فر الولايات المتحدة خطل  

 سنوات 7 2,45 3,47 سنوات 6 2,55 4,25 الخطل خارا الولايات المتحدة، سويسرا

 غير موجودة 3,95 3,95 سنة 11 4,15 5,20 الخطل خارا الولايات المتحدة، منطقة اليورو

  
 سنواتع 8، بلغت المدة التقد رية لخصوي الإجا ة السنوية 2023حزيران/ ونيه  30وفر - 118

وفر ما  تعلق بتقييم اسأأتحقاقات الإعادة دلإ الوطر، افتُرض ان التضأأخم فر تكاليف السأأفر سأأيبلغ   - 119
 20فر المائة، ويل، بالاستناد دلإ معدل التضخم المتوقع فر الولايات المتحدة علإ مد  السنوات الأأأأأأأأأأأأأ   2,5

 سنواتع 7، بلغت المدة التقد رية لخصوي منحة الإعادة دلإ الوطر 2023حزيران/ ونيه  30وفر  التاليةع

وبالنسأأأأأأأأبة للخطل المحددة الاسأأأأأأأأتحقاقات، تسأأأأأأأأتند الافترااأأأأأأأأات المتعلقة بالوةيات فر المسأأأأأأأأتقبل دلإ   - 120
الافترااأأأأأأأأات المتعلقة بالوةيات قبل التقاعد وكمل، بالانسأأأأأأأأحاو  الإحصأأأأأأأأاءات وجداول الوةيات المنشأأأأأأأأورةع اما 

والتقاعد فهر متسأأأأقة مع الافترااأأأأات التر يسأأأأتخدمها الصأأأأندوق المشأأأأترك للمعاشأأأأات التقاعدية لمو فر الأمم 
المتحدة لإجراء التقييم الاكتواري الخاا بهع وتماشأأأأأأأأأيا مع توصأأأأأأأأأيات فرقة العمل المعنية بالمعا ير المحاسأأأأأأأأأبية  

فر  بمنظ  اجريأأأأأا  اللأأأأأم ر  التقييمير  فر  المطب ق  التقأأأأأاعأأأأأد  بعأأأأأد  الوةيأأأأأات  جأأأأأدول  يعكس  المتحأأأأأدة،  الأمم  ومأأأأأة 
ي مر   2022وحزيران/ ونيه    2021الأول/ديسأأأأأأأأأأمبر   كانون  جدول الوةيات المرج ب بحسأأأأأأأأأأب عدد المو فير المقد 

   تحقاقات المو فيرع (، ولر شركة تقدي خدمات استشارية فر مجال المعاشات التقاعدية واس Buckشركة باك ) 
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 التغير فر الخصوي المتعلقة باستحقاقات المو فير التر تعُامل محاسبيا باعتبارلا خطل استحقاقات محددة   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

حأأأأزيأأأأران/ أأأأونأأأيأأأأأأأه    30
2023 

حأأأأزيأأأأران/ أأأأونأأأأيأأأأأأأه    30
2022 

 233 071 2 432 524 1  تموز/يوليه 1صافي الخصوم الناشدة عن  طط الاستحقاقات المحددة في    

 546 98 581 60 تكلفة الخدمة الحالية

 585 65 872 74 تكلفة الفائدة

 (737 52) (216 59) الاستحقاقات المدفوعة

 394 111 237 76 مجموث صافي التكاليف المعترج بها في بيان الأداء المالي 

 (195 658) (435 10) )ا(التغيرات فر صافر الأصولالمكاسب الاكتوارية المقي دة مباشرةً فر بيان 

 (830 540) (435 10) بسبب التغيرات فر الافترااات المالية 

 885 3 – السكانيةبسبب التغيرات فر الافترااات  

 (250 121) – بسبب التسويات القائمة علإ التجربة 

 432 524 1 234 590 1 حزيران/يونيه 30صافي الخصوم الناشدة عن  طط الاستحقاقات المحددة في 

 
المبلغ التراكمر للمكاسأأأب والخسأأأائر الاكتوارية المعترأ بها فر بيان التغيرات فر صأأأافر الأصأأأول لو مكسأأأب صأأأاأ  )ا( 

 مليون دولار(ع 721,202: مكسب صاأ قدرو 2021/2022مليون دولار ) 731,637قدرو 

  
 تحليل درجة حساسية معدلات الخصم   

فر المائة، ف ن تلثيرو فر الالتزامات    0,5ديا ما تغير الافتراض المتعلق بمعدل الخصأأأأأأأأأأأأأأم بنسأأأأأأأأأأأأأأبة  - 121
 سيكون علإ النحو المبير ادناوع

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 الإجا ة السنوية استحقاقات الإعادة دلإ الوطر التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة 

    
    2023حزيران/يونيه  30

 (993 3) (549 6) (932 115) فر المائة 0,5 يادة معدل الخصم بنسبة 

 (4) (3) (9) كنسبة م وية مر خصوي نهاية السنة

 170 4 809 6 025 128 فر المائة 0,5نقصان معدل الخصم بنسبة 

 4 3 10 كنسبة م وية مر خصوي نهاية السنة

    2022حزيران/يونيه  30

 (077 4) (779 6) (710 128) فر المائة 0,5 يادة معدل الخصم بنسبة 

 (4) (3) (11) كنسبة م وية مر خصوي نهاية السنة

 370 4 212 7 447 150 فر المائة 0,5نقصان معدل الخصم بنسبة 

 4 3 12 كنسبة م وية مر خصوي نهاية السنة
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 تحليل درجة حساسية التكاليف الطبية   

الافتراض الأسأاسأر فر تقييم التلمير الصأحر بعد انتهاء الخدمة لو المعدل المتوقع لزيادة التكاليف  - 122
الطبية فر المسأأأأتقبلع ويتناول تحليل الحسأأأأاسأأأأية التغير الحاصأأأأل فر الالتزامات بسأأأأبب التغيرات فر معدلات  

الخصمع وإيا ما تغير الافتراض التكاليف الطبية مع الإبقاء علإ الافترااات الأخر  علإ حالها، مثل معدل 
فر المائة، فسأأأأأأأأأأأأأأيؤثر يل، فر قيار الالتزامات الناشأأأأأأأأأأأأأأ ة عر    0,5المتعلق باتجاو التكاليف الطبية بنسأأأأأأأأأأأأأأبة  

 الاستحقاقات المحددة، كما لو مواب ادناوع

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022حزيران/ ونيه  30  2023حزيران/ ونيه  30 

 النقصان الزيادة النقصان الزيادة 

     في المائة في المعدلات المفترضة لاتجاهات التكاليف الطبية 0,5التغنر بنسبة      

اثر التغي ر علإ الخصأأأأأأأأأوي المتعلقة بالاسأأأأأأأأأتحقاقات المحددة لخطل التلمير الصأأأأأأأأأحر بعد 
 (507 125) 921 144 (593 133) 139 154 انتهاء الخدمة

 (328 12) 448 14 (791 14) 323 17 تكلفة الخدمة الحالية وتكلفة الفائدةالأثر علإ مجموع 

  
 ع65ويرد ادناو تحليل لدرجة حساسية تكاليف المطالبات فر سر الأ  - 123

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 السيناريو

الخصأأأأوي المتعلقة بالاسأأأأتحقاقات المحددة لخطل التلمير 
 الأثر 2023حزيران/ ونيه  30الخدمة فر الصحر بعد انتهاء 

الأثر )بالنسأبة  
 الم وية(

 – – 069 289 1 المركزي     

 1,0 784 12 853 301 1 فر المائة 1 يادة بنسبة 

 (1,0) (783 12) 286 276 1 فر المائة 1نقصان بنسبة 

  
 متوسل العمر المتوقععويرد ادناو موجز لتحليل الحساسية د اء التغيرات التر تطرا علإ  - 124

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 السيناريو

الخصأأأأوي المتعلقة بالاسأأأأتحقاقات المحددة لخطل التلمير 
 الأثر  2023حزيران/ ونيه  30الصحر بعد انتهاء الخدمة فر 

الأثر )بالنسأبة  
 الم وية(

 – – 069 289 1 المركزي     

 4,4 362 56 432 345 1  يادة سنة واحدة

 (4,3) (193 55) 877 233 1 نقصان بسنة واحدة
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 معلومات اخر  عر الخطل المحددة الاستحقاقات  
الاسأأأأأأأأأأتحقاقات المدفوعة لر تقد رات لما كان سأأأأأأأأأأيُدفع للمو فير المنتهية خدمتهم و/او المتقاعد ر   - 125

الخطل التالية: التلمير الصأأأأأأأحر بعد انتهاء خلال السأأأأأأأنة بناءً علإ نمل اكتسأأأأأأأاو الحقوق فر دطار كل مر  
 الخدمة، والإعادة دلإ الوطر، واستبدال رصيد الإجا ات السنويةع

 

 الاستحقاقات المدفوعة، مخصوما منها اشتراكات المشتركنن   

  )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 المجموع الإجا ات السنوية استحقاقات الإعادة دلإ الوطر التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة السنة المنتهية فر
     

 216 59 094 12 533 25 589 21  2023حزيران/ ونيه  30

 737 52 113 10 704 23 920 18 2022حزيران/ ونيه  30

  
ــابقة: مجموث الخصــــوم المتعلقة بالتأمنن الصــــحي بعد انتهاء الخدمة    ــنوات الســ ــتحقاقات الإجازات  معلومات عن الســ واســ

 حزيران/يونيه   30السنوية والإعادة إلى الوطن الناشدة عن استحقاقات محددة، في  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022 2021 2020 2019 2018 

 923 647 1 922 013 2 640 911 1 233 071 2 432 524 1 القيمة الحالية للالتزامات الناش ة عر استحقاقات محددة      

  
 المرتبات والبدلات المستحقة  

 

تشأأأأأأأمل الخصأأأأأأأوي الأخر  المتعلقة بالمرتبات المسأأأأأأأتحقة فر تاريخ الإبلاغ اسأأأأأأأتحقاقات دجا ة  يارة   - 126
قأأأأدرو   مليون دولار(، وبأأأأدلات الإعأأأأادة دلإ الوطر    25,5:  2021/2022مليون دولار )  23,4الوطر بمبلغ 

ملا ير دولار(، و يارات الأسرة بمبلغ قدرو   5,9:  2021/2022ملا ير دولار )  5,8وإعادة التوطير بمبلغ قدرو  
مليون دولار    2,1مليون دولار(، والإجأا ات التعويضأأأأأأأأأأأأأأيأة بمبلغ قأدرو    0,5: 2021/2022مليون دولار ) 1,1

مليون دولار(، والمرتبأأأات المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأة الأخر  والاسأأأأأأأأأأأأأأتحقأأأاقأأأات الأخر  بمبلغ قأأأدرو   1,9:  2021/2022)
 مليون دولار(ع  20,6: 2021/2022مليون دولار ) 16,7

 
 : التم يل دال/تعويضات العاملير المدفوعات التعويضية مر صندوق عمليات حفظ السلاي   

يغطر صأندوق التعويضأات المبالغ المدفوعة كتعويضأات عر حالات الوفاة او الإصأابة او المرض  - 127
المعزو ة دلإ اداء الواجبات الرسأأأأأأأأميةع وترد القواعد التر تنظم دفع التعويضأأأأأأأأات فر التم يل دال مر النظامير  

مائة مر صأأأافر المرتب فر ال  0,5الأسأأأاسأأأر والإداري للمو فيرع ويسأأأتمد الصأأأندوق د راداته مر رسأأأم نسأأأبته 
الأسأأأأأأأاسأأأأأأأر، بما ةيه تسأأأأأأأوية مقر العمل، يسأأأأأأأج ل فر ميزانيات بعثات حفظ السأأأأأأألاي اأأأأأأأمر بند مصأأأأأأأروفات  
المو فيرع ويغطر الصأأأأأأأأأأأأأندوق المطالبات المقدمة مر افراد حفظ السأأأأأأأأأأأأألاي بموجب التم يل دال، التر تغطر  

ة المدفوعة علإ سأأأأأأأبيل التعويإ عر الإصأأأأأأأابة الاسأأأأأأأتحقاقات الشأأأأأأأهرية عر الوفاة والعجز والمبالغ المقطوع
 المرض، وكمل، المصروفات الطبيةع او
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د الخصأأوي مر واقع الاسأأتحقاقات  - 128 وتقي م الخصأأوي المتعلقة بتعويضأأات العاملير تقييما اكتوارياع وتحد 
المتوقعة، التر  تم تعد لها لمراعاة تسأأأأأأأوية غلاء المعيشأأأأأأأة وافترااأأأأأأأات الوفاة، ثم يطرح منها معدل الخصأأأأأأأم  

مليون    37,3، المقدرة بمبلغ  2023حزيران/ ونيه   30لتحد د قيمتها الحاليةع وتسأأأأأأأتند الخصأأأأأأأوي الموجودة فر 
ع وبلغأت تسأأأأأأأأأأأأأأويأة غلاء  2022كأانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأأمبر    31دولار، دلإ ترحيأل نتأائج التقييم الأمي اجري فر  

فر المأائأة   2,4مأا نسأأأأأأأأأأأأأأبتأه    2023حزيران/ ونيأه    30المعيشأأأأأأأأأأأأأأأة المسأأأأأأأأأأأأأأتخأدمأة فر التقييم الأمي اجري فر  
المتعلقة بالوةيات دلإ الجداول الإحصأأأأأأأائية لمنظمة   فر المائة(ع وتسأأأأأأأتند الافترااأأأأأأأات 2,5:  2021/2022(

الصأأأأأأأأحة العالميةع وعلإ غرار الخصأأأأأأأأوي المتعلقة بالاسأأأأأأأأتحقاقات المحددة، اسأأأأأأأأتُخدمت منحنيات العائد التر 
 واعتها شركة اون ليويت لتحد د معدلات الخصمع

ويُنظر فر تحليل الحسأأأأاسأأأأية دلإ التغير الحاصأأأأل فر الخصأأأأوي بسأأأأبب التغيرات فر تسأأأأوية غلاء  - 129
فر المائة علإ قيار الالتزامات بموجب التم يل   1المعيشأة وفر معدلات الخصأمع ويؤثر حدو  تغيير بنسأبة 

 دال علإ النحو المبير ادناوع 
 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022حزيران/ ونيه  30 2023حزيران/ ونيه  30 
 315 8 765 4 فر المائة 1 يادة تسوية غلاء المعيشة بنسبة    

 16 13 كنسبة م وية مر خصوي نهاية السنة 

 (413 6) (822 3) فر المائة 1نقصان تسوية غلاء المعيشة بنسبة 

 (13) (10) كنسبة م وية مر خصوي نهاية السنة 

 (542 6) (795 3) فر المائة 1 يادة معدل الخصم بنسبة 

 (13) (10) كنسبة م وية مر خصوي نهاية السنة 

 300 8 106 4 فر المائة 1نقصان معدل الخصم بنسبة 

 16 11 كنسبة م وية مر خصوي نهاية السنة 

  
 الصندوق المشترك للمعاشات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدة   

 نل النظاي الأسأأأأأاسأأأأأر للصأأأأأندوق المشأأأأأترك للمعاشأأأأأات التقاعدية لمو فر الأمم المتحدة علإ ان   - 130
ب جراء تقييم اكتواري للصأأأأندوق مرة كل  يكل  مجلس صأأأأندوق المعاشأأأأات التقاعدية خبيرا اكتواريا اسأأأأتشأأأأاريا  

ثلا  سأأأنوات علإ الأقلع وتتمثل الممارسأأأة المتبعة فر مجلس المعاشأأأات فر دجراء تقييم اكتواري كل عامير  
باسأأأتخداي طريقة حاصأأأل المجموعة المفتوحةع والغرض الرئيسأأأر مر التقييم الاكتواري لو تحد د ما ديا كانت  

 التقد رية المقبلة كاةية للوفاء بالتزاماتهعاصول الصندوق الحالية والأصول 

وتتكون الالتزامات المالية لعمليات الأمم المتحدة لحفظ السأأأألاي حيال صأأأأندوق المعاشأأأأات التقاعدية  - 131
فر المأائأة   7,90مر اشأأأأأأأأأأأأأأتراكأاتهأا المقررة وفق المعأدلير اللأم ر تحأددلمأا الجمعيأة العأامأة )ولمأا  بلغأان حأاليأا  

ي مبالغ تُدفع لسأد اي عجز  فر المائة للمنظمات الأعضأاء(، داأافة دلإ حصأتها فر ا  15,80للمشأتركير و  
د لمو المدفوعات  مر النظاي الأسأأأأأاسأأأأأر لصأأأأأندوق المعاشأأأأأات التقاعديةع    26اكتواري بموجب المادة  ولا تُسأأأأأد 

لنأاك حأاجأة لتسأأأأأأأأأأأأأأد أد ، بعأد ان  تقرر ان  26لتغطيأة العجز دلا ديا لجألت الجمعيأة العأامأة دلإ تطبيق المأادة  
توارية لصأندوق المعاشأات التقاعدية فر تاريخ التقييمع وتسأالم كل منظمة  العجز علإ اسأار تقييم الكفاية الاك
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عضأأأأو فر سأأأأد لما العجز بمبلغ  تناسأأأأب مع مجموع الاشأأأأتراكات التر دفعها كل  منها اثناء السأأأأنوات الثلا  
 السابقة لتاريخ التقييمع

،  2021كانون الأول/ديسأأأمبر    31نجز احد  تقييم اكتواري لصأأأندوق المعاشأأأات التقاعدية حتإ وقد اُ  - 132
كانون   31دلإ   2021كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر    31واسأأأأأأأتخدي الصأأأأأأأندوق ترحيل بيانات الاشأأأأأأأتراكات للفترة مر  

 ع2022لأغراض بياناته المالية لعاي  2022الأول/ديسمبر  

عر نسأأأأأأأبة ممولة مر    2021كانون الأول/ديسأأأأأأأمبر    31واسأأأأأأأفر التقييم الاكتوراي المي اُجري حتإ  - 133
فر المائة(ع وبلغت    107,1: 2019فر المائة )  117,0الأصأأأأأأأأأول الاكتوارية دلإ الخصأأأأأأأأأوي الاكتوارية بلغت 

اي الحالر  فر المائة( عندما لم تواأأأأأأأأأأأأأع تعد لات النظ 144,4 :2019فر المائة )  158,2النسأأأأأأأأأأأأأبة الممولة 
 لتسوية المعاشات التقاعدية فر الحسبانع  

وبعد تقييم الكفاية الاكتوارية لصأندوق المعاشأات التقاعدية، خلل الخبير الاكتواري الاسأتشأاري دلإ  - 134
، ما يسأأأأأأأأأتوجب تسأأأأأأأأأد د مدفوعات  لتغطية العجز بموجب 2021كانون الأول/ديسأأأأأأأأأمبر    31 وجد، فر  انه لا

يمة الاكتوارية لجميع  مر النظاي الأسأأأأاسأأأأر للصأأأأندوق، لأن القيمة الاكتوارية للأصأأأأول تجاو ت الق 26المادة 
الخصأأوي المسأأتحقة فر دطار الصأأندوقع ويضأأاأ دلإ يل، ان القيمة السأأوقية للأصأأول تجاو ت كمل، القيمة 
الاكتوارية لجميع الخصأأأوي المسأأأتحقة فر تاريخ التقييمع وحتإ وقت الإبلاغ، لم تكر الجمعية العامة قد لجلت  

 ع26دلإ تطبيق الأحكاي الواردة فر المادة 

ويُجري مجلس مراجعر الحسأابات مراجعة سأنوية لحسأابات صأندوق المعاشأات التقاعدية، ويقدي دلإ  - 135
مجلس صأأندوق المعاشأأات التقاعدية والجمعية العامة تقريرا عر مراجعة الحسأأابات كل سأأنةع وينشأأر صأأندوق  

بكر للصأأأأأأأندوق  المعاشأأأأأأأات التقاعدية تقارير فصأأأأأأألية عر اسأأأأأأأتثماراته يمكر الاطلاع عليها علإ الموقع الشأأأأأأأ
(www.unjspf.orgع) 
 

 17الملاحظة    
 المخصصات   

تُطالب بعثات حفظ السأألاي بمجموعة متنوعة مر المطالبات التر تنشأأل فر سأأياق عملياتهاع وتنقسأأم   - 136
ف تير رئيسأأأأيتير لما: المطالبات التجارية والمطالبات بموجب القانون الإداريع وفر تاريخ لمو المطالبات دلإ 

الإبلاغ، لم يكر قأأد بأأُت  بعأأد فر عأأدة مطأأالبأأات تجأأاريأأة نأأاجمأأة عر عأأدي الوفأأاء بأأالتزامأأات او عر خرق بنود 
ة عمليأات لحفظ السأأأأأأأأأأأأأألاي فر مواقع مخ مأة اأأأأأأأأأأأأأأأد عأد  تلفأةع وفر  عقود واسأأأأأأأأأأأأأأتخأداي مبأان بأدون موافقأة، مقأد 

ر المبلغ اللا ي لتسأأأأأأوية لمو القضأأأأأأايا بأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأ 2023حزيران/ ونيه   30 :  2021/2022ملا ير دولار )  9,7، قُد 
:  2021/2022ملا ير دولار )  6,2ملا ير دولار(، بما فر يل، مبلغ مرح ل مر السأأأأأأأأأأأأنة السأأأأأأأأأأأأابقة قدرو  8,1
مليون دولار(    1,3:  2021/2022مليون دولار ) 0,4ملا ير دولار(ع ورُصأأأأأأأأأدت مخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأات بقيمة   7,7

للقضأأأأأأايا الإدارية المرفوعة مر مو فير حاليير او سأأأأأأابقيرع ويقدر ان يحير فر غضأأأأأأون سأأأأأأنة واحدة الوقت  
 المي ستُدفع ةيه الأموال مر اجل تسوية لمو المطالبات التجارية والقضايا الإداريةع 

مليون دولار(    11,3:  2021/2022مليون دولار )  11,3اما مخصأأصأأات الإصأألاحات البالغ قدرلا   - 137
المرصأأأودة لإعادة اماكر العمل دلإ شأأأكلها الأصأأألر وحالتها الأصأأألية عند دخلائها فهر تشأأأمل مخصأأأصأأأات  

تقرار فر جمهورية  مليون دولار لبعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأأأأأأأ  0,4جد دة قدرلا 

http://www.unjspf.org/
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افريقيا الوسأأأأطإع ولا يمكر بشأأأأكل معقول تقد ر الوقت المي سأأأأيسأأأأتغرقه صأأأأرأ مخصأأأأصأأأأات الإصأأأألاحاتع  
ويشأأأأأأأأمل مخصأأأأأأأأل دعادة الهيكلة تكاليف دنهاء الخدمة بالترااأأأأأأأأر المقدرة لتقليل حجم بعثة الأمم المتحدة 

ي التصأأأأأأرأ ةيه فر  مليون دولار وسأأأأأأيجر   17,0المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأأأأأأتقرار فر مالر بمبلغ 
 العاي المقبلع

مليون دولار( للمبالغ    214,1:  2021/2022مليون دولار )  274,3وقد رُصأدت مخصأصأات قدرلا  - 138
المقيدة لحسأأاو الدول الأعضأأاءع وتشأأمل المبالغ المقي دة لحسأأاو الدول الأعضأأاء ةيما  تعلق بالبعثات العاملة  

رادات اسأأتثمار  مليون دولار(، وإ   48,0:  2021/2022مليون دولار )  78,1اعتمادات غير مخصأأصأأة قدرلا 
مليون دولار(،    18,6:  2021/2022مليون دولار )  90,7وإ رادات اخر  وتسأأأأأأأأأأويات للفترات السأأأأأأأأأأابقة قدرلا 

مليون دولار(ع واسأأأأأأتُبقيت  147,5:  2021/2022مليون دولار )  105,5وإلغاء التزامات لفترات سأأأأأأابقة قدرلا 
فر ليبريا، وبعثة الأمم المتحدة لتحقيق الاسأأأأتقرار   مليون دولار لبعثة الأمم المتحدة  91,7مخصأأأأصأأأأات قدرلا  

فر لأأا تر/بعثأأة الأمم المتحأأدة لأأدعم نظأأاي العأأدالأأة فر لأأا تر، والعمليأأة المختلطأأة للاتحأأاد الأفريقر والأمم  
مليون    259,4:  2021/2022مليون دولار )  366,0المتحدة فر دارفورع وبلغ مجموع تل، المخصأأأأأأأأأصأأأأأأأأأات  

لعامة فر السأأأأأنة المالية المقبلة كي ية التصأأأأأرأ فر لمو المخصأأأأأصأأأأأات لأغراض  دولار(ع وسأأأأأتقرر الجمعية ا
 المبالغ المقيدة لحساو الدول الأعضاءع  

ادت دلإ اسأأأأأأأأتهلاك مزدوا   Umojaوقد حددت الإدارة مشأأأأأأأأكلة تقنية حدثت فر وحدة الميزانية فر  - 139
ع وحُلأأت الآن لأأمو 2021/2022دلإ    2013/2014للميزانيأأة فر بعإ الحأأالات خلال الفترات المأأاليأأة مر  

المشأكلة وادت دلإ المبالغة فر تقد ر اسأتهلاك الميزانية فر تل، السأنوات المعنيةع وتجري الإدارة حاليا عملية  
ة التقنية كمياع وفر تاريخ دعداد التقرير، كان التحليل جاريا،  اسأأأأتعراض كلية وشأأأأاملة لتحد د اثر لمو المشأأأأكل

ونتيجة لمل، لا يمكر قيار التسأأأويات النهائية قياسأأأا موثوقا به، وبالتالر لم يجر الإقرار بها فر لمو البيانات 
دلإ   2013/2014ولر للاسأأأأأأأأأأأتهلاك المزدوا علإ مد  فترات الميزانية التسأأأأأأأأأأأع مر  الماليةع ويبلغ التقد ر الأ

 مليون دولارع 17,0بالنسبة للبعثات العاملة حوالر  2021/2022
 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

المبالغ المقي دة لحساو 
 الدول الأعضاء

الأأأأأأأأأأأأأدعأأأأأأأأأأأأأاو  
 المجموع دعادة الهيكلة الإصلاحات والمطالبات

 464 422 – 971 12 226 16 267 393 2021تموز/يوليه  1المخصصات في       

 842 215 – 176 574 1 092 214 المخصصات الإااةية المرصودة

 (383 9) – (849 1) (507 7) (27) المردودةالمبالغ غير المستخدمة 

 (825 348) – – (930) (895 347) المبالغ المستخدمة

 098 280 – 298 11 363 9 437 259 2022حزيران/يونيه  30المخصصات في  

 588 295  973 16 391 906 3 318 274 المخصصات الإااةية المرصودة

 (891 2) – (436) (455 2) – المبالغ غير المستخدمة المردودة

 (448 168) – – (732) (716 167)  المبالغ المستخدمة

 347 404 973 16 253 11  082 10 039 366  2023حزيران/يونيه  30المخصصات في  
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 18الملاحظة    
 الخصوم الأ رى   

وحسأأاو سأأندات الأمم لعمليات حفظ السأألاي حسأأابات مسأأتحقة الدفع لحسأأاو الأمم المتحدة الخاا   - 140
مليون دولار(،    47,4: 2021/2022مليون دولار )  47,4المتحأدة )ترد فر مجلأد الأمم المتحأدة الأول( بمبلغ  

ملا ير دولار    10,0مليون دولار  تعلق بعمليأة الأمم المتحأدة فر الكونغو، ومبلغ قأدرو    37,4منهأا مبلغ قأدرو  
وكأانأت لأاتأان البعثتأان تعملان قبأل دنشأأأأأأأأأأأأأأاء آليأة التمويأل الحأاليأة  تعلق بقوة الطوارل التأابعأة للأمم المتحأدةع  

، علإ التوالرع  1967حزيران/ ونيأه   30 و  1964حزيران/ ونيأه    30لعمليأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألاي، وقأد اغُلِّقتأا فر  
 ويتوق  سداد تل، الحسابات المستحقة الدفع علإ تحصيل الاشتراكات غير المدفوعة مر الدول الأعضاءع

وبالإاأأافة دلإ المبالغ الممكورة اعلاو، تشأأمل الحسأأابات المسأأتحقة الدفع الأخر  ايضأأا رصأأيدا قدرو  - 141
فر المائة مر قسأأأمة الأنصأأأبة المقررة الخاصأأأة التر فراأأأتها الجمعية العامة    25ملا ير دولار، يمثل   10,4

وارل التابعة للأمم المتحدة خلال  علإ البلدان المتقدمة اقتصأأأأأاديا بهدأ تلبية الاحتياجات الاحتياطية لقوة الط
عملا بأأأالجزء الثأأأانر مر قرار الجمعيأأأة    1965ملا ير دولار لعأأأاي    3,5، والتر بلغأأأت  1967-1965الفترة  

عملا بأأأالقسأأأأأأأأأأأأأأم الثأأأالأأأث مر القرار نفسأأأأأأأأأأأأأأأأأه     1966ملا ير دولار لعأأأاي    3,5(، و  20-)د  2115العأأأامأأأة  
(ع وتسأأأأدد لمو الاشأأأأتراكات الإاأأأأاةية علإ  21-ء )دبا  2194عملا بالقرار    1967ملا ير دولار لعاي  3,3 و

اسأار تناسأبر عندما تقرر الجمعية العامة انه لم تعد لناك حاجة دلإ لمو الاشأتراكات الإاأاةية او بعضأهاع  
مليون دولار بالأرصأأأأأدة الدائنة عر لاقتطاعات الإلزامية مر مرتبات   1,4ويتعلق الرصأأأأأيد المتبقر البالغ قدرو 

مر صأأأأأأأأأأأأأأنأدوق معأادلأة الضأأأأأأأأأأأأأأرائأب دلإ عمليأة الأمم المتحأدة فر الكونغو    1969ة فر عأاي  المو فير المحولأ
مليون دولار(، ولر تمثل ارصأأأأأأأأأأأأدة دائنة للدول   0,5مليون دولار( وقوة الطوارل التابعة للأمم المتحدة ) 0,9)

ف رد الأعضأأأأأأأأأأأأأأأأاء عر د رادات الاقتطأأأاعأأأات الإلزاميأأأة مر مرتبأأأات المو فير غير المطلوبأأأة لتغطيأأأة تكأأأالي
 الدخلع اريبة

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022حزيران/ ونيه  30 2023حزيران/ ونيه  30 
 376 47 376 47 المبالغ المقتراة   

 866 11 933 11 الخصوي الأخر  

 242 59 309 59 مجموث الخصوم الأ رى  

  
 19الملاحظة    
 الفائ /العجز المتراكم   

الفائإ المتراكم غير المقيد العجز المتراكم للخصأأأأأوي المتعلقة بالتلمير الصأأأأأحر بعد انتهاء يشأأأأأمل   - 142
الخدمة واسأأأأأأأتحقاقات الإعادة دلإ الوطر والإجا ة السأأأأأأأنويةع ولو يشأأأأأأأمل ايضأأأأأأأا الفائإ التراكمر لمخزونات  

لُ دلإ السأأأنة المالية التالية لسأأأد النقل فر المخزو  نات، والفائإ التراكمر فر  النشأأأر الاسأأأتراتيجر، المي ُ رَح 
لُ لاستخدامه فر الإنفاقع  صندوق عمليات حفظ السلاي لاسترداد التكاليف، المي ُ رَح 
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 الفائإ المتراكم: المقي د   

فر عدد مر المناسأأأبات، اينت الجمعية العامة لقوة الأمم المتحدة لمراقبة فإ الاشأأأتباك وقوة الأمم  - 143
المتحدة المؤقتة فر لبنان بالاحتفاظ بفوائإ كانت سأأأأأترد دلإ الدول الأعضأأأأأاء لولا يل،ع ويُعرض الفائضأأأأأان  

المتحأدة لمراقبأة فإ الاشأأأأأأأأأأأأأأتبأاك مليون دولار فر قوة الأمم    19,6مليون دولار و    36,0المتراكمأان البأالغأان  
والقوة المؤقتة فر لبنان، علإ التوالر، فر بيان المركز المالر وبيان التغيرات فر صأأافر الأصأأول علإ انهما  
فائضأأأأان مُقي دانع ويتصأأأأل لمان المبلغان بالأنصأأأأبة المقررة غير المسأأأأددة التر قررت الجمعية العامة تعليقها  

 ال ع 36/116فر قرارلا  

، قررت الجمعيأة العأامأة تعليق دعأادة الفوائإ المتراكمأة بأالنسأأأأأأأأأأأأأأبأة لبعثأة الأمم 57/323وفر القرار   - 144
المتحدة للدعم فر لا تر، وبعثة الأمم المتحدة الانتقالية فر لا تر، وبعثة الأمم المتحدة للشأأأأأأأأرطة المدنية فر  

فر غواتيمالا، وعملية  لا تر، وبعثة الأمم المتحدة فر جمهورية افريقيا الوسأأطإ، وبعثة الأمم المتحدة للتحقق  
الأمم المتحدة فر الصأأأأومال، وسأأأألطة الأمم المتحدة الانتقالية فر كمبوديا، فر اأأأأوء اوجه العجز النقدي فر  
تل، البعثاتع وتُعرض الفوائإ المتراكمة لتل، البعثات فر بيان المركز المالر وفر بيان التغيرات فر صأأافر  

 الأصول علإ انها فوائإ مُقي دةع
 

 20الملاحظة    
 الاحتياطيات   

 الصندوق الاحتياطر لحفظ السلاي   

اُنشئ الصندوق الاحتياطر لحفظ السلاي ليكون آلية تدفق نقدي تدعم استجابة عمليات حفظ السلاي  - 145
بسأأأأأرعة تمكنها مر اسأأأأأتيعاو المصأأأأأروفات وتلبية الاحتياجات الراسأأأأأمالية اللا مة لبدء عمليات حفظ السأأأأألاي  

  2022حزيران/ ونيأأأه    29المؤرخ    76/272توسأأأأأأأأأأأأأأيع نطأأأاقهأأأاع وقأأأد وافقأأأت الجمعيأأأة العأأأامأأأة، فر قرارلأأأا   او
(، علإ اسأتخداي الصأندوق الاحتياطر لحفظ السألاي كآلية سأيولة  42، الفقرة A/76/7/Add.29ايضأا  )انظر

مليون دولار   40ملا ير دولار لعمليات حفظ السأأأأألاي العاملة وعلإ الاحتفاظ بمبلغ   110تصأأأأأل دلإ مسأأأأأتو  
 كاحتياطر لأداء المهمة المقررة اصلا للصندوقع

وخلال الفترة المالية الحالية، قدي الصأأأأأأأندوق الاحتياطر لعمليات حفظ السأأأأأأألاي قرواأأأأأأأا جد دة دلإ  - 146
بعثة الأمم المتحدة للاسأأأأأأأأأأتفتاء فر الصأأأأأأأأأأحراء الغربية، وقوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبير، وبعثة الأمم  

ودان، ومكتب الأمم المتحدة لتقديم المتحدة للإدارة المؤقتة فر كوسأأأأأأأوفو، وبعثة الأمم المتحدة فر جنوو السأأأأأأأ
: لا شأأأأأرء(ع وفر تاريخ دعداد التقرير، بلغت السأأأأأل  المسأأأأأتحقة السأأأأأداد  2021/2022الدعم فر الصأأأأأومال )

مليون دولار لبعثة الأمم المتحدة للاستفتاء فر الصحراء    12,0مليون دولار )   97,9لعمليات حفظ السلاي العاملة 
مليون دولار لبعثأة الأمم المتحأدة   20لار لقوة الأمم المتحأدة الأمنيأة المؤقتأة لأبير، و مليون دو  26,0الغربيأة، و  

 مليون دولار لمكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم فر الصومال(ع   39,9للإدارة المؤقتة فر كوسوفو، و 

ل  مسأأأأأأتحقة السأأأأأأداد قدرلا   - 147 مليون دولار فر يمة بعثة   12,8وبالإاأأأأأأافة دلإ يل،، كانت لناك سأأأأأأُ
مليون دولار(، ولر    12,8: 2021/2022الأمم المتحأدة فر جمهوريأة افريقيأا الوسأأأأأأأأأأأأأأطإ فر تأاريخ الإبلاغ )

 بسبب عدي كفاية الموارد النقدية فر البعثةع 2000سُل  مستحقة السداد منم شباط/فبرا ر  

https://undocs.org/ar/A/RES/36/116
https://undocs.org/ar/A/RES/57/323
https://undocs.org/ar/A/RES/76/272
https://undocs.org/ar/A/76/7/Add.29
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مليون    150,0وفر تاريخ الإبلاغ، كان لد  الصأأأأأندوق الاحتياطر لحفظ السأأأأألاي احتياطيات قدرلا   - 148
: عجز  2021/2022ملا ير دولار )  3,3مليون دولار( وفأائإ تراكمر قأدرو    150,0:  2021/2022دولار )

قأأأأدرو   قأأأأدرلأأأأا    0,3تراكمر  يمثأأأأل د رادات اسأأأأأأأأأأأأأأتثمأأأأار  للفترة ال  4,1مليون دولار(،  منتهيأأأأة فر  ملا ير دولار 
حزيران/   30مليون دولار للفترة المنتهيأة فر  0,8وخسأأأأأأأأأأأأأأارة فر الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأار قأدرلأا   2023حزيران/ ونيأه   30

 ع وستقرر الجمعية العامة كي ية معالجة الفائإ التراكمر فر المستقبلع2022  ونيه
 

 21الملاحظة    
 الإيرادات المتأتية من المعاملات غنر التبادلية والإيرادات الأ رى   

 الأنصبة المقررة   

مليون دولار( وفقأا   6  343,5:  2021/2022مليون دولار ) 6  493,9قُيأ ِّدت انصأأأأأأأأأأأأأأبأة مقررة قأدرلأا   - 149
للنظاي المالر والقواعد المالية، والقرارات يات الصأأألة الصأأأادرة عر الجمعية العامة، وسأأأياسأأأات الأمم المتحدة،  

 وعلإ اسار جدول الأنصبة المقررة لحفظ السلايع  
 

 التبرعات   

مسأأأأأأالمات مؤكدة مر السأأأأأألع ورسأأأأأأوي الحقوق المتعلقة تمثل الإ رادات المتلتية مر التبرعات العينية   - 150
علإ اسأأأأأار قيمة  بالهبوط ورسأأأأأوي المطارات ورسأأأأأوي تسأأأأأجيل المركبات والإين باسأأأأأتخداي المرافق والمبانرع و 

مة علإ شأأأأكل مرافق ومبان خلال الفترة المشأأأأمولة بالتقرير   ،الإيجار العادلة بلغت قيمة التبرعات العينية المقد 
مليون دولار(ع وجر  التنأا ل عر رسأأأأأأأأأأأأأأوي لبوط    295,5:  2021/2022مليون دولار )  295,8مأا مجموعأه  

دولار(،  مليون    16,4:  2021/2022مليون دولار )  15,2وغيرلا مر رسأأأأأأأأأأأأأوي المطارات بقيمة دجمالية قدرلا 
مليون دولار(ع وجر  توفير    1,4:  2021/2022مليون دولار )  0,1وعر رسأأأوي تسأأأجيل مركبات بقيمة قدرلا  

مليون   0,3:  2021/2022مليون دولار ) 0,4موعة متنوعة مر السأأأأأأألع والتنا ل عر رسأأأأأأأوي بلغت قيمتها مج
 مليون دولار(ع 313,6: 2021/2022مليون دولار ) 311,5دولار(، ليصل دجمالر التبرعات العينية دلإ 

وتمثأل التبرعأات المأدرجأة فر الميزانيأة علإ النحو الوراد فر البيأان الخأامس تبرعأات نقأديأة وتبرعأات  - 151
عينية ادرجت فر الميزانية لقوة الأمم المتحدة لحفظ السأأأأأأأأأأأألاي فر قبرا وبعثة الأمم المتحدة للاسأأأأأأأأأأأأتفتاء فر  

 الصحراء الغربية، علإ النحو المي وافقت عليه الجمعية العامةع
 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022/2023 2021/2022 
 671 24 790 24  النقدية )الدول الأعضاء(التبرعات    

 590 313 468 311 التبرعات العينية )الدول الأعضاء(

 261 338 258 336 مجموث التبرعات 

  
لا يُعترأ بالتبرعات العينية المقدمة كخدمات، وعليه فهر لا تُدرا اأأأأأأمر د رادات التبرعات العينية   - 152

الممكورة اعلاوع وتشأأأأمل لمو التبرعات العينية رسأأأأوما شأأأأتإ تُفرض عادة لقاء الخدماتع وشأأأأملت لمو الرسأأأأوي  
مليون دولار(،    0,7:  2021/2022مليون دولار )  0,8المتنا ل عنها ارائب المسافرير فر المطارات وقدرلا 
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ملا ير دولار(، وخدمات اخر    4,1:  2021/2022ملا ير دولار )  4,0ورسأأأأأأأوي الترددات اللاسأأأأأأألكية وقدرلا  
 مليون دولار(ع 0,2: 2021/2022مليون دولار ) 0,2قدرلا  

 
 التحويلات والمخصصات الأخر    

مليون    1,8:  2021/2022مليون دولار )  2,1تمثل التحويلات والمخصأأصأأات الأخر  البالغ قدرلا   - 153
 دولار( المخصصات مر البعثات السياسية الخاصة دلإ مركز الخدمات الإقليمر فر عنتيبرع

 
 الإ رادات الأخر     

تلتإ معظم الإ رادات الأخر  مر صأأأأأأأندوق اسأأأأأأأترداد التكاليفع وتتلل  د رادات اسأأأأأأأترداد التكاليف  - 154
مليون دولار( مر الوقود والمرافق والدعم اللوجسأأأأأأأأأأأأأتر   66,8:  2021/2022مليون دولار )  80,7البالغ قدرلا  

ة والوكأالات الأدوليأة،  المقأدي دلإ وكأالات الأمم المتحأدة الأخر  والأدول الأعضأأأأأأأأأأأأأأاء والمنظمأات غير الحكوميأ
مليون دولار    140,7والبائعير والكيانات الخارجية الأخر ع وبلغ مجموع د رادات صأأأأأأندوق اسأأأأأأترداد التكاليف 

قأأأأأدرلأأأأأا    140,5:  2022/ 2021)  د رادات  يلأأأأأ،  بمأأأأأا فر  دولار(،  )   60,0مليون  دولار  :  2022/ 2021مليون 
مفأأت مر البيأأانأأات المأأاليأأة  مليون دولار( تتعلق بأأالخأأدمأأات المقأأدمأأة بير ب  73,7 عثأأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألاي، ولهأأما حأأُ

   الموحدةع 
 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022/2023 2021/2022 
 776 66 731 80  الإ رادات المتلتية مر صندوق استرداد التكاليف   

 705 6 023 2 الإ رادات المتلتية مر بيع المعدات والمخزونات

 230 9 076 2 صافر مكاسب صرأ العملات الأجنبية

 547 2 316 4 د رادات متنوعة اخر  

 258 85 146 89 مجموث الإيرادات الأ رى  

  
 22الملاحظة    
 الأدوات المالية وصندوق النقدية المشتر    

 صندوق النقدية المشترك   

وبالإاأأأأأأأافة دلإ النقدية ومكافِّ ات النقدية المحتفظ بها مباشأأأأأأأرة، تشأأأأأأأارك عمليات حفظ السأأأأأأألاي فر  - 155
صأأندوق النقدية المشأأترك الرئيسأأر التابع لخزانة الأمم المتحدةع ويتلل  صأأندوق النقدية المشأأترك الرئيسأأر مر  

دوات الماليةع ويؤثر  ارصأأأأأأدة حسأأأأأأابات مصأأأأأأرةية تشأأأأأأغيلية محتفظ بها بعدد مر العملات واسأأأأأأتثمارات فر الأ
تجميع الأموال تلثيرا ديجابيا علإ اداء الاسأأتثمار ومخاطرو بوجه عاي نظرا لتحقيق وفورات الحجم والقدرة علإ  
تو يع المخاطر المرتبطة بمنحنإ العائدات علإ عدد مر آجال الاسأأأأأتحقاقع ويُسأأأأأتند فر تخصأأأأأيل اصأأأأأول  

)النقدية ومكاف ات النقدية، والاسأأأأأأأأأتثمارات القصأأأأأأأأأيرة الأجل،  وإ رادات صأأأأأأأأأندوق النقدية المشأأأأأأأأأترك الرئيسأأأأأأأأأر  
 والاستثمارات الطويلة الأجل( دلإ الرصيد الأصلر لكل كيان مشاركع  
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 10  676,6مجموعها  ، كان الصأأأندوق الرئيسأأأر يحتفظ بلصأأأول  بلغ 2023حزيران/ ونيه  30وفر  - 156
( دولار  قأأأأأأأدرو    10  468,8:  2021/2022مأألأأيأأون  مأأبأألأأغ  مأأنأأهأأأأأأأا  دولار(،  دولار    960,0مأألأأيأأون  مأألأأيأأون 

مليون دولار(  تعلق بعمليات حفظ السأأأأأأأأأأأأألايع وبلغت حصأأأأأأأأأأأأأة لمو العمليات مر    1  499,4:  2021/2022)
 ملا ير دولار(ع 5,7: خسارة صافيها 2021/2022مليون دولار ) 68,4صافر د رادات الصندوق الرئيسر 

 
 الأدوات المالية   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 الملاحظة 
حأزيأران/ أونأيأأأأأأأه    30

2023 
حأزيأران/ أونأيأأأأأأأه    30

2022 
    الأصول المالية    

    الايمة العادلة بفائ  أو بعجز

 754 913 702 478  )ا(حصة الصندوق الرئيسر -الاستثمارات القصيرة الأجل 

 980 314 458 278  )و(حصة الصندوق الرئيسر -الاستثمارات الطويلة الأجل 

 734 228 1 160 757  مجموث الأصول بالايمة العادلة بفائ  أو بعجز 

    القروض والمبالد المستحقة الاب 

 179 270 900 202 6 حصة الصندوق الرئيسر -النقدية ومكاف ات النقدية 

 645 2 772 2 6 مصادر اخر   -ومكاف ات النقدية النقدية 

 824 272 672 205  المجموث الفرعي للنقدية ومكافدات النقدية 

 998 650 1 575 826 1 7 الأنصبة المقررة

 784 45 814 50 9 المبالغ الأخر  المستحقة القبإ

 936 25 447 51 11 الأصول الأخر  )باستثناء التكاليف المؤجلة(

 542 995 1 508 134 2  مجموث القروض والمبالد المستحقة الاب  

 276 224 3 668 891 2  مجموث الايمة الدفترية للصول المالية 

 913 498 1 060 960  مجموث الأصول المالية المتصلة بالأصول المحتفظ بها في الصندوق الرئيسي 

    الخصوم المالية بالتكلفة بعد  صم الإهلا 

 126 151 1 618 041 1 14 الدول الأعضاء -الحسابات المستحقة الدفع 

 300 551 224 675 14 جهات اخر   -الحسابات المستحقة الدفع 

 866 11 933 11 18 الخصوي الأخر  )باستثناء المبالغ المقتراة( 

 292 714 1 775 728 1  مجموث الخصوم بالتكلفة بعد  صم الإهلا  

    الإيرادات المتأتية من الأصول الماليةموجز صافي 

 (661 5) 356 68  صافر الإ رادات/)الخسائر( المتلتية مر صندوق النقدية المشترك الرئيسر

 605 (162)  د رادات الاستثمار الأخر  

 (056 5) 194 68  مجموث إيرادات/ز سائر  الاستثمار 

 
 ع2022حزيران/ ونيه  30مليون دولار فر  916,767، و 2023حزيران/ ونيه  30دولار فر مليون  481,2003القيمة الدفترية:  )ا( 

 ع2022حزيران/ ونيه  30مليون دولار فر  324,539، و 2023حزيران/ ونيه  30مليون دولار فر  286,704القيمة الدفترية:  )و( 
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 الإيرادات المتأتية من الأدوات المالية   

 الولايات المتحدة()بآلاأ دولارات 

 2022/2023 2021/2022 
   الأدوات المالية المسجلة بالايمة العادلة   

 917 12 793 66 حصة الصندوق الرئيسر -د رادات الاستثمار 

 (578 18) 563 1 حصة صندوق النقدية المشترك الرئيسر -المكاسب/)الخسائر( غير المتحققة 

 (661 5) 356 68 الإيرادات/زالخسائر  المتأتية من الأصول المالية المسجّلة بالايمة العادلة 

   الأدوات المالية غنر المسجلة بالايمة العادلة

 – – المكاسب/)الخسائر( المتحققة/غير المتحققة

 (661 5) 356 68 مجموث الإيرادات/زالخسائر  المتأتية من الأدوات المالية 

  
 ددارة المخاطر المالية: لمحة عامة   

 تتعرض عمليات حفظ السلاي للمخاطر المالية التالية: - 157

 مخاطر الائتمان  )ا( 

 مخاطر السيولة  )و( 

 مخاطر السوقع ا() 

وتقأدي لأمو الملاحظأة معلومأات عر مأد  تعرض عمليأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألاي لهأمو المخأاطر، والألأداأ   - 158
 المتوخاة، والسياسات والعمليات المعتمدة لقيار المخاطر وإدارتها، وإدارة رار المالع

 
 ددارة المخاطر المالية: دطار ددارة المخاطر   

تتوافق الممارسأأأأأأأأأأأات التر تت بعها عمليات حفظ السأأأأأأأأأأألاي فر مجال ددارة المخاطر مع النظاي المالر  - 159
المتحأدة التوجيهيأة لإدارة الاسأأأأأأأأأأأأأأتثمأارع وخزانأة الأمم المتحأدة والقواعأد المأاليأة للأمم المتحأدة، ومع مبأادل الأمم 

لر المسأأأأؤولة عر الاسأأأأتثمار وإدارة المخاطر فر ما يخل صأأأأندوقر النقدية المشأأأأتركير، بما فر يل، القياي 
 بلنشطة الاستثمار وفقا للمبادل التوجيهيةع

رار المال واأأأأأمان توافر السأأأأأيولة ويتمثل الهدأ المتوخإ مر ددارة الاسأأأأأتثمارات فر الحفاظ علإ   - 160
النقدية الكاةية لتلبية الاحتياجات النقدية التشأأأأأأغيلية مع تحقيق معدل عائد سأأأأأأوقر تنافسأأأأأأر مر كل صأأأأأأندوق  
اسأتثماريع وينصأب  التركيز علإ جودة الاسأتثمار والسألامة والسأيولة اكثر مر التركيز علإ عنصأر الألداأ  

 المتعلق بمعدل العائد السوقرع

وتقوي لجنة للاسأأأأأأأأتثمارات دوريا بتقييم الأداء الاسأأأأأأأأتثماري وبتقييم مد  الامتثال للمبادل التوجيهية،  - 161
وتقدي توصأيات لتحد ث تل، المبادلع وةيما عدا ما اُفصأب عنه، لم  تبير لعمليات حفظ السألاي وجود اي بؤر  

 اخر  للمخاطر الناجمة عر الأدوات الماليةع

وتعر ِّأ عمليات حفظ السأأأألاي رار المال المي تد رو بلنه مجموع اصأأأأولها الصأأأأاةية التر تتلل  مر   - 162
ارصأأأأدة الصأأأأناد ق والاحتياطيات المتراكمةع وتتمثل الألداأ فر اأأأأمان قدرة لمو العمليات علإ الاسأأأأتمرار  
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كمنشألة عاملة والوفاء بولايات بعثات حفظ السألايع وتد ر عمليات حفظ السألاي راسأمالها علإ اأوء الظروأ  
الاقتصأأأادية العالمية، وخصأأأائل مخاطر الأصأأأول المسأأأتثمَر فيها، واحتياجاتها الحالية والمسأأأتقبلية مر رار  

 المال المتداولع
 

 ددارة المخاطر المالية: مخاطر الائتمان   

مخأاطر الائتمأان لر مخأاطر الخسأأأأأأأأأأأأأأارة المأاليأة النأاجمأة عر عأدي وفأاء الطرأ المقأابأل فر اداة مأاليأة  - 163
النقدية والاسأأأأأأأأأأأأتثمارات والودائع والعقود الآجلة بالتزاماته التعاقديةع وتنشأأأأأأأأأأأأل مخاطر الائتمان مر النقدية ومكاف ات  

المبرمة مع المؤسأأأأأأسأأأأأأات المالية لشأأأأأأراء العملات، وكمل، مر التعرض لمخاطر الائتمان الناجمة عر الحسأأأأأأابات  
 المستحقة القبإ غير المسددةع وتمثل القيمة الدفترية للأصول المالية اقصإ درجات التعرُّض لمخاطر الائتمانع 

 
 مخاطر الائتمان: الإدارة   

تقتضأأأأأأر المبادل التوجيهية لإدارة الاسأأأأأأتثمار دجراء رصأأأأأأد مسأأأأأأتمر للتصأأأأأأنيفات الائتمانية للجهات  - 164
رة والأطراأ المقابلةع ويجو  ان تشأمل اسأتثمارات صأندوق النقدية المشأترك الرئيسأر المسأموح بها،   أأأأأأأأأأأأأأأأدِّ المصأْ

لية الصأأأأأأأأادرة عر جهات  علإ سأأأأأأأأبيل المثال لا الحصأأأأأأأأر، الودائع المصأأأأأأأأرةية والأوراق التجارية والأوراق الما
تتجاو  حدود الولاية الوطنية، والأوراق المالية الصأأأأأأادرة عر وكالات حكومية، والأوراق المالية الحكومية التر 
تحل آجال اسأأأتحقاقها بعد خمس سأأأنوات او اقلع ولا يسأأأتثمر صأأأندوق النقدية المشأأأترك الرئيسأأأر فر الأدوات 

 ة المدعومة بلصول او برلر عقاري، ولا فر منتجات حصل الملكيةعالمالية المشتقة مثل الأوراق المالي

ويُضأأأأطلع بو يفة ددارة الاسأأأأتثمارات بشأأأأكل مركزي فر مقر الأمم المتحدة، ولا يُسأأأأمب فر الظروأ   - 165
 العادية للبعثات بمزاولة الأنشطة الاستثماريةع

 
 مخاطر الائتمان: المسالمات المستحقة القبإ والمبالغ الأخر  المستحقة القبإ   

جزء كبير مر المسأأأأالمات المسأأأأتحقة القبإ مسأأأأتحقن مر الدول الأعضأأأأاء وكيانات الأمم المتحدة  - 166
الأخر  التر لا تواجه مخاطر ائتمانية كبيرةع وفر تاريخ الإبلاغ، لم تكر عمليات حفظ السأأأأأأأأأأأأألاي تحتفظ بلي  

 : لا شرء(ع2021/2022اصول كضمان لمبالغ مستحقة القبإ )
 

 مخاطر الائتمان: البدل المخصل للمبالغ المشكوك فر تحصيلها   

تقي م عمليات حفظ السأأأألاي البدلَ المخصأأأأل للمبالغ المشأأأأكوك فر تحصأأأأيلها عند كل تاريخ دبلاغع  - 167
ل كامل المبلغ المسأتحق لهاع   ويُرصأد بدل مخصأل عندما  توفر دليل مواأوعر علإ ان المنظمة لر تحصأ 

رة علإ شأأطب  وتُسأأتخدي الأرصأأدة المقيدة للبدل المخصأأل للمبالغ المشأأكوك فر تحصأأيلها عندما توافق الإدا
لا عندما تسأأأأأأأأأأأأأأتلم مبالغ مسأأأأأأأأأأأأأأتحقة القبإ سأأأأأأأأأأأأأأبق ان   مبأالغ بموجب النظأاي المأالر والقواعد المالية او  تم رد 

 اامحلت قيمتهاع ويرد التغير الحاصل فر حساو البدلات خلال العاي علإ النحو المبير ادناوع
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 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022/2023 2021/2022 
 371 719 359 800 تموز/يوليه 1البدل المخصص للمبالد المشكو  في تحصنلها في    

 (314) (334) المبالغ المشطوبة

 302 81 875 9 التسويات خلال السنة

 359 800 900 809 حزيران/يونيه 30البدل المخصص للمبالد المشكو  في تحصنلها في 

  
وتعتقأد عمليأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألاي، بنأاء علإ رصأأأأأأأأأأأأأأأدلأا لمخأاطر الائتمأان، انأه لا اأأأأأأأأأأأأأأرورة لوجود  - 168

 مبيرعمخصصات لاامحلال القيمة ةيما  تعلق بالمبالغ المستحقة القبإ، باستثناء ما لو 
 

 مخاطر الائتمان: الأنصبة المقررة   

  رد ادناو بيان تقادي الأنصبة المقررة المستحقة القبإ والبدلات المخصصة المتصلة بهاع - 169
 

 تقادم الأنصبة المقررة المستحقة الاب    

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022/2023  2021/2022 

 البدل المخصل القبإدجمالر المبالغ المستحقة  البدل المخصل القبإالمستحقة دجمالر المبالغ  
 – 339 174 1 – 708 265 1 اقل مر سنة واحدة     

 – 087 248 – 936 205 مر سنة واحدة دلإ سنتير

 820 640 392 869 445 647 376 002 1 اكثر مر سنتير

 820 640 818 291 2 445 647 020 474 2 المجموث 

  
 مخاطر الائتمان: التبرعات والمبالغ الأخر  المستحقة القبإ   

 رد ادناو بيان تقادي المبالغ المسأأأأأأأأتحقة القبإ مر غير الأنصأأأأأأأأبة المقررة والبدلات المخصأأأأأأأأصأأأأأأأأة   - 170
 المتصلة بهاع
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 تقادم التبرعات والمبالد الأ رى المستحقة الاب    

 الولايات المتحدة()بآلاأ دولارات 

 2022/2023  2021/2022 

 البدل المخصل القبإدجمالر المبالغ المستحقة  البدل المخصل القبإدجمالر المبالغ المستحقة  
 – 254 5 – 680 2 مبالغ لا متلخرة ولا مُضمحلة القيمة     

 – 434 28 – 649 39 اقل مر سنة واحدة

 105 3 425 12 904 1 614 7 مر سنة واحدة دلإ سنتير

 164 4 940 6 162 4 937 6 مر سنتير دلإ ثلا  سنوات

 271 152 271 152 389 156 389 156 اكثر مر ثلا  سنوات

 540 159 324 205 455 162 269 213 المجموث 

  
 مخاطر الائتمان: النقدية ومكاف ات النقدية   

:  2021/2022مليون دولار )  205,7ومكاف ات للنقدية قدرلا  توافرت لعمليات حفظ السأأأأأأأأأأأألاي نقدية   - 171
مليون دولار( فر تأأأاريخ الإبلاغ، ولو مأأأا يمثأأأل الحأأأد الأقصأأأأأأأأأأأأأأإ لأأأدرجأأأة تعرُّض لأأأمو الأصأأأأأأأأأأأأأأول   272,8
 الائتمانع لمخاطر

 
 مخاطر الائتمان: استثمارات صندوق النقدية المشترك    

تقتضأأأأأأأأأأأر المبادل التوجيهية لإدارة الاسأأأأأأأأأأأتثمار عدي الاسأأأأأأأأأأأتثمار فر ادوات تصأأأأأأأأأأأدرلا جهات تقل   - 172
تصأأأأأأأنيفاتها الائتمانية عر المواصأأأأأأأفات المحددة، ولر تشأأأأأأأترط حدوداً قصأأأأأأأو  لتركيز المعاملات مع جهات  

تُوفِّيَتْ لمو الاشأأأأأأتراطات عند تنفيم الاسأأأأأأتثماراتع    دصأأأأأأدار معينةع وبالنسأأأأأأبة للسأأأأأأنوات الحالية والسأأأأأأابقة، اسأأأأأأْ
والتصأأنيفات الائتمانية المسأأتخدمة ةيما يخل صأأندوق النقدية المشأأترك الرئيسأأر لر تل، التر تحددلا كبر   
وكالات التصأأأأأأنيف الائتمانر  وتُسأأأأأأتخدي تصأأأأأأنيفات وكالة سأأأأأأتاندرد آند بور  للخدمات المالية ووكالة مود ز  

والأدوات المالية المخصأأأأأومة، ويُسأأأأأتخدي تصأأأأأنيف  لخدمات المسأأأأأتثمرير ووكالة فيتش فر تصأأأأأنيف السأأأأأندات
 وكالة فيتش للجدارة المالية فر تصنيف الودائع المصرةية لأجلع
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 استثمارات صندوق النقدية المشتر  الرئيسي حسب التصنيفات الائتمانية في نهاية السنة 

 2022حزيران/ ونيه  30التصنيفات فر  2023حزيران/ ونيه  30التصنيفات فر  الاستثمار
السأأأأأأأندات )التصأأأأأأأنيفات    

 الأجل(الطويلة 

بور :   انأأأأأأد  المأأأأأأائأأأأأأة    33,6سأأأأأأأأأأأأأأتأأأأأأانأأأأأأدرد  ،  AAAفر 
  فر المأائأة  0,3، و -AA/AA+/AAالمأائأة   فر  66,1 و 

 غير مصن فة

،  AAA/AAAuفر المأأائأأة    42,1سأأأأأأأأأأأأأأتأأانأأدرد انأأد بور :  
  فر المأائأة  0,4، و  AA+u/AA+/AAفر المأائأة   57,5 و 

 غير مصن فة

فر المأأأائأأأة   29,1، و  AAAفر المأأأائأأأة    51,6فيتش:  
AA/AA+/AA-  1,4، و  A+  فر المأأأائأأأة   17,9، و

 غير مصن فة

المأأأأأائأأأأأة    57,4فيتش:   وAAAفر  المأأأأأائأأأأأة   25,0 ،  فر 
AA+/AA/AA-  فر المائة غير مصن فة 17,6، و 

المأأأأائأأأأة    57,2مود ز:   المأأأأائأأأأة   37,1، و  Aaaفر  فر 
Aa1/Aa2/Aa3 فر المائة غير مصنفة 5,7، و 

المأأأأأأائأأأأأأة    60,6مود ز:   وAaaفر  المأأأأأأائأأأأأأة   36,7 ،  فر 
Aa1/Aa2/Aa3 فر المائة غير مصن فة 2,7، و 

الأأأأأأأأتأأأأأأأأجأأأأأأأأاريأأأأأأأأة   الأوراق 
)التصأأأأأأأأنيفات القصأأأأأأأأيرة 

 الأجل(

 A-1+/A-1فر المائة  100ستاندرد اند بور :   A-1/A-1+/A-2فر المائة  100ستاندرد اند بور :  

 F1+/F1فر المائة  100فيتش:   +F1/F1فر المائة  100فيتش:  

 P-1/P-2/P-3فر المائة  100مود ز:   P-1/P-2فر المائة  100مود ز:  

الودائع لأجل )تصنيفات 
 وكالة فيتش للجدارة(

المأأأأأأائأأأأأأة    28,6فيتش:   المأأأأأأائأأأأأأة   71,4و    aa-فر  فر 
a+/a/a- 

 a+/a/a-فر المائة    48,4و    aa-فر المائة    51,6فيتش:  

الإ أأأأأأأداع   شأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأهأأأأأأأادات 
)التصأأأأأأأأنيفات القصأأأأأأأأيرة 

 الأجل(

 A1+/A1فر المائة  100ستاندرد اند بور :   A-1+/A-1/A-2فر المائة  100ستاندرد اند بور :  

 F1+/F1فر المائة  100فيتش:   F1+/F1فر المائة  100فيتش:  

 P-1فر المائة  100مود ز:   P-1/P-2فر المائة  100مود ز:  
  

المتحدة بعناية التصأأأأأأأأأأنيفات الائتمانية، وبالنظر دلإ انها لا تسأأأأأأأأأأتثمر دلا فر وترصأأأأأأأأأأد خزانة الأمم  - 173
الأوراق المأاليأة يات التصأأأأأأأأأأأأأأنيفأات الائتمأانيأة العأاليأة، فأ ن الإدارة لا تتوقع دخلال اي طرأ مقأابأل بأالتزامأاتأه،  

 باستثناء ما  تعلق بلي استثمارات مُضمحلة القيمةع
 

 مخاطر السيولة ددارة المخاطر المالية:    

مخاطر السأأأأأأأيولة لر احتمال الا تكون لد  عمليات حفظ السأأأأأأألاي الأموال الكاةية للوفاء بالتزاماتها  - 174
عند اسأأأأأأأأأأتحقاقهاع والنهج المتبع فر ددارة السأأأأأأأأأأيولة لو اأأأأأأأأأأمان ان يكون لد  كل عملية دائما ما يكفيها مر  

العادية او عند تعراأأأأأأأأها  السأأأأأأأأيولة للوفاء بالتزاماتها عندما يحير اجل اسأأأأأأأأتحقاقها، سأأأأأأأأواء فر  روأ العمل  
 لضغوط دااةية، دون تكبد خسائر غير مقبولة او المخاطرة ب لحاق الضرر بسمعة عمليات حفظ السلايع

ويقضأأأأأأأأأأأأر النظاي المالر والقواعد المالية بعدي صأأأأأأأأأأأأرأ الأموال دلا بعد تلق يها مر الجهات المانحة،  - 175
يخفإ بدرجة كبيرة مر مخاطر السأأأأأيولة ةيما  تعلق بالأنصأأأأأبة المقررة، التر تمثل دلإ حد كبير تدفقات  مما

اسأأأتلامها دلا فر حالة التقيُّد نقدية سأأأنوية ثابتةع ولا يُسأأأمب بالاسأأأتثناءات مر قاعدة عدي صأأأرأ الأموال قبل 
 بمعا ير محددة لإدارة المخاطر ةيما  تعلق بالمبالغ المستحقة القبإع
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وتقوي عمليات حفظ السأألاي بالتنبؤ بالتدفقات النقدية ورصأأد التنبؤات المنتظمة المتعلقة بالاحتياجات   - 176
مر السأأأأأأيولة لكفالة توافر النقدية الكاةية لتلبية الاحتياجات التشأأأأأأغيليةع وتُنَف م الاسأأأأأأتثمارات مع د لاء الاعتبار  

التنبؤ بالتدفقات النقديةع وتحتفظ عمليات حفظ  الواجب للاحتياجات النقدية لأغراض التشأأأأأأأأأأأغيل اسأأأأأأأأأأأتنادا دلإ 
السأألاي بجزء كبير مر اسأأتثماراتها فر شأأكل مكاف ات نقدية واسأأتثمارات قصأأيرة الأجل تكفر لتغطية التزاماتها  

 عند استحقاقهاع

، جرت الموافقأة علإ ان تأد ر عمليأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألاي الموارد 73/307وفر قرار الجمعيأة العأامأة   - 177
النقدية لبعثات حفظ السألاي العاملة باعتبارلا موارد مشأتركة علإ اسأار تجريبر لمدة ثلا  سأنوات فر سأياق  

، المتخم فر  76/272ددارة السأأأيولةع وجر  تمد د الفترة لمدة خمس سأأأنوات اخر  عملا بقرار الجمعية العامة  
، المي لاحظت ةيه الجمعية الأثر الإيجابر للموارد المشأأأأأأأأأأأتركة علإ سأأأأأأأأأأأداد المدفوعات  2022حزيران/ ونيه 

للبلأأأدان المسأأأأأأأأأأأأأأأأالمأأأة بقوات وبأأألفراد شأأأأأأأأأأأأأأرطأأأة فر اوانهأأأاع وعلاوة علإ يلأأأ،، وافقأأأت الجمعيأأأة العأأأامأأأة علإ  
ملا ير دولار، مما يكفل   110 الصأأأأندوق الاحتياطر لحفظ السأأأألاي كآلية سأأأأيولة تصأأأأل دلإ مسأأأأتو   اسأأأأتخداي

 مليون دولار متاحا فر الصندوق لبدء عمليات حفظ السلاي المليون بها او توسيعهاع 40بقاء ما لا يقل عر  

مليون دولار،    68,6، بلغ الاقتراض بير بعثات حفظ السأأأأأأألاي المغلقة  2023حزيران/ ونيه  30وفر  - 178
ع ويرد مزيأأأد مر المعلومأأأات عر  280/ 76مليون دولار ةيمأأأا  تعلق بقرار الجمعيأأأة العأأأامأأأة    44,8بمأأأا فر يلأأأ،  

الاقتراض بير بعثات حفظ السلاي المغلقة فر تقرير الأمير العاي عر مستجدات الحالة المالية لبعثات حفظ السلاي 
 الجمعية العامة فر الأشهر المقبلةع ، المي سيقدي دلإ  (A/78/689)  2023حزيران/ ونيه    30المغلقة حتإ  

، حد  تدلور فر توافر المبالغ النقدية لعمليات حفظ السأأأأأأأأأأألاي العاملةع  2022/2023وخلال الفترة  - 179
و لت بعثة الأمم المتحدة للاسأأأأأأأتفتاء فر الصأأأأأأأحراء الغربية وبعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة فر كوسأأأأأأأوفو  

حأأدة لتقأأديم الأأدعم فر  تواجهأأان ا مأأات نقأأديأأة منتظمأأة، وواجهأأت ثلا  بعثأأات اخر ، لر مكتأأب الأمم المت
الصأأأأومال وقوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبير وبعثة الأمم المتحدة فر جنوو السأأأأودان، مشأأأأاكل خطيرة  
فر السأأأأأأأأأيولةع وتدلورت ايضأأأأأأأأأا سأأأأأأأأأيولة بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاسأأأأأأأأأتقرار فر جمهورية الكونغو  

مليون دولار مر بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة   25,0، فاقتراأأأأأأأأأأأأأت  2023الديمقراطية فر نهاية عاي  
دد المبلغ فر نهاية ايار/ما و  2023الأبعاد لتحقيق الاسأأأأأتقرار فر مالر فر نيسأأأأأان/ابريل   ع وبلغ  2023  وسأأأأأُ

ع  2022/2023دجمالر الرصأأأأأأأيد النقدي لجميع عمليات حفظ السأأأأأأألاي العاملة احد ادنإ مسأأأأأأأتوياته فر الفترة 
، ومر اجأل مواصأأأأأأأأأأأأأألأة دفع تكأاليف المو فير والبأدلات والخأدمأات التر 2023،، فر ايأار/مأا و  ونتيجأة لأملأ

تقدمها القوات/وحدات الشأأأأأأأرطة المشأأأأأأأكلة، توق  مؤقتا سأأأأأأأداد المدفوعات الكبيرة للبائعير التجاريير والمعدات  
  2023زيران/ ونيه  ح  30المملوكة للوحداتع وبلغت القروض المستحقة الدفع مر جانب البعثات العاملة حتإ  

مليون دولار مر    97,9مليون دولار(، بمأأا فر يلأأ،    192,5:  2021/2022مليون دولار )  318,9مأأا قأأدرو  
الصأأأندوق الاحتياطر لعمليات حفظ السأأألايع ويبير الجدول التالر المبالغ المقتراأأأة مر اجل البعثات العاملة  

 :2023حزيران/ ونيه  30فر 
  

https://undocs.org/ar/A/RES/73/307
https://undocs.org/ar/A/RES/76/272
https://undocs.org/ar/A/RES/76/280
https://undocs.org/ar/A/78/689
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 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

لة البعثة المقتراة  البعثة الممو ِّ
حأأأزيأأأران/ أأأونأأأيأأأأأأأه   30

  2022حزيران/ ونيه  30 2023
 000 15 400 2 مالر فر الاستقرار لتحقيق الأبعاد المتعددة المتكاملة المتحدة الأمم بعثة بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء فر الصحراء الغربية    

 500 32 900 6 بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار فر مالر  بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة فر كوسوفو

 000 25 800 9 بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار فر مالر  مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم فر الصومال

 000 40 900 21 بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار فر مالر  قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبير

 – 000 111 بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاستقرار فر مالر  بعثة الأمم المتحدة فر جنوو السودان

 000 40 – الديمقراطية   الكونغو   جمهورية   فر   الاستقرار   لتحقيق   المتحدة   الأمم   منظمة   بعثة  بعثة الأمم المتحدة فر جنوو السودان

 000 40 000 21 قوة الأمم المتحدة المؤقتة فر لبنان بعثة الأمم المتحدة فر جنوو السودان

 – 100 4 الأمم المتحدة المؤقتة فر لبنانقوة  بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة فر كوسوفو

 – 500 28 قوة الأمم المتحدة المؤقتة فر لبنان مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم فر الصومال

 – 400 15 قوة الأمم المتحدة المؤقتة فر لبنان قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبير

 – 000 12 الصندوق الاحتياطر لحفظ السلاي الصحراء الغربيةبعثة الأمم المتحدة للاستفتاء فر 

 – 000 20 الصندوق الاحتياطر لحفظ السلاي بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة فر كوسوفو

 – 900 39 الصندوق الاحتياطر لحفظ السلاي مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم فر الصومال

 – 000 26 الصندوق الاحتياطر لحفظ السلاي الأمنية المؤقتة لأبيرقوة الأمم المتحدة 

 500 192 900 318  حزيران/يونيه 30المبالد المقترضة في 

  
 مخاطر السيولة: استثمارات صندوق النقدية المشترك   

دجراء صأأأأندوق النقدية المشأأأأترك الرئيسأأأأر عُراأأأأة لمخاطر سأأأأيولة مرتبطة باحتياا المشأأأأاركير دلإ  - 180
غضأأأأأأأأون مهلة وجيزةع ويحتفظ الصأأأأأأأأندوق بقدر كاأ مر المبالغ النقدية والأوراق المالية عمليات سأأأأأأأأحب فر  

ويتوافر الجزء الأكبر مر النقأأديأأة القأأابلأأة للتأأداول مر اجأأل الوفأأاء بأأالتزامأأات المشأأأأأأأأأأأأأأأاركير متإ حأأان اجلهأأاع  
قدرلا  وي واحد لدعم الاحتياجات التشأأأأغيليةع ولمل،، تُعتبر  ومكاف ات النقدية والاسأأأأتثمارات فر غضأأأأون مهلة  

 مخاطر السيولة التر  تعرض لها الصندوق منخفضةع
 

 مخاطر السيولة: الخصوي المالية   

يسأأأتند التعرُّض لمخاطر السأأأيولة دلإ فكرة ان الكيان قد  واجه صأأأعوبة فر الوفاء بالتزاماته المتعلقة  - 181
بالخصأأأأأأأأأوي الماليةع ولمو الفكرة مسأأأأأأأأأتبعدة دلإ حد كبير بالنظر دلإ ما لد  الكيان مر نقدية ومكاف ات نقدية 

ت داخلية تكفل توافر الموارد  وحسأأأأأابات مسأأأأأتحقة القبإ واسأأأأأتثمارات، وإلإ ما يطبقه مر سأأأأأياسأأأأأات وإجراءا
المناسأأأأأأأأأأبة للوفاء بالتزاماته الماليةع وفر تاريخ الإبلاغ، لم تكر عمليات حفظ السأأأأأأأأأألاي قد رلنت اي اصأأأأأأأأأأول  

قِّلَ اي اطراأ  2021/2022كضأأأمانات لأي خصأأأوي او خصأأأوي احتمالية ) : لا شأأأرء(، وخلال السأأأنة لم تُسأأأْ
(ع ويرد ادناو بيان بآجال استحقاق  شرء: لا  2021/2022ثالثة اي حسابات مستحقة الدفع او خصوي اخر  )

الخصأأأأأأأوي المالية اسأأأأأأأتنادا دلإ اقرو موعد يمكر ان تصأأأأأأأبب ةيه عمليات حفظ السأأأأأأألاي مطالبة بتسأأأأأأأوية كل  
 مالرع خصم
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 آجال استحقاق الالتزامات المالية دون  صم   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 اشهر 3اقل مر  
اشأأأأأأأأأأهر دلإ   3مر 
 شهرا 12

اكثر مر سأأأأأأأأأأأأأنة  
 المجموع واحدة

     2023حزيران/يونيه  30في      

 842 716 1 – – 842 716 1 الحسابات المستحقة الدفع والالتزامات المستحقة

 933 11 – – 933 11 الخصوي الأخر  )باستثناء المبالغ المقتراة(

 775 728 1 – – 775 728 1 2023حزيران/يونيه  30المجموث في 

     2022حزيران/يونيه  30في 

 426 702 1 – – 426 702 1 الحسابات المستحقة الدفع والالتزامات المستحقة

 866 11 – – 866 11 الخصوي الأخر  )باستثناء المبالغ المقتراة(

 292 714 1 – – 292 714 1 2022حزيران/يونيه  30المجموث في 

  
 السوق ددارة المخاطر المالية: مخاطر    

مخاطر السأأأأأوق لر احتمال ان تؤثر التغيرات الحاصأأأأألة فر اسأأأأأعار السأأأأأوق، مثل اسأأأأأعار صأأأأأرأ   - 182
العملات الأجنبية واسأأأأأأأعار الفائدة واسأأأأأأأعار الأوراق المالية الاسأأأأأأأتثمارية، علإ د رادات عمليات حفظ السأأأأأأألاي  

ددارة واأأأأأأأأبل مسأأأأأأأأتويات  علإ قيمة اصأأأأأأأأولها وخصأأأأأأأأومها الماليةع والهدأ مر ددارة مخاطر السأأأأأأأأوق لو   او
 التعرض لمخاطر السوق امر حدود مقبولة مع دبقاء المركز المالر عند واعه الأمثلع

 
 مخاطر السوق: مخاطر العملات   

يُقصأأأأأأأأأأأأأأد بمخأاطر العملات احتمأال تقلأ ب القيمأة العأادلة للأدوات المأاليأة او التأدفقأات النقأدية المتول دة  - 183
عنها فر المسأأأأتقبل بسأأأأبب التغيرات فر اسأأأأعار صأأأأرأ العملات الأجنبيةع ولعمليات حفظ السأأأألاي معاملات  

الناجمة عر تقلُّبات   واصأأأأول وخصأأأأوي بعملات اخر  غير عملتها الو ي ية، ولر معر اأأأأة لمخاطر العملات
 اسعار الصرأع  

ويتمثأل الهأدأ الرئيسأأأأأأأأأأأأأأر مر الاحتفأاظ بعملات غير دولار الولايأات المتحأدة فر دعم الأنشأأأأأأأأأأأأأأطأة   - 184
التشأأأأأأأأأأأأغيلية المحلية فر البلدان التر توجد بها بعثاتع وتُبقر عمليات حفظ السأأأأأأأأأأأألاي حيا اتها مر الأصأأأأأأأأأأأأول 

ما كان يل، ممكناع  بالعملات المحلية عند ادنإ حد، وتحتفظ بحسأأابات مصأأرةية بدولارات الولايات المتحدة كل
وتحتفظ ايضأأأأأأا بشأأأأأأرء مر النقدية بعملات تكون دما مقي دة قانونا او غير قابلة للتحويل بسأأأأأأهولة دلإ دولارات 

 الولايات المتحدة، وتُستخدَي حصرا لتغطية النفقات المحلية فر البلدان المعنيةع

وتعمل عمليات حفظ السألاي علإ التخ يف مر تعر اأها لمخاطر العملات عر طريق هيكلة التبرعات  - 185
الواردة مر الجهات المانحة بالعملات الأجنبية بحيث تتطابق مع احتياجات التشأأأأأأأغيل بالعملات الأجنبيةع ونظرا  

مخاطر العملات   حدة، ف ن مسأأتو  دلإ ان صأأندوق النقدية المشأأترك الرئيسأأر مقوي اسأأاسأأا بدولارات الولايات المت 
لأديأه منخفإ، ولأملأ،، وبأالتوا ي مع انخفأاض مخأاطر الأدوات المأاليأة الأخر ، تَعتبر عمليأات حفظ السأأأأأأأأأأأأأألاي 

 : اعتُبرت مخاطر العملات منخفضة(ع 2022/ 2021مخاطر العملات مخاطر منخفضة ) 
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 مخاطر السوق: مخاطر اسعار الفائدة   

مخأاطر اسأأأأأأأأأأأأأأعأار الفأائأدة لر مخأاطر تقلأُّب القيمأة العأادلأة او التأدفقأات النقأديأة للأدوات المأاليأة فر  - 186
المسأأتقبل نتيجة للتغيرات الحاصأألة فر اسأأعار الفائدةع وبصأأورة عامة، عندما  رتفع سأأعر الفائدة تنخفإ قيمة  

عار الفائدة عادة بمدة الورقة الأوراق المالية يات سأأأأأأأعر الفائدة الثابت، والعكس صأأأأأأأحيبع وتُقار مخاطر اسأأأأأأأ
لمو المدة بعدد السنواتع وكلما طالت لمو المدة، ا دادت مخاطر  المالية يات سعر الفائدة الثابت، ويُعب ر عر  

 اسعار الفائدةع

وما تحو و عمليات حفظ السأأأأأألاي مر نقدية ومكاف ات نقدية واسأأأأأأتثمارات يات سأأأأأأعر فائدة ثابت لو   - 187
ر ة للفائدةع ويشأأأأأكل صأأأأأندوق النقدية المشأأأأأترك الرئيسأأأأأر المصأأأأأدر الرئيسأأأأأر لاحتمال  بمثابة ادواتها المالية المدِّ

تثمَر اسأأاسأأا فر اوراق مالية تعراأأها لمخاطر اسأأعار الفائدةع وفر تاريخ الإبلاغ، كان الصأأندوق الرئيسأأر يُسأأ
: اقل مر خمس سأأأنوات(ع  2021/2022يات آجال اسأأأتحقاق اقصأأأر، يقل حدلا الأقصأأأإ عر اربع سأأأنوات )

سأأأأنة(، ولو ما يُعتبر مؤشأأأأرا    0,62:  2021/2022سأأأأنة )  0,68وبلغ متوسأأأأل المدة فر الصأأأأندوق الرئيسأأأأر 
 علإ انخفاض مستو  المخاطرع

 
 مخاطر السوق: تحليل حساسية صندوق النقدية المشترك د اء مخاطر اسعار الفائدة   

 بي ِّر تحليل حسأأأاسأأأية صأأأندوق النقدية المشأأأترك د اء مخاطر اسأأأعار الفائدة كيف ان القيمة العادلة  - 188
لة فر تاريخ الإبلاغ تزداد او تنقل ديا ما تحول منحنإ العائد ككل اسأأأأأأأأتجابة  للصأأأأأأأأندوق الرئيسأأأأأأأأر المسأأأأأأأأج 

ب وفقا للقيمة العا دلة بفائإ او عجز، ف ن التغير  لتغيرات اسأأعار الفائدةع ولما كانت لمو الاسأأتثمارات تُحتسأأَ
فر القيمة العادلة يمثل الزيادة او النقصأأأان فر الفائإ او العجز وفر صأأأافر الأصأأأولع ويبير الجدول تلثير  

نقطأة اسأأأأأأأأأأأأأأأار تعأادل   100نقطأة اسأأأأأأأأأأأأأأأار، صأأأأأأأأأأأأأأعودا او لبوطأا، فر منحنإ العأائأد )  200التحول بمقأدار  
 لر علإ سبيل التوايبع  المائة(ع ولمو التحولات فر نقاط الأسار فر 1
 

 تحلنل حساسية صندوق النقدية المشتر  الرئيسي إزاء مخاطر أسعار الفائدة 

 )بملا ير دولارات الولايات المتحدة(

 التحول فر منحنإ العائد )نقاط الأسار(  
 -200 -150 -100 -50 0 50 100 150 200 
          الزيادة/)النقصان( فر القيمة العادلة          

 (142,4) (106,8) (71,2) (35,6) – 35,6 71,2 106,8 142,4 2023حزيران/ ونيه  30مجموع صندوق النقدية المشترك الرئيسر: 
 (128,2) (96,1) (64,1) (32,0) – 32,0 64,1 96,1 128,2 2022حزيران/ ونيه  30مجموع صندوق النقدية المشترك الرئيسر: 

  
 مخاطر السوق: مخاطر اخر    

لا  واجه الصأأأأأأأأأندوق الرئيسأأأأأأأأأر مخاطر كبيرة اخر  فر اسأأأأأأأأأعار السأأأأأأأأأوق، ويل، لأنه لا  بيع علإ  - 189
المكشأأأأأأأأأوأ ولا يقترض اوراقا مالية ولا يشأأأأأأأأأتري اوراقا مالية بلموال مقتراأأأأأأأأأة، وكلها عوامل تحد مر احتمال  

 خسارة رار المالع
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 التصنيفات المحاسبية والقيمة العادلة   

ُ بل غ عر جميع الاسأأأأتثمارات بالقيمة العادلة بفائإ او بعجزع اما بالنسأأأأبة للنقدية ومكافِّ ات النقدية   - 190
والمبأالغ المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة القبإ والحسأأأأأأأأأأأأأأابأات المسأأأأأأأأأأأأأأتحقأة الأدفع، فأ ن القيمأة الأدفتريأة لر تقأد ر تقريبر معقول  

 العادلةع للقيمة
 

 التسلسل الهرمر للقيمة العادلة   

لة بالقيمة العادلة حسأب مسأتوياتها فر التسألسأل  - 191  تضأمر الجدول ادناو تحليلا للأدوات المالية المسأج 
 الهرمر للقيمة العادلةع وتُعر أ لمو المستويات علإ النحو التالر:

لة( فر الأسأأأأأأأأأواق النشأأأأأأأأأطة للأصأأأأأأأأأول 1المسأأأأأأأأأتو   )ا(  : الأسأأأأأأأأأعار المعرواأأأأأأأأأة )غير المعد 
 الخصوي المتطابقة  او

، التر يمكر  1: المدخلات مر غير الأسأأعار المعرواأأة المندرجة فر المسأأتو   2المسأأتو    )و( 
 رصدلا بالنسبة للأصل او الخصم، سواء بصورة مباشرة )كلسعار( او غير مباشرة )مستمدة مر الأسعار(  

: مدخلات الأصأأأل او الخصأأأم غير المسأأأتندة دلإ بيانات سأأأوقية قابلة للرصأأأد  3المسأأأتو   ا() 
 )مدخلات غير قابلة للرصد(ع

وتسأأتند القيمة العادلة للأدوات المالية المتداولة فر الأسأأواق النشأأطة دلإ اسأأعار السأأوق المعرواأأة   - 192
وقت كتابة لما التقرير وتحددلا الجهة الوديعة المسأأأأتقلة علإ اسأأأأار قيمة الأوراق المالية التر  تم الحصأأأأول 

جالزة ومتاحة بيُسأر وانتظاي مر    عليها مر اطراأ ثالثةع وتُعتبر السأوق نشأطة ديا كانت الأسأعار المعرواأة
وكالة للتداول او مر تاجر او وسأأأأأأيل او مجموعة صأأأأأأناةية او خدمة تسأأأأأأعير او وكالة تنظيمية، وتمثل لمو  
الأسأأأأأأعار معاملات السأأأأأأوق الفعلية والمنتظمة التر تجري علإ اسأأأأأأار اسأأأأأأتقلالية الأطراأع وسأأأأأأعر السأأأأأأوق  

مودعة فر صأأأأأأأأأندوق النقدية المشأأأأأأأأأترك الرئيسأأأأأأأأأر لو سأأأأأأأأأعر  المعروض المي يُسأأأأأأأأأتخدي للأصأأأأأأأأأول المالية ال
 الحالرع العرض

د القيمة العادلة للأدوات المالية غير المتداولة فر سأأأأأأأأوق نشأأأأأأأأطة باسأأأأأأأأتخداي اسأأأأأأأأاليب التقييم   - 193 وتُحد 
تحقق الحد الأقصأأأأأإ لاسأأأأأتخداي بيانات السأأأأأوق القابلة للرصأأأأأدع وإيا كانت كل المدخلات الهامة اللا مة  التر

 ع2ستو  لتحد د القيمة العادلة للأداة قابلة للرصد، تُدرَا الأداة المالية فر الم

ويعرض التسأأألسأأألُ الهرمر التالر للقيمة العادلة اصأأأولَ صأأأندوق النقدية المشأأأترك الرئيسأأأر المقيسأأأة  - 194
، او اي خصأأأأأأأوي محتفَظ بها  3بالقيمة العادلة فر تاريخ الإبلاغع ولم تكر لناك اصأأأأأأأول مالية مر المسأأأأأأأتو  

 هرمر للقيمة العادلةعبالقيمة العادلة، او اي تحويلات كبيرة للأصول المالية بير مستويات التسلسل ال
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 التسلسل الهرمي للايمة العادلة 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022حزيران/ ونيه  30  2023حزيران/ ونيه  30 
 المجموع 2المستو   1المستو   المجموع 2المستو   1المستو   
الأصــــول المالية الم قاســــة بالايمة العادلة بفائ  أو عجز         

       في صندوق النقدية المشتر  الرئيسي
 324 29 – 324 29 835 115 – 835 115 سندات صادرة عر شركات

 942 802 1 – 942 802 1 625 430 2 – 625 430 2 وكالات غير تابعة للولايات المتحدةسندات صادرة عر 
 294 99 – 294 99 286 96 – 286 96 المتحدة   للولايات   تابعة   غير   سيادية   جهات   عر   صادرة   سندات 

 884 095 1 – 884 095 1 727 693 – 727 693 سندات صادرة عر جهات تتجاو  حدود الولاية الوطنية
 507 771 – 507 771 125 062 1 – 125 062 1 سندات صادرة عر خزانة الولايات المتحدة

 795 609 1 795 609 1 – 000 200 000 200 – الأوراق التجارية -صندوق النقدية المشترك الرئيسر 
 149 622 1 149 622 1 – 237 549 2 237 549 2 – شهادات الإ داع  -صندوق النقدية المشترك الرئيسر 
 000 525 1 000 525 1 – 000 165 1 000 165 1 – الودائع لأجل -صندوق النقدية المشترك الرئيسر 

 895 555 8 944 756 4 951 798 3 835 312 8 237 914 3 598 398 4 المجموث 
  

 23الملاحظة    
 المصروفات   

 مرتبات المو فير وبدلاتهم واستحقاقاتهم   

تشأأمل مرتباتُ المو فير مرتباتِّ المو فير الدوليير والمو فير الوطنيير ومو فر المسأأاعدة المؤقتة  - 195
العامة وتسأأأأأويات مقر العمل المدفوعة لهم والاقتطاعات الإلزامية المخصأأأأأومة مر مرتباتهمع وتشأأأأأمل البدلاتُ 

ة وإعانات التلمير، وبدلات انتداو والاسأأأأتحقاقاتُ اسأأأأتحقاقاتِّ المو فير الأخر ، بما فيها المعاشأأأأات التقاعدي
 المو فير والإعادة دلإ الوطر والمشقة والبدلات الأخر ع 

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022/2023 2021/2022 
 585 361 1 668 374 1 والاستحقاقات الأخر  المرتبات والأجور    

 219 335 672 307  المعاشات التقاعدية واستحقاقات التلمير

 646 11 648 11 التلمير الصحر بعد انتهاء الخدمة

 013 5 583 21 استحقاقات الإعادة دلإ الوطر

 830 12 199 11 استحقاقات الإجا ات

 293 726 1 770 726 1 و دلاتهم واستحقاقاتهممجموث مرتبات المو فنن  

  



A/78/5 (Vol. II) 

 عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد في المجلد الثاني 
 )تابع( 2022/2023ملاحظات على البيانات المالية للفترة 

 

249/298 24-00285 

 

 الخدمات التعاقدية للوحدات   

تتلل  مصأأأأأأأأأأأأروفات الخدمات التعاقدية للوحدات مر المبالغ المسأأأأأأأأأأأأددة للبلدان المسأأأأأأأأأأأأالمة بالقوات  - 196
د لمو  المبالغ  العسأأأأأأأأأكرية ووحدات الشأأأأأأأأأرطة المشأأأأأأأأأكلة مقابل الأفراد والمعدات وخدمات الدعم الماترع وتُسأأأأأأأأأد 

 بمعدلات قياسية محددة مسبقا حسب عدد الأفراد/الأشهر والأنواع العامة للمعداتع
 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022/2023 2021/2022 
 680 284 1 419 291 1 تكاليف افراد الوحدات العسكرية وافراد الشرطة   

 724 852 746 841 المعدات المملوكة للوحدات والاكتفاء الماتر

 336 124 676 145 تمركز الوحدات وتناوبها

 796 19 866 21 عمليات الوحدات

 536 281 2 707 300 2 مجموث الخدمات التعاقدية للوحدات 

  
 تعويضات غير المو فير وبدلاتهم    

تتلل  تعويضأأات غير المو فير وبدلاتهم مر بدلات واسأأتحقاقات المعيشأأة بالنسأأبة لمتطوعر الأمم  - 197
المتحدة وبدل دقامة المراقبير العسأأأأكريير وافراد شأأأأرطة الأمم المتحدة والتعويضأأأأات والبدلات الأخر ، داأأأأافة 

 دلإ اتعاو الخبراء الاستشاريير والمتعاقد رع  
 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022/2023 2021/2022 
 757 81 427 78 متطوعو الأمم المتحدة   

 075 61 342 61  المراقبون العسكريون 

 422 97 554 102  شرطة الأمم المتحدة

 305 40 063 38  الخبراء الاستشاريون والمتعاقدون الآخرون 

 075 11 159 11  ف ات اخر  

 634 291 545 291 المو فنن و دلاتهممجموث تعويطات غنر  

  
نَب والتحويلات الأخر      المِّ

نَب والتحويلات الأخر  الهبات الممنوحة دلإ الوكالات والجهات الشأريكة والكيانات المنف ِّمة  - 198 تشأمل المِّ
المباشأأأأأأأأر  الأخر ، ةيما  تعلق بالمشأأأأأأأأاريع السأأأأأأأأريعة الأثرع وتمثل الاعتمادات المخصأأأأأأأأصأأأأأأأأة لتكاليف الدعم 

مسأالمات لتغطية المصروفات المتصلة بنظاي اوموجا، ومصروفات دقامة العدل الداخلر، وتنفيم نمويا تقديم 
 الخدمات علإ الصعيد العالمرع
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 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022/2023 2021/2022 
 534 13 094 12 المشاريع السريعة الأثر   

 886 57 285 56  الشركاء المنفم رالتحويلات دلإ 

 214 17 122 14  الاعتماد المخصل لتغطية تكاليف الدعم المباشر

نَح والتحويلات الأ رى    634 88 501 82 مجموث المم

  
 اللوا ي والمواد الاستهلاكية    

المكتبية وقطع السيار  تشأأأأأمل اللوا ي والمواد الاسأأأأأتهلاكية اقتناء الوقود وحصأأأأأل الإعاشأأأأأة واللوا ي   - 199
 واللوا ي الطبية ولوا ي الصيانة العامةع

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022/2023 2021/2022 
 295 288 310 301  الوقود ومواد التشحيم   

 298 238 402 285  حصل الإعاشة

 715 109 926 77  قطع السيار والمواد الاستهلاكية

 812 5 441 4  شطب المخزون 

 120 642 079 669 مجموث اللوازم والمواد الاستهلاكية 

  
 السفر   

تتعلق مصأروفات السأفر بتكاليف السأفر، مثل النقل والبدلات والتكاليف الأخر  يات الصألة بالنسأبة   - 200
 للمو فير والخبراء الاستشاريير وغير المو فيرع  

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022/2023 2021/2022 
 529 22 280 26 سفر المو فير   

 253 521 سفر الممثلير

 782 22 801 26 السفرمجموث  

  
 مطالبات ومصروفات التلمير الماتر   

  مليون   2,4:  2022/ 2021)   دولار   مليون   2,3  قدرلا   البالغ   الماتر   التلمير   ومصأأأأأأأأأأأروفات   مطالبات   تتعلق  - 201
 دولار( بالمدفوعات المنصوا عليها فر التم يل دالع
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 مصروفات التشغيل الأخر    

  ، والخدمات المتعاقد عليها  ،التشأأأأأأأأأأأأغيل الأخر  مر الصأأأأأأأأأأأأيانة، والمرافق العامةتتلل  مصأأأأأأأأأأأأروفات   - 202
والبدل  ،ومصأأأأأأأأروفات التبرعات العينية  ،والتلمير  ،والإيجار  ،والخدمات المشأأأأأأأأتركة  ،وخدمات الأمر ،والتدريب

ومصأأأأأأروفات المتعلقة بمكافحة الألغايع وتشأأأأأأمل مصأأأأأأروفات   ،المخصأأأأأأل للمبالغ المشأأأأأأكوك فر تحصأأأأأأيلها
التبرعات العينية تبرعات البلدان المضأأأأيفة، مثل الحقوقَ المتبرع بها لاسأأأأتخداي المرافق ومصأأأأروفات الإيجار،  

 ورسوي الهبوط، ورسوي تسجيل المركباتع
 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022/2023 2021/2022 
 444 400 429 404 النقل الجوي    

 277 313 055 311 التبرعات العينية 

 361 167 758 157 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 331 164 771 183 الخدمات التعاقدية الأخر  

 175 161 519 29 مصروفات اخر  

 835 129 170 98 خدمات مكافحة الألغاي
 290 109 448 84 اقتناء السلع

 595 89 846 106 المرافق

 080 49 515 46 الصيانة والتصليب

 258 36 802 34 المكاتب والمبانر والمعداتديجار 

 773 19 514 25 اقتناء الأصناأ غير الملموسة

 097 6 682 12 النقل البري 

 516 646 1 509 495 1 مجموث مصروفات التشغنل الأ رى  

  
 المصروفات الأخر    

تشأأمل المصأأروفات الأخر  تكاليف الضأأيافة والحفلات الرسأأمية والمبالغ المدفوعة علإ سأأبيل الهبة  - 203
 والمطالبات بالتعويإع  

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022/2023 2021/2022  
 948 211 المبالغ المدفوعة علإ سبيل الهبة والمطالبات بالتعويإ   

 122 132 مصروفات اخر  

 070 1 343 مجموث المصروفات الأ رى  
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 24الملاحظة    
 المبالد المقنبدة لحساا الدول الأعطاء   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022/2023 2021/2022 
 092 214 318 274 المخصصات المرصودة للسنة الحالية   

 (27) – والمردودةالمخصصات المرصودة للسنة السابقة، غير المستخدمة 

 – (235 5) المخصصات المرصودة للسنة السابقة المطبقة علإ الأنصبة المقررة لسلطات الالتزاي 

مر اجأل دعأادة   76/280  المبأالغ الأدائنأة المعلر عنهأا ةيمأا  تعلق بقرار الجمعيأة العأامأة
 – 295 196 الأصول النقدية المتاحة فر بعثات حفظ السلاي المغلقة

 065 214 378 465 المجموث 

  
 25الملاحظة    
 الأطراج ذات العلاقة   

 الرئيسيون مو فو الإدارة    

مو فو الإدارة الرئيسأأأأأيون لم الم ر لد هم القدرة علإ ممارسأأأأأة تلثير كبير فر اتخاي القرارات المالية  - 204
والتشأأغيلية لعمليات حفظ السأألايع وتتلل  مجموعة مو فر الإدارة الرئيسأأيير لعمليات حفظ السأألاي مر الأمير  

عاي والأمير العاي المساعد ورؤساء بعثات العاي، ونائبة الأمير العاي، ومسؤولير مختارير برتب وكيل الأمير ال
حفظ السأأأألايع ولؤلاء الأشأأأأخاا لد هم السأأأألطات والمسأأأأؤوليات اللا مة ةيما  تعلق بتخطيل انشأأأأطة عمليات  

 حفظ السلاي وتوجيهها والإشراأ عليهاع
 

 2023حزيران/يونيه    30مو فو الإدارة الرئيسنون في  

 تاريخ التعيير   المنصب    الاسم
   2017كانون الثانر/ نا ر     الأمير العاي للأمم المتحدة    انطونيو غوتيريش   

   2017شباط/فبرا ر      نائبة الأمير العاي للأمم المتحدة    امينة اع محمد

   2022كانون الثانر/ نا ر     رئيس مكتب الأمير العاي د رل كورتيناي راتراي

  2019ا لول/سبتمبر   وكيلة الأمير العاي للاستراتيجيات والسياسات الإدارية ومسائل الامتثال    كاثرير بولارد

 2019كانون الثانر/ نا ر   وكيل الأمير العاي للدعم العملياتر    اتول كهاري 

 2017شباط/فبرا ر   السلايوكيل الأمير العاي لعمليات  بيير لاكروا -جان  

   2019شباط/فبرا ر     المراقب المالر  شاندرامولر راماناثان

 2021كانون الأول/ديسمبر   قبرا  الممثل الخاا للأمير العاي ورئيس قوة الأمم المتحدة لحفظ السلاي فر كولير وع ستيوارت

  2022ا لول/سبتمبر   رئيس قوة الأمم المتحدة لمراقبة فإ الاشتباك وقائد القوة   اللواء نيرمال كومار ثابا

https://undocs.org/ar/A/RES/76/280
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 تاريخ التعيير   المنصب    الاسم
 2022شباط/فبرا ر   رئيس قوة الأمم المتحدة المؤقتة فر لبنان وقائد القوة  اللواء ارولدو لا ارو سا نز   

 2021آو/اغسطس   الممثل الخاا للأمير العاي ورئيس بعثة الأمم المتحدة للاستفتاء فر الصحراء الغربية  الكسندر ديفانكو

 2022كانون الثانر/ نا ر  الممثلة الخاصة للأمير العاي ورئيسة بعثة الأمم المتحدة للإدارة المؤقتة فر كوسوفو   كارولير  يادة

الممثلة الخاصأأأة للأمير العاي ورئيسأأأة بعثة منظمة الأمم المتحدة لتحقيق الاسأأأتقرار فر  بينتو كيتا 
 جمهورية الكونغو الديمقراطية 

 2021شباط/فبرا ر  

 2023آيار/مارر   الأمينة العامة المساعدة ورئيسة مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم فر الصومال  آيسا كيرابو كاسيرا

 2022شباط/فبرا ر   رئيس قوة الأمم المتحدة الأمنية المؤقتة لأبير بالنيابة وقائد القوة اللواء بنجامير اولوةيمر سوير 

 2021نيسان/ابريل  الممثل الخاا للأمير العاي ورئيس بعثة الأمم المتحدة فر جنوو السودان   نيكولار رع لع لايسوي  

الممثأأل الخأأاا للأمير العأأاي ورئيس بعثأأة الأمم المتحأأدة المتكأأاملأأة المتعأأددة الأبعأأاد  القاسم وانر
 لتحقيق الاستقرار فر مالر

 2021ايار/ما و  

الممثلة الخاصأأأأأأأأأأأة للأمير العاي ورئيسأأأأأأأأأأأة بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد  فالنتير روغوابيزا
 لتحقيق الاستقرار فر جمهورية افريقيا الوسطإ  

  2022نيسان/ابريل 

  
وتشأأأأأأأأأأأأمل الأجور الإجمالية المدفوعة لمو فر الإدارة الرئيسأأأأأأأأأأأأيير المرتبات وتسأأأأأأأأأأأأويات مقر العمل  - 205

نَب والإعانات المالية ومسأأأأأأأالمة رو العمل فر المعاش التقاعدي واشأأأأأأأتراكات   والاسأأأأأأأتحقاقات الأخر  مثل المِّ
 التلمير الصحرع  

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022/2023 2021/2022 

   مو فو الإدارة الرئيسيون    

 392 5 555 5 المرتب وتسوية مقر العمل

 341 2 734 1 الاستحقاقات النقدية الأخر  

 754 855 الاستحقاقات غير النقدية

 487 8 144 8 مجموث أجور مو في الإدارة الرئيسننن 

  
ي دلإ الأمير العأاي، مجأانأا، مكأان دقأامأة تعأادل قيمتأه الإيجأاريأة العأادلأة مبلغ   - 206 د  مليون دولار    0,7ويُقأَ

مليون دولار(ع وتشأأأأأأمل الاسأأأأأأتحقاقات غير النقدية الأخر  المقدمة دلإ مو فر    0,7:  2021/2022سأأأأأأنويا )
ل  المق مة دلإ مو فر الإدارة الرئيسأأيير لر  الإدارة الرئيسأأيير السأأكر والخدمات المجانية او المدعومةع والسأأُّ د 

مة مقابل   ل  المقد  المبالغ المدفوعة مقابل الاسأأتحقاقات وفقاً للنظامير الإداري والأسأأاسأأر للمو فير  ولمو السأأُّ
 الاستحقاقات متاحة علإ نطاق واسع لجميع مو فر عمليات حفظ السلايع  
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 انشطة الصناد ق الاست مانية المتصلة بعمليات حفظ السلاي   

يجري الإبلاغ عر جميع الصأأأناد ق الاسأأأت مانية، بما فر يل، تل، المتصأأألة بعمليات حفظ السأأألاي،   - 207
مر النظأاي المأالر والقواعأد المأاليأة للأمم    1-106فر البيأانأات المأاليأة للأمم المتحأدة، المجلأد الأولع فأالقأاعأدة  

لسأأأأأأألاي فر لمو البياناتع ولمل،  المتحدة تمنع الإبلاغ عر الصأأأأأأأناد ق الاسأأأأأأأت مانية المتصأأأأأأألة بعمليات حفظ ا
 تقتصر لمو البيانات علإ عمليات حفظ السلاي يات الحسابات الخاصة التر  نش ها الأمير العاي فقلع

وتمك ر الصأناد ق الاسأت مانية المتصألة بحفظ السألاي التالية مر تعزيز انشأطة عمليات حفظ السألايع   - 208
 ويرد ادناو بيان باحتياطيات وارصدة لمو الصناد ق الاست مانية حتإ نهاية السنةع 

 
 الأنشطة المتصلة بعمليات حفظ السلام الممولة من الصناديق الاستدمانية: الاحتياطيات وأرصدة الصناديق   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022/2023 2021/2022 
 561 1 561 1 دثيوبيا وإريتريا وتعليمهاالصندوق الاست مانر لدعم تعيير حدود    

 431 436 القيادة الموحدة -الصندوق الاست مانر للصومال 
 9 9 1994ايار/ما و    14الصندوق الاست مانر لدعم تنفيم اتفاق وق  دطلاق النار والفصل بير القوات الموق ع فر موسكو فر  

 339 343 البوسنة والهرس،الصندوق الاست مانر لبرنامج مساعدة الشرطة فر 
 281 2 331 2 الصندوق الاست مانر لدعم انشطة الأمم المتحدة فر مجالر صنع السلاي وحفظ السلاي

 466 41 969 45 الصندوق الاست مانر لدعم ددارة عمليات السلاي

 335 2 404 2 الصندوق الاست مانر لدعم عملية السلاي فر جمهورية الكونغو الديمقراطية 

 158 1 172 1 الصندوق الاست مانر لدعم ددارة الأمم المتحدة المؤقتة فر كوسوفو

 8 8 الصندوق الاست مانر لدعم لجنة دعادة السلاي دلإ د توري 

 477 483 السلاي فر السودانالصندوق الاست مانر لدعم عملية 

 938 5 114 6 الصندوق الاست مانر لفريق دعم الوساطة المشترك بير الاتحاد الأفريقر والأمم المتحدة مر اجل دارفور

 848 1 870 1 الصندوق الاست مانر لدعم انشطة بعثة الأمم المتحدة فر جمهورية افريقيا الوسطإ وتشاد

 359 370 الاست مانر لدعم دحلال السلاي الدائم فر دارفورالصندوق 

 093 6 799 4 الصندوق الاست مانر لدعم بعثة الاتحاد الأفريقر فر الصومال

 777 800 الصندوق الاست مانر لدعم بعثة الدعم الدولية فر مالر بقيادة افريقية

 794 49 791 43 الصندوق الاست مانر لدعم السلاي والأمر فر مالر

 177 182 الصندوق الاست مانر لعملية الأمم المتحدة فر كوت ديفوار

 250 258 الصندوق الاست مانر لدعم الانتقال السياسر فر لا تر

 322 326 الصندوق الاست مانر لدعم القضاء علإ الأسلحة الكيميائية السورية

 213 220 افريقية فر جمهورية افريقيا الوسطإالصندوق الاست مانر لدعم بعثة الدعم الدولية بقيادة 

 774 1 347 3 الصندوق الاست مانر لتمويل بعثة الأمم المتحدة فر جنوو السودان

 26 27 الصندوق الاست مانر لدعم السلاي والأمر فر قبرا

 10 11 الصندوق الاست مانر لتقديم المساعدة لضحايا حقوق الإنسان فر كوسوفو
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 2022/2023 2021/2022 
  (2016) 2320الصأأأأأأأأأأأندوق الاسأأأأأأأأأأأت مانر لدعم مكتب الأمم المتحدة لد  الاتحاد الأفريقر عملا بقرارات مجلس الأمر     
 071 1 503 (2019) 2457و  (2017) 2378 و

 684 5 174 4 المتكاملة لتقديم المساعدة خلال الفترة الانتقالية فر السودانالصندوق الاست مانر لبعثة الأمم المتحدة 

 401 124 508 121 المجموث 

  
لة مر الميزانية العادية     العمليات المتصلة بحفظ السلاي الممو 

ل مر الميزانية العادية وترد  - 209 فر البيانات  يُشأأأأأار ادناو دلإ العمليات المتصأأأأألة بحفظ السأأأأألاي التر تُمو 
 المالية للأمم المتحدةع

 
لة من المنزانية العادية     العمليات المتصلة بحفظ السلام المموب

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 الرصيد الحر النفقات علإ اسار الميزانية الاعتمادات 
    2022ديسمبر /الأول كانون  31 في المنتهية السنة    

 379 489 5 868 5 السلام عمليات إدارة

    العادية المنزانية من المموّلة السلام حفظ بعثات

 (24) 962 38 938 38 لي ة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة

 311 550 9 861 9 فريق مراقبر الأمم المتحدة العسكريير فر الهند وباكستان

 666 001 54 667 54 المجموث 

    2021ديسمبر /الأول كانون  31 في المنتهية السنة

 363 550 5 913 5 السلام عمليات إدارة

    العادية المنزانية من المموّلة السلام حفظ بعثات

 649 3 136 35 785 38 لي ة الأمم المتحدة لمراقبة الهدنة

 987 429 9 416 10 فريق مراقبر الأمم المتحدة العسكريير فر الهند وباكستان

 999 4 115 50 114 55 المجموث 

  
 معاملات الكيانات يات الصلة   

فر سأأأأأأأأأأياق سأأأأأأأأأأير الأعمال العادي، ولتحقيق وفورات فر تكاليف دجراء المعاملات، غالبا ما  تولإ  - 210
المعاملات فر  كيان وحيد مُصأدر للبيانات المالية القياي بالمعاملات المالية نيابة عر كيان آخر، وتُسأو   لمو  

 وقت لاحقع ولا  تم تحصيل اي فائدة عر لمو الأرصدة المشتركة بير الكياناتع
 

 الحساو المستحق الدفع لصندوق الأمم المتحدة العاي    

مليون دولار    47,4لعمليات حفظ السأأألاي حسأأأاو مسأأأتحق الدفع لصأأأندوق الأمم المتحدة العاي قدرو   - 211
مليون دولار  تعلق بعمليأأأة الأمم المتحأأأدة فر    37,4مليون دولار(، منأأأه مبلغ قأأأدرو    47,4:  2021/2022)

https://undocs.org/ar/S/RES/2320(2016)
https://undocs.org/ar/S/RES/2378(2017)
https://undocs.org/ar/S/RES/2457(2019)
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قأأأأدرو   المبير    10,0الكونغو، ومبلغ  النحو  المتحأأأأدة، علإ  التأأأأابعأأأأة للأمم  بقوة الطوارل  ملا ير دولار  تعلق 
 ع18بتفصيل فر الملاحظة  

 
 معادلة الضرائب عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلاي: الأرصدة الواردة فر صندوق    

ترد فر البيانات المالية لعمليات حفظ السألاي مصأروفات اسأتحقاقات المو فير علإ اسأار  صأاأ  مر   - 212
الضأأأأأأأأأرائبع ويُبلغ بالالتزامات الضأأأأأأأأأريبية المتعلقة بعمليات حفظ السأأأأأأأأألاي علإ حدة فر دطار صأأأأأأأأأندوق معادلة  

 كانون الأول/ديسمبرع   31يحل  موعد الإبلاغ المالر عنه فر  الضرائب فر البيانات المالية للأمم المتحدة، المي  

ئ صأأأأأأأندوق معادلة الضأأأأأأأرائب بموجب احكاي قرار الجمعية العامة   - 213 ( لمعادلة 10-)د  973وقد اُنشأأأأأأأِّ
المرتبات الصأأأأأأأأأأأاةية لجميع المو فير ايا كانت التزاماتهم الضأأأأأأأأأأأريبية الوطنيةع ومر الناحية التشأأأأأأأأأأأغيلية، يُقي ِّد 

لأة  الصأأأأأأأأأأأأأأنأدوق فر بنأد الإ رادات الاقتطأاعأات الإلزاميأة مر مرتبأات المو فير فر مأا   تعلق بأالمو فير الممو 
لة مر الأنصأأأأأأأبة المقررة، والآلية الدولية  و ائفهم مر الميزانية العادية، وميزانيات عمليات حفظ السأأأأأأألاي الممو 

 لتصريف الأعمال المتبقية للمحكمتير الجنائيتيرع

ويُدرِّا الصأندوقُ فر بند النفقات الأرصأدةَ المقي دة خصأما مر الميزانية العادية وعمليات حفظ السألاي  - 214
والآلية الدولية لتصأريف الأعمال بالنسأبة للأنصأبة المقررة للدول الأعضأاء التر لا تفرض اأرائب دخل علإ  

ب دخل علإ رعايالا العاملير لد  رعايالا مر مو فر الأمم المتحدةع اما الدول الأعضأاء التر تفرض اأرائ
المنظمة، فلا تُقي د لحسأأأأابها لمو المبالغ كاملةًع بل تسأأأأتخدي حصأأأأتُها فر المقاي الأول لتعويإ المو فير عر  
الضرائب التر دفعولا علإ دخلهم مر العمل بالأمم المتحدةع ويُقي ِّد الصندوق عمليات رد اموال الضرائب لمو  

ل و أائفهم مر صأأأأأأأأأأأأأأنأاد ق خأارجأة عر الميزانيأة ويُطلأَب منهم  جزئيأا بأاعتبأارلأا نف قأاتع امأا المو فون الأم ر تمو 
دفع اأأأأأأأريبة الدخل، ف ن مدفوعاتهم لمو تُرَد لهم مباشأأأأأأأرة مر موارد تل، الصأأأأأأأناد قع وبما ان المنظمة تعمل  

كلرصأأدة مسأأتحقة   كوكيل فر لما الترتيب، ف نها تُبل غ عر مجموع صأأافر الإ رادات والمصأأروفات يات الصأألة
 الدفع فر لمو البيانات الماليةع

، بلغ الفائإ التراكمر فر صأأأأأأأأأأأأأندوق معادلة الضأأأأأأأأأأأأأرائب 2022كانون الأول/ديسأأأأأأأأأأأأأمبر   31وفر  - 215
مليون دولار(، ولو  تلل  مر مبالغ مسأأأأتحقة الدفع للولايات   163,2: 2021مليون دولار )  190,4مقدارو  ما

، ولأأأدول  مليون دولار(  140,4:  2021مليون دولار )  162,1المتحأأأدة الأمريكيأأأة فر نهأأأايأأأة العأأأاي مقأأأدارلأأأا  
مليون دولار(ع وشأأأأأأأأأأأمل المبلغ المسأأأأأأأأأأأتحق دفعه    22,8:  2021مليون دولار )  28,3مقدارلا  اعضأأأأأأأأأأأاء اخر  

عأأأأأاي   نهأأأأأايأأأأأة  المتحأأأأأدة فر  يقأأأأأارو    2022للولايأأأأأات  )  72,9مأأأأأا  مليون دولار(    63,8:  2021مليون دولار 
مليون دولار    250,2ندوق   تصأأأأأل بعمليات حفظ السأأأأألايع وبلغ دجمالر المبلغ المسأأأأأتحق الدفع مر الصأأأأأ ةيما

مليون دولار للسأنة الضأريبية   59,8مليون دولار(، ولو يشأمل التزامات اأريبية تقدر بمبلغ    215,8: 2021)
د(،  دولار  مليون   52,6:  2021) السأأأأأأابقة  الضأأأأأأريبية والسأأأأأأنوات  2022 د ِّ   فر دولار  مليون   30,6  نحو منها سأأأأأأُ
، وكان مر المتوقع  2023مليون دولار بحلول نيسأأأأأأان/ابريل    15,6، وسأأأأأأدد حوالر  2023 نا ر /الثانر  كانون 

 مر جانب المو فيرعدمت قُ مليون دولار لأن الإقرارات الضريبية  13,6تسوية المبلغ المتبقر وقدرو 
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 26الملاحظة    

 الالتزامات    

 التزامات الإيجار التشغيلر   

السأأأأألاي عقود ديجار تشأأأأأغيلر لاسأأأأأتخداي اراض  ومبان  وآلات ومعدات علإ نحو تبري عمليات حفظ   - 216
مليون دولار    32,7دائم ومؤقأأتع وبلغ مجموع مأأدفوعأأات الإيجأأار المعترأ بهأأا فر النفقأأات لهأأمو السأأأأأأأأأأأأأأنأأة  

د عقودُ الإيجأار مأدفوعأاتِّ الإيجأار الاحتمأالرع ولم تكر ترتيبأات   32,9:  2021/2022) مليون دولار(ع وتحأد ِّ
لإيجار تفرض اي خيارات للشأأأأأراء او شأأأأأروط بشأأأأألن  يادة الإيجار او قيودع ويرد ادناو بيان بدفعات الإيجار  ا

 الدنيا المستقبلية بموجب ترتيبات غير قابلة للإلغاءع

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022حزيران/ ونيه  30 2023حزيران/ ونيه  30 

 780 9 866 12 اقل مر سنة واحدة   

 837 23 642 32 مر سنة دلإ خمس سنوات

 114 2 399 سنوات 5اكثر مر 

 731 35 907 45 مجموث الحد الأدنى من التزامات الإيجار 

  
 الالتزامات التعاقدية   

حتإ تاريخ الإبلاغ، بلغت الالتزامات المتعلقة بالسألع والخدمات المتعاقد عليها ولكر لم  تم تسأليمها   - 217
 مليون دولار(ع  210,7: 2021/2022ملا ير دولار ) 295,4

 
 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 2022حزيران/ ونيه  30 2023حزيران/ ونيه  30 

 445 54 219 77 والمعداتالممتلكات والمنشآت    

 209 405 1 الممتلكات غير الملموسة

 045 156 777 216 السلع والخدمات

 699 210 401 295 مجموث الالتزامات التعاقدية المفتوحة 

  
 27الملاحظة    

 الخصوم الاحتمالية والأصول الاحتمالية   

 الالتزامات الطارئة   

فر السأأأياق العادي لعمليات حفظ السأأألاي، تدخل البعثات مر وقت دلإ آخر فر طائفة مر عمليات  - 218
التحكيم، والمطأالبأات التجأاريأة والأدعأاو  الأخر ، وغير يلأ، مر الإجراءات القأانونيأة او الحكوميأةع وبأالنظر  

ر مر الأحيان، التنبؤ بتقد ر  دلإ طبيعة المسائل القانونية والتعقيدات التر تنطوي عليها، مر الصعب، فر كثي
دقيق للخسأأأأأأأأارة او نطاقها او توقيت اي مدفوعات فر المسأأأأأأأأتقبل، ومر الصأأأأأأأأعب ايضأأأأأأأأا تحد دلاع وبالتالر،  
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ل المسأتحقات المتعلقة بالمسأائل القانونية دلا حير تُعتبر الخسأارة المتعلقة بمسأللة معينة مرجحة وقابلة   لا تُسأج 
، كان دجمالر مبلغ الخصأأأأأأأأأأأأوي الاحتمالية المتصأأأأأأأأأأأألة  2023حزيران/ ونيه  30للتقد ر بشأأأأأأأأأأأأكل معقولع وفر 

ا القأأأأانون  دطأأأأار  المنأأأأدرجأأأأة فر  الأخر   التجأأأأاريأأأأة والمطأأأأالبأأأأات  مليون دولار    10,2لخأأأأاا  بأأأأالمطأأأأالبأأأأات 
 مليون دولار(ع   11,2: 2021/2022)

وتنشأأأأأأأأل المطالبات المتصأأأأأأأألة بالقانون الإداري، فر معظمها، عر مسأأأأأأأأائل يات صأأأأأأأألة بالتعيينات،  - 219
ل المسأأأتحقات المتعلقة بتل، المطالبات دلا حير   والاسأأأتحقاقات والمسأأأتحقات، وحالات دنهاء الخدمةع ولا تُسأأأج 

الاحتمالية المتعلقة    تصأأأأأبب النتيجة مرجحة والتعويإ المحتمل قابلا للتقد ر بشأأأأأكل معقولع وبلغت الخصأأأأأوي
مليون    2,5:  2021/2022مليون دولار )  2,7، مأأأا مقأأأدارو  2023حزيران/ ونيأأأه    30بهأأأمو المطأأأالبأأأات فر  

مليون دولار(،    0,5:  2021/2022مليون دولار )  0,2دولار( بما يشأأمل مبلغا مرح لا مر السأأنة السأأابقة قدرو 
مليون دولار(  تصأأأأأأل بالدعاو  التر تُرفع خلال    2,0:  2021/2022مليون دولار )  2,5ومبلغا داأأأأأأاةيا قدرو 

، بيد ان النتيجة غير المؤكدة لهمو 2023/2024السأنة الحاليةع وقد  تعير تسأوية لمو المطالبات خلال الفترة  
 المطالبات تجعل حجم المدفوعات وتوقيتها غير متوقعَيرع

 
 الأصول الاحتمالية   

مر المعا ير المحاسأأأبية الدولية للقطاع العاي: المخصأأأصأأأات والخصأأأوي الاحتمالية   19وفقا للمعيار   - 220
ب المنظمة عر الأصأأأأأأأول الاحتمالية عندما يقع حد  معير  نشأأأأأأأل عنه احتمال  والأصأأأأأأأول  الاحتمالية، تُفصأأأأأأأِّ

حصأأأأأأول تدفق وارد لمنافع اقتصأأأأأأادية او دمكانات خدمة دلإ المنظمة، دلإ جانب توفُّر معلومات كاةية لتقييم 
اليأة بقيمأة ، كأانأت لنأاك اصأأأأأأأأأأأأأأول احتمأ2023حزيران/ ونيأه    30احتمأال حصأأأأأأأأأأأأأأول لأما التأدفق الواردع وفر  

مليون دولار( ناشأأأأ ة عر مطالبات قانونية قدمتها المنظمة اأأأأد    0,520:  2021/2022مليون دولار ) 0,07
 اطراأ ثالثة كان مر المرج ب ان تُسفر عر دخول تدفقات اقتصاديةع

 
 28الملاحظة    

 الأحداث التالية لتاريخ الإبلاغ   

، دنهأأاء ولايأأة بعثأأة  2023حزيران/ ونيأأه    30، المؤر خ  (2023)  2690قرر مجلس الأمر، فر قرارو   - 221
الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقيق الاسأتقرار فر مالر وطلب دلإ البعثة ان تبدا علإ الفور، فر  

، بوق  عملياتهاع وعند واأأأأأأأأأأأأأع الصأأأأأأأأأأأأأيغة النهائية لهما التقرير، كانت البعثة بصأأأأأأأأأأأأأدد  2023تمو / وليه   1
ياجات مر الموارد المتصألة بهما الخفإ التدريجر، ومر ثم لم يكر بالإمكان تحد د ما  تعل ق  اسأتعراض الاحت

بمل، مر خصأأأأأأأأأأوي محتملة دلا بالنسأأأأأأأأأأبة للمو فير الدوليير الم ر لد هم تسأأأأأأأأأأويات متفق عليها لإنهاء الخدمة  
 ع17بالتراارع وقد سجلت لمو الخصوي فر دطار المخصصات وكش  عنها فر الملاحظة  

https://undocs.org/ar/S/RES/2690(2023)
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 المرفق الأول

 الإبلاغ المالي حسب البعثة  

 

 البعثات العاملة   :2023حزيران/يونيه    30بيان المركز المالي في  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

الأأمأأتأأحأأأأأأأدة  الأمأأم  قأأوة 
فأر  السأأأأأأأأأأأأأألاي  لأحأفأظ 

 قبرا

الأأمأأتأأحأأأأأأأدة  الأمأأم  قأأوة 
فأأأأأأأأإ  لأأأأأأأأمأأأأأأأأراقأأأأأأأأبأأأأأأأأة 

 الاشتباك

الأأمأأتأأحأأأأأأأدة  الأمأأم  قأأوة 
 المؤقتة فر لبنان

المتحأأأأدة  بعثأأأأة الأمم 
فأأأر  لأأألاسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأفأأأتأأأأأأأاء 

 الصحراء الغربية

بعثأة الأمم المتحأدة 
للإدارة المؤقتأأأة فر 

 كوسوفو

بعثأأأة منظمأأأة الأمم المتحأأأدة 
فأأر  الاسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأقأأرار  لأأتأأحأأقأأيأأق 
 جمهورية الكونغو الديمقراطية

مكتأب الأمم المتحأدة 
فأر  الأأأأأأأدعأم  لأتأقأأأأأأأديأم 

 الصومال

قوة الأمم المتحأأدة 
المؤقتأأأأأأة  الأمنيأأأأأأة 

 لأبير

         الأصول         

 828 2 673 4 160 22 260 543 1 114 11 192 3 045 2 النقدية ومكاف ات النقدية

 184 10 308 17 602 82 927 613 5 690 40 850 11 531 7 الاستثمارات

 376 141 185 221 880 267 591 36 968 50 244 124 434 21 631 16 المقررة المستحقة القبإالأنصبة 

 652 866 2 798 1 26 739 143 71 49 15 المبالغ الأخر  المستحقة القبإ

 267 33 731 38 891 37 005 1 572 4 704 12 517 2 735 1 المخزونات

 136 79 003 171 837 101 822 1 626 12 426 73 241 31 096 5 الممتلكات والمنشآت والمعدات

 506 2 625 15 755 6 584 276 844 149 83 الأصول الأخر  

 949 269 391 471 923 520 215 41 337 76 165 334 432 70 136 33 مجموث الأصول 

         الخصوم

 208 57 265 95 575 275 229 1 062 8 949 166 566 12 770 7 الحسابات المستحقة الدفع

 477 2 044 3 441 6 675 149 1 074 2 332 444 مجموع استحقاقات المو فير

 678 70 085 115 837 70 416 35 214 18 043 11 662 2 558 2 الخصوي والمخصصات الأخر  

 363 130 394 213 853 352 320 37 425 27 066 180 560 15 772 10 مجموث الخصوم 

 586 139 997 257 070 168 895 3 912 48 099 154 872 54 364 22 مجموث الأصول ومجموث الخصومصافي  

         صافي الأصول

 586 139 997 257 070 168 895 3 912 48 534 134 885 18 364 22 غير المقي د -الفائإ/)العجز( المتراكم 

 – – – – – 565 19 987 35 – المقي د -الفائإ/)العجز( المتراكم 

 – – – – – – – – الاحتياطيات

 586 139 997 257 070 168 895 3 912 48 099 154 872 54 364 22 مجموث صافي الأصول 
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 )نهاية البيان( البعثات العاملة    :2023حزيران/يونيه    30بيان المركز المالي في  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 المتحدة فر جنوو السودانبعثة الأمم  

بعثأة الأمم المتحأدة المتكأاملأة المتعأددة  
 الأبعاد لتحقيق الاستقرار فر مالر

بعثأأأة الأمم المتحأأأدة المتكأأأاملأأأة المتعأأأددة الأبعأأأاد  
 المجموع لتحقيق الاستقرار فر جمهورية افريقيا الوسطإ

     الأصول      

 783 94 242 19 230 17 496 10 النقدية ومكاف ات النقدية

 283 343 456 71 123 63 999 31 الاستثمارات

 781 718 1 953 245 495 266 024 326 الأنصبة المقررة المستحقة القبإ

 861 246 419 1 512 165 642 2 المبالغ الأخر  المستحقة القبإ

 755 340 899 45 596 104 838 57 المخزونات 

 755 098 1 053 179 592 224 923 218 والمعداتالممتلكات والمنشآت 

 450 59 761 9 327 20 540 2 الأصول الأخر  

 668 902 3 783 572 875 861 462 650 مجموث الأصول  

     الخصوم 

 697 374 1 534 253 244 298 295 198 الحسابات المستحقة الدفع 

 936 37 593 7 041 5 666 8 مجموع استحقاقات المو فير

 370 686 683 45 915 152 279 161 الخصوي والمخصصات الأخر  

 003 099 2 810 306 200 456 240 368 مجموث الخصوم  

 665 803 1 973 265 675 405 222 282 صافي مجموث الأصول ومجموث الخصوم  

     صافي الأصول 

 113 748 1 973 265 675 405 222 282 غير المقي د  -الفائإ/)العجز( المتراكم 

 552 55 – – – المقي د  -الفائإ/)العجز( المتراكم 

 – – – – الاحتياطيات

 665 803 1 973 265 675 405 222 282 مجموث صافي الأصول 

 
  



 

 

A
/7

8
/5

 (V
o

l. II) 

عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد في المجلد الثاني
 

ملاحظات على البيانات المالية للفترة 
2
0
2
2

/
2
0
2
3

 
)تابع(

 

2
6

1
/2

9
8

 
2

4
-0

0
2

8
5

 

 البعثات العاملة   :2023حزيران/يونيه    30بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في  

 المتحدة()بآلاأ دولارات الولايات 

 

الأأمأأتأأحأأأأأأأدة   الأمأأم  قأأوة 
فأر  السأأأأأأأأأأأأأألاي  لأحأفأظ 

 قبرا

الأأمأأتأأحأأأأأأأدة   الأمأأم  قأأوة 
فأأأأأأأأإ  لأأأأأأأأمأأأأأأأأراقأأأأأأأأبأأأأأأأأة 

 الاشتباك

الأأمأأتأأحأأأأأأأدة   الأمأأم  قأأوة 
 المؤقتة فر لبنان

المتحأأأأأدة  الأمم  بعثأأأأأة 
فأأأر  لأأألاسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأأفأأأتأأأأأأأاء 

 الصحراء الغربية

بعثة الأمم المتحدة 
للإدارة المؤقتأة فر 

 كوسوفو

بعثأأأة منظمأأأة الأمم المتحأأأدة 
فأأر لأأتأأحأأقأأيأأق   الاسأأأأأأأأأأأأأأأأتأأقأأرار 

 جمهورية الكونغو الديمقراطية

مكتأأأأب الأمم المتحأأأأدة 
فأأر  الأأأأأأأدعأأم  لأأتأأقأأأأأأأديأأم 

 الصومال

الأمأأأأأأأأأأأأم   قأأأأأأأأأأأأوة 
المتحأأدة الأمنيأأة  

 المؤقتة لأبير

 099 351 205 563 242 112 1 971 44 414 65 175 539 231 70 123 33 الأنصبة المقررة         

 747 086 117 972 14 75 826 3 234 1 025 1 676 25 التبرعات/التحويلات والمخصصات الأخر  

 34 897 945 5 8 22 658 5 599 435 د رادات الاستثمار

 340 986 016 2 65 12 562 92 160 الإ رادات الأخر  

 220 352 174 682 175 135 1 119 45 274 69 629 546 947 71 394 59 مجموث الإيرادات 

 383 49 026 88 883 232 091 30 021 22 475 119 508 15 653 15 و دلاتهم واستحقاقاتهممرتبات المو فنن 

 096 92 015 81 396 402 – 835 991 307 577 32 483 18 الخدمات التعاقدية للوحدات

 411 150 405 490 724 459 102 13 778 40 030 110 419 22 433 23 المصروفات الأخر  

 130 1 608 23 074 48 447 1 522 3 010 9 374 2 100 2 المقي دة لحساو الدول الأعضاءالمبالغ 

 020 293 054 683 077 143 1 640 44 156 67 506 546 878 72 669 59 مجموث المصروفات 

 200 59 (880) (902 7) 479 118 2 123 (931) (275) الفائ /زالعجز  للسنة 
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   )نهاية البيان( البعثات العاملة    :2023حزيران/يونيه    30المالي للسنة المنتهية في  بيان الأداء  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 بعثة الأمم المتحدة فر جنوو السودان 
بعثأة الأمم المتحأدة المتكأاملأة المتعأددة الأبعأاد  

 لتحقيق الاستقرار فر مالر

المتعأأأأددة الأبعأأأأاد  بعثأأأأة الأمم المتحأأأأدة   المتكأأأأاملأأأأة 
 المجموع لتحقيق الاستقرار فر جمهورية افريقيا الوسطإ

 937 493 6 870 159 1 106 344 1 501 210 1 الأنصبة المقررة      

 490 330 740 63 616 39 493 62 التبرعات/التحويلات والمخصصات الأخر  

 275 42 157 7 204 19 316 2 د رادات الاستثمار

 079 8 782 1 196 1 868 الإ رادات الأخر  

 781 874 6 549 232 1 122 404 1 178 276 1 مجموث الإيرادات  

 079 291 1 903 195 650 225 486 296 مرتبات المو فير وبدلاتهم واستحقاقاتهم 

 362 297 2 182 507 858 433 929 420 الخدمات التعاقدية للوحدات 

 998 036 3 710 520 775 633 211 572 المصروفات الأخر  

 609 247 302 31 229 108 813 16 المبالغ المقي دة لحساو الدول الأعضاء 

 048 873 6 097 255 1 512 401 1 439 306 1 مجموث المصروفات  

 733 1 (548 22) 610 2 (261 30) الفائ /زالعجز  للسنة  
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 أنشطة الدعم   :2023حزيران/يونيه    30المركز المالي في  بيان  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

الصأأأندوق الاحتياطر 
 حساو الدعم لحفظ السلاي

قأاعأدة الأمم المتحأدة 
فأر   لألأوجسأأأأأأأأأأأأأأتأيأأأأأأأات 

 بريند زي 

الأأمأأتأأحأأأأأأأدة  الأمأأم  قأأأأأأأاعأأأأأأأدة 
 -للوجسأأتيات فر بريند زي  

 مخزون النشر الاستراتيجر

الأأأخأأأأأأأدمأأأأأأأات   مأأأركأأأز 
 الإقليمر فر عنتيبر

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأاد أأأأأأأأأق  
اسأأأأأأأأأأأأأأتأحأقأأأأأأأاقأأأأأأأات  

 المو فير

صأأأأأأأأأأأأأأنأأأدوق عمليأأأات 
حفظ السألاي لاسأترداد  

 المجموع التكاليف

         الأصول         

 494 69 281 20 099 7 194 940 24 336 2 645 5 999 8 النقدية ومكاف ات النقدية

 397 259 713 75 492 26 645 070 93 679 8 217 21 581 33 الاستثمارات

 – – – – – – – – الأنصبة المقررة المستحقة القبإ

 649 134 224 23 – 21 – 447 237 720 110 المبالغ الأخر  المستحقة القبإ

 748 17 278 1 – 327 057 8 724 7 362 – المخزونات

 227 62 096 3 – 956 9 030 23 685 25 460 – الممتلكات والمنشآت والمعدات

 806 7 207 – 451 – 78 070 7 – الأخر  الأصول 

 321 551 799 123 591 33 594 11 097 149 949 44 991 34 300 153 مجموث الأصول 

          الخصوم

 077 42 498 18 12 548 744 4 426 6 849 11 – الحسابات المستحقة الدفع

 676 638 1 129 768 627 1 808 – 651 320 9 – مجموع استحقاقات المو فير

 26 1 – – – 25 – – الخصوي والمخصصات الأخر  

 779 680 1 628 18 780 627 1 356 1 744 4 102 7 169 21 – مجموث الخصوم 

 (458 129 1) 171 105 (189 594 1) 238 10 353 144 847 37 822 13 300 153 صافي مجموث الأصول ومجموث الخصوم  

          صافي الأصول

 (458 279 1) 171 105 (189 594 1) 238 10 353 144 847 37 822 13 300 3 غير المقي د  -الفائإ/)العجز( المتراكم 

 – – – – – – – – المقي د  -الفائإ/)العجز( المتراكم 

 000 150 – – – – – – 000 150 الاحتياطيات 

 (458 129 1) 171 105 (189 594 1) 238 10 353 144 847 37 822 13 300 153 مجموث صافي الأصول 
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 أنشطة الدعم   :2023حزيران/يونيه    30بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

الصأأندوق الاحتياطر 
 حساو الدعم لحفظ السلاي

قاعدة الأمم المتحدة 
فر  للوجسأأأأأأأأأأأأأأتيأأأأأأات 

 بريند زي 

الأأأأمأأأأتأأأأحأأأأأأأدة   الأمأأأأم  قأأأأأأأاعأأأأأأأدة 
 -للوجسأأأأأأأأأتيات فر بريند زي  
 مخزون النشر الاستراتيجر

الأخأأأأأأأدمأأأأأأأات   مأركأز 
فأأأأأأر   الإقأأأأأألأأأأأأيأأأأأأمأأأأأأر 

 عنتيبر

صأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأأنأأأأأأأأأاد أأأأأأأأأق  
اسأأأأأأأأأأأأأأأتأأحأأقأأأأأأأاقأأأأأأأات  

 المو فير

صأأأأأأأأأأأأأأنأأأدوق عمليأأأات 
حفظ السلاي لاسترداد  

 المجموع التكاليف

 – – – – – – – – الأنصبة المقررة          

 540 478 – – 820 41 – 449 71 271 365 – التبرعات/التحويلات والمخصصات الأخر  

 447 17 970 3 949 387 435 3 845 792 3 069 4 د رادات الاستثمار

 773 151 699 140 173 3 16 317 6 528 1 37 3 الإ رادات الأخر  

 760 647 669 144 122 4 223 42 752 9 822 73 100 369 072 4  مجموث الإيرادات 

 519 443 885 7 085 76 947 34 – 002 42 600 282 – مرتبات المو فنن و دلاتهم واستحقاقاتهم 

 819 6 648 4 – – – – 171 2 – الخدمات التعاقدية للوحدات 

 431 237 694 112 327 2 266 7 156 6 612 31 914 76 462 المصروفات الأخر  

 197 29 197 29 – – – – – – المبالغ المقي دة لحساو الدول الأعضاء 

 966 716 424 154 412 78 213 42 156 6 614 73 685 361 462  مجموث المصروفات 

 (206 69) (755 9) (290 74) 10 596 3 208 415 7 610 3  الفائ /زالعجز  للسنة 
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 البعثات المنتهية   :2023حزيران/يونيه    30بيان المركز المالي في  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

الأمأخأتألأطأأأأأأأة   الأعأمألأيأأأأأأأة 
الأفأأأريأأأقأأأر  لأأألاتأأأحأأأأأأأاد 
فأر  الأمأتأحأأأأأأأدة  والأمأم 

 دارفور

المتحأأأأأدة  بعثأأأأأة الأمم 
لأأأدعم نظأأأاي العأأأدالأأأة 

 فر لا تر

المتحأأأأأدة  بعثأأأأأة الأمم 
 فر ليبريا

عمليأأة الأمم المتحأأدة 
 فر كوت ديفوار

الأأأتأأأأأأألمأأأيأأأر   جأأأمأأأعأأأيأأأأأأأة 
لأأمأأو أأفأأر   الأأتأأعأأأأأأأاونأأر 
الأمم المتحدة اأأأأأأأأأأأأد 
والأأأحأأأأواد   الأأأمأأأأرض 

(UNSMIS) 

المتحأأأأأدة  بعثأأأأأة الأمم 
المتكأأأاملأأأة فر تيمور 

 ليشتر -

المتحأأأأأدة  بعثأأأأأة الأمم 
 فر السودان

        الأصول        

 053 1 283 26 863 5 673 2 950 2 064 3 النقدية ومكاف ات النقدية

 927 3 056 1 97 878 21 975 9 008 11 434 11 الاستثمارات

 – – – – – – 794 107 الأنصبة المقررة المستحقة القبإ

 – – – – – 168 856 المبالغ الأخر  المستحقة القبإ

 – – – – – – – المخزونات

 – – – – – – – الممتلكات والمنشآت والمعدات

 – – – – – – 91 الأصول الأخر  

 980 4 339 1 123 741 27 648 12 126 14 239 123 مجموث الأصول 

         الخصوم

 964 4 307 1 111 383 21 637 159 6 202 37 الحسابات المستحقة الدفع

 – – – – – 77 46 مجموع استحقاقات المو فير

 – – 7 554 620 6 622 12 005 75 الخصوي والمخصصات الأخر  

 964 4 307 1 118 937 21 257 7 858 18 253 112 مجموث الخصوم 

 16 32 5 804 5 391 5 (732 4) 986 10 صافي مجموث الأصول ومجموث الخصوم 

         صافي الأصول

 16 32 5 804 5 391 5 (732 4) 986 10 غير المقي د  -الفائإ/)العجز( المتراكم 

 – – – – – – – المقي د  -الفائإ/)العجز( المتراكم 

 – – – – – – – الاحتياطيات 

 16 32 5 804 5 391 5 (732 4) 986 10 مجموث صافي الأصول 



 

 

عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد في المجلد الثاني
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 )تابع( البعثات المنتهية    :2023حزيران/يونيه    30بيان المركز المالي في  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

المتحأأأأدة فر بعثأأأأة الأمم  
جمهورية افريقيا الوسطإ 

 وتشاد

الأمأم   مأراقأبأر  بأعأثأأأأأأأة 
 المتحدة فر جورجيا

المتحأأأأدة  بعثأأأأة الأمم 
 فر دثيوبيا وإريتريا

عمليأأة الأمم المتحأأدة 
 فر بوروندي

فر  المأتأحأأأأأأأدة  الأمم  بعأثأأأأأأأة 
سيراليون/بعثة مراقبر الأمم  

 المتحدة فر سيراليون 

فر  للأأأأأأدعم  المتحأأأأأأدة  الأمم  بعثأأأأأأة 
تيمور الشأأأأأرقية/ددارة الأمم المتحدة 

 الانتقالية فر تيمور الشرقية

الأأمأأتأأحأأأأأأأدة   الأمأأم  بأأعأأثأأأأأأأة 
الأأأعأأأراق  فأأأر  لأأألأأأمأأأراقأأأبأأأأأأأة 

 والكويت

        الأصول        

 93 726 268 239 346 79 456 النقدية ومكاف ات النقدية

 348 711 2 999 894 293 1 293 703 1 الاستثمارات

 – – – – – – – الأنصبة المقررة المستحقة القبإ

 – – – – – – – المبالغ الأخر  المستحقة القبإ

 – – – – – – – المخزونات

 – – – – – – – الممتلكات والمنشآت والمعدات

 – – – – – – – الأصول الأخر  

 441 437 3 267 1 133 1 639 1 372 159 2 مجموث الأصول 

         الخصوم

 435 222 5 256 1 115 1 614 1 374 115 2 الحسابات المستحقة الدفع

 – – – – – – – مجموع استحقاقات المو فير

 – – 1 1 – – 5 الخصوي والمخصصات الأخر  

 435 222 5 257 1 116 1 614 1 374 120 2 مجموث الخصوم 

 6 (785 1) 10 17 25 (2) 39 صافي مجموث الأصول ومجموث الخصوم  

         صافي الأصول

 6 (785 1) 10 17 25 (2) 39 غير المقي د  -الفائإ/)العجز( المتراكم 

 – – – – – – – المقي د  -الفائإ/)العجز( المتراكم 

 – – – – – – – الاحتياطيات 

 6 (785 1) 10 17 25 (2) 39 مجموث صافي الأصول 
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عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد في المجلد الثاني
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 )تابع( البعثات المنتهية    :2023حزيران/يونيه    30بيان المركز المالي في  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

بعثأأأأة الأمم المتحأأأأدة 
 فر البوسنة والهرس،

الأمأم   مأراقأبأر  بأعأثأأأأأأأة 
فأأأأأأأأر  الأأأأأأأأمأأأأأأأأتأأأأأأأأحأأأأأأأأدة 

 طاجيكستان

فأر   لألأأأأأأأدعأم  الأمأتأحأأأأأأأدة  الأمأم  بأعأثأأأأأأأة 
لأأا تر/بعثأأة الأمم المتحأأدة الانتقأأاليأأة 
الأمأتأحأأأأأأأدة   الأمأم  لأأأأأأأا أتأر/بأعأثأأأأأأأة  فأر 

 للشرطة المدنية فر لا تر

بعثة الأمم المتحدة فر 
افأأريأأقأأيأأأأأأأا  جأأمأأهأأوريأأأأأأأة 

 الوسطإ

بعثأأة مراقبر الأمم المتحأأدة 
الأمأأأم   انأأأغأأأولا/بأأأعأأأثأأأأأأأة  فأأأر 

 المتحدة للتحقق فر انغولا

الأمأتأحأأأأأأأدة   الأمأم  قأوة 
 للانتشار الوقائر

ددارة الأمم المتحدة الانتقالية  
فر سأأأأأأأأأأأأأألافونيأأا الشأأأأأأأأأأأأأأرقيأأة  

 وبارانيا وسيرميوي الغربية

        الأصول        

 890 885 862 1 – 49 20 841 النقدية ومكاف ات النقدية

 323 3 302 3 948 6 2 185 72 139 3 الاستثمارات

 – – – – – – – الأنصبة المقررة المستحقة القبإ

 – – 630 3 – – – – المبالغ الأخر  المستحقة القبإ

 – – – – – – – المخزونات

 – – – – – – – الممتلكات والمنشآت والمعدات

 – – – – – – – الأصول الأخر  

 213 4 187 4 440 12 2 234 92 980 3 مجموث الأصول 

         الخصوم

 864 8 140 4 456 17 45 115 90 321 8 الحسابات المستحقة الدفع

 – – – – – – – مجموع استحقاقات المو فير

 – – – 765 23 366 7 – – الخصوي والمخصصات الأخر  

 864 8 140 4 456 17 810 23 481 7 90 321 8 مجموث الخصوم 

 (651 4) 47 (016 5) (808 23) (247 7) 2 (341 4) صافي مجموث الأصول ومجموث الخصوم  

         صافي الأصول

 (651 4) 47 (016 5) (044 30) (433 18) 2 (341 4) غير المقي د  -الفائإ/)العجز( المتراكم 

 – – – 236 6 186 11 – – المقي د  -الفائإ/)العجز( المتراكم 

 – – – – – – – الاحتياطيات 

 (651 4) 47 (016 5) (808 23) (247 7) 2 (341 4) مجموث صافي الأصول 

  



 

 

عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد في المجلد الثاني
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 )تابع( البعثات المنتهية    :2023حزيران/يونيه    30بيان المركز المالي في  

 المتحدة()بآلاأ دولارات الولايات 

 

الأمم  بعثأأأأأة مراقبر 
 المتحدة فر ليبريا

قوات السلاي التابعة 
 للأمم المتحدة

بعثأأة الأمم المتحأأدة 
فأأأأأأر   لأأأأأألأأأأأأتأأأأأأحأأأأأأقأأأأأأق 

 غواتيمالا

بعثأة الأمم المتحأدة 
 فر لا تر

لأأتأأقأأأأأأأديأأم   الأأمأأتأأحأأأأأأأدة  الأمأأم  بأأعأأثأأأأأأأة 
المسأأأأأاعدة دلإ رواندا/بعثة مراقبر 

 رواندا -الأمم المتحدة فر اوغندا 

بعثأأأأة مراقبر الأمم  
فأأأأأأر   الأأأأأأمأأأأأأتأأأأأأحأأأأأأأدة 

 السلفادور

الأمأأأأم   عأأأأمأأأألأأأأيأأأأأأأة 
فأأأأأر  الأأأأأمأأأأأتأأأأأحأأأأأأأدة 

 مو امبيق

        الأصول        

 387 1 67 129 1 064 4 – 218 10 35 النقدية ومكاف ات النقدية

 176 5 252 212 4 165 15 1 130 38 132 الاستثمارات

 – – – – – – – الأنصبة المقررة المستحقة القبإ

 – – 700 3 858 13 – 641 34 – المستحقة القبإالمبالغ الأخر  

 – – – – – – – المخزونات

 – – – – – – – الممتلكات والمنشآت والمعدات

 – – – – – – – الأصول الأخر  

 563 6 319 041 9 087 33 1 989 82 167 مجموث الأصول 

         الخصوم

 743 6 315 071 9 234 22 – 926 94 166 الحسابات المستحقة الدفع

 – – – – – – – مجموع استحقاقات المو فير

 30 – 1 – 124 130 – الخصوي والمخصصات الأخر  

 773 6 315 072 9 234 22 124 056 95 166 مجموث الخصوم 

 (210) 4 (31) 853 10 (123) (067 12) 1 صافي مجموث الأصول ومجموث الخصوم 

         صافي الأصول

 (210) 4 (31) 853 10 (141) (067 12) 1 غير المقي د  -الفائإ/)العجز( المتراكم 

 – – – – 18 – – المقي د  -الفائإ/)العجز( المتراكم 

 – – – – – – – الاحتياطيات 

 (210) 4 (31) 853 10 (123) (067 12) 1 مجموث صافي الأصول 
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عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد في المجلد الثاني
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 )نهاية البيان( البعثات المنتهية    :2023حزيران/يونيه    30بيان المركز المالي في  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

الأمأأأأم   عأأأأمأأأألأأأأيأأأأأأأة 
فأأأأأر  الأأأأأمأأأأأتأأأأأحأأأأأأأدة 

 الصومال

المتحأأأأدة   فريق الأمم 
للاتصأأأأأال العسأأأأأكري 

 فر كمبوديا

الأمأأأم   سأأأأأأأأأأأأأأأألأأأطأأأأأأأة 
المتحأأأدة الانتقأأأاليأأأة 

 فر كمبوديا

فريق الأمم المتحدة 
للمسأأأأأأأاعدة فر فترة 

 الانتقال

الأمأأم  فأأريأأق   مأأراقأأبأأر 
المتحدة العسأأأأأأأأأأكريير  

 لإ ران والعراق

الأأأأأأأطأأأأأأأوارل  قأأأأأأأوة 
لأألأمأأم   الأأتأأأأأأأابأأعأأأأأأأة 

 المتحدة

عمليأة الأمم المتحأدة 
 المجموع فر الكونغو

         الأصول         

 395 41 214 19 45 87 453 1 – 11 النقدية ومكاف ات النقدية

 480 154 798 71 167 326 421 5 1 41 الاستثمارات

 794 107 – – – – – – – الأنصبة المقررة المستحقة القبإ

 853 56 – – – – – – – المبالغ الأخر  المستحقة القبإ

 – – – – – – – – المخزونات

 – – – – – – – – الممتلكات والمنشآت والمعدات

 940 2 973 1 876 – – – – – الأصول الأخر  

 462 363 985 2 966 212 413 874 6 1 52 مجموث الأصول 

          الخصوم

 068 300 552 6 839 16 211 371 517 19 1 197 الحسابات المستحقة الدفع

 123 – – – – – – – مجموع استحقاقات المو فير

 121 225 743 39 542 21 – 39 616 26 – 950 10 الخصوي والمخصصات الأخر  

 312 525 295 46 381 38 211 410 133 46 1 147 11 مجموث الخصوم 

 (850 161) (310 43) (415 37) 1 3 (259 39) – (095 11) صافي مجموث الأصول ومجموث الخصوم 

          صافي الأصول

 (671 217) (310 43) (415 37) 1 3 (077 40) – (658 48) غير المقي د  -الفائإ/)العجز( المتراكم 

 821 55 – – – – 818 – 563 37 المقي د  -الفائإ/)العجز( المتراكم 

 – – – – – – – – الاحتياطيات 

 (850 161) (310 43) (415 37) 1 3 (259 39) – (095 11) مجموث صافي الأصول 



 

 

عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد في المجلد الثاني
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 البعثات المنتهية   :2023حزيران/يونيه    30بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

الأأمأأخأأتأألأأطأأأأأأأة  الأأعأأمأألأأيأأأأأأأة 
للاتحأأاد الأفريقر والأمم  

 المتحدة فر دارفور

الأمأتأحأأأأأأأدة  الأمأم  بأعأثأأأأأأأة 
لأأدعم نظأأاي العأأدالأأة فر 

 لا تر

بعثأأأة الأمم المتحأأأدة فر 
 ليبريا

عملية الأمم المتحدة فر 
 كوت ديفوار

جمعيأة التألمير التعأاونر 
المتحأأأأأدة  الأمم  لمو فر 
 اد المرض والحواد  

الأمأتأحأأأأأأأدة  الأمأم  بأعأثأأأأأأأة 
  -المتكأأأاملأأأة فر تيمور  

 ليشتر

بعثأأأة الأمم المتحأأأدة فر 
 السودان

 – – – – – – – الأنصبة المقررة         

 – – – – – – – التبرعات/التحويلات والمخصصات الأخر  

 222 89 11 787 322 307 60 الاستثمارد رادات 

 – – – – – 1 233 الإ رادات الأخر  

 222 89 11 787 322 308 293  مجموث الإيرادات 

 – – – – (5) (90) (21) مرتبات المو فنن و دلاتهم واستحقاقاتهم 

 – – – – (463) (315 1) (637 1) الخدمات التعاقدية للوحدات 

 (78) – – (685) (473 1) (596 5) 414 1 المصروفات الأخر  

 217 7 902 1 164 – – – (722 7) المبالغ المقي دة لحساو الدول الأعضاء 

 139 7 902 1 164 (685) (941 1) (001 7) (966 7)  مجموث المصروفات 

 (917 6) (813 1) (153) 472 1 263 2 309 7 259 8  الفائ /زالعجز  للسنة 

  
 )تابع( البعثات المنتهية    :2023حزيران/يونيه    30بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

المتحأأأأأدة  الأمم  بعثأأأأأة 
فر جمهوريأأأة افريقيأأأا 

 الوسطإ وتشاد

الأمأم   مأراقأبأر  بأعأثأأأأأأأة 
 المتحدة فر جورجيا

المتحأأأأأدة  الأمم  بعثأأأأأة 
 وإريتريافر دثيوبيا 

عمليأأأة الأمم المتحأأأدة 
 فر بوروندي

فر  المأتأحأأأأأأأدة  الأمم  بعأثأأأأأأأة 
سيراليون/بعثة مراقبر الأمم  

 المتحدة فر سيراليون 

للأأأأأدعم فر  المتحأأأأأدة  الأمم  بعثأأأأأة 
تيمور الشرقية/ددارة الأمم المتحدة 

 الانتقالية فر تيمور الشرقية

المتحأأأأأدة  بعثأأأأأة الأمم 
الأعأراق  فأر  لألأمأراقأبأأأأأأأة 

 والكويت

 – – – – – – – الأنصبة المقررة 

 – – – – – – – التبرعات/التحويلات والمخصصات الأخر  

 20 148 55 50 72 17 207 د رادات الاستثمار

 – – – – – – – الإ رادات الأخر  

 20 148 55 50 72 17 207  مجموث الإيرادات 
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عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد في المجلد الثاني
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المتحأأأأأدة  الأمم  بعثأأأأأة 
فر جمهوريأأأة افريقيأأأا 

 الوسطإ وتشاد

الأمأم   مأراقأبأر  بأعأثأأأأأأأة 
 المتحدة فر جورجيا

المتحأأأأأدة  الأمم  بعثأأأأأة 
 وإريتريافر دثيوبيا 

عمليأأأة الأمم المتحأأأدة 
 فر بوروندي

فر  المأتأحأأأأأأأدة  الأمم  بعأثأأأأأأأة 
سيراليون/بعثة مراقبر الأمم  

 المتحدة فر سيراليون 

للأأأأأدعم فر  المتحأأأأأدة  الأمم  بعثأأأأأة 
تيمور الشرقية/ددارة الأمم المتحدة 

 الانتقالية فر تيمور الشرقية

المتحأأأأأدة  بعثأأأأأة الأمم 
الأعأراق  فأر  لألأمأراقأبأأأأأأأة 

 والكويت

 – – – – – – – مرتبات المو فنن و دلاتهم واستحقاقاتهم 

 – – – – – – – الخدمات التعاقدية للوحدات 

 – – – – – – – المصروفات الأخر  

 633 797 4 785 1 579 1 268 2 551 730 2 المبالغ المقي دة لحساو الدول الأعضاء 

 633 797 4 785 1 579 1 268 2 551 730 2  مجموث المصروفات 

 (613) (649 4) (730 1) (529 1) (196 2) (534) (523 2)  الفائ /زالعجز  للسنة 

  
 )تابع( البعثات المنتهية    :2023حزيران/يونيه    30بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

الأمأأأأأأأم  بأأأأأأأعأأأأأأأثأأأأأأأة 
فأأأأأر   الأأأأأمأأأأأتأأأأأحأأأأأأأدة 
 البوسنة والهرس،

مأأأراقأأأبأأأر بأأأعأأأثأأأأأأأة  
الأمم المتحأدة فر 

 طاجيكستان

بعثة الأمم المتحدة للدعم فر لا تر/بعثة  
الأمم المتحأأدة الانتقأأاليأأة فر لأأا تر/بعثأأة  
 الأمم المتحدة للشرطة المدنية فر لا تر

فر  المتحأأأأأدة  الأمم  بعثأأأأأة 
 جمهورية افريقيا الوسطإ

بعثأة مراقبر الأمم المتحأدة 
الأمأأأم   انأأأغأأأولا/بأأأعأأأثأأأأأأأة  فأأأر 

 للتحقق فر انغولاالمتحدة 

الأمأتأحأأأأأأأدة   الأمأم  قأوة 
 للانتشار الوقائر

ددارة الأمم المتحأدة الانتقأاليأة  
فر سألافونيا الشأرقية وبارانيا  

 وسيرميوي الغربية

 – – – – – – – الأنصبة المقررة         

 – – – – – – – التبرعات/التحويلات والمخصصات الأخر  

 177 143 529 2 7 4 174 د رادات الاستثمار

 – – – – – – – الإ رادات الأخر  

 177 143 529 2 7 4 174  مجموث الإيرادات 

 – – – – – – – مرتبات المو فنن و دلاتهم واستحقاقاتهم 

 – – – – – – – الخدمات التعاقدية للوحدات 

 (4) – (9) – – – (2) المصروفات الأخر  

 764 5 183 2 784 16 – – 125 640 5 المبالغ المقي دة لحساو الدول الأعضاء 

 760 5 183 2 775 16 – – 125 638 5  مجموث المصروفات 

 (583 5) (040 2) (246 16) 2 7 (121) (464 5)  الفائ /زالعجز  للسنة 



 

 

عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد في المجلد الثاني
 

ملاحظات على البيانات المالية للفترة 
2
0
2
2

/
2
0
2
3

 
)تابع(

 
A

/7
8
/5

 (V
o

l. II) 

2
4
-0

0
2

8
5

 
2

7
2

/2
9

8
 

 تابع( ز البعثات المنتهية    :2023حزيران/يونيه    30بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

الأمأأأم  مأأأراقأأأبأأأر  بأأأعأأأثأأأأأأأة 
 المتحدة فر ليبريا

التأأأأأابعأأأأأة  السأأأأأأأأأأأأأألاي  قوات 
 للأمم المتحدة

الأأمأأتأأحأأأأأأأدة   الأمأأم  بأأعأأثأأأأأأأة 
 للتحقق فر غواتيمالا

بعثأأة الأمم المتحأأدة 
 فر لا تر

بعثة الأمم المتحدة لتقديم المسأأاعدة 
الأمأأم دلأأإ   مأأراقأأبأأر  روانأأأأأأأدا/بأأعأأثأأأأأأأة 

 رواندا -المتحدة فر اوغندا 

الأمأم  مأراقأبأر  بأعأثأأأأأأأة 
فأأأأأأأأر  الأأأأأأأأمأأأأأأأأتأأأأأأأأحأأأأأأأأدة 

 السلفادور

عمليأأة الأمم المتحأأدة فر 
 مو امبيق

 – – – – – – – الأنصبة المقررة         

 – – – – – – – التبرعات/التحويلات والمخصصات الأخر  

 269 13 412 802 – 400 3 7 د رادات الاستثمار

 – – – – – – – الإ رادات الأخر  

 269 13 412 802 – 400 3 7  مجموث الإيرادات 

 – – – – – – – مرتبات المو فنن و دلاتهم واستحقاقاتهم 

 – – – – – – – الخدمات التعاقدية للوحدات 

 (5) – (4) (1) – (35) – المصروفات الأخر  

 791 8 431 112 12 091 13 – 958 106 198 المبالغ المقي دة لحساو الدول الأعضاء 

 786 8 431 108 12 090 13 – 923 106 198  مجموث المصروفات 

 (517 8) (418) (696 11) (288 12) – (523 103) (191)  الفائ /زالعجز  للسنة 
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عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد في المجلد الثاني
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 )نهاية البيان( البعثات المنتهية    :2023حزيران/يونيه    30بيان الأداء المالي للسنة المنتهية في  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 

الأمأأأأأأم   عأأأأأأمأأأأأألأأأأأأيأأأأأأأة 
فأأأأأأر  الأأأأأأمأأأأأأتأأأأأأحأأأأأأأدة 

 الصومال

فريق الأمم المتحأأدة 
للاتصأأأال العسأأأكري 

 فر كمبوديا

الأمأأم   سأأأأأأأأأأأأأأأألأأطأأأأأأأة 
المتحأأدة الانتقأأاليأأة  

 فر كمبوديا

الأمأأأأأأأأأم   فأأأأأأأأأأريأأأأأأأأأأق 
المتحدة للمسأأأأاعدة  

 فر فترة الانتقال

الأمأم فأريأق   مأراقأبأر 
المتحدة العسأأأأأأكريير  

 لإ ران والعراق

قوة الطوارل التأأابعأأة  
 للأمم المتحدة

عمليأأأة الأمم المتحأأأدة 
 المجموع فر الكونغو

 – – – – – – – – الأنصبة المقررة          

 – – – – – – – – التبرعات/التحويلات والمخصصات الأخر  

 472 8 29 3 8 15 (40) – 151 د رادات الاستثمار

 562 52 254 – – 22 – – الإ رادات الأخر  

 034 9 81 257 8 15 (18) – 151 مجموث الإيرادات  

 (116) – – – – – – – مرتبات المو فير وبدلاتهم واستحقاقاتهم 

 (415 3) – – – – – – – الخدمات التعاقدية للوحدات 

 (492 6) – – – – (15) – 1 المصروفات الأخر  

 572 188 – – 197 393 – 1 – المبالغ المقي دة لحساو الدول الأعضاء 

 549 178 – – 197 393 (15) 1 1 مجموث المصروفات  

 (515 169) 81 257 (189) (378) (3) (1) 150 الفائ /زالعجز  للسنة  

  
  



 

 

عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد في المجلد الثاني
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 المرفق الثاني

 الإبلاغ عن المنزانية حسب البعثة  

 
 لكل بعثة على حدة   2023حزيران/يونيه    30إلى    2022تموز/يوليه    1المبالد المدرجة في المنزانية والمبالد الفعلية على أساس المنزانية للفترة من  مقارنة بنن  

 قوة الأمم المتحدة لحفظ السلام في قبرص  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 النفقات   الاعتمادات  

 مجموع النفقات الالتزامات الفعلية التو يع المنق ب دعادة التو يع )ا(الأصلرالتو يع   الرصيد

 967 982 22 280 702 22 949 23 – 949 23 الأفراد العسكريون وافراد الشرطة

 1 551 15 – 551 15 552 15 (554) 106 16 المو فون المدنيون 

        الاحتياجات التشغنلية

 – – – – – – – الانتخابات المدنيون مراقبو 

 – 23 – 23 23 (15) 38 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية

 – 280 11 269 280 64 216 السفر فر مهاي رسمية

 – 621 6 116 1 505 5 621 6 (100) 721 6 المرافق والبنإ التحتية

 – 699 2 265 1 434 1 699 2 002 1 697 1 النقل البري 

 – 389 2 38 351 2 389 2 54 335 2 العمليات الجوية

 4 26 – 26 30 (2) 32 العمليات البحرية

 11 680 1 157 523 1 691 1 (15) 706 1 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 8 202 24 178 210 (288) 498 الشؤون الطبية

 – – – – – – – المعدات الخاصة

 1 574 43 531 575 (146) 721 والمعدات الأخر  اللوا ي والخدمات 

 – – – – – – – المشاريع السريعة الأثر

 24 494 14 654 2 840 11 518 14 554 964 13 مجموث الاحتياجات التشغنلية 

 992 027 53 934 2 093 50 019 54 – 019 54 المجموث الفرعي 
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عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد في المجلد الثاني
 

ملاحظات على البيانات المالية للفترة 
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 النفقات   الاعتمادات  

 مجموع النفقات الالتزامات الفعلية التو يع المنق ب دعادة التو يع )ا(الأصلرالتو يع   الرصيد

        التكاليف التناسبية

 – 594 – 594 594 – 594 المتحدة للوجستيات فر بريند زي قاعدة الأمم 

 – 300 3 – 300 3 300 3 – 300 3 حساو دعم عمليات حفظ السلاي

 – – – – – – – مركز الخدمات الإقليمر فر عنتيبر

 – 894 3 – 894 3 894 3 – 894 3 المجموث الفرعي للتكاليف التناسبية 

 105 204 – 204 309 – 309 )المدرجة فر الميزانية(التبرعات العينية 

 097 1 125 57 934 2 191 54 222 58 – 222 58 المجموث 

 
 ع76/283وفقا لقرار الجمعية العامة   )ا( 

  

https://undocs.org/ar/A/RES/76/283


 

 

عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد في المجلد الثاني
 

ملاحظات على البيانات المالية للفترة 
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 لكل بعثة على حدة   2023حزيران/يونيه    30إلى    2022تموز/يوليه    1مقارنة بنن المبالد المدرجة في المنزانية والمبالد الفعلية على أساس المنزانية للفترة من  

 قوة الأمم المتحدة لمراةبة ف  الاشتبا   

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 النفقات   الاعتمادات  

 مجموع النفقات الالتزامات الفعلية التو يع المنق ب دعادة التو يع الاعتماد الإاافر )ا(التو يع الأصلر  الرصيد

 441 379 38 499 4 880 33 820 38 (265) 239 846 38 الأفراد العسكريون وافراد الشرطة         

 – 751 15 16 735 15 751 15 227 – 524 15 المو فون المدنيون 

         الاحتياجات التشغنلية

 – – – – – – – – مراقبو الانتخابات المدنيون 

 1 3 – 3 4 (10) – 14 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية

 – 210 17 193 210 22 – 188 السفر فر مهاي رسمية

 – 602 5 678 924 4 602 5 165 612 825 4 المرافق والبنإ التحتية

 – 968 1 475 493 1 968 1 310 183 475 1 النقل البري 

 – – – – – – – – العمليات الجوية

 41 9 – 9 50 – – 50 العمليات البحرية

 2 659 1 148 511 1 661 1 (53) – 714 1 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 8 250 53 197 258 (50) – 308 الشؤون الطبية

 – – – – – – – – المعدات الخاصة

 96 858 27 831 954 (346) – 300 1 اللوا ي والخدمات والمعدات الأخر  

 1 299 – 299 300 – – 300 المشاريع السريعة الأثر

 149 858 10 398 1 460 9 007 11 38 795 174 10 مجموث الاحتياجات التشغنلية 

 590 988 64 913 5 075 59 578 65 – 034 1 544 64 المجموث الفرعي 

         التكاليف التناسبية

 – 710 – 710 710 – – 710 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات فر بريند زي 

 – 943 3 – 943 3 943 3 – – 943 3 حساو دعم عمليات حفظ السلاي
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عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد في المجلد الثاني
 

ملاحظات على البيانات المالية للفترة 
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 النفقات   الاعتمادات  

 مجموع النفقات الالتزامات الفعلية التو يع المنق ب دعادة التو يع الاعتماد الإاافر )ا(التو يع الأصلر  الرصيد

 – – – – – – – – مركز الخدمات الإقليمر فر عنتيبر         

 – 653 4 – 653 4 653 4 – – 653 4 للتكاليف التناسبيةالمجموث الفرعي  

 – – – – – – – – التبرعات العينية )المدرجة فر الميزانية(

 590 641 69 913 5 728 63 231 70 – 034 1 197 69 المجموث 

 
 ال ع 77/291و  76/289وفقا لقراري الجمعية العامة  )ا( 

  

https://undocs.org/ar/A/RES/76/289
https://undocs.org/ar/A/RES/77/291


 

 

عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد في المجلد الثاني
 

ملاحظات على البيانات المالية للفترة 
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 لكل بعثة على حدة   2023حزيران/يونيه    30إلى    2022تموز/يوليه    1مقارنة بنن المبالد المدرجة في المنزانية والمبالد الفعلية على أساس المنزانية للفترة من  

 قوة الأمم المتحدة الم قتة في لبنان  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 النفقات   الاعتمادات  

 مجموع النفقات الالتزامات الفعلية التو يع المنق ب دعادة التو يع )ا(التو يع الأصلر  الرصيد

 – 632 323 868 64 764 258 632 323 (574 14) 206 338 الأفراد العسكريون وافراد الشرطة        

 1 427 119 67 360 119 428 119 012 3 416 116 المو فون المدنيون 

        الاحتياجات التشغنلية

 – – – – – – – مراقبو الانتخابات المدنيون 

 – 105 29 76 105 20 85 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية

 – 586 5 581 586 (78) 664 السفر فر مهاي رسمية

 – 416 27 743 6 673 20 416 27 079 6 337 21 المرافق والبنإ التحتية

 – 140 11 755 2 385 8 140 11 491 4 649 6 النقل البري 

 1 311 5 577 734 4 312 5 (695 1) 007 7 العمليات الجوية

 – 196 143 53 196 (20) 216 العمليات البحرية

 – 040 9 268 3 772 5 040 9 588 1 452 7 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 – 220 1 162 058 1 220 1 (313) 533 1 الشؤون الطبية

 – – – – – – – المعدات الخاصة

 – 346 4 492 854 3 346 4 490 1 856 2 والخدمات والمعدات الأخر  اللوا ي 

 – 500 107 393 500 – 500 المشاريع السريعة الأثر

 1 860 59 281 14 579 45 861 59 562 11 299 48 مجموث الاحتياجات التشغنلية 

 2 919 502 216 79 703 423 921 502 – 921 502 المجموث الفرعي 

        التكاليف التناسبية

 – 531 5 – 531 5 531 5 – 531 5 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات فر بريند زي 

 – 724 30 – 724 30 724 30 – 724 30 حساو دعم عمليات حفظ السلاي
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عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد في المجلد الثاني
 

ملاحظات على البيانات المالية للفترة 
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 النفقات   الاعتمادات  

 مجموع النفقات الالتزامات الفعلية التو يع المنق ب دعادة التو يع )ا(التو يع الأصلر  الرصيد

 – – – – – – – مركز الخدمات الإقليمر فر عنتيبر        

 – 255 36 – 255 36 255 36 – 255 36 التناسبيةالمجموث الفرعي للتكاليف  

 – – – – – – – التبرعات العينية )المدرجة فر الميزانية(

 2 174 539 216 79 958 459 176 539 – 176 539 المجموث 

 
 ع76/290وفقا لقرار الجمعية العامة   )ا( 

  

https://undocs.org/ar/A/RES/76/290


 

 

عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد في المجلد الثاني
 

ملاحظات على البيانات المالية للفترة 
2
0
2
2

/
2
0
2
3

 
)تابع(

 
A

/7
8
/5

 (V
o

l. II) 

2
4
-0

0
2

8
5

 
2

8
0

/2
9

8
 

 لكل بعثة على حدة   2023حزيران/يونيه    30إلى    2022تموز/يوليه    1مقارنة بنن المبالد المدرجة في المنزانية والمبالد الفعلية على أساس المنزانية للفترة من  

 المتحدة للاستفتاء في الصحراء الغر ية بعثة الأمم  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 النفقات   الاعتمادات  

 مجموع النفقات الالتزامات الفعلية التو يع المنق ب دعادة التو يع )ا(التو يع الأصلر  الرصيد

 79 079 8 294 785 7 158 8 – 158 8 الأفراد العسكريون وافراد الشرطة        

 537 1 891 22 190 701 22 428 24 – 428 24 المو فون المدنيون 

        الاحتياجات التشغنلية

 – – – – – – – مراقبو الانتخابات المدنيون 

 1 13 2 11 14 – 14 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية

 1 654 85 569 655 133 522 السفر فر مهاي رسمية

 – 061 5 742 1 319 3 061 5 31 030 5 المرافق والبنإ التحتية

 2 457 3 377 2 080 1 459 3 810 649 2 النقل البري 

 591 749 9 505 1 244 8 340 10 (931) 271 11 العمليات الجوية

 – 151 31 120 151 86 65 العمليات البحرية

 – 078 3 056 1 022 2 078 3 237 841 2 والاتصالاتتكنولوجيا المعلومات 

 132 118 52 66 250 – 250 الشؤون الطبية

 – – – – – – – المعدات الخاصة

 386 613 4 538 075 4 999 4 (366) 365 5 اللوا ي والخدمات والمعدات الأخر  

 – – – – – – – المشاريع السريعة الأثر

 113 1 894 26 388 7 506 19 007 28 – 007 28 مجموث الاحتياجات التشغنلية 

 729 2 864 57 872 7 992 49 593 60 – 593 60 المجموث الفرعي 

        التكاليف التناسبية

 – 666 – 666 666 – 666 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات فر بريند زي 

 – 702 3 – 702 3 702 3 – 702 3 عمليات حفظ السلايحساو دعم 
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عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد في المجلد الثاني
 

ملاحظات على البيانات المالية للفترة 
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 النفقات   الاعتمادات  

 مجموع النفقات الالتزامات الفعلية التو يع المنق ب دعادة التو يع )ا(التو يع الأصلر  الرصيد

 – 453 – 453 453 – 453 مركز الخدمات الإقليمر فر عنتيبر        

 – 821 4 – 821 4 821 4 – 821 4 المجموث الفرعي للتكاليف التناسبية 

 147 372 – 372 519 – 519 التبرعات العينية )المدرجة فر الميزانية(

 876 2 057 63 872 7 185 55 933 65 – 933 65 المجموث 

 
 ع76/292وفقا لقرار الجمعية العامة   )ا( 

  

https://undocs.org/ar/A/RES/76/292


 

 

عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد في المجلد الثاني
 

ملاحظات على البيانات المالية للفترة 
2
0
2
2

/
2
0
2
3

 
)تابع(

 
A

/7
8
/5

 (V
o

l. II) 

2
4
-0

0
2

8
5

 
2

8
2

/2
9

8
 

 لكل بعثة على حدة   2023حزيران/يونيه    30إلى    2022تموز/يوليه    1مقارنة بنن المبالد المدرجة في المنزانية والمبالد الفعلية على أساس المنزانية للفترة من  

 بعثة الأمم المتحدة للإدارة الم قتة في كوسوفو 

 الولايات المتحدة()بآلاأ دولارات 

 النفقات   الاعتمادات  

 مجموع النفقات الالتزامات الفعلية التو يع المنق ب دعادة التو يع )ا(التو يع الأصلر  الرصيد

 98 637 4 633 735 – 735 الأفراد العسكريون وافراد الشرطة        

 105 1 213 31 100 113 31 318 32 (957) 275 33 المو فون المدنيون 

        الاحتياجات التشغنلية

 – – – – – – – مراقبو الانتخابات المدنيون 

 – 49 – 49 49 23 26 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية

 – 454 18 436 454 138 316 السفر فر مهاي رسمية

 41 620 2 355 265 2 661 2 (25) 686 2 المرافق والبنإ التحتية

 – 446 105 341 446 230 216 البري النقل 

 – – – – – – – العمليات الجوية

 – – – – – – – العمليات البحرية

 – 346 2 625 721 1 346 2 629 717 1 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 4 68 33 35 72 (38) 110 الشؤون الطبية

 – – – – – – – المعدات الخاصة

 33 833 2 18 815 2 866 2 – 866 2 اللوا ي والخدمات والمعدات الأخر  

 – – – – – – – المشاريع السريعة الأثر

 78 816 8 154 1 662 7 894 8 957 937 7 مجموث الاحتياجات التشغنلية 

 281 1 666 40 258 1 408 39 947 41 – 947 41 المجموث الفرعي 

        التناسبيةالتكاليف 

 – 461 – 461 461 – 461 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات فر بريند زي 

 – 563 2 – 563 2 563 2 – 563 2 حساو دعم عمليات حفظ السلاي
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عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد في المجلد الثاني
 

ملاحظات على البيانات المالية للفترة 
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 النفقات   الاعتمادات  

 مجموع النفقات الالتزامات الفعلية التو يع المنق ب دعادة التو يع )ا(التو يع الأصلر  الرصيد

 – – – – – – – مركز الخدمات الإقليمر فر عنتيبر        

 – 024 3 – 024 3 024 3 – 024 3 المجموث الفرعي للتكاليف التناسبية 

 – – – – – – – التبرعات العينية )المدرجة فر الميزانية(

 281 1 690 43 258 1 432 42 971 44 – 971 44 المجموث 

 
 ع76/287وفقا لقرار الجمعية العامة   )ا( 

  

https://undocs.org/ar/A/RES/76/287


 

 

عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد في المجلد الثاني
 

ملاحظات على البيانات المالية للفترة 
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 لكل بعثة على حدة   2023حزيران/يونيه    30إلى    2022تموز/يوليه    1مقارنة بنن المبالد المدرجة في المنزانية والمبالد الفعلية على أساس المنزانية للفترة من  

 الأمم المتحدة لتحقنق الاستقرار في جمهورية الكونغو الديمقراطية بعثة منظمة  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 النفقات   الاعتمادات  

 مجموع النفقات الالتزامات الفعلية التو يع المنق ب دعادة التو يع )ا(التو يع الأصلر  الرصيد

 – 799 515 436 65 363 450 799 515 071 5 728 510 الأفراد العسكريون وافراد الشرطة        

 960 9 132 254 878 1 254 252 092 264 (675 4) 767 268 المو فون المدنيون 

        الاحتياجات التشغنلية

 – – – – – – – مراقبو الانتخابات المدنيون 

 – 632 54 578 632 47 585 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية

 88 432 4 252 180 4 520 4 (38) 558 4 السفر فر مهاي رسمية

 – 162 70 240 12 922 57 162 70 552 24 610 45 المرافق والبنإ التحتية

 – 834 12 684 4 150 8 834 12 254 2 580 10 النقل البري 

 121 4 964 64 287 1 677 63 085 69 (591 30) 676 99 العمليات الجوية

 – 201 1 269 932 201 1 511 690 العمليات البحرية

 – 615 40 543 4 072 36 615 40 790 825 39 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 263 767 1 456 311 1 030 2 (207) 237 2 الشؤون الطبية

 – – – – – – – المعدات الخاصة

 – 050 48 394 10 656 37 050 48 286 2 764 45 اللوا ي والخدمات والمعدات الأخر  

 2 248 1 362 886 250 1 – 250 1 المشاريع السريعة الأثر

 474 4 905 245 541 34 364 211 379 250 (396) 775 250 مجموث الاحتياجات التشغنلية 

 434 14 836 015 1 855 101 981 913 270 030 1 – 270 030 1 المجموث الفرعي 

        التكاليف التناسبية

 – 332 11 – 332 11 332 11 – 332 11 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات فر بريند زي 

 – 939 62 – 939 62 939 62 – 939 62 حساو دعم عمليات حفظ السلاي
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عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد في المجلد الثاني
 

ملاحظات على البيانات المالية للفترة 
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 النفقات   الاعتمادات  

 مجموع النفقات الالتزامات الفعلية التو يع المنق ب دعادة التو يع )ا(التو يع الأصلر  الرصيد

 – 701 7 – 701 7 701 7 – 701 7 مركز الخدمات الإقليمر فر عنتيبر        

 – 972 81 – 972 81 972 81 – 972 81 المجموث الفرعي للتكاليف التناسبية 

 – – – – – – – التبرعات العينية )المدرجة فر الميزانية(

 434 14 808 097 1 855 101 953 995 242 112 1 – 242 112 1 المجموث 

 
 ع76/284وفقا لقرار الجمعية العامة   )ا( 

  

https://undocs.org/ar/A/RES/76/284


 

 

عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد في المجلد الثاني
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 بعثة على حدة لكل    2023حزيران/يونيه    30إلى    2022تموز/يوليه    1مقارنة بنن المبالد المدرجة في المنزانية والمبالد الفعلية على أساس المنزانية للفترة من  

 مكتب الأمم المتحدة لتقديم الدعم في الصومال 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 النفقات   الاعتمادات  

 مجموع النفقات الالتزامات الفعلية التو يع المنق ب دعادة التو يع )ا(التو يع الأصلر  الرصيد

 337 3 657 141 114 21 543 120 994 144 (093 1) 087 146 الأفراد العسكريون وافراد الشرطة        

 131 133 91 511 622 90 264 91 (099 3) 363 94 المو فون المدنيون 

        الاحتياجات التشغنلية

 – – – – – – – مراقبو الانتخابات المدنيون 

 88 442 101 341 530 – 530 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية

 61 456 1 137 319 1 517 1 345 172 1 مهاي رسميةالسفر فر 

 – 728 95 805 17 923 77 728 95 947 10 781 84 المرافق والبنإ التحتية

 – 307 14 888 3 419 10 307 14 (136) 443 14 النقل البري 

 746 517 60 400 1 117 59 263 61 (074 12) 337 73 العمليات الجوية

 – 419 1 949 470 419 1 464 955 البحريةالعمليات 

 38 563 39 714 4 849 34 601 39 866 2 735 36 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 – 055 10 948 1 107 8 055 10 (303) 358 10 الشؤون الطبية

 – – – – – – – المعدات الخاصة

 12 007 61 778 3 229 57 019 61 083 2 936 58 اللوا ي والخدمات والمعدات الأخر  

 – – – – – – – المشاريع السريعة الأثر

 945 494 284 720 34 774 249 439 285 192 4 247 281 مجموث الاحتياجات التشغنلية 

 413 4 284 517 345 56 939 460 697 521 – 697 521 المجموث الفرعي 

        التكاليف التناسبية

 – 738 5 – 738 5 738 5 – 738 5 المتحدة للوجستيات فر بريند زي قاعدة الأمم 

 – 870 31 – 870 31 870 31 – 870 31 حساو دعم عمليات حفظ السلاي
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عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد في المجلد الثاني
 

ملاحظات على البيانات المالية للفترة 
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 النفقات   الاعتمادات  

 مجموع النفقات الالتزامات الفعلية التو يع المنق ب دعادة التو يع )ا(التو يع الأصلر  الرصيد

 – 900 3 – 900 3 900 3 – 900 3 مركز الخدمات الإقليمر فر عنتيبر        

 – 508 41 – 508 41 508 41 – 508 41 المجموث الفرعي للتكاليف التناسبية 

 – – – – – – – التبرعات العينية )المدرجة فر الميزانية(

 413 4 792 558 345 56 447 502 205 563 – 205 563 المجموث 

 
 ع76/293وفقا لقرار الجمعية العامة   )ا( 

  

https://undocs.org/ar/A/RES/76/293


 

 

عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد في المجلد الثاني
 

ملاحظات على البيانات المالية للفترة 
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 لكل بعثة على حدة   2023حزيران/يونيه    30إلى    2022تموز/يوليه    1مقارنة بنن المبالد المدرجة في المنزانية والمبالد الفعلية على أساس المنزانية للفترة من  

 المتحدة الأمنية الم قتة لأبني قوة الأمم  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 النفقات   الاعتمادات  

 مجموع النفقات الالتزامات الفعلية التو يع المنق ب دعادة التو يع الاعتماد الإاافر )ا(التو يع الأصلر  الرصيد

 294 317 95 350 26 967 68 611 95 (774 21) – 385 117 الأفراد العسكريون وافراد الشرطة         

 – 312 51 185 127 51 312 51 59 – 253 51 المو فون المدنيون 

         الاحتياجات التشغنلية

 – – – – – – – – مراقبو الانتخابات المدنيون 

 – 312 1 1 311 1 312 1 697 – 615 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية

 – 028 1 124 904 028 1 502 – 526 السفر فر مهاي رسمية

 – 592 46 879 9 713 36 592 46 426 11 697 2 469 32 المرافق والبنإ التحتية

 – 299 3 172 1 127 2 299 3 935 405 959 1 النقل البري 

 100 429 28 488 941 27 529 28 (303 1) 420 4 412 25 العمليات الجوية

 – 791 153 638 791 297 – 494 العمليات البحرية

 – 460 11 048 2 412 9 460 11 136 2 – 324 9 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 – 855 388 467 855 162 – 693 الشؤون الطبية

 – – – – – – – – المعدات الخاصة

 – 913 26 296 5 617 21 913 26 895 6 985 033 19 والمعدات الأخر  اللوا ي والخدمات 

 – 468 99 369 468 (32) – 500 المشاريع السريعة الأثر

 100 147 121 648 19 499 101 247 121 715 21 507 8 025 91 مجموث الاحتياجات التشغنلية 

 394 776 267 183 46 593 221 170 268 – 507 8 663 259 المجموث الفرعي 

         التكاليف التناسبية

 – 856 2 – 856 2 856 2 – – 856 2 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات فر بريند زي 

 – 863 15 – 863 15 863 15 – – 863 15 حساو دعم عمليات حفظ السلاي
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عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد في المجلد الثاني
 

ملاحظات على البيانات المالية للفترة 
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 النفقات   الاعتمادات  

 مجموع النفقات الالتزامات الفعلية التو يع المنق ب دعادة التو يع الاعتماد الإاافر )ا(التو يع الأصلر  الرصيد

 – 941 1 – 941 1 941 1 – – 941 1 مركز الخدمات الإقليمر فر عنتيبر         

 – 660 20 – 660 20 660 20 – – 660 20 المجموث الفرعي للتكاليف التناسبية 

 – – – – – – – – التبرعات العينية )المدرجة فر الميزانية(

 394 436 288 183 46 253 242 830 288 – 507 8 323 280 المجموث 

 
 ال ع 77/290 و 76/281وفقا لقراري الجمعية العامة  )ا( 

  

https://undocs.org/ar/A/RES/76/281
https://undocs.org/ar/A/RES/77/290


 

 

عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد في المجلد الثاني
 

ملاحظات على البيانات المالية للفترة 
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 لكل بعثة على حدة   2023حزيران/يونيه    30إلى    2022تموز/يوليه    1مقارنة بنن المبالد المدرجة في المنزانية والمبالد الفعلية على أساس المنزانية للفترة من  

 بعثة الأمم المتحدة في جنوا السودان 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 النفقات   الاعتمادات  

 مجموع النفقات الالتزامات الفعلية التو يع المنق ب دعادة التو يع الاعتماد الإاافر )ا(التو يع الأصلر  الرصيد

 – 260 504 043 88 217 416 260 504 (732) – 992 504 الأفراد العسكريون وافراد الشرطة         

 1 418 322 977 441 321 419 322 2 – 417 322 المو فون المدنيون 

         الاحتياجات التشغنلية

 – – – – – – – – مراقبو الانتخابات المدنيون 

 – 236 104 132 236 (112) – 348 الاستشاريون والخدمات الاستشاريةالخبراء 

 – 511 2 247 264 2 511 2 448 – 063 2 السفر فر مهاي رسمية

 – 660 94 979 22 681 71 660 94 768 5 864 3 028 85 المرافق والبنإ التحتية

 – 664 13 777 3 887 9 664 13 105 553 006 13 النقل البري 

 – 730 97 621 1 109 96 730 97 (706 3) 633 803 100 العمليات الجوية

 – 265 2 157 108 2 265 2 (150) – 415 2 العمليات البحرية

 – 738 31 891 3 847 27 738 31 268 – 470 31 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 – 654 1 417 237 1 654 1 (171) – 825 1 الشؤون الطبية

 – – – –  – – – المعدات الخاصة

 – 525 47 895 12 630 34 525 47 (717 1) – 242 49 اللوا ي والخدمات والمعدات الأخر  

 – 997 2 538 459 2 997 2 (3) – 000 3 المشاريع السريعة الأثر

 – 980 294 626 46 354 248 980 294 730 050 5 200 289 مجموث الاحتياجات التشغنلية 

 1 658 121 1 646 135 012 986 659 121 1 – 050 5 609 116 1 المجموث الفرعي 

         التكاليف التناسبية

 – 281 12 – 281 12 281 12 – – 281 12 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات فر بريند زي 

 – 214 68 – 214 68 214 68 – – 214 68 السلايحساو دعم عمليات حفظ 
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عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد في المجلد الثاني
 

ملاحظات على البيانات المالية للفترة 
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 النفقات   الاعتمادات  

 مجموع النفقات الالتزامات الفعلية التو يع المنق ب دعادة التو يع الاعتماد الإاافر )ا(التو يع الأصلر  الرصيد

 – 347 8 – 347 8 347 8 – – 347 8 مركز الخدمات الإقليمر فر عنتيبر         

 – 842 88  842 88 842 88 – – 842 88 المجموث الفرعي للتكاليف التناسبية 

 – – – – – – – – التبرعات العينية )المدرجة فر الميزانية(

 1 500 210 1 646 135 854 074 1 501 210 1  050 5 451 205 1 المجموث 

 
 ال ع 77/292 و 76/291وفقا لقراري الجمعية العامة  )ا( 

  

https://undocs.org/ar/A/RES/76/291
https://undocs.org/ar/A/RES/77/292


 

 

عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد في المجلد الثاني
 

ملاحظات على البيانات المالية للفترة 
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 لكل بعثة على حدة   2023حزيران/يونيه    30إلى    2022تموز/يوليه    1مقارنة بنن المبالد المدرجة في المنزانية والمبالد الفعلية على أساس المنزانية للفترة من  

 بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقنق الاستقرار في مالي  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 النفقات   الاعتمادات  

 النفقاتمجموع  الالتزامات الفعلية التو يع المنق ب دعادة التو يع )ا(التو يع الأصلر  الرصيد

 – 194 500 934 106 260 393 194 500 924 270 499 الأفراد العسكريون وافراد الشرطة        

 855 11 439 223 119 2 320 221 294 235 – 294 235 المو فون المدنيون 

        الاحتياجات التشغنلية

 – – – – – – – مراقبو الانتخابات المدنيون 

 183 233 – 233 416 (73) 489 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية

 – 363 4 461 902 3 363 4 299 1 064 3 السفر فر مهاي رسمية

 – 920 117 966 29 954 87 920 117 870 3 050 114 المرافق والبنإ التحتية

 623 3 357 17 324 6 033 11 980 20 – 980 20 النقل البري 

 114 24 049 162 371 18 678 143 163 186 (658 5) 821 191 العمليات الجوية

 – 583 1 327 256 1 583 1 147 436 1 العمليات البحرية

 – 579 65 293 21 286 44 579 65 839 740 64 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 888 1 585 5 802 783 4 473 7 (349 1) 822 8 الشؤون الطبية

 – 1 1 – 1 1 – المعدات الخاصة

 061 11 218 89 621 18 597 70 279 100 – 279 100 اللوا ي والخدمات والمعدات الأخر  

 29 771 4 831 940 3 800 4 – 800 4 المشاريع السريعة الأثر

 898 40 659 468 997 96 662 371 557 509 (924) 481 510 مجموث الاحتياجات التشغنلية 

 753 52 292 192 1 050 206 242 986 045 245 1 – 045 245 1 المجموث الفرعي 

        التكاليف التناسبية

 – 694 13 – 694 13 694 13 – 694 13 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات فر بريند زي 

 – 060 76 – 060 76 060 76 – 060 76 حساو دعم عمليات حفظ السلاي
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عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد في المجلد الثاني
 

ملاحظات على البيانات المالية للفترة 
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 النفقات   الاعتمادات  

 النفقاتمجموع  الالتزامات الفعلية التو يع المنق ب دعادة التو يع )ا(التو يع الأصلر  الرصيد

 – 307 9 – 307 9 307 9 – 307 9 مركز الخدمات الإقليمر فر عنتيبر        

 – 061 99 – 061 99 061 99 – 061 99 المجموث الفرعي للتكاليف التناسبية 

 – – – – – – – التبرعات العينية )المدرجة فر الميزانية(

 753 52 353 291 1 050 206 303 085 1 106 344 1 – 106 344 1 المجموث 

 
 ع76/288وفقا لقرار الجمعية العامة   )ا( 

  

https://undocs.org/ar/A/RES/76/288


 

 

عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد في المجلد الثاني
 

ملاحظات على البيانات المالية للفترة 
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 لكل بعثة على حدة   2023حزيران/يونيه    30إلى    2022تموز/يوليه    1مقارنة بنن المبالد المدرجة في المنزانية والمبالد الفعلية على أساس المنزانية للفترة من  

 بعثة الأمم المتحدة المتكاملة المتعددة الأبعاد لتحقنق الاستقرار في جمهورية أفريايا الوسطى  

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 النفقات   الاعتمادات  

 مجموع النفقات الالتزامات الفعلية التو يع المنق ب دعادة التو يع )ا(التو يع الأصلر  الرصيد

 3 886 599 473 76 413 523 889 599 (126 2) 015 602 الأفراد العسكريون وافراد الشرطة        

 191 761 222 036 1 725 221 952 222 (645 5) 597 228 المو فون المدنيون 

        الاحتياجات التشغنلية

 – –  –  – – – – مراقبو الانتخابات المدنيون 

 – 385 41 344 385 (586) 971 الاستشاريون والخدمات الاستشاريةالخبراء 

 – 785 3 398 387 3 785 3 837 948 2 السفر فر مهاي رسمية

 260 457 68 358 27 099 41 717 68 160 7 557 61 المرافق والبنإ التحتية

 2 483 18 621 6 862 11 485 18 (200) 685 18 النقل البري 

 – 840 63 521 11 319 52 840 63 (366 4) 206 68 العمليات الجوية

 – 221 1 950 271 221 1 721 500 العمليات البحرية

 – 120 41 223 10 897 30 120 41 884 236 40 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 – 723 2 213 1 510 1 723 2 (344) 067 3 الشؤون الطبية

 – – – – – – – المعدات الخاصة

 30 263 48 010 15 253 33 293 48 687 3 606 44 اللوا ي والخدمات والمعدات الأخر  

 – 978 2 763 215 2 978 2 (22) 000 3 المشاريع السريعة الأثر

 292 255 251 098 74 157 177 547 251 771 7 776 243 مجموث الاحتياجات التشغنلية 

 486 902 073 1 607 151 295 922 388 074 1 – 388 074 1 المجموث الفرعي 

        التكاليف التناسبية

 – 817 11 – 817 11 817 11 – 817 11 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات فر بريند زي 

 – 634 65 – 634 65 634 65 – 634 65 حساو دعم عمليات حفظ السلاي
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عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد في المجلد الثاني
 

ملاحظات على البيانات المالية للفترة 
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 النفقات   الاعتمادات  

 مجموع النفقات الالتزامات الفعلية التو يع المنق ب دعادة التو يع )ا(التو يع الأصلر  الرصيد

 – 031 8 – 031 8 031 8 – 031 8 مركز الخدمات الإقليمر فر عنتيبر        

  482 85 – 482 85 482 85 – 482 85 المجموث الفرعي للتكاليف التناسبية 

 – – – – – – – التبرعات العينية )المدرجة فر الميزانية(

 486 384 159 1 607 151 777 007 1 870 159 1 870 159 1 870 159 1 المجموث 
 

 ع76/282وفقا لقرار الجمعية العامة   )ا( 
  

https://undocs.org/ar/A/RES/76/282


 

 

عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد في المجلد الثاني
 

ملاحظات على البيانات المالية للفترة 
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 لكل بعثة على حدة   2023حزيران/يونيه    30إلى    2022تموز/يوليه    1مقارنة بنن المبالد المدرجة في المنزانية والمبالد الفعلية على أساس المنزانية للفترة من  

 حساا دعم عمليات حفظ السلام 

 )بآلاأ دولارات الولايات المتحدة(

 النفقات   الاعتمادات  

 مجموع النفقات الالتزامات الفعلية التو يع المنق ب دعادة التو يع )ا(التو يع الأصلر  الرصيد

 – 172 2 024 2 148 172 2 (710 1) 882 3 الأفراد العسكريون وافراد الشرطة        

 – 075 272 254 1 821 270 075 272 206 3 869 268 المو فون المدنيون 

        الاحتياجات التشغنلية

 – – – – – – – مراقبو الانتخابات المدنيون 

 1 661 1 648 013 1 662 1 (99) 761 1 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية

 – 343 6 363 980 5 343 6 379 964 5 السفر فر مهاي رسمية

 28 619 23 214 405 23 647 23 (179) 826 23 المرافق والبنإ التحتية

 – 88 7 81 88 8 80 النقل البري 

 – – – – – – – العمليات الجوية

 – – – – – – – العمليات البحرية

 117 3 043 30 093 8 950 21 160 33 (525 1) 685 34 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

  135 17 118 135 46 89 الطبيةالشؤون 

 – – – – – – – المعدات الخاصة

 88 417 32 303 114 32 505 32 (126) 631 32 اللوا ي والخدمات والمعدات الأخر  

 – – – – – – – المشاريع السريعة الأثر

 234 3 306 94 645 9 661 84 540 97 (496 1) 036 99 مجموث الاحتياجات التشغنلية 

 234 3 553 368 923 12 630 355 787 371 – 787 371 المجموث 

 
  ع76/279وفقا لقرار الجمعية العامة   )ا( 

https://undocs.org/ar/A/RES/76/279
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عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد في المجلد الثاني
 

ملاحظات على البيانات المالية للفترة 
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 لكل بعثة على حدة   2023حزيران/يونيه    30إلى    2022تموز/يوليه    1مقارنة بنن المبالد المدرجة في المنزانية والمبالد الفعلية على أساس المنزانية للفترة من  

 قاعدة الأمم المتحدة للوجستيات في برينديزي، إيطاليا 

 الولايات المتحدة()بآلاأ دولارات 

 النفقات   الاعتمادات  

 مجموع النفقات الالتزامات الفعلية التو يع المنق ب دعادة التو يع )ا(التو يع الأصلر  الرصيد

 – – – – - – – الأفراد العسكريون وافراد الشرطة        

 606 1 158 42 755 403 41 764 43 (176 1) 940 44 المو فون المدنيون 

        الاحتياجات التشغنلية

 – – – – – – – مراقبو الانتخابات المدنيون 

 – 411 167 244 411 267 144 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية

 – 643 107 536 643 284 359 السفر فر مهاي رسمية

 – 912 6 263 2 649 4 912 6 211 1 701 5 المرافق والبنإ التحتية

 – 516 82 434 516 134 382 النقل البري 

 – 26 2 24 26 23 3 العمليات الجوية

 – – – – – – – العمليات البحرية

 54 492 12 108 1 384 11 546 12 (800) 346 13 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 3 61 31 30 64 (5) 69 الشؤون الطبية

 – – – – – – – المعدات الخاصة

 – 077 1 210 867 077 1 62 015 1 اللوا ي والخدمات والمعدات الأخر  

 – – – – – – – المشاريع السريعة الأثر

 57 138 22 970 3 168 18 195 22 176 1 019 21 مجموث الاحتياجات التشغنلية 

 663 1 296 64 725 4 571 59 959 65 – 959 65 الفرعيالمجموث  

تجد د مخزون النشأأر   -انشأأطة مخزون النشأأر الاسأأتراتيجر  
الاسأأأأأأأأأأأأأتراتيجر الناجم عر التحويلات التر تمت دلإ بعثات 

 872 73 915 36 764 20 151 16 787 110 – 787 110 حفظ السلاي والبعثات السياسية والكيانات الأخر  

 535 75 211 101 489 25 722 75 746 176 – 746 176 المجموث 

 
  ع76/277وفقا لقرار الجمعية العامة   )ا( 

https://undocs.org/ar/A/RES/76/277


 

 

عمليات الأمم المتحدة لحفظ السلام على النحو الوارد في المجلد الثاني
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 لكل بعثة على حدة   2023حزيران/يونيه    30إلى    2022تموز/يوليه    1مقارنة بنن المبالد المدرجة في المنزانية والمبالد الفعلية على أساس المنزانية للفترة من  

 مركز الخدمات الإقليمي في عنتنبي، أوغندا 

 المتحدة()بآلاأ دولارات الولايات 

 النفقات   الاعتمادات  

 مجموع النفقات الالتزامات الفعلية التو يع المنق ب دعادة التو يع )ا(التو يع الأصلر  الرصيد

 – – – – – – – الأفراد العسكريون وافراد الشرطة        

 188 1 153 35 46 107 35 341 36 – 341 36 المو فون المدنيون 

        الاحتياجات التشغنلية

 – – – – – – – مراقبو الانتخابات المدنيون 

 80 – – – 80 – 80 الخبراء الاستشاريون والخدمات الاستشارية

 – 221 16 205 221 5 216 السفر فر مهاي رسمية

 51 037 2 221 816 1 088 2 (161) 249 2 المرافق والبنإ التحتية

 – 126 44 82 126 34 92 النقل البري 

 – – – – – – – العمليات الجوية

 – – – – – – – العمليات البحرية

 – 857 3 478 379 3 857 3 252 605 3 تكنولوجيا المعلومات والاتصالات

 9 48 48 – 57 (50) 107 الشؤون الطبية

 – – – – – – – المعدات الخاصة

 60 292 55 237 352 (80) 432 اللوا ي والخدمات والمعدات الأخر  

 – – – – – – – المشاريع السريعة الأثر

 200 581 6 862 719 5 781 6 – 781 6 مجموث الاحتياجات التشغنلية 

 388 1 734 41 908 826 40 122 43 – 122 43 المجموث 

 
 ع76/278وفقا لقرار الجمعية العامة   )ا( 
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https://undocs.org/ar/A/RES/76/278

