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 2024الدورة السنوية لعام  
 ، نيويورك2024حزيران/يونيه   7إلى  3
 من جدول الأعمال المؤقت  18البند 

بيـان المـد ر التنفيـذي لمكتـب الأمم المتحـدة  
 لخدمات المشاريع 
   

ــيـادت ـا لمكتـب الأمم المتحـدة لخـدمـات تنفيـذ الخةـة     ــتراتيجيـة المعـام صـــــــ الاســـــــ
 2025- 2022المشاريع، 

  
 2023تقرير المد ر التنفيذي لعام    

  

 موجز  
،  2025-2022يقدّم هذا التقرير تحديثا بشـــــــذن تنطيذ الترا اجيـــــــتراتيغيا المفار  ـــــــيا ت ا ل طترة  
يشـــــــم  تحقيح الرموحاإ بشـــــــذن إحداج الأتر والنتاال التشـــــــ ي يا والنتاال وهو  2023/16القرار  التي أقرها 

 التي حققت ا الإرارة، ويفرض الدروس المستطارة ومغاجإ التحسين.

ويوضـ  التقرير المسـاهماإ التي تسـد الث راإ اي التنطيذ من أج  مسـاعدة المحتاجين ورعم الب دان   
التقرير كيف أن رور مكتب الأمم المتحدة لتدماإ  اي تســـــرير وتيرة تحقيح أهدان التنميا المســـــتداما. ويبين  

ــي  ــايــ ــارير الطفالا من حية التس طا أيــ ــارير المتمث  اي ةيارة القدرة ع ى التنطيذ من خدل خدماإ المشــ المشــ
 ل غ ور التي تبذل ا الغ اإ الطاع ا الأخرى من أج  تفزيز السياياإ الإنماايا والتموي .

، موظطا   5  226، ب غ عدر موظطي مكتب الأمم المتحدة لتدماإ المشـــــــــــارير  2023وبح ول ن ايا عام   
ر المكتب قدراإ  2023رولا. واي عام    80مشـــروي اي أ ثر من    1 100ينطذون حااظا تضـــم قرابا   ــّ ، ويـ

ب يون روجر. واشــترى  2,7شــريكا من الأمم المتحدة وخارج ا، حية قدّم خدماإ مشــارير ب يما  180ةهاء 
ــ فـا وخـدمـاإ ب يمـا تنـاهز   مديين    510من  مورر؛ وأرار أ ثر    5 500ب يون روجر من أ ثر من   1,6يــــــــــــ

ــتقدم   2 300روجر اي شــــــك  من  لطاادة أ ثر من   موظطا لمكتب الأمم المتحدة   3 726شــــــري؛ منطذ؛ وايــــ
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ــركاء ب يما تزيد عن   ــركااه. ووقّر المكتب اتطاتياإ مر شــــــــ ــارير وشــــــــ بديين روجر، من ا    3لتدماإ المشــــــــ
 التزام جديد.  300

ــانيا والإنماايا. وكان   وعم  المكتب مر الغ اإ الطاع ا اي مغاجإ الســــــــــدم والأمن والغ ور الإنســــــــ
ةهاء ت ثي تدخدته اي ب دان ذاإ أوضاي خا ا أو هشا. وتمحورإ نصف أنشرا المكتب تقريبا حول ال دن  

يتحقح بفد، بالقدر المتوخى،  ، ’السدم والفدل والمؤيساإ القويا‘. ولم 16، ’الصحا الغيدة والرااه‘، وال دن  3
 ، ’طاقا نظيطا وبذيفار مفقولا‘. 7، ’الفم  المناخي‘ وج ع ى ال دن 13الر ب ع ى ال دن  

. 16و   13و  7و  3وتثبت التقييماإ المواضــــــــــــــيسيا التارجيا مســــــــــــــاهماإ المكتب اي الأهدان   
االتقييماإ أّ دإ أن تقارير المكتب عن النتاال والأتر ينب ي أن تســـــــتند إلى المســـــــاهما ولي  إلى الإيـــــــنار.  

ر تقييم المســـاهماإ  وحدرإ المســـاراإ الســـببيا ل مســـاهماإ المباشـــرة و ير المباشـــرة لســـد ت راإ التنطيذ. وأظ 
أن ا تفتمد ع ى القدرة ع ى الفم  اي يـياقاإ هشـا، وع ى التبرة اي مغال المشـترياإ  16المتصـ ا بال دن 

 الفاما وتنميا القدراإ اي مغال البنى التحتيا.

وإلى جـانـب التقييمـاإ التـارجيـا، يقـدم هـذا التقرير نوعين جـديـدين من التقـارير القـاامـا ع ى النتـاال    
هداا   13مشــــــــارير تســــــــ م اي مســــــــاعدة أشــــــــد الناس ضــــــــفطا وتتناول   10ررايــــــــاإ حاجإ إاراريا لما عدره 

هداا اي تمانيا   15أهدان التنميا المســــــــتداما؛ وتقارير قرريا توضــــــــ  المســــــــاهماإ اي تســــــــرير تحقيح   من
 ب دان. ويبين تح ي  حااظا المكتب اتغاهاإ التنطيذ ع ى مدى الفقد الماضي.

ولأول مرة، شـــــــ د المكتب ورور أ بر عدر من الر باإ من المؤيـــــــســـــــاإ الماليا الدوليا، وج يـــــــيما   
ــركاء الأمم  ــناريح  مغموعا البن؛ الدولي. وظ  الر ب من شــــ ــتقرا. واةرار الر ب من الصــــ المتحدة كبيرا ومســــ

ــتطيدة من البرامل،  ــيا والمبارراإ المتفدرة الشـــــــركاء والب دان المانحا. وانتطل الر ب من الب دان المســـــ الرأيـــــ
 ولسنه ظ  كبيرا.

ــبا الر ب ع ى  35وظ ت المشـــــــــترياإ هي التدما الوظي يا الأ ثر ط با    اي المااا(. وب  ت نســـــــ
اي المااا. وب  ت نســــبا الر ب ع ى   13اي المااا، وبإرارة المشــــارير   21التدماإ المتصــــ ا بالبنى التحتيا 

ااا، وخدماإ الموارر البشــريا اي الم 19خدماإ الإرارة الماليا لتنطيذ الأنشــرا المتصــ ا بالتموي  وإرارة المن  
 اي المااا. 11

ــير أراء عام   ــاهماإ   2025إلى تقدم جيد نحو تحقيح  اياإ عام    2023ويشـــــــــ ــ ا بالمســـــــــ المتصـــــــــ
نقرا مئويا  25وبالأهدان التي وضـــفت ا الإرارة. اقرابا تدتا أرباي ال اياإ التي وضـــف ا المكتب اي حدور 
 اري.من ال دن. ويشير الأراء فيما يتف ح بفشرة  اياإ إلى ضرورة اتتاذ تدابير ل تفزيز الإر

ــياإ المتب يا   ــتطارة يـــــــــــت مبارراإ ل تحول تتناول التو ـــــــــ وشـــــــــــم ت اجيـــــــــــتغاباإ ل دروس المســـــــــ
اجيـتفراض الذي قامت به الغ ا التارجيا؛ وبرنامل عم  مناخي متصـ ؛ والإنشـاء التدريغي ل مرا ز   من

 المفرفيا المواضيسيا من أج  تستير القدراإ الداخ يا بغيا رعم الب دان اي التفغي  بتحقيح الأهدان.
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 القرار  عنا ر 

 قد ير ب المغ   التنطيذي اي الآتي  

اجعتران بمســـــــــــاهماإ مكتب الأمم المتحدة لتدماإ المشـــــــــــارير اي نتاال الأمم المتحدة   أ( 
، والترحيـب بـالتقـدم الـذي أحرةه اي تنطيـذ الترـا اجيــــــــــــــتراتيغيـا المفـار 2023والشــــــــــــــركـاء الآخرين اي عـام  

 ؛2025-2022 يا ت ا ل طترة 

ــتغيبان ل ن ل    ب(  ــك  والن ل الغديدين لتقرير المدير التنطيذي عن التنطيذ يســــــ الإقرار بذن الشــــــ
ــاإ الواررة 2022/13القرار  التح ي ي المر وب اي   ــ  المن غي والإبدل عن المســـــــــــــــــاهمـ ــاإ التح يـ ، ولر بـ

 ؛2023/16و  2021/20القرارين  اي

ــير إلى   2023الإحاطا ع ما بذن أراء عام    ج(  ــاهماإ وال اياإ يشــــ تقدم جيد نحو ب ول المســــ
، واجعتران بايـتغابا الإرارة اجيـتباتيا اي تناول التحسـيناإ اي المغاجإ  2025التي وضـفت ا الإرارة لفام 

 ذاإ الص ا؛

ــب، ل طترة    ر(  ــا المكتـ ــديراإ ميزانيـ تقـ ــاراإ لتواير 2027-2026تشــــــــــــــغير  ــديم خيـ ، ع ى تقـ
ــذي ونموذجـــه  الموارر ــاال تتواءم مر رور المكتـــب التنطيـ ــاام ع ى النتـ ــدراإ من أجـــ  الإبدل المن غي القـ ل قـ
 ايتررار التساليف؛ اي

الإحاطا ع ما بالتقرير الســـــنوي عن تو ـــــياإ وحدة التطتي  المشـــــتركا وبمراقاإ التقرير    هـ( 
 المتف ح بالتنطيذ.

 
  



 DP/OPS/2024/6 

 

4/26 24-05916 

 

 المحتويات 

 الصطحا    الطص  

. لتدماإ المشارير اي السياق الفالميمكتب الأمم المتحدة  -أوج   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  5 

. السياق الفالمي -ألف    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . .  5 

. الحدور اي الترا اجيتراتيغيا المفار  يا ت ا  - باء     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  6 

. إطار النتاال المويّر  -جيم     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . .  7 

. طموحاإ إحداج الأتر والدروس المستطارة - تانيا    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . .  7 

. الأتر ع ى أهدان محدرة -ألف    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . .  7 

. الأتر ع ى أشد الناس ضفطا - باء     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . .  9 

. الأتر ع ى الأهدان اي الب دان التي يفم  اي ا المكتب -جيم     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  10 

.الدروس اجيتراتيغيا المستطارة  -رال     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . .  10 

. النتاال التش ي يا والدروس المستطارة  - تالثا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . .  11 

. بالطفاليا من حية التس طا تمكين الشركاء من خدل تقديم خدماإ المشارير ع ى نحو يتسم   -ألف    . . . . . . . .  12 

. مساعدة الأشتاص المحتاجين من خدل التنطيذ المستدام - باء     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  15 

. تقديم الدعم إلى الب دان اي يفي ا ل تفغي  بتحقيح أهدان التنميا المستداما  -جيم     . . . . . . . . . . . . . .  16 

. الدروس التش ي يا المستطارة -رال     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . .  18 

. الإرارة والدروس المستطارةالنتاال التي حققت ا  -رابفا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . .  19 

. تقااا الناس  -ألف    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . .  19 

. تقا الشركاء - باء     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . .  20 

. التميز اي أراء الفم ياإ -جيم     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . .  22 

. الإشران ع ى الإرارة الماليا  -رال     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . .  23 

. الدروس المستطارة للإرارة  - هاء     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . .  26 

. يب  المضي قدما  -خامسا   . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . . . . . . . . . . . . .  26 

. الأمم المتحدة لتدماإ المشارير تحوي  مكتب  -ألف    . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .  26 

. 2025-2024أولوياإ الطترة  - باء     . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . . .. . . . . . .  27 
 
 
 

ــتداما  ــناي القرار، باعتمار مفايير تقديم التقارير المتف قا باجيــــ ــبكت ا من أ ــــــحاب  نحن عضــــــو اي مباررة الإبدل الفالميا وندعم م ما المباررة لتمكين  ــــ التا ــــــا بالمباررة وشــــ
  المتفدرين، وذل؛ من أج  اتتاذ إجراءاإ نحو اقتصار وعالم أ ثر ايتداما. ويرر ا رس محتوياإ المباررة الفالميا بالتطصي  اي المراح.المص حا 
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 مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع في السياق العالمي  -   أولا  

 السياق العالمي -  ألف 

، ع ى التزام مكتب الأمم المتحدة 2025-2022 ـــــــيا ت ا ل طترة تؤكد الترا اجيـــــــتراتيغيا المفار  - 1
ــاهما اي تحقيح الأهدان الفالميا، عبر الركااز الثدج لميثاق الأمم المتحدة، كغزء   ــارير بالمسـ لتدماإ المشـ

 من منظوما الأمم المتحدة الإنماايا المفار تنظيم ا.

ومنذ إقرار الترا، ا تســــبت التحدياإ المتف قا بغدول الأعمال الفالمي طابفا م حا جديدا. وي ري  - 2
 هذا الطري آخر المستغداإ.

 
 بعيد عن المسار الصحيح   2030التقدم المحرز في خةة التنمية المستدامة لعام    

تدار الأةماإ المتفدرة المترابرا عالمنا إلى حااا ال اويا، وتؤتر بشـك  خاص ع ى أشـد الناس اقرا   - 3
تُســــــــرّي الغ ور الراميا إلى تحقيح أهدان التنميا المســــــــتداما اورا، يــــــــيكون مصــــــــير عالمنا وضــــــــفطا. وإذا لم 

 .( 1  ايتمرار المفاناة من الطقر والأةماإ المرولا وانفدام اليقين المتزايد هو

  2030، أ ــدإ الغمسيــا الفــامــا من جــديــد التزام ــا بتنطيــذ خرــا عــام  2023واي أي ول/يــــــــــــــبتمبر   - 4
 .( 2  ار ا م ما لتسرير التنطيذ 2024وحدرإ مؤتمر القما المفني بالمستقب  اي عام 

 
 النزاعات وتغير المناخ تؤثّر على الضعفاء في الأوضاع ال شة   

أرى ت ير المناخ الذي يسببه الإنسان إلى وقوي خساار وأضرار. وتتذتر المغتمفاإ الضسيطا بشك   - 5
 .( 4  ، ويمث   ندوق التساار والأضرار خروة م حوظا إلى الأمام اي ت بيا احتياجات ا( 3   ير متنايب

ويشــــــك  تنامي عدر النزاعاإ المســــــ حا وتزايد الفنف شــــــا د رايســــــيا. وتفد النزاعاإ المســــــ حا أهم   - 6
ــ  إلى مســــــــــــــتويــاإ تيــايــــــــــــــيــا اي عــام   . ونحو ( 5  2023محرك جنفــدام الأمن ال ــذااي الحــار، حيــة و ـــــــــــــ

 .( 6  تفاني من انفدام الأمن ال ذااي هي رول هشاالمااا من الب دان التي   اي 70
 
 الاقتصام العالمي يفاقم أوجه عدم المساواة؛ التنفيذ أمر بالغ الأهمية   

تؤري الأةماإ المتفدرة اليوم إلى تطاقم الصـدماإ التي تتفرض ل ا الب دان الناميا، التي اضـررإ إلى   -   7
 . ( 7  خطل الإنطاق اي مغاجإ مث  البنيا التحتيا، مما أرى إلى تطاقم اغواإ اجيتثمار اي المناخ والتنميا 

 __________ 

 .78/1 القرار (1  
 .المرجر نطسه (2  
 .2023ال يئا الحكوميا الدوليا المفنيا بت ير المناخ،  (3  
 .2023اججتماي الثامن والفشرين لمؤتمر الأطران،  (4  
 .2024مكتب تنسيح الشؤون الإنسانيا،  (5  
 .9392مغ   الأمن التابر للأمم المتحدة، الغ سا  (6  
 .2023تقرير تموي  التنميا المستداما،  (7  

https://undocs.org/ar/A/RES/78/1
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ولسي تترجم الســــــيايــــــاإ والتموي  إلى تحســــــيناإ اي حياة الناس، اإن التنطيذ ضــــــروري. ويفد رور  - 8
ويـد ت رة اي التنطيذ من أج    2030المكتب المتمث  اي تويـير القدرة ع ى التنطيذ حيويا ل ن وض بترا عام 

 تحقيح الأهدان.
 
 منظومة الأمم المتحدة الإنمائية المعام تنظيم ا   

توار اجيـتفراضـاإ الشـام ا ل سـيايـاإ التي تغرى ك  أربر يـنواإ توجي اإ لسياناإ الأمم المتحدة  - 9
 لتفزيز منظوما الأمم المتحدة الإنماايا المفار تنظيم ا.

المشــتركا ار ــا ل مكتب لنق  التبرة التقنيا وإظ ار وع ى الصــفيد القرري، تتي  التح يدإ القرريا  - 10
 ميزته التفاونيا اي التنطيذ إلى الب دان والشركاء اي الأمم المتحدة وخارج ا.

وع ى الصــفيد الفالمي، يشــارك المكتب اي الترا المتف قا بالسطاءة، بما اي ذل؛ من خدل المشــاركا  - 11
، أن يركز  اي راايـا المغموعا المفنيا باجبتساراإ اي مغال الأعمال. ويمكن ل مكتب، بايـتتدام خبرته وموارره 

 مشاركته ع ى الصفيدين الإق يمي والفالمي.

 
 الحدوم في الخةة الاستراتيجية المعام صيادت ا -  باء 

وضــــــــفت الترا اجيــــــــتراتيغيا المفار  ــــــــيا ت ا تدتا حدورا لما ي ي   أ( التركيز ع ى الأهدان؛  - 12
  ب( تت يل انبفاتاإ  اةاإ الدايئا؛ و  ج( وقف اجيتثماراإ المؤترة. و

 
 ضمان مساهمة مشاريع التنمية في تحقيق أهداف التنمية المستدامة   

ال دن   وهو   –   “ هدن أيايي ” رُبرت جمير التزاماإ مكتب الأمم المتحدة لتدماإ المشارير الغديدة بـ   - 13
وهي   -  “الأهدان الثانويا ” الذي يــيحدج فيه الأتر الرايســي. وترتبظ مفظم اجلتزاماإ أيضــا بواحد أو أ ثر من 

 أهدان إضافيا وشوا   مشتركا لدلتزام.

وقد شــري المكتب اي بذل ج ور لتحســين ر ــد الســب  التي تســاهم اي ا المشــارير اي النتاال والآتار  - 14
والإبدل عن ا. ويـــــينصـــــب التركيز بوجه خاص ع ى كطالا أن تســـــتند المشـــــارير التي تســـــ م اي ا ايـــــتغاباإ  

 المكتب إي اما مباشرا اي تحقيح أهدان الشركاء إلى نظرياإ ت يير واضحا.

 
 إيجام بدائل عملية لغازات الدفيئة يكون صافي انبعاثات ا صفري   

اي مؤتمر الأمم المتحدة الثامن والفشـــــــــرين بشـــــــــذن ت ير المناخ، أعار المكتب تذ يد التزامه بتطل  - 15
.  2050، ليصـــ  إلى  ـــااي  ـــطري قب  عام  2030اي المااا بح ول عام  45اجنبفاتاإ المؤيـــســـيا بنســـبا 

 ويشم  ذل؛ تفويل اجنبفاتاإ من عم ياإ المكتب.

. ويــــيقوم المكتب “3النراق  ”وقد التزم المكتب ببدء حســــاب اجنبفاتاإ  ير المباشــــرة أو انبفاتاإ   - 16
بما ي ي   أ( تقديم الدعم لمورريه من أج  الحد من اجنبفاتاإ؛ و  ب( تفميم إرارة المتاطر المتف قا بالمناخ  

 اي حااظا بنيته التحتيا المتويرا والفاليا المتاطر.
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ــبكا  - 17 ويســـــــــتضـــــــــيف المكتب، بالتفاون مر مكتب الأمم المتحدة ل حد من متاطر السوارج، أمانا شـــــــ
يـانتيا و. ويـتفم  الشـبكا ع ى مفالغا التسـاار والأضـرار الناجما عن ت ير المناخ، وربظ مقدمي المسـاعدة  

 التقنيا بمن هم اي أم  الحاجا إلي ا.

 
 لا استثمارات ذات أثر مستقبلي   

ــتداما اي البنى التحتيا واجبتسار   - 18 ــتثماراإ المســ ــتثمار المؤتر  مباررة اجيــ أوقطت جمير أنشــــرا اجيــ
 S3i  وأُ  قت من الناحيا التشــ ي يا. وتشــم  الأنشــرا التي أوقف الفم  اي ا المكتب اي ه ســنسي، وتمانيا ))

 ايتثماراإ مؤترة، وتدتا مرا ز لدبتسار.

وعم  المكتب بشــــــك  وتيح مر حكوما ان ندا ل تروج من مباررة اجيــــــتثماراإ المســــــتداما اي البنى  - 19
التحتيا واجبتسار، وايـتمر اي تقديم الدعم المتصـ  بإن اء الأنشـرا إلى أنتي وا وبربورا وبا سـتان و انا وكينيا  

 ، ب يارة مكتب الشؤون القانونيا.2025-2024وال ند. وييستمر الفم  جيتررار الأموال والمساءلا اي الطترة  

 
 إطار النتائج الموسّع -  جيم 

ــيا ت ا بإطار مويــــــــر ل نتاال يحدر طموحاإ إحداج الأتر و اياإ  - 20 ــتســــــــتسم  الترا المفار  ــــــ يــــــ
يتصــــ  بالنتاال التشــــ ي يا والإراريا. وهو مصــــمم خصــــيصــــا لينايــــب رور مكتب الأمم المتحدة لتدماإ   فيما

 المشارير ووجيته الطريدة، ويتضر الأراء ل ر د الداخ ي واجيتفراض السنوي.

ــمن الإطار، الذي يحدر  - 21 ــاهماإ وأربفا أهدان “طموحاإ إحداج الأتر”ويتضـــــــ ، تدتا أهدان ل مســـــــ
مؤشــــرا و ايا. وبفل المؤشــــراإ    37محركا، يكم  ا    21للإرارة. وتســــتند الأهدان اجيــــتراتيغيا الســــبفا إلى 

مؤشــــــراإ مركبا، تفتمد ع ى عدة مؤشــــــراإ أ ثر رقا. وت دن جميف ا إلى تفزيز يــــــ وكياإ الإرارة من أج   
 تراتيغيا.التقيد بالمتر باإ القانونيا واجي

ويقدم الطصـدن الثالة والرابر تطا ـي  عن الأراء اي ضـوء ال اياإ والتحسـيناإ الدةما. ويوجز الطصـ    - 22
 .الثاني أرناه المساهماإ اي النتاال ويوض  التقدم المحرة اي التح ي  المن غي والإبدل القاام ع ى النتاال 

  
 طموحات إحداث الأثر والدروس المستفامة  -  ثانيا  

تحدر الترا اجيــتراتيغيا المفار  ــيا ت ا طموحاإ إحداج الأتر من خدل التنطيذ. ويويــر مكتب  - 23
الأمم المتحدة لتدماإ المشــــــــــارير قدرته ع ى تنطيذ أهدان الأمم المتحدة رون وجيا أو نيا شــــــــــام ا اي مغال  

 السياياإ، وايتغابا لر ب الشركاء.

 
 الأثر على أهداف محدمة -  ألف 

ــركاء ع ى تنطيذ خرا عام  - 24 ــارير قدرة الشـ ــر مكتب الأمم المتحدة لتدماإ المشـ وأهدان التنميا    2030يويـ
 :( 8  وظااف الأمم المتحدة الثدج ع ى النحو الآتي ر ب ع ، كان توةير الأنشرا  2023المستداما. واي عام  

 اي المااا؛ 80ب يون روجر، أي ما يقرب من  2,1 :التنميا  أ( 

 __________ 

 .مسيار بياناإ الأمم المتحدة الثاني (8  
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 اي المااا؛ 10م يون روجر، أي حوالي  275 :السدم والأمن  ب( 

 اي المااا. 10م يون روجر، أي حوالي  253 :الفم  الإنساني  ج( 

رولا   80أنه قدّم الدعم لأ ثر من   2023وقد أظ ر تح ي  مواضـــــــــــيفي لأنشـــــــــــرا المكتب اي عام  - 25
ــترياإ الربيا، ولما ج يق  عن   من ــتطيدة من البرامل اي مغال المشــــــــ رولا اي مغال البنيا   30الب دان المســــــــ

رولا، وقُدّم الدعم  60التحتيا الصـحيا. وقُدّم الدعم ل غ ور المبذولا اي مغال مكااحا ت يّر المناخ لأ ثر من 
 رول ع ى الأق  اي تروير الراقا النظيطا وبذيفار مفقولا. 10عدره  لما

، 3وتركّزإ قرابا نصــــــف أنشــــــرا المكتب ع ى هداين من أهدان التنميا المســــــتداما، هما  ال دن  - 26
اي المااا(.  15، الســــدم والفدل والمؤيــــســــاإ القويا  16اي المااا(؛ وال دن   32  ‘والرااهالغيدة الصــــحا  ’

، 13ويتوقر المكتب ايـــتمرار الر ب ع ى المســـاهماإ اي هذين ال داين. ولم يتحقح بفد الر ب ع ى ال دن  
 ، ’طاقا نظيطا وبذيفار مفقولا‘، بالقدر المتوخى.7’الفم  المناخي‘ وال دن 

وع ى مدى السنتين الماضيتين، أ در المكتب تس يطا بإجراء تقييماإ مواضيسيا خارجيا لمساهماته  - 27
ررايـــــا حالا إاراريا ل مشـــــارير. واختيرإ المشـــــارير بناء  19، ايـــــتنارا إلى 16و  13و   7و  3اي الأهدان  

 ء الذين يُقدّم ل م الدعم.ع ى مفايير من ا التدماإ الوظي يا والأنماط القرريا والغ رافيا وأنواي الشركا

ووجدإ التقييماإ أرلا ع ى وجور عدقاإ يــببيا ل ت يير؛ وتســ م مفظم المشــارير اي أ ثر من هدن   -   28
ــروي والمرح ا التي ب   ا واحد من أهدان التنميا   ــاهماإ، واقا لفوام  من ا نوي المشــــ ــتداما؛ وتتت ف المســــ المســــ

 تنطيذه. االتقييماإ أّ دإ أن تقارير المكتب عن النتاال والأتر ينب ي أن تستند إلى المساهما ولي  إلى الإينار. 

 
 16أمثلة على المشاريع المساهمة في تحقيق ال دف  - 1الإطار 
، قدم مكتب الأمم المتحدة لتدماإ المشـــــارير المســـــاعدة اي مغال المشـــــترياإ واي هندوراساي  

تفزيز القدراإ إلى المف د ال ندورايــي ل ضــمان اججتماعي. وركز المشــروي ع ى التتريظ والتنبؤ، وع ى 
  إرارة المتزون، ومراتبا الغورة، وع ى مراعاة الطوارق الغنســـــــــــــانيا والتنوي، ويـــــــــــــاهم اي تحســـــــــــــين القدرة

م يون روجر. وارتطر عدر الموررين المشاركين اي عم ياإ   40التنااسيا اي السوق وتحقيح واوراإ ب يما  
 .2023موررا اي عام  64إلى  2014موررين اي عام  6الشراء من 

، أرار المكتب تنطيذ الأنشــــــــــــرا الراميا إلى مفالغا مســــــــــــذلا التفااي المبكر وتواير  موةامبيحواي  
التدماإ الأيـايـيا اي الأج ين المتويـظ والروي ، مث  البنى التحتيا ل مياه والمرااح الصـحيا، اي أعقاب 
ير  النزوح الســـــــــــرير والسبير ل ســـــــــــكان. وحتى اي المراح  المبكرة، أظ ر المشـــــــــــروي أرلا ع ى حدوج ت ي 
ــاريا من خدل   ــيا والبنى التحتيا، وةيارة المرونا اجقتصـــ ــايـــ إيغابي، وةيارة الو ـــــول إلى التدماإ الأيـــ
ــير الحيّز المتاح  ــا، وتفزيز آلياإ الحوار المغتمفي، وتويـ ــيصـ ــمما خصـ ــب السي  المصـ ت يئا ارص كسـ

 لمفالغا المظالم.

مركزا وتسنا ل شــــــــــــرطا تراعي الطوارق بين الغنســــــــــــين،   58، قام المكتب ببناء وتحدية نيبالواي  
وطوّر قدراإ الشــرطا من خدل التدريب، وعزة نظم إرارة الأراء. وأظ رإ التقييماإ أن ضــباط الشــرطا  
 يشــفرون بذن لدي م بيئا عم  ومسيشــا أاضــ  وتقديرا أاضــ  ل قضــايا المتف قا بالفنف الغنســاني. وتشــفر
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بمزيد من الثقا اي ا م حقوق ا، ولدي ا مســــتوى أ بر من الثقا   -وج يــــيما النســــاء    -المغتمفاإ المح يا  
 اي الشرطا.

ــماليامقدونيا  واي   ــمام ا إلى اجتحار الأوروبي،  الشـــــ ، قدّم المكتب الدعم ل حكوما اي عم يا انضـــــ
ــيا، وتفزيز مكتب أمين المظالم، وتحســــين إمكانيا الو ــــول   وقدّم التبراء لدعم وضــــر التشــــريفاإ الرايســ
ل مواطنين، وةيارة التركيز ع ى حقوق الإنســــان اي آلياإ التحقيح. وبفد ا تســــاب الم اراإ ذاإ الصــــ ا،  

 الأطران الحكوميون المفنيون أ ثر تقا اي ا م م لفم يا اجنضمام. أ ب 

، ةار المكتب قدرة راارة الأمم المتحدة للإجراءاإ المتف قا بالأل ام ع ى تنطيذ أنشرا  الصومالواي   
المشـــــــــارير، مما مكن قواإ بفثاا اجتحار الأاريقي اجنتقاليا اي الصـــــــــومال من التصـــــــــدي لترر الأج زة  

ج بياناإ رون وقوي إ اباإ  تشير أحد  -اي المااا  85بمفدل ا تشان يب غ   -المتطغرة اليدويا الصنر 
 اي المااا(. 100المشروي إلى أن هذه النسبا تب غ  

، يــدير المكتــب آليــا الأمم المتحــدة ل تحقح والتطتي ، ويراقــب الســــــــــــــطن ويفــد التقــارير.  اليمنواي   
ــين الأمن   ــ م اي تحسـ ر منر التداقاإ  وأيـ ــّ ــ ر التغاريا بقدر أ بر من الأمان، ويسـ ال ذااي، واي تداح السـ

 ير المشـــــــروعا للأيـــــــ حا، وعم  كتدبير من تدابير بناء الثقا، مر ما يترتب ع ى ذل؛ من آتار إيغابيا 
 ع ى ج ور السدم.

  
 الأثر على أشد الناس ضعفا -  باء 

لتدماإ المشــارير الدعم لأضــفف الناس اي الب دان التي تمر بذوضــاي خا ــا  قدم مكتب الأمم المتحدة   - 29
وهشــا، واي الب دان المتويــرا الدخ . وتوضــ  عشــر ررايــاإ حاجإ إاراريا ل مشــارير مصــاحبا ل ذا التقرير كيف 

 .هداا من أهدان التنميا المستداما   13أي مت أنشرا المكتب اي التذتير ع ى الضفطاء واي تحقيح 
 

 أمثلة على اثر المشاريع على أكثر الأشخاص ضعفا - 2الإطار 
، عالل مشـــــروي إيداي ل تفااي احتياجاإ المتضـــــررين من إعصـــــار إيداي. وبمبارراإ ةمبابوي اي  

تسمي يــا من الحكومــا وتمــاني منظمــاإ أخرى تــابفــا للأمم المتحــدة، قــدّم المشــــــــــــــروي الــدعم لمــا عــدره 
بالتدماإ الصــــــــحيا والتف يميا وأعار تذهي  البنيا التحتيا المغتمسيا وأجرى  شــــــــت  ازوّرهم   600 000

  2؛ ومســـــاهماإ تانويا اي الأهدان  1تدخدإ ل تت يف من حدة المتاطر  مســـــاهماإ أوليا اي ال دن 
 (.9و  8و  6و  5و  4و  3و 

ــريا الإنتاج الزراعي لما عدره بارا وايواي   ــ ا ال يما الزرازيا الأيـــ ــ ســـ ــمول يـــ ــروي شـــ ، عزة مشـــ
منظمـا مغتمسيـا اي خم  مقـاطفـاإ،   776أيــــــــــــــرة اقيرة اي المنرقـا الشــــــــــــــرتيـا. وعزة قـدراإ   5 000
ــي ، وةار من القدرة ع ى التسيف مر ت ير  مما ن كطاءة المحا ـــــ ــّ ــي، وحســـــ ــتتدام الأراضـــــ عزة كطاءة ايـــــ

 (.12و  8و  5و  2؛ ومساهماإ تانويا اي الأهدان 1المناخ  مساهماإ أوليا اي ال دن 

، نطذ المكتب الدعم الذي يقدّمه اجتحار الأوروبي لبرامل الإيـــــكان اججتماعي والإرماج  ـــــربيا واي   
أيــــرة   375النشــــظ التي وارإ ح ول إيــــكان مســــتداما ورعمت الإرماج اججتماعي لأ ثر الســــكان ضــــفطا   

يز قدراإ  ارر(. وركزإ التدابير التسمي يا ع ى التمكين اجقتصـــاري ل مســـتطيدين وع ى تفز   1  300 أ ثر من 
 (. 11  و   5؛ ومساهماإ تانويا اي ال داين  1المؤيساإ الوطنيا والمح يا  مساهماإ أوليا اي ال دن  
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 الأثر على الأهداف في البلدان التي يعمل في ا المكتب -  جيم 

ــارير أحد الموقفين ع ى  ان مكتب الأمم  - 30 إطارا من أطر الأمم المتحدة  80المتحدة لتدماإ المشــــــــــ
تقارير قرريا توضـ   8. ويرااح هذا التقرير 2023ل تفاون اي مغال التنميا المسـتداما كانت نشـرا اي عام 
 هداا. 15مساهماإ المكتب اي التفغي  بالتحقيح ل ب دان لما عدره 

،  UN-Infoوتســـــتند التقارير إلى تقارير أعدإ لمنظوما الأمم المتحدة الإنماايا، بما اي ذل؛ نظام  - 31
ــانيا  ــ ي يا، بما اي ذل؛ ت ؛ التي تسون اي ا الروابظ بين الغ ور الإنســــــــ ــياقاإ ج رافيا وتشــــــــ وت ري عدة يــــــــ

 والإنماايا وج ور السدم روابظ أياييا.

 
 أمثلة على التقارير القةرية التي تس م في التعجيل بتحقيق أهداف التنمية المستدامة - 3الإطار 
 مســـــــــاهماإ مكتب الأمم المتحدة لتدماإ المشـــــــــارير اي بابوا  ينيا الغديدة يبيّن التقرير المفنون   

. وركز المكتب 2023-2018رور المكتب اي تنطيذ إطار عم  الأمم المتحدة ل مســــــــاعدة الإنماايا ل طترة 
ع ى تقديم التدماإ الغيدة والحمايا اججتمازيا ل م مشــــــــــــين والضــــــــــــفطاء. ويســــــــــــاهم المكتب اي تحقيح  

 .13و  7و  6و  3الأهدان 

رور المكتب   المتحدة لتدماإ المشــــارير اي الفراقمســــاهماإ مكتب الأمم ويبيّن التقرير المفنون   
. وهو يركز 2024-2020اي تنطيذ إطار عم  الأمم المتحدة ل تفاون من أج  التنميا المســـــــــتداما ل طترة  

ع ى الو ول المنصف والمستدام إلى التدماإ اججتمازيا الغيدة ل طئاإ الأ ثر ضفطا. ويساهم المكتب 
 .6و  5و  3و  1اي تحقيح الأهدان 

الضـوء ع ى  مبيح ا مكتب الأمم المتحدة لتدماإ المشـارير اي موة ويسـ ظ التقرير المفنون مسـاهماإ  
ــتداما ل طترة  ، 2026- 2020رور المكتب اي تنطيذ إطار عم  الأمم المتحدة ل تفاون من أج  التنميا المســـــــــ

وع ى الحد من انفدام الأمن ال ذااي، والتت يف من حدة الطقر، وتحســـــــــــين رخ   ـــــــــــ ار منتغي الأ ذيا.  
 . 16و    5و   4و    3و    2و   1ويساهم المكتب اي تحقيح الأهدان  

  
 الدروس الاستراتيجية المستفامة -  مال 

 تسخير القدرات الفنية من خلال المراكز المعرفية المواضيعية   

المشـــــــــارير لتســـــــــتير المفراا  انت المغاجإ الرايســـــــــيا التي تناول ا مكتب الأمم المتحدة لتدماإ   - 32
ــ ا بالصــــحا والمناخ والراقا، وتنطيذ الفم ياإ اي الأوضــــاي ال شــــا   والقدراإ التقنيا اي ا هي الأهدان المتصــ

 (.16و  13و  7و  3 مساهماإ اي الأهدان 

، بدأ المكتب بإنشـاء تمانيا مرا ز 2023وعقب مؤتمر القما المفني بذهدان التنميا المسـتداما لفام  - 33
مفرفيا مواضـــــيسيا تدريغيا. ويـــــتســـــاعد هذه المرا ز ع ى بناء قاعدة مفارن أويـــــر ل مســـــاهماإ التي تفغ   

 بالتقدم نحو تحقيح الأهدان.

وليســــــت المرا ز المفرفيا المواضــــــيسيا تفبيرا عن نوايا برنامغيا خارجيا، ب  هي بالأحرى منتدياإ   - 34
راخ يا تمكّن المكتب من تســــــتير القدراإ من أج  اجيــــــتغابا الطفالا ل تنطيذ. وعوضــــــا عن أن تسون  يا    

 تنظيميا جديدة، اإن ا تفتمد ع ى المماريين الفام ين اي جمير أنحاء المنظما.
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والواقر إن هذه المرا ز تفزة بفض ا بفضا. وت ري يتا من المرا ز المفرفيا المواضيسيا ما ي ي    - 35
 ر( التحول    ج( الرعايا الصـــــــــــحيا الغيدة؛ و  ب( التحول اي مغال الراقا؛ و  أ( أةما السوكب الثدتيا؛ و

 و( تحوي  المنظوماإ ال ذاايا.   ه( الحمايا اججتمازيا والمســاواة والتف يم وارص الفم ؛ الرقمي الفارل؛ و
وي ري مركزان يركزان ع ى الســـــــــياق ما ي ي   أ( الروابظ بين الغ ور الإنســـــــــانيا والإنماايا وج ور الســـــــــدم؛  

  ب( قدرة الدول الغزريا الص يرة الناميا ع ى الصمور وايتدامت ا. و

 
 الاستجابة لتغير المناخ باعتباره محورا من محاور التركيز للمشاريع وشادلا من الشوادل المشتركة   

إن الرابر الم   الذي يطرضــــه ت ير المناخ يســــتدعي التركيز ومضــــاعطا الغ ور. وقد وضــــر مكتب  - 36
الأمم المتحدة لتدماإ المشــــــارير برنامل عم  مناخي ليكون ويــــــي ا ايــــــتراتيغيا ل تفغي  بغ وره الراميا إلى 

 يف مف ا.الحد من آتار ت ير المناخ من خدل التدابير الراميا إلى التت يف من آتاره والتس

مماريـاإ المتصـ ا بالمشـارير من أج  إرراج اجيـتغابا الويـيوحد هذا البرنامل المماريـاإ الإراريا و  - 37
لت ير المناخ باعتبارها شـــــــا د شـــــــامد، مر بناء القدراإ لتنطيذ المشـــــــارير التي تســـــــتغيب ل متاطر المناخيا 

 واحتياجاإ التسيف.

 
 حساب المساهمات والتعلم بناء على الأملة   

ــ  مكتــــب   - 38 ــذي  عمــ التنطيــ ــذ قراري المغ    تنطيــ المشـــــــــــــــــارير ع ى  ــدمــــاإ  ــدة لتــ  20/ 2021الأمم المتحــ
إلى التح ي  المن غي والإبدل عن المسـاهماإ، والتو ـيا الصـاررة عن مراجفا قامت  ن  ال ذين يدعوا  16/ 2023 و 

 .( 9  “يستثمر المكتب اي الموارر والقدراإ لتفزيز الإبدل عن النتاال ” ، بذن 2022ب ا ج ا خارجيا اي عام 

وأ ــــــدر المكتب تس يطا بإجراء تقييماإ مواضــــــيسيا خارجيا لمســــــاهماإ المشــــــارير اي تحقيح عدر  - 39
ــاره الصــــــــــــــحي  لموا ــــــــــــــ ـا تروير الإبدل المن غي القـاام ع ى النتـاال  من الأهـدان، والفمـ  جـار اي مســــــــــــ
ــ ي  المكتب القاام ع ى الر ب، ومتت ف أنواي اجلتزاماإ. وتتمث  إحدى الأولوياإ  ذي ــ ا بنموذج تشـــــــ الصـــــــ
ــتداما المماريــــــاإ ب دن  2024لفام  اي تحديد طرق تواير الموارر ل قدراإ عبر المنظما من أج  تنطيذ وايــــ

 جمر الأرلا ووضر الأاسار المتفمقا والتف م.

  
 النتائج التشغيلية والدروس المستفامة  -  ثالثا  

ــا هي  مفايير التدماإ   - 40 تشـــم  النتاال التشـــ ي يا ل مكتب وقدراته تدتا عنا ـــر يفزة بفضـــ ا بفضـ
 الوظي يا، والمفارن والتبراإ الطنيا، وط ب الشركاء.

وتشــــــم  خدماإ مشــــــارير المكتب المشــــــترياإ والبنى التحتيا وإرارة المشــــــارير/البرامل، بما اي ذل؛  - 41
الإرارة الماليا والموارر البشــــــــريا. وهذه التدماإ تفم  ع ى تفزيز قدرة الشــــــــركاء ع ى التنطيذ برريقتين تؤاةر 

لوجيـا؛ و  ب( القـدرة ع ى رعم وإرارة   ـ  من مـا الأخرى، وهمـا  أ( التبرة التقنيـا لتنميـا القـدراإ اي مغـاجإ ا
إجراءاإ التنطيـذ التي يتتـذهـا الشــــــــــــــركـاء. ويســــــــــــــتغيـب المكتـب من خدل تدتـا نمـاذج ل تـدمـاإ   أ( خـدمـاإ  

 الدعم، و  ب( المشورة التقنيا، و  ج( الح ول المتسام ا.

 __________ 

 .KPMG, 2022شركا  (9  
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وقد لتصـــــــــــــت الترا اجيـــــــــــــتراتيغيا المفار  ـــــــــــــيا ت ا الرموحاإ التشـــــــــــــ ي يا ل مكتب اي تدتا  - 42
  ل مساهماإ أهدان

 من خدل تقديم خدماإ المشارير ع ى نحو يتسم بالطفاليا من حية التس طا؛   تمكين الشركاء   أ(  

 من خدل التنطيذ المستدام؛ مساعدة الأشتاص المحتاجين  ب( 

 اي يفي ا ل تفغي  بتحقيح أهدان التنميا المستداما.  تقديم الدعم إلى الب دان  ج( 

وايــــــــــــتسم  ك  هدن من أهدان المســــــــــــاهماإ بمؤشــــــــــــراإ و اياإ ترمي إلى تفزيز الســــــــــــ وكياإ   - 43
 والمسؤولياإ التي تقر ضمن اختصاص إرارة المكتب.

إلى إحراة تقدم جيد نحو مفظم ال اياإ المتصــ ا بالمســاهماإ   2023وتشــير خروط الأيــاس لفام  - 44
هداا. ويـــــيســـــتدعي ب ول أربفا  اياإ تفزيزا إراريا لضـــــمان التحســـــين   أ( الفم  المناخي  13والبالغ عدرها 

ن متاطر عاليا بذراة باعتباره  ايا اي حد ذاته و/أو شـــــــــــا د مشـــــــــــتركا؛ و  ب( تزويد الموررين الذين يمثّ و 
لتتبر تنميـا القـدراإ؛ و  ج( المشـــــــــــــــاركـا المن غيـا اي التح يـ  والتتريظ والإبدل ع ى الصــــــــــــــفيـد القرري، 

 البنى التحتيا. التركيز ع ى المشترياإ الفاما وتنميا القدراإ اي مغال مر

 
 تمكين الشركاء من خلال تقديم خدمات المشاريع على نحو  تسم بالفعالية من حيث التكلفة  -  ألف 

 الشركاء وخدمات المشاريع   

 الشركاء   

شـــــريكا. وب  ت تيما  180، عم  مكتب الأمم المتحدة لتدماإ المشـــــارير مر قرابا  2023اي عام  - 45
 المصروااإ المرتبرا بالأنشرا لطئاإ الشركاء الرايسيين كما ي ي ب يون روجر. وكانت  2,7هذه الأنشرا 

 اي المااا(؛  23مديين روجر   605 :المؤيساإ الماليا الدوليا  أ( 

 اي المااا(؛  21م يون روجر   555  : ياناإ الأمم المتحدة  ب( 

 اي المااا(؛  19م يون روجر   515 :الصناريح الرأييا والمبارراإ المتفدرة الشركاء  ج( 

 اي المااا(؛  15مديين روجر   409 :الب دان المانحا  ر( 

 اي المااا(؛  14م يون روجر    394 :الب دان المشمولا بالبرامل  هـ( 

 اي المااا(؛  5م يون روجر    131 :المنظماإ الإق يميا والمنظماإ الحكوميا الدوليا الأخرى   و(  

 .( 10  اي المااا( 3روجر    م يون   73 :الشركاء الآخرون   ة( 

ــيما  - 46 ــســـــــاإ الماليا الدوليا، وج يـــــ ولأول مرة، شـــــــ د المكتب ورور أ بر عدر من الر باإ من المؤيـــــ
مغموعا البن؛ الدولي. وظ  الر ب من شركاء الأمم المتحدة كبيرا ومستقرا. واةرار الر ب من الصناريح الرأييا  
والمبـارراإ المتفـدرة الشـــــــــــــركـاء والب ـدان المـانحـا. وانتطل الر ـب من الب ـدان المســـــــــــــتطيـدة من البرامل، ولسنـه 

 .اي المااا من الأنشرا إلى موارر لم تسن اي إطار الدعم الثنااي ل مانحين   85 بيرا. وايتند ما يقرب من  ظ  
 

 __________ 

 المؤيساإ والمنظماإ  ير الحكوميا ومنظماإ القراي التاص. (10  



DP/OPS/2024/6  

 

24-05916 13/26 

 

 خدماإ المشارير   

كانت المصــــروااإ المرتبرا ب ذه ، 2023تُحدّر التدماإ الوظي يا ع ى مســــتوى النواتل. واي عام  - 47
  التدماإ ع ى النحو الآتي

 اي المااا(؛  35م يون روجر    945 :خدماإ المشترياإ  أ( 

 اي المااا(؛ 21م يون روجر    576 :خدماإ البنى التحتيا  ب( 

 اي المااا(؛  13م يون روجر   355 :خدماإ إرارة المشارير  ج( 

 اي المااا(؛  19م يون روجر   516 :المالياخدماإ الإرارة   ر( 

 اي المااا(. 11م يون روجر    289 :خدماإ الموارر البشريا  هـ( 

المااا  اي  10وكان نحو نصف خدماإ المشترياإ القااما بذات ا زبارة عن ي ر وخدماإ طبيا ونحو   - 48
 .المتحدة ل شراء ع ى شبكا الإنترنت من ا خدماإ مستق ا عن الموقر تقدم من خدل برنامل الأمم  

ونظرا جرتطاي الر ب ع ي ا كتدما قااما بذات ا، كانت خدماإ المشــــــترياإ أيضــــــا مدخد ونشــــــاطا   - 49
 هاما لمشارير البنى التحتيا ولإرارة المشارير. وب  ت تيما مدخدإ الس ر والتدماإ المشتراة ب يون روجر.

وإرارة المشـــــــــــارير اي المكتب نشـــــــــــاط تقني من أنشـــــــــــرا التنطيذ، بما اي ذل؛ إرارة البرامل والحااظاإ.   - 50
يطترض هذا وجور رور برنامغي. وتشــم  القدراإ ع ى تنطيذ البرامل أيضــا ما ي ي   أ( خدماإ الإرارة الماليا،   وج 

  التي تشــم  تنطيذ الأنشــرا المتصــ ا بالمن  و ــناريح التموي  الغماعي المتفدرة الشــركاء؛ و  ب( الموارر البشــريا 
 المرنا المصمما خصيصا لشركاء الأمم المتحدة.

التـدمـاإ اججتمـازيـا ” و   “ الحمـايـا اججتمـازيـا ” وتركّز الر ـب ع ى خـدمـاإ البنى التحتيـا اي قرـاعـاإ   - 51
بصــــورة أيــــايــــيا.    “ الراقا الشــــمســــيا ” و    “ النق  البري ” و    “ إعارة الإعمار والإ اتا وإعارة التذهي  ” و    “ الأيــــايــــيا 

ل شـرطا    مرا ز   4مدريـا و   55زيارة  ـحيا و    49مسـتشـ ياإ و    7وشـم ت النواتل المنغزة نيابا عن الشـركاء 
 كي ومترا من الررق. 187و 

 
 الاستجابة لمجالات تركيز الشركاء   

، ويـر مكتب الأمم المتحدة لتدماإ المشـارير قدرته ع ى التنطيذ فيما يتصـ  بالفديد  2023اي عام  - 52
أهدان التنميا المســـــتداما. وب  ت نســـــبا الشـــــركاء المفنيين المشـــــاركين اي مشـــــارير ذاإ أهدان  ـــــحيا  من 
. وظـ  الر ـب  2025اي المـااـا، أي مـا يفـارل النســــــــــــــبـا المحـدرة اي ال ـايـا لفـام    80متف قـا بت ير المنـاخ   أو

 ع ى القدراإ المتص ا بالتنطيذ اي الحاجإ التا ا أو ال شا كبيرا.

واي حين يظ  قراي الصــــــحا القراي الذي يشــــــ د أ بر عدر من الر باإ، اقد يحتاج المكتب إلى  - 53
وهما قراعان يتوقر الفديد من الشـــــــــــركاء  -مضـــــــــــاعطا الغ ور اي قراعي الفم  المناخي والراقا المتغدرة 

 ارتطاي الر ب ع ي ما اي المشارير الغديدة.

ووا ـ  المكتب تقييم اجتغاهاإ الفالميا والتشـاور مر الشـركاء من أج  ا م أاضـ  ل مغاجإ التي  - 54
 يحتاج اي ا إلى تستير وتفزيز قدراته اي الأج ين المتويظ والروي .
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 التركيز على احتياجات الشركاء والأهداف العالمية   

ــتداما  - 55 مكتب الأمم المتحدة لتدماإ المشـــارير م تزم باجتطاق مر الشـــركاء بشـــذن أهدان التنميا المسـ
التي يـتسـ م اي ا المشـارير بشـك  مباشـر أو  ير مباشـر، ويشـغر الشـركاء ع ى إرراج تقييماإ ل مشـارير التي 

 ينطذها نيابا عن م.

ــي، متغاوةا ال ايا  98، جرى ربظ 2023واي عام  - 56 ــايـــ ــارير النشـــــرا ب دن أيـــ اي المااا من المشـــ
ــفت لفام  ــبا 2025التي وضــــ ــر ل تقييم   95، وكانت ب ول نســــ ــارير التي تتضــــ ــبا المشــــ اي المااا. وب  ت نســــ

 اي المااا. 5، وكانت 2025اي المااا، وهي نسبا أع ى من ال ايا التي وضفت لفام  12

 
 مثال على مشروع - 4الإطار 
الذي يسـتضـيطه    اي ليبريا   “ مدن بد أحياء اقيرة ” قدّم البرنامل القرري لرابرا  اي يـياق ما بفد النزاي،  

مكتب الأمم المتحدة لتدماإ المشــارير الدعم ل حكوما اي وضــر أطر ل ســيايــاإ، وإرارة التويــر الحضــري،  
وتحســــــين ظرون المسيشــــــا والفم  لطقراء الحضــــــر والفام ين اي القراي  ير النظامي اي مونروفيا. وموّل 

من يــكان المســتوطناإ   400  000ن ا مشــروعا  ــ يرا من مشــارير البنى التحتيا، ايــتطار م   114البرنامل  
ن قدرة الحكوما ع ى تقديم خدماإ ب ديا ميســــورة التس طا،   الفشــــواايا. وعزّة التنميا الحضــــريا الشــــام ا وحســــّ

 من أهدان التنميا المستداما.   11و   6مما ياهم اي تحقيح ال داين 
  

التقارير عن ا ل مشــــــارير ذاإ الصــــــ ا لضــــــمان ويــــــيفزة المكتب إجراءاإ تروير المشــــــارير وإعدار  - 57
التي تربظ النواتل بالنتاال وللآتار المترتبا ع ى أهدان   -نظرياإ الت يير   -مراعات ا ل مســـــــــــــاراإ الســـــــــــــببيا 

 التنميا المستداما.

 
 تمكين الإمدام المستدام   

يســـفى مكتب الأمم المتحدة لتدماإ المشـــارير إلى ضـــمان ايـــتداما الإمداراإ. ويـــينصـــب التركيز   - 58
ع ى مســــــاا  حقوق الإنســــــان، وحقوق الفمال، والســــــ وك الأخدقي، ومنر اجيــــــت دل واجنت اك الغنســــــيين، 

 والمسؤوليا البيئيا.

 “المصارر الإلسترونيا”، ب  ت نسبا الموررين الذين حص وا ع ى مناقصا من خدل  2023اي عام  - 59
ــتداما   ــبا أرنى من ال ايا التي وضـــــفت   73والذين جرى التذ د من التزام م بمفايير اجيـــ اي المااا، وهي نســـ

ــرا تنميا القدراإ ل موررين الذين يمثّ ون  80والبال ا  2025لفام  ــاس لأنشـ ــر خظ أيـ اي المااا. وينتظر وضـ
 متاطر عاليا التنطيذ السام  ل نظم الداعما.

 
 مثال على مشروع - 5الإطار 
المســــاعدة الراراا الحيويا ل شــــفب الأوكراني،    شــــراء الســــ ر والتدماإ لإعمار أوكرانيا يقدم مشــــروي   
 يـــــيما ل مغتمفاإ المح يا الأ ثر ضـــــفطا اي المناطح المحررة مؤخرا. ويركز المشـــــروي ع ى الشـــــراء من  وج 

تيسير   الموررين الوطنيين، ويفزة قدرة القراي التاص، ويت ح ار ا اقتصاريا ل فمال المح يين، ويس م اي 
 من أهدان التنميا المستداما.   1عورة الناةحين راخ يا والدجئين. ويس م المشروي اي تحقيح ال دن  
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وقد اعترات شــــــــبكا المشــــــــترياإ التابفا ل غنا الإراريا الرفيفا المســــــــتوى بقدرة المكتب ع ى الإمدار  - 60
المشـــــــترياإ المســـــــتداما. ويـــــــيوا ـــــــ  المكتب تويـــــــير نراق التياراإ  المســـــــتدام ومنحته جاازتين من جوااز 

 المستداما المتاحا لشركااه، بما اي ذل؛ عن طريح تنميا قدراإ الموررين.
 

 مساعدة الأشخاص المحتاجين من خلال التنفيذ المستدام -  باء 

 الاستجابة باتباع نُ ج التنفيذ المستدامة   

ي تزم مكتب الأمم المتحدة لتدماإ المشارير بتفميم الشوا   اجقتصاريا واججتمازيا والبيئيا المشتركا  - 61
، ”الفم  الداح ونمو 8، ”المســاواة بين الغنســين“، و  5من خدل ن ل التنطيذ المســتدام. يفد النظر اي الأهدان 

 .، ”الفم  المناخي“ أمرا أياييا ل تنطيذ المستدام 13 ، ”الحد من أوجه عدم المساواة“، و 10اجقتصار“، و  
 
 الأهدان الشام ا   

ــركاء وظ رإ اي طريقا  - 62 ــتدام تحققت بالتفاون مر الشــــ ــحا ل تنطيذ المســــ حدر المكتب طموحاإ واضــــ
 تصميم المشارير وتحديد نراق ا وتنطيذها.

ــارير بال دن  - 63 ــي”ويربظ المكتب المشـ ــايـ ــاهما فيه، وبالأهدان   “الأيـ ــروي إلى المسـ الذي ي دن المشـ
  البا نتيغا ل تركيز ع ى الشوا   المشتركا.  -التي قد يساهم اي ا المشروي أيضا  “الثانويا”

اي المــااــا(   30   5، ارتبظ الفــديــد من الأنشــــــــــــــرــا بــالأهــدان الثــانويــا، بــال ــدن  2023واي عــام   - 64
اي المـااـا  16اي المـااـا(. وارتبظ   18  13اي المـااـا( وال ـدن   13  10اي المـااـا( وال ـدن  31  8 وال ـدن

اي المــااــا من ــا   22؛ و  “مــدن ومغتمفــاإ مح يــا مســــــــــــــتــدامــا”المفنون    11من ت ــ؛ الأنشــــــــــــــرــا بــال ــدن  
 .“عقد الشرا اإ لتحقيح الأهدان”، وهو تذكرة بذن المكتب يفم  من أج  17 بال دن
 
 نُ ل التنطيذ المستداما   

يســـفى المكتب إلى كطالا إرراج الضـــماناإ اججتمازيا والبيئيا اي اجلتزاماإ المتفاقد ع ي ا حديثا.   - 65
وهو   2025اي المـااـا من التزامـاتـه، وهي نســــــــــــــبـا أرنى من طموحـه لفـام    83ولم يكطـ  المكتـب ذلـ؛ إج اي 

 اي المااا من المؤشراإ ضمن إطار التنطيذ المستدام. 95تسون نسبا  أن

  2022م يون يوم عمـ  اي عـام    8,7وقـد ارتطر عـدر أيـام الفمـ  التي أوجـدإ ل فمـال المح يين من   - 66
ــا إلى تنطيذ مشــــــروي كبير ل نقور مقاب  الفم   2023م يون يوم عم  اي عام   23,2إلى  ــايــــ ، ويرجر ذل؛ أيــــ
 أا انستان. اي

 
 مثال على مشروع – 6الإطار 
الأيـر والمغتمفاإ المح يا الضـسيطا.   أا انسـتان مشـروي الصـمور المغتمفي ويـب  السي  اي  يدعم  
من المبـارراإ كثيطـا    5  000ارر من خدل أ ثر من    900 000، واّر ارص عمـ  لزهـاء  2022ومنـذ عـام  

مديين أا اني. ويســـــــفى المشـــــــروي إلى   9اليد الفام ا ومبارراإ النقور مقاب  الفم ، ايـــــــتطار من ا أ ثر من 
ــيا، وحمايا المؤيــــســــاإ المغتمسيا  تفزيز القدرة ع ى الصــــمور، وةيارة الدخو  ــايــ ل، وتحســــين التدماإ الأيــ

 (. 5و   2؛ ومساهماإ تانويا اي ال داين 1 مساهماإ أوليا اي ال دن 
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اي المااا   79وارتطفت نســـــــــــبا مشـــــــــــارير البنى التحتيا التي تتضـــــــــــمن أنشـــــــــــرا لبناء القدراإ من   - 67
اي المـااا   60؛ وةارإ مشــــــــــــــاركـا المغتمفـاإ المح يـا من  2023اي المـااـا اي عـام  85إلى    2022 عـام اي
اي المااا؛ وةارإ التدابير المتصــــصــــا لتمكين النســــاء والأشــــتاص ذوي الإعاقا من الو ــــول إلى  75إلى 

 اي المااا. 81اي المااا إلى  63المرااح و/أو التدماإ من 

  “إرارة المشــــــــــــــارير والبرامل والحـااظـاإ ”وتتضــــــــــــــمن مبـاررتـان ل ت يير اجيــــــــــــــتراتيغي ل مكتـب، همـا   - 68
 ، تدابير لزيارة تربيح ن ل التنطيذ المستدام.“برنامل ابتسار الفم ياإ ورقمنت ا” و

 
 التركيز على إمماج المنظور الجنساني وعلى إشراك الجميع   

مكتب الأمم المتحدة لتدماإ المشــــارير م تزم بحقوق الإنســــان ل غمير، ويفم  ع ى إرماج المنظور  - 69
 الغنســاني وإشــراك الغمير وتحقيح التنوي اي تفاقداته، بما اي ذل؛ لطاادة الأشــتاص ذوي الإعاقا و يرهم من
 الطئاإ الضسيطا. والمكتب م تزم بمنر التحرش الغنسي واجيت دل واجنت اك الغنسيين اي جمير أنشرته.

، ب  ت حصــا المشــارير ذاإ الصــ ا التي تناولت تفميم مراعاة المنظور الغنســاني 2023واي عام  - 70
اي المااا، مقارنا بال ايا التي وضـفت   37والإرماج اججتماعي، مر ميزانيا للأنشـرا ذاإ الصـ ا، ما نسـبته  

ــام   ــا  2025لفـ ــال ـ ــب    60، والبـ ــا. وخصــــــــــــــ  المكتـ ــااـ ــامدإ ا  2,2اي المـ ــ  ل فـ ــاإ،  م يون يوم عمـ لمح يـ
 مديين يوم عم  ل فمال المح يين الشباب. 3 و

ل مسـاواة بين الغنسـين والإرماج   2025-2022ويمكن أن يفزى التقدم إلى ايـتراتيغيا المكتب ل طترة  - 71
 اججتماعي اي المشارير. ومن الفوام  المفغ ا مواءما هذه اجيتراتيغيا مر مفايير الأمم المتحدة وأطرها.

 
 التمكين من تخفيف آثار تغير المناخ والتكيف معه   

مكتب الأمم المتحدة لتدماإ المشــــــــارير م تزم بدعم الحم ا الراميا إلى مكااحا ت ير المناخ واقدان  - 72
ــارير البنيــا التحتيــا  التنوي البيولوجي وتــدهور النظم الإيكولوجيــا. وهو يفمــ  ع ى ضــــــــــــــمــان أن تــذخــذ مشـــــــــــــ

 والمشترياإ التا ا ب ا اي الحسبان انبفاتاإ  اةاإ الدايئا.

ــارير البنيا التحتيا والمشـــــترياإ التي نظرإ اي انبفاتاإ  اةاإ  2023واي عام  - 73 ــبا مشـــ ، ب  ت نســـ
اي المااا، مقارنا  26الدايئا وخياراإ مقترحا ل تت يل أو التسيف، ولدي ا ميزانيا للأنشــــــــرا ذاإ الصــــــــ ا،  

 .2025اي المااا لفام  80ب دن 

ــتغاباإ لت ير المناخ وأن يناق   - 74 ــاريفه ايـــــ ــم  مشـــــ ــ  المكتب بذل الغ ور لسطالا أن تشـــــ ــيوا ـــــ ويـــــ
 التساليف والطوااد مر الشركاء لإتاحا الطر ا جتتاذ قراراإ مستنيرة.

 
 تقديم الدعم إلى البلدان في سعي ا للتعجيل بتحقيق أهداف التنمية المستدامة -  جيم 

 البلدان التي عمل في ا مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع   

ب دا  80المااا من ايـــــتغاباإ المكتب لأنشـــــرا قرريا اي أ ثر من اي   86، كانت 2023اي عام  - 75
اي المااا المتب يا متصـــــصـــــا للأنشـــــرا الفالميا، التي  14من الب دان المســـــتطيدة من البرامل. وكانت نســـــبا 

ــبا  ــا من جنيف ونيويورك وكوبن ا ن. وكانت نســـــــــ ــايـــــــــ ــتغاباإ اي ب دان  62تدار أيـــــــــ اي المااا من اجيـــــــــ
اي المااا اي ب دان ذاإ أوضــاي خا ــا وهشــا اي الوقت نطســه. وكان  54أوضــاي خا ــا أو هشــا، و  ذاإ
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اي المــااـا    27اي المــااــا اي آيــــــــــــــيــا، و    39   التوةير الإق يمي للأنشــــــــــــــرــا راخــ  الب ــدان ع ى النحو الآتي
 اي المااا اي أوتيانوييا. 1اي المااا اي أوروبا، و  3اي المااا اي الأمريكتين، و  17أاري يا، و  اي

 
 الاستجابة من خلال التحليل التقني   

تتمث  وجيا مكتب الأمم المتحدة لتدماإ المشــــــــــارير اي رعم تنميا القدراإ اي مغال المشــــــــــترياإ   - 76
ــورة التقنيا  ــداء المشــــ ــتركا من خدل إيــــ الفاما والبنى التحتيا. ويمكنه أن يقدم الدعم ل تح يدإ القرريا المشــــ

تقييم قدراإ الب دان المســتطيدة من البرامل لسي تتســم الأنشــرا المتصــ ا بالمشــترياإ الفاما والبنى التحتيا  اي
 بالشطافيا والإنصان.

، قـدم المكتـب المشــــــــــــــورة الطنيـا بشــــــــــــــذن تقييمـاإ القـدراإ اي مغـال البنى التحتيـا 2023واي عـام   - 77
من أ ـــــ    15المشـــــترياإ لواحد اقظ من يـــــبفا تح يدإ قرريا مشـــــتركا ذاإ  ـــــ ا. ومر ذل؛، ركز  و/أو
 ع ى المشترياإ الفاما والبنى التحتيا. 2022إطارا ل تفاون ذي الص ا وضر منذ عام  25

ــاركا المتفمدة   - 78 ــا لتفزيز التفاون مر كياناإ الأمم المتحدة الأخرى من خدل ةيارة المشــ وهناك ار ــ
اي عم ياإ التح ي  والتتريظ ع ى الصــفيد القرري. ويــيوا ــ  المكتب توضــي  المســؤولياإ الداخ يا بشــذن 

 المشاركا ع ى الصفيد القرري، بما اي ذل؛ وياا  الدعم المتاحا.

 
 التركيز على الأولويات القةرية   

لقد التزم مكتب الأمم المتحدة لتدماإ المشـارير باجيـتغابا ع ى أيـاس الأولوياإ القرريا المحدرة   - 79
اي أطر التفاون أو خرظ التنميا الوطنيا أو المســـــــــاهماإ المحدرة وطنيا، مر إيدء اهتمام خاص ل صـــــــــحا  

 وت ير المناخ.

، ب  ت نســـــــبا الب دان المفنيا التي قُدّم ل ا الدعم من خدل المشـــــــارير ذاإ أهدان 2023واي عام  - 80
، والبال ا 2025اي المااا، مقارنا بال ايا التي وضـــــــفت لفام  71متصـــــــ ا بقراي الصـــــــحا أو بت ير المناخ 

ــبا  80 اي المااا من خرظ المكتب أطر التفاون الحاليا، وخرظ التنميا الوطنيا،  86اي المااا. وتُظ ر نســـ
 اي المااا. 95، والبال ا 2025و/أو المساهماإ المحدرة وطنيا، مقارنا بال ايا التي وضفت لفام 

ويـــــيوا ـــــ  المكتب التشـــــاور مر الشـــــركاء بشـــــذن اجحتياجاإ والأولوياإ اي وضـــــر الترظ ع ى  - 81
 الصفيد القرري، ايتنارا إلى الفدقاإ مر الحكوماإ المح يا و يرها من أ حاب المص حا الرايسيين.

 
 التمكين من الاعتمام على القدرات الوطنية   

يمكن لمكتب الأمم المتحدة لتدماإ المشـــارير، بالتفاون مر الشـــركاء، أن يرور قدراإ المؤيـــســـاإ   - 82
 مغال المشترياإ الفاما والبنى التحتيا، كتبراإ قااما بذات ا أو جيتسمال إرارة التنطيذ.الوطنيا الم تما اي 

، ب  ت نســــــــبا مشــــــــارير المشــــــــترياإ الفاما ومشــــــــارير البنى التحتيا الغديدة التي 2023واي عام  - 83
اي المااا،  40تضــــــــــــمّنت أنشــــــــــــرا لتنميا قدراإ المؤيــــــــــــســــــــــــاإ الوطنيا ذاإ النواتل المدرجا اي الميزانيا 

 .2025اي المااا التي وضفت  ايا لفام  80منتصف الرريح إلى ب ول النسبا البال ا  اي أي

ويتوقف إرراج أنشـــــــرا تنميا القدراإ ع ى ط ب الشـــــــركاء. ويـــــــيســـــــفى المكتب إلى ةيارة التفريف  - 84
 ب يمته المضااا لتنميا القدراإ اي مغال المشترياإ الفاما والبنى التحتيا.
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 الدروس التشغيلية المستفامة -  مال 

 إمارة المشاريع والبرامج والمحافظ لإحداث الأثر   

ــارير والبرامل  - 85 ــر وتنطيذ المشــ ــين الفم ياإ إلى الحد الأمث  من أج  وضــ ــفى المكتب إلى تحســ ــيســ يــ
والحااظاإ وذل؛ ايــتغابا لر ب الشــركاء إيغار ح ول أ ثر تفقيدا وتسامد. ومن شــذن ذل؛ أن يفزة عم ياإ 

 نطيذ المستدام. نر القرار لقبول/رال اجلتزاماإ الغديدة، وأن يزيد من التربيح المن غي لن ل الت 

 
 الاستفامة من الدروس المستقاة من التقييمات   

يسـفى المكتب إلى اجيـتطارة من الدروس المسـتقاة من التقييماإ المواضـيسيا التارجيا التي أنغزإ  - 86
ــنواإ الأخيرة. وقد حدرإ الإرارة الدروس الأربفا التي ل ا أ بر الأتر المحتم  ع ى الفم ياإ المقب ا.  اي السـ

 وييستطيد ن غ ا المرح ي والمدروس من الأاسار المتفمقا المكتسبا.

 
 الدروس الرئيسية المستفامة من التقييمات الخارجية - 7الإطار 
. هــذا جزء من ن ل مكتــب الأمم المتحــدة لتــدمــاإ  ايــــــــــــــتسمــال التبراإ المح يــا بــالمفراــا التقنيــا 

ــتطارة من التبراإ والمفارن بين المناطح تزيد من افاليا   ــارير إةاء المشـــــــاركا راخ  الب دان. واجيـــــ المشـــــ
 المكتب وتؤري إلى تبارل التبراإ والمفارن ع ى نراق المنظما.مساهماإ 

رمل الدروس المسـتطارة اي المشـارير المسـتقب يا وايـتسشـان قاب يا التسرار وقاب يا التويـر ل مشـارير   
. ييزيد المكتب مساهماته من الدروس المستطارة وييستسشف ايتتدام الذكاء اج رناعي ل بحة  الحاليا

 والتف م من وتااح المشارير.

ــتسشــــــــــف المكتب التياراإ إجراء المراجفاإ الداخ يا/التارجيا المركزة الدحقا ل تنطيذ   . يــــــــــون يســــــــ
المتاحا له، بما اي ذل؛ عم يا اختيار المشــــــارير التي يــــــيغري ايــــــتفراضــــــ ا، وتقدير التساليف، وايــــــتتدام  

 القدراإ الداخ يا والتارجيا لإجراء اجيتفراضاإ. 

. ويمكن ل مكتب أن يزيد مســــــاهماته بموا ــــــ ا التربيح المن غي ل ذه تربيح ن ل التنطيذ المســــــتداما  
إرارة  ” و    “ ابتســار الفم يــاإ ورقمنت ــا ” الن ل. وهــذا مغــال تركيز لمبــاررتين ل تحول من مبــارراإ المكتــب همــا  

 . “ المشارير والبرامل والحااظاإ 
  
 الأمم المتحدة الإنمائية المعام تنظيم ا التعاون بشكل من جي مع منظومة    

ب ـــدا، ولسن حغم الفم يـــاإ الدةم   80ر أطر تفـــاون مر  ، كـــان المكتـــب قـــد وقّ 2023بح ول عـــام   - 87
اقظ. واي عام  ليشـــــــــــك  كت ا حرجا لإنشـــــــــــاء مكتب قرري كام  لم يتحقح إج اي عدر ق ي  من هذه الب دان

مكتبـا ارزيـا    30مكتبـا متفـدر الأقرـار مر    13، كـان لـدى المكتـب تســــــــــــــفـا مكـاتـب قرريـا ل برامل، و  2023
 ل مشارير، وعم ياإ عالميا اي الفديد من الب دان.

ــا   - 88 ــر ترتيباإ خا ــــــــ ــت زم وضــــــــ ويفم  المكتب كمنظما  ير م يما اي الفديد من الب دان، مما يســــــــ
ل مشـــــــــــاركا ع ى الصـــــــــــفيد القرري من خدل المنظوما الإنماايا. ومر تزايد اجلتزاماإ، يغب ع ى المكتب، 
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ــطه منظما يحرك ا الر ب، أن يوضـــ  ويفزة المســـؤولياإ الداخ يا عن المشـــاركا ع ى الصـــفيد القرري   بو ـ
 اي التح ي  والتتريظ والإبدل، بما يشم  خرظ الفم  المشتركا وتفبئا الموارر.

ــر المن غي لأارقا متفدرة  - 89 ــاركا اي التح ي  والتتريظ القرريين من خدل النشــــــ ويمكن تفزيز المشــــــ
التتصــــــــصــــــــاإ تابفا ل مكتب لدي ا مفراا بما ي ي   أ( الســــــــياق القرري؛  ب( اتســــــــاي نراق خبرة المكتب؛ 

ن ل المنظوما الإنماايا إةاء التح ي  والتتريظ والإبدل ع ى الصـــــــفيد القرري. ومن شـــــــذن ذل؛ أيضـــــــا   ج(
 يفزة تبارل المفارن راخ  المكتب. أن

وع ى الصفيد الفالمي، ج يزال المكتب مشاركا اي اريح اجبتسار اي المغموعا المفنيا باجبتساراإ  - 90
. ويدعم المكتب الغ ور الراميا إلى تحقيح 2023اي مغال الأعمال، وهو راي  مشــــارك ل مغموعا منذ عام 

ــف ــتق ا عن الموقر ع ى الصــــ ــتركا المســــ ــير نراق التدماإ المشــــ يد الفالمي، مر وجور  السطاءة من خدل تويــــ
 أما ن عم  مشتركا ومكاتب خ  يا.

ويــيضــر المكتب إطارا ل ر ــد الداخ ي لتحقيح المتر باإ القانونيا لديــتفراض الشــام  ل ســيايــاإ  - 91
الذي يغري ك  أربر ينواإ، والقااما المرجسيا المتف قا بتنطيذ المنظوما الإنماايا المفار تنظيم ا، والمؤشراإ  

 ذاإ الص ا باتطاق التموي .

  
 النتائج التي حققت ا الإمارة والدروس المستفامة  -  رابعا  

تدعم أربفا أهدان للإرارة تحقيح أهدان المســـــاهما   أ( تقااا الناس؛ و  ب( كســـــب تقا الشـــــركاء؛  - 92
  ر( الإرارة الماليا الغيدة.  ج( التميز اي أراء الفم ياإ؛ و و

إحراة تقـدم نحو مفظم ال ـايـاإ التي وضــــــــــــــفت ـا الإرارة لفـام  2023وتؤكـد خروط الأيــــــــــــــاس لفـام  - 93
 اياإ من ا تفزيزا إراريا من أج  التحسين   أ( مراعاة تمثي     6 ايا. ويتستدعي   24 ها، والبالغ عدر2025

 ج( نظم التنبؤ بنطقـــاإ   المرأة والتنوي اي المنـــا ــــــــــــــــب الف يـــا؛ و  ب( تنطيـــذ ابتســـار الفم يـــاإ ورقمنت ـــا؛ و
المشـارير؛ و  ر( التقارير الماليا ل شـركاء؛ و  ه( تصـنيف مصـروااإ المشـارير ع ى أيـاس النواتل/الأنشـرا 

 .UN-Infoالمنطذة بصطا وكي /بصطا أ ي ؛ و  و( الإبدل اي نظام 
 

 ثقافة الناس -  ألف 

 رس تقااا شــام ا ل غمير ومنصــطا وإيغابيا اي أما ن الفم ، يمكن ”هو   “تقااا الناس”ال دن من   - 94
 .“اي ا للأارار أن يس موا وتتي  ل م النمو والترور

شــتصــا،   5  226، كان يفم  لدى مكتب الأمم المتحدة لتدماإ المشــارير  2023بح ول ن ايا عام  - 95
ــاء. وكـان من بين م   51 متفـاقـدا ارريـا. وقـد ب غ متويــــــــــــــظ  4 567 موظطـا و 659اي المـااـا من م من النســــــــــــ

 ينواإ. 4,8عاما، ومدة خدمت م  42أعمارهم 

 
 تبني ثقافة أساس ا قيم الأمم المتحدة   

ــين والإرماج والتنوي   - 96 ــارير إلى تحقيح التسااؤ بين الغنســــــــ يرم  مكتب الأمم المتحدة لتدماإ المشــــــــ
 قوته الفام ا. وهو م تزم بسيايا عدم التسام  مر قا مر اجيت دل واجعتداء الغنسيين. اي
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اي المـااـا من  ـايـاتـه الـداخ يـا    54، حقح مكتـب الأمم المتحـدة لتـدمـاإ المشــــــــــــــارير  2023واي عـام   - 97
، والبال ا 2025المتصـــــــ ا بالشـــــــؤون الغنســـــــانيا والتنوي، وهي نســـــــبا أرنى بكثير من ال ايا التي وضـــــــفت لفام 

اي المااا. وب  ت نسبا ال اياإ الداخ يا بشذن الحمايا من اجيت دل واجنت اك الغنسيين والتحرش الغنسي   95
 .اي المااا   95، والبال ا  2025اي المااا، وهي نسبا تقارب ال ايا التي وضفت لفام   91التي تحققت 

ــاءلا أمام الإرارة لزيارة تمثي  المرأة والغنوب الفالمي  - 98 ــب  لتفزيز المســـ ــفى المكتب إلى إيغار يـــ ويســـ
 اي المنا ب الف يا، وتفزيز بيئا عم  شام ا ل غمير.

 
 المواهب والاعتراف ب ا وتنميت ا اجتذاب    

يســـــــــفى مكتب الأمم المتحدة لتدماإ المشـــــــــارير إلى اجتذاب المواهب والم اراإ والقدراإ وتنميت ا   - 99
واجحتطاظ ب ا لت بيا احتياجاإ الشــــــركاء. ويُشــــــدّر ع ى الحصــــــول ع ى آراا م بانتظام وع ى وجور بيئا الفم   

 التروير الم ني.شام ا ل غمير وع ى ارص 

اي المـااـا من الموظطين تقييمـاإ الأراء اي الوقـت المنـايـــــــــــــــب، وهي   94، أ مـ   2023واي عـام   - 100
اي المــااــا   95اي المــااــا. وأنغز    98، والبــال ــا  2025نســــــــــــــبــا أرنى ق يد من ال ــايــا التي وضــــــــــــــفــت لفــام  

 .2025الموظطين التدريب الإلزامي اي الوقت المحدر، أي ما يفارل النسبا التي وضفت  ايا لفام  من

ويــيوا ــ  المكتب، اي إطار عم ه المتف ح بثقااا المنظما، البحة عن يــب  جديدة لتشــغير التقدم  - 101
 الوظيطي واجتذاب الموظطين واجحتطاظ ب م ع ى نراق المنظما.

 
 تعزيز المساءلة عن القيامة والثقافة الإيجابية   

يفـــد إتبـــال الموظطين ع ى الفمـــ  وراـــاه م حغر الزاويـــا اي قـــدرة مكتـــب الأمم المتحـــدة لتـــدمـــاإ  - 102
 المشارير ع ى تمكين الشركاء ورعم الب دان ومساعدة المحتاجين.

وقد أتاحت أةما اجيـتثماراإ المسـتداما اي البنى التحتيا واجبتسار ار ـا لمفالغا القضـايا المتف قا  - 103
 بإرارة الأارار والمساءلا وال يارة ويب  الفم  التي أعاقت المكتب اي تحقيح هداه المتص  بالناس.

ــرين الأول/أ توبر   - 104 ــتردي الرأي الذي أُجري اي تشـــــ إتبال الموظطين ع ى الفم    2023وقد عك  ايـــــ
، ولسنه أرنى من ال ايا التي 3,72، بزيارة ط يطا عن المؤشــــر اي الربر الأول البالغ  3,76عموما، بمؤشــــر ب غ 
لحمايا الصـحا    “ ال دن  ـطر ” . وب  ت نسـبا المكاتب التي حققت ال ايا المركبا  4,0وهي   2025وضـفت لفام 
 اي المااا.  95والبال ا   2025اي المااا، اي اجتغاه إلى تحقيح ال ايا التي وضفت لفام    82والسدما 

ــّ ظ ايـــــــــتفراض الغ ا   - 105 وتقر الإرارة بذن مفدل تفيين الموظطين ج يتقدم بالســـــــــرعا المتوخاة. وقد يـــــــ
التارجيا لثقااا المنظما الضـــــــــوء ع ى المغاجإ التي يتفين مفالغت ا، والتي يـــــــــتُحدّر اي خرا عم  مباررة 

 .“تنميا الم اراإ ال ياريا والسطاءاإ”تقااا المنظما تحت عنوان 
 

 ثقة الشركاء -  باء 

 .“بناء الثقا وايتحداج تيما من أج  الشركاء”ال دن هو  - 106

ــارير لزهاء 2023واي عام  - 107 ــريكا من الأمم المتحدة وخارج ا، اي أ ثر  180، نطذ المكتب مشـــــــــ شـــــــــ
 ب دا من الب دان المستطيدة من البرامل. 80 من
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 الحفاظ على ثقة الشركاء   

ــوح  - 108 ــمن وضــــــــ ــاركا التفاونيا، مما يضــــــــ ــذ ومن المشــــــــ ــركاء من ال يما التي تُنشــــــــ تُستســــــــــب تقا الشــــــــ
 المتبارلا. التوقفاإ

اي المااا من المســــــــــتر فين  79، أعرب 2022واي ايــــــــــتقصــــــــــاء لآراء الشــــــــــركاء أُجري اي عام  - 109
ــفت لفام   عن ــارير، أي أق  من ال ايا التي وُضـــ ، البال ا 2025تقت م اي مكتب الأمم المتحدة لتدماإ المشـــ
اي المااا من م إلى أن المكتب حقح توقفاته بإنغاة أهدان المشـــــــارير اي الوقت   67اي المااا. وأشـــــــار   85

 اي المااا. 75، وهي 2025المنايب، أي أق  من ال ايا التي وضفت لفام 

ــركاء لفام  - 110 ــاء الشـ ــتقصـ ــول ع ى 2024ومن خدل مغ   عمداه وايـ ــفى المكتب إلى الحصـ ــيسـ ، يـ
ــاء   ــتقصـ ــتقب . ويـــون يُطار عن نتاال اجيـ ــراإ الر ب اي المسـ ــين ومؤشـ ــذن الثقا ومغاجإ التحسـ تف يقاإ بشـ

 .2025عام  اي
 
 التعاون من أجل تحقيق القيمة   

ــارير إلى التفّ م من تغاربه، الغيّد من ا والســـــيء، وإلى  - 111 ــيترّ ر مكتب الأمم المتحدة لتدماإ المشـــ يـــ
ــتداما   ــينق  التبراإ راخ  القراعاإ وأهدان التنميا المســ ــركاء الحاليين والمقب ين، ويــ تبارل المفارن مر الشــ

 والسياقاإ القرريا وفيما بين ا.

، قُدّرإ الح ول المتسام ا المزوّرة بوتااح كام ا وأمث ا منشــورة عن المشــارير بنســبا 2023واي عام  - 112
ــبا التي وضــــفت  ايا لفام   12,5 ــابح  2025اي المااا، وهي اي منتصــــف الرريح إلى ب ول النســ . ومن الســ

ــارير ذاإ الح ول المتسام ا التي ج ــا الأمث ا عن المشــ ــاس لحصــ ــركاء لأوانه تقييم خظ الأيــ رى تسرارها مر شــ
 جدر و/أو اي يياقاإ جديدة.

ويمكن ل مكتب أن يزيد مســــاهماته اي إحداج الأتر عن طريح ايــــتسشــــان إمكانيا تسرار المشــــارير   - 113
القااما وقاب يت ا ل تويـــر وإرماج الدروس المســـتطارة اي المشـــارير المقب ا. ويـــون يســـتسشـــف المكتب ايـــتتدام  

 الذكاء اج رناعي ل تف م من وتااح المشروي.

 
 التحلي بالشفافية لبلوغ المقاصد   

يرم  مكتب الأمم المتحدة لتدماإ المشـــــــارير إلى مواءما بياناته مر مفايير الأمم المتحدة وتفزيز   - 114
المســــتداما والب دان التي يدعم ا من خدل  الشــــطافيا من خدل نشــــر المف وماإ عن الشــــركاء وأهدان التنميا  

 حااظته الفالميا.

ذ  2023اي المــااــا من مفــايير الأمم المتحــدة ل بيــانــاإ. واي عــام    100وقــد نطــذ المكتــب   - 115 ، لم ينطــّ
، وهو أقـ  بكثير  UN-Infoاي المـااـا اقظ من التقـارير ع ى المســــــــــــــتوى القرري اي نظـام    18المكتـب إج  

 اي المااا. 80، وهي ب ول نسبا 2025ال ايا التي وضفت لفام  من

وبتشــــــــــــــغير من المغ   التنطيـذي، يــــــــــــــيتي  المكتـب بيـانـاإ الحـااظـا ل شــــــــــــــركـاء من خدل بوابـا  - 116
Insights وقـــد يوار تغريـــب التقـــارير القرريـــا راخـــ  المكتـــب تفزيزا إيغـــابيـــا للإتبـــال ع ى إعـــدار التقـــارير .

 .UN-Infoنظام  اي
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 التميز في أماء العمليات -  جيم 

التمكين من تنطيـــذ الفم يـــاإ الطفـــالـــا من حيـــة التس طـــا ”ال ـــدن من التميز اي أراء الفم يـــاإ هو   - 117
 .“خدل الفم ياإ الرقميا من

ــارير أ ثر من 2023واي عام  - 118 ــركاء   700، نطذ مكتب الأمم المتحدة لتدماإ المشـ  -التزاما مر الشـ
ــ فا وخدماإ    2,7مشــــــــروي وبرنامل وحااظا، ب  ت تيمت ا الإجماليا  1  100قرابا   ب يون روجر. واشــــــــترى يــــــ

جر اي شــــــك  من   مديين رو   510مورر؛ وأرار أ ثر من   5  500ب يون روجر من أ ثر من    1,6ب يما تناهز  
 .( 11  موظطا 3 726شري؛ منطذ؛ وايتقدم  2 300لطاادة أ ثر من 

 
 إمارة العمليات والكفاءة في استخدام الةاقة   

يســــفى مكتب الأمم المتحدة لتدماإ المشــــارير جاهدا إلى مواءما الســــ را المنوطا به بالمســــؤوليا  - 119
الم قاة ع ى عاتقه، وضـــــمان أن يكون الشـــــت  المنايـــــب اي المكان المنايـــــب، متوج الســـــ را التي يحتاج 

ااد والمتاطر؛ وضـمان إلي ا للإرارة باجيـتثناء؛ وضـمان مفايرة الضـوابظ والمواةين ع ى أيـاس التساليف والطو 
 أن تفني المرونا مساءلا عن النتاال وتقيدا ب يم الأمم المتحدة ومبارا ا.

اي المـااـا من  ـايـاتـه المتصــــــــــــــ ـا بـالتميز اي الفم يـاإ، مقـارنـا    81، حقح المكتـب  2023واي عـام   - 120
اي المااا. ويـــغ ت عم ياإ المكتب انبفاتاإ  اةاإ    95، وهي ب ول نســـبا 2025بال ايا التي وضـــفت لفام 

.  2022اي عام  طنا   11 644طنا من مكاائ تاني أ ســــــــيد السربون؛ مقارنا بما قدره   12  923الدايئا ب  ت 
،  2025اي المااا، وهي نســـبا أع ى من ال ايا التي وضـــفت لفام   33وب غ انتطاض انبفاتاإ الســـطر الغوي 

 اي المااا. 32والبال ا 

اي يــ ســ ا   3ويســتسشــف المكتب، ضــمن التزامه بتضــرنا المنظما الزرقاء، تذتير انبفاتاإ النراق   - 121
 الإمدار التي يوارها لتمكين الشركاء من اختيار البداا .

ــسيه إلى تحقيح التميز اي الفم ياإ وخطل اجنبفاتاإ، الأولويا لتواار  - 122 ــيفري المكتب، اي يــــــ ويــــــ
 البياناإ الدةما لتوجيه عم يا  نر القرار وتفزيز الأراء.

 
 الاستجابة للتوصيات المنبثقة عن عمليات الرقابة   

يــــيســــتغيب مكتب الأمم المتحدة لتدماإ المشــــارير بطفاليا لتو ــــياإ الرقابا. وقد ب غ مفدل تنطيذ   - 123
ــاباإ لفام  ــياإ المراجفا الداخ يا ل حســـــ ــبا   2023تو ـــــ اي المااا، وهو يفارل ال ايا التي وضـــــــفت   95نســـــ

اي المااا من أهدان الإرارة لتنطيذ تو ــــياإ الرقابا،  78. وع ى الصــــفيد الداخ ي، حقح المكتب 2025 لفام
 اي المااا. 90، والبال ا 2025وهي نسبا أرنى من ال ايا التي وضفت لفام 

وقد أرى الر ـــــــد المتسرر ل اياإ الإرارة الداخ يا فيما يتف ح بتو ـــــــياإ الرقابا إلى اتتاذ إجراءاإ   - 124
ــ ا اي عام   ــتركا ذاإ الصـــ ــياإ وحدة التطتي  المشـــ ، وظ ت  2023اي الوقت المنايـــــب. وأُ  قت جمير تو ـــ

 تو يا واحدة اقظ ل تدقيح الداخ ي مطتوحا.

 __________ 

 موظطون جدر وارارى المتفاقدين. (11  
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ويفزى الأراء رون ال ايا الداخ يا إلى تماني تو ـــــــــــياإ لمغ   مراجفي حســـــــــــاباإ الأمم المتحدة  - 125
ــتقب يا تقييما واقسيا ل وقت   لم ــتفتمد ال اياإ المســـــــ ــون الغدول الزمني الذي حدرته الإرارة. ويـــــــ تنطذ اي  ضـــــــ

 والغ د والموارر الدةما لتنطيذ التو ياإ.

 
 الابتكار في العمليات والمنصات والخدمات   

يـيكط  مكتب الأمم المتحدة لتدماإ المشـارير تسام  الفم ياإ ونظم المف وماإ ومدءمت ا ل  رض  - 126
ب  ت نســـــــبا المشـــــــارير التي جرى تتبر الوقت الذي ايـــــــت رقته وتس طت ا ونراق ا  ، 2023المنشـــــــور. واي عام 

، والبال ا 2025اي المااا، وهي نســـــــــبا أرنى من ال ايا التي وضـــــــــفت لفام   74بايـــــــــتتدام الأنظما الرقميا 
 اي المااا. وتحتاج نظم ر د اجيتغابا ل وقت والنراق المتطح ع ي ما إلى مزيد من التروير. 95

، عمـ  المكتـب ع ى تحـديـد نرـاق ون ل ومراحـ  برنـامل ابتسـار الفم يـاإ ورقمنت ـا. 2023واي عـام   - 127
 .2024وييقدم خريرا طريح وايتراتيغيا تنطيذ إلى المغ   التنطيذي اي الدورة الفاريا الثانيا لفام 

 
 ( 12  الإشراف على الإمارة المالية -  مال 

تحقيح التواةن بين المتاطر والطرص من خدل تواير ”ال دن من الإشــران ع ى الإرارة الماليا هو  - 128
 .“الموارر السافيا

ب يون روجر  1,6ب يون روجر، من ا  2,7، نطذ المكتب خدماإ مشارير ب يما ب  ت  2023واي عام  - 129
ــطته وكيد و  ــرا نطذها بصـــ ــروااإ المرتبرا بذنشـــ ــطته    1,1من المصـــ ــرا نطذها بصـــ ب يون روجر مرتبرا بذنشـــ

 يمـا تزيـد  م يون روجر. ووقّر المكتـب اتطـاتيـاإ مر شــــــــــــــركـاء ب   117أ ــــــــــــــيد. وب  ـت مصــــــــــــــرواـاإ الإرارة 
ــا   3 عن ــام    300بديين روجر، من ـ ــايـــا عـ ــديـــد. وبح ول ن ـ ــااـــا  77، رر المكتـــب  2023التزام جـ   (13  اي المـ
، رار 2023. واي عام  2021اجحتياطياإ الزاادة الســــــابقا، محســــــوبا ع ى أيــــــاس البياناإ الماليا لفام  من

 م يون روجر اي إطار تقايم التساليف لمغموعا الأمم المتحدة ل تنميا المستداما. 2,5

ــتررار التساليف.   - 130 ــاس الر ب وايـــــــ والمكتب هو السيان الوحيد اي الأمم المتحدة الذي يفم  ع ى أيـــــــ
وكمنشــذة عام ا، يغب أن يكون قاررا ع ى تحم  التق باإ اي الر ب وع ى ت ريا تساليف ال يا   المؤيــســيا  

 والتحسيناإ والحطاظ ع ى افاليا التس طا الضروريا ليكون شريكا مطضد.

ويزيد اجلتزام بصـااي إيراراإ  ـطريا من الحاجا إلى التتريظ التسراري والمراتبا الدتيقا ل ت ييراإ.  - 131
 وييتر ب ذل؛ تنبؤاإ أطول أجد اضد عن ايتفراض وتفدي  منتظمين للأراء.

 
 توفير الموارم الكافية للقدرات المؤسسية   

ــمان تزويده بالموارر واقا جحتياجاإ   - 132 ــارير جاهدا لضــــــــ ــفى مكتب الأمم المتحدة لتدماإ المشــــــــ يســــــــ
حااظته الفالميا بناء ع ى منظما الأمم المتحدة. وقد التزم بالترور بما يتماشــى مر الحاجا إلى تروير وإرارة  

 متر باإ الشركاء والتسنولوجيا المتاحا.

 __________ 

 مدققا.جمير الأرقام هي أرقام ماليا إرشاريا  ير  (12  
 اي المااا من اجحتياطياإ الطااضا السابقا. 92، كان المكتب قد رر 2024آذار/مارس  15اي  (13  



 DP/OPS/2024/6 

 

24/26 24-05916 

 

، كانت نسـبا مصـروااإ الإرارة والمصـروااإ مقاب  خرا اجيـتغابا الشـام ا، فيما 2023واي عام  - 133
ــروي،  ــروااإ المشــــــ ــت دن الذي يتراوح بين    -اي المااا  4,7يتف ح بمصــــــ ــمن النراق المســــــ ــبا ضــــــ وهي نســــــ

، ةار المكتـب من الموارر لم ـام الرقـابـا والضــــــــــــــوابظ الـداخ يـا  2023. واي عـام  2025اي المـااـا لفـام   7 و 4
 وإرارة المتاطر وتقااا المنظما.

وب  ت نســـــــــــــبا المكاتب القرريا والمتفدرة الأقرار التابفا ل مكتب المزورة بالموارر واقا ل تصـــــــــــــميم  - 134
ــفت لفام   72التنظيمي   ــيكط  المكتب  95، البال ا 2025اي المااا، مقارنا بال ايا التي وضـــــ اي المااا. ويـــــ

ع ى تحمـ  التسـاليف هي عـامـ   تزويـد أرواره الحـايــــــــــــــمـا لأراء الم ـام بـالقـدراإ المدامـا. واي حين أن القـدرة 
 م م، تظ  المنظما م تزما بب ول ال ايا.

 
 كفالة الشفافية والإنصاف في الإمارة المالية للشركاء   

. ويكط   ( 14  ي تزم المكتب بتحقيح هدن  ـااي الإيراراإ الصـطري الذي وااح ع يه المغ   التنطيذي - 135
نموذج ايـــتررار التساليف التاص به ايـــتررار التساليف بشـــطافيا وإنصـــان، بما يتماشـــى مر تصـــنيف تساليف 

 شبكا الماليا والميزانيا التابفا ل غنا الإراريا الرفيفا المستوى التابفا لمغ   الرؤياء التنطيذيين.

م يون روجر. ويفتبر المكتب هذه   2، كان  ــــــــــااي الإيراراإ من الفم ياإ ناق  2023واي عام  - 136
ــياق المصـــــــــــروااإ الإجماليا ل مشـــــــــــروي البال ا  ــيا ينب ي النظر إلي ا اي يـــــــــ ب يون روجر   2,7نتيغا مرضـــــــــ

 م يون روجر. 117ومصروااإ الإرارة البال ا 

اي المــااــا من تقــارير الفمدء المــاليين اي الوقــت المحــدر، مقــارنــا بــال ــايــا التي   57وقــدّم المكتــب   - 137
اي المااا. ويــتتحســن تقارير الفمدء حية يفم  ابتسار الفم ياإ وأتمتت ا    95، والبال ا 2025وضــفت لفام 

 ورقمنت ا ع ى تحسين و ول الشركاء إلى البياناإ.

 
 تمكين التخةيط المالي الدقيق   

مكتب الأمم المتحدة لتدماإ المشــــــــــارير بدقا التتريظ المالي، بما يشــــــــــم  التنبؤ طوال رورة  ي تزم   - 138
اي المااا، وهي أرنى من النســـبا التي وضـــفت  ايا لفام  66، ب  ت ت ؛ النســـبا 2023المشـــروي. واي عام 

ــرك 95، والبال ا 2025 ــيمكن تتريظ وتنبؤ أ ثر متانا من تنطيذ التزاماإ الشـــــــــ اء اي الوقت  اي المااا. ويـــــــــ
 المنايب وتحسين التوقفاإ لدحتياجاإ المستقب يا.

ويقوم المكتب بتن ي  ن غه المتمث  اي ايـتتدام نواتل المشـارير لتصـنيف مصـروااإ المشـارير ع ى  - 139
أن ا مصــــــــروااإ الأنشــــــــرا المنطذة بصــــــــطا أ ــــــــي  أو وكي  واقا ل مفايير المحايــــــــبيا الدوليا ل قراي الفام، 

 به اي إرارة المتاطر اي المستقب .  ييسترشد مما

ويـــيفزة المكتب قدرته ع ى إرارة  ـــااي إيراراإ  ـــطريا، بما اي ذل؛ من خدل التتريظ الروي    - 140
الأج  وما يقاب ه من تنبؤاإ متغدرة. ومن المتوقر أن تســــــــــــاعد الأنظما الرقميا المفزةة اي مواةنا الريــــــــــــوم 

 مغ   التنطيذي.ومصروااإ الإرارة الدةما لتحقيح  ااي إيراراإ  طريا بما يتماشى مر متر باإ ال

 

 __________ 

 .2023/22القرار  (14  
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 الدروس المستفامة للإمارة - هاء 

 إعامة تشكيل ثقافة المنظمة   

ــارير  - 141 ــتفراض أجرته ج ا خارجيا لثقااا المنظما اي مكتب الأمم المتحدة لتدماإ المشــــــــــ أبرة ايــــــــــ
الحاجا إلى تقااا منظما أ ثر تفاونا، يُســـتامد اي ا  ـــنر القرار من مبدأ التبسيا. وحدر خمســـا مغاجإ تركيز 

ــتثمار  هي   أ( النبرة التي تفتمدها الإرارة؛ و ــ ؛ و  ر( اجيـــــــــ ــطافيا والتوا ـــــــــ ــاءلا؛ و  ج( الشـــــــــ  ب( المســـــــــ
 الموارر البشريا؛ و  ه( إتباإ الثقااا اي المستقب . اي

، يــــــيقدم المكتب جداول ةمنيا لمبارراته ويحدر مراح  تنطيذ 2024وقب  انفقار الدورة الســــــنويا لفام  - 142
 التو ياإ الواررة اي ايتفراض الغ ا التارجيا لثقااا المنظما.

 
 الابتكار في العمليات ورقمنت ا   

ــارير اي ابتسار الفم ياإ ورقمنت ا من أج   أ( ةيارة   - 143 ــتثمر مكتب الأمم المتحدة لتدماإ المشــــــــ يســــــــ
 الأتر بالنسبا ل ناس والب دان؛ و  ب( ةيارة أتر ك  مشروي يديره المكتب؛ و  ج( ةيارة رضا الشركاء.

ويستند هذا الغ د إلى تدتا أهدان   أ( تبسيظ الرريح إلى اجيتغابا من خدل الفم ياإ المبتسرة؛   - 144
ــانـــاإ  ر الفم يـــاإ والتميّز؛ و  ج( تحســــــــــــــين الن ل المتبر اي جمر البيـ ــار تسنولوجيـــاإ تيســــــــــــــّ و  ب( اعتمـ

ــنر القرار القااما ع ى الأرلا، والإبدل عن  ــتتدام ا، من أج  تفزيز عم يا  ـ ــتداما،  وايـ أهدان التنميا المسـ
 والقدرة ع ى التبصر.

وتم  الغ ور المبــذولــا اي إطــار برنــامل ابتســار الفم يــاإ ورقمنت ــا جمير مغــاجإ عمــ  المكتــب  - 145
 ووحداته. وال ايا المنشورة هي جف  المكتب المنظما المطض ا ل شركاء اي جمير أنحاء الفالم.

 
 الإمارة ب دف تحقيق إ رامات صافية صفرية   

يــيتر ب تحقيح إيراراإ  ــافيا  ــطريا تواير الموارر السافيا جيــتمراريا القدراإ المؤيــســيا السافيا  - 146
ــروااإ والرابر الدوري لحااظا   ــتررار التساليف والمصــ ــظ والروي ، وتحقيح التواةن بين ايــ اي الأج ين المتويــ

 مكتب الأمم المتحدة لتدماإ المشارير.

ــطريا ع ى القدرة ع ى التتريظ التسراري  - 147 ــااي إيراراإ  ـــــ ــفي ا إلى تحقيح  ـــــ وتفتمد الإرارة اي يـــــ
وتصـــحي  المســـار عند الحاجا. ويـــيفزة المكتب التتريظ والتنبؤ ع ى المدى الروي ، ويـــي يم الأراء الطف ي 

 اجيتفراضاإ الطص يا والسنويا.من خدل 

  
 سبل المضي قدما  -   خامسا  

 تحويل مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشاريع -  ألف 

لقد أط ح مكتب الأمم المتحدة لتدماإ المشـــارير يـــت مبارراإ ل تحول لمفالغا الإجراءاإ الأطول   - 148
ــتفراض الغ ا التارجيا، وهي   أ(  ــى ب ا ايــ ــكي  تقااا المنظما”أجد التي أو ــ برنامل ”؛ و  ب( “إعارة تشــ

ــارير والبرامل والحـااظـاإ”؛ و  ج(  “ابتسـار الفم يـاإ ورقمنت ـا الأرلـا والأاسـار المتفمقـا ”؛ و  ر(  “إرارة المشــــــــــــ
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إطار الســــــيايــــــا الفاما  ”؛ و  و( “الإرارة الشــــــطااا من أج  تحقيح إيراراإ  ــــــافيا  ــــــطريا”؛ و  ه(  “والتف م
 .“والنظام المالي والقواعد الماليا

وبرنامل الفم  المناخي،  وتشـــــــك  هذه المبارراإ الســـــــت، إلى جانب المرا ز المفرفيا المواضـــــــيسيا - 149
ايـــــتغابا المكتب ل دروس اجيـــــتراتيغيا المســـــتطارة ع ى مدى الفامين الماضـــــيين. ويـــــينطذها المكتب برريقا 

 متسقا، مر التركيز بشك  خاص ع ى اجبتسار اي الفم ياإ، والرقمنا، وتقااا المنظما.
 

 2025-2024أولويات الفترة   -  باء 

ــارير م تزم بالتفغي  بتقدم الب دان نحو تحقيح أهدان التنميا   - 150 إن مكتب الأمم المتحدة لتدماإ المشــــــ
المســـــــــــتداما. ويـــــــــــيتفاون مر كياناإ الأمم المتحدة والشـــــــــــركاء الآخرين من خدل المنظوما الإنماايا المفار 

لصـــــــفيد القرري. وقد  تنظيم ا. ويـــــــيزيد من توضـــــــي  المســـــــؤولياإ الداخ يا وويـــــــاا  رعم المشـــــــاركا ع ى ا
حغم القدرة التنطيذيا التي تر ب ا كياناإ الأمم المتحدة مســـــــــتقرا ع ى مدى عقد تقريبا. والمكتب مســـــــــتفد  ظ 

لتزويد عم ياته بالمزايا التفاونيا، ومن ا السطاءة من خدل اجبتسار اي مغال الأعمال. ويــــــــــيفزة الشــــــــــرا اإ  
 .“الفورة إلى المسار الصحي ”ا، بما اي ذل؛ من خدل من غيا الب دان والمؤيساإ الماليا الدولي  مر

آتار  وييضاعف المكتب الغ ور التي يبذل ا ب دن الن وض بالفم  المناخي من أج  التت يف من - 151
ت يّر المناخ والتسيف مف ا والحد من التســـــــاار والأضـــــــرار كشـــــــا   مشـــــــترك اي المشـــــــارير، ويـــــــيركز ع ى 

ل مكتب أن يضـر ر بدور رايسـي اي يـد الث رة اي التنطيذ فيما اي يـ سـ ا الإمدار. ويمكن   3انبفاتاإ النراق  
 يتفّ ح بالفم  المناخي.

ويحقح المكتب ميزة تفاونيا ل فم ياإ الشـركاء اي السـياقاإ التا ـا وال شـا. اطي مث  هذه السـياقاإ،  - 152
 .يتسم المكتب بالمرونا ويرعا اجيتغابا عندما تنشذ التحدياإ، ويحمي الأارار الذين يغري نشرهم ويمكن م 

ويـــــــــــــيُحــدج المكتــب ت ييراإ أطول أجد اي مغــال ابتســار الفم يــاإ ورقمنت ــا واي تقــااــا المنظمــا.  - 153
ــارير والبرامل  ــتطيد من أوجه التتةر بين الفم ياإ المتسام ا من بدايت ا إلى ن ايت ا من أج  إرارة المشــــــــ ــيســــــــ ويــــــــ

 .اإ، مستنيرة بإرارة ايتباتيا ل متاطر والحااظاإ اي إطار تقااا متمايكا تفزة التفاون والطفاليا اي اتتاذ القرار 

ويــــــــــــــيوا ــــــــــــــ  المكتـب التتريظ الرويـ  الأجـ  ب ـدن النمو الدةم ب ـدن تزويـد المنظمـا بـالموارر  - 154
وتغ يزها بغيا تويــــير قدرت ا ع ى التنطيذ من أج  الســــدم والتنميا المســــتداما. ويــــيفزة مؤشــــراإ المســــاهما  

اام ع ى النتــاال والإرارة ب ــدن تفزيز الســــــــــــــ وك ع ى نرــاق المنظمــا، وقــدراإ الموارر من أجــ  الإبدل الق ــ
ــتبدأ اي النصـــــــف الأول من عام  عن مشـــــــاوراإ متصـــــــصـــــــا مر الدول    2025طموحاإ إحداج الأتر. ويـــــ

 .2029-2026الأعضاء بشذن الترا اجيتراتيغيا ل طترة 
 


