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 2024الدورة السنوية لعام  

 ، نيويورك2024حزيران/يونيه   7إلى  3من 

 من جدول الأعمال المؤقت  10البند 

 تقييم برنامج الأمم المتحدة الإنمائي 
   

برنــامج الأمم المتحــدة الإنمــائي لتنميــة رد الإدارة على تقييم الــدعم المقــدم م     
 تحول الهيكلي ال القطاع الخاص و 

  
 مقدمة  -   أول  

تقييما للدعم المقد  من برنامج الأمم المتحدة الإنمائ    2023أجرى مكتب التقييم المســـــتقع م  عا   - 1
رنامج الإنمائ  لتنمية  تحول الهيكل . وتناول ذلك التقييم المســــــــــــــاعدة المقدمة من الب اللتنمية القطاع الخاص و 

القطاع الخاص على المســــــتوياي اللل  سالســــــيا ــــــاي والحوامز والحوارايي، والمتو ــــــ  سالتنمية المؤ ــــــســــــية، 
و ـــــــــلســـــــــلة الايمة، والســـــــــوي والتمارةي، والأتنى سالإنتاجية والممار ـــــــــاي التماريةي. وحلع التقييم جوانب م ع 

إلى  2016ميـة البرنـامج وتـده تـه الممتـدة من عـا  المـدوى واتتســــــــــــــاي وتـالـك متـاليـة وا ــــــــــــــتـدامـة ا ــــــــــــــتراتي 
 .2022 عا 

الأنشــطة  جميع مع القطاع الخاص مســةلة مــاملة م  البرنامج الإنمائ ، إذ ينطبى على    التتاون إن  - 2
البرناممية الت  يضـــطلع بها البرنامج الإنمائ ، وعلى الحلول الت  يبتلروا وعوامع التمكين ات ـــتراتيم  الت  

، على 2021إلى   2018يمتللها. لاا تناول مكتب التقييم المســـــتقع واس المســـــةلة فا ـــــتةامـــــة. مة  الةترة من 
امج الإنمائ  لتنمية القطاع الخاص م  البلدان المتةثرة  ــــــبيع الم ال، تناولت التقييماي الدعم المقد  من البرن 

ــانيـة. ورتزي التقييمـاي الت  جـا ي فتـد ذلـك على  فـالنزاعـاي وأقـع البلـدان نموا، فمـا م  ذلـك الموانـب المنســــــــــــ
  ي19- مبـاتراي برنـامج الأمم المتحـدة الإنمـائ  م  ممـال تمويـع التتـام  من جـائحـة مرو ميرو) تورونـا س وميـد 

ــتدامة، والحىــــــول على الطاقة، والتليم مع توير المناا، والتمكين اتقتىــــــات   وتمويع أو داف التنمية المســــ
، تضـمنت ثمانية تقييماي موامـيةية، م  المممع، مباتراي تتتلى فالقطاع الخاص  2021للشـبا.. ممنا عا  
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م  واا الممال م  إطار   ، مما أتى إلى تنةيا أ  ر من ث ثين إجرا ي 1س أو بتمويع أوداف التنمية المســــــــــــتدامة
وم  مـــــــــو  الإطار المرجت  المحدت للتقييم، واعتباراا للتقييماي الســـــــــافقة، ينحىـــــــــر  رت الإتارة. والحالة واس،

نطــاي التقييم الحــال  م  الــدعم المقــد  من برنــامج الأمم المتحــدة الإنمــائ  لتتزيز القــدراي الإنتــاجيــة للقطــاع  
للمميع ومراعية للبيئة، مع الترتيز على المؤ ساي المتناهية الىور    الخاص من أجع تنمية اقتىاتية ماملة

 .ي 2س والىويرة والمتو طة التاملة م  مماتي الأعمال التمارية الزراعية والتىنيع وتمارة التمزئة

ومــملت عملية التقييم مشــاوراي مســتعيضــة مع مونة  البرنامج الإنمائ  والشــرتاي وروات الأعمال  - 3
. وواا أمر وا  لأنه يكةع م  نتائج التقييم ورتوت الإتارة عليها  ي 3س م  المباتراي التالمية للبرنامجالمشـــــــــــــارتين  

أن تلون متبرة عن المده ي المقدمة من تع من الةريى المنةا والشرتا  من القطاع الخاص. وجدير فالاتر 
التشــــــــــــــميع على إجرا  المزيـد من أن وـاا التقييم أهـا فممـار ــــــــــــــة جـديـدة لمكتـب التقييم المســــــــــــــتقـع ترم  إلى  

 المناقشاي البنا ة فشةن تقارير التقييم.

ويقــدر البرنــامج الإنمــائ  اعتراف التقييم فــةوميــة البرنــامج م  تتزيز تنميــة القطــاع الخــاص والتحول  - 4
الميدة الهيكل ، وبقدرته على التليم م  واا السياي. ويسل  التقييم الضو  على النتائج الناجحة والممار اي  

م  ا ــــــتراتيمية البرنامج الإنمائ  فشــــــةن القطاع الخاص، ويشــــــدت على ما يضــــــطلع فه البرنامج الإنمائ  م   
تتزيز الحوار بين القطاعين التا  والخاص من تور محور  أمـاتي فه المهاي اـاحبة المىـلحة. وواا تور 

ــترات  ــرا اي مع القطاع الخاص جز  ت يتمزأ من الخطة ات ــ يمية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائ  وا  لأن الشــ
.  2030، ولها أومية فالوة للتتاون التالم  على النهوو فخطة التنمية المســـــتدامة لتا   2025-2022للةترة 

وقـد أقر برنـامج الأمم المتحـدة الإنمـائ  منـا مترة طويلـة فـالـدور الـا  يؤتيـه تتزيز قـدراي القطـاع الخـاص م   
ــات  والحد من   ــميع على النمو اتقتىــــ ــمم التده ي للتشــــ ــيما عندما تلىــــ الةقر م  جميع أنحا  التالم، ت  ــــ

ــتراتيمياي الشــــــرتاي وعملياتها. لالك، رتز  ــتدامة فاعتباروا الإطار الرئيســــــ  ت ــــ اعتمات أوداف التنمية المســــ
ماراي من برنامج الأمم المتحدة الإنمائ  على مدى التقدين المامــــيين على تتزيز القدرة على موا مة ات ــــت  

أجع تحقيى أوداف التنمية المســــــــتدامة وللتتاون فىــــــــورة متالة مع الحكومة والقطاع الخاص من أجع تحقيى 
  2022-2018التحول الهيكل . ويتملى وـاا اتلتزا  م  إط ي ا ــــــــــــــتراتيميتين لإمــــــــــــــراك القطـاع الخـاص س

ــتراتيمية إمــــــــــراك القطاع الخاص م  ن م 2025-2023 و ــلع الواائية والزراعية،  ي، والموامقة على ا ــــــــ الســــــــ
ــا  تع من مرتز ا ـــــــــــطنبول الدول  المتن  بدور القطاع الخاص م  التنمية، م  عا  ومرتز  ،2011 وإنشـــــــــ

 .2019التمويع المستدا ، م  عا  

 __________ 

ي،  2021س والتليم مع توير المنـااي،  2021س  للبلـدان المتـةثرة فـالنزاعـايتشــــــــــــــمـع وـاس التقييمـاي تعم برنـامج الأمم المتحـدة الإنمـائ    ي1س 
ي، فالإمـــامة إلى التقييماي  2022س  تمكين اتقتىـــات  للشـــبا.والي،  2022س  والحىـــول على الطاقة وعملية التحول م  ممال الطاقة

 19- ا ـــتمافة برنامج الأمم المتحدة الإنمائ  لمائحة توميد  ي وبشـــةن 2022س   تمج مبدأ عد  ترك أ  مـــخل هلل الرتب التلوينية فشـــةن 
ي وبإتارة الن م الإيكولوجية  2023س  برقمنة الخدماي التامةي. ووناك تقييماي أحدث تتتلى  2022س وتمويع أوداف التنمية المســـــــــــــتدامة 

 ، تلنشر م  وقت تحىي.2024والحةاظ على التنوع البيولوج  س
المتحدة الإنمائ  الت  تشـــــرك القطاع الخاص م  تعم أوداف التنمية المســـــتدامة، فما م  ذلك   لم يشـــــمع التقييم مباتراي برنامج الأمم ي2س 

 الطاقة والتليم مع توير المناا، ن را لأن واس المباتراي تم تقييمها مؤهرا.
ومملت المشاوراي مختلل    مقابلة م  المقر وعلى الىتيدين الإقليم  والقلطر .  500 ما وو مبين م  تقرير التقييم، أجر  أ  ر من  ي3س 

المهاي اـــــــــاحبة المىـــــــــلحة، فمن ميهم مونةو برنامج الأمم المتحدة الإنمائ ، والقطاع الخاص، والحكوماي الوطنية، مضـــــــــ  عن  
ــامة إلى ذلك، ورت  ــائية ا ـــتهدمت الشـــرتاي    447مـــرتا  الأمم المتحدة من أعضـــا  الممتمع المدن . وبالإمـ رتا على ترا ـــة ا ـــتقىـ

 م  المائة من الأمرات المستهدمين. 33,5ريع المشارتين م  المباتراي التالمية للبرنامج الإنمائ ، ووو ما م ع وروات المشا

https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/12441
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/9525
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/13379
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/13378
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/13687
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/13380
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/13380
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/15708
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وحدت التقييم أيضـــا التحدياي الت  يمب على البرنامج الإنمائ  أن يتولب عليها ت  ينمي م  تنةيا   - 5
اــــــــــة فالقطاع الخاص. ولل  تنمي ا ــــــــــتراتيمية البرنامج الإنمائ  لتنمية القطاع الخاص  ا ــــــــــتراتيميته الخا

ي، تبد من متالمة التوائى التشــويلية، م ع اتعتمات على ا ــتمرار الدعم المقد  من 2025-2023والشــرا ة س
ر م   المهاي المانحة والخضــــــــوع لأمضــــــــلياي واس المهاي، حي  يةرو ذلك قيوتا على عملية اــــــــنع القرا

البرنامج الإنمائ ، تما يتتين تماوز الســــــــيا ــــــــاي الت  ت ترقى إلى المســــــــتوى الأم ع واللوائي المتماوزة الت  
تن م التتاون مع القطاع الخاص م  ممال تقديم المني. وقد تم فالةتع اتعتراف بهاس التحدياي تاهليا وتقرر 

ــتراتيمية القطاع  التىـــــــــد  لها م  إطار التنةيا المار  للع من الخطة ات ــــ ـــــ تراتيمية للبرنامج الإنمائ  وا ـــــــ
ــدت عن تقديرس تعتراف التقييم فالمهوت الت  تبالها   ــا م  واا الىـــــــــــ الخاص. ويتر. البرنامج الإنمائ  أيضـــــــــــ
ــائر  ــيا ــــاي، مما يمتع البرنامج الإنمائ  متوائما مع الممار ــــاي الميدة الت  تل ح  م   ــ الإتارة لتنايي الســ

متحدة الأهرى. ومن المدير فالاتر أن تنايي  ـــيا ـــة برنامج الأمم المتحدة الإنمائ  فشـــةن مؤ ـــســـاي الأمم ال
 بال التناية الواجبة وإقامة الشرا اي مع القطاع الخاص تليع على واس المباتراي المارية.

المبتلرة وبرنامج الأمم المتحدة الإنمائ  ملتز  بتحســين المرونة والشــةاوية والمســا لة عند تعم النهج   - 6
. وبنا   ي 4س م  ممال الأعمال، فما يتمامــــــى مع ا ــــــتراتيميته لتنمية القطاع الخاص وإر ــــــا  ع قاي الشــــــرا ة

مرقة عمع متنية فالقطاع الخاص لمواجهة التاباي    2022على ذلك، أنشة البرنامج الإنمائ  م  مباط/مبراير  
ــائج المحر  ــاع الخـــاص. ومن النتـ ــاي مع القطـ ــع الشــــــــــــــرا ـ ــاتـــب  الت  تترقـ ــاي المكـ ــاون القو  على نطـ زة التتـ

 والتخىىاي والونائل، وقياتة التحليع البح   المتتمى، واقتراح حلول على اتيد السيا اي التامة.

ويرحـب البرنـامج الإنمـائ  م  وـاا الإطـار بتقييم الـدعم الـا  يقـدمـه لتنميـة القطـاع الخـاص وللتحول  - 7
ــتنت  ــوئها يلقد   واا الهيكل . مقد تانت نتائج التقييم وا ــ ــنة التوقيت، وم  مــ ــياته تبيرة الةائدة وحســ اجاته وتواــ

الرت من الإتارة بهـدف تحســــــــــــــين القـدرة على التنةيـا المتلـامـع والمتزز لمبـاتراي البرنـامج الإنمـائ  م  ممـال  
لةرقة  تنمية القطاع الخاص وإر ــا  ع قاي الشــرا ة مته. وع وة على ذلك،  ــي ر  التقييم المســاع  المارية 

ــتراتيمية البرنامج الإنمائ  لتنمية القطاع الخاص   ــيكون مةيدا م  تنايي ا ــ التمع المتنية فالقطاع الخاص و ــ
وإر ـا  ع قاي الشـرا ة على الىـتيدين الن ر  والتمل . وواا يسـاوم م  تحقيى الهدف الرئيسـ  المتم ع م   

 القضا  على الةقر. تتزيز اقتىات أهضر ومامع للمميع يؤت  م  نهاية المطاف إلى

  
 القطاع الخاص وأهداف التنمية المستدامة  - ثانيا  

يىـــــــــــــارع التالم حاليا حالة طوارة توتبية عىـــــــــــــيبة تتميز فةقدان التنوع البيولوج  والتلوث وتوير   - 8
ــحة اللوتب وتنوع   ــكال  المناا. وتتطع أزمة اللوتب ال  ثية واس التوازن البيئ  التالم  الهش، وتهدت اـــ أمـــ

الحياة ويه. وتتطلب مواجهة التحدياي المتتدتة الأوجه م  عىــــرنا مــــرا اي تتاونية مــــاملة. وتمســــد أوداف 
التنمية المســتدامة م  واا الســياي هطة عالمية بتطلتاي ت ن ير لها تتالج واس التحدياي وتشــمع م  الوقت  

واتجتماع  والبيئ ، مع التزا  ت يتزعزع نةســـــــه التنمية المســـــــتدامة الحاياية الت  تشـــــــمع التقد  اتقتىـــــــات  
يترك الرتب هلةه أحدا. بيد أن أوداف التنمية المستدامة حاليا فتيدة عن المسار الىحيي، حي  ت يوجد   فةت

 __________ 

 .UNDP, Private Sector Development and Partnership Strategy (2023-2025), p. 41 ي4س 

https://www.undp.org/publications/undp-private-sector-strategy-2023-2025
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. إمــامة إلى ذلك، مــهدي الســنواي الأهيرة أزماي ي 5س م  المائة من الواياي 15على المســار الىــحيي  ــوى  
عقوت من التقــد  الإنمــائ . مقــد تشــــــــــــــل مؤتمر الأمم المتحــدة للتمــارة والتنميــة أن مموة  مترا مــة أتــت على  

إلى أ  ر من   2015تريليون توتر م  عا    2,5ات ـــــــــــــت مار م  أوداف التنمية المســـــــــــــتدامة تلها زاتي من  
ح  م   ، على أن أبرز أوجه النقل تل 2030إلى عا   2023تريليوناي توتر  ـــــــــنويا م  الةترة من عا   4

 .ي 6س البنى التحتية للطاقة والمياس والنقع

ويشــكع القطاع الخاص م  نع الواقع الحال  مىــدرا لتحدياي تتترو التنمية المســتدامة، ولحلول   - 9
. ويســــاوم  ي 7س تيســــروا. مةنماط الإنتالا وات ــــته ك تير المســــتدامة و  الســــبب المار  لأزمة اللوتب ال  ثية

ر م  المشـــــــا ع البيئية من ه ل ممار ـــــــاي تت يم الربي الت  تتماوع الشـــــــواتع  القطاع الخاص فشـــــــكع تبي 
. بيد أن القطاع الخاص يمتلك أيضــــــــا إمكاناي وائلة بواــــــــةه جهة ماعلة رئيســــــــية م  ي 8س اتجتماعية والبيئية

وا. ويمكن أن مواجهة الأزمة التالمية ن را لومرة موارتس وقدرته على اتبتلار ومرونته م  إيمات الحلول وتنةيا
ــع حلول للتحدياي الملحة الت   ــات  وأن تلون رائدة م  ومــــــ ــة عملة النمو اتقتىــــــ ــاريع الخااــــــ تدمع المشــــــ

 يواجهها الممتمع من ه ل ات ت مار م  التلنولوجياي المديدة وا تراتيمياي اتبتلار.

  الزيـاتة اللبيرة الت  ويتملى الـدور المحور  الـا  يؤتيـه القطـاع الخـاص م  التنميـة المســــــــــــــتـدامـة م - 10
تريليون توتر   35,3تريليون توتر إلى   18,28مـــــهدتها ات ـــــت ماراي التالمية المســـــتدامة، حي  ارتةتت من  

م  المائة. مقد اــــــــار  25وو  زياتة مدوشــــــــة تبل  نســــــــبتها    - ي 9س 2020إلى عا   2014م  الةترة من عا  
ات ـتدامة، واـار أولو الحاما من قاتة الأعمال يتتبرون  المسـت مرون يطالبون أ  ر مة  ر بنتائج على اـتيد 

أوداف التنمية المســتدامة إطارا تجتياز الىــتا. م  مســتقبع يلةه الوموو. وقد نمي البرنامج الإنمائ ، من 
ــارتة القطاع الخاص،   ــرا ة، م  تتزيز مشــــــ ــا  ع قاي الشــــــ ــتراتيميته لتنمية القطاع الخاص وإر ــــــ ه ل ا ــــــ

ــي من مختل  ما ــرتاي  يتضـ ــرا اي مؤثرة مع مـ ل الأم لة الوارتة م  تقرير التقييم. وأتى ذلك إلى تده ي ومـ
 متباينة الأحما  للتخعيم من آثار أزمة اللوتب والنهوو فةوداف التنمية المستدامة.

ــراك القطاع الخاص م  هطة عا   - 11 ــبا. المارية لأزمة  2030إن إمـ أمر فال  الأومية لمتالمة الأ ـ
ــتدامة. وتوجد حرتية متزايدة م  اتماس التويير، إت أنها ت تزال  اللوتب ال   ثية وتحقيى أوداف التنمية المســـــــــــ

فـاللـامـع. تير أن ثمـة اتمـاوـاي إيمـابيـة تشــــــــــــــير إلى حـدوث    2030تير تـاويـة لتحقيى طموحـاي هطـة عـا   
. ول  ـــــتةاتة من واس ي 10س ةتحول نحو زياتة الإقبال التا  على ات ـــــت ماراي الت  ترتز على التنمية المســـــتدام

اتتماواي فشــــــــــكع متال ومضــــــــــاعةتها، ت بد من إجرا  توييراي ن مية. وينبو  من أجع ذلك الأها بنماذلا 
ــوي لتمويع واعتمات نماذلا من واا القبيع على  ــتدامة بديلة ومبتلرة، إلى جانب تومير حوامز الســـــــــ أعمال مســـــــــ

 __________ 

 ,United Nations, “Only 15 Per Cent of Global Development Goals on Track, as Multiple Factors Stall ي5س 

Hamper, Reverse Inclusive and Sustained Development, Third Committee Stresses” (2023). 
 .UNCTAD, World Investment Report 2023, p. xv ي6س 
 .United Nations, The Sustainable Development Goals Report 2022, p. 19 ي7س 
على  ـــــــــــبيع الم ال، مإن الوالبية الت مى من ات ـــــــــــت ماراي الســـــــــــنوية م  الن م الواائية تير متوائمة وتترتب عليها نتائج  ـــــــــــلبية،  ي8س 

 The World Bank, Food  تريليون توتر. ان ر:  12يؤت  إلى تلبد هســـــائر اجتماعية واقتىـــــاتية وبيئية هعية تبل  قيمتها  مما

Finance Architecture: Financing a Healthy, Equitable, and Sustainable Food System (2023). 
 ي.2023س UNDP, Engaging the private sector to achieve the 2030 Agenda ي9س 

 .UNDP, Private Sector Development and Partnership Strategy (2023-2025), pp. 8-9 ي10س 

https://press.un.org/en/2023/gashc4372.doc.htm
https://press.un.org/en/2023/gashc4372.doc.htm
https://unctad.org/publication/world-investment-report-2023
https://unstats.un.org/sdgs/report/2022/The-Sustainable-Development-Goals-Report-2022.pdf
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/879401632342154766/food-finance-architecture-financing-a-healthy-equitable-and-sustainable-food-system
https://documents.worldbank.org/en/publication/documents-reports/documentdetail/879401632342154766/food-finance-architecture-financing-a-healthy-equitable-and-sustainable-food-system
https://www.undp.org/policy-centre/istanbul/blog/engaging-private-sector-achieve-2030-agenda-0
https://www.undp.org/publications/undp-private-sector-strategy-2023-2025
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ع الةريد للبرنامج الإنمائ  الا  يمكنه من تتزيز تنمية نطاي وا ـــــــــع. وم  واا الســـــــــياي، يبرز التقييم الومــــ ـــــ
القطاع الخاص والتحول الهيكل ، فالن ر إلى وتيته الشــاملة وهبرته الوا ــتة. وواا يمتع البرنامج م  ومــع 

 يمكنه من النهوو بهدف جتع الأ واي تتمع ومى ما يخد  أوداف التنمية المستدامة.

  
امج الأمم المتحدة الإنمائي لتنمية القطاع الخاص والتحول  الدعم المقدم م  برن  - ثالثا  

 الهيكلي 

ــرين   - 12 يتوت تتاون برنامج الأمم المتحدة الإنمائ  مع القطاع الخاص إلى أواهر ثمانينياي القرن التشــ
ــة الأمين التا  توم  عنان    وأوائع تســـــتينياي ذلك القرن. وم  بداية التقد الأول من الألعية ال انية، عندما أنشـــ

، ت ل برنامج الأمم المتحدة الإنمائ  جهوتس إلى حد تبير للتتاون ي 11س اللمنة المتنية فالقطاع الخاص والتنمية
مع القطــاع الخــاص م  المشـــــــــــــــاريع والمبــاتراي الإنمــائيــة. وتــان التــامــع المحرك لهــاا التحول وو اتعتراف  

 المستدامة.فةومية واا القطاع م  تحقيى أوداف التنمية 

مـــــتت أول ا ـــــتراتيمية عالمية مـــــاملة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائ  لتنمية القطاع الخاص   - 13 وقد ول
فتد أن حدت تحليع لتمع من ماي تولية أهرى عدة مماتي ذاي ميزة نســــــبية.   ي 12س وإر ــــــا  ع قاي الشــــــرا ة

.  ي13س2025- 2023تراتيميته للقطاع الخاص للةترة  وبنا  على واا الأ ــا)، مدت برنامج الأمم المتحدة الإنمائ  ا  ــ
تريليون توتر من رأ) المـال التـا  والخـاص لأوـداف التنميـة المســــــــــــــتـدامـة،   1وإلى جـانـب التمـع على تومير  

ــواي تتمع من  ــا على جتع الأ ـ ــتراتيمية القطاع الخاص الحالية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائ  أيضـ ترتز ا ـ
مليون مــخل على التخلل   100تم تحديدوما م  الخطة ات ــتراتيمية: مســاعدة   إمــاميين  “مطمحين”أجع  

مليون مـــخل على الطاقة. ونتيمة لزياتة أومية عمع البرنامج   500من الةقر المتتدت الأفتات وتعم حىـــول  
  2023- 2016الإنمائ  م  تنمية القطاع الخاص والتحول الهيكل ، مــــــملت حام ة البرنامج الإنمائ  فحلول الةترة 

من المشــــــاريع تطت، تليا أو جزئيا، أنشــــــطة تهدف إلى تتزيز تنمية القطاع الخاص والتحول   801ما عدتس 
ــنو  وو   3,4الهيكل . وبل  إجمال  الميزانية   ــ  الســ مليون توتري، ووو ما يتكس  420ب يين توتر سالمتو ــ

 ئ  للةتراي السافقة.زياتة ا مية عند المقارنة بتقديراي برنامج الأمم المتحدة الإنما

والــدعم الــا  يومرس برنــامج الأمم المتحــدة الإنمــائ  لتنميــة القطــاع الخــاص يؤت  إلى تتزيز النمو  - 14
اتقتىــات  الشــامع والمســتدا ، وإلى تحةيز ات ــت ماراي، والحد من الةقر والوقع البيئ  للمؤ ــســاي التمارية، 

ــتدامة. وعلى نحو ما أبرز التقييم،   مضــــــ  عن تطبيى متايير حقوي الإنســــــان، وتع ذلك لتتزيز التنمية المســــ

 __________ 

اللمنة مباترة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائ ، أنشـئت لومـع تواـياي ا ـتراتيمية فشـةن تيعية تتزيز وجوت قطاع هاص قو  للشـتو.   ي11س 
ــا  برامج عملية يكون لها أبل  أثر ممكن م  تنمية القطاع الخاص م  إطار الأوداف   ــلية وإنشــــــ ــري  الأاــــــ الإنمائية للألعية. وقد نلشــــــ

 ي.2004س “ إط ي التنان لرياتة الأعمال: جتع المؤ ساي التمارية تتمع ومى ما يخد  مىالي الةقرا ” النتائج م  التقرير المتنون 
ي: جتع الأ ـواي  2022-2018ا ـتراتيمية برنامج الأمم المتحدة الإنمائ  لتنمية القطاع الخاص وإر ـا  ع قاي الشـرا ة س” تم إط ي   ي12س 

بهدف جتع الأ ـــــــواي تتمع ومى ما يخد  أوداف التنمية المســـــــتدامة مع الترتيز على   “ ما يخد  أوداف التنمية المســـــــتدامة تتمع ومى
 إتمالا الممتمتاي الةقيرة والمهمشة، فالشرا ة مع الحكوماي والممتمع المدن  ومؤ ساي الأعمال التمارية.

  Private Sector Development and Partnership Strategy (2023-2025)تيمية برنامج الأمم المتحدة الإنمائ  تتتمد ا ـــــــترا ي13س 
ــافقة لبرنامج الأمم المتحدة   -على التقديراي والتقييماي   ــتراتيمية الســـــــــ ــل المدة وتقييم الخطة ات ـــــــــ ــتتراو منتىـــــــــ فما م  ذلك ا ـــــــــ

ــملت أ  ر من  - الإنمائ  ــتة النطاي مـ ــاور وا ـ ــتتراو وتشـ ــتت لتملية ا ـ ــتةاتة من التمربة. وقد هضـ من   180وعلى الدرو) المسـ
 مريقا مختلةا من أمرقة الخبرا . 22زمي  م   83التتليقاي والمساوماي واتقتراحاي الايمة الت  ورتي من 

https://www.undp.org/moldova/publications/unleashing-entrepreneurship-making-business-work-poor
https://www.undp.org/publications/undp-private-sector-strategy-2018-2022
https://www.undp.org/publications/undp-private-sector-strategy-2018-2022
https://www.undp.org/publications/undp-private-sector-strategy-2023-2025
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تســــــــــــــتةيـد حـاليـا مبـاتراي البرنـامج الإنمـائ  المتتلقـة فـإمــــــــــــــراك القطـاع الخـاص من المرونـة الت  تومروـا وتيـة  
 لتلييم ات تمافاي والن م لتلبية احتياجاي الحكوماي والقطاع الخاص فىورة متالة. تما أن إتمالا  البرنامج
م  الخطة ات ــتراتيمية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائ  يســاعد على موااــلة المؤ ــســاي الوطنية   تيةواس الو 

ترتيزوا على الأمرات والممتمتاي المحلية الأ  ر عرمة لخطر التخلل عن الرتب. وقد قا  البرنامج الإنمائ  
مهاجر منزويل  م    1  000. من  م  واا الىـدت بتيسـير التونيم والإتمالا اتجتماع  واتقتىـات  لما يقر 

ــاي التمارية  م  المائة منهم يتملون،  70  ما زال ولومبيا   ــســـ ــروع، م  المؤ ـــ الت  أللحقوا بها فتد إت ي المشـــ
ن الضـــمان اتجتماع . ومن  1,46وأبلوت المباترة عن زياتاي م  المرتباي فمقدار . أول الأمر مرة وعن تحســـا

مســد أيضــا ممار ــاي جيدة م  التتاون مع رافطاي القطاع الخاص مباترةل الرب  الأم لة الإيمابية الأهرى الت  ت 
ي، فالتتاون مع مكتب الأمم المتحدة لتنســــــيى الشــــــؤون الإنســــــانية. وتتةاعع واس  CBiبين مؤ ــــــســــــاي الأعمال س 

ت ـتمافة  المباترة ا ـتراتيميا مع مـبكاي القطاع الخاص قبع حاتي الطوارة وأثنا وا وبتدوا، مما يتزز جهوت ا 
أزمة منا إنشائها م     132والإنتاش. وقد تىدي الشبكاي الأعضا  م  مباترة الرب  بين مؤ ساي الأعمال لـــــ  

 مليون مخل.  23مليون توتر أمريك  و اعدي أ  ر من   91، حي  حشدي  2016أيار/مايو  

يــة م  ممــاتي م ــع وعلى نحو مــا ورت م  التقييم، تمكن البرنــامج الإنمــائ  من تحقيى نتــائج ممــد - 15
ــاي والن ا   ــيا ـــ ــير التمارة، على الرتم من التحدياي المتتلقة فالســـ ــول على التمويع وتيســـ ــبع الحىـــ إتاحة  ـــ
المـال  والقواعـد المـاليـة. مة  م و ، قـا  برنـامج الأمم المتحـدة الإنمـائ  بتةتيـع اــــــــــــــنـدوي التشــــــــــــــميع على 

مليون توتر م  مــــكع مني   40لى أ  ر من مشــــروعا ع  117اتبتلار، ووو ما أ ــــةر عن حىــــول أ  ر من 
تحتضـان الشـرتاي النامـئة، مضـ  عن اهتبار وتطوير نهج مبتلرة على اـتيد الأعمال التمارية م  القطاع  
الخاص. وا تناتا إلى ما تحقى من نماح والدرو) المستةاتة من واس المباترة المتتدتة الشرتا ، عمع برنامج  

دوي الأمم المتحدة للمشـــــاريع الإنتاجية مع الىـــــندوي المشـــــترك لأوداف التنمية الأمم المتحدة الإنمائ  واـــــن 
مؤ ـــســـة تمارية  50مليون توتر ل  ـــت مار م    35المســـتدامة لإنشـــا  آلية من مة للتمويع المختل  حشـــدي  

ــرا ة مع  ــندوي بنا  م و    Bamboo Capital Partnersم  م و  فالشـ  BUILDسالت  تتولى إتارة اـ

Malawi Fund ي. وم  أوزبكســـــــــتان، يســـــــــري منىـــــــــة التمارة التافتة لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائ  عقوت
مليون توتر، مع ا ــــــــــــتتدات مت م المهاي المشــــــــــــارتة للدمع مقابع هدماي   150تىــــــــــــدير تزيد قيمتها عن 

ــع اللم ــكع تبير م  ومــ ــاوم برنامج الأمم المتحدة الإنمائ  فشــ ــة. وم  الدول التربية،  ــ ــاي الأهيرة  المنىــ ســ
ي. وإمـامة إلى ذلك، قد  البرنامج  2019على اتتةاقية التربية لتحرير التمارة م  الخدماي والتىـديى عليها س

ــتية م  الأرتن ومىــــر، مما عزز تةا ة الإجرا اي الحدوتية من  الإنمائ  الدعم م  تحدي  الخدماي اللوجســ
 حي  الوقت والتللةة.

ــايــا الحرجــة المرتبطــة فــةزمــة اللو    مــا عولمــت من ه ل التتــاون  - 16  تــبمع القطــاع الخــاص القضـــــــــــــ
ال  ثيــة. مبرنــامج الأمم المتحــدة الإنمــائ  وو حــاليــا أحــد أ بر المهــاي المقــدمــة للخــدمــاي م  من ومــة الأمم 
ــاعـدة البلـدان على التليم مع توير المنـاا والحـد من انبتـاثـاي تـازاي الـدميئـة.   المتحـدة الت  تتمـع على مســــــــــــ

مومـــــي م  التقييم، يشـــــكع الدعم الطويع الأجع الا  يقدمه برنامج الأمم المتحدة الإنمائ  لحكومة  وتما وو  
ــناعة ه يا الوقوت،  ــين أحد أوم التويراي الت  أجرتها المن مة م  واا الممال، مما أتى إلى تطوير اــــ الىــــ

ة الإنمائ  م  التحول  بليون توتر. وأما م  مىــــــــــــر، مســــــــــــاوم برنامج الأمم المتحد 2,2فا ــــــــــــت ماراي بلوت 
مليون مىـــــــباح تتمع فالىـــــــما  ال نائ  الباع   200الهيكل  لســـــــوي الطاقة الن يةة، حي  تم بيع أ  ر من 

للضـو  ومني مترة  ـدات للمسـت مرين مدتها همسـة أمـهر. وع وة على ذلك، حةزي المشـاريع المضـطلع بها م   
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فالطبيتة والمناا والطاقة تنمية القطاع الخاص والتحول   إطار حام اي برنامج الأمم المتحدة الإنمائ  المتنية
الهيكل  من ه ل إتهال توييراي م  الســــــــيا ــــــــاي واللوائي التن يمية ومن ه ل تقديم الدعم المبامــــــــر لروات 
الأعمال. وتمســــــــــــد واس المهوت أم لة على التزا  البرنامج الإنمائ  بدمع عملة التنمية المســــــــــــتدامة من ه ل  

 ت تراتيمية والنهج اتبتلارية.الشرا اي ا

ــتدامة،  - 17 ــتراتيمياي وطنية لتمويع التنمية المسـ ــياتة ا ـ ويدعم البرنامج الإنمائ  بنشـــاط البلدان م  اـ
مع الترتيز على المباتراي المحةزة، وحشـــــــــد التمويع من القطاع الخاص، وبنا  الشـــــــــرا اي، وتو ـــــــــيع نطاي  

. ومن ه ل مباتراي م ع برنامج  ـــــ  ـــــع الايمة  ي 14س متالية الموارت الماليةآلياي التمويع المبتلرة، وتحســـــين  
المتتلقـــة فـــةوـــداف التنميـــة المســــــــــــــتـــدامـــة، الـــا  يرتز على الحلول المتلـــاملـــة للتتـــاون بين القطـــاع الخـــاص  

وت  بليون توتر لتتزيز القدرة على الىــــم 1والحكوماي ومــــرتا  التنمية، حشــــد برنامج الأمم المتحدة الإنمائ   
ــيا وماليزيا  35م  مواجهة الأزماي وتعم  مليون مــــــــخل فخدماي أمضــــــــع لمتالمة الةقر. ويتم م  إندونيســــــ

ــتدامة جنبا إلى جنب مع تقييماي تمويع التنمية للتةثير   ــت مرين م  أوداف التنمية المســــ ــتخدا  هرائ  المســــ ا ــــ
 .ي 15س على السيا ة التامة م  مماتي م ع تشميع ات ت مار وتيسيرس

وعلى نحو ما تم التة يد عليه م  تقرير التقييم، ومر الدعم المقد  من برنامج الأمم المتحدة الإنمائ    - 18
لرقمنة الشـرتاي المتناهية الىـور والىـويرة والمتو ـطة وإنشـا  منىـاي التمارة الإللترونية تعما مهما ه ل  

ــاريع التمـاريـة المتت رة. ووجـدي أم لـة إيمـاب   19-جـائحـة توميـد يـة على وـاس المهوت م  تولومبيـا، حيـ   للمشــــــــــــ
م  المائة؛ وإ واتور،  20أبل  نىل المشاريع البالوة الىور المشمولة فالدعم عن زياتة م  المبيتاي بنسبة  

م  المائة من الشــــــــرتاي المدعومة عن انخةاو مخاطر إت ي الأعمال التمارية؛ وأوتندا،  31حي  أبلوت 
وحدة مــــــهريا وزاتوا   300  000ماتهم عبر الإنترنت، وباعوا أ  ر من  فائع منت  4 000حي   ــــــمع أ  ر من 

 أرباحهم اليومية أثنا  المائحة.

ومـدت التقييم أيضـا على عمع البرنامج الإنمائ  فا ـتمرار على إمـراك المرأة م  جهوت تنمية القطاع   - 19
أذربيمان ون ا  إتارة متلوماي الخاص. ومن الأم لة ذاي الىـــــــــــلة مرا ز الموارت المخىـــــــــــىـــــــــــة للمرأة م   

المســـاواة بين المنســـين والإتمالا اتجتماع  م  نيبال، مضـــ  عن مني مـــهاتة مـــمان المســـاواة بين المنســـين 
لمهاز تنمية المشـروعاي المتو ـطة والمتناهية الىـور والىـويرة م  مىـر، ووو المؤ ـسـة التامة الأولى من 

ــامة إلى ذلك، عززي ــيا ـــاي    نوعها م  البلد. وبالإمـ ــاواة بين المنســـين السـ عملية مني مـــهاتاي مـــمان المسـ
 الداهلية للشرتاي، وحدي من مخاطر التمييز المنسان .

وقد أ ــــــــــةري مســــــــــاع  البرنامج الإنمائ  الرامية إلى تتزيز النهج المتلاملة عن نماح أوجه الت زر   - 20
وبالشـرا ة مع اـندوي الأمم المتحدة للمشـاريع  الرامية إلى تعم المباتراي الت  يقوتوا مرتز التمويع المسـتدا  

ــيما م  ممال التمويع الرقم  والتلنولوجيا المالية. وتانت تعوة ــتئمان   مكتب الإنتاجية، وت  ـ ــندوي ات ـ الىـ
رامج مشــــــــترتة لتمويع أوداف التنمية المســــــــتدامة و  الأولى من إنشــــــــا  ب المتتدت الشــــــــرتا  لتقديم مقترحاي ف 

مليون توتر سوجـا    15,5ج الإنمـائ  أ بر متلى للتمويـع، حيـ  حىــــــــــــــع على أ  ر من  نوعهـا؛ وتـان البرنـام
مليون توتري. ومـــارك البرنامج   15اـــندوي الأمم المتحدة للمشـــاريع الإنتاجية م  المرتبة ال انية، حي  تلقى 

 __________ 

 .UNDP, Private Sector Development and Partnership Strategy (2023-2025), p. 19 ي14س 
 UNDP. Sustainable Finance Hub Integrated Services: Unlocking Private Capital & Aligning Business ي15س 

Operations For The SDGs, p. 3. 

https://www.undp.org/publications/undp-private-sector-strategy-2023-2025
https://sdgfinance.undp.org/sites/default/files/Unlocking_Private_Capital_and_Aligning.pdf
https://sdgfinance.undp.org/sites/default/files/Unlocking_Private_Capital_and_Aligning.pdf
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همســـة برامج من  الإنمائ  م   ـــبتة من البرامج المشـــترتة التســـتة الأبرز، حي  قا  بدور الوتالة الرائدة م 
مشـروعا قدمتي سفمشـارتة اـندوي الأمم المتحدة للمشـاريع الإنتاجية تشـريك   155البرامج التسـتة سمن أاـع  

 رئيس  م  ث ثة من البرامجي.

ــت مار البرنامج الإنمائ  م  تعم البلدان والقطاع  - 21 ــا الليعية الت  تطور بها ا ـــــــــــ ويبرز التقييم أيضـــــــــــ
مستدا  ليىبي ممات رئيسيا من مماتي الخبرة يلب  احتياجاي القطاع الخاص.  الخاص م  ممال التمويع ال

ويســــترمــــد البرنامج الإنمائ  فا ــــتراتيمية تنمية القطاع الخاص وإر ــــا  ع قاي الشــــرا ة وبتواــــياي التقييم،  
ــاي الأعمال التمارية والحكوماي الوطنية ومن ومة الأمم المتحد ــســ ــرا اي مع مؤ ــ ة لتتزيز  ويلتز  بتتزيز الشــ

متالية وعمى الدعم المقد  لتنمية القطاع الخاص والتحول الهيكل . ويسـتلز  ذلك تحسـين ن ريته عن التويير،  
 وتتزيز القدرة المؤ سية، وإر ا  ثقامة مؤ سية أ  ر مواتاة، على النحو المةىع م  الةرع التال .

  
 النتائج والستنتاجات التي خلُص إليها التقييم  - رابعا  

يرحــب البرنــامج الإنمــائ  بتقييم الــدعم الــا  يقــدمــه لتنميــة القطــاع الخــاص والتحول الهيكل ، ويقر  - 22
فــةوميــة التقييم م  توجيــه عمليــاي التتــديــع الت  ت تنى عنهــا لنمــاح تنةيــا الخطــة ات ــــــــــــــتراتيميــة للبرنــامج 

ــيا ـــــاي و  ــتدامة، مهو أتاة مدوى واتتس ـــــالالإنمائ . وبالن ر إلى ترتيز واا التقييم على الســـ اي والةتالية وات ـــ
قيمـة لتتزيز جهوت البرنـامج الإنمـائ  م  ممـال تنميـة القطـاع الخـاص والشــــــــــــــرا ـة متـه، فمـا يكةـع التحســــــــــــــين 
ــر البرنامج الإنمائ  بوجه هاص أن ي ح  إبراز التقييم أومية تنمية القطاع الخاص   ــتمر لنهمه. ويســـــــ المســـــــ

رنـامج، وتـة يـدس لقـدرة البرنـامج على التليم والتزامـه فـالتىــــــــــــــد  للتحـديـاي  والتويير الهيكل  م  إطـار وتيـة الب 
التالمية من ه ل الشـــــــــــــرا اي. ويتترف التقييم أيضـــــــــــــا فالايمة الةريدة الت  يضـــــــــــــيةها برنامج الأمم المتحدة 

قوي  الإنمـائ  والنمـاحـاي الت  حققهـا م  ممـاتي م ـع التمويـع المســــــــــــــتـدا  والت قـة بين الأعمـال التمـاريـة وح
الإنسان والرقمنة وتتزيز الممار اي الأ  ر مراعاة للبيئة. وعلى نحو ما  مع التقييم أيضا، ما زالت تحدياي، 
ــلياي تلك المهاي، وثقامة المن مة، ولوائي   م ع اتعتمات على ما تقدمه المهاي المانحة من تعم وعلى أمضــــ

 على عملية انع القرار.  تقديم المني الت  تماوزوا الزمن، تشكع قيوتا رئيسية تؤثر

ومن المدير فالاتر أن تتاون البرنامج مع القطاع الخاص مسـةلة مـاملة لمميع الأنشـطة البرناممية   - 23
الت  يضـــــــــــطلع بها البرنامج الإنمائ ، وللحلول الإنمائية الت  يبتلروا البرنامج، ولما لدى البرنامج من عوامع 

ممال مومــع اوتما  متزايد من جانب مكتب التقييم المســتقع، هااــة  التمكين ات ــتراتيم . لالك، تان واا ال
ــرا ة م  عا    ــا  ع قاي الشـ ــتراتيمية عالمية للبرنامج لتنمية القطاع الخاص وإر ـ .  2018فتد إط ي أول ا ـ

ــية وحدوا تقييم تتاون البرنامج الإنمائ  مع القطاع   ــنواي الأربع المامـــــــــ ــدت ه ل الســـــــــ وجرى م  واا الىـــــــــ
، ممــا أتى إلى تنةيــا أ  ر من ث ثين إجرا  من  ي 16س إطــار ثمــانيــة تقييمــاي موامــــــــــــــيةيــة عــالميــةالخــاص م   

الإجرا اي المتخاة م  إطار رت الإتارة والت  ترتز على واا الممال ات ـــــــــتراتيم . ومـــــــــدتي أربتة من واس 
نمائ  للتليم مع توير  تقييم تعم برنامج الأمم المتحدة الإ”التقييماي ال مانية على إمـــــــــــــراك القطاع الخاص:  

 __________ 

ي،  2021س والتليم مع توير المنـااي،  2021س  للبلـدان المتـةثرة فـالنزاعـايتشــــــــــــــمـع وـاس التقييمـاي تعم برنـامج الأمم المتحـدة الإنمـائ    ي16س 
ي، فالإمـــامة إلى التقييماي  2022س  والتمكين اتقتىـــات  للشـــبا.ي،  2022س  والحىـــول على الطاقة وعملية التحول م  ممال الطاقة

برنامج الأمم المتحدة الإنمائ  لمائحة  ي، وا ـــــــــــــتمافة  2022س  تمج المباتة المتتلقة فتد  ترك أ  أحد هلل الرتبالتلوينية فشـــــــــــــةن 
ــتدامة 19- وميد ي وبإتارة الن م  2023س  برقمنة الخدماي التامةلى  ي. ووناك تقييماي أحدث تتت2022س  وتمويع أوداف التنمية المســـــــــــ

 ، تنشر م  وقت تحىي.2024الإيكولوجية والحةاظ على التنوع البيولوج  س

https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/12441
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/9525
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/13379
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/13378
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/13687
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/13380
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/13380
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/15708
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ــول على الطاقة والتحول م  ممال الطاقة ” ي، و2021س “المناا   “تعم برنامج الأمم المتحدة الإنمائ  للحىـــــــــ
ــبا.” ي، و2022س ــات  للشــــــــ تمويع ”  ي، و2022س  “تقييم تعم برنامج الأمم المتحدة الإنمائ  للتمكين اتقتىــــــــ

وتمويـع أوـداف التنميـة   19-الأمم المتحـدة الإنمـائ  لمـائحـة توميـدالتتـام : تقييم تلوين  ت ــــــــــــــتمـافـة برنـامج  
 ي.2022س “المستدامة

ولالك، مإن ا ــــتمافة الإتارة لهاس التقييماي الموامــــيةية ال مانية يســــاعد أيضــــا على المضــــ  قدما  - 24
ــترا ــميم هريطة طريى ا ـ ــبيع الم ال، مـــمع تىـ ــياي الوارتة م  واا التقييم. متلى  ـ تيمية لتمويع بتنةيا التواـ

ــيا  ــتدا  الت  يقدمها البرنامج الإنمائ ، تمشــ ــاقا لخدماي التمويع المســ التنمية على تقديم تعم أ  ر تلام  واتســ
ــية  ــر واس ي 17س الوارتة م  التقييم الحال  1مع التواــ . تما تتززي قدرة برنامج الأمم المتحدة الإنمائ  على نشــ

ــع بد  تنةيا هريطة الطريى من ه ــتدامة، الت  تربت التروو فةضــــــ  ل أ اتيمية تمويع أوداف التنمية المســــــ
ــتدا  الأربتة الموحدة والمترافطة الت  يومروا البرنامج    100أ  ر من   مكتب قطر  على عروو التمويع المســــ

، ا ــت مر البرنامج الإنمائ  م  الحد من المخاطر وا ــتخدا  الحلول المتاحة  5الإنمائ . واتســاقا مع التواــية 
. متلى ي 18س اي أمــيى لزياتة مرص الحىــول على الطاقة هارلا الشــبكة م  الممتمتاي النائية والريعيةعلى نط

تنةيا برنامج الشـــــــــــــبكاي المىـــــــــــــورة م  أمريايا، الا  يدعم جا.   2022 ـــــــــــــبيع الم ال، بدأ م  نهاية عا  
ــت مار الخاص م    ــويرة للبطارياي  21ات ـ ــبكاي الىـ ــية. وأهيرا، بلدا م  أمريايا ويخةض تلاليم الشـ ــمسـ الشـ

قا  برنامج الأمم المتحدة الإنمائ  بزياتة الدعم المقد  إلى المشــــاريع المتناهية الىــــور والىــــويرة والمتو ــــطة  
. وأطلى برنامج الأمم 3و   2، تمشــيا مع التواــيتين  ي 19س والمن ماي الممتمةية فشــةن التليم مع توير المناا

ــوي    2021المتحدة الإنمائ  م  عا    ــتراتيمية متتدتة مباترة  ـــــــــ اتبتلار م  ممال التليم، وو  مباترة ا ـــــــــ
أاــحا. المىــلحة تتزز تو ــيع نطاي التليم على المســتوى المحل  من أجع تســخير الموارت والخبرة الةنية 

 والدعم لتيسير الحىول على تمويع توير المناا على الىتيد المحل .

ــياي الوا -  25 رتة م  تقييم الدعم الا  يقدمه لتنمية القطاع الخاص  ويقبع البرنامج الإنمائ  تماما التواــــ
ــافقة الماتورة أع س الت  قيمت تتاون البرنامج الإنمائ    ــتناتا إلى جميع التقييماي الســــــ والتحول الهيكل . وا ــــــ
مع القطاع الخاص، يتط  واا الرت من الإتارة الأولوية للإجرا اي الرامية إلى تحقيى اتســــــــاي الســــــــيا ــــــــاي. 

ــتلز  ذ ــرا ة،  ويســـــ ــا  ع قاي الشـــــ ــتراتيمية تنمية القطاع الخاص وإر ـــــ لك تحدي  ن رية التويير المتتلقة فا ـــــ
ــية عن طريى التدريب وتنايي المباتة  ــسـ ــياي، وتتزيز القدرة المؤ ـ ــرة فالتواـ ــلة مبامـ وتتزيز التروو المتىـ

 التوجيهية، مض  عن تتزيز ثقامة مواتية م  المن مة.

ــتمر مع المهاي المانحة، تنطو  الإجرا اي  وع وة على ذلك، واعتر  - 26 ــع المســ اما فالحاجة إلى التوااــ
المتوهاة م  إطار واا الرت على تتزيز جهوت الدعوة وتدعو إلى التمع بهدف زياتة وع  المانحين وتحســـــــــين 

 اي  التده ي على المسـتويين اللل  والمتو ـ . ومن أجع تحقيى نتائج متالة،  ـتقا  م  إطار رت الإتارة مـرا
مع مؤ ــســاي تمويع التنمية ووتاتي الأمم المتحدة الأهرى. تما  ــتســتةيد الإجرا اي المتوهاة م  إطار الرت 
من المبـاتراي المـاريـة، م ـع مرقـة التمـع المتنيـة فـالقطـاع الخـاص، الت  تتمـع على تحـديـ  لوائي إمــــــــــــــراك  

 __________ 

 Independent Evaluation Office, Financing the Recovery: A Formative Evaluation of UNDP’S ي17س 

Response to the COVID-19 Pandemic and SDG Financing (2022). 
 .Independent Evaluation Office, UNDP Support to Energy Access and Transition (2022) ي18س 
 .Independent Evaluation Office, Evaluation of UNDP Support to Climate Change Adaptation (2021) ي19س 

https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/13380
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/13380
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/13379
https://erc.undp.org/evaluation/evaluations/detail/9525
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مر التدريب والمتارف و ـبع الواـول إلى القطاع الخاص، وأ اتيمية تمويع أوداف التنمية المسـتدامة، الت  تو 
 الخبرا  الاين يبنون القدراي عبر برنامج الأمم المتحدة الإنمائ  ومرتائه.

ومن ثم  ــــــيحســــــن ن رية التويير م  إطار ا ــــــتراتيميته  1ويقبع البرنامج الإنمائ  تماما التواــــــية  - 27
شــــــــــاوراي عالمية من مــــــــــةنها أن تتزز لتنمية القطاع الخاص وإر ــــــــــا  ع قاي الشــــــــــرا ة من ه ل إجرا  م

المناقشــــــاي المارية فشــــــةن عروو هدماي مــــــبكة الســــــيا ــــــاي التالمية على الىــــــتيدين القطر  والإقليم . 
و ـــــــيشـــــــرك البرنامج الإنمائ ، تمشـــــــيا مع التواـــــــية، أاـــــــحا. المىـــــــلحة من القطاع الخاص ه ل جميع 

ىلة م  ومع هطة التمع وحضور المشاوراي.  ، ووو ما  يتزز مشارتة الأطراف المهتمة ذاي الالمناقشاي
و ـــــــتبلور ن رية التويير فحي  تبين بومـــــــوح تيم يمكن أن يدعم التطبيى المتلامع لتروو الخدماي الت  
ــتن ر عملية ات ـــــــــــــتتراو م  التحدياي الت   يقدمها البرنامج الإنمائ  تنمية القطاع الخاص وتحويله. و ـــــــــــ

لىــويرة والمتو ــطة و ــتتةاعع تالك مع الشــرتاي الأ بر حمما ومــبكة  تواجهها الشــرتاي المتناهية الىــور وا
 مؤ ساي القطاع الخاص.

ــية  - 28 ، الت  تتمامــــــــى مع ودف رئيســــــــ  لحام ته الحالية: 2 ما يقبع البرنامج الإنمائ  تماما التواــــــ
المنـاا والطبيتة  التحول اتقتىــــــــــــــات  إلى ن م الطـاقـة الخعيضــــــــــــــة اللربون وتحـديـد وتقـديم حلول قـائمـة على 

يحرتها الســوي. و ــيرتز البرنامج الإنمائ  على ا ــتتراو وتتزيز عرو هدماته المتتلى فالتمارة و ــ  ــع  
الايمة، ووو ما  ـــــــــيومر نهما متلام  ومـــــــــام  للقطاع الخاص والبرامج التمارية، يتالج أيضـــــــــا اتهتناقاي  

ية لتشـميع التويير الن م  م  طريقة عمع الأ ـواي.  وتنمية القدراي على المسـتوياي الللية والمتو ـطة والمزئ 
ــينطو  تخطي  وتنةيا واس الإجرا اي على بال جهوت م  ممال الدعوة لزياتة الوع  بين المهاي المانحة   و ــ
والبلدان المضـــيةة فةوائد ات ـــت مار م  تحليع الأ ـــواي من أجع ومـــع  ـــيا ـــاي مســـتنيرة. و ـــيتزز البرنامج  

ــا التتاو  ــة المتتلقة الإنمائ  أيضـــــــــــ ــىـــــــــــ ن ويما بين الوتاتي فالدمج بين هدماته وأتواي الوتاتي المتخىـــــــــــ
فات ــتت ماي عن الســوي وتومير المســاعدة التقنية لتطوير  ــ  ــع الايمة. و ــيمر  أيضــا ا ــتلشــاف أوجه  

تتزيز فشــــــةن  4الت زر مع الإجرا اي الأهرى المتوهاة م  إطار رت الإتارة، وت  ــــــيما ويما يتتلى فالتواــــــية 
تتاون البرنامج الإنمائ  مع تبرياي الشــــــرتاي ومــــــبكاي الشــــــرتاي. وأهيرا،  ــــــيكةع البرنامج الإنمائ  تومير 
ــطنبول الدول  المتن   ــتخدا  الةتال لمرتز ا ـ ــةن ات ـ ــامع للمكاتب الإقليمية والمكاتب القطرية فشـ التوجيه الشـ

تهــدف وــاس الموارت إلى تتزيز النتــائج على بــدور القطــاع الخــاص م  التنميــة ومرتز التمويــع المســــــــــــــتــدا . و 
 الىتيد القطر .

تماما ويلتز  بتتزيز الدعم الا  يقدمه للتحول الهيكل  وتنمية   3ويقبع البرنامج الإنمائ  التواـــــــــــية   - 29
القطاع الخاص، وت  ــــــــيما م  القطاعاي ذاي الأومية المحورية للحد من الةقر وإقامة اقتىــــــــات أ  ر مراعاة 

ويوجه برنامج الأمم المتحدة الإنمائ  فالةتع جهوتس نحو التةثير على الســــــــــيا ــــــــــاي واللوائي الحكومية  للبيئة.  
على المستوى اللل  ت تهداف القطاعاي الأ  ر قدرة على المساومة م  الحد من الةقر واتقتىات الأهضر،  

منــاا والتخعيم من آثــارس،  م ــع قطــاع الطــاقــة، واتقتىـــــــــــــــاتاي القــائمــة على الطبيتــة، والتليم مع توير ال
و   ع الايمة الزراعية، والأعمال التمارية المملوتة للنسا ، والت  تلمني لها الأولوية م  الخطة ات تراتيمية  
لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائ . لالك  ــــــــيوااــــــــع البرنامج الإنمائ ، ا ــــــــتمافة لهاس التواــــــــية، التتاون مع 

ــلحة ا هري  ــحا. المىــــ ــيناريو تمع الحكوماي وأاــــ ــراوية الحالية، م ع  ــــ ــتشــــ ن لدعم الأتواي التحليلية وات ــــ
أوداف التنمية المســـــــتدامة، وأطر الســـــــيا ـــــــاي، ون م إتارة المتارف. و ـــــــيقو  برنامج الأمم المتحدة الإنمائ  

بلدا، بهدف تمكين الحكوماي من اجتياز ال روف اتقتىـــــــاتية    40فطرح ممموعة من الأتواي التحليلية م  
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ــية الم ــتةاتة من ا ـــــتخدا  الأتواي الرئيســـ ــا على ات ـــ ــتدامة. و ـــــيرتز البرنامج أيضـــ تقدة وتتزيز التنمية المســـ
المتاحة حاليا تتخاذ القراراي المســتندة إلى الأتلة م ع هرائ  المســت مرين م  أوداف التنمية المســتدامة، الت  

ــتخدمتها المكاتب القطرية  ــواي ا ـ ــةن الأ ـ ــتنيرة فشـ ــمن آرا  مسـ ــراك القطاع  تتضـ ــةن إمـ ــتراتيمياتها فشـ لبلورة ا ـ
ــتلشـــــــاف أوجه الت زر مع  ــيةة لدعم المشـــــــاريع. وت ـــــ ــئها الحكوماي المضـــــ الخاص ولتوجيه البرامج الت  تنشـــــ

ــية  ــتدامة م  المباتة التوجيهية الرامية  2التواــ ــت مرين م  أوداف التنمية المســ ــيلدرلا مرع عن هرائ  المســ ،  ــ
 ة على آلياي السوي م  مباتراي تنمية القطاع الخاص.إلى تتزيز إتمالا النهج القائم

ــية  - 30 ــرا اته مع 4ويقبع البرنامج الإنمائ  تماما التواــــ ــو  على الواقع المتوير لشــــ ــل  الضــــ ، الت  تســــ
الشـرتاي الرائدة على الىـتد التالم  والإقليم  والقطر . متلى  ـبيع الم ال، تتمع الشـرا ة المقامة مع مـرتة  

رونياي على تسـريع وتيرة التقد  نحو تحقيى أوداف التنمية المسـتدامة من ه ل مباتراي م ع  ـامسـون  للإللت 
ي، الم بـت مســــــــــــــبقـا على جميع Samsung Global Goalsتطبيى الهواتل المحمولـة للأوـداف التـالميـة س

تبرعاي من أجهزة تات ســ  المحمولة، والا  ي قل المســتخدمين فشــةن الأوداف التالمية ويحةز على تقديم ال
ه ل تطبيى  ـــــــــامســـــــــون  لتبرعاي الشـــــــــرتاي، وتالك الحىـــــــــول على تبرعاي من الأمرات. ويتمع البرنامج 
الإنمائ  أيضـــــــــــــا مع رافطاي وتحالةاي القطاع الخاص، فما م  ذلك اللياناي المتنية، م ع المملس التالم  

، والمنتدى اتقتىـــــات  التالم . وبما أن للأعمال التمارية من أجع التنمية المســـــتدامة، وترمة التمارة الدولية
البرنامج الإنمائ  منخرط حاليا م  ومـع نهج مبتلرة لتو ـيع نطاي مـرا اته مع القطاع الخاص،  ـيرتز الرت 
على واس التواــية على تحســين القدرة على تتزيز تتاون البرنامج الإنمائ  مع تبرياي الشــرتاي ومؤ ــســاي  

تحليع وتقديم إرماتاي حول تيعية تتزيز الحوار مع واس المهاي ااحبة    القطاع الخاص. ويشمع ذلك إجرا 
 المىلحة.

م فمـا هلل إليـه التقييم من أن تور البرنـامج  ويســــــــــــــل    5ويقبـع البرنـامج الإنمـائ  تمـامـا التواــــــــــــــيـة   - 31
الإنمـائ  م  بـ  ال قـة م  الأ ــــــــــــــواي والحـد من مخـاطر ات ــــــــــــــت مـاراي من ه ل تـده ي متتلقـة فـالحوتمـة  
و ــــــياتة القانون يســــــتدع  مزيدا من البح . و ــــــيقو  البرنامج الإنمائ ، ا ــــــتمافة لهاس التواــــــية وا ــــــتلمات 

ات ـــــــت مار الوطن  والأجنب ، بتحدي  عرمـــــــه فشـــــــةن تومير هدماي التمويع للمهوت الحالية المباولة لما.  
من أجع تحقيى أوداف التنمية المسـتدامة. و ـيقو  البرنامج الإنمائ     تسـيير الأعمالالخاص وموا مة أ ـاليب 

ــع البرنا ــيا مع اقتراح التقييم فةن يوااـــ ــت مرين، تمشـــ ــاي التمويع الإنمائ  والمســـ ــســـ مج  بالك فالتتاون مع مؤ ـــ
الإنمائ  تيســـير التتاون مع المؤ ـــســـاي المالية الوطنية والدولية من أجع تتزيز موا مة التدمقاي المالية على 

 نحو أقوى بهدف تهيئة مرص م  القطاع الخاص لتحقيى أوداف التنمية المستدامة.

فالمهوت المارية   ، وي ح  مع التقدير أن التقييم يتترف6ويقبع البرنامج الإنمائ  تماما التواــــــــــــية   - 32
لتحديد مواطن الىـــــــتوبة وتتزيز إطار الســـــــيا ـــــــاي الداهلية، م ع النهج ات ـــــــتباق  الا  يتمع فه البرنامج  
الإنمائ  للنهوو فالشـــــــرا اي مع القطاع الخاص والتنايي الا  أجر  مؤهرا لســـــــيا ـــــــة بال التناية الواجبة.  

ــياي الت  ــيا مع تواـ ــيرتز البرنامج الإنمائ ، تمشـ ــقها مرقة التمع  ولالك  ـ ــلة المهوت الت  تنسـ قييم، على موااـ
  نةيا اتلتزا  الوارت م لتســـــــــريع ت  2022المتنية فالقطاع الخاص. وقد أنشـــــــــئت مرقة التمع م  مـــــــــباط/مبراير 

الخطة ات ــــتراتيمية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائ  فإقامة مــــرا اي مع الحكوماي والقطاع الخاص من أجع  
) المال التا  والخاص مع أوداف التنمية المستدامة وتتبئة التمويع على نطاي وا ع. وم   موا مة تدمقاي رأ

ــيا ـــــاي والأن مة المتتلقة فإمـــــراك القطاع الخاص، قا  البرنامج الإنمائ   إطار المهوت المارية لتحســـــين الســـ
ــرا اي مع القطاع الخاص، ــته المتتلقة ببال التناية الواجبة والشـــ ــيا ـــ ــي    فالةتع بتحدي   ـــ مما أتى إلى تبســـ
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عملية بال التناية الواجبة؛ وموا مة مســتوياي أومية المخاطر مع  ــيا ــة الإتارة المرتزية للمخاطر؛ وتمكين  
وحداي التمع، وت  ــــــــــيما المكاتب الإقليمية، لأتراو إجرا  تقييماي المخاطر؛ وتومــــــــــيي عملياي اــــــــــنع 

ناي التشوائية. و يضع البرنامج الإنمائ ، تمشيا مع واس القرار؛ وا تحداث عملياي المراقبة المنت مة والمتاي 
ــي لتتزيز ثقامة قائمة على  ــة بال التناية الواجبة وتقديم توجيهاي أومــــ ــيا ــــ ــد تنةيا  ــــ ــية، حلوت لراــــ التواــــ

 الوع  فالمخاطر تاهع البرنامج.

ن مــــــــــــةنه أن يؤت  إلى وم  الختا ، يرى البرنامج الإنمائ  أن التقييم قد مكن الإتارة من بلورة رت م - 33
تتزيز القـدراي وتوجيـه عمليـة اــــــــــــــنع القرار للنهوو بتومير تعم متلـامـع ومتســــــــــــــى لتنميـة القطـاع الخـاص  
يتماو. اــــــــداس مع رنية البرنامج الإنمائ  م  واا الىــــــــدت ويســــــــهم م  اقتىــــــــات مــــــــامع ومراع للبيئة، ووو 

  يؤت  إلى القضا  على الةقر. ما

  
ــتقبم دعم برنام  - خامسا    ج الأمم المتحدة الإنمائي للتغييرات الهيكلية م  خلال إقامة مســ

 الشراكات مع القطاع الخاص 

لقد تان البرنامج الإنمائ  رائدا م  اتعتراف فالأومية المتزايدة لإقامة الشرا اي مع القطاع الخاص   - 34
ي تىـــــــــميم ا ـــــــــتراتيمية  وتســـــــــخيروا لإحداث توييراي هيكلية وتحقيى الأوداف الإنمائية. وتم م  واا الســـــــــيا

البرنامج الإنمائ  لتنمية القطاع الخاص وإر ــــا  ع قاي الشــــرا ة لمتع الأ ــــواي تتمع ومى ما يخد  أوداف 
ــتراتيمية  ــســــــاي التمارية. وتتط  ات ــــ ــتدامة، فالشــــــرا ة مع الحكوماي والممتمع المدن  والمؤ ــــ التنمية المســــ

ــمول ومباتة ا ــين والشــ ــاواة بين المنســ ــتدامة م   الأولوية للمســ ــر، وتدمج أوداف التنمية المســ ــات الأهضــ تقتىــ
ــتراتيمية   ــتدامة. وتشــــدت ات ــ عملياي القطاع الخاص الهاتمة إلى التخعيم من حدة الةقر وتتزيز التنمية المســ

وتشــــــــــــــمع على اعتمــات الأوــداف تــإطــار    2030  على الــدور الهــا  للقطــاع الخــاص م  النهوو فخطــة عــا 
ــتراتيمياي القطاع ــ  ت ـ ــا ـ ــتتوهىالخاص.   أ ـ ــتراتيمية لبرنامج   و ـ ــاي مع الخطة ات ـ البرامج المديدة اتتسـ

ــتوى القطر ،  ــراك القطاع الخاص م  المباتراي المتخاة على المســــ الأمم المتحدة الإنمائ  بتتميم من ور إمــــ
 بلدا. 170مما  يؤت  إلى تو يع نطاي المهوت لتشمع 

ى الســــــــنواي ال  ث المقبلة فمتع الأ ــــــــواي تتمع ومى  وتلتز  ا ــــــــتراتيمية القطاع الخاص على مد - 35
يخد  ث ثة من المطامي الأربتة لخطة البرنامج ات تراتيمية. ويتمع البرنامج الإنمائ  مع الشرتاي وروات  ما

مليون مـخل على التخلل من  100الأعمال وقاتة القطاعاي ل  ـتةاتة من هبراتهم وموارتوم م  مسـاعدة 
مليون مخل على الطاقة الن يةة، وتتزيز مخ أ  ر من تريليون   500فتات، وتعم حىول  الةقر المتتدت الأ

 توتر م  اورة إنةاي عا  وا ت مار لرأ) المال الخاص م  أوداف التنمية المستدامة.

ــة من  - 36 ــتخلىـ ــتةيد البرنامج الإنمائ  من الأملار المسـ ــيسـ ومن أجع تحقيى واس الأوداف الطموحة،  ـ
زيز عرومـــــــــه التالمية لتقديم الخدماي المتتلقة فالقطاع الخاص والتمويع المســـــــــتدا . و ـــــــــتســـــــــتى التقييم لتت

الشــرا اي مع القطاع الخاص، تمامــيا مع الخطة ات ــتراتيمية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائ  ونتائج التقييم،  
ــر  إلى إعطا  الأولوية للمماتي الت  يمكن أن يضــــــيم ميها البرنامج قيمة ذاي مــــــة ن، م ع التحول الأهضــــ

والمؤ ــــــــســــــــاي الت  تقوتوا النســــــــا  والرقمنة. وينىــــــــب الترتيز على تتزيز الأتواي والحلول ال زمة للتحول  
الأهضــر والممار ــاي الشــاملة، ت  ــيما من أجع الشــرتاي الىــويرة والمتو ــطة، الت  تشــكع تالبية الأعمال  
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وتدعم ات ــــــــتراتيمية ودف برنامج الأمم المتحدة الإنمائ   .  ي 20س التمارية ومرص التمع على الىــــــــتيد التالم 
المتم ع م  إقامة اقتىـاتاي مـاملة وتسـتهدف المؤ ـسـاي التمارية الت  تقوتوا النسـا  والت  تم ع ثل  جميع 

. والرقمنة و  عامع تمكين رئيسـ   ي 21س المؤ ـسـاي التمارية الىـويرة والمتو ـطة واللبيرة م  جميع أنحا  التالم
طة ات ــــتراتيمية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائ ، وتومر مراــــا تمارية ومالية جديدة، ومن ثم  ــــتوجه  م  الخ

 الشرا اي نحو مماتي الخدمة الرقمية لأتراو إط ي مباتراي تتاونية متطلتة إلى المستقبع.

لبرنامج الإنمائ   تريليون توتر، يبرون ا 1وم  واا الســـــــــــــياي، وم  إطار المطمي الا  تبل  تللةته  - 37
على ما يملله رأ) المال التالم  من طاقاي تامنة لتحقيى أوداف التنمية المســـــتدامة عن طريى قيا) الأثر 

ــة أ  ر من   ــائ ،   137وإتارتـــه من ه ل تتبئـ ــامج الإنمـ ــع البرنـ ــال الخـــاص. ويتمـ بليون توتر من رأ) المـ
ــدوليــة لتوحيــد المقــاييس وجهــاي تق ــ ــة فــالتتــاون مع المن مــة ال ديم التــدريــب، على تتزيز قــدرة المهــاي الةــاعل

تريليون توتر، لموا مة   1,4المالية، فما م  ذلك البوراــــــــاي واــــــــناتيى ات ــــــــت مار الت  تتماوز أاــــــــولها 
ات ـــت ماراي مع أوداف التنمية المســـتدامة. ومن مباتراي البرنامج م  واا الىـــدت إقامة مـــرا اي مع بوراــة  

ــوقية ميها تايلند، الت  تبل  قيمة ا ــملة الســــــــ ــراف على الأوراي المالية م    513لر ــــــــ بليون توتر، وويئة اتمــــــــ
ــرتاي  ــتدامة للشــــ ــةر عن تن يم توراي تدريبية وإعدات تليع لأوداف التنمية المســــ الوتياي المتحدة، ووو ما أ ــــ

 نمية المستدامة.بليون توتر، للإب غ عن موا متها لتملياتها مع أوداف الت  82المدرجة م  البوراة، فايمة 

ــتدامة  - 38 ــتراتيمياي وطنية لتمويع التنمية المســـ ــياتة ا ـــ ــا البلدان م  اـــ ويدعم البرنامج الإنمائ  أيضـــ
ترتز على تحديد المباتراي التحةيزية، وحشــــــد التمويع من القطاع الخاص، وبنا  الشــــــرا اي، وتو ــــــيع نطاي  

ة. ويتتلى عمع البرنامج الإنمائ  على المســتوى القطر   آلياي التمويع المبتلرة، وتحســين متالية الموارت المالي 
ــت ماراي الخااـــة الطويلة الأجع الت  تســـاعد على  ــية الت  تواجه ات ـ ــاتية والمؤ ـــسـ ــيا ـ فخةض المخاطر السـ
ــبية م  قطاع الطاقة   ــتدامة. ويتمتع برنامج الأمم المتحدة الإنمائ  فميزة نســـــ تحقيى نتائج أوداف التنمية المســـــ

عدة البلدان النامية على الحد من المخاطر الت  يتترو لها ا ـــــــــت مار القطاع الخاص، ومى  تلمن م  مســـــــــا
يتملى م  الشــــــــــــــبكاي المىــــــــــــــورة م  أمريايا. وواا البرنامج الا  يموله مرمى البيئة التالمية ويلنةا فمةية  ما

ــخير  ــرتا  م ع بنك التنمية الأمريق  ومتهد روت  ماونتن، يهدف إلى تســـــــ ــورة  مليون ت  650مـــــــ وتر م  اـــــــ
ــبكاي المىــــورة م    ــاريع الشــ بلدا م  أمريايا، ومن ثم تتزيز التتاون مع مختلل   18تمويع مشــــترك لدعم مشــ

 المهاي ااحبة المىلحة.

ويهــــدف برنــــامج الأمم المتحــــدة الإنمــــائ  م  ممــــال الن م الوــــاائيــــة والزراعيــــة، من ه ل رنيــــة  - 39
ــلع الواائية والزراعية لتا  ــتراتيمية الســـــ ، إلى تو ـــــــيع نطاي حام ته الحالية الت  تشـــــــمع أ  ر من 2030 ا ـــــ

 ــــــــــياي. وتشــــــــــمع واس الحام ة مباتراي فشــــــــــةن زياتة قدرة الن م    500بلد وتقد  الدعم ويما يقر. من   100
من   1  000م يين مــــــــــــــخل م  أ  ر من    3,7الزراعيـة على الىــــــــــــــموت وتومير الأمن الوـاائ  لأ  ر من  

بلدا، مت مها من أقع    40ة المكونة من أاــحا. الحيازاي الىــويرة م  أ  ر من  الممتمتاي المحلية الزراعي 
ــلع الواائية والزراعية   ــراك القطاع الخاص م  ن م السـ ــتراتيمية البرنامج الإنمائ  لإمـ ــتى ا ـ البلدان نموا. وتسـ

ع الدعم إلى تيســــــــير الشــــــــرا اي بين القطاعين التا  والخاص، وذلك فات ــــــــتتانة فالمكاتب القطرية، وتســــــــهي 
لمشــــــــارتة أاــــــــحا. المىــــــــلحة المتتدتين من ه ل مباتراي من قبع مباترة الايمة هارلا  ــــــــ  ــــــــع الايمة  

 __________ 

 .World Bank, Small and Medium Enterprises (SMEs) Finance (2019) ي20س 
 . UN Women, Multi-Country Study on Women-Led MSMEs, with a Focus on Microenterprises (2023), p. 1 ي 21س  

https://www.worldbank.org/en/topic/smefinance
https://asiapacific.unwomen.org/sites/default/files/2023-04/cn-MCS-Executive-Summary-April19.pdf
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التمـــــع“ سValue Beyond Value Chainsس إلى  اتلتزا    From Commitment toي ومبـــــاترة ”من 

Action (FC2A)ا  ا هرين.ي، فالإمامة إلى إعدات بياناي المدوى والتو   م  إقامة ع قاي مع الشرت 

ويتتاون البرنامج الإنمائ  مع مــــــرتاي التةمين على جميع المســــــتوياي ت ــــــتحداث منتماي تةمين   - 40
مبتلرة وتوزيع حلول مىـممة لتلبية احتياجاي السـكان الاين يتانون من نقل م  الخدماي. ويسـاوم البرنامج  

درة على الىموت المال  من ه ل التةمين فشةن الشرا ة التالمية لتتزيز الق  2025عا   م  تحقيى ودف رنية
ــة  InsuResilience Global Partnership Vision 2025س تـوـطـيـــــ مـ   ــع  الـمـتـمـ ـــــ مـن   150ي  مـلـيـون 

. ويطمي البرنامج من ه ل ذلك إلى التمع المشـــــــترك على إيمات 2025المســـــــتةيدين الضـــــــتةا  فحلول عا  
ــدا نــاميــا فحلول عــا     50حلول م  ممــال  التــةمين وتمويــع المخــاطر م  أ  ر من   ، وإتمــاجهــا م   2025بل

لتتزيز القدرة على الىــــــموت المال    2025عملية اــــــنع القرار التا ، والمســــــاومة م  تحقيى ودف رنية عا   
 .2025مليون من الةقرا  والضتةا  فحلول عا   500من ه ل التةمين المتم لة م  حماية 

ــا  ع قـاي وتمـا وو متترف فـه م  ا ــــــــــــــتراتيميـة البرنـام - 41 ج الإنمـائ  لتنميـة القطـاع الخـاص وإر ــــــــــــ
الشـــــــــرا ة، يتنامى زهم وا  نحو التويير يلز  تســـــــــخيرس ا ـــــــــتراتيميا لتحقيى أثر أو ـــــــــع نطاقا، وإت مإن التقد  

ــات التالم  ــيقة من اتقتىــــ ــورا م  زاوية مــــ ــتةاتة من الخبراي  ي 22س المحرز حتى ا ن قد ي ع محىــــ . وبات ــــ
ومن موارتس وقــدراتــه اتبتلــاريــة، يمكن أن يــدمع البرنــامج الإنمــائ  فتملــة التنميــة   الممــاعيــة للقطــاع الخــاص

المســتدامة على نطاي عالم  فىــورة متالة. ويتطلب إط ي واس الطاقاي اللامنة تحدي  الســيا ــاي، وتتزيز  
نمائ  بنشــاط على القدرة على التنةيا المتلامع، وتشــميع المزيد من التتاون بين الوتاتي. ويتمع البرنامج الإ

التىـــــــــــد  للتاباي وتحديد الةرص لزياتة تتزيز التتاون مع القطاع الخاص، و ـــــــــــيكون لهاا الرت المقد  من 
الإتارة إ ــــــــها  تبير م  واا المســــــــتى. وع وة على ذلك، يتتمد نماح ا ــــــــتراتيمية البرنامج الإنمائ  فشــــــــةن 

من المهاي المانحة للمباتراي على المسـتويين اللل    القطاع الخاص اعتماتا تبيرا على ا ـتمرار الدعم المقد 
والمتو ــ . وواا الدعم ت تنى عنه لتمكين البرنامج الإنمائ  من زياتة الةتالية م  عمله فاعتبارس جهة ميســرة  

 للشرا اي الرامية إلى تتزيز التوييراي الهيكلية المستدامة.

وأوداف التنمية المســتدامة  ــت ع من ا ن مىــاعدا  2030والأ يد أن هطة التنمية المســتدامة لتا   - 42
البواـلة التالمية للتمع الطموح والملحدث للتحول هدمةا للإنسـان واللوتب واتزتوار. و ـيىـبي تور البرنامج 
الإنمائ  م  تيسير الشرا اي الرامية إلى إحداث توييراي هيكلية مستدامة أ  ر أومية من أ  وقت مضى م   

يـة المســــــــــــــتـدامـة للمميع، فـالن ر إلى وتيتـه وهبرتـه ومرونتـه. ومن ثم مـإن البرنـامج ملتز  فـالتليم  تتزيز التنم
 واتبتلار لمواجهة التحدياي وا تو ل الةرص النامئة الت  يومروا عىر التةثير البشر  سالأن روبو يني.

 

 

 __________ 

ــبيع الم ال، لم ي22س  ــوى  على  ــــ ــت مار المؤثر  ــــ ــكع ات ــــ ــاي المالية م  عا     0,25يشــــ ــســــ ــول المؤ ــــ ،  2021م  المائة من إجمال  أاــــ
UNDP ،Private Sector Development and Partnership Strategy (2023-2025), p. 8. 

https://www.undp.org/publications/undp-private-sector-strategy-2023-2025
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 المرفق
 التوصيات الرئيسية ورد الإدارة  

م أكثر تكاملا واتساقا لتنمية القطاع  ينبغي أن يحدد البرنامج الإنمائي الكيفية التي يمك  بها الستفادة على نحو أفضم م  عروضه المتعددة لتقديم الخدمات م  أجم تعزيز دع  :1التوصية  
 الخاص والتحول الهيكلي.

 :رد الإدارة
ن التويير عن طريى إجرا  مشاوراي على الىتيد يقبع البرنامج الإنمائ  تماما واس التواية، و يتزز ا تراتيميته لتنمية القطاع الخاص وإر ا  ع قاي الشرا ة من ه ل اقع ن ريته فشة

المارية حول عروو هدماي مبكة السيا اي التالمية على الىتيدين القطر  والإقليم . التالم . و تشمع واس التملية إمراك أاحا. المىلحة من القطاع الخاص وات تةاتة من المناقشاي 
اللبرى ومبكة مؤ ساي القطاع الخاص. وإمامة و يتم الترتيز على التىد  للتحدياي الت  تواجهها المشاريع المتناهية الىور والىويرة والمتو طة الحمم، مض  عن التتاون مع الشرتاي  

 ع البرنامج الإنمائ  اتساي الىياتة م  جميع الوثائى والمنتماي المتروية ذاي الىلة لتةات  التىوراي الت  تةترو عد  اتتساي. إلى ذلك،  يكة

الوحدة أو الوحدات   تاريخ الإنجاز  الإجراء الرئيسي أو الإجراءات الرئيسية
 المسؤولة 

 التتبع* 

 التعليقات  حالة التنفيذ 

أاحا.  تن يم   1-1 مشارتة  إلى  والدعوة  الرئيسيين،  المىلحة  أاحا.  مع  واحدة  عالمية  مشاورة 
المىلحة من القطاع الخاص المشارتين م  المباتراي الت  تم تسلي  الضو  عليها م  التقييم 
وات تةاتة من المناقشاي المارية حول عروو هدماي مبكة السيا اي التالمية على الىتيدين  

 .القطر  والإقليم 

   انون الأول/
 2024تيسمبر 

مرتز التمويع  
المستدا /مرتز ا طنبول 

الدول  المتن  بدور  
القطاع الخاص م   

بدعم من مرتز   التنمية
التمويع المستدا   
 والمكاتب الإقليمية

  

 آذار/ تتديع ن رية التويير المنقحة لتنمية القطاع الخاص ونشروا. 1-2
 2025 مار)

مرتز التمويع  
المستدا /مرتز ا طنبول 

الدول  المتن  بدور  
القطاع الخاص م   

 التنمية 
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ات السـوق وتعزيز سـلاسـم الإمداد  ينبغي للبرنامج الإنمائي، في جميع مشـاريعه، بما في لل  المشـاريع التي تر ز على دعم سـبم ال،يأ، أن يعزز دمج النهج المسـتندة إلى  لي :2التوصـية  
 البلدان المتوسطة الدخم.والقيمة، ول سيما في 

 رد الإدارة:
بون والحلول القائمة على المناا والطبيتة الت  يحرتها  يقبع البرنامج الإنمائ  تماما واس التواية الت  تتمامى مع ترتيز حام ته الحالية على التحول اتقتىات  نحو ن م الطاقة الخعيضة اللر 

 ع الايمة، وتتزيز التويير الن م  م  تينامياي السوي على المستوياي الللية والمتو طة والمزئية. السوي. و يرتز برنامج الأمم المتحدة الإنمائ  على تتزيز عرمه المتتلى فالتمارة و  
واياي  المتخىىة، وا تلشاف أوجه الت زر مع الت   و ترتز جهوت الدعوة على أومية تحليع السوي من أجع ومع  يا اي مستنيرة للمانحين والبلدان المضيةة. و يتم تتزيز التتاون مع الوتاتي

فغية تتزيز النتائج على    المتتلقة فالتتاون مع الشرتاي اللبيرة. وبالإمامة إلى ذلك،  يقد  توجيه مامع إلى المكاتب القطرية من أجع ات تخدا  الأم ع للموارت  4الأهرى، وت  يما التواية  
 الىتيد القطر . 

وتتزيز الترو التالم  فشةن التمارة و   ع الايمة من ه ل تومير مباتة توجيهية    ا تتراو 2-1
فشةن تيعية تمج النهج المستندة إلى آلياي السوي وتتزيز    ع الإمدات والايمة م  مباتراي  
تنمية القطاع الخاص، فما م  ذلك تمج أتواي تحليع السوي ومىاتر ات تت ماي عن السوي 

 التمويع المستدا  والوتاتي الأهرى م  من ومة الأمم المتحدة. م  عروو مرتز

  تشرين الأول/
 2024 أ توبر

مرتز التمويع  
المستدا /مرتز ا طنبول 

الدول  المتن  بدور  
القطاع الخاص م   

 التنمية والنمو الشامع 

  

متزز فشةن التمارة تقديم الدعم للبلدان على نطاي مكتبين إقليميين على الأقع من ه ل الترو ال 2-2
 و   ع الايمة.

  نيسان/
 2025 أبريع

مرتز التمويع  
المستدا /مرتز ا طنبول 

الدول  المتن  بدور  
القطاع الخاص م   
 التنمية والنمو الشامع

  

والتحول الهيكلي ع  طريق التر يز على القطاعات التي يمك  أن تسـهم إسـهاما  ينبغي أن تعزز المكاتب القطرية التابعة للبرنامج الإنمائي دعم البرنامج لتنمية القطاع الخاص   :3التوصـية  
 كبيرا في الحد م  الفقر وبناء اقتصاد أكثر مراعاة للبيئة.

 :رد الإدارة
مراعاة للبيئة.    ، ويلتز  بتتزيز تعمه للتحول الهيكل  وتنمية القطاع الخاص، وت  يما م  القطاعاي المحورية من أجع الحد من الةقر وبنا  اقتىات أ  ر 3يقبع البرنامج الإنمائ  تماما التواية  

بقة على المستوى اللل  الت  تستهدف القطاعاي الحيوية المتنية فالحد من الةقر واتقتىات الأهضر، م ع  ويوجه برنامج الأمم المتحدة الإنمائ  حاليا جهوتس نحو التةثير على السيا اي المط
لدا لنشر حزمة من  ب   40لمتحدة الإنمائ  مع الحكوماي م   الطاقة واتقتىاتاي القائمة على الطبيتة والأعمال التمارية المملوتة للنسا . لالك، وا تمافة لهاس التواية،  يتتاون برنامج الأمم ا

وا والتدريب عليها م  جميع المكاتب القطرية. و يتم ا تلشاف الأتواي التحليلية، م ع  يناريو الدمع قدما فةوداف التنمية المستدامة وهرائ  المست مرين م  أوداف التنمية المستدامة، مع تتزيز نشر 
 داف التنمية المستدامة م  الماتراي الإرماتية بهدف تتزيز ا تخدا  النهج المستندة إلى آلياي السوي م  مباتراي القطاع الخاص.  ، مع إترالا هرائ  المست مرين م  أو2أوجه الت زر مع التواية  
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بلدا، بهدف تمكين الحكوماي من اجتياز ال روف   40طرح ممموعة من الأتواي التحليلية م    3-1
المستدامة س يناريوواي الدمع قدما فةوداف التنمية المستدامة، اتقتىاتية المتقدة وتتزيز التنمية  

 وتشخيل النمو، وانبتاثاي اللربون، على  بيع الم الي. 

  تموز/
 2025 يوليه

مباترة النمو الشامع، 
فالتتاون مع مريى تلامع  
أوداف التنمية المستدامة 
والأمرقة التافتة لمرتز 

التمويع المستدا  والأمرقة 
اقة والمناا المتنية فالط

 والطبيتة 

  

.  يتناول الإجرا  أيضا تيعية ا تخدا  هرائ  المست مرين م  أوداف التنمية  1-2ان ر الإجرا    2-3
 المستدامة لتتزيز ا تراتيمياي إمراك القطاع الخاص وإقامة مرا اي متلاملة.

 ان ر 
 1-2الإجرا  

   1-2ان ر الإجرا  

تعزيز إدماج  البرنامج الإنمائي تواصــــله مع الشــــر ات الكبرا وؤــــبكة المؤســــســــات التجارية للقطاع الخاص، على  لا الصــــعيدي  العالمي والإقليمي القطري، لينبغي أن يعزز   :4التوصــــية  
 نطاق أوسع. المشاريع المتناهية الصغر والصغيرة والمتوسطة في سلسلة القيمة العالمية بشروط عادلة وتحقيق التحول الهيكلي للقطاع الخاص على

 :رد الإدارة
ا ة مع مرتة الت  تسل  الضو  على الواقع المتوير لشرا اته مع الشرتاي الرائدة على الىتد التالم  والإقليم  والقطر . وتدمع مرا اي من قبيع الشر   4يقبع البرنامج الإنمائ  تماما التواية  

الم بت مسبقا على جميع أجهزة ي، Samsung Global Goalsمن ه ل مباتراي م ع تطبيى الهواتل المحمولة للأوداف التالمية س  امسون  للإللترونياي أوداف التنمية المستدامة نحو التقد 
ولتتزيز التتاون مع الشرتاي اللبرى، مافة لهاس التواية  ت ت س  المحمولة. ويتتاون برنامج الأمم المتحدة الإنمائ  أيضا مع رافطاي وتحالةاي القطاع الخاص، م ع ترمة التمارة الدولية. وا ت 

ية لتو يع نطاي الشرا اي مع القطاع الخاص من  يتزز البرنامج الإنمائ  القدراي عن طريى التحليع وتقديم التوجيه فشةن تحسين الحوار مع أاحا. المىلحة، فما يتمامى مع المهوت المار 
 ه ل نهج مبتلرة.  

تحسين التتاون مع تبرياي الشرتاي ومبكة مؤ ساي القطاع الخاص إعدات ماترة توجيهية فشةن   1-4
سفما م  ذلك ترف التمارة ورافطاي الأعمال التماريةي، على الىتيدين التالم  والإقليم /القطر  
على حد  وا ، ا تناتا إلى مشاوراي تلمرى مع أاحا. المىلحة الرئيسيين. و يسترمد واا  

المستةاتة من التمار. المماثلة السافقة، م ع ا تراتيمية السلع   التمع فةمضع الممار اي والدرو)
 الواائية والزراعية وتعوة المؤ ساي التمارية إلى التمع.

 

   انون الأول/
 2024 تيسمبر

مرتز التمويع المستدا   
ومكتب الت قاي  
 الخارجية والتوعية  

  



 

 

 
D

P
/2

0
2

4
/1

8
 

2
4

-0
5

9
1

0
 

1
8

/1
9

 

ؤـاملة في جميع العوامم التي تؤثر على قرارات المسـتثمري  بدعم الشـر ات الخاصـة في البلدان النامية وأن ير ز على العوامم الأكثر ينبغي أن ينظر البرنامج الإنمائي بصـورة  :5التوصـية  
 انسجاما مع قدراته ومزاياه النسبية.

 :رد الإدارة
بدورس م  ب  ال قة م  الأ واي والحد من مخاطر ات ت ماراي م  القطاعاي الت  لها الأولوية م  ات تةاتة يقبع البرنامج الإنمائ  تماما واس التواية، ويسلم فما هلل إليه التقييم ويما يتتلى  

التنمية المستدامة، اليب تسيير الأعمال لتحقيى أوداف من الحلول الستة الت  ابتلروا البرنامج. و يقو  البرنامج، ا تمافة لهاس التواية، بتحدي  عرمه فشةن تومير التمويع الخاص وموا مة أ 
 والأجنبية.و يتتاون مع مؤ ساي تمويع التنمية والمست مرين لموا مة تدمقاي التمويع مع الةرص المتاحة لتحقيى الأوداف وجا. ات ت ماراي الوطنية 

تحدي  عرو تومير التمويع الخاص وموا مة أ اليب تسيير الأعمال لأتراو تحقيى أوداف   1-5
المتنية التنمية   ات ت مار  أو جهاي  المؤ ساي  الأقع من  اثنتين على  مع  فالتتاون  المستدامة 

 بتمويع التنمية. 

 مباط/
 2025 مبراير

مرتز التمويع المستدا   
فاتمتراك مع مرتز  

ا طنبول الدول  المتن  
بدور القطاع الخاص م  

 التنمية 

  

 الصيغة النهائية للتغييرات في سياساته وأنظمته، استنادا إلى توصيات فرقة العمم الداخلية التابعة له المعنية بالقطاع الخاص. ينبغي أن يضع البرنامج الإنمائي  :6التوصية  

 :رد الإدارة
اهلية، فما م  ذلك التنايي الأهير لسيا ته المتتلقة ببال يقبع البرنامج الإنمائ  تماما واس التواية، ويقر فاعتراف التقييم فالمهوت المارية لتحديد مكامن الىتوبة وتتزيز إطار السيا اي الد

مرقة التمع المتنية فالقطاع الخاص الت  أنشئت م     التناية الواجبة والشرا اي مع القطاع الخاص والتوجيهاي. وتستةيد ا تمافة البرنامج الإنمائ  لهاس التواية من الإجرا اي الت  تنسقها
تنةيا  يا ة بال   امة الشرا اي مع القطاع الخاص فما يتمامى مع الخطة ات تراتيمية لبرنامج الأمم المتحدة الإنمائ . و ترتز المهوت على ومع حلول لراد، للنهوو فإق2022مباط/مبراير 

 وانب الرئيسية للتواية. فالمخاطر، فما يتمامى مع الم تقو  على الوع التناية الواجبة وتومير إرماتاي أومي للمونةين من أجع تتزيز ثقامة تن يمية 

لمراقبة التملية وتالك نتائج    “متايناي عشوائية”ومع إرماتاي لدعم وحداي الأعمال م  إجرا    6-1
 التناية الواجبة المباولة.

   انون الأول/
 2024تيسمبر 

مكتب السيا اي وتعم 
البرامج/الةريى المتن   
بتحقيى متالية التنمية 

ومكتب الت قاي  
 الخارجية والتوعية  

  



 

 

D
P

/2
0

2
4

/1
8

 
 

1
9

/1
9

 
2

4
-0

5
9

1
0

 

 
 .الموارت التقييميةيمر  تتب ع حالة التنةيا م  مرتز  * 

 
 

 

الواجبة فشةن القطاع الخاص م  المرحلة  2-6 التناية  ببال  المتنية  تنةيا المنىة الرقمية  ا تلمال 
بلسي لزياتة تبسي  التملية فالتزامن مع عمع   التالية من مشروع تخطي  موارت المؤ سة س وانتو 

المنىة تمستوتع رقم  عالم  لمهوت التناية الواجبة المباولة لتوجيه الشرا اي الحالية وتالك 
 تلك الت  و  م  طور التلوين. 

 انون  
الأول/تيسمبر 

2024 

مكتب السيا اي وتعم 
البرامج/الةريى المتن   
بتحقيى متالية التنمية 

ب بدعم من مكت 
الخدماي الإتارية  
 والمكاتب الإقليمية

  

تحدي  ممموعة أتواي تتبئة موارت القطاع الخاص الحالية لضمان إعدات برنامج تتليم  تةاعل    3-6
يزوت المونةين فإرماتاي وامحة فشةن السيا اي والإجرا اي المتتلقة فإمراك القطاع الخاص، 

الممار اي، تماميا مع أحدث المستمداي الوارتة من مع تسلي  الضو  على التحدي اي وأمضع  
 مرقة التمع المتنية فالقطاع الخاص. 

 انون  
الأول/تيسمبر 

2024 

مكتب الت قاي  
الخارجية والتوعية  

فاتمتراك مع مرتز  
التمويع المستدا ،  

ومده ي من الةريى 
 المتن  بتحقيى الةتالية 

  


