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 2024الدورة السنوية لعام  

 ، نيويورك2024حزيران/يونيه  7إلى  3

 من جدول الأعمال المؤقت  18البند  

المتحـــدة لخـــدمـــات  التنفيـــذي لمكتـــب الأمم  المـــدنر  بيـــان 
 المشاريع 

   
الشـاملة المووـو ة بلبيةل للتوصـيات المنب مة ملا الاسـتعراوـيلا  خطة الاسـتجاةة    

ــخن مكتـب الأمم المتحـدة لخـدمـات  المســـــــــتمليلا اللـذنلا فٌراامـا شرن  كـالـلأ ةشـــــــ
 المشاريع 

  

 موجز
ــ   ، 43تلخّصُ هذه الوثيقة التقدمَ المحرز في تنفيذ خطة الاســــت الة الةــــاملةت ومن التو ــــيا  الــــــــــــــــ
تو ــية نــمن النطام المقرر، ولم تنفوذ تو ــيتان، ويتولى ممت  الأمم المتحدة للةــؤون القانونية   33أُنِ ز  

ــتُنَ ز  ــيا  ال القة، ســـــــــ ــية واحدة  انور الفر  واوصت ومن التو ـــــــــ ــيا  في عام  تو  6قيادة تو ـــــــــ   2024 ـــــــــ
 ت2027وسيتوا ل تنفيذ تو ية واحدة حتى عام 

 عنا ر القرار

لـــالوثيقـــة والت ليا على التقـــدم الـــذأ أحرزه ممتـــ  الأمم قـــد يود الم لل التنفيـــذأ أن لـــ خـــذ علمـــا   
 المتحدة لخدما  المةاريع في تنفيذ خطة الاست الة الةاملةت
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 ممدمة ومعلومات فساسية  - فولا  

تلخّصُ هذه الوثيقة التقدمَ المحرز في تنفيذ خطة الاسـت الة الةـاملة وتحددُ حالةَ التو ـيا  الطويلة  - 1
ــاريع  الممت ص على   ــيرة التحول  الأجل التي ل مف ممت  الأمم المتحدة لخدما  المةـــــــ تنفيذها في إطار مســـــــ

 التي لخونهات

ــ اما مع قرار الم لل التنفيذأ  - 2 ــين  2022/13وانسـ ــت رانـ ــي لاجراء اسـ ــدر الممتُ  ولالة تقبـ ، أ ـ
لقوم بهما طرف ثالث يتناولان ما يلي:  أص الآليا  الرقابية القائمة في ما لخص الاســـــتثمارا  المســـــتدامة في  

؛  بص نوم الرقـالـة الـداخليـة للممتـ  وإدارة المخـاطر وايـارـل الإدارة ال ـامـة  يـهت  صS3iالبنى التحتيـة والابتكـار  
ــت راُ  الأخير   ــمل الاســـ ــيا  قُدمت إلى الم لل التنفيذأت   43وشـــ ــية قُدمت إلى الممت  وخمل تو ـــ تو ـــ

، ونـــع الممتُ  خطة اســـت الةة شـــاملة تحدّدُ 2022/24  واســـت الة لهذين الاســـت رانـــين، وانســـ اما مع القرار
 ت43ـ إجراءً سينفّذُها لتلبية التو يا  ال 82

ــت را ، وهي: الولالة  - 3 ــيل في الاسـ ــتة م الا  مبيّنة لالتفصـ ى مع سـ ــّ ــيهت هذه الخطة لتتمةـ وقد  ـ
؛ الأخلاقيا  والامتثال والثقافة المؤســــــــســــــــية؛  الرقابيةوالاســــــــتراتي ية؛ الحوكمة والإدارة؛ إدارة المخاطر والبيئة  

الإدارة المالية وإدارة الأداء؛ والاســتثمارا  المســتدامة في البنى التحتية والابتكارت وإنــافة إلى التحديثا  التي 
قــدّمهــا المــديرُ التنفيــذأ للممتــ  في كــل دورة من دورا  الم لل، أُبلِا عن التقــدم المحرز في تنفيــذ خطــة  

خلال إحاطا  شــهرية لالمســت دا   ومن    ص1 هذه من خلال منصــة ر ــدة إلكترونية متاحة لل مهورالاســت الة  
م إلى الم لل، لما يتمةى مع القرارين   ت2024/4و  2022/24تقدو

، أجرى طرف ثالث اســــت رانــــا مرحليا 2023ومن تةــــرين الأول/أرتولر إلى كانون الأول/دلســــمبر   - 4
وقيوم الاسـت راُ  تنفيذَ التو ـيا  والمرحلة التي بلهها ت  ص2 لكل التو ـيا  الواردة في خطة الاسـت الة الةـاملة

تنفيــذهــا، وأوجزَ الم ــالا  التي تتطلــ  مزيــدا من الاهتمــام من إدارة الممتــ ت ويؤيــد الممتــ  تمــامــا نتــائ   
، بنتـائ  2024الاســــــــــــــت را  ويرحـ  بهـات وأخـذ الم لل التنفيـذأ علمـا، في دورتـه ال ـادلـة الأولى في عـام  

 تص3 حلي الذأ أجراه الطرف الثالث وأقر لالتقدم المحرز في تنفيذ خطة الاست الة الةاملةالاست را  المر 

  
 التمدم المحرز في بنفيذ خطة الاستجاةة الشاملة  - كانيا   

ــيا  الـــــــــــــــــــ  - 5 ــاملةت ومن التو ــ ــت الة الةــ ، 43تلخّصُ هذه الوثيقة التقدمَ المحرز في تنفيذ خطة الاســ
تو ــــــية نــــــمن النطام المقرر، ولم تنفوذ تو ــــــيتان، ويتولى الممت  قيادة تو ــــــية واحدة  انور    33أُنِ ز  

__________ 

ــاملة على:  ص 1    ــت الة الةـــ ــد الإلكترونية لخطة الاســـ -https://lookerstudio.google.com/reporting/81f25cc9انور أداة الر ـــ

ff26-4e00-965a-9cfb7dbabf78/page/p_f674h3563c. 
ــة   ص2   شــــــــــــــركـــــ ــا  أجـرتـهـــــ الـتـي  ــة  ــالـ ـــــ الـمـتـــــ ــام    KPMGانـوـر  عـــــ فـي  ــتـقـلـيـن  الـمســــــــــــ ــيـن  ــتـ ـرانــــــــــــ الـرالـ :    2022لـلاســــــــــــ عـبـر  والـمـرفـا 

https://content.unops.org/documents/libraries/executive-board/documents-for-sessions/2024/first-

regular-session/item-10-comprehensive-response-plan-in-response-to-the-recommendations-of-the-

two-independent-third-party-reviews-of-unops/en/KPMG-revised-Follow-up-of-the-2022-

Independent-Reviews-Report-of-21-December-2023.pdfت 
 ت2024/4قرار الم لل التنفيذأ  ص 3   

https://lookerstudio.google.com/reporting/81f25cc9-ff26-4e00-965a-9cfb7dbabf78/page/p_f674h3563c
https://lookerstudio.google.com/reporting/81f25cc9-ff26-4e00-965a-9cfb7dbabf78/page/p_f674h3563c
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ــتُنَ ز  ــيا  ال القة، سـ ــيا  خلال عام   6الفر  واوصت ومن التو ـ ــية واحدة    2024تو ـ ــيتوا ـــل تنفيذ تو ـ وسـ
 التو يا  ال القة، تليها تفا يل عن التقدم المحرز في الفرو  أدناهت 1ت ويورد ال دول 2027حتى عام  

 
 العالمة والمرحلة التي بلغها التنفيذ. التوصيات    -   1الجدول    

 الحالة التو ية ال القة دفا ال مل
أن لحدد الممت  نو  النوام التةـــــــــهيلي المطلوب لدعم إدارة   الحوكمة والإدارة   

المةــــــــــــاريع والبرام ، واحتياجا  إن از المةــــــــــــاريع، والمهام  
ــراك   ــية الرئيســـــية للمنومة في جميع المناطات وإشـــ ــســـ المؤســـ

 المناطا في هذه ال ملية منذ بدايتهات 

على المســار الصــحيج لإن ازها  
 2027لحلول عام  

ج ــل إدارة المخــاطر جزءا لا يت زأ من كــل عمليــا  اتخــا   الرقابيةإدارةُ المخاطر والبيئةُ 
ــة في  ــافوـ ــاطر الحـ ــة وإدراغ الإبلاخ عن مخـ ــامـ القرارا  الهـ

 التقارير الفصلية الموحدةت

 إجراء تقييم م مّا للحافوة والمخاطر الخفية المحتملةت

على المســار الصــحيج لإن ازها  
 2024لحلول عام  

الأخلاقيـا  والامتثـال والثقـافـة  
 المؤسسية

ــامل ل ملية الإبلاخ عن المخالفا  وونـــع   إجراء إ ـــلاا شـ
 بروتوكولا  وقواعد وانحة تكفل السريةت

على المســار الصــحيج لإن ازها  
 2024لحلول حزيران/يونيه 

تنقيج الثقافة الإدارية والمؤسـسـية لكفالة مةـاركة أوسـع نطاقا  
الاعتمـاد على النه  المنطلا من القمـة إلى القـاعـدة وتقليص  

 والنه  الهرميت

على المســار الصــحيج لإن ازها  
 2024لحلول نهالة عام 

 الاستثمار في الموارد والقدرا  لت زيز الإبلاخ عن النتائ ت الإدارة المالية وإدارة الأداء

موا ـلة تطوير عملية بذل ال نالة الواجةة وتخصـيص موارد 
رـا يـة لهـا اســــــــــــــتنـادا إلى ح م ال مـل في م ـال بـذل ال نـالـة 
ــية تنقيج النوام المالي والقواعد   ــمل هذه التو ـــــ الواجةة  تةـــــ

 الماليةصت

على المســار الصــحيج لإن ازها  
 2024لحلول نهالة عام 

  
 الولاية والاسترابيجية - فلف 

 تو يا ة تت لا لالولالة والاستراتي ية:قدّم الاست را  الذأ أن زه طرفٌ ثالث ثلاثَ  - 6

وإشـــراك المنومة لمامل نطاقها وهيئا    2022-2025مراج ة الخطة الاســـتراتي ية للفترة    أص 
 .2023النطاق الممرر في  ام    فُنجزت وملاالحوكمة  ا  الصلة في هذه ال مليةت 

ــة تال ة ل مم المتحدة ت مل   بص  ــســـ ــفه مؤســـ ــلية للممت  بو ـــ إعادةُ التركيز على الولالة الأ ـــ
بنــاء على طلةــا  تقــدم إليهــا، وتقــدم خــدمــا  إلى منوومــة الأمم المتحــدة والحمومــا  والةــــــــــــــركــاء الآخرين،  

 .2023فُنجزت وملا النطاق الممرر في  ام والتحديدُ الدقيا لنطام وشمل الت اون مع القطا  الخاصت  



DP/OPS/2024/7  

 

24-05911 5/14 

 

ــية، لما في  ل  جودة   غص  ــرا  الأداء الرئيسـ ــع مؤشـ ــتراتي ية وونـ إعادة تركيز الأولويا  الاسـ
ــتراتي ية يوافا   ــهيلي، من أجل تنفيذ خريطة طريا اســــ ــتوى الاحتياطي التةــــ ــ ير، ومســــ تقدلم الخدما ، والتســــ

 .2023النطاق الممرر في  ام   فُنجزت وملاعليها الم لل التنفيذأت 

، أُن ز  كــل 2024خلال دورتــه ال ــادلــة الأولى في عــام    ص4 على نحو مــا أُبلاَ الم لل التنفيــذأ - 7
 لما يتماشى مع نطاقها المقررت 2023التو يا  في إطار الولالة والاستراتي ية في عام 

 
 الحوكمة والإدارة - ةاء 

 قدّم الاست راُ  الذأ أن زه طرفٌ ثالثٌ تو يتين لة ن الحوكمة والإدارة: - 8

ــترك   أص  ــا  ولتكوين فهم مةــــــ أن ل قد المديرون الإقليميون اجتماعا  منتومة لإجراء مناقةــــــ
وتحديد ســبل ال مل على نحو لفبــي إلى تحقيا أهداف الممت  في جميع المناطا، إلى جان  تةادل أفبــل  

 .2023النطاق الممرر في  ام   فُنجزت وملاالممارسا  والدروس المستفادةت  

أن لحدد الممت  نو  النوام التةــهيلي المطلوب لدعم إدارة المةــاريع والبرام ، واحتياجا    بص 
إن از المةــــاريع، والمهام المؤســــســــية الرئيســــية للمنومة في جميع المناطات وإشــــراك المناطا في هذه ال ملية  

 .2027 لى المسار الصحيح لإنجازاا ةحلول  ام منذ بدايتهات 

أُبلاَ  - 9 ــا  مــ ــادلــــة الأولى في عــــام    ص5 وعلى نحو  ال ــ التنفيــــذأ خلال دورتــــه  ، أُن ز  2024الم لل 
ت والتو ــــــية  بص على المســــــار الصــــــحيج 2023لما ينســــــ م مع نطاقها المقرر في عام    أص التو ية 

 ت2027لإن ازها لحلول عام  
 

 التقدم المحرز في التو ية  بص   

وُنــ ت خطة مفصــلة لبرنام  ابتكار ال مليا  والرقمنة من أجل تحديد نطام وتصــميم بنية التحول  - 10
ــنوا    ــفوعة لخريطة طريا مدتها أرلع ســـ ــتراتي ية لتنفيذ هذا البرنام ، مةـــ ــةت أعُد  اســـ ــســـ الرقمي للمؤســـ

ت وتحــدد الاســــــــــــــتراتي يــة ر يــة  2024، وأقرهــا فريا الإدارة التــالع للممتــ  في ا ار/مــارس  ص 2024- 2027  
البرنام  ونطاقه  لما في  ل  البرام  الفرعية والمةـــــــاريعص، والمةادت التي توجهه وتحممه، والنهُ  المتة ة في  

رَ  الاسـتراتي ية على الم لل  إدارة المخاطر والتهيير، وال دول الزمني لتنفيذ كل ال نا ـر والميزانيةت وسـتُ 
 ت2024/4، تمةيا مع القرار 2024ة في عام التنفيذأ قبل ان قاد الدورة ال ادلة الثاني

وفي إطار البرنام ، لةــــــــمل تةســــــــي  ال ملية شــــــــرطا أســــــــاســــــــيا لم ال ة الرقمنةت وال مل جارة على  - 11
زة لتحديد الأولويا ت وقد أولت   اســــــــــــــت را  عمليا  الممت  ونومه في إطار عملية التحول، ل د عملية م زو

على تحقيا القيمة هذه ال ملية الأولوية لل مليا  اليت تتســــــــــم ل همية أســــــــــاســــــــــية لالنســــــــــةة إلى قدرة الممت  
ــاريع والمةـــــــتريا  والموارد الةةـــــــريةت وي مف الممت  على تحديد أنوا  النوم اللازمة  المقترحة في إدارة المةـــــ

 لدعم عملياته المختلفة على أفبل وجه من أجل ت زيز الأداء لةركائه والمستفيدين من خدماتهت

__________ 
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وفي ما يت لا لال مل المتصــل ل مليا  إدارة الحافوا  والبرام  والمةــاريع، لســل  الممت  المســار   - 12
الصحيج في است رانه لل مليا  ويقوم بونع حلول رقمية لقبول الالتزاما  وإدارة المةاريع وإغلام المةاريع  

 لنوم لقبول الالتزاما  والمنجتهو تنفيذ ال مليا  وا 2024والمنجت وسيمون أحد النتائ  الرئيسية في عام 

وفي م ـال التمويـل، ال مـل جـارة على اســــــــــــــت را  لل مليـا  لليـة فهم الاحتيـاجـا  اللازمـة للنوـام  - 13
ــ ن النوــام في الرلع الأخير من عــام   ، ومن  2024المركزأ لتخطي  المواردت ومن المتوقع اتخــا  قرار لةـــــــــــــ

 ت2027المقرر تسليم النوام مطلع عام 

وفي م ال الموارد الةةــرية، نُةــر طل  اســتدراغ عرو  لنوام توخيص متخصــصت وســت ق   ل   - 14
 ت2025ولإدارة الأداء في عام  2024حيازةُ نومة لإدارة المواه  في عام  

لتكوين فكرة وانـــــــــحة عن الحلول   “للتوجه إلى الســـــــــوم ”وفي م ال المةـــــــــتريا ، لســـــــــت د الممت    - 15
ــيقرر   ــتنادا إلى هذه ال ملية، ســــــ ــادر وإدارة ال قود وإدارة الموردينت واســــــ ــت انة لالمصــــــ المتاحة في م ال الاســــــ

 الممت  كيفية تحسين هذه النوم الثلاثة أو استبدالهات

وتةـمل إدارة الم لوما  والم ارف قدرا  مؤسـسـية رئيسـية عابرة ل ميع وخائف المنومةت وسـينصـ    - 16
التركيز لةــــــــــــــمـل خـاص على ت زيز القـدرة الرقميـة للموخفين وإدمـاغ أنةــــــــــــــطـة محو الأميـة الرقميـة في جميع  

فادة من الحلول  المةـــــاريعت وســـــيســـــاعد  ل  في بناء المهارا  والم ارف الداخلية اللازمة لتحقيا أفبـــــل اســـــت
 الرقمية ال ديدة، لما في  ل  من خلال الاستفادة من الذكاء الا طناعيت

 
 الرقابيةإدارةُ المخاشر والبيئةُ  - ٌيم 

 :الرقابيةتو يا  لة ن إدارة المخاطر والبيئة  7عر  الاست راُ  الذأ أن زه طرفٌ ثالثٌ  - 17

ج ـل إدارة المخـاطر جزءا لا يت زأ من كـل عمليـا  اتخـا  القرارا  الهـامـة وإدراغ الإبلاخ    أص 
ــحيح لإنجازاا ةحلول حزيران  عن مخـاطر الحـافوـة في التقارير الفصــــــــــــــلية الموحدةت   ــار الصـــــــ   لى المســـــــ

 .2024 نونيه

ــميم إطار إدارة المخاطر الحالي وأدائه الوخيفي  بص  ــت را  تصـــــ النطاق   فُنجزت وـــــملا.  اســـــ
 الممرر.

 النطاق الممرر.  فُنجزت وملاإجراء است را  لسياسا  وإجراءا  إدارة المخاطرت    غص 

 لى المســــار الصــــحيح لإنجازاا  إجراء تقييم م مّا للحافوة والمخاطر الخفية المحتملةت    دص 
  .2024ةحلول حزيران نونيه 

ــالا  والأخلاقيا ،    هص  ــيما المراج ة الداخلية للحسـ ــتقلالية الوخائف الرقابية، ولا سـ ــمان اسـ نـ
 النطاق الممرر.  فُنجزت وملاوتزويدها لالقدرا  الكا يةت  

إعــداد خطــة عمــل موثقــة اســــــــــــــت ــالــة للتو ــــــــــــــيــا  التي قــدمهــا فريا المراج ــة الــداخليــة    وص 
والتحقيقــا  في تقرير التقييم الــذاتيت وينةهي لهــذه الخطــة أن تتبــــــــــــــمن جميع التو ــــــــــــــيــا  وخط  ال مــل  
ــؤولت وينةهي للفريا أن لقدم تقارير   ــت دا  الحالة، والةــــــخص المســــ المقترحة، وتاريخ الإن از المتوقع، ومســــ

ــملا التنفيذتمنتومة إلى الم لل التنفيذأ والل نة الاســــــتةــــــارية لمراج ة الحســــــالا  لةــــــ ن خطة     فُنجزت وــ
 النطاق الممرر.
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إجراء اســـت را  شـــامل لاختصـــا ـــا  الل نة الاســـتةـــارية لمراج ة الحســـالا  في نـــوء   زص 
ــدد، ينةهي لأأ تهيير في   ــتثمارا  المســـــــــتدامة في البنى التحتية والابتكارت وفي هذا الصـــــــ نتائ  مةادرة الاســـــــ

يذأت الاختصــــا ــــا  أن ينور في إنةــــاء ل نة لمراج ة الحســــالا  وتقييم المخاطر تكون تال ة للم لل التنف
 .ص6 النطاق الممرر  فُنجزت وملا

، أُن ز  التو ـــيا   بص  2024الم لل التنفيذأ خلال دورته ال ادلة الأولى في عام   ص 7  وكما أُبلا - 18
دص على المســـــــــار  و  ت والتو ـــــــــيتان  أص  2023زص نـــــــــمن النطام المقرر في عام و  وص  و  هص  و  غص  و  

 ت2024الصحيج للإن از لحلول حزيران/يونيه 
 

 التقدم المحرز في التو ية  أص   

نفـذ ونســــــــــــــا فريا المخـاطر والامتثـال الـذأ لةــــــــــــــرف عليـه نـائـ  المـدير التنفيـذأ لةــــــــــــــؤون الإدارة   - 19
ــلية  ــياســــا  نه ا جديدا على بينة من المخاطر وأرثر شــــمولا واســــتراتي يةً للاســــت رانــــا  الإدارية الفصــ والســ

راف الرئيل ال ديد للممت ت ونُقحت م ايير تصـــــــ يد المخاطر لل نة قبول الالتزاما ت والتنفيذ جارة تحت إشـــــــ
لل نة، نائ  المدير التنفيذأ لةــؤون الإدارة والســياســا ت وشــمل تقييمٌ في مرحلة مةمرة لاســتراتي ية ل نة قبول  

 الالتزاما  وولايتها وقدرتها على الملاءمة ال ديد من المةاريع الت ريبية المن زةت
 

 التقدم المحرز في التو ية  دص   

ســـــتُ تبر هذه التو ـــــية من زة ل د الانتهاء من التزام اســـــتةـــــارأ خارجي جارة لةـــــ ن نمذجة وتحليل  - 20
بيانا  مخاطر حافوة المةاريعت ويستند هذا الالتزام إلى تحليل داخلي أُن زَ مؤخرا ويدعم إدراغ تقييم متكامل  

 لمدى ت رُّ  الحافوة في الوحدا  ومصادر البيانا ت

 
 الأخلاقيات والامت ال وال مافة المؤسسية - دال 

م الاست راُ  الذأ أن زه طرفٌ ثالث  - 21  تو ية لة ن الأخلاقيا  والامتثال والثقافة المؤسسية: 15قدو

  فُنجزت وــــملا تحديد مســــــؤولية ومهام وخيفة الامتثال وت ميمها بونــــــوا داخل المنومةت    أص 
 .2023النطاق الممرر في  ام 

لكي ير ـــــــــد ممت  الأخلاقيا  عدد الحالا  الواردة والإبلاخ عنها لانتوام، ينةهي له أن   بص 
 .2023النطاق الممرر في  ام   فُنجزت وملا  لس ل أرقام الحالا  لةمل انيت

إجراء إ ــــلاا شــــامل ل ملية الإبلاخ عن المخالفا  وونــــع بروتوكولا  وقواعد وانــــحة   غص 
 .2024 لى المسار الصحيح لإنجازاا ةحلول حزيران نونيه  تكفل السريةت

ونــع بروتوكولا  للت امل مع الةــماوى والتحقيقا ، خا ــة تل  التي تةــمل من لةــهلون   دص 
منصــــ  المدير أو المنا ــــ  الأعلىت والت رد من الت امل مع الةــــواغل/الحالا  المبلا عنها لطريقة متســــقة،  
  لهض النور عن مركز/أقــدميــة المبلا عنــهت وتةــــــــــــــ يع الأفراد على الإبلاخ عن الســــــــــــــلوك غير الأخلاقي

__________ 

 لةير  ل  إلى تنقيج اختصا ا  الل نة الاستةارية لمراج ة الحسالا ت ص 6   
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ــملا وطم نتهم لةــــــــ ن التقيد لالســــــــياســــــــا  والمةادت التوجيهية المت لقة لالأخلاقيا  في كل حالةت    فُنجزت وـــ
 .2024النطاق الممرر في شباط فبرانر 

تنميـة ت ـاون أوثا مع وكـالا  الأمم المتحـدة الأخرى والأطراف الخـارجيـة  ا  الصــــــــــــــلـة    هص 
 .2023النطاق الممرر في  ام  فُنجزت وملالة ن الموارد الةةرية والممارسا  في م ال الأخلاقيا ت  

النطاق الممرر في   فُنجزت وـــــملا  ونـــــــع ســـــــياســـــــة ممرســـــــة لممافحة الرشـــــــوة والفســـــــادت  وص 
 .2023  ام

وال مـل على غرس قيم الأمم المتحـدةت   “أســــــــــــــلوب الت ـامـل بـدءا من الإدارة ال ليـا”تهيير    زص 
 .2023النطاق الممرر في  ام   فُنجزت وملا

يت لا  نمان وجود ايمل إدارأ قوأ مع تسلسل إدارأ وانج وتقسيم كاف للواجةا   يما  اص 
 .2023 النطاق الممرر في  ام فُنجزت وملالالةؤون المالية والقانونية والموارد الةةرية والمةتريا ت 

نـمان كفاءة وقدرة فريا الإدارة، ونـمان ايمل تتوفر  يه مسـاءلة وانـحة في الم الا    طص 
 .2023النطاق الممرر في  ام    فُنجزت وملا الم نيةت

إنةــــاء فريا إدارة لح م لفي لالمهام المطلولة وتفويض وانــــج، مع التركيز على الفصــــل   أص 
النطاق الممرر في   فُنجزت وــــملابين الإدارة التةـــــــهيلية وإدارة المخاطر، لما في  ل  الأخلاقيا  والامتثالت 

 .2023 ام 

مراج ة الثقافة الإدارية والمؤســــــســــــية لكفالة مةــــــاركة أوســــــع نطاقا وتقليص الاعتماد على   كص 
ــحيح لإنجــازاـا ةحلول نهــايـة النه  المنطلا من القمــة إلى القــاعــدة والنه  الهرميت   ــار الصـــــــ  لى المســــــــ

 .2024  ام

ت زيز الإســــــــهاما  الإقليمية والوخيفية والمةــــــــارَرة في عمليا   ــــــــنع القرار الرئيســــــــيةت   لص 
 .2023النطاق الممرر في  ام   فُنجزت وملا

التنفيذأ إلى منصـــــبين  رحد أدنىص، مع فصـــــل وانـــــج  زيادة عدد منا ـــــ  نائ  المدير   مص 
 .ص8 2023النطاق الممرر في  ام   فُنجزت وملا  بين الإدارة التةهيلية وإدارة المخاطرت

جل ”تةـــــــ يع المةـــــــاركة المفتوحة والاختلافا  في الرأأ من خلال إجراء اســـــــتطلاعا     نص 
ــة والتةادل المتواتر للم لوما ت “نةض ــمل منتوم وعقد منتدلا  للمناقةــ النطاق الممرر في   فُنجزت وـــملا  لةــ
 .2023 ام 

ــســـــي تتحقا  يه الكفاءة   سص  اســـــتخدام عملية مهيملة لإدارة التهيير لهر  تيســـــير تهيير مؤســـ
 .2023النطاق الممرر في  ام   فُنجزت وملاوالف اليةت  

  ، أُن ز  التو ــــــــــــــيـا   أص 2024الم لل التنفيـذأ خلال دورتـه ال ـادلـة الأولى في عـام    ص 9  رمـا أُبلاَ  - 22
سص نــــــــــمن النطام المقرر في  و  نص  و  مص  و  لص  و  أص  و  طص  و  اص  و  زص  و  وص  و  هص  و  بص    و

__________ 

لةــــــــــمل الهيمل التنويمي للممت  وخيفتي نائ  مدير تنفيذأت يُتوقع الانتهاء من ت يين النائ  الثاني للمدير التنفيذأ في الرلع الثاني  ص 8   
 ت2024من عام 
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ت والتو ــــــــية  غص على  2024ت وأُن ز  التو ــــــــية  دص نــــــــمن النطام المقرر في شــــــــةاط/فبراير  2023عام  
، والتو ـية  كص على المسـار الصـحيج للإن از لحلول  2024المسـار الصـحيج للإن از لحلول حزيران/يونيه 

 ت2024نهالة عام 
 

 التقدم المحرز في التو ية  غص   

ــدور قرار الم لل التنفيذأ  - 23 ت اون ممت  الأخلاقيا  مع المدير التنفيذأ   2022/24في أعقاب  ــــ
للةــرو  في اســت را  وإ ــلاا عملية عدم الســمو  عن المخالفا  والإبلاخ عنها في الممت ت ولقود ممت   
الأخلاقيا  إ ــلاحا شــاملا محوره إعادة بناء الثقة وم ال ة المســائل المحددة في الاســت رانــا   ا  الصــلة 

ــا  ال ها  الم نية، مع   ــم  ومناقةـ ــفاف ومتسـ ــامل شـ ــا  والم ايير من أجل إ ـــلاا شـ ــل الممارسـ مراعاة أفبـ
لالكفاءة ومتمحور حول المســــــتخدمت ولصــــــورة إجمالية، يهدف المةــــــرو  إلى ت زيز جوان  التهدئة في مرحلة  

النفل الســـــــلوكي للية الحؤول دون مزيد من    مةمرة من ال ملية ويســـــــتند إلى أفكار متةصـــــــرة مســـــــتقاة من علم
 التص يدت

، أرمل ممت  الأخلاقيا  مرحلة اســــــــت را  ال مل الأســــــــاســــــــي المطلوب لإن از 2023وفي عام   - 24
تقييم ”عملية إ ــلاا من هذا القبيلت وشــملت الإجراءا  التحبــيرية اســت رانــا منه يا وتحديدا للقبــالا من  

ص، 2022 رـانون الثـاني/ينـاير    “إبلاخ ممتـ  الأمم المتحـدة لخـدمـا  المةــــــــــــــاريع عن المخـالفـا  وإدارة الموـالم
 تةــــــــــــرين    “اســــــــــــت را  طرف ثالث ل نومة الرقابية الداخلية وإدارة المخاطر وايارل الحوكمة الةــــــــــــاملة” و

 صت2023 تةرين الأول/أرتولر    “است را  الثقافة المؤسسية”ص و 2022الثاني/نوفمبر  

 “وإنـافة إلى  ل ، شـملت الأعمال التحبـيرية اسـت رانـا لم”يار ”نوم إدارة الإبلاخ عن المخالفا  - 25
 ISO 37002:2021  الذأ ونـــــــــــ ته المنومة الدولية لتوحيد المقاييل، والاســـــــــــت را  الذأ أجرته وحدة ص

ــســـــا  منوومة الأمم   ــياســـــا  والممارســـــا  المت لقة لالمبلّهين عن المخالفا  في مؤســـ التفتيش المةـــــتركة للســـ
وكذل  لممارســـــــا  وإجراءا   ا   ـــــــلة مســـــــتقاة من م موعة مختارة من المؤســـــــســـــــا  المالية   ،ص10 المتحدة

 الدولية، ومن مؤسسا  نمن منوومة الأمم المتحدة الأوسع نطاقاً ومؤسسا  من القطاعين ال ام والخاصت

وأُجريت ســـــلســـــلة مناقةـــــا  مع ال ها  الم نية مع ممت  أمين الموالم، وجها  الاتصـــــال الم نية  - 26
لالتنو  والةــــــمول، وجها  الاتصــــــال الم نية لمنع الانتهاك والاســــــتهلال ال نســــــيين ودعم البــــــحالا، وروال   

ي، وفريا المراج ـة الـداخليـة الموخفين وال ـاملين، والموخفين الم نيين من فريا النـاس والثقـافـة، والفريا القـانون
والتحقيقا ت ولاتةا  نه  قائم على المةــــاركة، لســــتند الاســــت را  إلى منوورا  مســــتقاة من م موعة شــــاملة  

موخفـا، بـدعم من الإدارة، للمةــــــــــــــاركـة في منتـدى ت ـاوني لمون    160ل ـدة فئـا  من الموخفين لفوم عـددهم  
 لمثالة منصة لسبر الآراءت

ــبتمبر   - 27 ــاريع ل نة توجيهية في أيلول/ســــــ ــ  ممت  خدما  المةــــــ ــ”ياً إلى دفع ع لة التهيير، أنةــــــ وســــــ
، تبــم المدير التنفيذأ ونائ  المدير التنفيذأ ورئيل الموخفين ومدير ممت  الأخلاقيا  ومدير فريا  2023

ومة والمستةار القانوني ال امت  المراج ة الداخلية والتحقيقا  ومدير الفريا الم ني لالموارد الةةرية وثقافة المن
، وافقـت الل نـة على مةـادت  2023وكُلفـت الل نـة بتوجيـه عمليـة تحـديـد الحلولت وفي تةــــــــــــــرين الأول/أرتولر  

__________ 
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ــن   ــاف والكفاءة وحســـــ ــتخدم والإحمام والإنصـــــ ــميم التي تقوم عليها ال ملية، من قبيل التركيز على المســـــ التصـــــ
 التوقيت والسرية وإممانية موا لة التحسينا ت

وحتى وقـت كتـالـة هـذا التقرير، كـان الخبراء التقنيون المت ـددو الوخـائف من الممـاتـ  الفنيـة ل ملون  - 28
م ا لتيســــــير عقد حلقا  ال مل لاســــــتنةاط حلول تســــــتند إلى الدروس المســــــتفادةت لســــــير ال مل على المســــــار  

تنفيذ لةــــمل وثيا مع  ، وســــيصــــار ل د  ل  إلى مواءمة مرحلة ال2024الصــــحيج لإقراره لحلول حزيران/يونيه 
 ال هود ال ارية لإعادة تةميل ثقافة المنومةت

 
 التقدم المحرز في التو ية  دص   

إنــــــافة إلى تنقيج الت ليما  التنفيذلة المت لقة لالتحقيا في ســــــوء الســــــلوك، ونــــــع فريا المراج ة  - 29
ــد الإدارة ال ليا لممت    ــلوك الموجهة نــ ــوء الســ الداخلية والتحقيقا  عملية توجيهية للتحقيقا  في ادعاءا  ســ

ــاريع وموخفي فريا المراج ة الداخلية والتحقيقا ت وهو يتناول الم ــارب خدما  المةـــــــــ ــائل المت لقة بتبـــــــــ ســـــــــ
المصــالج الذأ قد ينةــ  عن التحقيا في هذه الادعاءا ، ويمفل احترام حقوم مســؤولي الإدارة ال ليا وموخفي  

 فريا المراج ة الداخلية والتحقيقا ، في محارمة وفا الأ ول، لما في  ل  السريةت
 

 التقدم المحرز في التو ية  كص   

إن قيادة ممت  خدما  المةــاريع ملتزمة بتةــميل ثقافة مؤســســية ت زز هويته بو ــفه مؤســســة تال ة  - 30
 ل مم المتحدة ممرسة لتوسيع قدرا  الةركاء على التنفيذت

، ونـــــــــــع ممت  خدما  المةـــــــــــاريع خطة لتحويل الثقافة 2023/23وعملًا لقرار الم لل التنفيذأ   - 31
المؤســســية تحدد إجراءا  قصــيرة ومتوســطة وطويلة الأجل ســتســاعد على ت ديل الم ايير والســلوكيا ، وزيادة 

 مواءمتها مع القيم الأساسية ل مم المتحدةت

وترد الخطوط ال ريبـــــــــــــة لهذه الإجراءا  في وثيقة منفصـــــــــــــلة مقدمة إلى الم لل التنفيذأ لدورته   - 32
ت وهي تتمحور حول خمســة موانــيع: أســلوب الت امل بدءا من الإدارة ال ليا، والمســاءلة،  2024الســنوية ل ام  

 والةفا ية والتوا ل، والاستثمار في الناس، وثقافة مناسِةة للمستقبلت

وال مـل جـارة على إحراز تقـدم كبيرت وقـد التزمـت المنومـة لـان ـاز مـا لا لقـل عن أولويـة واحـدة في  - 33
إطار كل م ال من الم الا  الخمل التي حددها اســــــــــت را  أجراه الطرف الثالث في النصــــــــــف الأول من  

 ت2024 عام

وجرى الت اقد مع اســــــتةــــــارأ خارجي للمســــــاعدة في تحديد ثقافة لممت  خدما  المةــــــاريع، وتزويد   - 34
القادة لالأدوا  اللازمة لنما غ السـلوكيا  المتوق ة وال مل لف الية على دفع ع لة التهيير الثقافي، وتبـمينها  

 اليا  لر د وقياس التقدم المحرز في تنفيذ الثقافة ون احهات

 
 الإدارة المالية وإدارة الأداء - ااء 

 قدّم الاست را  الذأ أن زه طرفٌ ثالث سةعَ تو يا  لة ن الإدارة المالية وإدارة الأداء: - 35
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موا ــــلة تحســــين التســــ يرت ولذل ال هود لإطلا  ال ميع داخل الممت  وإطلا  الةــــركاء   أص 
ــتركينت   ــ ير النمو جية، بهدف الو ـــول إلى فهم وقبول مةـ فُنجزت على منطا وأســـاس مختلف عنا ـــر التسـ

 .2023النطاق الممرر في  ام   وملا

دقيقا في الحالة الاقتصـــادلة  ر ـــد المخاطر المتصـــلة لحافوة الاســـتثمارا  المالية ر ـــدا   بص 
ــملا الراهنة، وينةهي تقدلم التقارير شــــــــــهريا إلى المدير التنفيذأ والقيادة ال ليات النطاق الممرر في   فُنجزت وــــ

 .2023 ام 

ــتثمار في الموارد والقدرا  لت زيز الإبلاخ عن النتائ ت   غص  ــار الصــــــــحيح الاســــــــــ  لى المســــــ
 .2024لإنجازاا ةحلول نهاية  ام 

ــاءلة من خلال الإبلاخ وإدارة النتائ ت ومواءمة   دص  ــميم عملية إدارة الأداء وت زيز المســــــــ تصــــــــ
ــملاالأطر والإبلاخ عن المؤشــــــــــــــرا ت وت زيز إطلا  الإدارة على النتــائ ت   النطـاق الممرر في   فُنجزت وـــــــ

 .2023  ام

توخي مزيد من الونوا، نمن الت ليما  التةهيلية، في تحديد مفهوم الةرارا  المقبولةت   هص 
والنور في تقييد الحالا  الاســتثنائية التي لممن فيها للممت  التنفيذأ إقامة أشــمال جديدة من الةــرارا  دون  

النطاق الممرر في  ام   فُنجزت وملا أن لطل  است رانا من ل نة قبول الالتزاما  أو الية الرقالة المناسةةت
2023. 

أن ت مل جميع المناطا على نــــمان وت زيز ممارســــة وعملية إن از اســــت را  المةــــورة   وص 
ــا  ــاريعت ص11 والدعم المتكاملين في م ال الممارســــــ النطاق الممرر في   فُنجزت وـــــملا  قبل توقيع عقود المةــــــ

 .2023  ام

ينةهي موا ــلة تطوير عملية بذل ال نالة الواجةة وتخصــيص موارد كا ية لها اســتنادا إلى   زص 
 تص12 2024 لى المسار الصحيح لإنجازاا ةحلول نهاية  ام ح م ال مل في م ال بذل ال نالة الواجةةت 

بص  و  ، أُن ز   أص  2024الم لل التنفيــذأ خلال دورتــه ال ــادلــة الأولى في عــام    ص13 وكمــا أُبلا - 36
ــمن النطام المقرر في عام  و  هص  و  دص    و ــيتان  غص  2023وص نـ ــحيج  و  ت والتو ـ ــار الصـ زص على المسـ

 ت2024للإن از لحلول نهالة عام 
 

 التقدم المحرز في التو ية  غص   

ســيتوا ــل توخيص اســتثمارا  في الموارد والقدرا  من أجل ت زيز الإبلاخ القائم على النتائ  طوال   - 37
ت وســــــــيتخذ ممت  خدما  المةــــــــاريع إجراءا  لتحســــــــين القدرا  المتصــــــــلة لالأدلة والر ى الثاقةة 2024عام  

رقمنتهــا واســــــــــــــت را  إدارة والت لمت ويرتة  ال مــلُ في هــذا الم ــال ارتةــاطــا وثيقــا ببرنــام  ابتكــار ال مليــا  و 
 المةاريع والبرام  والحافوا   انور الفر  لاءصت

__________ 

 لقوم فريا المةورة والدعم المتكاملين في م ال الممارسا  لاست را  الالتزاما  قبل الموافقة النهائية على الاتفاقا  وتوقي هات ص 11   

 تةمل هذه التو ية تنقيج النوام المالي والقواعد الماليةت ص 12   
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التو ـية للية مواءمة النهُ  والقدرا  والموارد واسـترداد التكاليص من أجل الإبلاخ القائم وسـتنفوذ هذه   - 38
على النتائ  مع نمو غ التةـهيل غير البرنام ي الذأ لحركه الطل  في الممت ت وسـيركز الإبلاخ القائم على  

 النتائ  على المساهما  في النتائ  والآثار استنادا إلى نه  عدم الإسنادت

ــنتين  -39 ــتُ ر  في الدورة ال ادلة 2027-2026ومن المتوقع أن تقترا تقديرا  ميزانية فترة الســـــ ، التي ســـــ
، الكيفيـــة التي لممن بهـــا للممتـــ  توفير الموارد للقـــدرا  اللازمـــة 2025الثـــانيـــة للم لل التنفيـــذأ في عـــام  

وغير المةاشـــــرة التي يت ين اســـــتردادها للإبلاخ القائم على النتائ ، لما في  ل  مســـــتويا  التكاليص المةاشـــــرة 
ــة   ــد الاقتراا بدراســـ ــترشـــ ــيســـ ــ دة القطرأ والإقليمي وال الميت وســـ ــاريع وعلى كل من الأ ـــ ــتوى المةـــ على مســـ

 خارجية توفر خيارا  لتنور فيها الإدارةت
 

 التقدم المحرز في التو ية  زص   

ــاورا ، شـــملت إحاطة قُدمت إلى الم لل التنفيذأ في تةـــرين الأول/أرتولر   - 40 ،  2023في أعقاب مةـ
ت وحدد هذا الاســت را ،  2024أن ز الممت  اســت رانــا نقدلا للنوام المالي والقواعد المالية في شــةاط/فبراير  

مة، طائفةً من  من أفبــــــــــل الممارســــــــــين في فئتهم من جميع أنحاء المنو  40الذأ اســــــــــتفاد من ت ارب نحو 
ا في تحليل أولي لتحديد الم ايير أُجرأ في أواخر عام   ع الممت  ألبــً القبــالا والثهرا  في الســياســا ت وتوســو

ــا  واختلافها عبر الأنومة المالية والقواعد المالية لكيانا  مختارة تال ة ل مم    2023 ــياســــــــــ لفهم تقارُب الســــــــــ
مـائي، و ــــــــــــــنـدوم الأمم المتحـدة للســــــــــــــمـان، ومنومـة الأمم المتحـدة المتحـدة، هي برنـام  الأمم المتحـدة الإن

للطفولة، وهيئة الأمم المتحدة للمســـاواة بين ال نســـين وتممين المرأةت وســـتةـــمل الاســـتنتاجا  المســـتقاة من هذا  
الاســت را  ومن عملية تحديد الم ايير الأســاس لصــياغة م موعة منقحة من البنود والقواعد المالية للممت ت  

دعم هذه ال ملية التماســـَ  والاتســـام مع أجزاء أخرى من الإطار التةـــري ي للممت  الخانـــ ة هي ألبـــا  وســـت
 للاست را ت

ت ويممن أن تبدأ المةــــــاورا  2024ومن المتوقع أن تبدأ مرحلة الصــــــياغة في الرلع الثاني من عام  - 41
لةـ ن مةـرو  مقترا أول، لما في  ل  مع ال ها  الم نية مثل ممت  الأمم المتحدة للةـؤون القانونية والل نة  

 نتأو قبل  ل ، إ ا أمم 2025الاستةارية لةؤون الإدارة والميزانية، مطلع عام 

والهــدف من النوــام المــالي والقواعــد المــاليــة المنقحــة هو كفــالــة ملاءمتهمــا للهر  من ونــــــــــــــ هــا   - 42
وت سـيدهما أفبـل الممارسـا  في م ال الإدارة المالية ومواءمتهما مع أطر الأمم المتحدة، لما في  ل  شـةمة  

 المالية والميزانية م لل الر ساء التنفيذيين الم ني لالتنسيات

 
 الاست مارات المستدامة في البنى التحتية والابتكار - واو 

تو ــيا  لةــ ن مةادرة الاســتثمارا  المســتدامة في البنى   9قدّم الاســت راُ  الذأ أن زه طرفٌ ثالث  - 43
 التحتية والابتكار  الإغلامص:

الت رد من فهم القيمة المبــــــــــافة المتحققة من مةادرة الاســــــــــتثمارا  المســــــــــتدامة في البنى    أص 
التحتية والابتكار فهما وانــــــحاً وإنةــــــاء ايارل لدعم إنــــــافة القيمة في ال مليا  الأوســــــع نطاقا داخل ممت   

ــتدامة في ا ــتثمارا  المسـ ــاريعت ويت ين أن تُدمَ  مةادرة الاسـ لبنى التحتية والابتكار  الأمم المتحدة لخدما  المةـ
النطاق الممرر في  ام   فُنجزت وـــملالةـــــمل مناســـــ  في أطر الرقالة التةـــــري”ية والداخلية الحالية للممت ت  

2023. 
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ــطة القريةة من الم الا  التي اعتُبر فيها أداء الممت  جيداً من خلال   بص  التركيز على الأنةـــ
قدرته ال المية على التنفيذ، مثل تنفيذ المةـــــــاريع لف الية والبنى التحتية والمةـــــــتريا  رغم  ـــــــ ولة الوروفت  

 تص14 2023النطاق الممرر في  ام   فُنجزت وملا

تونـيج المسـؤوليا  لةـ ن إدارة مةادرة الاسـتثمارا  المسـتدامة في البنى التحتية والابتكار   غص 
وتقييم الفريا الحالي والقدرا  الحاليةت ونـــــمان الفصـــــل الكافي بين الواجةا  في فريا المةادرة وإنةـــــاء ل نة 

ذ التوصـية لأن مكتب خدمات المشـاريع  اسـتثمار مسـتقلة تناط بها أدوار وولالا  محددة لةـمل  ـحيجت   لم بنفَّ
 للا يشارك في است مارات المبادرة.

إجراء اســــــــــــــت را  شـــــــــــــــامـل ل ميع مـا هو متـاا من م لومـا  وتقـارير التحقيا، واتخـا    دص 
الخطوا  اللازمة لحل المســــــائل القانونية والمالية ومســــــائل التســــــوية  يما يت لا لحافوة مةادرة الاســــــتثمارا  

ــؤون المانونية الجهود الرامية إلى  المســـــــــــــتدامة في البنى التحتية والابتكارت   يمود مكتب الأمم المتحدة للشــــــ
 استرداد الأموال ملا بلك الاست مارات.

ــتدامة في البنى التحتية والابتكار الممولة   هص  ــتثمارا  المسـ تحويل إيرادا  مةـــرو  مةادرة الاسـ
من حمومة فنلندا من ميزانية الإدارة إلى حافوة مةـــــــــاريع ممت  الأمم المتحدة لخدما  المةـــــــــاريع لبـــــــــمان  

 النطاق الممرر.  فُنجزت وملا البوال  الداخلية المناسةة والر د والإبلاخت

تقييم الحاجة إلى مخصــصــا  للر ــيد المســتحا المتصــل لاســتثمارا  مةادرة الاســتثمارا     وص 
 فُنجزت وملا النطاق الممرر. المستدامة في البنى التحتية والابتكارت

إ ا كانت هناك أأ أوجه  موا ـــــلة تقييم المخاطر المت لقة لالحافوة كمل من أجل فهم ما  زص 
ــاريعت ــور عامة لا يزال يت ين م ال تهات الم لل التنفيذأ/ممت  الأمم المتحدة لخدما  المةـــــــــــ فُنجزت   قصـــــــــــ

 النطاق الممرر.  وملا

إجراء است را  شامل للتكاليص وأنةطة التنفيذ التي قام بها نائ  المديرة التنفيذلة السابا    اص 
 النطاق الممرر. فُنجزت وملا  والممت  التنفيذأت

إجراء تقييم خارجي كامل ل طر والســياســا  والقدرا  الحالية المت لقة لالاســتثمار الهادف   طص 
إلى إحداث أثر في إطار مةادرة الاســــــتثمارا  المســــــتدامة في البنى التحتية والابتكارت وإ ا اســــــتمر  عمليا   

ى إنةــــاء إطار مناســــ   الاســــتثمار الهادف إلى إحداث أثر، لحتاغ ممت  الأمم المتحدة لخدما  المةــــاريع إل
ــتثمار جديدت   ــهيلية المتوافقة، قبل توخيص أأ اســــ ــتثمار والترتيةا  التةــــ ــتثمار وت زيز عملية الاســــ لإدارة الاســــ

ذ التوصية لأن مكتب خدمات المشاريع للا يشارك في است مارات المبادرة. لم  بنفَّ

، أُن ز  التو ــــــــــــــيـا   2024الم لل التنفيـذأ خلال دورتـه ال ـادلـة الأولى في عـام    ص15 وكمـا أُبلا - 44
ــيتان  غص  2023اص نـــــــــــمن النطام المقرر في عام  و  زص  و  وص  و  هص  و  بص  و    أص ت ولم تنفوذ التو ـــــــــ
  طص، ويتولى ممت  الأمم المتحدة للةؤون القانونية قيادة التو ية  دصت و
 

__________ 
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 التقدم المحرز في التو ية  دص   

لقود ممت  الأمم المتحدة للةؤون القانونية ال هود الرامية إلى استرداد الأموال من تل  الاستثمارا ت  - 45
وخل ممت  خدما  المةـاريع على اتصـال لممت  الةـؤون القانونية لةـ ن التسـليم الأولي للوثائا وما تلاه من  

ا مع مســتةــار خارجي لتقييم الســبل طلةا  الاســت را  والمتال ةت وي مل ممت  الةــؤون القانونية لةــمل وثي
المممنة للت افيت ويدفع ممت  خدما  المةــاريع التكاليص المرتةطة ل هود اســترداد الأموال، التي من المتوقع  

ت وأُبلا الم لل التنفيذأ لالتقدم المحرز في تنفيذ هذه التو ــية في جلســة إحاطة  2025أن تســتمر حتى عام  
ت ونورا للطالع الســـــرأ للهالة ل ملية الاســـــترداد، وللية  2024نون الثاني/يناير  حبـــــورية مهلقة عُقد  في كا

عدم الإخلال لال هود ال ارية لاســــــــترداد الأموال، لا لممن تقدلم أأ تقرير اخر عن هذه المســــــــ لة في الوقت  
 الراهنت

  
 مخصصات بمويل خطة الاستجاةة الشاملة  -   كال ا  

مليون دولار، يوزو    35,4، على تخصـــــيص مبلا أقصـــــاه 4/2023وافا الم لل التنفيذأ في قراره   - 46
مليون دولار من الاحتياطي التةــــهيلي من أجل تنفيذ ال نا ــــر المحددة   11,8في شــــمل شــــريحة فورية قدرها 

 ت2023لخطة الاست الة الةاملة، على النحو المبين لالتفصيل في التوق ا  المالية للممت  ل ام 

ــيــد الةــالا  2023/22ووافا الم لل التنفيــذأ، ك زء من مقرره   - 47 مليون   23,6، على ترحيــل الر ــــــــــــ
ــنتين   35,4دولار من المبلا المخصـــــص الةالا   ، ووافا على  2025-2024مليون دولار إلى ميزانية فترة الســـ

وقرر الم لل    مليون دولار لموا ـــــلة تنفيذ خطة الاســـــت الة الةـــــاملةت  11,8الإفراغ عن شـــــريحة ثانية لقيمة  
التنفيذأ الإفراغ عن مزيد من الةـــــرائج بناء على طل  ممت  خدما  المةـــــاريع في دورة رســـــمية مقبلة، رهنا  

 لالتقدم الوانج في تنفيذ خطة الاست الة الةاملةت

، على ترحيل ر ــيد الةــريحة الأولى 2024/4من قراره  11ووافا الم لل التنفيذأ، لموج  الفقرة  - 48
ــاريع للفترة  مليون دولار إلى ميزانيـة ممتـ  خـدمـا     11,8الةـالهـة   لأغرا  تنفيـذ خطـة    2025-2024المةــــــــــــ

 الاست الة الةاملةت

ــة لخطة الاســـت الة الةـــاملة متاحة للم لل التنفيذأ  - 49 والم لوما  عن كل نفقا  الأموال المخصـــصـ
، قدم الممت  إلى الم لل التنفيذأ 2024ت وفي ا ار/مارس  ص16 من خلال أداة للر د والإبلاخ عبر الإنترنت

 تقريرا عن استخدام الةريحة الأولىت
 

__________ 

-https://lookerstudio.google.com/reporting/81f25cc9  :انور أداة تتةّع الإنفام لخطة الاســـــــت الة الةـــــــاملة عبر الرال  ص 16   

ff26-4e00-965a-9cfb7dbabf78/page/p_f674h3563c. 
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