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م مبتــخ الأالا يــاب التــابج لبرنــامت الأمم المتحــدة 2008/37عملًا بقرار المجلس التنفيــ      ، يُقــد 

  . ووفقا لنشرة الأمين العام بشأن 2023الإنمائي )البرنامت الإنمائي( ه ا التقرير ال   يغطي أنشطته في عام 
الم ــــــــــــــتقلــــــا   الإ ارة  والبرامت  اب  الأج زة  المتحـــــــدةل  الأمم  منجومـــــــا  نطـــــــا:  علا  الأالا يـــــــاب  إعمـــــــال 

(ST/SGB/2007/11  والال إل ترونيـــــا  التقرير  بـــــاوــــــــــــــتعرا   لسالا يـــــاب  المتحـــــدة  فريم الأمم  قـــــام   ،)
 .2024شباط/فبراير  6المعقو ة في  164 جل ته

 .2007وه ا هو التقرير ال نو  ال ا س عشر ال   يُقدمه مبتخ الأالا ياب من  إنشائه في عام  
 

 عناصر قرار
ربمــا يو  المجلس التنفيــ   أن يحيم علمــاً ل ــ ا التقرير وأن يعل لم علا التقــدم الــ   أحر   مبتــخ  

 تعزيز ثقافا الأالا ياب في البرنامت الإنمائي.الأالا ياب التابج للبرنامت الإنمائي في مجال 
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 مقدمة  - أولا   
م ه ا التقرير وفقاً لقرار المجلس التنفي     - 1 ويعر  تفاصـــــــيل الأعمال التي اضـــــــطلج   2008/37يُقدَّ

عملا لولايتـه  2023الأالا يـاب التـابج لبرنـامت الأمم المتحـدة الإنمـائي )البرنـامت الإنمـائي( في عـام ل ـا مبتـخ 
المتمثلـا في غغرس وتنشــــــــــــــئـا ثقـافـا لسالا يـاب والنزاهـا والم ــــــــــــــاءلـا، وبـالتـالي تعزيز الثقـا في الأمم المتحـدة 

. وي ـترشـد المبتخ في أنشـطته بالتع داب والمبا ل الوار ة  ( 1) ومصـداقيت ا علا الصـعيدين الداالي والخارجي 
 من ميثا: الأمم المتحدة، التي تدعو إلا  يام ادما مدنيا  وليا م تقلا ونزي ا. 100في الما ة 

وتواجه المنجماب المنشـــــــــــــأة لإعمال المثل العليا الوار ة في  يباجا الميثا: وـــــــــــــياقا ت تنفه تحدياب  - 2
متزايدة. واوـتمرار التزام البرنامت الإنمائي بصـون وتعزيز مركز  كمؤوـ ـا عاما قائما علا القيم وجديرة بالثقا 

 أمر حاوم للتصد  ل    التحدياب.

ومن الال إ مـا  الأالا يـاب في طر: أ اء العمـل وصــــــــــــــنج القرار في البرنـامت الإنمـائي وتعزيزهـا  - 3
عن طريم التوعيا الاوــتبا يا ودوــداء المشــورة والتوجيه العمليين، يقوم المبتخ بم ما أوــاوــيا في مجال إ ارة  

 يا فيه.المخاطر بالبرنامت الإنمائي ويعمل كمدافج هام وم تقل عن المعايير الأالا 

 :أنهوقد أوضح المبتخ في تقرير  ال نو  ال الم  - 4

غوـــــــيزيد ن...ت من التركيز الموجه نحو التأثير في الثقافا المؤوـــــــ ـــــــيا من الال أنشـــــــطا    
ــطا   التوعيا الأالا يا. ــتنُفَّ  في إطار من التعاون الوثيم مج الج اب الدااليا   -وه   الأنشــ التي وــ

ــلحا   ــاحبا المصـــــ ــيا: اطواب متنوعا يتخ ها البرنامت الإنمائي حاليا من أجل   -صـــــ ــتتم في وـــــ وـــــ
 ، وهي 2030من اوـــــــتراتيجيته المعروفا باوـــــــم غموظفون لعام   2تحقيم ال دف الرئي ـــــــي للمرحلا  

 .( 2) لا غإحداث تحول في الثقافا المرحلا التي تركز ع

، اوــتند المبتخ، تماشــيا مج هدفه المعلن، إلا أوــاس من المماروــاب القويا في تقديم  2023وفي عام  - 5
الخـدمـاب المتعلقـا بـالأالا يـاب من الال مجموعـا من المبـا راب الجـديـدة التي ت ـدف إلا التـأثير علا الثقـافـا 

 ليلي  فا عن نتائت م ما، من ا ما المؤو يا للبرنامت الإنمائي. وقد أوفرب ه   الج و  التي تركز علا الثقا 

. قا  المبتخ، مواصـــلة اجمالأ الأخلاقيات صعنأـــر ألـــالـــي للعمج في البرنامج الإنمائي )أ( 
م ـترشـدا باوـتراتيجيته الأولا للتوعيا والاتصـال، مناقشـاب حول أهميا المعايير الأالا يا، وتحقم له في  ل  
أعلا م توى علا الإطلا: من مشاركا موظفي البرنامت الإنمائي في الجل اب المباشرة المتعلقا بالأالا ياب  

 2022الرقم القيـاوــــــــــــــي ال ــــــــــــــالم الم ــــــــــــــجـل في عـام في المـائـا عن   78مشــــــــــــــاركـا(، لزيـا ة تبل    6 411)
 ؛2019مشاركا(. ويقترب ه ا الرقم من أربعا أضعاف الم توى ال   تم الوصول إليه في عام  599 3)

تعزيز المواءمــة والفعــاليــة وال فــاءةن بطرق من ــا تعزيز التعــاون مع من مــات الأمم   )ب( 
، علا النحو ال   تعب ه مبا راب مثل الش ر الأول للتوعيا الأالا يا المشترك لين البرنامت المتحدة الأخرى 

الإنمائي وصــندو: الأمم المتحدة لل ــبان ومبتخ الأمم المتحدة لخدماب المشــاريج. واقتر  مبتخ الأالا ياب  

 __________ 

ــام   (1)  ــا    ST/SGB/2007/11نشــــــــــــــرة الأمين العـ ــدةل الأج زة والبرامت  غ المعنونـ ــا الأمم المتحـ ــا: منجومـ ــاب علا نطـ ــال الأالا يـ إعمـ
  .الإ ارة الم تقلا  اب

 (2) DP/2023/13 10، الفقرة. 

https://undocs.org/ar/ST/SGB/2007/11
https://undocs.org/ar/DP/2023/13
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ــ     ــخ المجلس التنفيـ ــا لطلـ ــابـ ــا اوــــــــــــــتجـ ــدا هـ ــا ة إعـ ــا وتولا  يـ ــ   الحملـ ــدا  هـ ــائي إعـ ــامت الإنمـ ــابج للبرنـ التـ
 (؛3)الفقرة  16/2022 القرار في

تعزيز الدعم المقدم للعمليات الميدانية عن طريق بدء تنفيذ مباجرة بالشـراةة مع المكتب   ) ( 
. فمن الإقليمي لأمريكا اللاتينية ومنطقة البحر ال اريبي للتوعية الأخلاقية على مســــــــتوى المكتب الإقليمي

ــيج  ــا يركز علا الثقافا، يمب لن ه ا الن ت المبت ر مبتخ الأالا ياب من تووــ ــيصــ ــمم اصــ ــروع مصــ الال مشــ
نطا: الدعم المقدم مباشـرة إلا العملياب الميدانيا مج العمل في الوقت نف ـه علا تحقيم ال دف الاوـتراتيجي  

ــري  ــج البرنامت الإنمائي كشـــــــــــ موثو: به لتحقيم النتائت الإنمائيا   للمبتخ الإقليمي المتمثل في تعزيز غوضـــــــــــ
 .( 3) بشفافيا وكفاءة 

 لوجرى تنفي  المبا راب مج الاوتمرار في تقديم الخدماب المتعلقا بالأالا ياب، بما في  ل  ما يلي - 6

لتقديم المشـورة والتوجيه العمليين المتعلقين بالأالا ياب في الوقت  العمل كمور  موثو: به   )أ( 
م ــــألا(، وهو أي ــــا   839في المائا تقريبا في الطلباب التي تمت معالجت ا ) 23، مج  يا ة لن ــــبا  المناوــــخ

أعلا م ــــــــتوى تم للوغه علا الإطلا:. وير  في الشــــــــبل الأول أ نا  تفصــــــــيل لمجموع م ــــــــائل الخدما التي 
 م ألا؛ 1 267، وال   لل  أي ا م توى  ياويا هو 2023عالج ا المبتخ في عام 

تعزيز قدرة لرنامت الأمم المتحدة الإنمائي علا اكتشـــــاف المخاطر المتصـــــلا بالأالا ياب   )ب( 
، ال   حقم مرة أارى معدل امتثال  ومعالجت ا عن طريم إ ارة لرنامت إقراراب ال ما الماليا للبرنامت الإنمائي

في المائا، مج اوــــــتعرا  أعلا م ــــــتوى علا الإطلا: من إقراراب   100من جانخ مقدمي الإقراراب لن ــــــبا 
 من مقدمي الإقراراب؛ 294ال ما الماليا الفر يا ودوداء المشورة بشأن ت ارب المصالح لـ 

التم ــ  لولايا توفير الحمايا المنوطا بالمبتخ ودروــال إشــارة قويا ب ــرورة الالتزام لثقافا  ) ( 
 ، علا النحو ال   تعب ه الم ائل الثلاث التي قرر مبتخ الأالا ياب أن الانتقام قد حدث في ا.الأالا ياب

ضــــــــــــــمن مجـالاب ولايتـه ا تي ليـان ـال   2023ويوجز هـ ا التقرير أعمـال المبتـخ ودنجـا اتـه في عـام   - 7
وضـــــــج المعايير و عم ال ـــــــياوـــــــاب؛ )ب( التدريخ والتوعيا والتواصـــــــل في مجال الأالا ياب؛ ) ( تقديم   )أ(

ــلا بالأالا ياب؛  ــياوــــاب المتصــ ــائل الأالا ياب وال ــ المشــــورة والتوجيه ال ــــريين للموظفين ولأ ارة بشــــأن م ــ
( إ ارة وياوال البرنامت الإنمائي للحمايا  ه إ ارة لرنامت إقراراب ال ما الماليا الخاص بالبرنامت الإنمائي؛ ) ) (

من الانتقام. ويطبم مبتخ الأالا ياب في عمله المبا ل الأوــاوــيا المتمثلا في الاوــتقلاليا والحيا  وال ــريا. 
فاعلَ المبتخ مج فريم الأمم المتحدة لسالا ياب ومج شـــببا أالا ياب المنجماب  ويتناول التقرير بالتفصـــيل ت 
 .2023المتعد ة الأطراف في عام 

وتعبس النتــائت الموجزة أعلا  والمبينــا بمزيــد من التفصــــــــــــــيــل في هــ ا التقرير أثر الج و  المبــ ولــا  - 8
جانخ المبتخ لوصــــــفه ج ا ا م ــــــتقلا معنيا بالأالا ياب والمدعوما بالتزام قو  من جانخ  يا ة البرنامت   من

 الإنمائي. وكلا العنصرين حاومان في تعزيز ثقافا التحلي بالأالا ياب.

)للفترة المشمولا   2023واوتقلال مبتخ الأالا ياب التابج للبرنامت الإنمائي أمر أواوي. وفي عام  - 9
(، لدأ المبتخ في تقديم ضـماناب محد ة إلا المجلس التنفي   تؤكد اوـتقلاليته. واوـترشـد  2022بالتقرير لعام 

 __________ 

 (3) DP/RPD/RLA/4. 

https://undocs.org/ar/DP/RPD/RLA/4
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. ود  يلاحظ ( 4)  ل  أي ا بالتعريف والمعايير الل ين اوتخدمت ما وحدة التفتيش المشتركا التابعا لسمم المتحدة
مبتخ الأالا ياب التعريف والمعايير الل ين قدمت ما الوحدة، فإنه يؤكد أنه تمبن من الاضـــطلاع بم ـــؤولياته 

 الال الفترة المشمولا بالتقرير باوتقلاليا عن الأطراف  اال البرنامت الإنمائي واارجه.

ــراكاب مج أج زة   - 10 ــتقلاليته، فإنه يحتا  إلا إقاما شــــــــــ وفي الوقت ال   يحافظ فيه المبتخ علا اوــــــــــ
البرنامت الإنمائي الأارى ودلا تلقي الدعم من  يا ته لتحقيم هدفه المتمثل في التأثير علا الثقافا المؤوــ ــيا  

ل ا البرنامت الإنمائي الأالا ياب    للبرنامت الإنمائي. ولا يزال يشـــــــــــعر بارتيا  شـــــــــــديد إ اء الطريقا التي يعمم
ــتوى المباتخ الإقليميا   ــتوى المقر وعلا م ـــ ــل القيا ة علا م ـــ ــر حيو  في طر: أ ائه لعمله. وتواصـــ كعنصـــ
والقطريا تقديم الدعم ال امل لإ ما  الأالا ياب في عملياب البرنامت الإنمائي، وت ــــعا بصــــورة اعتيا يا إلا 

والمشورة في مجال الأالا ياب بشأن الممارواب الإ اريا والتفاعل مج أصحاب  الحصول علا الدعم التدريبي  
المصلحا وم ائل البرمجا وال ياواب. وبالمثل، يلتمس موظفو البرنامت الإنمائي بانتجام التوجيه من المبتخ 

الح ل فالا أن يفي وــــــلوك م الشــــــخصــــــي والم ني بأعلا معايير الأالا: والنزاها وأن يجل مت ــــــقا مج المصـ ـــــ
جلت أرقام  ياوـــيا في م ـــتوى الدعم الاوـــتشـــار  ال   طلبه  2023الف ـــلا للبرنامت الإنمائي. وفي عام   ، وـــُ

موظفو البرنامت الإنمائي وفي مشـاركت م في جل ـاب التوعيا الأالا يا، مما يؤكد  ور المبتخ كمور  موثو: 
 به وم تقل.

، ووــيقوم بمبا راب 2023، وــيواصــل المبتخ انت ا  الم ــار ال   ااتطه في عام 2024وفي عام  - 11
ت ــــــــت دف التأثير علا الثقافا المؤوــــــــ ــــــــيا مج الاوــــــــتمرار في تقديم الخدماب الأارى المتعلقا بالأالا ياب. 

أن تنشــــــــأ ب ــــــــبخ  والمبتخ إ  يفعل  ل ، يدرك التوتراب المتصــــــــاعدة بشــــــــأن المعايير الأالا يا التي يحتمل
عوامــل وــــــــــــــيــا يــا، بمــا في  لــ  الانتخــابــاب الوطنيــا العــديــدة التي تجر  في البلــدان التي يعمــل في ــا موظفو  
البرنامت الإنمائي، والتدقيم المتزايد بشــــــــــأن المؤوــــــــــ ــــــــــاب المتعد ة الأطراف والم ــــــــــائل المتعلقا بجدارة تل  

ــبب ا ظر  ــغوط العاما التي ت ـ ــاب بالثقا، وال ـ ــ ـ ــر اطاُ عمل المؤوـ ــتنارب ل    العناصـ وف الميزانيا. وقد اوـ
، التي وــــتشــــمل التركيز علا الأنشــــطا ال ــــياوــــيا والتصــــريحاب العلنيا لموظفي البرنامت 2024المبتخ لعام 

 الإنمائي، ف لا عن التفاعل الأووج مج أصحاب المصلحا الدااليين والخارجيين.
 

 __________ 

 (4) JIU/REP/2021/5 4والإطار  98، الفقرة. 

https://undocs.org/ar/JIU/REP/2021/5
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 الشبل الأول  

 2023مجموع المسائج التي طلب تقديم خدمات بشأن ا حسب الفئةن    

  
 المسائج الإجارية  - ثانيا  

ــاملين في أكثر من   - 12 العــ ــائي  الإنمــ ــامت  البرنــ ــخ موظفي  المبتــ ــدعم  ــدا    170يــ ــا، ف ــــــــــــــلا للــ ودقليمــ
الموظفين في صــــــندو: الأمم المتحدة للمشــــــاريج الإنتاجيا، ومبتخ الأمم المتحدة للتعاون فيما لين للدان  عن

 الجنوب، ومبتبي متطوعي الأمم المتحدة في لون ونيويورك.

(، 5- (، وم ـــتشـــارا لسالا ياب )ف 1- ، كان ملاك موظفي المبتخ يشـــمل مديرا )مد 2023وفي عام  -   13
ــائييين في الأالا ياب )ف  ــائي الأالا ياب  6- (، ومعاونا إ اريا )خ ع 3- وأاصــ ــئت إحدى وظيفتي أاصــ (. وأنشــ

 عن طريم إعا ة تو يج الأموال في حدو  مخصصاب الميزانيا الحاليا للمبتخ. 

ويعتزم مبتخ الأالا ياب الاوــتعانا لدعم مؤقت لتنفي  المشــروع المقرر تنفي   علا م ــتوى المبتخ  - 14
باء. ووــــــــيمول ه ا المشــــــــروع من الال ترتيخ لاوــــــــتر ا  -الإقليمي وال   تر  مناقشــــــــته أ نا  في الفرع ثالثا

 الت اليف ألرم مج المبتخ الإقليمي.

ويواصــل مبتخ الأالا ياب توجيه أنشــطته بحيث ت ون واوــعا النطا: من أجل التأثير علا الثقافا   - 15
المؤوــ ــيا، مما وــيترتخ عليه  يا ة مطر ة في الطلخ علا الخدماب المتعلقا بالأالا ياب. وفي الوقت ال   

ــيج نطا: التأ ــاف الفرص المتاحا لزيا ة ال فاءة وتووــ ــت شــ ــراكاب  يداوم فيه المبتخ علا اوــ ثير من الال الشــ
والرقمنا، فمن غير المرجح أن يبون المبتخ، ال   يبل  عد  موظفيه الحاليين ام ــــــــا موظفين، في وضــــــــج 

 -يمبنه من اوــتيعاب الزيا اب ال بيرة في الطلخ علا ادماته. ووــيواصــل العمل مج  يا ة البرنامت الإنمائي  
فيمــا يتعلم بــا ثــار المترتبــا في الميزانيــا علا ارتفــاع   - يــاب  التي ألــدب  عمــا قويــا للعمــل المتعلم بــالأالا

 م توى الوعي بالم ائل المتصلا بالأالا ياب في البرنامت الإنمائي.
 

839ل المشورة الأالا يا
128ل الات ا:

55: وضع المعايير

56: معلومات عامة

ل ياالمشورة الاوتبا 
14

الحمايا من 
41ل الانتقام

الاوتف اراب 
ت المتعلقا لبرنام
إقراراب ال ما 

31ل الماليا

لقا الاوتف اراب المتع
80ل بالتدريخ الاوتف اراب 

26ل الحبوميا

2671: عدج المسائج



DP/2024/11  

 

24-05612 7/23 

 

 الأنشطة الأاجر ب ا ت ليف  -  ثالثا  
، انطلاقـا من ولايتـه المتمثلـا في تعزيز ثقـافـا الأالا يـاب في جميج أنحـاء 2023حقم المبتـخ في عـام   - 16

البرنـامت الإنمـائي، نتـائت جـديرة بـالملاحجـا. ف و يعمـل، أثنـاء اضـــــــــــــطلاعـه بـأنشـــــــــــــطتـه ولتحقيم أقصـــــــــــــا قـدر  
الفعاليا، بشـــــــــــــبل وثيم مج المباتخ الشـــــــــــــريبا للبرنامت الإنمائي، بما في  ل  مبتخ مراجعا الح ـــــــــــــاباب   من 

والتحقيقاب، ومبتخ الموار  البشريا، ومبتخ أمين المجالم لصنا يم الأمم المتحدة وبرامج ا، ف لا عن الأج زة  
ــاريا   المعنيا بالأالا ياب ل ياناب منجوما الأمم المتحدة الأارى. ويتواصـــــل  ــتشـــ المبتخ بانتجام مج اللجنا الاوـــ

ابعا للبرنامت الإنمائي، التي تشـــــمل ولايت ا اوـــــتعرا  اوـــــتراتيجيا المبتخ واطا  لمراجعا الح ـــــاباب والتقييم الت 
عمله ال ـــنويا وتقديم المشـــورة إلا مدير البرنامت الإنمائي بشـــأن ما وبشـــأن تعيين مدير مبتخ الأالا ياب وتقييم  

شــــــــــاريا بمعلوماب ، كان المبتخ يزو  اللجنا الاوــــــــــت 2023أ ائه وتمديد تعيينه ودعفائه من منصــــــــــبه. وفي عام 
 .وأولوياته  محدثا بانتجام عن الأنشطا كما تلقا تعليقاب  يما بشأن اطا عمله ال نويا 

 
 وضع المعايير وجعم السيالات -  ألف 

ــياوـــــــــاب البرنامت الإنمائي من الال  2023في عام  - 17 ، واصـــــــــل مبتخ الأالا ياب  عم وضـــــــــج وـــــــ
ع ـويا مدير المبتخ في فريم الأ اء المؤوـ ـي بصـفا مراقخ ومشـاركته فيه، وهو الفريم ال   يرصـد الأ اء  

إلي ا. ومن   المؤوــــــــ ــــــــي ويعمل كمنتدى لتحديد الأولوياب الم ــــــــتقبليا المحتملا وتوجيه انتبا  الفريم التنفي  
الأمثلا علا وثائم وــياوــاب البرنامت الإنمائي وغيرها من الوثائم التي تم اوــتعراضــ ا في وــيا: فريم الأ اء  
المؤوـ ـي ال يبل الجديد للاوـتماع إلا الموظفين، ف ـلا عن تحديثاب ل ـياوـا ل ل العنايا الواجبا والشـراكاب  

 . ويقوم المبتخ أي ــــــا باوــــــتعرا  ال ــــــياوــــــاب والعملياب مج القطاع الخاص ووــــــياوــــــا إ ارة الأ اء وتطوير 
 الدااليا لناء علا طلباب من الإ ارة ومن الال التفاعل مج وحداب العمل.

و عما لوضــج ال ــياوــاب العاما والبرمجا المؤوــ ــيا، عمل المبتخ في أفرقا عاملا  االيا متعد ة،  - 18
بمــا في  لـ  فريم الإ ارة المعني لتنميــا قـدراب الموظفين، وفريم الحوكمــا الرقميــا، وفريم حوكمــا البيــانـاب، 

ــطناعي. وفي عام والفريم العامل المعني بال كاء  ــؤون التنوع  2023الاصــــ ــأ البرنامت الإنمائي لجنا لشــــ ، أنشــــ
. ووـيعمل المبتخ 2025-2023والإنصـاف والشـمول لدعم تنفي  اوـتراتيجيا التنوع والإنصـاف والشـمول للفترة  

 كع و في اللجنا، وقد  عم الإ ارة بإوداء المشورة في مجال الحوكما.

وظل المبتخ يباشـــــــــر عمله كع ـــــــــو في فرقا العمل المعنيا بمنج التحر  الجن ـــــــــي والاوـــــــــتغلال  - 19
والانت اك الجن ـيين التابعا للبرنامت الإنمائي، حيث وـاهم في تنفي  اوـتراتيجيا البرنامت الإنمائي واطا عمله 

عروضـــــــا بشـــــــأن . وشـــــــارك في تنجيم حلقاب  راوـــــــيا شـــــــببيا لإ كاء الوعي، حيث قدم 2024-2023للفترة 
موضـــــوع الحمايا من الانتقام ب ـــــبخ الشـــــباوى والتحقيقاب المتعلقا بالتحر  الجن ـــــي والاوـــــتغلال والاعتداء 

 الجن يين، وبشأن  ور المبتخ كمصدر للمشورة والتوجيه ال ريين في مجال الأالا ياب.

لسالا ياب  والال الفترة المشــمولا بالتقرير، واصــل مدير المبتخ العمل ممثلا لفريم الأمم المتحدة  - 20
في الفريم العـامـل المعني بمعـايير ال ــــــــــــــلوك للخـدمـا المـدنيـا الـدوليـا التـابج للجنـا الخـدمـا المـدنيـا الـدوليـا، وهو 
ج د يب ل علا نطا: المنجوما لاوــــتعرا  المعايير الأالا يا وتحديث ا. وشــــارك المدير في الدورتين الثانيا 

 بمنجور م تقل وبخبرة في الموضوع. ، حيث واهم2023والثالثا للفريم العامل في عام 
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 التدريب والاتأال والتوعية -  باء 

يشبل التدريخ والاتصال والتوعيا بشأن المعايير الأالا يا عنصرا حاوما في ولايا مبتخ الأالا ياب   -   21
، نفــ  المبتــخ تحولا في ن جــه  2023الراميــا إلا تعزيز ثقــافــا الأالا يــاب  ااــل البرنــامت الإنمــائي. وفي عــام  

ه ا المجال من الالل )أ( اعتما  من جيا للقيام بالتوعيا تت ـــم بمزيد من الطابج الاوـــتراتيجي والاوـــتنا  إلا   في 
البياناب؛ )ب( تووــيج نطا: وصــول الروــائل المتعلقا بالأالا ياب من الال الرقمنا و يا ة التعاون مج الشــركاء 

ى. ونف  المبتخ أي ــــا مماروــــاب لزيا ة  ياس  ومباتخ الأالا ياب في مؤوــــ ــــاب منجوما الأمم المتحدة الأار 
 نحو ال   يتجلا في الاوتخدام المعز  لمؤشراب البياناب الوار  وصف ا أ نا . أثر أنشطته، علا ال 

ــتراتيجيـة للتوعيـة والتواصـــــــــج في مجـال  2023وفي عـام   - 22 ن وضـــــــــع مكتـب الأخلاقيـات أول الـــــــ
. وب دف تعزيز الثقافا المؤو يا  2025-2023، حد  في ا توجه أنشطته الدااليا والخارجيا للفترة  الأخلاقيات

ف ـــــــــلا عن ثقا الجم ور في البرنامت الإنمائي، تعبس الاوـــــــــتراتيجيا التحول إلا ن ت    تركيز أقوى علا 
 ـيا من الال التووـج لدرجا  الاوـتبا: والمنج. وت دف الاوـتراتيجيا بشـبل عام إلا التأثير علا الثقافا المؤو ـ

 كبيرة في الج و  المب ولا لإ كاء الوعي الأالاقي.
 

 الجل اب المباشرة   

ن حقق المكتب أعلى مسـتوى على الإطلاق من المشـارصات في الجلسـات المبا ـرة  2023في عام   - 23
ــيـة  المتعلقـة بـالأخلاقيـات في المـائـة    78مشــــــــــارصـةن بزيـاجة قـدر ـا    6 411  :)الحضـــــــــوريـة والافتراضـــــــ

)انجر الشـبل الثاني للاطلاع علا أرقام المشـاركا ال ـنويا(. وتشـبل ه   الجل ـاب المباشـرة،   2022 عام عن
التي تقدم باللغاب الإن ليزيا والإوـــبانيا والفرن ـــيا، ووـــيلا أوـــاوـــيا لتووـــيج نطا: الوعي بالمعايير الأالا يا  

 ياب. وكما هو موضـــــح وادماب المبتخ وللتواصـــــل مباشـــــرة مج الموظفين بشـــــأن الشـــــواغل المتعلقا بالأالا
، نصـــــــف ا 2023الأالا ياب في عام   جل ـــــــا مخصـــــــصـــــــا ومتعد ة اللغاب في مجال 85أ نا ، نجم المبتخ 

 نجمه المبتخ بمبا رة وب اقا من جانبه.
 

 الشبل الثاني  
 2023- 2008عدج المشارصات في الجلسات المبا رة بشأن الأخلاقياتن    
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الإنترنت، شــملت جل ــاب إحاطا بشــأن م ــائل مثل الأنشــطا  ونُجمت جل ــاب تدريبيا مباشــرة عبر   - 24

ــائل التواصـــــل الاجتماعي، لموظفي البرنامت الإنمائي في  ــيا واوـــــتخدام ووـــ ــياوـــ مبتبا قطريا، ف ـــــلا    30ال ـــ
ــتركا لمدن  عن ــطنبول الإقليمي، والخدماب المشــــ ــار  البرنامت الإنمائي للحالاب الحرجا، ومركز اوــــ ــتشــــ م ــــ

الأمم المتحدة، والمركزين العالميين للخدماب المشـتركا التابعين للبرنامت الإنمائي في ماليزيا والدانمرك. ونجم 
ا ومنطقا البحر ال اريبي، والمبتخ المبتخ جل ـــــــــــــاب ح ـــــــــــــوريا في المقر للمبتخ الإقليمي لأمريبا اللاتيني 

ــتقل، وف ــاباب والتحقيقاب، ومبتخ التقييم الم ــــــ ي المعت ف ال ــــــــنو   الإقليمي لأفريقيا، ومبتخ مراجعا الح ــــــ
 لنواب الممثلين المقيمين للمبتخ الإقليمي لأمريبا اللاتينيا ومنطقا البحر ال اريبي في لنما.

وجرى تعزيز التوعيا الموج ا من الال ن ت المبتخ المعز  والواعي بالمخاطر، بطر: من ا وضـج  - 25
 .2023مصفوفا للتوعيا الاوتبا يا ومؤشر مخاطر تجريبي بشأن الأالا ياب في عام 

، بــالتعــاون مج مبتــخ 2022وعلا نحو مــا وــــــــــــــبم الإللاا عنــه، أعــد مبتــخ الأالا يــاب في عــام   - 26
 Gettingبعنوان غالموار  البشــريا، وــل ــلاً جديدة من الحلقاب الدراوــيا الشــببيا موج  ا إلا الموظفين الجد   

Onboard with Ethics     :ــائل الأالا ياب(، و ل  في إطار لرنامت إلحا )تعريف الموظفين الجد  بم ـــــــــ
ــاب،  2023المعينين الجد  بالعمل في البرنامت الإنمائي. وفي عام  ، قدم مدير مبتخ الأالا ياب وــــــت جل ــــ

من الموظفين الجد . ووـيووـج المبتخ نطا: تقديم جل ـاب الإلحا: بالعمل  1  341وتفاعل بشـبل مباشـر مج  
 .2024باللغتين الإوبانيا والفرن يا في عام  ه  

ولتووـــــيج نطا: التأثير، قام مبتخ الأالا ياب التابج للبرنامت الإنمائي ومبتخ الموار  البشـــــريا معاً  - 27
لتصـــــــــميم وتقديم أربج وحداب جديدة مصـــــــــمما اصـــــــــيصـــــــــا بشـــــــــأن الأالا ياب لمبا رتي البرنامت الإنمائي،  

  و غمختبراب إ ارة الأعمال للقا ة الصــاعدين . ونجم المبتخ جل ــاب مصــمما اصــيصــا  2023لعام   غالقا ة
للبرنــــامت   المواهــــخ التــــابج  القــــا ة، ولمجمج  المقيمين، وغيرهم من كبــــار  المقيمين، ونواب الممثلين  للممثلين 

المبتدئين، وبدأ بصـــــــفا  الإنمائي. وبالإضـــــــافا إلا  ل ، صـــــــمم المبتخ ونجم  وراب جديدة للموظفين الفنيين  
 يقوم علا الألعاب.تجريبيا تنفي  شبل جديد للتوعيا الأالا يا 

، تم تنفيـ  بعثـاب ح ــــــــــــــوريـا قـائمـا علا الوعي بـالمخـاطر في ثلاثـا مواقج ميـدانيـا 2023وفي عـام   - 28
ــاب في مبتخ البرنامت الإنمائي في كولومبيا،   ــارك المبتخ في بعثا متعد ة التخصــــصــ للبرنامت الإنمائي. وشــ

لانتقام أوــفرب عن عد  حيث قدم جل ــا جماعيا باللغا الإوــبانيا بشــأن إطار البرنامت الإنمائي للحمايا من ا
 كبير من جل اب التشاور ال ريا مج فرا ى موظفي المبتخ القطر .

ــا بعثـاب للتوعيـا الأالا يـا إلا مبتبي البرنـامت الإنمـائي في جنوب أفريقيـا و مبـالو .   - 29 وأُوفـدب أي ــــــــــــ
ونجم المبتخ، الال ه   البعثاب، جل ـاب جماعيا بشـأن المعايير الأالا يا، وت ـارب المصـالح، وأهميا ثقافا  

 .الموظفين   مشورة وريا مج فرا ى   المجاهرة، وشمل  ل  تقديم معلوماب عن الحمايا من الانتقام، ونجم جل اب 

تطبيم نُ ت لقياس أثر جل ـــــاب التوعيا.   -بصـــــفا تجريبيا   -، لدأ المبتخ أي ـــــا 2023وفي عام  - 30
وفي حين أن عد  المشــــاركاب في جل ــــاب التوعيا الأالا يا يوفر معلوماب عن نطا: المبا راب، فقد أجرى  

ــرة. وأظ ر ال ــاب وبعدها مباشــــــ ــور بالمعايير قبل الجل ــــــ ــاءً للوعي المتصــــــ ــتقصــــــ ــا اوــــــ موظفون المبتخ أي ــــــ
ــبا   في المائا في المتووــــــم في الف م المتصــــــور للمعايير الأالا يا    20المشــــــاركون في الجل ــــــاب  يا ة لن ــــ

 في المائا بعدها(. 90في المائا قبل جل ا التوعيا الأالا يا إلا حوالي  69متووم يبل  حوالي  من)
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ــترل الأول للتوعية الأخلاقية - 31 ــ ر المشــ ــتجابا لطلخ المجلس التنفي   الوار  ونفذ المكتب الشــ ، اوــــ
القاضـــــي بأن تقدم مباتخ الأالا ياب التابعا للبرنامت الإنمائي وصـــــندو: الأمم المتحدة  16/2022قرار    في

لل ــبان ومبتخ الأمم المتحدة لخدماب المشــاريج غتقارير عن  يا ة فرص التعاون في البعثاب الميدانيا، وعن 
، وشـــــــملت روـــــــائل التدريخ والتوعيا . وت ـــــــمنت الحملا جل ـــــــاب توعيا افتراضـــــــيا نف ت ا تل  المباتخ معاً 

رئيس المجلس التنفيـ   والرسوـــــــــــــــاء التنفيـ يين للمنجمـاب الثلاث، ممـا عز  التوجيـه الوار  من القيـا اب   من
مشــــــاركاب(   1 703اب موظفي البرنامت الإنمائي في شــــــ ر واحد )والتزام ا. وقد أ ى  ل  إلا  يا ة مشــــــارك

للدا. وأشـار    121مشـاركا(، مج مشـاركا  ملاء في البرنامت الإنمائي من   1  667بأكمله ) 2020مقارنا بعام  
في المائا من المجيبين علا اوـــــــتقصـــــــاء البرنامت الإنمائي بعد الحملا إلا أن م اوـــــــتخدموا  80ما يقرب من 
 الا يا التي تعلموها الال الحملا في اتخا هم للقراراب في مبان العمل.المبا ل الأ

 
 اطا التوعيا الأالا يا علا م توى المباتخ الإقليميا   

خط جـديـد لـدعم المكـاتـب الإقليميـةن وصـانـ   ، قـام المبتـخ بـاوــــــــــــــتحـداث وبـدء تنفيـ   2023في عـام   - 32
ــترل مع المكتـب في وضـــــــــع  البـدايـة بـالمكتـب الإقليمي لأمريكـا اللاتينيـة ومنطقـة البحر ال ـاريبي الـذي ا ـــــــ
.  تأــــورد وتدء تنفيذدن وبلد ب دف توفير جعم مبا ــــر بدرجة أةبر ومأــــمم خأــــيأــــا للمكاتب الميدانية 

وتت ــمن المبا رة التجريبيا للتوعيا الأالا يا مجموعا من الأنشــطا الراميا إلا الن و  ل دف ا الاوــتراتيجي  
المتمثل في تعزيز وضـــــج البرنامت الإنمائي كشـــــري  موثو: به من أجل تحقيم نتائت إنمائيا علا نحو يت ـــــم 

في جل ــــاب مخصــــصــــا للتوعيا الأالا يا   بالشــــفافيا وال فاءة. ووــــيشــــارك كل مبتخ قطر  للمبتخ الإقليمي
ــببا إقليميا ــا شـ ــا المبتخ أي ـ ــينشـ ــيا. ووـ ــوريا أو افتراضـ ــؤون الأالا ياب. ومن  من تقدم إما ح ـ ــقي شـ من ـ

وهي   -المتوقج أن تحفز الجل ـــــاب التي تركز علا البلدان الطلخ علا تنجيم جل ـــــاب مشـــــورة فر يا وـــــريا 
 فرصا رئي يا للمبتخ لتقديم المزيد من الدعم المباشر لدرجا أكبر للزملاء العاملين في الميدان.

 
 تقديم الإحاطاب إلا موظفي الإ ارة العليا   

ــأن   - 33 ــل مدير المبتخ تقديم إحاطاب بشــ ــلوك الأالاقي، واصــ نجرا لأهميا أن ت ون القيا اب قدوة لل ــ
 1-الأالا ياب لأع ـــــاء فريم الإ ارة العليا الجد  في البرنامت الإنمائي والم ـــــؤولين المعينين حديثا لرتبا مد

 ؤو ي والفريم التنفي  .وما فوق ا. وقدم المدير عرضا في المعت ف ال نو  ل ل من فريم الأ اء الم
 

المعنونــــا    الإل ترونيــــا  ــائي ، ووحــــداب التعلم   الــــدورة التــــدريبيــــا  الإنمــ البرنــــامت  غالأالا يــــاب والنزاهــــا في 
 الإل تروني الأارى المتعلقا بالأالا ياب 

يت من البرنامت التدريبي للمبتخ  ورة إلزاميا علا الإنترنت، بعنوان غالأالا ياب والنزاها في البرنامت   - 34
في المـــائـــا من موظفي البرنـــامت الإنمـــائي العـــاملين    90، كـــان  2024كـــانون الثـــاني/ينـــاير    1الإنمـــائي . وفي  

أكملوا الدورة. ووـاعدب جل ـاب التوعيا التي نجمت في المباتخ علا إتمام الدورة، حيث أ ب الجل ـاب التي  قد 
 .المتووم  في المائا في  15جرى  ياس أثرها إلا  يا ة الامتثال في فرا ى المباتخ القطريا لن با 

ومن الال منصــا التعلم الإل تروني الخاصــا بالبرنامت الإنمائي، يقدم المبتخ ثلاث  وراب تدريبيا   - 35
طوعيا مصــــــــغ رة تتناول كيفيا تجن خ ت ــــــــارب المصــــــــالح وبرنامتَ إقراراب ال ما الماليا ووــــــــياوــــــــا الحمايا  

عمليــا، لزيــا ة   2  534، كــان مجموع عــد  عمليــاب إتمــام الــدوراب يبل   2023الانتقــام. وفي أواار عــام   من
 في المائا تقريبا عن العام ال الم. 20قدرها 
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 أنشطا التوعيا والاتصال الأارى   

التو يج المنتجم لموا  التوجيه الأالاقي، المتاحا للغاب متعد ة، عنصــرا هاما في أ  لرنامت  يشــبل  - 36
فعال في مجال الأالا ياب. وقد اوتحدث مبتخ الأالا ياب موار  تثقيفيا منتجما لتزويد الموظفين بالأ واب 

لا يـاب البرنـامت الإنمـائي؛ والمعـارف اللا مـا لاتخـا  قراراب أالا يـا م ــــــــــــــتنيرة، بمـا في  لـ ل )أ( مـدونـا أا
المنشور المعنون غإلا أين ت هخ ومتال  ليلٌ مرجعي لموظفي البرنامت الإنمائي ؛ ) ( نشراب توجي يا   )ب(

بشـأن الأالا ياب عن الأنشـطا الخارجيا، والأنشـطا ال ـياوـيا، واوـتخدام ووـائل التواصـل الاجتماعي، والنشـر 
تخ الأالا ياب، ومنج حالاب ت ــــــارب المصــــــالح، والحمايا  بصــــــفا شــــــخصــــــيا؛ ) ( كتيباب إعلاميا عن مب

الانتقـام، ودقراراب الـ مـا المـاليـا؛ )ه( النشــــــــــــــرة المتعلقـا بـالإجـا اب ال ــــــــــــــنويـا للمبتـخ التي تتنـاول ال ـدايـا  من
لتصــــــبح أ اة رقميا تفاعليا. وفي تقرير صــــــدر   2023وال ــــــلوك الشــــــخصــــــي، والتي أعيد تصــــــميم ا في عام 

 ا غأكثر الوثائم شــــــــــــمولا   مؤارا، وصــــــــــــفت وحدة التفتيش المشــــــــــــتركا مدونا أالا ياب البرنامت الإنمائي بأن 
 .( 5) حيث طبيعت ا ووصفت الن خا الإل ترونيا بأن ا غنمو   يحت ى  من

وعلا الرغم من أن موا  التوجيه في مجال الأالا ياب تجر  إتاحا الاطلاع علي ا أثناء جل ـــــــــــــاب   - 37
والتدريخ الخاصـا بالمبتخ، فإن ا متاحا أي ـا علا شـببته الدااليا وعلا مواقعه الشـببيا المخصصا  التوعيا 

لتصـميم وييبل جديدين لزيا ة  2023للجم ور. وقام المبتخ لتحديث صـفحاته علا الشـببا الدااليا في عام 
 و ولا تصفح ا.

وللترويت للمعايير الأالا يا بشــبل حثيث، قام مبتخ الأالا ياب لتووــيج وتنويج اوــتخدامه لووــائل  - 38
  130 000، لل  العد  التراكمي لمشـــاهداب تدويناب المبتخ أكثر من 2023التواصـــل الاجتماعي. ففي عام 

ــل الاجتماعي ــويا الطوعيا في مجموعا التواصــ ــافا إلا  ل ،  ا ب الع ــ ــاهدة. وبالإضــ الدااليا للمبتخ  مشــ
 .2023ع وا في أواار كانون الأول/ ي مبر  542إلا  2023ع وا في كانون الثاني/يناير   111من 

،  2023  عام وبدأ المبتخ، علا وبيل التجربا، اوتخدام شبل جديد للتوعيا الرقميا بشأن الأالا ياب في   - 39
 .الاصطناعي   مقاطج فيديو قصيرة مدعوما بال كاء   YouTubeحيث اوت اف علا قناته الجديدة علا منصا 

 
 تقديم المشورة والتوجيه بشكج لري  -  جيم 

التزام موظفي البرنامت الإنمائي بأعلا المعايير الأالا يا يحمي وــمعا البرنامت ويدعم فعاليا طر:   - 40
أ اء العمل فيه. ويؤ   مبتخ الأالا ياب، من الال إوـداء المشـورة ال ـريا والمحايدة في مجال الأالا ياب،  

نمـائي فيمـا يخم م ــــــــــــــائـل محـد ة.   ورا رئي ــــــــــــــيـا في تعزيز ثقـافـا الأالا يـاب والقيم الأالا يـا للبرنـامت الإ
ــاعدة الموظفين علا  ــافا إلا  ل ، تؤ   ه   الخدماب وظيفا هاما في إ ارة المخاطر عن طريم م ـ وبالإضـ
القيام علا نحو أف ـــــــل لتحديد وت ـــــــويا حالاب ت ـــــــارب المصـــــــالح المحتملا وغيرها من الم ـــــــائل المعقدة 

 شبالاب  اب شأن بالن با للبرنامت الإنمائي.مبان العمل قبل أن تتطور إلا شواغل أو إ في

وت ــــــــــــــاعـد وظيفـا تقـديم المشــــــــــــــورة التي ين ل ل ـا المبتـخ الموظفين والإ ارة علا اتخـا  القراراب   -  41
ــل وجه. وقد ظل المبتخ، رغم   ــالح البرنامت الإنمائي علا أف ـ ــبا التي تخدم مصـ ــيا والم نيا المناوـ ــخصـ الشـ

عخء العمل الملقا علا عاتقه بمرور الوقت، ملتزما لتقديم المشورة الجيدة في الوقت المناوخ والحفاظ   يا ة  

 __________ 

 (5) REP/2021/5 180 و 176، الفقرتان. 
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علا الم ــــــــــــــتوى الـ   يقـدم بـه التوجيـه المطلوب، الـ   يقـدم عـا ةً في غ ــــــــــــــون يومي عمـل من تلقي جميج 
 المعلوماب  اب الصلا عن الحالا.

عــد ا غير م ــــــــــــــبو:   2023وكمــا هو مبين في الشــــــــــــــبــل الثــالــث أ نــا ، عــالت المبتــخ في عــام   - 42
طلخ مشـــــــورة في مجال    839م ـــــــألا، ت ـــــــمنت  1  267الم ـــــــائل المطلوب تقديم الخدما بشـــــــأن ا يبل    من

ــ  م ـــــــــائل   1 205و   2022طلخ مشـــــــــورة( في عام  684م ـــــــــألا ) 1 073الأالا ياب، و ل  مقارناً لـــــــــــــــــــــ
إلا انخفا  وــــــــــعا    2022. ويرجج انخفا  عد  الم ــــــــــائل في عام 2021طلخ مشــــــــــورة( في عام  767)

 .2022المباتخ مؤقتا في النصف الأول من عام 
 

 الشبل الثالث  
 2020-2023المشورة في مجال الأخلاقيات صعنأر من مجموع الخدماتن    

  
في المائا من الم ـــــــائل التي طُلخ من مبتخ الأالا ياب تقديم  66، كانت ن ـــــــبا 2023وفي عام  - 43

ــأن ا تتعلم بطلباب المشــــــــــورة والتوجيه في مجال الأالا ياب. ووفقا للشــــــــــبل الرابج، قدم المبتخ  ادماب بشــــــــ
المبافآب وال دايا   المشــورة بشــأن طائفا واوــعا من الم ــائل، بما في  ل ل )أ( الأنشــطا الخارجيا؛ )ب( قبول

( الأنشــطا  ه والت ريم؛ ) ( الإجراءاب الدااليا لأللاا عن وـــوء ال ـــلوك المزعوم؛ ) ( ت ـــارب المصـــالح؛ )
ال ياويا؛ )و( شواغل العمل  اب الصلا بالأالا ياب. وبالن با للم ائل التي لا تدال في نطا: ولايا مبتخ 

ه الموظفون إلا المباتخ المناوــــــبا للحصــــــول علا الدعم، بما في  ل  مبتخ أمين المجالم   الأالا ياب، يوجَّ
لصــــــنا يم الأمم المتحدة وبرامج ا، ومبتخ مراجعا الح ــــــاباب والتحقيقاب، ومبتخ الموار  البشــــــريا، ومبتخ 
الأمم المتحدة لتقديم الم ــاعدة القانونيا للموظفين، ومجلس موظفي البرنامت الإنمائي وصــندو: الأمم المتحدة 

بان ومبتخ الأمم المتحدة لخدماب المشـــاريج وهيئا الأمم المتحدة للمرأة. وعند إصـــدار المشـــورة في مجال  لل  ـــ
الأالا ياب، يقدم المبتخ أي ــــــــــــــا ن ــــــــــــــخا من مدونا أالا ياب البرنامت الإنمائي المعنونا، غإلا أين ت هخ 

 ومتا  وغيرها من موا  التوعيا بشأن الأالا ياب، ح خ الاقت اء.
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 الشبل الرابج  
 2023توزيع أنواع المشورة المقدمة في مجال الأخلاقيات في عام    

  
الفتراب المشـمولا بالتقارير ال ـابقا، تمثلت غالبيا الم ـائل المتعلقا بالمشـورة وعلا غرار ما كان في   - 44

في طلباب مزاولا أنشـــــــــــطا اارجيا، بما في  ل  العمل الخارجي لدوام جزئي مثل التدريس الجامعي، ومل يا 
ــا   الأعمال التجاريا الأوـــــــريا، والنشـــــــر الخارجي بصـــــــفا شـــــــخصـــــــيا، وع ـــــــويا مجلس إ ارة منجما ااصـــــ

ت ــــــــت دف الربح. وي ــــــــتعر  المبتخ الأنشــــــــطا الخارجيا المقترحا للتأكد من أن ا لا تتعار  مج وظيفا   لا
مقــدم الطلــخ أو مركز  في البرنــامت الإنمــائي )بمــا في  لــ  التزامــاتــه بــالاوــــــــــــــتقلال والحيــا  والولاء للمنجمــا(  

المبتخ إ ارة البرنامت الإنمائي   تتعار  مج مصالح البرنامت الإنمائي. وبالن با للحالاب التي ينصح في ا ولا
ــالح يجخ علا مقدم الطلخ   ــارب المصــــــــ ــاط اارجي، فإنه يوُر  قائما لتدالير لتجنخ ت ــــــــ بالموافقا علا نشــــــــ

 الالتزام ل ا كشرط للموافقا.

إوـــــداء    2023وفيما يتعلم لتحديد ت ـــــارب المصـــــالح وتجنبه، واصـــــل مبتخ الأالا ياب في عام   - 45
المشـــــــترياب في البرنامت الإنمائي بشـــــــأن عملياب شـــــــراء محد ة. وكمثال علا  ل ، طلخ  المشـــــــورة لموظفي  

مبتخ قطر  تابج للبرنامت الإنمائي مشـورة مبتخ الأالا ياب بشـأن عمليا كان في ا العطاء الوحيد للمشـروع، 
 ال   يفي بشــــــروط العطاء، يشــــــمل ع ــــــوا في فريم وــــــبم له أن عمل لدى المبتخ القطر  في التح ــــــير
ــالم مج البرنامت الإنمائي في العطاء المقتر  قد أ ى   للمشــــروع. ولاحظ مبتخ الأالا ياب أن وجو  متعاقد وــ
ــالح، وأن نزاها عمليا الشـــــراء يمبن أن تحوم حول ا الشـــــبوك، مما يثير   إلا حالا اطيرة من ت ـــــارب المصـــ

تخ القطر  بالحبم بأن العطاء  مخاطر ت د  وـــــــمعا البرنامت الإنمائي في حالا ااتيار العطاء، ونصـــــــح المب
ــروط وبإعا ة الإعلان عن العطاء. وفي حالا أارى، طلخ مبتخ قطر  تابج للبرنامت  ــتوف للشـــــــــــ غير م ـــــــــــ
ــيفا.  ــروع ينف   البرنامت الإنمائي وتموله الحبوما الم ــــ ــأن مشــــ ــورة من مبتخ الأالا ياب بشــــ الإنمائي المشــــ

24ل ال دايا وال يافا

ل  الأنشطا الخارجيا
427

لا عاءاب ارت اب مخالفاب
115

لفالمتعلقا بالتوظي
125

الإجا ة الخاصا غير 
المدفوعا الأجر 

14ل والانتداب

الحالاب الأارى 
90ل لت ارب المصالح 31ل الوعي الأالاقي 13ل الأنشطا ال ياويا
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أن أحد عطاءاب المشــــــــروع كان يشــــــــمل رئيس فريم كان في الوقت نف ــــــــه م ــــــــؤولا كبيرا في الحبوما   وبما
الم ــيفا، فقد ألل  مبتخ الأالا ياب المبتخ القطر  بأن وجو  م ــؤول حبومي عامل ضــمن عطاء مشــروع  

ل تموله نفس الحبوما من شــــــأنه أن يثير حالا ت ــــــارب واضــــــحا في المصــــــالح ويمبن أن يؤ   إلا شــــــواغ
اطيرة تتعلم بالنزاها في حالا نجا  العطاء. ولحمايا وـــــــمعا البرنامت الإنمائي كشـــــــري  منف ، وحمايا نزاها 
عمليا تقديم العطاءاب، نصـح مبتخ الأالا ياب المبتخ القطر  بأن يحبم بأن العطاء غير م ـتوف لشـروط  

 النجر فيه.

وبالنجر إلا أن الاوـتقلال والحيا  والولاء للمنجما هي متطلباب أوـاوـيا للخدما في الأمم المتحدة،  - 46
فقد نصــــــــح مبتخ الأالا ياب العديد من موظفي البرنامت الإنمائي ال ين كانوا ي ــــــــعون إلا الحصــــــــول علا 

ظ م بمركزهم إجــا ة اــاصـــــــــــــــا لــدون مرتــخ لمبــاشــــــــــــــرة عمــل حبومي بــأن مزاولت م وظيفــا حبوميــا مج احتفــا
ــأنــه أن يتنــافا مج التزامــات م كموظفين في الأمم المتحــدة/البرنــامت   كموظفين في البرنــامت الإنمــائي من شـــــــــــــ

الإنمائي )ما لم ت ن هناك ظروف اوــــــــــتثنائيا(. وأُلل  هؤلاء الأفرا  بأنه وــــــــــيبون لزاما علي م إما الاوــــــــــتقالا  
 فل عر  التوظيف الحبومي.البرنامت الإنمائي لتولي وظيفا حبوميا أو ر  من

، واصــــــــــل مبتخ الأالا ياب إللاا الموظفين الراغبين في مزاولا أنشــــــــــطا اارجيا  2023وفي عام  - 47
تتصـــــــــل مباشـــــــــرة بم ام م في البرنامت الإنمائي أو بعمل البرنامت الإنمائي، أو يمبن أن يُتصـــــــــور في ا أن م 

تم إلا في وـــــيا: صـــــفت م ممثلون لسمم المتحدة/البرنامت الإنمائي، بأن النجر في النشـــــاط المعني ينبغي ألا ي 
الروــــــــــــــميـا كموظفين في البرنـامت الإنمـائي، وبـأن الإ ارة المعنيـا بـالبرنـامت الإنمـائي هي التي ل ـا وــــــــــــــلطـا  
الاوــــتعرا  والموافقا في ه ا الشــــأن. ويلزم الحفاظ علا فصــــل واضــــح لين الأنشــــطا الم ــــطلج ل ا بصــــفا  

لتفا   ت ــارب المصــالح ف ــلا عن المخاطر المحتملا  شــخصــيا والم ــائل المتصــلا بعمل البرنامت الإنمائي  
ــائل، يؤ   المبتخ  ــداء المشــــــورة بانتجام بشــــــأن ه   الم ــــ الم د ة ل ــــــمعا البرنامت الإنمائي. ومن الال إوــــ

 وظيفا هاما في مجال إ ارة المخاطر.
 

  2023)الإقرارات التي قُدّم  في عام    2022برنامج اقرارات الذّمة المالية لعام   -  جال 
ــت دف  - 48 ــنو  للبرنامت الإنمائي، ال   ي ــــــــــ يدير مبتخ الأالا ياب لرنامت إقراراب ال  ما الماليا ال ــــــــــ

اكتشـــاف ومعالجا ودن اء حالاب ت ـــارب المصـــالح لين الممتل اب الشـــخصـــيا لمقد مي الإقراراب المشـــاركين  
  من ج ا، ووظائف م في  -وممتل اب أفرا  أوــرهم الأقربين ومصــالح م وارتباطات م   –ومصــالح م وارتباطات م  

 1-البرنامت الإنمائي والتزامات م إ اء  من ج ا أارى. وي ــــــر  البرنامت علا م ــــــؤولي الإ ارة العليا لرتبا مد
وما فوق ا؛ والموظفين ال ين تشـــمل واجبات م الرئي ـــيا المشـــترياب والاوـــتثمار؛ والموظفين العاملين في مبتخ 

ال ين ي ــــــتوفون معايير محد ة، وي ــــــعا إلا ضــــــمان ألا تتدال المصــــــالح  الأالا ياب؛ والموظفين ا ارين 
الخاصــــا، وألا ينجر إلي ا علا أن ا تتدال، في عمليا صــــنج القرار الروــــميا أو العمل الروــــمي. وعند انت اء  
المبتــخ من اوــــــــــــــتعرا  جميج إقراراب الـ مـا المــاليــا المقــدمـا، يختــار مجموعـا فرعيــا من مقــدمي الإقراراب  

عمليا تحقم منفصلا للتأكد من صحا الإقراراب واكتمال ا. ويعز  البرنامت الشفافيا والثقا في البرنامت    لإجراء
الإنمائي لوصــفه يليا منجما ووــنويا لمرا با ت ــارب المصــالح علا أوــاس التعر  للمخاطر ب ــبخ الم ام 

 الوظيفيا لمجموعا من موظفي البرنامت الإنمائي.

ــرة لإقراراب ال ما الماليا. 2023وفي عام  - 49 ــابعا عشــــ ــنويا ال ــــ ، أجرى مبتخ الأالا ياب جولته ال ــــ
من مقـدمي الإقراراب )انجر   1 722، مـا عـد    2022وشــــــــــــــارك في البرنـامت، الـ   شــــــــــــــمـل معـاملاب عـام  
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أ نا (. وعملا بالمبا ل التوجي يا لإقراراب ال ما الماليا التي أصـدرها المبتخ، يقوم من ـقو البرنامت   4 الشـبل
الموجو ون  ااـل المبـاتـخ القطريـا والإقليميـا ووحـداب العمـل الأارى التـابعـا للبرنـامت الإنمـائي لتحـديـد مقـدمي 

 الإقراراب المشاركين.

وفي حين أن العديد من مباتخ الأالا ياب التابعا لمنجوما الأمم المتحدة يقوم لتع يد اوــــــــــتعرا    - 50
إقراراب الـ مـا المـاليـا، فـإن مبتـخ الأالا يـاب التـابج للبرنـامت الإنمـائي لا يفعـل  لـ . ويجر  الاوــــــــــــــتعرا   

ــبا للبرنامت   ــتفا ة العمليا  االيا بال امل، مما يؤ   إلا تحقيم وفوراب في الت اليف بالن ـــ الإنمائي ويبفل اوـــ
ــالح. وعلا غرار جولاب اوــــتعرا  إقراراب   بشــــبل كامل من ابرة المبتخ المحد ة في مجال ت ــــارب المصــ

ــابقا، حق م البرنامت في عام   معدل امتثال من جانخ مقدمي   2023ال  ما الماليا التي جرب في الأعوام ال ــــــــــ
 في المائا. 100الإقراراب لن با 

 
 الشبل الخامس  
مي الإقرارات السنوية بموجب ليالة اقرارات الذمة المالية من عام      2023الى عام    2020عدج مقدِّ

  
ــريعا  - 51 ــر المتابعا ال ـــــــــ ــتعرا  إقراراب ال ما الماليا فور تقديم ا، مما يي ـــــــــ ويبا ر المبتخ إلا اوـــــــــ
قبل مقدمي الإقراراب والإصـــــدار العاجل لأرشـــــا اب بشـــــأن الإجراءاب المطلوبا لإ الا مخاطر ت ـــــارب   من

 المصالح أو علا  حالاب ت ارب المصالح التي حُد ب.
 

 اوتعرا  لياناب الإقراراب وتقديم المشورة بشأن ت ارب المصالح   

ما م ــــارا يتألف من ثلاث اطواب. فأولا يتم  يت بج المبتخ في اوــــتعرا  إقراراب ال ما الماليا  - 52 المقد 
ــاب غير واضــــــــــــــحـــا   ــا ت ون المعلومـ ــدمـ ــا عنـ ــابعـ ــاب، وتتم المتـ ــال المعلومـ ــد من اكتمـ ــأكـ فحم الإقراراب للتـ

كافيا. ثم يُنجر في الممتل اب المعلنا، مثل أوـــــــــــ م الشـــــــــــركاب وغيرها من الاوـــــــــــتثماراب، من أجل   غير أو
علاقـاب عمـل محتملـا، للبرنـامت الإنمـائي مج ال يـان المعني. وأايراً، تُقي م التعر ف علا أ  علاقـاب عمـل، أو 

ــاريا المنصـــــــوص علي ا في قواعد  ــوء القيو  والالتزاماب ال ـــــ الأنشـــــــطا والارتباطاب الخارجيا المعلنا في ضـــــ
ــميا لمقدم الإقرار ومركز عمله،  ــلا. ومج مراعاة الوظيفا الروــــ ــاته  اب الصــــ ــياوــــ تجرى  البرنامت الإنمائي ووــــ

اوـــتعراضـــاب لتحديد ت ـــارب المصـــالح المحتمل أو الفعلي ولتقديم مشـــورة اوـــتبا يا أو علاجيا عند اكتشـــاف  
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إشــبالاب. وتمشــيا مج النجامين الإ ار  والأوــاوــي لموظفي الأمم المتحدة، ي ــوى أ  ت ــارب في المصــالح 
 يبتشف علا النحو ال   يصخ في مصلحا البرنامت الإنمائي.

ويتعين علا مقدمي الإقراراب الإفصـــا  عما لدي م أو لدى أ واج م أو أولا هم المعالين من أصـــول   - 53
 ولار أو أكثر. والبرنـامت، بـاعتبـار  يليـا قويـا لتحـديـد ت ـــــــــــــــارب   10  000يجـخ الإللاا عن ـا وتبل   يمت ـا  

يـا التي يمبن أن تؤثر  المصــــــــــــــالح، يُوجـخ علا مقـدمي الإقراراب الإللاا عن الارتبـاطـاب والعلاقـاب الخـارج
علا أ ائ م لواجبـات م أو يمبن أن يُنجر إلي ـا علا أن ـا تؤثر علا أ ائ م لواجبـات م. وبـالنجر إلا أن مقـدمي 
الإقراراب لاحجوا أن الأوــــــــــــــئلـا المتعلقـا بـالارتبـاطـاب والعلاقـاب الخـارجيـا قـد جرى، علا مـدى جولاب تقـديم 

ــقلُ  ــلا بشـــــــــبل كامل، فقد تحلوا الإقراراب في إطار البرنامت، صـــــــ ــتقاء المعلوماب  اب الصـــــــ ا وتطويرها لاوـــــــ
إجالت م علا الأوـــئلا بقدر كبير من الشـــفافيا في تقديم التفاصـــيل، مما مبن المبتخ من إصـــدار مشـــورة   في

 وافيا بشأن ت ارب المصالح عند الحاجا.

من مقدمي  294، أصــدر مبتخ الأالا ياب مشــورة بشــأن ت ــارب المصــالح لــــــــــــــــ 2023وفي عام  - 54
في المائا من عد هم ال لي. وجرى بالن ــــــــــبا لأربعا من مقدمي الإقراراب ال ين تبين وجو     17الإقراراب، أو 

ا الم ــائل. ت ــارب محتمل أو فعلي في المصــالح بالن ــبا ل م، إصــدار مشــورة لاتخا  إجراءاب فوريا لت ــوي 
وشملت ثلاث من ه   الحالاب أنشطا اارجيا منخف ا المخاطر، تعي ن في ا علا مقدمي الإقراراب المعنيين  
ــول علا الموافقا عليه. وتتعلم الحالا الرابعا بمقدم إقرار أعلن  ــاط الخارجي والحصـ ــتعرا  النشـ أن يطلبوا اوـ

ــوا لدون أجر في مجلس إ ارة منجما غير حبوميا تتلقا منحا من المبتخ القطر    في إقرار  أنه يعمل ع ـــــــــ
للبرنامت الإنمائي في للد . ومج أن مقدم الإقرار أكد عدم وجو  أ  صــــــلا له بالعمليا المتعلقا بالمنح المقدما  
من البرنامت الإنمائي، أو أ  تفاعل له مج ال يان المعني بصـــــــــفته موظفا في البرنامت الإنمائي، فقد نصـــــــــح 

الإقرار بالاوتقالا فورا من مجلس إ ارة المنجما علا أواس أن المتعاقدين مج البرنامت الإنمائي  المبتخ مقدم
لا يمبن م العمل بصــــــــفا شــــــــخصــــــــيا مج أ  كيان يتلقا تمويلا من البرنامت الإنمائي أو يتعامل مج البرنامت  

 .الإنمائي. واوتقال مقدم الإقرار من المنجما وألل  إ ارة البرنامت الإنمائي

حـالـا، تتعلم بمقــدمي إقراراب ور ب في ــا   290وكـانـت حـالاب طلــخ المشــــــــــــــورة المتبقيــا، وعـد هـا   - 55
معلوماب تشــــير إلا احتمال نشــــوء ت ــــارب في المصــــالح. وقدم ل م المبتخ مشــــورة اوــــتبا يا بشــــأن تجنخ 

جم ا التصرفاب والحالاب التي يمبن أن تؤ   إلا نشوء ت ارب في المصالح. وشملت ه   الحالاب في مع
مقـدمي إقراراب ل م أفرا  من أوــــــــــــــرهم أو أشــــــــــــــخـاص يارون مرتبطون ل م ارتبـاطا وثيقـا يعملون لدى هيئـاب 
ــركاء  حبوميا أو منجماب غير حبوميا ناشــــــــــــطا في مجالاب عمل البرنامت الإنمائي أو لدى بائعين أو شــــــــــ

تيا يا إوـــــــداء المشـــــــورة إلا مقدمي فعليين أو محتملين للبرنامت الإنمائي. وتشـــــــمل المشـــــــورة الاوـــــــتبا يا الاع
الإقراراب ال ين يبلغون عن وجو  صـلا عائليا أو شـخصـيا وثيقا لبائج أو شـري  فعلي أو محتمل بأن يبشـفوا  
ــ م عن أ  تفاعلاب للبرنامت الإنمائي مج  ل  البائج   ــلا لإ ارة البرنامت الإنمائي وأن ينأوا بأنف ـ عن تل  الصـ

 شأن ما في حالا نشوء وضج من ه ا القبيل.أو الشري  أو اتخا  قراراب ب 
 

 التحقم من الإقراراب في إطار لرنامت إقراراب ال ما الماليا   

يشــــــــــــــبـل التحقم من إقراراب مجموعـا مختـارة من مقـدمي الإقراراب للتـأكـد من صــــــــــــــحت ـا واكتمـال ـا،  - 56
الال توفير مقدمي الإقراراب وثائم صـا رة عن أطراف ثالثا، عنصـراً أوـاوـيا من عناصـر لرنامت إقراراب   من

ــار   ــدمــــا، ااتــ اوــــــــــــــتعرا  جميج الإقراراب المقــ ــاب من  انت ا مبتــــخ الأالا يــ ــد أن  ــا. وبعــ ــاليــ المــ ــ مــــا  الــ
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مقـدمي الإقراراب لغر  عمليـا التحقم التي تتم في إطـار البرنـامت، و لـ  بطريقـا ت فـل تمثيـل جميج  من 40
مقدمي الإقراراب من حيث المبان والرتبا ونوع الجنس. وأكمل جميج المشاركين في عمليا التحقم، من الال  

،  2023مليا التحقم في عام  الإرشـــا  ال   قُدم إلا كل واحد من م علا حدة، تقديم الم ـــتنداب ال ـــروريا لع
 وهو ما كفل الامتثال التام لمتطلباب العمليا.

 
حماية الموظفين من تعرضـ م للانتقام بسـبب ابلام م عن لـوء السـلول وتأو تعاون م مع   -  اء 

 عمليات التدقيق أو التحقيقات المأبون ب ا حسب الأصول

يقوم مبتخ الأالا ياب أي ا بإ ارة وياوا البرنامت الإنمائي للحمايا من الانتقام، التي تنطبم علا  - 57
جميج المتعاقدين مج البرنامت الإنمائي ال ين يزعمون تعر ض م لإجراءاب ضارة ل م أو لت ديد باتخا  إجراءاب  

ــار إلي ما من ه ا القبيل نتيجا لإللاغ م عن وـــــــــوء وـــــــــلوك أو لتعاون م مج تدقيم  أو تحقيم روـــــــــميين )يشـــــــ
إطار وــياوــا البرنامت الإنمائي باوــم غالأنشــطا المشــمولا بالحمايا (. ومن الال توفير ما ي ــمن حمايا   في

الأفرا  ال ين يبلغون عن وـــــوء وـــــلوك ويتعاونون مج عملياب التدقيم والتحقيقاب، ت ـــــعا ه   ال ـــــياوـــــا إلا 
ــررا كبيرا لعملياب البرنامت    تعزيز قدرة البرنامت الإنمائي علا ــبخ ضـــ ــلوك ال   يمبن أن ي ـــ التحقيم في ال ـــ

 الإنمائي وومعته، إ ا ترك  ون إللاا أو معالجا.

وبموجخ ه   ال ــــــــــــياوــــــــــــا، يتلقا المبتخ طلباب الحمايا من الانتقام، ويُجر  تقييماب أوليا لتبي ن   - 58
إ ا كان الشــــاكي قد مارس نشــــاطاً مشــــمولًا بالحمايا، ود ا كان الأمر ك ل ، ما إ ا كان ه ا النشــــاط عاملا  ما

م ـــــــاهماً في حدوث الانتقام المزعوم. ود ا قرر المبتخ وجو  حالا انتقام ظاهرة الوجاها، تحال الم ـــــــألا إلا 
أن ينصــح الإ ارة باتخا  تدالير مؤقتا   مبتخ مراجعا الح ــاباب والتحقيقاب. ويجو  لمبتخ الأالا ياب أي ــا

ــتعرا  الن ائيا التي يجري ا المبتخ. ويخلم المبتخ إلا  ــاكي ريثما يبتمل التحقيم وعمليا الاوــ لحمايا الشــ
بعد إجراء اوـــــتعرا  م ـــــتقل لتقرير مبتخ مراجعا الح ـــــاباب والتحقيقاب والموا  قرار ن ائي بشـــــأن الانتقام 

ــاكي من الانتقام عن قرار مبتخ الأالا ياب، يجو  له أن يلتمس مراجعا   ــا الشـــ الداعما. وفي حالا عدم رضـــ
 القرار من جانخ رئيس فريم الأمم المتحدة لسالا ياب.

م ــــــــــــــــألــا تتعلم بــالحمــايــا من الانتقــام. وكــانــت   41، عــالت مبتــخ الأالا يــاب  2023وفي عــام   - 59
م ـــــــألا من ه   الم ـــــــائل تتعلم بطلباب مقدما من موظفي البرنامت الإنمائي للحصـــــــول علا معلوماب  36

ــأن مراجعا قراراب متعلقا بالانتقام من جانخ   ــورة بشـ ــول علا مشـ ــا العاما وبالحصـ ــياوـ ــورة في مجال ال ـ ومشـ
 فريم الأالا ياب.

ودضـــافا إلا تقديم المشـــورة بشـــأن محتوى وـــياوـــا البرنامت الإنمائي ونطا: انطباق ا، يحيل المبتخُ  - 60
موظفي البرنامت الإنمائي ال ين يعربون عن شـواغل تتعلم بالتعر  للانتقام في مبان العمل ولي ـت مشـمولا  

ح اباب والتحقيقاب، ومبتخ بال ياوا الم كورة إلا مباتخ مختصا أارى لتلقي الدعم، من ا مبتخ مراجعا ال
ــاعدة القانونيا   ــنا يم الأمم المتحدة وبرامج ا، ومبتخ تقديم الم ـــــ ــريا، ومبتخ أمين المجالم لصـــــ الموار  البشـــــ
للموظفين. ويُبل  مبتــخ الأالا يــاب هؤلاء الموظفين جميع م بــأن بــإمبــان م العو ة إليــه في أ  وقــت لتقــديم  

 لالتماس مشورة وريا إضافيا.معلوماب م ت ملا عن الحالاب أو 

، كانت امس من ا  2023المتعلقا بالحمايا من الانتقام الوار ة في عام   41ومن لين الم ائل الــــــــــــــ  - 61
 طلباب روميا للحمايا تندر  ضمن نطا: ال ياوا.
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وقرر المبتخ، في م ـألتين من الم ـائل الخمس الجديدة، وجو  حالاب انتقام ظاهرة الوجاها وأحال   - 62
الم ــــائل للتحقيم في ا. وتتعلم أولا ه   الحالاب بشــــاكن ا عا أنه انتقاماً منه ب ــــبخ تقديمه ا عاءاب ب ــــوء 

وبما أن الشــــــاكي كان وــــــلوك ضــــــد رئي ــــــين له، قام الرئي ــــــان لتقصــــــير مدة عقد  مج منحه م لا محدو ة. 
ــدر مبتخ الأالا ياب،   قد انت ت ادمته في البرنامت الإنمائي وقت تقديم طلخ الحمايا من الانتقام، فقد أصــــــ

حالته الم ـــألا إلا مبتخ مراجعا الح ـــاباب والتحقيقاب، توصـــيا لتطبيم تدالير حمايا مؤقتا  إبالإضـــافا إلا 
لشاكي أولويا النجر في أ  توظيف في مركز العمل ال   كان الشاكي إلا إ ارة البرنامت الإنمائي بأن يمنح ا

م ــــــــتوفيا لشــــــــروط العمل فيه. ووفقا لتوصــــــــيا المبتخ، أعا  مبتخ البرنامت الإنمائي المعني في وقت لاحم  
توظيف الشـــاكي. وبعد اوـــتلام تقارير وموا  التحقيم ال   أجرا  مبتخ مراجعا الح ـــاباب والتحقيقاب، الم  

إلا ارت ــاب كلا الرئي ــــــــــــــين عملا انتقــاميــا. وأن ــت إ ارة البرنــامت الإنمــائي في وقــت لاحم عقــد  المبتــخ  
 الرئي ين المدعا ارت ال ما العمل الانتقامي.

وتتعلم الحالا الثانيا التي أحيلت للتحقيم بشــاكن كان يعمل في مبتخ بالأمانا العاما لسمم المتحدة  - 63
بموجخ عقـد ادماب يدير  البرنامت الإنمـائي. وبعـد أن ألل  الشــــــــــــــاكي إ ارة البرنامت الإنمـائي في مركز عمله  

مت الإنمائي انتقموا منه بال عي إلا عن مخالفاب مزعوما في التوظيف، ا عا أن مديريه غير التابعين للبرنا
ــتنتا  أولي لوجو  انتقام، عمل المبتخ بالتعاون   ــتنا اً إلا اوــــــــ تقصــــــــــير مدة عقد  أولًا، ثم عدم تجديد . واوــــــــ

مبتـخ الأمم المتحـدة لسالا يـاب علا إحالا الم ــــــــــــــألا إلا مبتـخ الأمم المتحـدة لخـدماب الرقابا الدااليا   مج
وصــــيا باتخا  تدالير مؤقتا لتوفير الحمايا. ونتيجا ل ل ، تم تجديد عقد الشــــاكي لينما  للتحقيم في ا وأصــــدر ت 

 جاريا.لا يزال تحقيم مبتخ ادماب الرقابا الدااليا 

وفيمــا يتعلم بــالحــالاب الثلاث التي لم يتقرر في ــا وجو  حــالــا انتقــام ظــاهرة الوجــاهــا، فــإن الحــالــا   - 64
الأولا تتعلم بشــــــــــــاكن كان يعمل بموجخ تعيين مؤقت في مبتخ قطر  للبرنامت الإنمائي. وا عا الشــــــــــــاكي 

رئي ـــــــــــــه قرر عدم تجديد عقد  انتقاما منه لتعاونه ال ـــــــــــــالم مج تحقيم أجرا  مبتخ مراجعا الح ـــــــــــــاباب   أن
والتحقيقاب. وقرر المبتخ، بعد اوـتعراضـه الشـامل لموا  الحالا، أن المعلوماب لا تشـير إلا أ  علاقا وـببيا 

 لين النشاط المشمول بالحمايا للشاكي وعدم تجديد عقد .

أمـا الحـالـا الثـانيـا فتتعلم بموظف في البرنـامت الإنمـائي ا عا في البـدايـا أنـه تلقا تقييمـاً وــــــــــــــلبيـاً   - 65
لأ ائـه بعـد تعـاونـه مج تحقيم أجرا  مبتـخ مراجعـا الح ــــــــــــــابـاب والتحقيقـاب. وبعـد  لـ ، قرر الشــــــــــــــاكي ترك 

م ــائل التي كانت تثير قلقه إ اء  البرنامت الإنمائي والتقدم مباشــرة إلا مبتخ مراجعا الح ــاباب والتحقيقاب بال
 إ ارته، و ل  باعتبارها ا عاءاب بإواءة اوتخدام ال لطا لدلًا من ا عاءاب بالانتقام.

وتتعلم الم ــــــألا الثالثا التي لم يخلَم في ا إلا وجو  حالا انتقام ظاهرة الوجاها بشــــــاكن كان يعمل  - 66
في مبتـخ بـالأمـانـا العـامـا لسمم المتحـدة بموجـخ عقـد يـدير  البرنـامت الإنمـائي. وقـد ا عا الشــــــــــــــاكي أن عقـد  

يجد  انتقاما منه ب ــــــــــــــبخ إللاغه مبتخ ادماب الرقابا الدااليا عن مدير  مدعيا أنه تعر  منه للتحر    لا
ــتعرا ، الم المبتخ إلا أن الأ لا تبين أن قرار عدم تجديد العقد  ــلطا. وبعد الاوــــ ــتخدام ال ــــ ــاءة اوــــ ودوــــ

م، وأن عدم التجديد يعزى اتخ   م ــؤول كبير في مبتخ الشــاكي بخلاف الشــخم ال   يُدعا أنه قام بالانتقا
ــا كي إلا رئيس فريم الأمم المتحدة لسالا ياب أن يراجج قرار  إلا نقم في تمويل المشــــــــــــروع. وطلخ الشــــــــــ

المبتــخ أنــه لم يخلم إلا وجو  حــالــا انتقــام ظــاهرة الوجــاهــا. ووافم رئيس الفريم علا النتيجــا التي الم  
 إلي ا مبتخ الأالا ياب التابج للبرنامت الإنمائي.
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ــتُعرضـــت في عام  - 67 ــا الجديدة لتوفير الحمايا التي ور ب واوـ ــافا إلا الطلباب الخم ـ ، 2023وبالإضـ
وأحيلت للتحقيم في أواار نفس العام، وانت ا مبتخ مراجعا   2022اوــتعر  المبتخ م ــألا ور ب في عام 

ــاباب والتحقيقاب من التحقيم في ا في عام  ــتلام تقرير مبتخ مراجعا ا2023الح ـــــــــ ــاباب  . وعقخ اوـــــــــ لح ـــــــــ
، وبعد إجراء اوـــــــــــتعرا  شـــــــــــامل، الم المبتخ إلا ثبوب ارت اب انتقام وأحال  2023والتحقيقاب في عام 

 الم ألا إلا الإ ارة للبت فيما إ ا كان ينبغي الشروع في إجراءاب تأ يبيا ضد مرت خ الانتقام.

قرر في ا المبتخ أنه لم يخلم إلا اوـــــــــتنتا  أولي بحدوث   2022وبالن ـــــــــبا لحالا أارى في عام  - 68
.  2023انتقام، فقد طلخ الشــاكي لاحقا مراجعا القرار من قبل رئيس فريم الأمم المتحدة لسالا ياب في عام  

بتخ مراجعا الح ـــــــــاباب  وكانت ه   الحالا تتعلم بموظف ا عا أن رئي ـــــــــه وبَّخه انتقاما منه بعد أن ألل  م
ــلطا. وأيد رئيس الفريم قرار المبتخ بأن التوبي    ــتخدام ال ــــ ــاءة  ل  الرئيس اوــــ والتحقيقاب بما ا عا  من إوــــ

 المطعون فيه يعزى إلا اعتباراب م تقلا عن النشاط المشمول بالحمايا لصاحخ الشبوى.

ومج أن وـــــــياوـــــــا البرنامت الإنمائي المتعلقا بالحمايا من الانتقام ت ـــــــمح بالت ـــــــويا غير الروـــــــميا  - 69
ــاكي، فـإن الإطـار القـانوني للبرنـامت الإنمـائي لمعـالجـا عـدم الامتثـال لمعـايير  لشــــــــــــــبـاوى الانتقـام بموافقـا الشــــــــــــ

ير  البرنامت الإنمائي وـلطا كفالا  ال ـلوك بالأمم المتحدة )الإطار القانوني للبرنامت الإنمائي( يخول أي ـا مد
عدم الانتقام من أ  موظف واتخا  إجراءاب لمنج ه ا الانتقام. وفيما يتعلم ل    ال ـــــــــــــلطا، واصـــــــــــــل مبتخ 

العمـل مج الإ ارة العليـا في واحـد من المبـاتـخ القطريـا للبرنـامت الإنمـائي أعيـد فيـه   2023الأالا يـاب في عـام  
مبتخ بما ا عا  من تعرضــــه للم ــــايقا ودوــــاءة اوــــتعمال ال ــــلطا من قبل رئي ــــه، تعيين فر  كان قد ألل  ال

وكان يخشـــــــــا الانتقام، تعيينا مؤقتا في انتجار انت اء التحقيقاب التي كان يجري ا مبتخ مراجعا الح ـــــــــاباب  
لاحم  والتحقيقاب. وفي حين أن التحقيم ال   أجرا  مبتخ مراجعا الح ـــــــــاباب والتحقيقاب قد أغُلم في وقت  

لعدم الحصول علا أ لا علا ووء ال لوك، فقد قررب إ ارة المبتخ القطر ، بالتشاور مج مبتخ الأالا ياب،  
ال ما  للشاكي بالبقاء في الق م ال   أعيد تعيينه فيه، تدليلا علا اوتمرار واجخ الرعايا تجا  الشاكي و رءاً  

 لمخاوف وا عاءاب الانتقام في الم تقبل.

، ور ب شبويان من فر ين 2023ويلاحظ المبتخ أن من لين الشباوى الخمس التي تلقاها في عام  - 70
ــا رين عن البرنامت الإنمائي. وفي عام  كانا يعملان في مبتبين يارين من مباتخ الأمم المتحدة بعقدين صــــــــــ

ثـاً لاتفـا: م ــــــــــــــتوى الخـدمـا ينم ع2021 لا أن الموظفين ، أصــــــــــــــدرب إ ارة البرنـامت الإنمـائي نمو جـاً محـد 
العـاملين لـدى وكـالاب أارى بموجـخ اطـاب تعيين من البرنـامت الإنمـائي وــــــــــــــيخ ــــــــــــــعون ل ــــــــــــــلطـا مبتـخ 
الأالا ياب التابج للوكالا التي يعملون في ا. وبالمثل، ينم الاتفا: لين البرنامت الإنمائي والج اب الشـــــــريبا 

أنه بموجخ اتفاقاب م ــــــتوى الخدما الجديدة  ، علا 2021بشــــــأن ادماب العاملين، الصــــــا ر أي ــــــاً في عام 
الاتفــاقــاب الجــديــدة لين البرنــامت الإنمــائي والج ــاب الشــــــــــــــريبــا بشـــــــــــــــأن اــدمــاب العــاملين، فــإن الأفرا    أو
الموظفين وــيخ ــعون لم ــؤوليا الوكالا الم ــيفا ل م فيما يتعلم، في جملا أمور، بم ــائل الحمايا   غير من
ثا من الاتفاقاب. من  الانتقام. ولا يزال المبتخ يعمل مج إ ارة البرنامت الإنمائي علا تنفي  ه   الصي  المحدَّ
  

 المتعدجة الأطراف فريق الأمم المتحدة للأخلاقيات و بكة أخلاقيات المن مات   -  رابعا  
يشــــــــــــــبـل التعـاون مج الأج زة الأارى المعنيـا بـالأالا يـاب في منجومـا الأمم المتحـدة، بمـا في  لـ   - 71

تبا ل أف ــل المماروــاب وتن ــيم المبا راب والأنشــطا وتعزيز ات ــا: المعايير الأالا يا علا نطا: منجوما  
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الأمم المتحدة، جانباً أوــــــاوــــــياً من جوانخ عمل مبتخ الأالا ياب. وفريم الأمم المتحدة لسالا ياب وشــــــببا  
 أالا ياب المنجماب المتعد ة الأطراف محفلان رئي يان ل    الج و .

ــ ريا لفريم الأمم 2023وفي عام  - 72 ــاركا في الاجتماعاب الشــ ــل مدير مبتخ الأالا ياب المشــ ، واصــ
ــاء مبتخ  ــه مديرة مبتخ الأمم المتحدة لسالا ياب، من رسوـــ المتحدة لسالا ياب. ويتألف الفريم، ال   ترأوـــ

مت  اب الإ ارة الم ــــــــــــــتقلـا.  الأالا يـاب بـالأمـانـا العـامـا لسمم المتحـدة ومبـاتـخ الأالا يـاب في الأج زة والبرا
وهو مبلف لوضــــج مجموعا موحدة من المعايير وال ــــياوــــاب في مجال الأالا ياب وبالتشــــاور في الم ــــائل 
دة التي ت ون ل ـا تـداعيـاب علا نطـا: المنجومـا. وكمـا  كر أعلا ، فـإن رئيس الفريم مبلف   الأالا يـا المعقـ 

ــاكي وبال ــا بأن يراجج، لناء علا طلخ الشــــ ــاء الفريم ا ارين، القراراب المطعون في ا أي ــــ ــاور مج أع ــــ تشــــ
 بشأن الانتقام الصا رة عن المباتخ الأارى المعنيا بالأالا ياب.

والال الفترة المشــــمولا ل  ا التقرير، اتخ  فريم الأالا ياب، إضــــافا إلا أنشــــطته الحاليا، اطواب   - 73
ت دف إلا تعزيز التعاون في مجالاب التدريخ والتوعيا والتواصل عن طريم وضج لند  ائم في جدول أعمال 

، قام الفريم بإنشـــــــاء 2023م اجتماعاته الشـــــــ ريا يتيح تبا ل المعلوماب عن البعثاب المقرر إيفا ها. وفي عا
 فريم فرعي معني بالتواصل بغر  تبا ل المعارف وتقاوم أف ل الممارواب.

ــا بالأالا ياب في الأمانا العاما لسمم المتحدة والأج زة   - 74 ــافا إلا التفاعل مج الج اب المختصــ ودضــ
والبرامت  اب الإ ارة الم ـــــــتقلا من الال فريم الأالا ياب، فإن المبتخ ع ـــــــو نشـــــــم في شـــــــببا أالا ياب  

بالأالا ياب من أكثر من كبار الم ــــؤولين المعنيين   100المنجماب المتعد ة الأطراف، التي ت ــــم أكثر من 
مؤوــــــ ــــــا متعد ة الأطراف. وتشــــــمل الشــــــببا المنجمابل التي تتبج مجلس الرسوــــــاء التنفي يين، والتي  40من 

 أنشأب لدورها فريقا مخصصا  اال الشببا. ويعمل مدير المبتخ رئي ا مشاركا للفريم.

ــندو: الأمم المتحدة  - 75 ــتركا لين البرنامت الإنمائي وصــــ ــافا إلا حملا التوعيا الأالا يا المشــــ وبالإضــــ
تعاونه مج أج زة الأمم   2023لل ـــــــــبان ومبتخ الأمم المتحدة لخدماب المشـــــــــاريج، واصـــــــــل المبتخ في عام  

ــبيل المثال ، قدم مبتخ الأالا ياب  المتحدة الأارى المعنيا بالأالا ياب في مجال التوعيا والتثقيف. فعلا وـــ
ــا توعيا في مجال الأالا ياب باللغا  ــير عقد جل ــــ ــف الدعم لنجير  في البرنامت الإنمائي لتي ــــ التابج لليوني ــــ
البرتغـاليـا لموظفي البرنـامت الإنمـائي في البرا يـل. وبـالمثـل، نجم مبتـخ الأالا يـاب التـابج للبرنـامت الإنمـائي 

ــاب في مجال الأالا ياب بال ــبانيا لمبتبي هيئا الأمم المتحدة للمرأة في غواتيمالا وبنما  عماً جل ــــــــ لغا الإوــــــــ
 Active Bystander للج ا  المعني بالأالا ياب ال   أنشــــــــــــا حديثاً في ال يئا، ونجم جل ــــــــــــا بعنوان غ

Intervention التدال الحثيث في مواج ا وــــــــــــــوء ال ــــــــــــــلوك( لموظفي منجما الأغ يا والزراعا بالتعاون(  
 مبتخ الأالا ياب في المنجما. مج

وبالتن ــــيم مج مبتخ الأمم المتحدة لسالا ياب، قدم المبتخ أي ــــا الدعم إلا مركز التجارة الدوليا  - 76
في إطار اطـا عمـل ه ا المركز الراميـا إلا تح ــــــــــــــين كفـاءة المركز وفعـاليتـه. وقام علا وجه الخصــــــــــــــوص  

ب وتوصـياب محد ة  بإجراء اوـتعرا  م ـتقل لأطار الداالي للمركز بشـأن ال ـلوك المحجور، وقدم اوـتنتاجا
 ت دف إلا  يا ة تعزيز ثقافا الأالا ياب في المركز.
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مة الى الإجارة لتعزيز ثقافة النزا ة والامتثال في البرنامج الإنمائي  -   خامسا    التوصيات المقدَّ

م توصـــــياب إلا الإ ارة  2011/24طلخ المجلس التنفي   إلا مبتخ الأالا ياب، في قرار    - 77 ، أن يقد 
 لتعزيز ثقافا النزاها والامتثال في البرنامت الإنمائي.

وينشــــــــم مبتخ الأالا ياب في مداوما الحوار مج الإ ارة بشــــــــأن الفرص المتاحا في ه ا الصــــــــد ،  - 78
 وتنعبس محصلا ه ا النشاط في النتائت المبينا في ه ا التقرير.

بأن يواصل المبتخ   2023/8ود راكا من مبتخ الأالا ياب لطلخ المجلس التنفي   الوار  في قرار    - 79
النجر   إلا  ــائي  البرنــــامت الإنمــ المبتــــخ إ ارة  ــا  ــالفــــاب، فقــــد  عــ المخــ المبلغين عن  ــايــــا  إجراءاب حمــ تعزيز 

 التوصيا التاليال في

قد يحدث الانتقام ب ـبخ علم الشـخم الخاضـج للتحقيم بأن أحد الأفرا  قد ألل  عن وـوء   )أ( 
وــــــــــــــلوك أو تعـاون مج عمليـا تـدقيم أو تحقيم. وتتمثـل إحـدى طر: التخفيف من مخـاطر الانتقـام في الحـد  

وصــول الشــخم الخاضــج للتحقيم إلا ه   المعلوماب. ويجخ أي ــا أن تحافظ اطواب حمايا المبلغين   من
المخـالفـاب علا حقو: هؤلاء المبلغين في اتبـاع الإجراءاب القـانونيـا الواجبـا إ اءهم وأن ت ــــــــــــــمح بـإجراء  عن

عمليا تحقيم وتأ يخ فعالا. ولتحقيم توا ن مناوـخ، يجخ علا المنجما المعنيا أن تقرر متا يجخ أن تتا  
لتحقيم. ويعتقد مبتخ الأالا ياب أنه للشـــخم الخاضـــج للتحقيم إمبانيا الوصـــول إلا موا  معينا من موا  ا

 ينبغي للبرنامت الإنمائي أن يوائم إطار  مج أف ل ممارواب الأمانا العاما لسمم المتحدة في ه ا الصد .

ــابـاب والتحقيقـاب  )ب(  وبموجـخ الإطـار الحـالي للبرنـامت الإنمـائي، يزو  مبتـخ مراجعـا الح ــــــــــــ
الشـــخم الخاضـــج للتحقيم بمشـــروع تقرير، إلا جانخ الم ـــتنداب المقرر إلرا ها، بما في ا شـــ ا اب الشـــ و ، 

مبتخ بحيث يمبن للشـــــخم الخاضـــــج للتحقيم إضـــــافا تعليقاته وتقديم أ  أ لا م ـــــا ة قبل أن يحيل  ل  ال
ــام ب ــــــــــــــوء ال ــــــــــــــلوك.  ــه ات ـ ــا للنجر في توجيـ ــانونيـ ــاب القـ ــدمـ ــدير مبتـــخ الخـ ــائي إلا مـ تقرير التحقيم الن ـ

بالإضـافا إلا تواصـل الشـخم الخاضـج للتحقيم مج مبتخ مراجعا الح ـاباب والتحقيقاب أثناء التحقيم  )ه ا
ضــــــــروريا، يقدم المبتخ تقرير  الال مقاللا يجري ا المبتخ مج  ل  الشــــــــخم(. وبعد  مت أ  تنقيحاب  من

التحقيم الن ائي، مت ــمنا أ  ملاحجاب من الشــخم الخاضــج للتحقيم، إلا مدير مبتخ الخدماب القانونيا 
للنجر في توجيــه ات ــام أو اتخــا  إجراء تــأ يبي. ويجو  لمــدير مبتــخ الخــدمــاب القــانونيــا، عقــخ إجراء مزيــد 

ــاعد ومدير مبتخ الخدماب الإ اريا لتوجيه الات ام  من ــتعرا ، أن يوصـــي مدير البرنامت الإنمائي الم ـ الاوـ
روـــــميا ب ـــــوء ال ـــــلوك إلا الشـــــخم الخاضـــــج للتحقيم أو إغلا: ملف الم ـــــألا علا أوـــــاس أن الا عاءاب  

مدعوما بأ لا أو أن الوقائج لا ت ـــــتدعي اتخا  إجراء تأ يبي. ود ا تم ات ام الشـــــخم الخاضـــــج للتحقيم  غير
وف يتلقا ن ـخا من تقرير التحقيم )ه   المرة كن ـخا ن ائيا( والم ـتنداب، بما في ا روـميا ب ـوء ال ـلوك، ف  ـ

ش ا اب الش و ، لإعدا  ر   علا الت ما/الت م المن وبا إليه. ومج أن هناك أحباما تتيح للش و  طلخ حمايا  
ي ا في ج و  التوعيا ال ريا أثناء مرحلا التحقيم، وهي أحبام ويوجه مبتخ الأالا ياب مزيدا من الاهتمام إل

 التي يقوم ل ا، فإن ه   الحمايا هي حمايا اوتثنائيا ولي ت حمايا معتا ة.

وفي ظل الن ت الحالي للبرنامت الإنمائي، عا ة ما يصــــــــبح الشــــــــخم الخاضــــــــج للتحقيم  ) ( 
أن تنجر الإ ارة فيما إ ا كانت تعتزم  قبجانت اء التحقيم و قبجعلا علم لتفاصــــــيل التحقيم وشــــــ ا ة الشــــــ و   

الم ـي قدما في توجيه الات ام إلا  ل  الشـخم. ثم يتلقا الشـخم الخاضـج للتحقيم تقرير التحقيم الن ائي 
والأ لا، بما في  ل  شــــــــــــ ا اب الشــــــــــــ و ، للمرة الثانيا في حالا ال ــــــــــــعي لاحقا إلا اتخا  إجراءاب تأ يبيا.  
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ــل  ــا من الإجراءاب قبـ ــام في مرحلـ ــاب لخطر الانتقـ ــالفـ ــا المبلغين عن المخـ ــا في جملت ـ ــ   العمليـ وتُعر   هـ
ــا أن المبلغين  أن ــيا. وه ا يعني أي ــــ ــاباب والتحقيقاب والإ ارة إلا قراراب رئي ــــ يخلم مبتخ مراجعا الح ــــ
المخالفاب والموظفين ال ين يتعاونون مج تحقيقاب مبتخ مراجعا الح ــــــاباب والتحقيقاب معرضــــــون ل  ا  عن

 الخطر حتا لو قررب الإ ارة عدم الم ي قدما بالمرحلا التأ يبيا.

وقد اعتمدب الأمانا العاما لسمم المتحدة ن جا مختلفا، يق ـــــــي بإرجاء إطلاع الشـــــــخم   ) ( 
أن تنجر الإ ارة فيمـا  بعـدالانت ـاء من التحقيم و  بعـدالخـاضــــــــــــــج التحقيم علا هـ   الموا  إلا مرحلـا لاحقـا، 

كانت تعتزم الم ـــــــــي قدما في توجيه ت ما إلا الشـــــــــخم الخاضـــــــــج للتحقيم. ولا يتم إطلاع الشـــــــــخم   إ ا
الخاضـــــــج للتحقيم علا موا  التحقيم ما لم يقرر الأمين العام الم ـــــــاعد للموار  البشـــــــريا الشـــــــروع في إجراء  

، المعنون غال ـلوك غير المُرضـي والتحقيقاب والعمليا ST/AI/2017/1تأ يبي ضـد . وعملا بالأمر الإ ار  
التأ يبيا ، وفي الحالاب التي ينت ي في ا تحقيم مبتخ ادماب الرقابا الدااليا إلا وجو  أوــــــاس وقائعي بأن 
، يحيل مبتخ ادماب الرقابا الدااليا ن خا من تقرير  أحد موظفي الأمانا العاما قد انت ت ولوكا غير مر ن

وا  الإثباب مباشــــــــرة إلا الأمين العام الم ــــــــاعد  ون إطلاع ه ا الموظف علي ا. ود ا قرر الأمين التحقيم وم
العام الم ــــــاعد الشــــــروع في عمليا تأ يبيا ضــــــد ه ا الموظف، تقوم الج ا المعنيا بعد  ل  لتزويد الشــــــخم  

 عاءاب وــــــوء ال ــــــلوك  الخاضــــــج للتحقيم لن ــــــخا من تقرير التحقيم والموا  الداعما لل ــــــما  له بالر  علا ا
، يجو  ك ل  إا ــاع الموا  ST/AI/2017/1الموج ا ضــد . وكما هو منصــوص عليه صــراحاً في الوثيقا 

ــالح  ــمان عدم تأثر مصــ ــمل التنقيح غل ــ ــج للتحقيم علي ا لتدالير تشــ الداعما المقرر إطلاع الشــــخم الخاضــ
المنجما أو موظفي ا ولباً بال شف عن معلوماب معينا، بما يشمل المعلوماب المقيدة النشر وشواغل ال لاما  

حبـام المحـد ة لسمـانـا العـامـا تقلـل من اطر الانتقـام بـالن ــــــــــــــبـا والأمن . ويعتقـد مبتـخ الأالا يـاب أن هـ   الأ
لموظفي الأمانا العاما ال ين يبلغون عن وـوء ال ـلوك ويتعاونون مج تحقيقاب الأمانا العاما مج الحفاظ علا 

 اتباع الإجراءاب القانونيا الواجبا مج الشخم الخاضج للتحقيم.

ويوصــــي مبتخ الأالا ياب بأن يت بج البرنامت الإنمائي أف ــــل المماروــــاب التي يعب ــــ ا   (ه ) 
ــعين للتحقيم علا تقارير التحقيم  ن ت الأمانا العاما لسمم المتحدة، حيث لا يتم إطلاع الأشـــــــخاص الخاضـــــ

 التأ يبيا.  ء الإجراءابوالمجموعا ال املا من موا  الإثباب الداعما إلا بعد اكتمال التحقيم وبعد اتخا  قرار لبد

ــاباب والتحقيقاب، ال   يؤيد إجراء   )و(  ــاور مبتخ الأالا ياب مج مبتخ مراجعا الح ــــــ وقد تشــــــ
من أجل تقليم الجدول الزمني للتحقيقاب. وأشــار  2022ه ا التعديل، بما يتفم مج التوصــيا الصــا رة في عام 

ــت  ــاباب والتحقيقاب إلا أن اعتما  ن ت الأمانا العاما لسمم المتحدة وـــ نتفي معه الحاجا إلا  مبتخ مراجعا الح ـــ
ــج للتحقيم علا موا  التحقيم مرتين،   الخطوة التي قد ت ون في ا ا  واجيا والمتمثلا في إطلاع الشـــــخم الخاضـــ
مرة الال مرحلـا التحقيم وأارى أثنـاء أ  إجراءاب تـأ يبيـا لاحقـا. واوـــــــــــــتنـاً ا إلا اوـــــــــــــتعرا  التحقيقـاب التي 

، أشــــار مبتخ مراجعا الح ــــاباب والتحقيقاب إلا أنه لم يلزم إ اال  2023  و   2022الانت اء من ا في عامي  تم 
تغييراب جوهريا علا الموا  بعد إطلاع الأشـخاص الخاضـعين للتحقيم علي ا في مرحلا التحقيم، ولم تتغير   أ  

حــال   الأحبــام العــامــا لمبتــخ مراجعــا الح ـــــــــــــــابــاب والتحقيقــاب )وـــــــــــــواء كــانــت غمثبتــا  أو غير مثبتــا( في أ  
 .العمليا  الأحوال نتيجا للموا  الإضافيا التي قدم ا الشخم الخاضج للتحقيم في ه   الخطوة من  من 

ويرى مبتخ الأالا ياب أن تنفي  ه   التوصــيا وــيبون مت ــقا مج طلخ المجلس التنفي     ) ( 
بأن يعز  البرنامت الإنمائي حمايا المبلغين عن المخالفاب عن طريم  يا ة المواءما مج أف ـــل المماروـــاب. 

التحقيم،  ويشـــــــــــــير مبتخ الأالا ياب إلا أن التعديل الموصـــــــــــــا به للعمليا، رغم أنه يلغي اطوة في عمليا

https://undocs.org/ar/ST/AI/2017/1
https://undocs.org/ar/ST/AI/2017/1
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بالتشـــــاور مج مبتخ مراجعا الح ـــــاباب   -ي ـــــج عبئا إضـــــافيا علا مبتخ الخدماب القانونيا في التعامل  قد
مج الر و  المقدما من الشـــــخم الخاضـــــج للتحقيم في الحالاب التي تُتخ    -والتحقيقاب، ح ـــــخ الاقت ـــــاء  

 في ا إجراءاب تأ يبيا.

ــية - 80 يوصـــــي مبتخ الأالا ياب بأن تعدل الإ ارة الأحبام  اب الصـــــلا في الإطار القانوني  -  التوصـ
للبرنامت الإنمائي بحيث يتواءم مشـــــروع تقرير التحقيم ومتطلباب ال شـــــف عن الأ لا مج أف ـــــل المماروـــــاب  

 التي تطبق ا الأمانا العاما لسمم المتحدة.
  

 خاتمة  -  لاجلا  

، نتـائت هـامـا رغم اضــــــــــــــطلاعـه  2023الأالا يـاب التـابج للبرنـامت الإنمـائي، في عـام  حقم مبتـخ   - 81
ــيا من الأنشـــــــطا، وح ـــــــن  ياس أثر أنشـــــــطته وطبم ن جا جديدة لتعزيز ثقافا الأالا ياب   ــتوياب  ياوـــــ بم ـــــ

يقـــدم ـــا مبتـــخ  في البرنـــامت الإنمـــائي. وتبين هـــ   النتـــائت أن هنـــاك إ بـــالا قويـــا علا الـــدعم والخبرة التي 
ــائل فر يا   الأالا ياب. وقد تحول المبتخ من معالجا مخاطر محد ة عن طريم تقديم الخدماب بشــــــــــأن م ــــــــ

ــا علا الثقافا العاما ل ــياوـــــــــــاب معينا إلا هدف أووـــــــــــج يتمثل في التأثير أي ـــــــــ لبرنامت الإنمائي.  ود ارة وـــــــــ
ــيج نطا: المبا را ــعي إلا تحقيم ه ا ال دف اتباع ن ت الت اريا لتووـــ ــيتطلخ ال ـــ ب التي يقوم ل ا المبتخ ووـــ

 رغم صغر حجمه ن بيا، ف لا عن الدعم الم تمر من جانخ  يا ة البرنامت الإنمائي والدول الأع اء.
 


