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 2024الدورة السنوية لعام  
 ، نيويورك2024حزيران/يونيه   7إلى  3

 من جدول الأعمال المؤقت  3البند 
 المراجعة الداخلية للحسابات والتحقيقات 

   
التقرير الســـــــــنوي لفرية المراجعـة مكتـب الأمم المتحـدة لخـدمـات المشــــــــــاريع     

 2023الداخلية والتحقيقات عن أنشطة المراجعة الداخلية والتحقيقات في عام 
  

 موجز  
يقـد  رري  المراجةـا الـداة يـا والتحتيقـات لملأتـ  الأمم المتحـدة للـدمـات الم ـــــــــــــــاري  إلى الم      

كانون الثاني/يناير إلى  1التنفيذي تقريره الســنوي عن شن ــلا المراجةا الداة يا والتحتيقات ل فترة الممتدة من 
 .2023كانون الأول/ديسمبر  31

المتة   بأن ـــــــــــلا المراجةا الداة يا، يت ـــــــــــمن   13/ 2015وبناء ع ى ط   الم    الوارد ري قراره   
ــأن مد  كفايا  هذا  ــل   به، ب ـــــــ ــتنادا إلى نلال الةم  الم ـــــــ ورةاليا إطار  التقرير ما ي ي: )ش( رشي، مقد  اســـــــ

الحوكمـا وددارة الملـاطر والرقـابـا لـد  ملأتـ  ةـدمـات الم ــــــــــــــاري ل )ا( موجز مقت ــــــــــــــ  ل عمـال والمةـايير  
ــأن ما إ ا كان  التي  تدعم الرشي المقد ل )ج( بيان عن الامتثال لمةايير المراجةا الداة يا المتبةال )د( رشي ب ـــــــــــ

الا لتحقي  التجليــا المتوةــاة ري م ــال المراجةــا الــداة يــا   تورير الموارد لهــذه الوفيفــا منــاســـــــــــــبــا وكــاييــا ورةــ 
 والتحتيقات. 

 عناصر قرار
 قد يرغ  الم    التنفيذي ري شن يحيط ع ما بما ي ي:

 ، ورد الإدارة ع ى  لك التقريرل 2023التقرير السنوي لفري  المراجةا الداة يا والتحتيقات لةا   )ش(  

 التقد  الكبير المحرز ري تنفيذ التوصيات المنبثقا عن المراجةال )ا( 
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ــأن مد  كفايا ورةاليا إطار   )ج(   ــل   به، ب ــ ــتنادا إلى نلال الةم  الم ــ الرشي، المقد  اســ
قرار الم      ــيـــــا م   الم ــــــــــــــــــاري  )تم ــــــــــــ ةـــــدمـــــات  لـــــد  ملأتـــــ   الملـــــاطر والرقـــــابـــــا  الحوكمـــــا وددارة 

 (ل 13/ 2015 التنفيذي 

)تم ـــــــــــيا م  قرار الم       2023ل مراجةا لةا  التقرير الســـــــــــنوي ل  نا الاســـــــــــت ـــــــــــاريا  )د( 
 .(2008/37 التنفيذي
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 مقدمة  -   أول  

ي لص هذا التقرير الأن ــــلا التي ا ــــل   بها رري  المراجةا الداة يا والتحتيقات التاب   -  الهدف - 1
. ويقد  رشيا عاما ب ـــــــأن مد  كفايا ورةاليا عم يات 2023لملأت  الأمم المتحدة للدمات الم ـــــــاري  ري عا  

(. 2015/13  لقرارالحوكما وددارة الملاطر والرقابا ري الملأت ، اســـــــــتنادا إلى نلال الةم  الم ـــــــــل   به )ا
شــــــــــــــم ت المةايير المســــــــــــــتلدما ري تكوين هذا الرشي ما ي ي: نتائج عم يات المراجةا الداة يا وعم يات  وقد

ل  2023ل ونتائج اســــــــتةرا  متابةا قا  به طري ثال  ري عا   2023مراجةا حســــــــابات الم ــــــــاري  ري عا  
وعم يات المراجةا   الســنا والســنوات الســابقالوتنفيذ الإجراءات الراميا إلى مةال ا توصــيات المراجةا من هذه 

ــابات وتح ي  البياناتل والاســـــتنتاجات المســـــتل صـــــا   ــائيال وبرامج المراجةا المســـــتمرة ل حســـ المحاســـــبيا الق ـــ
 التحتيقات. من

، 2023ير  الفري ، اســتنادا إلى نلال شعمال المراجةا والتحتيقات الم ــل   بها ري عا    -  الرأي - 2
شن شن ـــــــــــلا الحوكما وددارة الملاطر والرقابا ري ملأت  ةدمات الم ـــــــــــاري  كانت من حي  الكفايا والفةاليا 

ــينات” ــيا جزئيا: بحاجا إلى بةل التحسـ ، شي شن هذه الأن ـــلا كانت قائما وتؤدي وفيفتها، غير شنها “مر ـ
كانت بحاجا إلى بةل التحسـين. وشكد اسـتةرا  المتابةا الذي قا  به طري ثال  يليات رقابا ملأت  الأمم 
ــتداما ري البنيا التحتيا والابتكار ون م الرقابا الداة يا   ــتثمارات المســــــ ــاري  ع ى الاســــــ المتحدة للدمات الم ــــــ

وســــــــــ ط ال ــــــــــوء ع ى الإجراءات التي لم ت نف ذ بةد. ويؤكد   2023  التقد  الذي شحرزه الملأت  ري عا  ل ملأت 
اســتةرا  الثقارا المؤســســيا ري الملأت  مواطن القوة التي ســيواصــ  الملأت  الاعتماد ع يها، ويســ ط ال ــوء 
ع ى الم الات التي تتل   التحســـين والتي التز  الملأت  بمةال تها ك زء من رح ته لإحدال التحول الثقاري. 

ــيات تنفيذا كامت. وات لذت إجراءات  وكانت  ــيا، إ  تم تنفيذ جمي  التوصـ ــتقتليته مر ـ متابةا تقييم الفري  لاسـ
ري المائا من التوصـــــــيات الصـــــــادرة عن الفري ، مما يو ـــــــة شنخ الإجراءات المتئما اتلذت ري   95ب ـــــــأن 

ملاطر والرقابا. وكان هناك الوقت المناســـــ  ك خما اقت ـــــى الأمر إدةال تحســـــينات متة قا بالحوكما وددارة ال
ــهرا ري   18إجراء واحد متف  ع يه مفتوح منذ شكثر من   ــمبر  31شـــــ ، شي نف  الةدد 2023كانون الأول/ديســـــ

 .2022كانون الأول/ديسمبر  31الذي كان موجودا ري 

تقريرا من تقارير المراجةا الداة يا ل حســــــــــــــابات  31، قد  الفري  2023ري عا   -  نواتج المراجعـة - 3
تقريرا عن  46  والتقارير عن الأن ـلا الاسـت ـاريا، وثتثا تقارير عن عم يات المراجةا المحاسـبيا الق ـائيا و

توصــــــيا ري   155مقارنا بــــــــــــــــــــ  2023توصــــــيا ري عا   242مراجةا حســــــابات الم ــــــاري . وشصــــــدر الفري  
ــيات إلزاميا. وتةز    152، منها  2022 عا  ــاريا. وقد جة  الفري  تنفيذ التوصـ ــت ـ ــيا تتة   بالمها  الاسـ توصـ

 الزيادة ري عدد التوصيات إلى زيادة عدد مها  المراجةا وتقارير مراجةا الحسابات.

ــايا مقارنا بةا    2023تةام  الفري  ري عا    -  نتائج التحقيقات - 4 . 2022م  عدد شكبر من الق ـــــــــ
ق ـــــيا(،   124)  2022ري المائا عن عا     38ق ـــــيا، وهو ما يمث  زيادة بنســـــبا   171إ  رتة تحتيقات ري  
ششـــــهر ري المتوســـــط. وب خ م موا اللســـــائر الماليا المثبتا  4,5ق ـــــيا ري غ ـــــون  137وتملأن من إن از 

قخ  ريهـا ري عـا   بـأدلـا ري الق ــايـا التي ح    971 293دولارا، مقـارنـا بمب خ قـدره  978 786مـا قـدره  2023 ــــــــــــ
 .2022دولارا ري عا  

قــــا  بهــــا ع ى الم ــــالات    -   دعم المبـــادرات الاـــــــــتراتيجيـــة  -   5 ركز الفري  ري مهــــا  المراجةــــا التي 
الاســتراتي يا والوفيةيا الرئيســيا المتمث ا ري الثقارا والصــحا والســتما والمســائ  الاجتماييا والبيايا وال نســانيا  
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ــيين. وري عا   ــتجتل والانتهاك ال نسـ ــاريا الأرب  التي كان بدشها  2023والحمايا من الاسـ ــت ـ ، شكم  المها  الاسـ
ــتجتل   ــاميمل والحمايا من الاسـ ــتةرا  التصـ ــاب ، وتتة   بما ي ي: إدارة الأزماتل وكفاءة عم يا اسـ ري الةا  السـ

 الإدارة الاجتماييا والبيايا. والانتهاك ال نسيين والتحرش ال نسيل والصحا، والستما، و 

تتألف ركائز إطار المسـاءلا وسـياسـات الرقابا ري ملأت  ةدمات الم ـاري ، التي   -  إطار المسـاللة - 6
تمث  ركائز داة يا بالنســــــــــــبا ل ملأت ، مما ي ي: رري  المراجةا الداة يا والتحتيقاتل وال  نا الاســــــــــــت ــــــــــــاريا  

ــار  ل مراجةال والفري  المةني بالملاطر والامتثالل وملأت  الأةتقياتل والملأات  الإق يميال وملأت  ــت ـــــ   المســـــ
القانوني الةا ل ورري  التةيين والاةتيارل وم    التةيين والاةتيارل واســـــــــــتةرا  الأعمال الفصـــــــــــ ي ل داء 
المؤســـــســـــيل وتوجيهات وتة يمات الملأت  التنفيذي التاب  لملأت  ةدمات الم ـــــاري . وتتمث  الركائز اللارجيا  

ــات الرقابا ري ــياســ ــاءلا وســ ــاري  ري ما ي ي: ال مايا الةامال والأمين الةا ل  لإطار المســ ملأت  ةدمات الم ــ
والم    التنفيذيل وم    مراجةي حســــابات الأمم المتحدةل ووحدة التفتيم الم ــــتركال وال  نا الاســــت ــــاريا  

 ل ؤون الإدارة والميزانيال وال  نا اللامسا التابةا ل  مايا الةاما.

ــات  -   7 ــيااـــــ ــاري  تنفيذ إطاره المتة   بالحوكما والملاطر   -   إطار الســـــ ــ  ملأت  ةدمات الم ـــــــــ يواصـــــــــ
لا بذلك شدوات سـياسـته الداة يا وم حسـنا مواءمتها م  الةم يات. وشصـدر الملأت  ري     2023 عا  والامتثال، مبسـخط

ثتثا تة يمات تنفيذيا ت ـــــــجي يا، وتوجيها ت ـــــــجي يا واحدا، وثتثا تة يمات ت ـــــــجي يا. وشـــــــم ت التحســـــــينات التي 
ــؤون   ــ لا، ودطار ل ةنايا الواجبا، ودطار لإدارة شـــــــــ ــا الةاما ما ي ي: تفويل الســـــــــ ــياســـــــــ شدة ت ري م ال الســـــــــ

  د موففي الملأت ، ودجراءات ال راء. الموففين، والتحتيقات والتدابير المتة قا بادعاءات سوء الس وك 
  

 الولية  -  ثانيا  

ــاءلته ومةاييره  - 8 ــؤوليته ومســ يرد التةريف بولايا رري  المراجةا الداة يا والتحتيقات ونلال عم ه ومســ
. وبموجـ  إطـار ملأتـ  OD.ED.2022.01ري ميثـال المراجةـا الـداة يـا والتحتيقـات عمت بـالتوجيـه التنفيـذي  

ةـدمـات الم ــــــــــــــاري  المتة   بـالحوكمـا وددارة الملـاطر والامتثـال، يتولى الفري  دور ةط الـدرـاا الثـالـ . ويقر  
ــاري ، الولايـا والوفـائف ييمـا يتة    المـدير التنفيـذي، ري الن ـا  المـالي والقواعـد المـاليـا لملأتـ  ةـدمـات الم ــــــــــــ

 .EOD.ED.2017.04لملأت  عمت بالتوجيه بالمراجةا الداة يا والتحتيقات داة  ا

ومدير الفري  مسؤول شما  المدير التنفيذي ل ملأت ، ويساعده ري شداء وفيفا المساءلا التي ي ل    - 9
بها. ويورر الفري  ل ملأت  ةدمات ال ــــــمان والم ــــــورة واللدمات الاســــــت ــــــاريا المســــــتق ا والمحايدة لتحســــــين 

 ـــــــــبط لتقييم وتحســـــــــين عم يات الملأت ، ويســـــــــاعد الفري  الملأت  ع ى تحقي  شهداره باتباا نهج منت م ومن 
رةـاليـا عم يـات إدارة الملـاطر والرقـابـا والحوكمـا ييـه. ويقـد  المســــــــــــــاعـدة شي ــــــــــــــا ري حمـايـا نزاهـا المن مـا  

 الحسنا. وسمةتها

التةام  م  ال  نا الاســــــت ــــــاريا ل مراجةا التابةا ل ملأت . وورقا    2023وقد واصــــــ  الفري  ري عا    - 10
بهذا التقرير بوصــــــــــــفه   2023، ي رر  التقرير  الســــــــــــنوي ل  نا الاســــــــــــت ــــــــــــاريا ل مراجةا لةا  2008/37ل قرار
 .7 المرر 

، لم يواجـه الفري  شي تـدةـ  ري تحـديـد نلـال  2023ويؤكـد الفري  اســــــــــــــتقتليتـه التن يميـا. رفي عـا   - 11
ــ  إليه من نتائج. وشتيحت لمدير  ــابات وتحتيقاته، وتلليله، وشداء شعماله، والإبتم عما يتوصـ مراجةته ل حسـ

 ت اريا ل مراجةا.الفري  إملأانيا الوصول الحر وغير المقيد إلى الم    التنفيذي وال  نا الاس
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 الرأي  -  ثالثا  

تق  ع ى عـات  الإدارة مســــــــــــــؤوليـا الحفـاي ع ى كفـايـا ورةـاليـا الحوكمـا وددارة الملـاطر والرقـابـا ري  - 12
ملأت  ةدمات الم ــاري . ويتولى رري  المراجةا الداة يا والتحتيقات المســؤوليا عن إجراء تقييم مســتق  لمد   

 كفايا إطار الةم  ورةاليته.

ــا  الرأي - 13 شجر  الفري  التقييم ورقا لإطار الممارســـــــــــــات المهنيا لمةهد المدققين الداة يين،  - أاــــــ
والمبـادئ والتوجيهـات الموحـدة ل تحتيقـات التي و ــــــــــــــةهـا وشقرهـا مؤتمر المحققين الـدوليين. ويةتقـد الفري  شن 

 الأدلا التي تم الحصول ع يها كاييا ومناسبا لكي ت لأ  شساسا ل رشي.

 لا توجد استثناءات. - الاتثنالات - 14

 لا توجد قيود ع ى النلال. - القيود على النطاق - 15

ير  الفري  شن عم يات الحوكما وددارة الملاطر والرقابا ري ملأت  ةدمات الم ــاري    -  الرأي العام - 16
. ولا تؤثر المســــــائ  التي تم “مر ــــــيا جزئيا: بحاجا إلى بةل التحســــــينات”كانت من حي  الكفايا والفةاليا 

 تحديدها تأثيرا كبيرا ري تحقي  شهداي الملأت .
  

 ملخص الأعمال والمعايير المطبقة لإبدال الرأي  -  رابعا  
يسـتند الرشي الةا  الذي توصـ  إليه رري  المراجةا الداة يا والتحتيقات إلى الأدلا التاليا: )ش( و ـ   - 17

ــابــات ع ى شســـــــــــــــا  الملــاطر لةــا    التي وار  ع يهــا المــدير التنفيــذيل    2023وتنفيــذ ةلــا مراجةــا الحســـــــــــــ
  ( 2) ثـالـ  طريل )ج( متـابةـا نتـائج الاســــــــــــــتةرا  الـذي شجراه ( 1) نتـائج وتقييمـات رراد  عم يـات المراجةـا )ا(

والتقييم الذاتي الذي شجراه الفري  لاســـــــتقتليتهل )د( التقد  الذي شحرزته الإدارة ري تنفيذ الإجراءات الراميا إلى 
مةال ا توصـــــــيات المراجةال )ا( عم يات المراجةا المحاســـــــبيا الق ـــــــائيال )و( برنامج المراجةا المســـــــتمرة  

حتيقاتل )ح( عدد توصـــيات المراجةا الصـــادرةل  ل حســـابات وتح ي  البياناتل )ز( النتائج المســـتل صـــا من الت 
 )ط( حالا تنفيذ توصيات المراجةا ري نهايا السنا التقويميا.

 

 __________ 

شـــــــم ت مها  المراجةا عم يات مراجةا ال ـــــــمانات، والاســـــــتةرا ـــــــات الاســـــــت ـــــــاريا، وعم يات المراجةا الداة يا، والمراجةا الماليا   (1) 
 ل م اري .

)رةاليا آليات رقابا ملأت     2022شـــــــــم  الاســـــــــتةرا  الذي شجراه طري ثال  اســـــــــتةرا  متابةا لتســـــــــتةرا ـــــــــات المســـــــــتق ا لةا    (2) 
ــاري  ييمـا يتة   بمبـادرة الاســــــــــــــتثمـارات المســــــــــــــتـدامـا ري البنى التحتيـا ) الأمم ل ن م الرقـابـا الـداة يـا  “ S3i” المتحـدة للـدمـات الم ــــــــــــ
 الملأت (. ري
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 1ال دول  
 2023و    2022توزيع تقييمات مراجعة الحسابات لعامي  

 2022 2023 العام 

 تقييمات التقارير

عــــــمــــــلــــــيــــــات  
ــة   ــعـــ ــراجـــ ــمـــ الـــ

 (ش)الداخلية

ــمــــلــــيـــــات   عــ
مــــــراجــــــعــــــة 
ــات   ــابـ حســــــــــ

 (ا)المشاريع

ــيــمـــــات   ــقــي ت
ــر   ــقـــــاريـ ــتـ الـ

 (ج)المرجحة

ــبة المةوية من  النسـ
 المجموع

ــيـــــات   ــلـــ ــمـــ عـــ
الــــمــــراجــــعـــــة  

 الداخلية

ــيـــــات   ــلــ ــمــ عــ
ــة   ــعــــ ــراجــــ مــــ
ــات   حســـــــــــابـ

 المشاريع

تـقـيـيـمـــــات 
ــقـــــاريــر  ــت ال
 المرجحة

ــة من  ــة المةوي ــب النســـــــ
 المجموع

 في المائة 73 30,0 54 3 في المائة 83 33,5 61 3 م ر 

بةل م ر  جزئيا: بحاجا إلى  
 التحسينات

 في المائة 23 9,5 13 3 في المائة 11 4,5 7 1

إلى   ــا  ــاجـــــ بحـــــ ــا:  جزئيـــــ م ر  
 تحسينات كبيرة

 في المائة 3 1,0 0 1 في المائة 4 1,5 3 0

 في المائة 1 0,5 1 0 في المائة 2 1,0 2 0 غير م ر 

 في المائة 100 41,0 68 7 في المائة100 40,5 73 4 المجموع

 
ــويفت(  (ش)  ــتو  الةالم )ن ا  ســـ ــاري ع ى مســـ ــالات الماليا بين المصـــ ــتنتاجات المراجةا، اعتبطر تقرير التقييم الأمني ل مايا الاتصـــ ــنيف اســـ )الذي شكد الامتثال عند تصـــ

 .“ مر يا” ل وابط ن ا  سويفت الإلزاميا(، وتقريرا تأكيد الاستثمارات )المت منان ل رصدة المؤكدة والمورقا( تقارير 
ي، تةتبر المراجةا الماليا  يحتسـ  تقرير المراجةا الماليا وتقرير المراجةا الداة يا لنف  الم ـروا كةم يتي مراجةا ل م ـروا ري هذا ال دول. ولأغرا  الحسـاا الحال (ا) 

 .“ غير مر يا” ، ري حين تةتبر المراجةا الماليا ل م روا المت منا رشيا م فوعا بتحفظ “ مر يا” ل م روا المت منا رشيا غير م فوا بتحفظ 
م يات المراجةا  قد لا تمث  عم يات مراجةا حســـــــــابات الم ـــــــــاري  بالكام  جوان  الحوكما والملاطر والامتثال لملأت  ةدمات الم ـــــــــاري ، لأن نلاقها يلت ف عن ع (ج) 

ــرا عن جوان  الحوكما والملاطر   ــاري   الداة يا ل ملأات  القلريا. وم   لك، رإنها تورر مؤشـ ــابات الم ـ والامتثال ل ملأت . ويقدر الفري  شن نتائج عم يات مراجةا حسـ
 ري المائا ب أن هذا الم ال. 50تةلي تأكيدا بنسبا 

  
ــتباقي بتحديد الحالات المةرورا ل ملاطر الحتيتيا،   - 18 ويةتمد الفري  ع ى الإدارة ل تيا  ع ى نحو اســــــــ
شوجـه الإةفـال المحتم ـا ري الرقـابـا، شو الملـالفـات، شو حـالات عـد  الامتثـال التن يمي التي يملأن شن تكون   شو

 مهما لم ال الرقابا، والإبتم عنها.

 :2023وقد ن  ر ري البيانات الكميا والنوييا الواردة شدناه عند صياغا الرشي الةا  لةا   - 19

، تم إصـدار تقريري مراجةا حسـابات  2023ييما يتصـ  بةم يات المراجةا الماليا ل م ـاري  ري عا    )ش( 
 (ل2022لم روعين ت منا رشيا م فوعا بتحفظ )مقاب  تقرير واحد ري عا  

ــبي الناجم عن  )ا(  ــاري ، ب خ الأثر المحاســـــــــ ــابات الم ـــــــــ ــ  بتقارير المراجةا الداة يا لحســـــــــ ييما يتصـــــــــ
 (ل2022دولارا ري عا   1 458 873دولارا )مقاب   1 355 821متح ات مراجةا الحسابات 

دولارا، مقـارنـا   978 786، ب جـت قيمـا عم يـات الاحتيـال التي شثبتهـا الفري  مـا قـدره  2023ري عـا    )ج( 
 ل2022دولارا ري عا   971 293بما قدره 

 ل2022و    2023لم يتم إثبات وقوا شي مدروعات ل موردين اللا ةين ل ةقوبات ري شي من عامي  )د( 

دولارا بينمـــا لم تكن هنـــاك شي   22  818مـــدروعـــات ملأررة بتيمـــا    الفري ، شثبـــت  2023ري عـــا    )ا( 
 ل2022مدروعات ملأررة ري عا  
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ري   95مـا قـدره   2023اعتبر مةـدل تنفيـذ توصــــــــــــــيـات المراجةـا الـداة يـا، الـذي ب خ ري نهـايـا عـا    )و( 
ــيا”المائا،  ــاري  اتلذ إجراءات رةالا وري الوقت  “مر ــــــــ ــير إلى شن ملأت  ةدمات الم ــــــــ ، مما ي ــــــــ

دت ري عم يات المراجةا )مقاب   دخ ــور التي ح  ري المائا ري عا   98المناســــــ  لمةال ا شوجه القصــــ
 (ل2022

ــدرت قبــ    )ز(  كــانون   31كــانــت هنــاك توصــــــــــــــيــا مراجةــا واحــدة لا تزال مة قــا منــذ رترة طوي ــا صـــــــــــــ
 شهرا. 18بأكثر من   2023الأول/ديسمبر 

، 2023توصـيا ري عا   242)  2022مقارنا بةا    2023صـدر عدد شكبر من التوصـيات ري عا   )ح( 
 (.2022توصيا ري عا   155وهو ما ي لأ  زيادة من 

  
 لمعايير المراجعة الداخلية ومبادئ التحقية  المتثال  -   خامسا  

ي ــل   رري  المراجةا الداة يا والتحتيقات بأعمال مراجةا الحســابات الداة يا التي يلأ ف بها ورقا  - 20
ل ممارســـــــــا المهنيا ل مراجةا الداة يا التي و ـــــــــةها مةهد المدققين الداة يين، والتي اعتمدها  ل مةايير الدوليا 

ــتلدا  ري حزيران/  ــابات التابةا لمن مات الأمم المتحدة بجر  الاســـــــــــ ممث و دوائر المراجةا الداة يا ل حســـــــــــ
 .2002 يونيه

 وي ري الفري  التحتيقات ورقا لمبادئ مؤتمر المحققين الدوليين ومبادئه التوجيهيا. - 21

ويتةهد الفري  برنام ا  داة يا  ل ــمان ال ودة وتحســينها ي ــم   ــمان ال ودة ع ى مســتو  المها ،   - 22
وتقييمات  اتيا متواصــــ ا وتقييما ةارجيا ل ودة وفيفا المراجةا الداة يا ك  ةم  ســــنوات. وقد ش ن ز شحدل  

 .“الملابقا الةاما”، وحص  ييه الملأت  ع ى شع ى تقدير، وهو 2021تقييم ةارجي ري عا  

، شســـــــــفر عن نتي ا إي ابيا عموما، 2020وة ـــــــــ  رري  التحتيقات لتقييم ةارجي ل  ودة ري عا   - 23
 ري  لك الامتثال لإطاره القانوني ول مةايير المقبولا عموما ل تحتيقات ري المن مات الدوليا. بما

  
 تخصيص الموارد وتوزيعها  -  ااداا  

ــ  رري  المراجةا الداة يا والتحتيقات تلصــــــــيص ميزانيته بما يتماشــــــــى م  2023ري عا   - 24 ، واصــــــ
وعين الفري  موففين إ ـاريين وعزز طرائ     2022/13التوصـيات المنبثقا عن تقييم اسـتقتليته، وم  القرار  

 التةاقد م  المتةاقد مةهم تةاقدا ررديا بمنحهم تةيينات محددة المدة.

ــا    - 25 ــا 2023وري عـ ــا من الفاـ ــد )وفيفـ ــا واحـ ــدير مراجةـ ــا من مـ ــداة يـ ــا الـ ــألف قســــــــــــــم المراجةـ  ، تـ
ICS 12: P5 (3 )  ،) وفيفتان من الفاا( ومراجةَيْن داة يينICS 11: P4  وشربةا شةصــــــــائيين ري المراجةا ،)

(، وشةصــــــــــــــائي يْن ري المراجةا من  وي اللبرة ري إدارة الم ــــــــــــــاري  والبنيا ICS 10: P3)وفائف من الفاا 
(، ICS 10: P3(، وشةصــائي ري تح ي  البيانات )وفيفا من الفاا ICS 10: P3التحتيا )وفيفتان من الفاا 

 __________ 

 (3) ICS: ةدما مدنيا دوليا. 
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(. ووفيفـا مـدير المراجةـا  ICS 05: LICA 5 (4 )وكبير مســـــــــــــــاعـدين ري تح يـ  البيـانـات )وفيفـا من الفاـا  
 ل وعم يا تةيين من ي ج ها جاريا.2022شاغرة منذ شيار/مايو  

(، واثنين من كبار المحققين ICS 12: P5وتألف قســــم التحتيقات من مدير واحد )وفيفا من الفاا   - 26
وشربةـا محققين )ثتثـا وفـائف  ،  ( 5) (ICS 11: IICA-3، ووفيفـا من الفاـا ICS 11: P4)وفيفـا من الفاـا 

ــا   ــا  ICS 10: P3من الفاـ ــا من الفاـ ــان من ICS 09: P2، ووفيفـ ــاو  )وفيفتـ (، ومحققيْن لت قي ال ــــــــــــــلأـ
ملتص بتقــارير ال هــات المةنيــا )وفيفــا من الفاــا   ( 6) (، وكبير مح  ين ل تحتيقــاتICS 10: IICA-2 الفاــا

ICS 09: IICA-1 ( واثنين من كبار المســــــــاعدين ري التحتيقات )وفيفا من الفااICS 05: G5  وعم .)
( 1-( من شج  القســــــــــــــمين مةا. وقد  المدير )مدICS 05: G5كبير مســــــــــــــاعدين إداريين )وفيفا من الفاا 

 .التوجيه والدعم

متيين دولار. وســـــــــــتبقى كما هي   6,821ما قدره    2023وب جت الميزانيا الإجماليا ل فري  ري عا    - 27
 .2024ري عا  

شن يةيــد توزي  الموارد ييمــا بين بنود الميزانيــا لزيــادة تةزيز    2024وقرر الفري  ري ةللــه لةــا    - 28
( وواحـدة ICS 11: IICA-3الفري  من ةتل إن ـــــــــــــــاء وفيفتين جـديـدتين: واحـدة لكبير محققين )من الفاـا  

ــارا وفيفا لكبير محققين من قدرة الفري  ري  (.  ICS 10: IICA-2لمدق  جنائي )من الفاا  ــتزيد إ ـــــــــ وســـــــــ
ــراي والتوجيه.   ــمان ال ودة والإشــ ــارا وفيفا لمدق  جنائي داة ي وروراتا مقارنا  ــ وي نت ر شن تن م عن إ ــ

بالاسـتلدا  الحالي ل  ـركات الاسـت ـاريا، كما ي نت ر منها شن تملأن من تجليا احتياجات المراجةا المحاسـبيا 
 الق ائيا بسرعا.

مخ  الهيلأ  الداة ي ل فري  ب ـــــــــركات ةبيرة ةارجيا وةبراء متلصـــــــــصـــــــــين منهم شةصـــــــــائي ري  - 29 وك 
تكنولوجيـا المة ومات وةبراء ري بذل الةنـايا الواجبـا وشةصــــــــــــــائيون ري التحـاليـ  ال نـائيـا الحـاســــــــــــــوبيـا. وف   

 الفري  محتف ا بمحررٍ غير متفرخطم ل مان جودة تقارير المها .

ل عم يات مراجةا حسابات الم اري  التي ينسقها الفري  من شموال الم اري  مباشرة . - 30  وت مو 

ــدققين  - 31 ــد المـ ــات الجم ومةهـ ــدين لةم يـ ــدققين المةتمـ ــا المـ ــه م  جمايـ ــارظ الفري  ع ى شــــــــــــــراكتـ وحـ
الداة يين. وجمي  المراجةين التابةين ل فري  هم شع ــــــــــــــاء ري المةهد وي تزمون بإطار الممارســــــــــــــات المهنيا  

 الدوليا الذي يصدره.

المهني المسـتمر، وحارظ ك  منهم ع ى ما يلصـه  وقد اسـتورى المراجةون والمحققون شـروط التة يم   - 32
 من الألقاا والة ويات المهنيا ري م الات مراجةا الحسابات والمحاسبا والتدقي  ري عم يات الجم.

لتملأين التلور المهني المســــــتمر. ومن الموا ــــــي    2023ودعم الفري  شن ــــــلا التدري  طوال عا    - 33
ــائــ  البيايــا والاجتمــاييــا   التي تنــاولتهــا ت ــك الأن ــــــــــــــلــا شهــداي  التنميــا المســــــــــــــتــدامــا، والتــدقي  ري المســـــــــــــ

 __________ 

 (4) LICA :.اتفال رراد  المتةاقدين المح يين 
 (5) IICA: اتفال رراد  المتةاقدين الدوليين. 
 .لتكون تحت إشراي مدير الفري  2023ن ق ت هذه الوفيفا عند اقتراا نهايا عا   (6) 
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وملـاطر الاحتيـال، وددارة الملـاطر، وتح يـ  البيـانـات، والتـدقي  ري عم يـات الجم، وتقنيـات إجراء   والحوكمـا،
 التحتيقات.

  
 2023تنفيذ خطة العمل القائمة على المخاطر لعام  -  اابعا  

 تخطيط المراجعة على أاا  المخاطر وإنجاز خطة العمل السنوية   

هو تقييم وتحســـــين رةاليا عم يات إدارة   2023كان الهدي من ةلا الةم  المتة قا بالمراجةا لةا   - 34
الملــاطر والحوكمــا والرقــابــا، وتقــديم تــأكيــد ل مــدير التنفيــذي بــأن ال ــــــــــــــوابط والإجراءات الــداة يــا ت نفــذ ع ى 

 المن ود. الوجه

، ع ى كفالا الاتسـال بين شولويات المراجةا،  2023وعم  الفري ، ري سـيال إعداد ةلا عم ه لةا   - 35
ــاري ، وشهداي الإدارة. وري عا   ــيا لملأت  الأمم المتحدة للدمات الم ـــــ ــســـــ ــتراتي يا المؤســـــ ، بدش 2023والاســـــ

يســـــيا باتباا نهج شـــــام   ملأت  الأمم المتحدة للدمات الم ـــــاري  ري رر  مها  تتة   بةم ياته المحوريا الرئ 
ــا  الملاطر   ــم  ل ملاطر. وش قرخ ري ةلا الةم  المتة قا بالمراجةا ع ى شســـــــ ــ  إلى رهم ششـــــــ بهدي التوصـــــــ

 بالتنوا ال جراري لةم يات الملأت  الةالميا، وشم ت مراجةا ال مان والمها  الاست اريا.

ــاريا، وثتثا تقارير عن المراجةا   31وقد  الفري   - 36 ــت ـــــــــ ــمان والمها  الاســـــــــ تقريرا عن مراجةا ال ـــــــــ
 تقريرا عن مراجةا حسابات الم اري . 46 المحاسبيا الق ائيا، و

 
 1ال لأ    
 2023  -   2021إنجاز خطة المراجعة الداخلية على أاا  المخاطر،    
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 2ال لأ    
 2023التوزيع الجغرافي للتقارير الصادرة في عام    

    
 
 لا تةلأ  هذه اللريلا موقف ملأت  الأمم المتحدة للدمات الم اري  ب أن المركز القانوني لأي ب د شو إق يم شو ب أن تةيين حدوده. :متح ا 
  

ــ  الفري  تلبي  نهج ملت ط، حي  نفذ مها  المراجةا عن طري  بةثات 2023وةتل عا   - 37 ، واصــــــ
 الموق .ميدانيا عن ب ةد وري 

 
 رصد الأنشطة وتنسيقها   

واصــــ ت ال  نا الاســــت ــــاريا ل مراجةا اســــتةرا  ةلا الةم  الســــنويا ل فري  وتقاريره النهائيا عن  - 38
ــنوي  ــاهمات لتةزيز رةاليا وفيفتي المراجةا الداة يا والتحقي . ويرد تقريرها الســـــــــ المها . وقدمت ال  نا مســـــــــ

 .7ري المرر   2023 لةا 

ولتةزيز التنسـي  والكفاءة، شب خ الفري  م  َ  مراجةي حسـابات الأمم المتحدة بللا عم ه السـنويا،   - 39
 ونتائج عم يات المراجةا التي قا  بها، وتقاريره النهائيا عن المراجةا.

  

 تقارير مراجعة حسابات المشاريع 

 بعثات الفريق
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 تقارير وتقييمات المراجعة   

 2ال دول 
 2023توزيع تقييمات المراجعة، حسب نوع المهام والمنطقة،  

 فعال( مُرْض ) عدد التقارير مجالت المهام
مُرض جزئيا  

بحاجة إلى بعض 
 التحسينات

مُرض جزئيا  
بحاجة إلى 
 تحسينات كبيرة 

  غير مُرض
 )غير فعال( 

التقييم  
 ينطبة  ل 

 27 0 0 1 )ش(3 31 ااتعراض الضمان والمهام الاتشارية

ــاريع   ــابــات المشــــــــ تقــارير مراجعــة حســــــــ
الرقابة الداخلية المتضــمنة تقييما لعمليات  
 ورأيا بشأن البيانات المالية

 0 )ا(2 2 6 17 27

ــاريع   ــابــات المشــــــــ تقــارير مراجعــة حســــــــ
 0 0 0 0 (ج)19 19 المتضمنة رأياً بشأن البيانات المالية فقط

 3 0 0 0 0 3 تقارير المراجعة المحاابية القضائية

 30 2 2 7 39 80 المجموع
 

ــويفت(  )ش(  ــتو  الةالم )ن ا  ســـ ــاري ع ى مســـ ــالات الماليا بين المصـــ ــتنتاجات المراجةا، اعتبطر تقرير التقييم الأمني ل مايا الاتصـــ ــنيف اســـ )الذي شكد الامتثال عند تصـــ
 .‘مر يا’ل وابط ن ا  سويفت الإلزاميا(، وتقريرا تأكيد الاستثمارات )المت منان ل رصدة المؤكدة والمورقا( تقارير 

ــروا  ‘مر ــــــيا’عند تصــــــنيف اســــــتنتاجات المراجةا، اعتبرت المراجةا الماليا ل م ــــــروا المت ــــــمنا رشيا غير م ــــــفوا بتحفظ   )ا(  ، ري حين اعتبرت المراجةا الماليا ل م ـــ
 .‘غير مر يا’المت منا رشيا م فوعا بتحفظ 

نفت الم اري  الحاص ا ع ى تقييمات متباينا ييما يلص تقارير  )ج(   المراجةا الداة يا والمراجةا الماليا حس  التقييم الأدنى من التقييمين الواردين ري هذا ال دول.ص 
  

 3ال لأ  
 2023نظرة عامة على التقييمات المنبثقة عن المراجعة الداخلية،  
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المالياالبياناتب أن

الاست ارياوالمها ال مان

(رةال)م رْ   (  بحاجا إلى بةل التحسينات)م ر  جزئيا  (  بحاجا إلى تحسينات كبيرة)م ر  جزئيا  التقييم لا ينلب 
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تقريرا    31. ويتة    2022تقريرا ري عا    49، بينما شصـدر  2023تقريرا ري عا    80شصـدر الفري    - 40
ــ  تقارير بالمراجةا المحاسبيا    3باستةرا ات ال مان والمها  الاست اريا، بينما تتة      80من ت ك التقارير الـ

تقريرا بةم يات مراجةا حســـــابات الم ـــــاري  التي شجرتها  46الق ـــــائيا، وتتة   التقارير المتبتيا البالخ عددها 
 اء بمتل بات الإبتم عن الم اري .شركات ةارجيا تحت إشراي الفري ، و لك شساسا ل ور

وري ك  مراجةا داة يا لوفائف وم ـــــــاري  ملأت  الأمم المتحدة للدمات الم ـــــــاري ، يةلي الفري   - 41
ــينات”)رةال( شو   “مر ”تقييما عاما هو  مر  جزئيا: بحاجا  ”شو   “مر  جزئيا: بحاجا إلى بةل التحســــــــــ

)غير رةال(، و لك بناء  ع ى تقييمه الةا  ل ةم يات  ات الصــــــ ا التي  “غير مر ”شو   “إلى تحســــــينات كبيرة
 .( 7) جر  رحصها ري م ال الحوكما وددارة الملاطر والرقابا

الذي تتبةه الأمم المتحدة، ورقا لما جاء ري تقرير  ‘مبدش المراجةا الوحيدة ل حسـابات’وي لب  الفري   - 42
ــاري  المتة     ــابـات والرقـابـا الـداة يتين ري عـا   ملأتـ  الأمم المتحـدة للـدمـات الم ــــــــــــ   2007بمراجةـا الحســــــــــــ

(DP/2008/21  .)  ــابات ــاري  ري الوراء بمتل بات مراجةا حســــــــ ويقد  الفري  الدعم التقني إلى مديري الم ــــــــ
م ــــاريةهم، ويســــتةين ب ــــركات ةارجيا ةبيرة ري المراجةا وحاصــــ ا ع ى الموارقا مســــبقا بأنها مؤه ا لإجراء  

بات التي عم يات المراجةا هذه. وت تز  ال ــــركات بالاةتصــــاصــــات المةتمدة، وتل ــــ  تقارير مراجةا الحســــا
ها لإجراءات  مان ال ودة التي يقو  بها الفري  قب  إصدارها.  تةدخ

 
 تحليل البيانات والمبادرات التي تتيح ااتخدام التكنولوجيا   

و ـــــــ  الفري  عددا من لوحات المتابةا والتقارير الملصـــــــصـــــــا لمها  المراجةا، ومنها التقرير عن  - 43
الإجازات غير المدروعا الأجر ولوحات المتابةا المتصــــــــ ا بالاســــــــتةرا  ال ــــــــام  لةم يات الموارد الب ــــــــريا 

 وال راء وددارة الم اري .

ــا    - 44 ــداة يـــا والتحتيقـــات رريَ  2023وري عـ ــا الـ ــاب  لفري  المراجةـ ــانـــات التـ ، رار  رري  تح يـــ  البيـ
المراجةا ري بةثات المراجةا لتبادل المةاري م  الملأات  الإق يميا والقلريا. وقد استفاد رري  تح ي  البيانات 

لفةاليا ري ن ــــــــر تح يتت البيانات من ررصــــــــا تةزيز مةررته بالةم يات الميدانيا، حي  شد   لك إلى زيادة ا
طوال دورة عم يــا المراجةــا. وانلو   لــك ع ى ميزة شةر  هي إتــاحــا التةــاون بين مح  ي البيــانــات ورري  

 المراجةا ري التدقي  ري البيانات والتحق  من صحتها وتحديد شوجه قصور الن ا .

،  2023 وش ة ةت تح يتت البيانات التي قا  بها الفري  إلى استةرا  ةارجي لتقييم رشادها ري عا   -   45
ــاد الذكاء الاصـــــــــلناعي وتح ي  ال دو . واةت تم التقييم بو ـــــــــ  ةريلا طري  لمبادرات   بالاقتران م  تقييم رشـــــــ
رئيســيا ت ــم  اســتراتي يا البيانات وددارة الةم يات، ري شــلأ  مقترح ب ــأن حالات الاســتلدا  وتوصــيات لإدةال  

ن الفري  من إرساء نهج شام  إزاء الاب   تكار من ةتل تح يتت البيانات. التحسينات، بما يملأخ

ويتية التقييم التياســي ايلي ل ملاطر مراقبا الملاطر باســتمرار ويزيد من كفاءة الفري . وش ة ــةت   - 46
 ل مان نتائج شقو . 2023المةايير المستلدما لمزيد من التنتية والتحدي  ري عا  

وكف ت م اركا الفري  ري رري  الم ررين ع ى البيانات تحسين الحوكما وتةزيز تورخر جمي  بيانات   - 47
 .“Bigquery”المراجةا والتحقي  ري ن ا  

 __________ 

 .الموق  ال بلأي اللارجي لملأت  الأمم المتحدة للدمات الم اري يملأن الاطتا ع ى شرح مفص  لتقييمات المراجةا ع ى  (7) 

https://undocs.org/ar/DP/2008/21
https://content.unops.org/documents/libraries/iaig/key-documents/2018/audit-ratings-and-recommendation-priorities/en/Audit-ratings-and-recommendation-priorities.pdf
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 تنفيذ توصيات المراجعة  -  ثامنا  
ري المائا، وهو مةدل   95مةدل   2023كانون الأول/ديســمبر    31ب خ تنفيذ توصــيات المراجةا ري  - 48

ــا طةيفا عن مةدل التنفيذ ) ،  2022كانون الأول/ديســـــمبر   31ري المائا( المســـــ   ري  98منلفل انلفا ـــ
ــادرة ري عا   ــيات الصــ ــا إلى ارتفاا عدد المها  وبالتالي ارتفاا التوصــ ــاســ ويدل مةدل   .2023ويرج   لك شســ
النتائج المتة قا ب مي    3التنفيذ ع ى اســـــــــتمرار اســـــــــت ابا الإدارة ل توصـــــــــيات والتزامها بها. وترد ري ال دول  

. ولم يتب  ســـــو  توصـــــيا واحدة من توصـــــيات 2023إلى عا   2008توصـــــيات المراجةا الصـــــادرة من عا  
 شو قب ه لم تج   بةد.  2021المراجةا الصادرة ري عا  

توصــــــــــــــيـا من توصــــــــــــــيـات تقـارير   72، شغ   رري  المراجةـا الـداة يـا والتحتيقـات  2023وري عـا    - 49
 .2023إلى عا   2021المراجةا الصادرة من عا  

وتم ــيا م  إطار الممارســات المهنيا الدوليا ل مراجةا الداة يا، اشــتم ت ةلا عم  الفري  الســنويا  - 50
،  2023ع ى شن ــــــــــــلا متابةا ورصــــــــــــد تهدي إلى التأكد من شن الإجراءات الإداريا ن فخطذَت بفةاليا. وري عا   

 تنفيذ ورصــدها اســتنادا إلى اســتمر الفري  ري الةم  م  الإدارة من شج  كفالا و ــ  شهداي مدروســا بةنايا ل
 س تت الإن از الداة يا.

 

 3ال دول 
 2023كانون الأول/ديسمبر    31حالة تنفيذ توصيات المراجعة في  

 المراجعةعدد توصيات 

2008-2021 2022 2023 

مجموع الفترة 
 المجموع 2008-2023

عمليات المراجعة 
الداخلية 
 والاتعراضات

عمليات مراجعة 
حسابات  
 المجموع المشاريع 

عمليات المراجعة 
الداخلية 
 والاتعراضات

عمليات مراجعة 
حسابات  
 المجموع المشاريع 

 5 263 11 10 1 115 68 47 5 137 التوصيات المج قا

 ري المائا 95 ري المائا 5 ري المائا 12 ري المائا 1 ري المائا 74 ري المائا 80 ري المائا 67 ري المائا 100 نسبتها الماويا

 272 231 71 160 40 17 23 1 التوصيات قيد التنفيذ

 ري المائا 5 ري المائا 95 ري المائا 88 المائاري  99 ري المائا 26 ري المائا 20 ري المائا 33 صفر ري المائا نسبتها الماويا

 5 535 242 81 161 155 85 70 5 138 الم موا
  

ــاد  التوصــــــــــــــيـــات التي كـــانـــت لا تزال مة قـــا ري    4ويةر  ال ـــدول   - 51  كـــانون الأول/  31مـــد  تقـ
المائا ري   15شــــهرا ونســــبا  12ري المائا منها مة قا لمدة تق  عن    85، حي  كانت نســــبا 2023 ديســــمبر

شــهرا. ويةز  ارتفاا الةدد الإجمالي ل توصــيات المة قا إلى إدراج توصــيات    18 و 12مة قا لمدة تتراوح بين  
 است اريا.

كانون  31وكانت توصــــــيا مراجةا واحدة لا تزال مة قا منذ رترة طوي ا وهي توصــــــيا صــــــدرت قب   - 52
 شهرا. 18بأكثر من   2023الأول/ديسمبر 
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 4ال دول   
 2023كانون الأول/ديسمبر    31تقادم التوصيات ااتنادا إلى الإطار الزمني الأصلي في    

 الأولوية
مجموع التوصيات  

 شهرا  18أكثر من  شهرا 18إلى  12 شهرا  12أقل من  المعلقة

 1 8 112 121 عاليا

 0 26 64 90 متوسلا

 0 6 55 61 درجا الأولويا غير محددة

 1 40 231 272 المجموع
  

 النتائج الرئيسية لمهام المراجعة الداخلية والمهام الاتشارية  -  تااعا  

 المسائل الاتراتيجية والنظمية المحددة   

ــاري  شن يـدرج   2023/7ط ـ  الم    التنفيـذي ري قراره   - 53 إلى ملأتـ  الأمم المتحـدة للـدمـات الم ــــــــــــ
تح يت مو ــــوييا لتســــتنتاجات وشن يقد  لمحا عاما عن المســــائ  الاســــتراتي يا والن ميا ري ررا ملصـــص  

 لها من هذا التقرير.

ــاءلا والحوكما واتلا  2023وري عا   - 54 ــتراتي يا التاليا التي تتة   بالمســ ــائ  الاســ ، حدد الفري  المســ
 القرارات والاتصال وددارة الملاطر والتي يتكرر بروزها:

إلى شن هناك حاجا إلى تحســــين كبير ري الم الات    ااـــتعراض الثقافة المياـــســـية للمكتبة ص   )ش( 
تحســـــين المســـــاءلا والاعتراي بها ع ى شنها قيما شســـــاســـــيا بجل الن ر عن الأقدميال   ‘1’التاليا: 

ــال وا ــــــــــــــحـا ومن مـال   ‘2’ مةـال ـا التوتر بين المقر والملأـاتـ  الإق يميـا    ‘3’إقـامـا قنوات اتصــــــــــــ
والقلريــا، وبين الملأــاتــ  الإق يميــا والملأــاتــ  المتةــددة الأقلــار، وبين الملأــاتــ  المتةــددة الأقلــار  

زيـادة الثقـا ري ن ـا  الإبتم عن الملـالفـات وعم يـات رر  ال ــــــــــــــلأـاو  عن   ‘4’والملأـاتـ  القلريـال  
ــت ابا ل بتغات المرروعال  ــين الإعت  بالإجراءات المتلذة اســــــ ــين الةم يات  ‘5’طري  تحســــــ تحســــــ

 المتة قا بالموارد الب ريا.

الةوام  التي ســــــــاهمت  - “Pharma MX”لمشــــــروع عملية النظر في الإنهال المبكر  حددت   )ا( 
ع ى الأرجة ري الإنهـاء المبلأر لهـذا الم ــــــــــــــروا، وةرجـت بـدرو  لي ســــــــــــــتفـاد منهـا ري الةمـ  ري 

ــتقب . ووقفت الةم يا ع ى نقاط  ــــــــــةف ري الم الات التاليا:  ــتراتي يا الم ــــــــــروا  ‘1’المســــــــ اســــــــ
ــاري  ل بدء ري تنفيذ الم ــــــروا  وتلليله، بما ــتةداد ملأت  الأمم المتحدة للدمات الم ــــ ري  لك اســــ

و ــوح الاتفاقات القانونيا   ‘2’قب  إجراء تح ي  شــام  ل موارد والأدوات واللبرات التزما ول ســولل 
ــروا ل لروجل  ــتراتي يا الم ــــــ ــفاييا التي شب خ بها  ‘3’المتة قا بحقول الأطراي والتزاماتها، واســــــ ال ــــــ
و ــــ  إطار   ‘4’ ــــاري ل  ال ــــركاء بنمو ج التســــةير الذي و ــــةه ملأت  الأمم المتحدة للدمات الم

ــاءلا ودنفا هل   ــة ل مسـ ــدي لها   ‘5’وا ـ ــتراتي يا لإدارة الملاطر بالاقتران م  ةلا ل تصـ ــياغا اسـ صـ
 وما يقاب ها من تدابير ل تلةيف من آثارها.
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، ع ى الممارســات التي يملأن تحســينها لتصــبة  ااــتعراضــا لإدارة الأزماتســ ط الفري  ال ــوء، ري   )ج( 
تحسـين الحوكما والاسـتراتي يا من  ‘1’متسـقا م  شر ـ  الممارسـات المقبولا عموما، بما ري  لك:  

ةتل إن ــــاء نمو ج رســــمي لإدارة الأزمات، ول نا لإدارة الأزمات، وعم يا ل تصــــةيد، واســــتراتي يا  
 تةزيز عم يات إدارة الأزمات. ‘3’إعداد ةلا لتتصال ري الأزماتل  ‘2’لاتلا  القراراتل 

متابعة الاــتعراضــات المســتقلة لنظم الرقابة الداخلية في مكتب الأمم المتحدة لخدمات  ري ســـيال   )د( 
، شوصــى اللبير الاســت ــاري اللارجي بأن المشــاريع ولإدارة المخاطر والهياكل العامة للحوكمة هيا

ــام  ل حار ا والملاطر   ‘1’يقو  الملأت  بما ي ي:   تةزيز إدارة الملاطر عن طري  إجراء تقييم شــــــــ
إتمـا     ‘3’إقـامـا ةطخ درـاا ثـان قوي، بمـا ري  لـك برنـامج لاةتبـار الرقـابـال    ‘2’اللةيـا المحتم ـال  

إجراءات إصــــــــــــــتح عم يــا الإبتم عن الملــالفــات، ودبتم جمي  الموففين والمةنيين اللــارجيين 
د ري  ــــوء النمو ج   ‘4’بالتجييرات بو ــــوحل  الت ــــجي ي ل ملأت  تقييم رةاليا نمو ج التســــةير الم دخ

 والو   من حي  الملاطر.

ااـتعراضـا لأدال مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشـاريع في منع حدد رري  المراجةا الداة يا، ري  )ا( 
ــي ــيين والتحرس الجنسـ ــتغول والنتهال الجنسـ الت زؤ ري  ‘1’، الحاجا إلى مةال ا ما ي ي:  الاـ
المسـائ  المتصـ ا بالثقارا المؤسـسـيا ل ملأت   ‘2’النهج والسـياسـات والحوكما والأدوار والمسـؤولياتل 
ــأن الإبتمل   ــورات اللاطاا ب ــــ ــحا عن اتباا نهج ع ى  ‘3’وبالثقا والتصــــ ــاءلا الوا ــــ انةدا  المســــ

عد  وجود نهج  ‘5’قصــــور قدرة الملأت  ع ى تقديم الدعم الكاري ل  ــــحايال  ‘4’نلال المن ومال 
 مؤسسي شام  وقنوات إبتم ييما يلص المستفيدين والأرراد من الم تم .

ــائ  المنه يا 2023ري عا   -  55 ــيا ل ةم يات لمةال ا المســــ ــاســــ ــات شســــ ــتةرا ــــ ، شكم  الفري  ثتثا اســــ
المســـــائ  إلى والمتكررة ري م الات الموارد الب ـــــريا والم ـــــتريات وددارة الم ـــــاري ، و لك عن طري  رر  هذه 

ــياســــات، بدلا من مةال تها بمةزل عن بة ــــها البةل ري ملت ف   مســــتو  انتباه ال هات المســــؤولا عن الســ
. ولتحقي  نف  الهــدي المتمثــ  ري ( 8) الملأــاتــ  الميــدانيــا التــابةــا لملأتــ  الأمم المتحــدة للــدمــات الم ـــــــــــــــاري 

 التلةيف من آثار المسائ  المنه يا، ن ر رري  المراجةا ري تصميم البنيا التحتيا والصحا والستما.

، ة ص الفري  إلى ااــتعراضــا لعملية إدارة مشــاريع مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشــاريعوري  )ش( 
‘ شن عم يـا تلوير المهـا  وقبولهـا لم تكن رةـالـا وكفؤة بمـا ييـه الكفـايـا ويملأن شن تؤدي  1مـا ي ي: ’

ــلبهال   ــيي  نلاقها وشــــــــ ــاري  وت ــــــــ ــاري  الملأت  التوجه  2’إلى تأةير الم ــــــــ ‘ لم تدعم تقارير م ــــــــ
‘ لم تكن إدارة الملاطر ري الم اري  قادرة بما ييه الكفايا ع ى التق ي  3’الاستراتي ي دعما كامتل 

 إلى شدنى حد من اللصو  غير المتوقةا والأثر ع ى سمةا الملأت .

‘ شن إجراءات ال ـــــــراء ري 1، ما ي ي: ’ااــــتعراضــــا لعملية الشــــرال في المكتبلاحظ الفري ، ري  )ا( 
‘ شن مبادئ ال ـراء التي 2’حالات اللوارئ لم تكن متسـقا م  مبادئ ال ـراء التي و ـةها الملأت ل 

‘ شن إطار ال ـــراء المســـتدا  الحالي لا يملأن شن ي ـــمن  3’و ـــةها الملأت  لم تكن متبةا بالكام ل 
‘ شن شدوار ومسـؤوليات الرقابا غير 4’شن الموردين الممنوحين عقودا سـيورون بمتل بات الاسـتدامال 

‘ شن إدارة الملاطر ري م ال الم ــــتريات الصــــحيا يملأن شن تكون شكثر 5’وا ــــحا وغير متســــقال 

 __________ 

 .2024لاستكمالها ري عا   2023بدشت عم يا استةرا  رابةا، تركز ع ى عم يات الماليا واللزانا، ري عا   (8) 
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ــراء التي يقو  بها  6’رةاليال  ــين لدعم عم يات ال ــ ــراء القائما تحتاج إلى تحســ ‘ شن ن م وشدوات ال ــ
 الملأت  بلأفاءة.

‘ شن القواعد  1، إلى ما ي ي: ’ااـــــتعراضـــــا لعملية الموارد البشـــــرية في المكتبة ص الفري ، ري   )ج( 
‘ لم يتم تحديد عدد كبير  2’والسـياسـات لم تكن متئما ل جر  ولا مصـمما لدعم عم يات الملأت ل  

من الملاطر المرتبلا بأن ـــــلا الموارد الب ـــــريا، وكانت ال ـــــوابط المةمول بها غير  ـــــروريا ري 
‘ لم يتم تنســــــــــــي  شو مزامنا شو رصــــــــــــد عدد من 3’بةل الأحيان وغير موجودة ري شحيان شةر ل  

 الب ريا. مبادرات الموارد

وشثرها ع ى عم يات الملأت  وشركائه من  كفالة عملية ااـتعراض تصـميم البنية التحتيةم الفري  قيخ  )د( 
من ور الملاطر والتكاليف والفوائد. ولاحظ الفري  وجود ثجرات ري التةاون والاتصـــــــــــال الفةال بين 
ــيما ري  ــميم المح يا ري الميدان، ولا ســــ ــميم ري المقر وشررقا التصــــ ــتةرا  التصــــ ــاء رري  اســــ شع ــــ

 المراح  الأولى من و   التصميم.

، إلى شن هناك ااـتعراضـا للصـحة والسـومة في مشـاريع البنية التحتية للمكتبة ص الفري ، ري   )هـ( 
‘ الســـــيلرة ع ى ملاطر الصـــــحا والســـــتما ع ى مســـــتو  1حاجا إلى تحســـــين الم الات التاليا: ’

‘ كفالا وجود مدةتت تتة   بالصحا والستما ةتل مرح ا التقييم التقني من مراح   2’الم اري ل  
‘  4’‘ كفالا توارر الموارد الكاييا لتنفيذ إجراءات الصـــــــحا والســـــــتمال 3’عم يا اةتيار المتةاقدينل  

‘ تةزيز الاستةرا  الإداري 5’تحديد الأسباا ال ذريا ل حوادل والةوار  ع ى مستو  الم اري ل  
 والرقابا الداة يا ع ى جمي  المستويات.

بإدارة المنح وري عم يات مراجةا حســــــــــــــابات الم ــــــــــــــاري ، لاحظ الفري  وجود نتائج متكررة تتة    )و( 
‘ وجود اةتترات بين قائما 2’‘ تسـ ي  مدروعات ال هات المت تيا ل منة دون درةهال 1: ’الصـغيرة

‘ عــد  التقيــد بــإجراءات ال  نــا التوجيهيــا 3’مةــامتت ال هــات المت تيــا ل منة والتقــارير المــاليــال  
 ‘ سوء توزي  النفقات بين البرامج.4’الوطنيا وحفظ الس تتل 

 ويتاب  الفري  الإجراءات التي تتلذها الإدارة ب أن المسائ  المذكورة شعته. - 56
 

 2023تحليل توصيات المراجعة الداخلية التي صدرت في عام    

توصـــيا صـــدرت   70توصـــيا من توصـــيات المراجةا، ري مقاب   161، تم إصـــدار  2023ري عا   - 57
 . وتةز  الزيادة شساسا إلى زيادة عدد التقارير الصادرة.2022ري عا  

ــ  - 58 توصــيا عاليا الأهميا،  99، اعتبرت  2023التي صــدرت ري عا     161ومن بين التوصــيات الــــــــــــــ
د شي درجا شولويا لما عدده  ــلا الأهميا، ولم ت حد  ــيات متوســ ــب  توصــ ــيا، ع ى النحو المبين ري   55وســ توصــ

ح ا الةم  الميداني . ولا ت درَج التوصـــيات المنلف ـــا الأولويا ري التقارير ولكن ي ب خ عنها ةتل مر 5ال دول  
 لمها  الفري .
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 5ال دول   
 توصيات المراجعة الداخلية موزعة حسب درجة الأهمية   

 درجة الأهمية
 النسبة المةوية من المجموع  عدد التوصيات 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

 62 44 47 99 31 44 عاليا

 4 47 47 7 33 45 متوسلا

 34 9 6 55 6 6 لا ينلب 

 100 100 100 161 70 95 المجموع

  
ــيات المراجةا الداة يا ري ك  م ال من الم الات الوفيةيا.   4ويةر  ال ـــــــلأ    - 59 مد  تواتر توصـــــ

ري المائا(، والإدارة   20ري المائا(، والموارد الب ـريا ) 48وتتة   الم الات اللمسـا الأولى بإدارة الم ـاري  )
ري المائا(.  5لوجيا المة ومات )ري المائا(، وتكنو   7ري المائا(، والم ــتريات ) 12الاســتراتي يا وال ــراكات )

واســــتند التوزي  القائم ع ى شســــا  الم ال الوفيفي إلى نلال المراجةا ع ى النحو المحدد ري تقييم الملاطر  
ــاري   ــيات ري إطار إدارة الم ـــــ الذي شجري لك  مهما من مها  الفري . ونت ت الزيادة الكبيرة ري عدد التوصـــــ

  ين، شحدهما لإدارة الم اري  وايةر ل موارد الب ريا.والموارد الب ريا عن استةرا
 

 4ال لأ     
 2023- 2021توصيات المراجعة الداخلية، موزعة حسب المجال الوظيفي،    

  
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

إدارة الم اري 

الماليا

الم تريات

الموارد الب ريا

الإدارة الاستراتي يا وال راكات

تكنولوجيا المة ومات

الاتصالات

البنيا التحتيا

م الات شةر  

2023

2022

2021
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توزي  التوصـيات حسـ  نوا الهدي. وكانت التوصـيات المتة قا بالمسـائ  الت ـجي يا  5ويبين ال ـلأ    - 60
ري المائا( هي الأكثر شــيوعا، ري حين كانت نســبا التوصــيات   36الاســتراتي يا )ري المائا( والمســائ    61)

ــائ  الامتثال ) ــائ  الإبتم ) 2التي تتناول مســــــــ ري المائا( شق  بلأثير مما كانت ع يه ري   1ري المائا( ومســــــــ
 السنوات السابقا.

 
 5ال لأ    
 2023- 2021توصيات المراجعة الداخلية، موزعة حسب الهدف،    

  
 2023تحليل توصيات مراجعة حسابات المشاريع التي صدرت في عام    

ــاري  عن   - 61 ــابات الم ـ ــفرت تقارير مراجةا حسـ ــيات  81شسـ ــيا مراجةا، بمتوســـط قدره ثتل توصـ توصـ
 .2022ري عا   2,7، مقارنا بمتوسط قدره ( 9) لك  تقرير

وارتف  عدد توصـــــــــــيات المراجةا المصـــــــــــنفا ع ى شنها ’عاليا الأهميا‘ من ســـــــــــت توصـــــــــــيات ري  - 62
 (.6)ان ر ال دول  2023توصيا ري عا   14إلى  2022 عا 

 
  

 __________ 

 .2022تقريرا ري عا   31و  2023سبةا وع رون تقريرا من تقارير مراجةا الحسابات الداة يا ري عا   (9) 

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

مسائ  الامتثال

 ياالمسائ  الاستراتي

االمسائ  الت جي ي

مسائ  الإبتم

2023

2022

2021
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 6ال دول   
 2023- 2021توصيات مراجعة حسابات المشاريع، موزعة حسب درجة الأهمية،    

 درجة الأهمية 
 النسبة المةوية من المجموع  عدد التوصيات 

2021 2022 2023 2021 2022 2023 

 17 7 11 14 6 3 عاليا

 83 93 89 67 79 24 متوسلا

 100 100 100 81 85 27 المجموع

  
ــاري  البالخ عددها   - 63 ــابات الم ـ ــيات مراجةا حسـ ــدرت ري  81ويرد شدناه تح ي  لتوصـ ــيا التي صـ توصـ
، رإن مة مها يتة   بإدارة  6، حســــــــ  تواترها ري ك  م ال وفيفي. وكما هو مبين ري ال ــــــــلأ   2023عا  

 ري المائا(. 42المائا( شو الماليا )ري  46الم اري  )

، ب خ الأثر المحاســـبي لمتح ات مراجةا حســـابات الم ـــاري  ع ى تقارير 2023وبالنســـبا إلى عا    - 64
  2023(. وصدر ري عا  2022دولارا ري عا     1  458  873دولارا )ري مقاب   1  355  821الرقابا الداة يا  

 (.2022تقريرا مراجةا يت منان رشيا م فوعا بتحفظ )تقرير واحد ري عا  
 
 6ال لأ    
 2023- 2021توصيات مراجعة حسابات المشاريع، موزعة حسب المجال الوظيفي،    

  
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60%

إدارة الم اري 

الماليا

الموارد الب ريا

الإدارة الةاما

الم تريات

2023

2022

2021
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 المهام الاتشارية   

 بالمها  الاست اريا التاليا: 2023ا ل   الفري  ري عا   - 65

شجر  الفري  شربةا اســتةرا ــات شــام ا ل ةم يات الأســاســيا    ااـتعراض شـامل للعمليات الأاـااـية  )ش( 
ل ملأت ، وهي: الموارد الب ـــــريا، والم ـــــتريات، والماليا، وددارة الم ـــــاري . وهي تجلي م موعا من 

‘ شن تكون  2’‘ شن تكون القواعد والســـــــــياســـــــــات متئما ل جر ل 1الأهداي، بما ري  لك ما ي ي: ’
‘ شن تكون المســـــــؤوليات والمســـــــاءلا محددة  3’الةم يات رةالا وال ـــــــوابط محددة ع ى نحو ســـــــ يمل 

‘ شن تكون آليـات  5’‘ شن تكون الةم يـات مـدعومـا بلأفـاءة من ةتل الن م القـائمـال  4’بو ــــــــــــــوحل  
 ‘ شن تكون إدارة الملاطر رةالال6’الرقابا رةالا وكفؤةل 

ــاريع )ا(  . شجر  الفري  تقييم مـد  نضـــــــــج أمن المعلومـات في مكتـب الأمم المتحـدة لخـدمـات المشـــــــ
اســـــــتةرا ـــــــا لتقييم شوجه ال ـــــــةف الداة يا واللارجيا ل تلبيقات ال ـــــــبلأيا البالجا الأهميا ل ملأت ، 

 وتقييم مستو  ن ج البنيا التحتيا السحابيا لكفالا شمن ن مه السحابيا وبياناته وعم ياتهل

. ري شعقاا إثارة شــواغ  ب ــأن الملالفات  ااــتعراض ثقافة مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشــاريع )ج( 
ــ وك المزعو  المرتبط بمبادرة  ــوء الســــــــ ك ف الفري  طررا ثالثا بإجراء تقييم ل ثقارا الحاليا  ،  S3iوســــــــ
 ل ملأت  ييما يتة   بتيم الأمم المتحدةل

. شجر  الفري  تقييما لإدارة  ااــــــتعراض إدارة الأزمات في مكتب الأمم المتحدة لخدمات المشــــــاريع )د( 
 الأزمات ري الملأت  من حي  التأه  ل زمات والاست ابا لها والتةاري منهال

ــي في مكتب الأمم المتحدة   )هـ(  ــيين والتحرس الجنســــ ــتغول والنتهال الجنســــ ــتعراض منع الاــــ ااــــ
. ك زء من الالتزا  بمن  الاســــــــتجتل والانتهاك ال نســــــــيين والتحرش ال نســــــــي لخدمات المشــــــاريع

ــياســـات والممارســـات  ات   والتصـــدي لها، ســـيصـــدر الفري  تك يفا بإجراء اســـتةرا  لتقييم رةاليا السـ
 لالص ا وتقديم توصيات لتةزيز السياسات وقدرة الموففين ع ى من  هذه الحالات والتصدي لها

قـد  الفري ، شثنـاء إجراء تقييمـه الســــــــــــــنوي ل ملـاطر، عـددا من الاقتراحـات من شجـ  التنفيـذ النـاجة   )و( 
‘ و ـــ  بيان شـــام  ومن م ل  دو  ودطتا موففي الملأت  1: ’لبرنامج ابتكار العمليات ورقمنتها

ــام ا ل برنامجل  2’ع ى الوثيقا المةتمدةل  ــاء إدارة وفيةيا وشــــــــــ ــية الأدوار 3’‘ إن ــــــــــ ‘ زيادة تو ــــــــــ
‘ تح ي  الملاطر المرتبلا 5’‘ تو ـــــــــية ميزانيا البرنامجل  4’والمســـــــــؤوليات داة  رري  البرنامجل  

ــ ال  ــ  تدابير التلةيف  ات الصـ ــتراتي ي وو ـ ــحا  6’بلأ  هدي اسـ ــن  قرار وا ـ ‘ تحديد عم يا صـ
ــتراتي يا المتوقةال  ــيا والاســ ــية دور إدارة التجيير ري جمي  7’ل مي  القرارات الرئيســ ‘ تحديد وتو ــ

ــيا  كيا وقاب ا ل تيا  لتملأين الملأت  التنفيذي من 8’شجزاء البرنامجل   ‘ تحديد مؤشــــــرات شداء رئيســــ
 ؛رصد تقد  البرنامج وشدائه

ــابات ما ي ي: ’ )ز(  ــاريا الأةر  ري م ال مراجةا الحســـ ــت ـــ ــم ت المها  الاســـ ــتةرا  الإنهاء 1شـــ ‘ اســـ
ــيكل   ــروا اقتناء الأدويا ري الملأســـ ــاميمل  2’المبلأر لم ـــ ــتةرا  التصـــ ــتةرا  كفاءة عم يا اســـ ‘ اســـ

‘ اســـــــتةرا   5’‘ اســـــــتةرا  لإدارة الأجهزةل  4’اســـــــتةرا  الصـــــــحا والســـــــتما ري الملأت ل  ‘3’
‘ تقييم ريي  المســــــتو  لبرنامج ابتكار الةم يات 6’لاســــــتمراريا م موعا الســــــ م والأمن ري الملأت ل 
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‘ متابةا الاســــــــتةرا   8’‘ تقييم لمد  ن ــــــــج تح ي  البيانات والذكاء الاصــــــــلناعيل  7’ورقمنتهال  
 المستق  من طري ثال  لن م الرقابا الداة يا وددارة الملاطر وهيلأ  الإدارة الةامال

‘ إسداء الم ورة ب أن 1قد  الفري  ةدمات است اريا ملصصا ري م ال المراجةا، بما ري  لك: ’ )ح( 
‘ الم ــاركا ري الاجتماعات الرئيســيا 2’الأحلأا  المتة قا بمراجةا الحســابات ري اتفاقات الم ــاري ل  

‘ التنســــــــــــــي  م  وحــدة التفتيم الم ــــــــــــــتركــا وتقــديم الــدعم لهــال  3’للإدارة الة يــا وملت ف الأررقــال  
 التدري  ع ى عم يات المراجةا ل ملأات  الإق يميا والقلريا. ‘4’

  
 الإفصاح عن تقارير المراجعة الداخلية  - عاشرا   

بـالمراجةـا الـداة يـا  ، يتية رري  المراجةـا الـداة يـا والتحتيقـات تقـاريره المتة قـا 2012/18ورقـا ل قرار  - 66
ــابات التاب  ل ملأت  ــاح عن مراجةا الحســــــ ــبلأي للإرصــــــ ــابات ل  مهور من ةتل الموق  ال ــــــ . وري ( 10) ل حســــــ
 حالات استثنائيا، ي وز طم  شجزاء من التقارير شو ح بها بلأام ها بناء ع ى تقدير مدير الفري .

الفري  يقد  نســـــــلا منها إلى الإدارة الة يا. وجر   ولان كانت التقارير الاســـــــت ـــــــاريا لا تن ـــــــر، رإن  - 67
 إطتا جمي  موففي الملأت  ع ى تقارير است اريا ملتارة وحم ت ع ى ال بلأا الداة يا.

ولا يزال الإرصـــــاح الة ني عن تقارير مراجةا الحســـــابات شمرا إي ابيا، إ  يؤدي إلى تةزيز ال ـــــفاييا  - 68
والمســـــــــــاءلا. وقد ن ـــــــــــر الفري  ع ى الموق  ال ـــــــــــبلأي اللارجي ل ملأت  جمي  تقارير المراجةا الداة يا التي 

تثنائي، لأســـــباا  )باســـــتثناء ت ك التي ح بت، ع ى شســـــا  اس ـــــ  2012كانون الأول/ديســـــمبر  1صـــــدرت بةد  
 تتة   بالسريا(.

  
 التحقيقات   - حادي عشر  

ــايا مقارنا بالةا   2023ري عا   - 69 ــم التحتيقات التاب  ل فري  عددا شكبر بلأثير من الق ـــــــــ ، عالج قســـــــــ
. وع ى الرغم من زيادة ع ء  2022ري المائا عن عا   38ق ــــــــيا، بزيادة قدرها    171الســــــــاب ، حي  رتة  

الةا ، لم  ششــــهر ري المتوســــط. وري نهايا 4,5ق ــــيا ري غ ــــون رترة   137الةم ، تملأن الفري  من إن از  
 ق يا ف ت مفتوحا لأكثر من ستا ششهر. 18تكن لد  الفري  سو  

وواصــــ  الفري  التركيز ع ى الق ــــايا التي تنلوي ع ى غم وملالفات ماليا، وبذلك حدد ةســــائر  - 70
 دولارا. 978 786ماليا قدرها 

 
 الشكاو  الواردة -  ألف 

ــا    - 71 الفري   2023ري عــ ــا    317، ت قى  قــــدرهــ ــادة  بزيــ ــا     20شــــــــــــــلأو ،  ــائــــا عن عــ   2022ري المــ
ق ـــــــــيا بناء ع ى ت ك ال ـــــــــلأاو  )شما ال ـــــــــلأاو  المتبتيا رقد ارتاي شنها   171شـــــــــلأو (. ورتة الفري    265)
 تدة  ري نلال ولايته(. لا
 

 __________ 

 (10) https://www.unops.org/about/governance/accountability/iaig/reports. 

https://www.unops.org/about/governance/accountability/iaig/reports
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 القضايا المفتوحة -  بال 

ت ري عـا   171بـالإ ــــــــــــــارـا إلى الق ــــــــــــــايـا البـالخ عـددهـا   - 72 ، كـانـت هنـاك  2023ق ــــــــــــــيـا التي ر تطحـَ
 (.7ق يا مرح ا من الةا  الساب  )ال لأ   43
 
 7ال لأ    
 2023- 2021القضايا المفتوحة،  عدد    

  
ــايا المفتوحا البالخ عددها   - 73 ــيا، كانت   171ومن بين الق ــــــ ــيا قد شحي ت من الإدارة   144ق ــــــ ق ــــــ
الموففين وشرب  ق ــــــايا من من مات شةر  تابةا ل مم المتحدة. ووردت ســــــت ع ــــــرة ق ــــــيا من شطراي   شو

ةارجيا )بائةون ومقدمو ةدمات تأمين( وةم  ق ــايا من م ــتكين م هولي الهويا. ور تطحَت ق ــيتان نتي ا 
دَت ري تحتيقات شةر . دخط  ل مة ومات ح 

ــايا التي ر   - 74 ــيا تتة   بحالات غم شو ملالفات   124، كانت 2023تحت ري عا  ومن بين الق ـ ق ـ
ماليا مزعوما )الجم ري ال ــــراء، شو الجم ري الاســــتحقاقات، شو الســــرقا، شو الاةتت ، شو إســــاءة اســــتلدا  

ق ــــيا تتة   بادعاءات بوقوا ســــوء ســــ وك جنســــي )تحرش جنســــي، شو اعتداء جنســــي،  26الموارد(ل وكانت 
ق ـيا ع ى ادعاءات بوقوا سـ وك مح ور )الم ـايقا شو إسـاءة   11اسـتجتل وانتهاك جنسـيان(ل وانلوت  شو

ــايا الثماني المتبتيا بأنواا شةر  من  ــ لا(ل وانلوت اثنتان ع ى مزاعم بالانتقا . وتة قت الق ــــ ــتةمال الســــ اســــ
 سوء الس وك المزعو  شو الملالفات المزعوما.
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 8ال لأ     
 2023توزيع القضايا الواردة حسب الفةة في عام    

  
 7ال دول   
 2023- 2021توزيع القضايا الواردة حسب الفةة،    

 فةة الدعال
القضايا الواردة في عام  

2021 

القضايا الواردة في  
 2022عام 

القضايا الواردة في  
 2023عام 

 124 99 56 الجم والملالفات الماليا

 11 3 4 الس وك المح ور

 26 12 13 سوء الس وك ال نسي

 2 0 1 الانتقا 

 8 10 8 شنواا شةر  من سوء الس وك/الملالفات

 171 124 82 المجموع 

  
  2023المنلقـــا التي رتة ريهـــا الفري  شكبر عـــدد من الق ـــــــــــــــــايـــا ري عـــا   وكـــانـــت شرريتيـــا هي   - 75
(، وشمريلأا  8(، وشوروبا )26(، وشمريلأا التتينيا )34(، وال ـــــــــرل الأوســـــــــط )42ق ـــــــــيا(، ت يها آســـــــــيا ) 54)

 (.  3(، والمقر الرئيسي )4) ال ماليا
 

الجم والملالفات الماليا
73%
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 9ال لأ    
 2023التوزيع الجغرافي للقضايا المفتوحة في عام    

   
 نتيجة التحقيقات -جيم   

ــألا تدة  ري نلال ولايا التحقي   - 76 ةتل عم يا ت قى ال ـــــــــلأاو ، يتيخطم الفري  شولا ما إ ا كانت المســـــــ
المنوطـا بـه، وهي التحقي  ري ادعـاءات ســــــــــــــوء ســــــــــــــ وك منســــــــــــــوا إلى موففين تـابةين ل ملأتـ  وادعـاءات  

 الممارسات المح ورة المنسوبا إلى شطراي ثالثا متةاقد مةها.

ــيا ويحف ها لتحديد ما إ ا كان الأمر  - 77 ــاســ ــا شوليا، حي  ي م  الأدلا الأســ ــتةرا ــ ثم ي ري الفري  اســ
 يستدعي إجراء تحقي . ورهنا  بلأفايا الأدلا ومد  ةلورة الادعاءات، يملأن شن ي ري الفري  تحتيقا .

ود ا كان الادعاء الموجه  ـد شحد موففي الملأت  مثبتا بالأدلا، يحي  الفري  الق ـيا إلى المسـؤول   - 78
.  OI.IAIG.2020.01بالتة يمات الت جي يا  القانوني الملتص بالموارد الب ريا لاتلا  إجراءات تأديبيا عمت  

ــألا إلى ل نا اســـــــــتةرا    شما إ ا كان الادعاء يتة   بأحد الموردين الذين يتةام ون م  الملأت ، رت حال المســـــــ
. وت حال ق ـــــــــايا الانتقا  إلى ملأت  الأةتقيات،  OI.PG.2021.02الموردين، عمت بالتة يمات الت ـــــــــجي يا 

 .OI.Ethics.2022.01بموج  التة يمات الت جي يا 

 ق يا. 137، شغ   الفري  2023وري عا   - 79
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   2023القضايا التي جر  التحقية فيها في عام    -   8الجدول    

 عدد القضايا المرحلة التي بلغتها القضايا 

 42 2023كانون الثاني/يناير   1الق ايا المرح  ا ري 

 171 الق ايا الواردة ةتل السنا

 1 الق ايا التي شعيد رتحها ةتل الةا 

 214 القضايا التي جر  التحقية فيها خول العاممجموع 

 137 الق ايا التي ش غ طقَت ةتل الةا 

 77 2023الأول/ديسمبر  كانون  31الق ايا التي كانت لا تزال مستمرة ري 

  
ق ــيا مثبتا   74ق ــيا، كانت  137، وعددها 2023ومن بين الق ــايا التي شغ قها الفري  ري عا   - 80

ق ــــــــــيا إلى شن الادعاءات غير مثبتا بأدلا. وري الق ــــــــــايا  54ري المائا(. وة ص الفري  ري   54بالأدلا )
 التس  المتبتيا، ة ص الفري  إلى شن الادعاءات تق  ةارج نلال ولايته.

 
 الق ايا المثبتا بأدلا   

م ورخدا.   61موففا و   29( 6ق ــيا )ان ر المرر    74تورط ري الق ــايا المثبتا بأدلا البالخ عددها   - 81
هم، حقوشحال الفري  الموففين إلى المســــــــــــؤول القانوني الملتص بالموارد الب ــــــــــــريا لاتلا  إجراءات تأديبيا ب 

وشحال الموردين إلى ل نا اســتةرا  الموردين. وكانت غالبيا الق ــايا التي ثبت ريها وقوا ســوء ســ وك تتة   
 ق يا(. 60بالجم شو بملالفات ماليا )

 2023نتيجة قضايا التحقية في عام    -   9الجدول    

 الةدد النتي ا

 الق ايا غير المثبتا بأدلا

 بةد الاستةرا  الأولي

 بةد التحقي 

 المجموع الفرعي

 

13 

41 

54 

 9 القضايا الخارجة عن نطاق ولية الفرية

 74 القضايا المثبتة بأدلة

 137 المجموع

  
 اللسائر الماليا واستردادها   

ما قدره   2023م موا اللســائر الماليا المثبتا بأدلا ري الق ــايا التي حق  ريها الفري  ري عا  ب خ   - 82
 دولارا. وقد شحال الفري  هذه اللسائر إلى الفري  القانوني لاستردادها، ولا يزال  لك جاريا. 978 786
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 الإجراءات المتلذة ري ق ايا سوء الس وك   
ع ى   2023رردا إلى المســــــــــــــؤول القـانوني الملتص بـالموارد الب ــــــــــــــريـا ري عـا     29شحـال الفري    - 83
 :التالي النحو

 تم إنهاء عقد ررد واحدل )ش( 

فطخَ ت رتبا ررد واحدل )ا(   ة 

ســـــــبةا شرراد من الذين مارســـــــوا الجم ري عم يات الاســـــــتقدا  م نةوا بصـــــــفا مؤقتا من تقديم ط بات   )ج( 
 ل ج  وفائف شاغرة ري الملأت ل

رردا لا تزال قيد ن ر المســــؤول القانوني الملتص بالموارد   20، كانت ق ــــايا 2023ري نهايا عا   )د( 
 الب ريا.

 
 لإجراءات المتلذة ري ق ايا سوء الس وك )الأعوا  السابقا( ا   

. وش نهيت  2023رردا يةود تاريخ ق ــــــاياهم إلى ما قب  عا   17تناول الملأت  مســــــائ  شثيرت  ــــــد  - 84
ــالا  15ةدما   ــاغرة ري الملأت . وش ودعت رســـ ــج  وفائف شـــ موففا وم ن  ررد واحد مؤقتا من تقديم ط بات ل ـــ

ه إليه   -انتهت ةدمته ري الملأت  قب  اتلا  إجراء تأديبي بحقه   - ررد واحدري م ف   تفيد بأنه كانت ســـــــــت وج 
 تهما سوء الس وك لو ملأ  ري المن ما.

 
 ال زاءات المفرو ا ع ى الم ورخطدين   

ــيا تورط ريها  45، شحال الفري  2023ري عا   - 85 ــيا ري شــــركات،  31موردا و  61ق ــ مســــؤولا رئيســ
. ونتي ـا لـذلـك، قـا  الملأتـ  ( 11) ق ــــــــــــــيـا  38إلى ل نـا اســــــــــــــتةرا  الموردين. واتلـذت ال  نـا إجراءات ري  

 ي ي: بما

 مسؤولا رئيسيا ري شركات لمدة ثتل سنواتل 13موردا و  11ح ر التةام  م   )ش( 

 سنواتل ح ر التةام  م  ثتثا موردين وثتثا من المسؤولين الرئيسيين ري شركات لمدة شرب  )ا( 

 ح ر التةام  م  مورد واحد ومسؤول رئيسي واحد ري شركا لمدة ةم  سنواتل )ج( 

 ح ر التةام  م  موردَين اثنين وم  ثتثا من المسؤولين الرئيسيين ري شركات لمدة سب  سنواتل )د( 

 موردا. 33رسائ  تنبيه إلى وجه  )هـ( 

 :2023ق يا تةود إلى ما قب  عا   18ود ارا  إلى  لك، اتلذت ال  نا الإجراءات التاليا ري  - 86

 مسؤولا رئيسيا ري شركات لمدة ثتل سنواتل 17موردا و  19ح رت التةام  م   )ش( 

 ح رت التةام  م  موردَين اثنَين ومسؤول رئيسي واحد ري شركا لمدة ةم  سنواتل )ا( 

 ت قى مورد واحد ومسؤولان رئيسيان ري شركات رسالاَ لو ل )ج( 

 __________ 

 ، لم تكن ل نا استةرا  الموردين قد بتت ري الق ايا السب  المتبتيا.2023ري نهايا عا    (11) 



 DP/OPS/2024/4 

 

28/31 24-05558 

 

 ت قى ثتثا موردين رسالا تحذير. )د( 

ــتناد إلى النتائج التي  334جزاءات ع ى  2010وحتى تاريله، رر  الملأت  منذ عا   - 87 موردا بالاســــ
 توص  إليها الفري . وت لَ   من مات شةر  ري بوابا الأمم المتحدة الةالميا ل م تريات ع ى ال زاءات.

 
 تعزيز القدرة على التحقية -دال   

ــاعدا 2023ري عا   - 88 ــرة مهنيين يدعمهم مســــــــ ــم التحتيقات ري الم موعا يتألف من ع ــــــــ ، كان قســــــــ
تحقي . وشن ــــــــأ الفري  رريقا  جديدا  ملتصــــــــا  بت قي ال ــــــــلأاو  يتألف من محققين اثنين، مما ملأن القســــــــم من 

إحالتها إلى الكيان    التةام  م  عدد ال ـلأاو  المتزايد ومن تق ي  الوقت التز  لإسـناد ال ـلأاو  إلى محققين شو
 المناس . وعيخن الفري  شحد كبار مح  ي التحتيقات ليتولى التواص  م  ال هات المانحا وشصحاا المص حا. 

وبغيا التصــدي لزيادة عدد الق ــايا، ل أ الفري  إلى اســتقدا  محققطين اســت ــاريطين ةارجيطين واســتةان   - 89
بلدمات عدة من شـــــركات التحقي  الدوليا وشـــــركات المراجةا المحاســـــبيا الق ـــــائيا من ةتل إبرا  اتفاقيات 

 طوي ا الأج  مةها.

ويواصـــ  الفري  تركيز موارده ع ى الق ـــايا اللليرة ويحي  مســـائ  الإدارة إلى الملأات  الملتصـــا.  - 90
ويةمـ  الفري  عن كثـ  م  الفري  المةني بـالموارد الب ــــــــــــــريـا وثقـارـا المن مـا وم  وحـدة الت  مـات الـداة يـا 

 مال الس لا.التابةا له ع ى الق ايا التي تتة   بادعاءات الم ايقا والتمييز ودساءة استة

الســائدة ري الملأت ، ي  ــجخط  الفري  ةط اتصــال مباشــرا    ‘عد  الســلأوت عن الللأ’وري إطار ثقارا   - 91
وسـريا كي يسـتلدمه الأرراد الذين يرغبون ري الإبتم عن سـوء سـ وك. وت م  هذه البوابا الإلكترونيا ملت ف  
قنوات الإبتم عن الملالفات ب مي  شنواعها وترشــــد الم ــــتكين إلى تقديم المة ومات  ات الصــــ ا. وتكف  هذه 

،  2023الا ال لأاو  ت قائيا إلى الوحدة المةنيا وتزيد كفاءة الفري  ري استةرا  ال لأاو . وري عا  البوابا إح
شــارك الفري  ري رري  عام  مســتمر  ــم ملأت  الأةتقيات والفري  القانوني ووحدة الم الم الداة يا، و لك 

 لملالفات والإبتم عنها ري الملأت .سايا  إلى تحسين آليات ك ف ا
 

 اول السلول الجنسي -هال  

ــ وك ال نســـي، ويمث   لك زيادة   30، ت قى الفري  2023ري عا   - 92 شـــلأو  تتة   بادعاءات ســـوء السـ
 ل( 12) ق يا بناء ع ى ت ك ال لأاو   26شلأو (. ورتة الفري   17) 2022ري المائا عن عا   76قدرها 

ق يا تتة   بالاستجتل والانتهاك ال نسيين.   14ق يا، كانت   26ومن بين الق ايا البالخ عددها   - 93
ــايا غير مثبتا بأدلا. وش ثبتت   3وتبين شن  ــركاء المنفذون المةنيون الإجراءات   5ق ـــ ــايا بالأدلا واتلذ ال ـــ ق ـــ

لتصــا. وت قى الفري  ادعاء  واحدا  ق ــايا ةارج نلال ولايا الفري  وشحي ت إلى الهياا الم 3المناســبا. وكانت 
بالاعتداء ال نسي كان لا يزال قيد التحقي  ري نهايا الةا . وش ب خ ملأت  الأمين الةا  ب مي  ق ايا الاستجتل  

 والانتهاك ال نسيين، مما ي ة  الاطتا ع يها متاحا ل  مهور.

 __________ 

ــلأاو  إلى  تتة     (12)  ــي اللارجا عن نلال ولايا الفري . ولذلك شحال الفري  ت ك ال ـــــ ــلأاو  الأرب  المتبتيا بادعاءات التحرش ال نســـــ ال ـــــ
 الكيان المناس ، لكنه لم يفتة ق ايا ب أنها.
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ــي ري عا    11ورتة الفري    - 94 ــيا تحرش جنســــــ ــايا، كانت شرب  منها 2023ق ــــــ ــب  ق ــــــ . وشغ قت ســــــ
 بأدلا. مثبتا

الأولويا لق ـــــــــايا وتم ـــــــــيا م  النهج المتمحور حول ال ـــــــــحايا الذي يتبةه الملأت ، يةلي الفري    - 95
الاسـتجتل والانتهاك ال نسـيين والتحرش ال نسـي بإسـنادها إلى محققين مدربين تدريبا ةاصـا وبتقصـير رترات  

 الن ر ري الق ايا. ويلأف  الفري  تورير ةدمات دعم ال حايا المناسبا.

ق يا، شغ   الفري  بح ول نهايا  26ومن بين الق ايا المتة قا بسوء الس وك ال نسي البالخ عددها  - 96
يوما. ومن بين الق ـــــايا الثمانيا التي  57ق ـــــيا اســـــتجرل ك  منها مدة متوســـــلها  18ما عدده  2023عا  

ت منـذ مـدة تقـ  عن شــــــــــــــهرين . شمـا الق ــــــــــــــيتـان  ف ـت مفتوحـا بح ول نهـايـا الةـا ، كـانـت ســــــــــــــتـا منهـا قـد ر تطحـَ
 المتبقيتان، ال تان تولى شمرهما شريك منفذ وملأت  تحقي  آةر، رقد ر تحتا منذ ثمانيا ششهر.

، واصـــــــ  الفري  تقديم الدعم إلى الإدارة الة يا ييما يتة   بالحمايا من الاســـــــتجتل  2023وري عا   - 97
والانتهاك ال نسـيين. وهو ع ـو رئيسـي ري الفري  الةام  المةني بمن  الاسـتجتل والانتهاك ال نسـيين التاب   

ســــبي  المثال هو المســــؤول، بصــــفته  ل ملأت ، الذي يدعم تنفيذ الةديد من مبادرات الأمين الةا . رالفري  ع ى
الهياا الملأ فا بالتحقي ، عن إبتم ملأت  الأمين الةا  ب مي  الادعاءات حيثما تتوارر ب ـأنها مة ومات تكفي 
ــيين ويلأون من المملأن تحديد هويا ال اني الذي ارتكبه  لتحديد عم  ينلوي ع ى اســـــــــتجتل شو انتهاك جنســـــــ

ه. وي م   لك الادعاءات التي تتة   بموففي الملأت  وبالموففين الةام ين هويا ال حيا التي تةر ت ل شو
 لد  شركائه المنفذين ع ى حد سواء. وتتاح ت ك الإحصاءات ل  مهور ب لأ  آني.

وشارك الفري  ري ج سا إحاطا ب أن مسؤوليات الس لات الإق يميا ييما يتة   بالتحتيقات ري سوء  - 98
الســــــــ وك ال نســــــــي، إلى جان  المنســــــــ  الةا  ال ديد المةني ري الملأت  بالحمايا من الاســــــــتجتل والانتهاك  

 شسا  ملصص. ال نسيين والتحرش ال نسي. وواص  الفري  تقديم التوجيه إلى الملأات  المح يا ع ى

انةـدا  الســــــــــــــواب  ويســـــــــــــــاعـد الفري  الإدارة ع ى تيســــــــــــــير م ـــــــــــــــاركـا الملأتـ  ري شداة التحق  من   - 99
(Clear Check وهي شداة ررز م ـتركا بين الوكالات شن ـات لمن  توفيف ال ناة ودعادة توفيفهم. وي ري ،)

ــتقدمهم الملأت  باســـــتلدا  شداة التحق  من انةدا  الســـــواب ، حي    التحق  من ســـــيرة جمي  الموففين الذين يســـ
ءات التحرش  يســـــــــ   الفري  جمي  موففي الملأت  الحاليين شو الســـــــــابقين الذين ر صـــــــــط وا بســـــــــب  ثبوت ادعا

ــوبا إليهم بالأدلا، شو الذين تركوا المن ما قب  شن تنتهي   ال نســــــي شو ــيين المنســــ ــتجتل والانتهاك ال نســــ الاســــ
، اســــــــــــت اا  2023الق ــــــــــــايا التأديبيا المتة قا بهم التي وردت ريها هذه الادعاءات. وري عا   التحتيقات شو

ردت إليه من كيانات الأمم المتحدة الأةر  ل تحق  من شرراد باستلدا  شداة التحق   الفري  شي ا لتس  ط بات و 
 السواب . من انةدا 

ويواص  الفري  التنسي  م  مؤسسات الأمم المتحدة الأةر  ب أن هذه المسائ  من ةتل ع ويته  - 100
ري رري  ممث ي دوائر التحقي  بالأمم المتحدة وبح ــــوره المؤتمرات التي تةقدها ال  نا الدائما الم ــــتركا بين  

المتحدة المةنيا بالتصدي ل تحرش  الوكالات وررقا الةم  التابةا لم    الرؤساء التنفيذيين ري من وما الأمم  
 ال نسي داة  مؤسسات من وما الأمم المتحدة.

وري إطار اســــــــتراتي يا الأمم المتحدة لملأارحا الاســــــــتجتل والانتهاك ال نســــــــيين، تةاون الفري  ري  - 101
ــســــــات الأمم المتحدة الأةر  )المن ما الدوليا ل ه رة، وبرنامج الأمم المتحدة  2023 عا  م  ســــــت من مؤســــ

الإنمائي، وصـــــــــندول الأمم المتحدة ل ســـــــــلأان، وهياا الأمم المتحدة ل مرشة، وبرنامج الأغذيا الةالمي، ومن ما  
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الصــــــحا الةالميا( ع ى إجراء تدري  م ــــــترك بين الوكالات لفائدة جهات التنســــــي  المةنيا بمن  الاســــــتجتل  
 والانتهاك ال نسيين من جمي  شنحاء الةالم.

 
 شبكة العوقات والتعاون المهني -واو   

، ف  الفري  ع ـوا ن ـلا ري م موعا ممث ي دوائر المراجةا الداة يا ل حسـابات 2023ةتل عا   - 102
،  2023التابةا لمؤســــســــات الأمم المتحدة والمؤســــســــات الماليا المتةددة الأطراي. وري ت ــــرين الثاني/نورمبر  
الأوروبي    شــــــــــــارك الفري  ري المؤتمر الثال  والة ــــــــــــرين ل محققين الدوليين الذي اســــــــــــت ــــــــــــاره المصــــــــــــري

 والتةمير. للإن اء

ــا الولايات المتحدة 2023وري عا   - 103 ــســــــــــ ، وق  الفري  مذكرات تفاهم م  ملأت  المفتم الةا  لمؤســــــــــ
اتفـاقا. وتةزز هذه  23لتموي  التنميـا الدوليـا ولوزارة الدراا الأمريلأيـا، ليصــــــــــــــ  بذلك عدد هذه الاتفـاقات إلى 

ء الميدانيين شثناء تفاو ــهم ع ى الاتفاقات ثقا ال ــركاء ري الملأت ، وتمث  شداة قويا لتورير ال ــمانات ل زمت
 التموي  م  الةمتء.

 
 الخدمات الاتشارية -زاي   

ــائ   - 104 ــم التحتيقات التوجيه والم ــــورة إلى موففي وددارة الملأت  ب ــــأن طائفا واســــةا من المســ قد  قســ
 المتة قا بحالات سوء الس وك والملالفات المحتم ا، بما ري  لك التدابير البدي ا لتسويتها.

ــتةرا  الموردين والفري   - 105 ــاريا ري الاجتماعات التي عقدتها ل نا اســـ ــت ـــ ــفا اســـ ــم بصـــ ــارك القســـ وشـــ
 الةام  المةني بمن  الاستجتل والانتهاك ال نسيين التاب  ل ملأت .

 
 الاتفاقات المبرما م  ال هات المانحا والإبتم   

ــاركـا الفري  ري التفـاو  ع ى الاتفـاقـات م  ال هـات 2023ري عـا    - 106 ، حـدثـت زيـادة كبيرة ري م ــــــــــــ
المانحا وري الاســـــــت ابا لةدد متزايد من الل بات المقدما من ال هات المانحا ل حصـــــــول ع ى مة ومات عن 

ــتةرا    ــياغا واســ ــم ري صــ ــارك القســ ــواغ  المتة قا بالنزاها. وشــ تفاقات تموي  ا 10التحتيقات وغيرها من ال ــ
 واتفاقات قانونيا ررديا م  ال هات المانحا والأطراي الأةر ، بما ري  لك المؤسسات الماليا الدوليا.

ــ  بانت ا   - 107 ــم يتواصـ ــبة القسـ ــارا وفيفا متفرغا لتقديم التقارير إلى ال هات المانحا، شصـ ــ  إ ـ وبف ـ
ــايا محددة متة قا بســــــوء الســــــ وك  م  ملأات  التحقي  التابةا ل  هات المانحا وال ــــــركاء ايةرين ب ــــــأن ق ــــ

ــاري  بالإبتم عن  2023والملالفات. وري عا     جديدا  موثوقا  بســــــوء ادعاء   56، امتث  القســــــم لاتفاقات الم ــــ
ق ـــــــيا ش غ قت ةتل الةا . وقد  القســـــــم  53ســـــــ وك متصـــــــ  بتبرعات جهات مانحا محددة، وشب خ عن نتائج  

 إحاطات عديدة ل  هات المانحا.
 

 التدابير الاتباقية للتصدي للغش والفساد -حال  

 المراجةا المحاسبيا الق ائيا الاستباقيا   

شصــــــدر الفري  تك يفا بإجراء المرح ا الأولى من المراجةا المحاســــــبيا الق ــــــائيا لاســــــتلدا  الملأت   - 108
لإجراءات ال ـــــراء اللارئا، التي ت يز منة إعفاءات ري حالات اللوارئ من الأســـــالي  الرســـــميا لل   تقديم  
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ري المائا من م موا م ـــتريات الملأت  باســـتلدا  ت ك الإجراءات.   31، شجريت  2022الةلاءات. وري عا  
وي لأ   لك ةلرا ع ى عم يات الملأت ، وقد لاحظ الفري  زيادة ري عدد التحتيقات المتص ا بةم يات ال راء  

 اللارئا هذه.

ــت ن ز المرح ا الأولى من عم يا المراجةا ري الرب  الأول من عا   - 109 د ملاطر  2024وســـــــــ ــتحدخط ، وســـــــــ
 الجم ومواطن ال ةف ري إجراءات الرقابا والإجراءات.

 
 الاتصالات والتدري    

، واصـــــ  قســـــم التحتيقات تقديم التدري  ب ـــــأن الجم والفســـــاد إلى ملت ف الملأات  2023ري عا   - 110
التابةا ل ملأت  لزيادة الوعي بهذه المســائ  بصــورة اســتباقيا. وكثف القســم جهوده المبذولا ري م ال التوييا، 

ــا شما    ــركاء المنفذين ري المرح ا الأولى ري  1  119رقد  عرو ـ ــةا من ال ـ با وري جمي  ملأت   11موففا وتسـ
المناط  التي يةم  ريها الملأت . وتراوحت الموا ــــي  بين عر  عا  لةم  القســــم، إلى شــــرح كيةيا التةري 

 التي ينبجي إبتغها بالادعاءات وكيةيا الإبتم عنها. اتع ى الم اك  المحتم ا، ومةررا ال ه
 


