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Informe sobre 
el transporte marítimo

Grupo  

Petroleros Petroleros

Granaleros

Cargueros

Buques portacontenedores

Otros buques

Total de todos los buques

Grupos de buques por tamaño aproximado a que se hace referencia en esta publicación, 

con arreglo a la terminología generalmente usada en el transporte marítimo

Petroleros para el transporte de crudos

Graneleros de carga seca y mineraleros

Buques portacontenedores

Fuente: 

Nota Informe sobre el transporte marítimo 
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Conectividad del transporte marítimo de línea: 
entender y reforzar las redes de transporte de 
contenedores





 EVOLUCIÓN
 DEL COMERCIO

 MARÍTIMO
INTERNACIONAL

En 2016, el sector del transporte marítimo seguía bajo 
los efectos prolongados de la crisis económica de 2009.  
El comercio marítimo continuaba bajo presión debido 
a la persistente debilidad de la demanda mundial y a 
una mayor incertidumbre motivada por las políticas 
comerciales y los bajos precios de los productos 
básicos y el petróleo, entre otros factores. Además, 
varias tendencias con importantes consecuencias 
para el transporte marítimo siguieron evolucionando y 
suscitando atención, como la digitalización, la rápida 
expansión del comercio electrónico y una creciente 
concentración del mercado del transporte de línea.

demanda de servicios de transporte marítimo aumentó 
moderadamente en 2016. El volumen del comercio 
marítimo mundial creció un 2,6%, frente a un 1,8% en 
2015, manteniéndose por debajo del promedio histórico 
del 3% registrado en los cuatro decenios anteriores. 
El volumen total fue de 10.300 millones de toneladas 
gracias a una adición de cerca de 260 millones de 
toneladas de carga, cuya mitad aproximadamente se 
atribuyó al comercio de buques tanque.

En 2017 se espera una leve mejora en la economía 
mundial y el comercio de mercancías. No obstante, la 
incertidumbre y otros factores, tanto positivos como 

contexto, la UNCTAD estima que el comercio marítimo 
aumentará un 2,8%, llegando a un volumen total de 
10.600 millones de toneladas. Sus proyecciones a 
mediano plazo apuntan a una expansión continua de 
los volúmenes a una tasa compuesta de crecimiento 
anual del 3,2% entre 2017 y 2022. Los volúmenes 
aumentarán en todos los segmentos, aunque crecerán 
con mayor rapidez el comercio contenedorizado y el 
comercio de las principales mercancías transportadas 
a granel.

1
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A. SITUACIÓN ECONÓMICA MUNDIAL

1. Crecimiento económico mundial

1
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2.  Comercio mundial de mercancías

Fuente: 

Nota: 

Región o grupo económico
2001-
2008

2015 2016 2017

Mundo 3,2 2,6 2,2 2,6

Economías desarrolladas 2,2 2,2 1,7 1,9

de las cuales:

Estados Unidos 2,5 2,6 1,6 2,1

Unión Europea 28 2,2 2,3 1,9 1,9

Japón 1,2 1,2 1,0 1,2

Economías en desarrollo 6,2 3,8 3,6 4,2

de las cuales:

África 5,7 3,0 1,5 2,7

Asia 7,3 5,2 5,1 5,2

China 10,9 6,9 6,7 6,7

India 7,6 7,2 7,0 6,7

Asia Occidental 5,8 3,7 2,2 2,7

América Latina y  
el Caribe

3,9 -0,3 -0,8 1,2

Brasil 3,7 -3,8 -3,6 0,1

Países menos adelantados 7,2 3,6 3,7 4,4

Economías en transición 7,1 -2,2 0,4 1,8

Federación de Rusia 6,8 -2,8 -0,2 1,5

 Exportaciones 
Economías o regiones

Importaciones

2013 2014 2015 2016 2013 2014 2015 2016

3,1 2,0 1,4 1,7 Mundo 2,3 2,5 1,9 2,1

2,1 1,7 2,1 1,0 Economías desarrolladas 0,0 2,8 3,3 2,7

2,6 3,3 -1,1 -0,2 Estados Unidos 0,8 4,7 3,7 3,6

1,9 1,6 3,3 1,1 Unión Europea -1,0 3,2 4,1 2,8

-1,5 0,6 -1,0 0,3 Japón 0,3 0,6 -2,8 -0,3

4,4 2,5 0,6 2,8 Economías en desarrollo 5,5 2,7 1,1 1,1

2,4 2,3 3,2 2,3 América Latina y el Caribe 3,8 0,0 -2,0 -4,2

-1,6 -2,0 0,6 2,9 África 6,8 3,6 0,7 -4,6

6,7 4,9 -0,6 0,6 Asia Oriental 7,0 3,4 -1,1 2,2

8,5 5,6 -0,9 0,0 China 9,1 2,9 -1,8 3,1

0,0 1,1 -1,4 18,1 Asia Meridional -0,4 4,7 7,4 8,9

8,5 3,5 -2,1 6,7 India -0,3 3,2 10,1 7,3

5,0 3,7 3,7 3,9 Asia Sudoriental 4,2 2,4 5,7 4,4

3,7 -3,2 -0,6 3,5 Asia Occidental 6,7 2,2 3,1 -2,4

2,0 0,5 1,0 -1,6 Economías en transición -0,4 -7,9 -19,9 7,3

Fuente: 

Nota: 
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B. TRÁFICO MARÍTIMO MUNDIAL 

1.  Resumen

Año
Petróleo  

y gas

Principales 
mercancías 

a granela

Otra carga seca 
distinta de las 

principales 
mercancías a granel

 Total
(todo tipo 
de carga)

1970 1 440  448  717 2 605

1980 1 871  608 1 225 3 704

1990 1 755  988 1 265 4 008

2000 2 163 1 295 2 526 5 984

2005 2 422 1 709 2 978 7 109

2006 2 698 1 814 3 188 7 700

2007 2 747 1 953 3 334 8 034

2008 2 742 2 065 3 422 8 229

2009 2 642 2 085 3 131 7 858

2010 2 772 2 335 3 302 8 409

2011 2 794 2 486 3 505 8 785

2012 2 841 2 742 3 614 9 197

2013 2 829 2 923 3 762 9 514

2014 2 825 2 985 4 033 9 843

2015 2 932 3 121 3 971 10 023

2016 3 055 3 172 4 059 10 287

Fuente: 

a 
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1980 1985 1990 1995 2000 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

102 152 234 371 598 1 001 1 076 1 193 1 249 1 127 1 280 1 393 1 464 1 544 1 640 1 661 1 720

1 123 819 1 031 1 125 1 928 1 975 2 112 2 141 2 173 2 004 2 022 2 112 2 150 2 218 2 393 2 310 2 339

608 900 988 1 105 1 295 1 711 1 814 1 953 2 065 2 085 2 335 2 486 2 742 2 923 2 985 3 121 3 172

1 871 1 459 1 755 2 050 2 163 2 422 2 698 2 747 2 742 2 642 2 772 2 794 2 841 2 829 2 825 2 932 3 055

 0

2 000

4 000

6 000

8 000

10 000

12 000

Fuentes: Informe sobre el transporte marítimo, 

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016a 2017b

552 562 593 606 625 651 689 724 736 765 824 864 889 908 914 953 991 1 039

Gas 576 591 611 662 719 736 833 913 956 958 1 147 1 344 1 346 1 347 1 392 1 422 1 563 1 706

9 631 9 352 8 971 9 698 10 393 10 729 11 036 11 011 11 200 10 621 11 237 11 417 11 890 11 779 11 717 12 013 12 638 12 701

3 170 3 271 3 601 4 216 4 785 5 269 5 757 6 422 6 734 6 030 6 833 7 469 7 673 8 076 8 237 8 302 8 529 8 845

9 998 10 023 10 167 10 275 10 729 10 782 11 330 11 186 11 272 10 325 11 504 11 927 12 375 12 952 14 707 14 836 15 097 15 298

6 896 7 158 7 331 7 852 8 527 9 107 9 745 10 503 11 028 11 400 12 824 13 596 14 691 15 312 15 768 15 813 16 239 16 710

 0

10 000

20 000

30 000

40 000

50 000

60 000

Fuente: Cálculos 
a 
b 
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Grupo  
económico

Mercancías cargadas Mercancías descargadas

Año Total Crudo Derivados 
del petróleo 

y gas

Carga 
seca

Total Crudo Derivados 
del petróleo 

y gas

Carga seca

Millones de toneladas

Mundo 2015 10 023,5 1 761,0 1 170,9 7 091,6 10 016,4 1 910,2 1 187,2 6 919,0

2016 10 286,9 1 837,6 1 217,9 7 231,4 10 281,6 1 990,0 1 233,3 7 058,3

Economías 
desarrolladas 

2015 3 417,4 129,6 467,2 2 820,6 3 733,7 994,3 530,9 2 208,5

2016 3 594,7 143,5 505,0 2 946,3 3 633,0 990,8 533,5 2 108,7

Economías en 
transición 

2015 632,3 164,4 43,1 424,7 58,6 0,3 4,3 54,0

2016 646,5 176,3 48,2 421,9 61,5 0,3 4,5 56,7

Economías en 
desarrollo

2015 5 973,8 1 466,9 660,6 3 846,3 6 224,0 915,6 651,9 4 656,5

2016 6 045,7 1 517,7 664,7 3 863,2 6 587,1 998,9 695,4 4 892,8

     África 2015 755,1 293,7 58,6 402,8 485,6 39,4 72,1 374,2

2016 745,3 290,1 50,2 405,0 506,2 40,1 78,7 387,4

     América 2015 1 327,6 223,5 83,8 1 020,3 589,6 65,8 102,1 421,7

2016 1 369,0 270,7 69,7 1 028,6 594,3 58,2 123,1 413,1

     Asia 2015 3 882,9 948,0 517,3 2 417,7 5 136,3 809,6 473,6 3 853,1

2016 3 923,0 955,1 543,9 2 424,0 5 473,9 899,7 489,4 4 084,8

     Oceanía 2015 8,2 1,7 0,9 5,5 12,5 0,9 4,1 7,5

2016 8,4 1,8 1,0 5,6 12,7 0,9 4,3 7,5

Grupo  
económico

Mercancías cargadas Mercancías descargadas

Año Total Crudo Derivados 
del petróleo 

y gas

Carga 
 seca

Total Crudo Derivados 
del petróleo 

y gas

Carga seca

Porcentajes

Mundo 2015 100,0 17,6 11,7 70,7 100,0 19,1 11,9 69,1

2016 100,0 17,9 11,8 70,3 100,0 19,4 12,0 68,6

Economías 
desarrolladas 

2014 34,1 7,4 39,9 39,8 37,3 52,1 44,7 31,9

2015 34,9 7,8 41,5 40,7 35,3 49,8 43,3 29,9

Economías en 
transición  

2015 6,3 9,3 3,7 6,0 0,6 0,0 0,4 0,8

2016 6,3 9,6 4,0 5,8 0,6 0,0 0,4 0,8

Economías en 
desarrollo

2015 59,6 83,3 56,4 54,2 62,1 47,9 54,9 67,3

2016 58,8 82,6 54,6 53,4 64,1 50,2 56,4 69,3

     África 2015 7,5 16,7 5,0 5,7 4,8 2,1 6,1 5,4

2016 7,2 15,8 4,1 5,6 4,9 2,0 6,4 5,5

     América 2015 13,2 12,7 7,2 14,4 5,9 3,4 8,6 6,1

2016 13,3 14,7 5,7 14,2 5,8 2,9 10,0 5,9

     Asia 2015 38,7 53,8 44,2 34,1 51,3 42,4 39,9 55,7

2016 38,1 52,0 44,7 33,5 53,2 45,2 39,7 57,9

     Oceanía 2015 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,3 0,1

2016 0,1 0,1 0,1 0,1 0,1 0,0 0,3 0,1

Fuentes: 

Nota: 
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Fuente: Informe sobre el transporte marítimo
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Embarques de carga seca: graneles principales 
y secundarios

Producción mundial de 
petróleo

Consumo mundial de 
petróleo

Asia Occidental 35 35

América del Norte 18 América del Norte 23

Economías en transición 15 Europa 14

América en desarrollo 11 Asia Occidental 11

África 9 América en desarrollo 9

9 Economías en transición 4

Europa 4 África 4

petróleo
Volumen procesado

34 34

América del Norte 21 América del Norte 22

Europa 15 Europa 15

Asia Occidental 10 Asia Occidental 11

Economías en transición 9 Economías en transición 9

América en desarrollo 7 América en desarrollo 7

África 4 África 2

Producción mundial de gas 
natural

Consumo mundial de gas 
natural

América del Norte 26 América del Norte 25

Economías en transición 22 20

Asia Occidental 18 Economías en transición 16

16 Asia Occidental 15

Europa 6 Europa 12

América en desarrollo 6 América en desarrollo 8

África 6 África 4

Fuente: 

Notas: 

2015 2016
Variación porcentual 

2015-2016

Petróleo crudo 1 761 1 838 4,3

Derivados del petróleo 
y gas

1 171 1 218 4,0

de los cuales:

Gas natural licuado 250 268 7,2

Gas licuado del 
petróleo

79 87 10,1

2 932 3 055 4,2

Fuente: Cálculos 

Nota: 
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Productores de acero
Consumidores de 

acero

China 50 China 45

Japón 6 Estados Unidos 6

India 6 India 6

Estados Unidos 5 Japón 4

Federación de Rusia 4 República de Corea 4

República de Corea 4 Alemania 3

Alemania 3 Federación de Rusia 3

2 2

Brasil 2 México 2

Otros 18 Otros 25

Exportadores de 
mineral de hierro

Importadores de  
mineral de hierro

Australia 57 China 71

Brasil 26 Japón 9

Sudáfrica 5 Europa 7

Canadá 3 República de Corea 5

Suecia 2 Otros 8

Otros 7

Exportadores de 
carbón

Importadores de 
carbón

Australia 33 China 18

Indonesia 32 India 17

Federación de Rusia 9 Japón 16

Colombia 8 Europa 12

Sudáfrica 6 República de Corea 11

 Estados Unidos  4
Provincia china de 

Taiwán
5

Canadá 2 Malasia 3

Otros 6 Otros 18

Exportadores de 
cereales

Importadores de 
cereales

Estados Unidos 22
Asia Oriental y  
Asia Meridional

34

Federación de Rusia 19 África 22

Unión Europea 14 América en desarrollo 19

Ucrania 11 Asia Occidental 16

Argentina 9 Europa 6

Canadá 8
Economías en 

transición
3

Otros 17

Fuentes: 
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2015 2016
Variación porcentual 

anual 2015-2016

Cinco graneles 
principales 3 121 3 172 1,6

de los cuales:

Mineral de hierro 1 364 1 410 3,4

Carbón 1 142 1 140 -0,2

Cereales 459 476 3,7

Bauxita/alúmina 126 116 -7,9

Fosfato natural 30 30 1,0

Graneles secundarios 1 706 1 716 0,6

de los cuales:

Productos de acero 406 404 -0,5

Productos forestales 346 354 2,3

Carga seca total 4 827 4 888 1,3

Fuente: 

Otra carga seca

Comercio contenedorizado

Estas tendencias podrían alterar la capacidad de 
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Variación porcentual (eje derecho)
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Fuente: 

Nota: 

 Año  Hacia el oeste 
 Asia-Europa Hacia el oeste  Transatlántica 

Hacia el oeste 
Hacia el este  Hacia el este  Hacia el este 

Asia Oriental- 
América del 

Norte 

 América del 
Norte-Asia Oriental 

 Europa del Norte y 
el Mediterráneo al 

Asia Oriental 

 Asia Oriental a 
Europa del Norte 
y el Mediterráneo 

 América del Norte 
a Europa del Norte 
y el Mediterráneo 

 Europa del 
Norte y el 

Mediterráneo 
a América del 

Norte 

2014 15,8 7,4 6,8 15,2 2,8 3,9

2015 16,8 7,2 6,8 14,9 2,7 4,1

2016 17,7 7,7 7,1 15,3 2,7 4,3

2017 7,9 8,2 7,6 15,5 2,9 4,5

 Variación 
porcentual 

anual 

2014-2015 6,6 -2,9 0,0 -2,4 -2,4 5,6

2015-2016 5,2 7,3 4,0 2,8 0,5 3,3

2016-2017 1,0 6,4 7,3 1,8 6,7 4,5

Fuente: 

Nota: 
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1995 1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

8 8 8 8 9 11 11 12 13 15 16 18 19 19 17 19 19 20 22 23 24 25 26

uropa-Asia- uropa 4 5 5 6 6 7 7 8 11 12 14 16 18 19 17 19 20 20 22 22 22 22 23

3 3 4 4 4 4 4 4 5 5 6 6 6 6 5 6 6 6 6 7 7 7 7

 0

 5

 10

 15

 20

 25

Fuentes: 

Notas: 

Intrarregional Sur-Sur
Secundarias 
Este-Oeste

Norte-Sur 

Variación porcentual anual

2015 3,2 -3,1 5,1 0,3

2016 5,1 -2,9 2,6 0,7

2017 6,1 -1,7 4,3 2,0

Fuente: 

Notas: Los 
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Estas tendencias tienen consecuencias para el 

C. PERSPECTIVAS Y CONSIDERACIONES 
DE POLÍTICA 

1.  Situación económica 

Financial Times
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brexit

Shipping and Finance

2. Previsiones sobre la evolución 
del comercio marítimo 

de los recortes en la producción petrolera de los 
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3.  Consideraciones de política

Tasas de 
crecimiento

Años Corrientes del comercio marítimo Fuente

Lloyd’s List Intelligence 3,1 2017-2026 Volumen del comercio marítimo Estudio de Lloyd’s List Intelligence, 2017

4,6 2017-2026 Volumen del comercio contenedorizado

3,6 2017-2026 Graneles secos

2,5 2017-2026

Clarksons Research Services 3,1 2017 Volumen del comercio marítimo Seaborne Trade Monitor, junio de 2017

4,8 2017 Volumen del comercio contenedorizado Container Intelligence Monthly, junio de 2017

5,1 2018 Volumen del comercio contenedorizado Container Intelligence Monthly, junio de 2017

3,4 2017 Graneles secos Dry Bulk Trade Outlook, junio de 2017

2,1 2017 Seaborne Trade Monitor, junio de 2017

Drewry Maritime Research 1,9 2017 Volumen del comercio contenedorizado Container Forecaster, Quarter 1, 2017

Maritime Strategies
International

3,7 2017 Volumen del comercio contenedorizado
Dynamar B.V, Dynaliners Monthly, 
mayo de 2017

4,5 2018 Volumen del comercio contenedorizado

4,5 2019 Volumen del comercio contenedorizado

McKinsey 3,0 2017 Volumen del comercio contenedorizado
Dynamar B.V, Dynaliners Monthly, 
mayo de 2017

IHS Markit
Por un factor 

de 2,7
2016-2030 Valor del comercio marítimo Estudio de IHS Markit, 2016

UNCTAD 2,8 2017 Volumen del comercio marítimo Informe sobre el transporte marítimo 2017

4,5 2017 Volumen del comercio contenedorizado

5,4 2017 Cinco graneles principales

0,9 2017 Petróleo crudo

2,0 2017 Productos derivados del petróleo y gas

UNCTAD 3,2 2017-2022 Volumen del comercio marítimo Informe sobre el transporte marítimo 2017

5,0 2017-2022 Volumen del comercio contenedorizado

5,6 2017-2022 Cinco graneles principales

1,2 2017-2022 Petróleo crudo

1,7 2017-2022 Productos derivados del petróleo y gas

Fuentes: 

Nota: 
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REFERENCIAS

Annual Review of Economics

British Petroleum Statistical Review of World Energy: June 2017 

Shipping Review and Outlook and Seaborne Trade Monitor

. Seaborne Trade Monitor

Seaborne Trade Monitor

Container Intelligence Quarterly

Dry Bulk Trade Outlook

Container Intelligence Monthly

 

Financial Times

 

Main Economic Indicators

Aid for Trade at a Glance 2017: Promoting Trade, Inclusiveness 

and Connectivity for Sustainable Development

Shipping and Finance

). World Economic Situation and Prospects 2017

Review of Maritime Transport

Review of Maritime Transport 2015. 
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Review of Maritime Transport 2016

Trade and Development Report 2017: Beyond Austerity – Towards a Global New Deal

 

Information Economy Report 2017: Digitalization, Trade and Devel

The Belt and Road Initiative and 

the Role of ESCAP 

Bulletin FAL

NOTAS

Informe sobre el transporte marítimo 2015

éase el Informe sobre el transporte marítimo 2016



de los servicios de transporte al comercio mundial, 
sino que además ofrece medios de sustento a quienes 
llevan a cabo actividades marítimas en los países 
desarrollados y en desarrollo. A principios de 2017, el 

de actividades como la construcción, la propiedad, el 
registro, la explotación y el desguace de buques.

Los cinco principales propietarios de buques en 
términos de capacidad de carga (TPM) son Grecia, el 
Japón, China, Alemania y Singapur; juntos suman una 
cuota de mercado del 49,5% del TPM. Únicamente un 

los 35 principales países propietarios de buques, y no 
hay ninguno de África. Los cinco países con mayores 

las Islas Marshall, Hong Kong (China) y Singapur; su 
cuota de mercado conjunta es del 57,8%. Tres países  
—República de Corea, China y Japón— construyeron 
el 91,8% del tonelaje bruto mundial en 2016, cuya 
mayor parte (38,1%) correspondió a la República de 
Corea. Cuatro países —India, Bangladesh, Pakistán y 
China— sumaron el 94,9% del desguace de buques 

tendencia constante hacia la consolidación del sector, 
caracterizada por la especialización de diferentes países 

la creciente participación de los países en desarrollo en 
múltiples sectores marítimos.

Por quinto año consecutivo, se ha registrado una 

en 2015. Pese a este nuevo retroceso, la oferta aumentó 
con mayor rapidez que la demanda, lo que hizo que 
persistiera una situación de exceso de capacidad a nivel 

tonelaje, valor y edad de los buques se describe en la 

las secciones B y C, respectivamente, y la construcción, 
el desguace y los pedidos de buques en la sección D. 
En la sección E se analizan tres cuestiones relevantes 

dimensión de género y las novedades en el terreno de 
los combustibles para usos marítimos. Las perspectivas 
generales del sector y las implicaciones en materia de 
políticas se presentan en la sección F.

2
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A. ESTRUCTURA DE LA FLOTA MUNDIAL

principales tipos de buques

Oferta en aumento
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Fuente: Informe sobre el transporte marítimo, 

Tipos de buques
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1980 1990 2000 2010 2017

49,7 37,4 35,4 35,3 28,7

27,2 35,6 34,6 35,8 42,8

17,0 15,6 12,7 8,5 4,0

1,6 3,9 8,0 13,3 13,2

4,5 7,5 9,4 7,2 11,3
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Fuentes: Informe sobre el transporte marítimo

Nota: 

Tipos principales 2016 2017
Variación porcentual, 

 2016-2017

Petroleros 505 736 534 855 5,76

28,0 28,7

Graneleros 779 289 796 581 2,22

43,2 42,8

Buques de carga general 74 992 74 823 -0,23

4,2 4,0

Portacontenedores 244 339 245 609 0,52

13,5 13,2

Otros 200 923 209 984 4,55

11,1 11,3

54 530 59 819 9,70

3,0 3,2

41 295 43 225 4,68

2,3 2,3

75 696 77 490 2,48

4,2 4,2

de pasaje
5 757 5 896 2,43

0,3 0,3

Otros/n.d. 23 645 23 554 -0,08

1,3 1,3

Total mundial  1 805 279  1 861 852 3,15

Fuente: 

Notas: 
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Tonelaje y valor2

Transporte de contenedores

mercante mundial

14,6 

17,2 
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Fuente: 

Notas: 
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Fuente: 

Nota: 

2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

3 885 4 282 3 853 4 074 4 766 5 937 6 969 6 406 7 040 8 284 8 989 7 947

Todos 3 457 3 686 3 275 3 427 4 001 5 214 6 291 5 952 6 534 7 301 7 952 7 115

1 725 1 673 1 486 1 616 1 781 1 919 2 609 3 087 2 311 2 553 2 554 2 082

0

 1 000

 2 000

 3 000

 4 000

 5 000

 6 000

 7 000

 8 000
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Fuente: 

Nota: 
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Grupo económico y tipo de buque
Años Promedio de edad

Variación 
porcentual

0 a 4 5 a 9 10 a 14 15 a 19 Más de 20 2017 2016 2016-2017

Mundo

Graneleros  35,77 33,80 12,05  9,33  9,05 8,80 8,80 0,00

Porcentaje del TPM 38,66 34,88 11,91  7,55  7,01 7,95 7,94 0,01

Tamaño medio del 
 79 099  75 525  72 283  59 244 56 673 

Portacontenedores 18,63 30,50 22,72 15,66 12,50 11,55 11,10 0,45

Porcentaje del TPM 31,51 32,57 20,82 10,17  4,92 8,72 8,39 0,33

Tamaño medio del 
 80 624  50 891  43 679  30 961  18 751 

general
 7,68 16,50 10,20  7,54 58,08 25,21 24,44 0,76

Porcentaje del TPM 14,98 24,70 12,23 10,24 37,85 18,29 17,83 0,46

Tamaño medio del 
8 118 6 081 5 086 5 630 2 561 

Petroleros 16,03 22,51 15,46  7,74 38,26 18,76 18,36 0,40

Porcentaje del TPM 22,07 34,74 24,44 12,67  6,09 9,90 9,54 0,36

Tamaño medio del 
 73 274  82 242  84 610  89 498 8 777 

Otros 14,37 18,65 10,60  8,43 47,96 22,73 22,25 0,48

Porcentaje del TPM 19,40 26,43 14,21 10,29 29,67 15,58 15,65 -0,07

Tamaño medio del 
7 777 7 907 8 004 7 144 3 954 

11,75 17,97 10,13  7,00 53,15 20,57 19,92 0,65

Porcentaje del TPM 29,80 33,16 16,95  9,78 10,31 9,90 9,55 0,34

Tamaño medio del 
 42 207  34 948  32 847 25 991 5 917 

Economías en desarrollo; todos los buques

16,92 21,01 11,29  7,92 42,86 29,03 28,33 0,70

Porcentaje del TPM 31,40 30,60 12,74  9,75 15,50 16,72 15,91 0,81

Tamaño medio del 
 34 624  27 025  22 137 23 195 6 733 

Economías desarrolladas; todos los buques

16,15 23,86 14,08 10,76 35,15 19,05 18,51 0,54

Porcentaje del TPM 29,25 35,13 19,73 9,76  6,12 9,15 9,04 0,11

Tamaño medio del 
 53 396  43 538  42 708 28 695 6 589 

Países con economías en transición; todos 
los buques

  6,32   8,82   6,02 3,19 75,66 29,39 28,93 0,46

Porcentaje del TPM  12,58  28,76 21,23 11,20 26,22 15,59 16,03 -0,43

Tamaño medio del 
  14 835   24 533 26 714 25 028 2 447 

Fuente: 

Notas: 
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B. PROPIEDAD Y EXPLOTACIÓN DE 
LA FLOTA MUNDIAL 

1.  Países propietarios de buques 

Fuente: 

Notas: 

Posición 
(TPM)

País o territorio
Número 

de buques
TPM

Pabellón 
extranjero 

como 
porcentaje del 

total (TPM)

Posición  
(TPM)

Valor 
total (en 

millones de 
dólares)

Valor 
medio por 
buque (en 
millones 

de dólares)

Valor medio por 
TPM (en dólares)

1 Grecia  4 199 308 836 933 78,76 3  72 538  17,3  235

2 Japón  3 901 223 855 788 85,89 2  77 898  20,0  348

3 China  5 206 165 429 859 53,97 4  65 044  12,5  393

4 Alemania  3 090 112 028 306 90,77 8  38 412  12,4  343

5 Singapur  2 599 104 414 424 39,02 7  39 193  15,1  375

6  1 532 93 629 750 23,98 9  25 769  16,8  275

7 República de Corea  1 656 80 976 874 81,98 11  20 928  12,6  258

8 Estados Unidos  2 104 67 100 538 85,73 1  96 182  45,7 1 433

9 Noruega  1 842 51 824 489 64,62 5  58 445  31,7 1 128

10 Reino Unido  1 360 51 150 767 80,55 6  40 671  29,9  795

11 Bermudas   440 48 059 392 98,93 13  19 691  44,8  410

12 Provincia china de Taiwán   926 46 864 949 90,62 17  10 857  11,7  232

13 Dinamarca   920 36 355 509 56,00 15  18 694  20,3  514

14 Mónaco   338 31 629 834 100,00 23  7 903  23,4  250

15  1 563 27 732 948 71,57 20  9 055   5,8  327

16 Suiza   405 23 688 303 92,58 22  8 458  20,9  357

17 Bélgica   263 23 550 024 67,81 27  6 505  24,7  276

18 India   986 22 665 452 27,35 25  6 938   7,0  306

19 Federación de Rusia  1 707 22 050 283 67,38 19  9 081   5,3  412

20 Italia   768 20 609 725 29,36 10  23 184  30,2 1 125

21 Irán, República Islámica del   238 18 838 747 68,80 32  2 799  11,8  149

22 Indonesia  1 840 18 793 019 7,96 26  6 613   3,6  352

23 Malasia   644 18 351 283 51,07 16  14 641  22,7  798

24 Países Bajos  1 256 18 033 334 64,72 12  19 970  15,9 1 107

25 Emiratos Árabes Unidos   883 17 876 272 97,30 24  7 406   8,4  414

26 Arabia Saudita   283 15 659 518 77,97 30  4 101  14,5  262

27 Brasil   394 14 189 164 72,25 14  19 676  49,9 1 387

28 Francia   452 11 931 397 69,93 18  10 616  23,5  890

29 Canadá   376 10 235 954 75,48 28  5 231  13,9  511

30 Kuwait   86 10 208 147 49,92 31  3 749  43,6  367

31 Chipre   277 9 257 094 63,95 33  2 711   9,8  293

32 Viet Nam   943 8 801 765 17,84 29  4 161   4,4  473

33 Omán   49 7 490 956 99,92 34  2 215  45,2  296

34 Tailandia   393 7 022 484 27,84 35  1 949   5,0  278

35 Qatar   117 6 640 467 87,56 21  8 827  75,4 1 329

Subtotal de los 35 principales países 
 44 036 1 755 783 748 70,30  770 109  17,5  439

Resto del mundo y de países desconocidos  6 119 91 847 146 64,30  58 509   9,6  637

Total mundial  50 155 1 847 630 894 70,01  828 618  16,5  448



29INFORME SOBRE EL TRANSPORTE MARÍTIMO 2017

2.  Propiedad de los buques 
portacontenedores y los servicios 
de línea

 -  50 000 000  100 000 000  150 000 000  200 000 000  250 000 000  300 000 000  350 000 000

Grecia

Japón

China

Alemania

Sin apur

Hon  Kon  China

República de Corea

Graneleros

Fuente: 

Notas: 
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En TEU
Cuota de mercado 
(en porcentajes)

Número de 
buques

Tamaño del buque  
más grande (TEU)

Tamaño medio por 
buque (TEU)

Alemania 4 795 085 21,46 2 106  14 036 2 277 

China 2 098 655 9,39 871  19 224 2 409 

Grecia 1 815 265 8,13 563  14 354 3 224 

Dinamarca 1 548 865 6,93 300  18 270 5 163 

1 383 720 6,19 288  17 859 4 805 

Singapur 1 368 888 6,13 448  15 908 3 056 

Japón 1 240 871 5,55 410  14 026 3 027 

Suiza 1 225 932 5,49 236  14 000 5 195 

Provincia china de Taiwán 977 453 4,38 280  8 626 3 491 

Reino Unido 873 348 3,91 337  15 908 2 592 

República de Corea 667 571 2,99 254  13 100 2 628 

Francia 592 738 2,65   95  17 722 6 239 

Kuwait 457 918 2,05   42  18 800 10 903 

Estados Unidos 351 895 1,58 206  9 443 1 708 

Países Bajos 302 313 1,35 646  3 508 468 

262 955 1,18 512  9 010 514 

Noruega 229 220 1,03 365  13 102 628 

Indonesia 183 479 0,82 410  2 702 448 

Israel 178 623 0,80   42  10 062 4 253 

Chipre 174 513 0,78 123  6 969 1 419 

Subtotal de los 20 principales 
países propietarios

 20 729 307 92,79   8 534 2 429 

Resto del mundo 1 610 491 7,21   2 616 

Total mundial  22 339 798 100,00   11 150   19 224    2 004 

Fuente: 

Notas: 

C. EL REGISTRO DE LOS BUQUES
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Posición, empresa

Final de 2015 Final de 2016 Mayo de 2017

Buques Capacidad Buques Capacidad Buques Capacidad
Participación en 

el mercado  
(en porcentajes)

Tamaño 
medio 
de los 

buques

1 Maersk     629   3 103 266     655   3 323 064 621   3 201 871 16,0 5 156 

2 Mediterranean Shipping Company     487   2 734 409     458   2 802 830 469   2 935 464 14,6 6 259 

3 CMA-CGM     553   2 449 350     460   2 227 600 441   2 220 474 11,1 5 035 

4
Company

    285   1 616 462     254   1 508 207 277   1 603 341 8,0 5 788 

5 Hapag-Lloyd     187   999 950     171   987 892 180   1 038 483 5,2 5 769 

6 Evergreen     197   955 108     188   990 792 186 995 147 5,0 5 350 

7 Orient Overseas Container Line     111   583 969     101   594 550 107 666 558 3,3 6 230 

8 Hamburg-Süd     138   670 029     127   638 906 116 594 008 3,0 5 121 

9 Yang Ming     101   543 772     101   584 839 100 588 389 2,9 5 884 

10 United Arab Shipping Company  51   452 510  59   565 433 56 546 220 2,7 9 754 

11 Nippon Yusen Kaisha     101   493 443  95   498 076 97 538 754 2,7 5 554 

12 Mitsui Osaka Shosen Kaisha Lines  99   549 987  78   467 389 82 515 880 2,6 6 291 

13 Hundai Merchant Marine  56   384 403  67   455 841 69 458 247 2,3 6 641 

14
Kawasaki Kisen Kaisha  
Limited – K Line

 71   397 557  63   351 890 64 363 019 1,8 5 672 

15     134   336 327     132   360 939 132 361 752 1,8 2 741 

16 Zim Integrated Shipping Services  88   381 780 80   359 945  69 307 934 1,5 4 463 

17 Wan Hai Lines  93   223 374 94   235 596  96 248 880 1,2 2 593 

18 X-Press Feeders  78   122 504 102   160 184  92 145 454 0,7 1 581 

19
Republic of Korea Marine  
Transport Company

 67   114 833 75   150 386  72 140 365 0,7 1 950 

20
Shandong International 
Transportation Corporation

 76     98 572 75     92 043  75 100 195 0,5 1 336 

21
Islamic Republic of Iran 
Shipping Lines

 27     92 674 27     92 674  26   89 374 0,4 3 437 

22 Arkas Container Transport  45     67 243 46     82 491  48   86 157 0,4 1 795 

23 TS Lines  44     91 308 40     86 131  38   74 188 0,4 1 952 

24 Simatech Shipping  20     55 984 22     62 816  25   70 602 0,4 2 824 

25 Sinokor Merchant Marine  36     45 121 39     55 269  42   59 533 0,3 1 417 

26
Transworld Group of 
Companies

 24     40 256 31     52 856  33   57 588 0,3 1 745 

27 Emirates Shipping Line 9     41 611 8     38 431 9   48 450 0,2 5 383 

28 Regional Container Lines  30     54 771 26     51 631  24   47 782 0,2 1 991 

29 China Merchants Group  29     37 238 27     32 208  34   46 181 0,2 1 358 

30 Unifeeder  42     44 653 41     45 211  40   43 914 0,2 1 098 

31 Heung-A Shipping  35     49 199 39     45 820  34   41 959 0,2 1 234 

32 SM Line          11   41 406 0,2 3 764 

33 Nile Dutch  16     48 867 10     32 071  11   40 957 0,2 3 723 

34 Matson  20     40 952  19     39 806  19   39 806 0,2 2 095 

35
Quanzhou Ansheng Shipping 
Company

8     21 721 9     24 121  12   37 261 0,2 3 105 

36 Zhonggu Shipping 6     19 912 9     27 397  11   35 933 0,2 3 267 

37 Samudera  26     31 486 26     31 929  26   32 038 0,2 1 232 

38  29     23 260 30     26 258  31   29 576 0,1     954 

39 Seaboard Marine  26     37 063 21     30 749  19   28 175 0,1 1 483 

40 Temas Line  19     11 630 28     21 449  33   25 671 0,1     778 

41 Namsung Shipping Company  28     26 095 26     24 900  26   24 900 0,1     958 

42 Meratus Line  26     23 034 27     25 436  27   23 795 0,1     881 

43 Tanto Intim Line  32     21 015 34     22 089  35   23 094 0,1     660 
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Posición, empresa

Final de 2015 Final de 2016 Mayo de 2017

Buques Capacidad Buques Capacidad Buques Capacidad
Participación en 

el mercado  
(en porcentajes)

Tamaño 
medio 
de los 

buques

44 Shipping Corporation of India 7     23 252 6     22 517 5   20 648 0,1 4 130 

45 Swire Group 9     10 542 10     14 144  13   20 318 0,1 1 563 

46
National Transport and 
Overseas Services Company

6  6 600 12     15 122  14   18 622 0,1 1 330 

47 Far Eastern Shipping Company  12     13 085 13     17 252  12   18 198 0,1 1 517 

48 W.E.C. Lines  18     16 821 17     15 600  19   17 979 0,1     946 

49 Log-in Logistica Intermodal 8     19 005 8     19 347 7   16 895 0,1 2 414 

50 Far Shipping  14     20 185 9     13 361  10   14 436 0,1 1 444 

Las 50 principales empresas 
navieras

4 253 18 246 188 4 095   18 425 488 4 095  18 745 871 4 578 

92,4 92,2 93,5

Las 10 principales empresas 
navieras

2 739   14 108 825 2 574   14 224 113 2 553  14 389 955 5 636 

71,5 71, 71,8

Fuente: 

Notas: 

Pabellón de registro
Número 

de buques

Porcentaje del 
total mundial 

de buques
TPM

Porcentaje del 
total mundial 

del TPM

Porcentaje 
acumulado 

del TPM

Tamaño medio 
de los buques 

(TPM)

Crecimiento 
porcentual  
del TPM en  
2016-2017

Panamá 8 052 8,64  343 397 556 18,44 18,44  45 237 2,75

Liberia 3 296 3,54  219 397 222 11,78 30,23  66 706 5,66

Islas Marshall  3 199 3,43  216 616 351 11,63 41,86  67 968 7,76

 2 576 2,77  173 318 337 9,31 51,17  68 695 6,23

Singapur  3 558 3,82  124 237 959 6,67 57,84  36 942 0,21

Malta  2 170 2,33 99 216 495 5,33 63,17  46 297 5,14

Bahamas  1 440 1,55 79 842 485 4,29 67,46  56 625 0,79

China  4 287 4,60 78 400 273 4,21 71,67  20 555 2,12

Grecia  1 364 1,46 74 637 988 4,01 75,68  66 999 1,60

Reino Unido  1 551 1,66 40 985 692 2,20 77,88  30 495 10,42

Japón  5 289 5,68 34 529 405 1,85 79,74  8 574 6,60

Chipre  1 022 1,10 33 764 669 1,81 81,55  33 798 1,82

Noruega  1 585 1,70 21 900 458 1,18 82,73  16 319 6,89

Indonesia  8 782 9,43 20 143 854 1,08 83,81  4 269 7,58

India  1 674 1,80 17 253 564 0,93 84,74  10 899 5,34

Dinamarca    654 0,70 16 893 333 0,91 85,64  28 344 -1,73

Italia  1 430 1,53 15 944 268 0,86 86,50  13 477 -2,32

República de Corea  1 907 2,05 15 171 035 0,81 87,31  9 008 -10,80

Portugal    466 0,50 13 752 758 0,74 88,05  32 744 54,97

Estados Unidos  3 611 3,88 11 798 309 0,63 88,69  6 329 0,75

Bermudas    160 0,17 10 957 895 0,59 89,27  69 795 2,44

Alemania    614 0,66 10 443 699 0,56 89,84  20 084 -6,15

Antigua y Barbuda    964 1,03 10 153 044 0,55 90,38  10 609 -9,68

Malasia  1 690 1,81 10 058 653 0,54 90,92  7 412 4,70

Federación de Rusia  2 572 2,76 8 277 175 0,44 91,37  3 292 -2,95

 1 285 1,38 8 200 982 0,44 91,81  8 055 -3,83

Bélgica    185 0,20 8 039 665 0,43 92,24  50 883 -3,57

Viet Nam  1 818 1,95 7 991 039 0,43 92,67  4 745 2,96

(continuación)
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Fuente: 

Notas: 

Pabellón de registro
Número 

de buques

Porcentaje del 
total mundial 

de buques
TPM

Porcentaje del 
total mundial 

del TPM

Porcentaje 
acumulado 

del TPM

Tamaño medio 
de los buques 

(TPM)

Crecimiento 
porcentual  
del TPM en  
2016-2017

Países Bajos  1 244 1,34 7 619 143 0,41 93,08  7 263 -5,31

Francia    547 0,59 6 966 582 0,37 93,45  17 033 0,90

Irán, República Islámica del    739 0,79 6 583 064 0,35 93,80  11 253 34,49

Filipinas  1 508 1,62 6 135 144 0,33 94,13  5 203 -3,63

Islas Caimán    161 0,17 5 549 056 0,30 94,43  36 268 28,52

Tailandia    781 0,84 5 374 875 0,29 94,72  8 269 0,13

Kuwait    161 0,17 5 155 256 0,28 95,00  38 761 -3,85

Total 35 principales 
pabellones

 72 342 77,65   1 768 707 283 95,00 95,00  24 449 4,02

Resto del mundo  20 819 22,35 94 530 523 5,07 5,07  4 541 -12,80

Total mundial  93 161 100,00   1 861 851 750 100,00 100,00  24 062 2,94

Pabellón de registro Petroleros Graneleros
Buques de carga 

general
Portacontenedores Otros Total

Panamá 11 942 36 464 3 867 

Islas Marshall 20 130 18 434   662 4 567  50 713 94 505 

Bahamas 7 697 3 856   214 301  66 997 79 065 

Liberia 16 172 13 647   869 12 615  20 391 63 694 

Singapur 10 072 9 863 1 445 7 743  20 658 49 780 

8 669 17 364 2 034 11 513 5 310 44 890 

Malta 6 787 8 874 1 733 6 344  18 034 41 771 

China 4 614 10 543 2 398 1 274  18 078 36 907 

Noruega 1 825 1 678   290  24 403 28 196 

Reino Unido 2 818 2 026 1 394 3 759  17 485 27 482 

Italia 1 572 817 2 726 66  13 869 19 051 

Bermudas   410 245 10 33  17 027 17 725 

Grecia 8 524 3 000 82 239 5 676 17 520 

Japón 2 240 2 255 1 594 289 7 129 13 507 

Chipre 877 3 765   776 1 175 4 953 11 545 

Países Bajos 109 127 3 844 163 7 089 11 332 

Estados Unidos 1 136 21   501 383 8 190 10 231 

Malasia 742 96 89 57 9 209 10 193 

Dinamarca 1 102 51   524 4 192 3 919  9 787 

Indonesia 1 445 352 1 336 431 4 379  7 943 

Brasil 582 114 38 159 4 982  5 875 

Vanuatu 311 13 1 5 179  5 504 

Nigeria 123   3 5 264  5 391 

India 1 513   721   452 65 2 549  5 301 

Francia 633   320 765 3 475  5 193 

Subtotal de los principales 
25 pabellones

111 733 134 622  27 214 66 801 398 870   739 240 

Otros 9 349 8 005 14 617 8 174  49 232 89 378 

Total mundial 121 083 142 628  41 831 74 975 448 102   828 618 

Fuente: 

Notas: 

(continuación)
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Fuente: 

Notas: 

Flota total Petroleros Graneleros Cargo general Portacontenedores Otros

Total mundial 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00 100,00

Países desarrollados 22,84 24,48 18,88 27,82 27,94 25,91

0,17 -0,32 0,22 -0,08 0,84 0,39

Países con economías 0,68 0,91 0,20 5,38 0,05 1,02

en transición -0,03 -0,04 0,00 0,06 0,01 -0,23

Países en desarrollo 76,24 74,52 80,88 65,57 71,95 71,85

-0,09 0,36 -0,21 0,10 -0,79 0,06

De los cuales:

África 12,66 15,20 10,37 6,45 19,39 9,19

-0,43 -2,04 0,29 0,42 -0,01 -0,07

América 24,84 20,94 28,88 20,79 17,90 28,97

-0,15 1,51 -0,81 -0,19 -0,87 -0,86

Asia 26,66 23,19 28,95 34,89 29,23 20,89

-0,19 0,39 -0,74 -0,37 0,29 0,56

Oceanía 12,09 15,19 12,69 3,44 5,44 12,80

0,68 0,50 1,05 0,24 -0,20 0,43

Desconocidos y otros 0,24 0,09 0,04 1,23 0,06 1,22

-0,04 0,00 -0,02 -0,08 -0,06 -0,22

D. LA CONSTRUCCIÓN NAVAL, EL 
DESGUACE Y LOS NUEVOS PEDIDOS

1. Entregas de buques nuevos
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2. Desguace de buques

Fuente: 

Nota: 

China Japón
República de 

Corea
Filipinas

Resto del 
mundo

Total

Petroleros    4 407    1 094  10 500  917 16 918

Graneleros  12 346    9 418    2 940  691  540 25 934

Carga general  764  205  169 1 138

Portacontenedores    2 231  599    5 541  397  695 9 464

Gaseros  553  759    4 887    78    24 6 302

 561  566  306    39 1 472

adentro
 651  204  603  2  686 2 146

pasaje
 105  184    1 148 1 437

Otros  561  319  490    76 1 445

Total 22 179 13 349 25 266 1 168 4 295 66 257

Fuente: 

Notas: 

China India Bangladesh Pakistán
Desconocidos,  

subcontinente indio
Turquía

Otros o  
desconocidos

Total  
mundial

Petroleros 266 142 224 448 103 7 63 1 253

Graneleros 1 823 3 269 5 756  3 742 1 049 121 58 15 818

44 519 152 66 37 192 36 1 046

Portacontenedores 569 3 922 1 675 119 1 056 104 110 7 556

Gaseros 3 147 25 48 171 3 397

1 168 28 28 1 226

adentro 24 340 64 249 218 46 122 1 064

Transbordadores y otros 
51 77 39 166

Otros 356 375 344 81 2 33 1 442

Total  3 086 8 934 8 240 4 672 2 572   999 466 28 968
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E. FUTURAS TENDENCIAS EN LA OFERTA 
DE TRANSPORTE MARÍTIMO Y 
REQUISITOS PERTINENTES

1. Oferta de servicios de cabotaje 
marítimo

tramp

2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

33 721 35 757 24 144 32 066 55 850 68 878 75 988 106 89 249 28 322 90 302 79 306 45 232 13 139 51 172 53 169 73 126 28 85 573

39 546 53 919 65 896 63 678 82 258 97 474 102 01 169 88 184 19 192 25 148 30 134 04 94 936 72 843 85 844 94 851 94 716 71 743

11 922 18 348 17 121 14 225 33 004 45 241 54 351 57 938 79 665 74 408 58 821 45 860 51 614 40 685 46 795 37 977 43 259 36 062

3 325 3 053 2 984 2 881 3 587 4 638 7 139 10 070 14 389 16 657 14 315 13 051 9 526 6 172 4 226 3 058 2 979 2 553

  0

 50 000

 100 000

 150 000

 200 000

 250 000

 300 000

 350 000

Fuente: 

Notas: 
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2.  Cuestiones de género: análisis 
de la dimensión de género en 
el transporte marítimo 

Prohibición general: Los proveedores de servicios extranjeros no pueden prestar servicios de cabotaje

• 

• El cabotaje únicamente es accesible para las empresas de transporte nacionales.
• 

• 

Excepciones: Los servicios de cabotaje podrán prestarse en determinadas circunstancias

El cabotaje se autoriza a algunos 

condición de reciprocidad o en 
caso de integración regional

-

la integración económica regional.

El cabotaje se autoriza para 
algunas operaciones o en 
determinadas circunstancias 

Una vez registradas, las empresas navieras extranjeras pueden transportar contenedores vacíos propios o 
arrendados entre unos puertos costeros determinados.

tener un consignatario en el país.

otro país con todos los derechos pagados esté disponible o resulte apto. No hay límites en cuanto al 

tripulación extranjera.

Fuente: 
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3.  El futuro del combustible de gas 
natural licuado 

er período de 

er
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Täglicher Hafenbericht

“well to wake” 

Shipping and Finance

de puertos dotados de las oportunas instalaciones de 
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F. PERSPECTIVAS Y CONSIDERACIONES 
DE POLÍTICA

Informe sobre el transporte 

marítimo
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Fuentes: 

Notas: 
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NOTAS





3

 FLETES Y COSTOS
 DEL TRANSPORTE

MARÍTIMO

Al igual que en 2015, el sector del transporte marítimo 
siguió experimentando problemas en la mayoría de los 
segmentos en 2016, debido a la persistente disparidad 
entre la capacidad de oferta y la demanda. En vista de 
las incertidumbres de la demanda mundial de comercio 

la gestión de la capacidad de oferta.

En el presente capítulo se estudia la evolución de las tarifas 

del 2017, junto a las principales novedades registradas en 

a la oferta y la demanda de buques portacontenedores, 
graneleros de carga seca y buques tanque. Asimismo, 

últimas tendencias del sector y se ofrece una perspectiva 

En particular, en el presente capítulo se analiza la reciente 
tendencia a la consolidación que ha ido desarrollándose en 
el mercado de los buques portacontenedores en forma de 
nuevas fusiones y adquisiciones y grandes alianzas entre 
las navieras de línea, así como sus efectos en el mercado.

situado en niveles muy bajos y la competencia en varias 

fundamentales del mercado del transporte de contenedores 
mejoraron por primera vez desde 2011, principalmente 
como resultado de una contracción del crecimiento de la 
oferta. El sector de los graneles secos siguió afrontando 
una situación de exceso de capacidad y débil crecimiento 
de la demanda, lo que dio lugar a fuertes caídas de las 

de los buques tanque disminuyeron con respecto a los 
elevados niveles de 2015, pero no estuvieron lejos del 
promedio quinquenal en la mayoría de los segmentos.

Con respecto al total de los costos del transporte 
internacional, la UNCTAD calcula que, en 2016, por término 
medio, cada país se gastó cerca del 15% del valor de sus 
importaciones en transporte internacional y seguros. Las 
economías más pequeñas y estructuralmente vulnerables 
pagan mucho más, llegando a un promedio del 22% en 
el caso de los pequeños Estados insulares en desarrollo, 
del 19% en el caso de los países en desarrollo sin litoral y 
del 21% en el de los países menos adelantados. La menor 

las economías de escala negativas y unos mercados de 

factores de la persistente carga que representan los costos 
del transporte en muchos países en desarrollo. 
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A. FLETES DEL TRANSPORTE DE CARGA 
EN CONTENEDORES

1.  Principales tendencias

por una profunda contracción de la capacidad de 

tarifas al contado para el transporte de contenedores 

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
2017

11,2 11,4 4,2 -9,0 12,8 7,2 3,2 5,0 5,0 2,0 3,0 4,0

13,6 11,8 10,8 4,9 8,3 6,8 4,9 5,0 7,0 8,0 1,0 2,0

-15

-10

-5

0

5

10

15

Fuente: 

Notas: 
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2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

(Dólares por unidad equivalente a 40 pies)

Shanghái-Costa Oeste de los Estados Unidos 1 372 2 308 1 667 2 287 2 033 1 970 1 506 1 279

Variación porcentual 68,2 -27,8 37,2 -11,1 -3,1 -23,6 -15,1

Shanghái-Costa Este de los Estados Unidos 2 367 3 499 3 008 3 416 3 290 3 720 3 182 2 102

Variación porcentual 47,8 -14,0 13,56 -3,7 13,07 -14,5 -33,9

Lejano Oriente-Europa (Dólares por TEU)

Shanghái-Europa del Norte 1 395 1 789 881 1 353 1 084 1 161 629 683

Variación porcentual 28,2 -50,8 53,6 -19,9 7,10 -45,8 8,6

Shanghái-Mediterráneo 1 397 1 739 973 1 336 1 151 1 253 739 676

Variación porcentual 24,5 -44,1 37,3 -13,9 8,9 -41,0 -8,6

Norte-Sur (Dólares por TEU)

2 429 2 236 1 483 1 771 1 380 1 103 455 1 644

Variación porcentual -8,0 -33,7 19,4 -22,1 -20,1 -58,7 261,3

1 500 1 189 772 925 818 678 492 533

Variación porcentual -20,7 -35,1 19,8 -11,6 -17,1 -27,4 8,3

2 247 2 305 1 908 2 092 1 927 1 838 1 449 1 181

Variación porcentual 2,6 -17,2 9,64 -7,9 -4,6 -21,2 -18,5

1 495 1 481 991 1 047 805 760 693 584

Variación porcentual -0,96 -33,1 5,7 -23,1 -5,6 -8,8 -15,7

Mercado interno asiático (Dólares por TEU)

318 210 256 231 233 187 70

Variación porcentual -34,0 21,8 -9,7 0,9 -19,7 -62,6

Shanghái-Japón Oriental 316 337 345 346 273 146 185

Variación porcentual 6,7 2,4 0,3 -21,1 -46,5 26,7

Shanghái-República de Corea 193 198 183 197 187 160 104

Variación porcentual 2,6 -7,6 7,7 -5,1 -14,4 -35,0

116 155 131 85 65 56 55

Variación porcentual 33,6 -15,5 -35,1 -23,5 -13,8 -1,8

639 922 838 981 771 820 525 399

Variación porcentual 44,33 -9,1 17,1 -21,4 6,4 -36,0 -24,0

Fuente: 

Nota: 
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2.  Las empresas mundiales de 
transporte de contenedores 

1

China Ocean Shipping (Group) Company

CMA CGM 

Hapag-Lloyd 

Maersk Line

Fuente:
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3.  El transporte marítimo de 
contenedores: la consolidación 
como protagonista en 2016 

Fusiones y adquisiciones 

Grandes alianzas

6

Alianza 2M Ocean Alliance THE Alliance

Fuente: 
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con inclusión de las operaciones de transporte interior 

Informe sobre 

el transporte marítimo 2016

B. FLETES DE GRANELES SECOS
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1.  Capesize 

2.  Panamax
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C. FLETES DE BUQUES TANQUE 

del índice para petroleros de productos sucios 

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Variación 

porcentual 
(2015-2016)

2017 
(primer semestre)

de productos sucios
1 124 1 510 581 896 782 719 642 777 821 726 -12 838

de productos limpios
974 1 155 485 732 720 641 605 601 638 487 -24 631

Fuente: 

Notas: 



3. FLETES Y COSTOS DEL TRANSPORTE MARÍTIMO56

Ti
po

 d
e 

bu
qu

e
R

ut
as

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

 D
ic

. 2
01

5-
D

ic
. 2

01
6 

(V
ar

ia
ci

ón
 p

or
ce

nt
ua

l)
 

D
ic

.
D

ic
.

D
ic

.
D

ic
.

D
ic

.
D

ic
.

En
e.

Fe
b.

M
ar

.
Ab

r.
M

ay
.

Ju
n.

Ju
l.

Ag
o.

Se
pt

.
O

ct
.

N
ov

.
D

ic
.

G
ol

fo
 P

ér
si

co
-J

ap
ón

61
59

48
64

77
90

76
62

62
81

66
53

43
 

37
37

55
64

80

G
ol

fo
 P

ér
si

co
-E

ur
op

a 
N

or
oc

ci
de

nt
al

57
59

26
..

32
59

43
36

38
44

36
29

25
 

28
30

30
43

53

G
ol

fo
 P

ér
si

co
-S

in
ga

pu
r

71
83

63
63

62
67

64
53

43
 

34
33

52
73

83

G
ol

fo
 P

ér
si

co
-G

ol
fo

 d
e 

lo
s 

Es
ta

do
s 

U
ni

do
s

36
37

28
37

34
49

38
34

37
38

37
31

25
 

24
23

33
39

48

Áf
ric

a 
O

cc
id

en
ta

l-
C

hi
na

..
58

47
61

63
77

72
76

71
63

59
59

50
 

41
41

60
66

78

Áf
ric

a 
O

cc
id

en
ta

l-
G

ol
fo

 d
e 

lo
s 

Es
ta

do
s 

U
ni

do
s

..
..

..
..

68
90

87
63

65
65

57
53

49
 

49
49

53
53

53

Áf
ric

a 
O

cc
id

en
ta

l-
 

C
ar

ib
e/

C
os

ta
 O

rie
nt

al
 d

e 
Am

ér
ic

a 
de

l N
or

te
10

3
83

65
97

79
81

81
76

74
77

68
74

61
 

36
71

68
65

80

Áf
ric

a 
O

cc
id

en
ta

l-
Eu

ro
pa

 N
or

oc
ci

de
nt

al
11

8
86

70
10

2
76

80
83

82
80

84
81

79
60

 
39

72
80

95
10

6

M
ed

ite
rr

án
eo

-M
ed

ite
rr

án
eo

11
3

86
67

99
84

97
10

9
86

79
78

76
80

70
 

64
66

72
11

7
11

2

C
ar

ib
e-

C
ar

ib
e/

C
os

ta
 O

rie
nt

al
 d

e 
Am

ér
ic

a 
de

l N
or

te
14

6
11

2
91

15
5

10
8

13
0

11
8

13
3

12
0

12
0

10
6

95
76

 
76

91
98

11
4

11
5

In
do

ne
si

a-
Le

ja
no

 O
rie

nt
e

11
1

10
4

90
99

11
6

12
6

13
6

11
5

16
5

11
9

90
96

90
 

76
63

80
85

11
8

M
ed

ite
rr

án
eo

-M
ed

ite
rr

án
eo

13
8

13
0

85
10

0
10

6
97

10
7

93
10

8
88

10
8

10
9

84
 

66
86

70
12

8
13

0

M
ed

ite
rr

án
eo

-E
ur

op
a 

N
or

oc
ci

de
nt

al
13

3
11

8
80

10
7

10
8

11
5

10
7

89
96

83
10

3
11

1
80

 
63

81
76

14
3

10
6

Eu
ro

pa
 N

or
oc

ci
de

nt
al

-E
ur

op
a 

N
or

oc
ci

de
nt

al
16

2
12

2
93

13
5

11
3

11
3

11
2

99
11

3
11

1
10

3
10

7
90

 
79

93
93

10
1

11
2



57INFORME SOBRE EL TRANSPORTE MARÍTIMO 2017

Ti
po

 d
e 

bu
qu

e
R

ut
as

20
10

20
11

20
12

20
13

20
14

20
15

20
16

 D
ic

. 2
01

5-
D

ic
. 2

01
6 

(V
ar

ia
ci

ón
 p

or
ce

nt
ua

l)
 

D
ic

.
D

ic
.

D
ic

.
D

ic
.

D
ic

.
D

ic
.

En
e.

Fe
b.

M
ar

.
Ab

r.
M

ay
.

Ju
n.

Ju
l.

Ag
o.

Se
pt

.
O

ct
.

N
ov

.
D

ic
.

C
ar

ib
e-

C
os

ta
 O

rie
nt

al
 d

e 
Am

ér
ic

a 
de

l N
or

te
..

..
..

..
11

3
16

0
12

0
13

0
12

0
12

0
11

5
12

0
95

 
88

85
85

12
0

13
4

M
ed

ite
rr

án
eo

-C
ar

ib
e/

C
os

ta
 O

rie
nt

al
 d

e 
Am

ér
ic

a 
de

l N
or

te
14

6
12

1
16

0
10

5
13

0
n.

d.
n.

d.
11

8
98

11
0

n.
d.

12
0

87
 

86
82

79
99

11
5

M
ed

ite
rr

án
eo

-M
ed

ite
rr

án
eo

16
8

15
3

16
8

11
3

n.
d.

15
0

n.
d.

12
5

12
0

11
4

n.
d.

13
6

10
8 

94
96

10
4

13
3

15
6

Eu
ro

pa
 N

or
oc

ci
de

nt
al

  
C

ar
ib

e
..

..
..

..
11

8
12

9
13

4
88

12
3

10
4

10
4

93
93

 
80

84
81

95
12

9

 

G
ol

fo
 P

ér
si

co
-J

ap
ón

..
..

..
81

10
2

90
11

1
97

97
87

86
82

89
 

10
4

63
88

75
87

G
ol

fo
 P

ér
si

co
-J

ap
ón

..
..

..
93

11
0

94
12

1
10

2
11

4
10

0
10

2
92

10
1 

11
1

86
67

67
87

G
ol

fo
 d

e 
lo

s 
Es

ta
do

s 
U

ni
do

s-
Eu

ro
pa

 N
or

oc
ci

de
nt

al
..

..
..

..
14

2
10

5
95

10
9

11
0

11
0

84
68

67
 

62
70

57
92

92

Si
ng

ap
ur

-A
si

a 
O

rie
nt

al
19

3
..

22
0

16
7

12
0

11
0

13
1

13
0

13
1

13
1

13
0

13
0

13
0 

13
0

13
0

11
1

11
1

12
5

F
u
e
n
te

: 

N
o

ta
: 

(c
on
tin
ua
ci
ón
)



3. FLETES Y COSTOS DEL TRANSPORTE MARÍTIMO58

D. COSTOS DEL TRANSPORTE 
INTERNACIONAL

en desarrollo afrontan unos costos del transporte 

4

6

8

10

12
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26
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insulares en desarrollo

Países menos 

Países en desarrollo 

Fuente: 

Nota: 
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corroborados por un estudio de la UNCTAD sobre la 

los costos del transporte en los países en desarrollo sin 

de un contenedor desde un país en desarrollo sin litoral 

E. PERSPECTIVAS Y CONSIDERACIONES 
DE POLÍTICA
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). 

 

NOTAS

 



4

PUERTOS

Nunca se insistirá lo bastante en la importancia de los 
puertos marítimos operativos para la actividad industrial, 
el comercio de mercancías, los procesos de producción 
globalizados y el crecimiento económico. Los puertos 
mundiales gestionan en torno al 80% del comercio mundial 
de mercancías en volumen y más de dos tercios de su valor. 
Como nodos clave de las cadenas mundiales de transporte 
que brindan acceso a los mercados, sustentan las cadenas 
de suministro y conectan a consumidores y productores, los 
puertos se hallan bajo una presión constante que los empuja 
a adaptarse a los cambios en el panorama económico, 
institucional, reglamentario y operativo.

Las crecientes fuerzas competitivas que afectan a los 
puertos subrayan la necesidad de alcanzar mayores niveles 
de rendimiento más allá de criterios de optimización de las 

y fomento del comercio. Cada vez es más frecuente 
que los puertos deban mejorar sus resultados en otros 
ámbitos, como la seguridad, la conservación de recursos, 
la protección ambiental y la inclusión social, elementos 
que están en consonancia con la agenda mundial de 
sostenibilidad y con el logro de los Objetivos de Desarrollo 
Sostenible.

Paralelamente, varias grandes tendencias afectan al sector 
portuario, y en particular al segmento de los puertos de 
contenedores, a saber, la concentración y consolidación 
crecientes del mercado del transporte marítimo de línea, el 
aumento del tamaño de los buques y la creación de grandes 
alianzas. En este contexto, ha cobrado gran importancia 
lograr mayores niveles de rendimiento portuario y posibilitar 
la participación del sector privado en las operaciones de 
gestión de contenedores en los puertos, en particular 
mediante alianzas público-privadas y concesiones 
portuarias.

En la sección A se examinan las novedades del 

contenedores. En la sección B se analizan las posibles 
consecuencias de la concentración y consolidación del 
mercado del transporte marítimo de línea, la creación de 
grandes alianzas y el aumento del tamaño de los buques, y 
se aborda la importancia del rendimiento portuario ante una 
presión competitiva en alza. En la sección C se estudia el 
potencial de las alianzas público-privadas y las concesiones 
portuarias como mecanismos preferidos de participación del 
sector privado en los puertos. Por último, en la sección D se 
remata el capítulo con las perspectivas generales y algunas 
implicaciones de política.
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A.  NOVEDADES DE LOS PUERTOS DE 
CONTENEDORES MUNDIALES

de contenedores mundiales

2014 2015 2016

África  28 027 967  28 122 893  27 909 132 

Asia  429 641 660  439 573 985  446 813 796 

América en desarrollo  45 615 876  45 804 387  45 915 853 

Europa  109 018 957  108 359 396  113 831 821 

América del Norte  51 659 185  53 689 663  54 120 207 

Oceanía  11 017 084  11 139 239  11 112 739 

Total  674 980 729  686 689 563  699 703 546 

Variación porcentual anual 5,7 1,7  1,9 

Fuentes: 
Containerization International

Nota: 

Fuente: 
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Nota: 

2.  Principales terminales portuarias  
de contenedores del mundo
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Fuente: 

Puerto País
2015-2016 

 (Variación porcentual)  
2016 (Posición) 

Shanghái China 37 135 000  36 537 000 1,6 1

Singapur Singapur  30 930 000  30 962 000 -0,1 2

Shenzhen China  23 980 000  24 204 000 -0,9 3

Ningbo China  21 565 000  20 593 000 4,7 4

Hong Kong  19 580 000  20 114 000 -2,7 5

Busan República de Corea  19 378 000  19 296 000 0,4 6

Guangzhou China  18 859 000  17 457 000 8,0 7

Qingdao China  18 050 000  17 465 000 3,3 8

Dubái Emiratos Árabes Unidos  14 772 000  15 592 000 -5,3 9

Tianjin China  14 523 000  14 109 000 2,9 10

Port Klang Malasia  13 167 000  11 891 000 10,7 11

Rotterdam Países Bajos  12 385 000  12 235 000 1,2 12

Kaohsiung Provincia china de 
Taiwán

 10 460 000  10 264 000 1,9 13

Amberes Bélgica  10 037 000  9 650 000 4,0 14

Xiamen China  9 614 000  9 179 000 4,7 15

Dalian China  9 584 000  9 449 000 1,4 16

Hamburgo Alemania  8 900 000  8 825 000 0,8 17

Los Ángeles Estados Unidos  8 857 000  8 160 000 8,5 18

Tanjung Pelepas Malasia  8 029 000  8 799 000 -8,8 19

Cat Lai Viet Nam  7 547 000  6 863 000 10,0 20

Laem Chabang Tailandia  7 227 000  6 821 000 6,0 21

Long Beach Estados Unidos  6 775 000  7 192 000 -5,8 22

Nueva York Estados Unidos  6 250 000  6 372 000 -1,9 23

Yingkou China  6 087 000  5 921 000 2,8 24

Colombo Sri Lanka  5 735 000  5 185 000 10,6 25

Tanjung Priok Indonesia  5 515 000  5 201 000 6,0 26

Bremerhaven Alemania  5 489 000  5 546 000 -1,0 27

Suzhou China  5 479 000  5 102 000 7,4 28

Lianyungang China  4 829 000  5 009 000 -3,6 29

Algeciras España  4 745 000  4 511 000 5,2 30

Valencia España  4 660 000  4 668 000 -0,2 31

Tokio Japón  4 653 000  4 623 000 0,6 32

Jawaharlal Nehru India  4 475 000  4 468 000 0,2 33

Manila Filipinas  4 427 000  4 135 000 7,1 34

Yeda Arabia Saudita  3 997 000  4 188 000 -4,6 35

Pireo Grecia  3 750 000  3 287 000 14,1 36

Felixtowe Reino Unido  3 745 000  4 043 000 -7,4 37

Savannah Estados Unidos  3 645 000  3 737 000 -2,5 38

Seattle Estados Unidos  3 529 000  3 529 000 0,0 39

Santos Brasil  3 564 000  3 774 000 -5,6 40

Total  415 928 000 408 956 000 1,7



4. PUERTOS68

3.  Operadores de terminales mundiales 
e internacionales

4.  Tendencias en cuanto a la 
ampliación de la capacidad



69INFORME SOBRE EL TRANSPORTE MARÍTIMO 2017

Posición Millones de TEU
Porcentaje del volumen 

portuario contenedorizado 
mundial

2014-2015                    
(Variación porcentual 

anual)

1 PSA International 53 7,7 -3,7

2 Hutchison Port Holdings 47 6,9 -0,1

3 DP World 37 5,4 3,3

4 APM Terminals 36 5,2 -3,0

5
China Merchants Port 
Holdings

26 3,8 2,0

6
China Ocean Shipping 

20 3,0 1,8

7 Terminal Investment 18 2,7 9,2

8
China Shipping Terminal 
Development

9 1,3 13,5

9 Evergreen 8 1,1 -3,8

10 Eurogate 7 1,0 0,9

Fuente: 

Nota: 
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B. NOVEDADES EN LOS PUERTOS 
DE CONTENEDORES MUNDIALES 
Y EL MERCADO DEL TRANSPORTE 
MARÍTIMO DE LÍNEA

1.  Aumento de tamaño de los buques 
portacontenedores 

2.  Alianzas entre navieras de línea y 
concentración del mercado 
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3.  Resultados de los puertos de 
contenedores mundiales 
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Tipo de buque Días en el puerto Total de llegadas Total de buques
 Total de TPM 

(en miles de toneladas) 

Portacontenedores 0,87 445 990  288 148  18 288 135 

 1,36  309 994  205 034  8 504 418 

 1,05  59 183  32 404  765 328 

Graneleros  2,72  213 497  169 851  12 150 088 

 1,10  2 065 505  474 982  6 372 305 

Total general  1,37  3 094 169  1 170 419  46 080 274

Fuente: 

Nota: 

Fuente: 

Nota: 

País Días en el puerto Total de llegadas

China  0,83  60 795 

Japón  0,29  38 415 

República de Corea  0,49  23 545 

Estados Unidos  0,97  19 844 

Provincia china de 
Taiwán

 0,40  16 895 

Singapur  0,80  16 159 

Malasia  0,93  15 678 

Alemania  0,46  14 784 

España  0,51  14 018 

Países Bajos  1,14  12 264 

Total mundial  0,87  445 990

Fuente: 

Nota: 

País Días en el puerto Total de llegadas

Japón 0,45  54 015 

Singapur  0,98  19 047 

China  3,12  18 702 

Países Bajos  0,95  18 077 

Estados Unidos  1,54  17 526 

República de Corea  0,92  11 894 

Federación de Rusia  1,40  10 560 

Reino Unido  0,94  9 950 

Alemania  0,58  8 509 

Francia  0,96  8 205 

Total mundial  1,36  309 994

Fuente: 

Nota: 

País Días en el puerto Total de llegadas

China  2,60 41 908

Japón  1,08 32 239

Estados Unidos  1,88 14 104

Australia  2,12 12 840

Canadá  1,50 11 278

India  2,83 8 885

Brasil  2,70 7 814

Indonesia  3,48 7 338

República de Corea  2,89 5 987

Federación de Rusia  3,40 4 579

Total mundial  2,72 213 497

Fuente: 

Nota: 

País Días en el puerto Total de llegadas

Japón 22 279

Tailandia  0,88 6 318

China  1,16 4 904

República de Corea  0,95 2 827

Indonesia  1,41 2 146

Reino Unido  0,99 1 932

Qatar  1,20 1 400

Singapur  1,10 1 219

Bélgica  1,26 1 159

Países Bajos  0,88 1 156

Total mundial  1,05 59 183
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las ciudades del interior en los países sin litoral del 

Fuente: 

Nota: 

30

19
18

14

11

4

16

Tema ouala Lomé ar es Salaam ombasa urban Promedio

de los puertos de la Asociación Internacional de 
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P

Puerto Autónomo de Cotonou.

Puerto de Douala. 

Puerto de Dakar. 

Puerto de Tema. 

Maldives Ports Limited.

Fuente:
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C. PARTICIPACIÓN EN LOS PUERTOS DEL 
SECTOR PRIVADO

1 Alianzas público-privadas
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Puertos de servicio público. 

Puertos herramienta.

Puertos propietario.

Puertos de servicio privado.

Fuentes:

2.  La participación privada en las 
infraestructuras portuarias  

 o a 

1

Número de países con participación 
privada

63

292 proyectos, inversión total: 
68.800 millones de dólares

Región con mayor porcentaje de 
inversión

América Latina y el Caribe 

Tipo de proyecto con mayor 
porcentaje de inversión

Proyecto de nueva planta  

Tipo de proyecto con mayor 
incidencia

Proyecto de nueva planta 

-

Fuente: 
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Fuente: 

15 589 10 489 11 7434 264
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21 804 4 913

Asia Oriental y
el Pacífico

Europa y
Asia Central

América Latina y
el Caribe

Oriente Medio y
Norte de África

Asia Meridional África Subsahariana

Total de proyectos brownfield Total de desinversiones Total de proyectos greenfield Total de acuerdos de gestión y arrendamiento

Fuente: 

7

50

1

26

10

37

7

1

11

1

5

2

26

8

6

8

1

1

1

1

5

1

1

3

2

2

1

9

8

2

5

1

22

16

11

17

2

20

0 20 40 60 80 100 120

África Subsahariana

 (green eld)

RLT 

Subtipos

Región Número de proyectos, por subtipo



79INFORME SOBRE EL TRANSPORTE MARÍTIMO 2017

3.  Retos para la aplicación de las 
alianzas público-privadas
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Inversores mundiales País
Inversión

(En millones de dólares)
Número de proyectos

AP Moller-Maersk Group Dinamarca 12 425 43

Port of Singapore Singapur 5 064 18

Hutchison Whampoa 4 558 17

DP World Emiratos Árabes Unidos 3 922 27

Bollore Group Francia 3 301 11

Marubeni Japón 2 541 5

International Container Terminal 
Services Inc. 

Filipinas 2 029 21

EIG Global Energy Partners Estados Unidos 1 858 3

Mediterranean Shipping Company Suiza 1 419 4

Hutchison Port Holdings 1 276 3

Fuente: 

Economía Proyecto
Inversión 

(En millones de dólares)
Patrocinadores

Tipo de participación 
privada en las 

infraestructuras

Brasil
Terminal de pasajeros, 
Puerto de Salvador

4,4
Socicam, Aba  
Infraestrutura e Logistica

Proyecto 

Brasil
Terminal de Ponta da Praia, 
Puerto de Santos

146,0

Proyecto 

rehabilitación, operación y 

Brasil
Terminal de Macuco, 
Puerto de Santos

81,4

Proyecto 

Brasil
Terminal azucarera, Puerto 
de Suape

63,7
Proyecto 

Ghana
Ampliación del Puerto de 
Tema

1 500,0
Grupo AP Moller-Maersk 

Proyecto 

rehabilitación, operación y 

Irán, Rep. Islámica del
Desarrollo del Puerto de 
Chabahar

235,0 Otros

Proyecto 

rehabilitación, operación y 

Jamaica
Kingston Freeport Terminal 
Limited

452,0 -

Proyecto 

rehabilitación, operación y 

Myanmar
Modernización del 
Myanmar Industrial Port

200,0 Proyecto 

Panamá
PSA Panama International 
Terminal, fase 2

400,0
Proyecto  

Viet Nam
Dinh Vu

4,5 Desinversión parcial

Fuente: 
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D.  PERSPECTIVAS Y CONSIDERACIONES 
DE POLÍTICA 

Todos los puertos



4. PUERTOS82

Puertos pequeños y secundarios

Puertos de transbordo

Gobiernos

Todos los socios y las partes interesadas en 
los puertos
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 Shipping and Finance

 Port Management Series: Port Management Case Studies

La gestion portuaire. 

Trade and Development Report, 2015: Making the International Financial Architecture Work for 

Development

Economic Development in Africa Report 2016: Debt dynamics and Development Finance in Africa

Port Reform Toolkit

NOTAS

Private Participation in Infrastructure Projects Database
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 CUESTIONES
 JURÍDICAS Y

 NOVEDADES EN
LA REGULACIÓN

uso de las nuevas tecnologías, el transporte marítimo 
tiene ante sí retos complejos como las amenazas y los 
riesgos de ciberseguridad. Una mayor comprensión y 
sensibilización es importante, por lo que cabe señalar 

recientes directrices de la OMI sobre la gestión de los 
riesgos cibernéticos marítimos, así como las mejores 
prácticas, pautas y normas sectoriales para hacer frente 

en cuestión.

Las novedades en el panorama normativo internacional 
durante el período examinado fueron la entrada en vigor 
del Convenio Internacional para el Control y la Gestión 
del Agua de Lastre y los Sedimentos de los Buques, 
2004 (conocido como Convenio sobre la gestión del 
agua de lastre, 2004), el 8 de septiembre de 2017, y el 
Convenio sobre el Trabajo en la Pesca, 2007 (núm. 188) 
de la Organización Internacional del Trabajo, el 16 de 
noviembre de 2017. Como acontecimiento señalado 
para la salud humana y el medio ambiente, el Comité 
de Protección del Medio Marino de la OMI adoptó la 
decisión de implantar el límite del contenido de azufre 
en el fueloil utilizado a bordo de los buques del 0,50% a 
partir del 1 de enero de 2020.



0 5%
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A.  RETOS Y OPORTUNIDADES 
TECNOLÓGICAS EN EL SECTOR DEL 
TRANSPORTE MARÍTIMO MUNDIAL

1. Ciberseguridad1

Riesgos y amenazas en el sector marítimo

software

para las partes interesadas con prioridades de acción a 

Amenazas para los buques
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o 

software

(The Maritime Executive, 

2017)

software
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Amenazas para los puertos

The Register

Amenazas para los sistemas de manipulación 
de la carga y explotación de las terminales

a)

b)

c)



5. CUESTIONES JURÍDICAS Y NOVEDADES EN LA REGULACIÓN92

d)

e)

Aspectos de la regulación internacional

2. La tecnología de cadenas de 
bloques

Resumen

Harvard Business Review
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suscitando preocupación las consecuencias de la 

La tecnología de cadenas de bloques en el 
transporte marítimo

estándares

(Combined Transport Magazine, 2016)

6

la autenticación de la identidad o la protección de 
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B. NOVEDADES EN LA REGLAMENTACIÓN 
RELATIVA A LA REDUCCIÓN DE LAS 
EMISIONES DE GASES DE EFECTO 
INVERNADERO DEL TRANSPORTE 
MARÍTIMO INTERNACIONAL Y OTRAS 
CUESTIONES AMBIENTALES

1. Reducción de las emisiones de 
gases de efecto invernadero 
producidas por el transporte 

energética

Emisiones de gases de efecto invernadero 
procedentes del transporte marítimo 
internacional

de ruta referencias adecuadas a la consideración de 



95INFORME SOBRE EL TRANSPORTE MARÍTIMO 2017

recopilar los datos sobre las cantidades de cada tipo 

2. Contaminación producida por 
buques y protección del medio 
ambiente

Contaminación atmosférica ocasionada por  
los buques

 en 

8

Gestión del agua de lastre

9

Substancias nocivas y potencialmente 
peligrosas
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Contaminación resultante de las actividades 
de exploración y explotación de hidrocarburos 
mar adentro

C.  OTRAS NOVEDADES JURÍDICAS Y 
REGLAMENTARIAS RELATIVAS AL 
TRANSPORTE

1. Lucha contra la piratería marítima y 
el robo a mano armada

2. Elaboración de un instrumento 
internacional jurídicamente 
vinculante en el marco de la 
Convención de las Naciones Unidas 

de las principales cuestiones relacionadas con estos 
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3. Cuestiones relativas a la gente de 
mar: Convenio de la Organización 
Internacional del Trabajo sobre el 

11

D.  CONSIDERACIONES DE POLÍTICA
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teniendo presentes las necesidades especiales de los 
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NOTAS
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6
La globalización de la producción, el comercio, la comunicación 

posibilidades que tienen las personas, las empresas y los 
países de conectarse entre sí. La UNCTAD lleva liderando la 
investigación sobre la conectividad del transporte marítimo 
desde la primera publicación del índice de conectividad del 
transporte marítimo de línea en 2004.

Desde hace poco, la conectividad se ha convertido en un 
término popular en el ámbito del desarrollo y la economía 
internacional. La visión de los vínculos económicos y sociales 
como interacciones aisladas punto a punto está perdiendo 
terreno frente a enfoques más globales en los que las “redes” 
se utilizan cada vez más como unidad de análisis (World Bank, 
2013a). El Grupo de los 20 lanzó la Alianza para la Conectividad 

entre comunidades, economías y países mediante el transporte, 
las comunicaciones, la energía y las redes hídricas (Global 
Infrastructure Connectivity Alliance, 2016). En esa misma línea, 
La ayuda para el comercio en síntesis 2017 versa sobre el 
fomento del comercio, la inclusividad y la conectividad en favor 
del desarrollo sostenible (World Trade Organization, 2017). 
En una contribución a dicho informe, OECD and UNCTAD 
(2017) señala que, si bien la conectividad digital puede ofrecer 
nuevas oportunidades para los países en desarrollo facilitando 
su participación en el comercio internacional, los costos 
tradicionales del comercio relacionados con la conectividad 
física aún pueden representar un importante obstáculo para la 
entrega física de las mercancías. World Bank (2013b) concluye 
que la conectividad del transporte marítimo y el desempeño 
logístico son factores muy importantes para los costos del 
comercio bilateral: en determinadas circunstancias, su efecto 

mejora de la conectividad del transporte marítimo de línea 
puede ayudar a reducir los costos comerciales y tiene un 
efecto positivo directo en los volúmenes del comercio. Así 

redes de transporte (véanse Wilmsmeier et al., 2006; Sourdin 
and Pomfret, 2012; Wilmsmeier, 2014; Ducruet, forthcoming; 
Fugazza and Hoffmann, 2017; Hoffmann et al., 2017; 
Wilmsmeier et al., 2017; y Geerlings et al., forthcoming, y la 
amplia bibliografía en ellos citada).

Dado que el transporte marítimo sigue siendo el principal medio 
utilizado para vehicular el comercio exterior de la mayoría 
de los países en desarrollo, el presente capítulo comienza 
presentando el concepto de la conectividad del transporte 
marítimo a nivel de los países y en el contexto de las conexiones 
bilaterales (sección A). A continuación, se examinan en mayor 
detalle dos aspectos de la conectividad marítima en que cabría 
realizar mejoras, a saber, el potencial de la conexión de los 
servicios marítimos nacionales e internacionales (sección B) 
y las medidas de facilitación del comercio y del transporte 
que podrían redundar en una mayor conectividad marítima 
(sección C). A modo de colofón, la sección D expone varias 
opciones y recomendaciones de política formuladas en base a 
los seis capítulos del Informe. 

 CONECTIVIDAD
 DEL TRANSPORTE

MARÍTIMO



fricaca

Sri Lanka
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A. DESPLIEGUE DE LA FLOTA 
DE PORTACONTENEDORES Y 
CONECTIVIDAD DEL TRANSPORTE 
MARÍTIMO DE LÍNEA 

1

1. Conectividad del transporte 
marítimo de línea a nivel de 
los países

Fuente: 

Nota: 
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a) b)

c) d)

e) f)

g) h)
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recurrir los responsables de las políticas para atraer a 

2.  Conectividad bilateral del transporte 
marítimo de línea 

Fuente: 

Nota: 

País
Capacidad desplegada 

anual (TEU)

Número de buques 
programados en los 

servicios

Número de 
servicios

Capacidad máxima de 
los buques (TEU)

Antigua y Barbuda  78 832   4   2  1 116

Chile 4 187 451   129   21  11 629

China 85 347 681  1 996   463  18 506

República Democrática del Congo  173 662   15   7  1 005

Egipto 12 110 793   293   71  14 167

Alemania 26 427 472   621   143  18 350

Ghana 1 866 259   111   18  4 596

Kenya 1 815 648   71   17  4 013

Malasia 36 663 697   906   196  18 506

Maldivas  64 256   2   2  1 118

Mauricio 2 339 459   75   13  10 409

Micronesia  9 360   3   1   624

Marruecos 12 053 640   312   68  18 350

Myanmar  809 958   43   17  1 468

Nauru  16 276   1   1   626

Nigeria 3 262 826   179   27  4 535

Panamá 11 943 496   357   62  12 041

República de Corea 40 924 768  1 017   245  18 506

Santo Tomé y Príncipe  41 145   5   2  2 006

Sri Lanka 13 719 661   327   59  18 350

Togo 2 302 871   90   15  10 409

Tuvalu  6 156   1   1   513

Emiratos Árabes Unidos 20 468 669   393   94  17 387

Estados Unidos 36 154 504   990   200  13 950

 555 826   30   16  2 139
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Pares de países
Capacidad  desplegada 

anual (TEU)

Número de buques 
programados en los 

servicios

Número de 
servicios

Capacidad máxima de  
los buques (TEU)

Antigua y Barbuda-Saint Kitts y Nevis  78 832    4    2    1 116 

Argentina-Brasil       4 358 270       115  19    9 635 

Australia-Singapur       2 650 466  91  17    6 380 

Bangladesh-Malasia       1 612 738  40  16    2 457 

Brasil-India   -     -     -     -   

Camboya-Tailandia  693 801  34    9    2 181 

Camerún-Gabón  211 154  19    4    3 149 

Chile-Perú       3 877 925       119  17  11 629 

Chile-Singapur   -     -     -     -   

China-Países Bajos     11 456 912       156  14  18 506 

China-República de Corea     38 356 591       911       180  18 506 

China-Estados Unidos     19 331 964       427  57  13 950 

Colombia-Panamá       6 527 459       203  29  11 629 

Djibouti-Arabia Saudita       1 988 139  57    9    8 966 

Ecuador-Panamá       1 625 393  74  12    9 227 

Egipto-Italia       6 090 427       152  30  14 167 

Gabón-Namibia    4 260    1    1       710 

Alemania-Países Bajos     19 879 996       409  62  18 350 

India-Sri Lanka       6 982 551       150  37  11 569 

Kenya-Estados Unidos   -     -     -     -   

Madagascar-Francia       720    2    1  60 

Islas Marshall-Fiji  61 994    7    3    1 617 

Mauricio-Sudáfrica       1 451 832  36    4  10 409 

Nigeria-Brasil   -     -     -     -   

Togo-China       1 201 361  44    4  10 409 

Fuente: 

Nota: 
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a) b)

Pares de países
Posición 
en 2006

Posición 
en 2010

Posición 
en 2016

Países Bajos Reino Unido 2 2 1

Países Bajos Bélgica 5 4 2

Reino Unido Bélgica 1 3 3

Países Bajos Alemania 6 7 4

Alemania Bélgica 3 6 5

República de 
Corea

China 17 10 6

Singapur Malasia 16 5 7

Reino Unido Alemania 4 9 8

Reino Unido Francia 8 11 9

Francia España 10 35 10

Reino Unido España 14 18 11

Países Bajos España 19 20 12

Malasia China 46 15 13

España Bélgica 18 19 14

Singapur China 23 8 15

Países Bajos Francia 11 13 16

Francia Bélgica 7 12 17

España Alemania 25 22 18

China 9 1 19

Francia Alemania 12 17 20

Singapur
República de 
Corea

55 26 21

Italia España 15 21 22

Malasia
República de 
Corea

89 71 23

China Bélgica 36 25 24

España China 57 32 25

Fuente: 
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B. CABOTAJE MARÍTIMO: CONECTIVIDAD 
DENTRO DE LOS PAÍSES Y REDES 
MUNDIALES DE TRANSPORTE 
MARÍTIMO

1. Conectividad nacional del transporte 
marítimo de línea

2.  Servicios de transbordo y enlace
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Las tendencias actuales en las redes de transporte 
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C. FACILITACIÓN DEL COMERCIO Y DEL 
TRANSPORTE MARÍTIMO

1.  Acuerdo sobre Facilitación del 
Comercio 

Fiabilidad y rapidez de las transacciones del 
comercio marítimo
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Colaboración de las partes interesadas

Fortalecimiento del sistema de comunidad 
portuaria

Conexión de los países sin litoral

Los países en desarrollo sin litoral afrontan retos 

la reducción de las tareas burocráticas relacionadas 

Mejora de la conectividad regional 
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Marítimo Internacional

D. PERSPECTIVAS Y CONSIDERACIONES 
DE POLÍTICA

Datos y estudios

Incluir la conectividad marítima en los planes y 

modelos comerciales. 

Explorar la conectividad digital y otras formas de 

conectividad. 

Promover la vinculación de los servicios marítimos 

nacionales, regionales e intercontinentales.

Velar por la coordinación regional. 

los socios internacionales para el desarrollo pueden 
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Invertir en los puertos y en las conexiones intermodales. 

Fomentar la competencia entre distintos puertos. Las 

Facilitación del comercio y del transporte

Crear o reforzar plataformas colaborativas. De 

Facilitar el tránsito internacional y el comercio 

transfronterizo.

El comercio y su transporte

La 

Políticas realistas sobre el transporte y el comercio. 
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